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Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(1)
Barn- och
utbildningsnamnden

2026-02-26 Dnr: BUTN 2026/1
Handlaggare Mottagare
Pernilla Dahlstrand Barn- och
Pernilla.dahlstrand@vanersborg.se utbildningsnamnden

0521-722651

Systematisk kvalitetsarbete och
verksamhetsuppfoljning: Tidiga insatser

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden noterar informationen.

Sammanfattning av arendet

Verksamhetsuppfoljning ska ske vid nimndens sammantride sa att nimnden far en
inblick i pagdende verksamheter inom forvaltningen. Enligt nimndens Plan for
systematiskt kvalitetsarbete ldsaret 2025/2026, antagen 2025-06-09 §49, presenteras vid
mars nimndsammantridde Tidiga insatser, varpa foljande presenteras:

- Matris Lédsa och skriva,
- Lidsa bedomningsstod ak 1,
- Hitta spraket f-klass,

- Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, hemkommun, andel (%)

Information ges av verksamhetschef Pernilla Dahlstrand, verksamhetsutvecklare
Alexandra Sjoborg, forskolldrare Anna-Lena Hoffmann, forsteldrare Justine

Sarnerblom, logopederna Sandra Nord och Anda Svanteson samt utvecklingsledare
Ulrika Hedman.

Sofia Braberg

forvaltningschef

Sandlista
Ledningsgrupp BUF
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Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Barn- och
utbildningsnamnden

2026-03-05 Dnr: BUTN 2025/132
Handlaggare Mottagare
Louise Edgren Medbo, Maria Andersson Barn- och
louise.edgren@vanersborg.se, utbildningsnamnden

maria.andersson04@vanersborg.se
0521-72 10 29, 0521-72 13 77

Information infor barn- och utbildningsnamndens beslut
om Mal och resursplan 2027-2029

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden noterar informationen

Sammanfattning av arendet

Infor barn- och utbildningsndmndens beslut 1 april om forslag till mal- och resursplan
2027-2029 hélls vid nimndssammantradet i mars en information om anvisningarna fran
kommunstyrelsen beslutade 2026-02-25 §56, innehallande forslag till budgetramar for
2027. Informeras ocksa om beslut KF 2026-02-18 §10 géllande att nimnderna ska anvinda

rapporten Underhéllsanalys - Samlad rapport for hela fastighetsbestandet, som underlag i
arbetet med MAl- och resursplan 2027-2029.

Underlag

Beslut KS 2026-02-25 §56; Anvisningar och ramar for arbetet med Mél- och resursplan
2027-2029.

Beslut KF 2026-02-18 §10; Underhallsanalys - Samlad rapport for hela fastighetsbestdndet

Sofia Bréberg
Forvaltningschef/Skolchef

Sandlista

Forvaltningschef BUF
Verksamhetschefer BUF
Utvecklingsledare BUF
Ekonomer BUF
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From: "kommun@vanersborg.se" <kommun@vanersborg.se>

Sent: 2026-03-04 11:32:34

To: "Barn- och utbildningsférvaltningen" <barnutbildning@vanersborg.se>

Subject: [2026/11] Samlingsnummer - Mal- och resursplan 2027-2029 samt ndmndernas
budgetforslag 2026 [ref=64740]

Attachments: Beslut KS 2026-02-25F6rslag till Anvisningar och ramar for arbetet med Mal- och

resursplan 2027-2029.pdf, Forslag till Anvisningar och ramar for arbetet med Mal- och resursplan 2027-
2029.pdf

Hej

Oversander beslut fran kommunstyrelsens senaste sammantrade 2026-02-25.

Med véanlig hélsning

Fredrik Sanz Lerena
Forvaltningssekreterare

Kanslienheten

Kommunstyrelseforvaltningen

Vanersborgs kommun

462 85 Vanersborg

Besdksadress: Sundsgatan 29

Telefon: 0521-72 10 00

E-post: kommun@vanersborg.se

Hemsida: www.vanersborg.se

Information om hur Vanersborgs kommun hanterar personuppgifter: www.vanersborg.se/personuppgifter
Vanersborgs kommun - attraktiv och hallbar i alla delar hela livet
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
2026-02-25

§ 56

Forslag till Anvisningar och ramar for arbetet med Mal-
och resursplan 2027-2029
KS 2026/11

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att stilla sig bakom uppréttat forslag till Anvisningar och
ramar for arbetet med Mal- och resursplan 2027-2029

Bilaga
Bilaga 3: Forslag till Anvisningar och ramar for arbetet med Mal- och resursplan 2027-
2029

Deltog inte i beslutet

Henrik Harlitz (M), Ann-Helen Selander (M), Cecilia Prins (L), Anders Strand (SD),
Goran Svensson (MBP), Goran Nilsson (SD), Stefan Kéarvling (V) och Torbjorn
Mogqvist (SD) deltog inte i beslutet.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelseforvaltningen har, enligt uppdrag, upprattat Anvisningar och
ramar for arbetet med Mal- och resursplan 2027-2029. Kommunstyrelsen
foreslas stélla sig bakom uppréttat forslag.

Kommunen star infor flera stora utmaningar. Den demografiska utvecklingen
visar pd en langsammare okningstakt av befolkningen och lagre
arbetskraftsutbud. Det f6ds farre barn och antalet dldre 6kar. Med kommunens
hoga investeringstakt foljer 6kade driftkostnader. Vissa investeringar pagar
eller dr redan beslutade och behdver fullfoljas. D& kommunens kostnader 6kar
mer dn skatte- och statsbidragsintdkterna kommer finansiering behdva rymmas
inom nimndernas befintliga budgetramar. Det finns inga nya pengar.

Sakerhetslaget stéller krav pa uppbyggnad av det civila forsvaret. Kompetens-
forsorjningen utmanas med den fordndrade demografin och konkurrensen med
andra arbetsgivare. Ett lagt budgeterade resultat 2026 ligger ocksa till grund
for ekonomiska utmaningar kommande &r.

Det fortsatta arbetet med budget 2027 stéller krav pa omprioriteringar av
resurser mellan befintliga verksamheter. Samtliga ndamnder behover
effektivisera men ocksd omprdva ambitionsnivder mellan och inom befintliga
verksamheter. For att klara kommande érs vilfard maste omfordelning av
resurser goras mellan kommunens verksamheter. Det konstaterar ocksa SKR i
sin genomlysning av kommunens ekonomiska ldge fran hosten 2024.

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
2026-02-25

Da det inte finns nya pengar att dela ut till nimnderna, kommer fortsatt arbete
ske infor 2027 dér behov av omfordelningar av resurser mellan verksamheter
och mellan ndmnder i Mél- och resursplan 2027-2029 ses 6ver. Kommunens
befolkningsprognos kommer att ligga till grund f6r kommande beslut.

Beslutsunderlag
e Kommunstyrelseforvaltningens tjinsteskrivelse 2026-02-17

e Forslag till Anvisningar och ramar for arbetet med Mal- och resursplan 2027-
2029

Sandlista

Handldggare av drendet
Samtliga naimnder
Ekonomiavdelningen

Utdragsbestyrkande
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Anvisningar och ramar
for arbetet med
Mal- och resursplan

2027-2029

- -

Forslag till Kommunstyrelsen 2026-02-25
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Anvisningar och ramar for arbetet med
Mal- och resursplan 2027-2029

Kommunstyrelseforvaltningen har, enligt uppdrag, upprattat Anvisningar och ramar for arbetet
med Mal- och resursplan 2027-2029. Kommunstyrelsen foreslas stilla sig bakom uppréttat for-
slag.

Kommunen stér infor flera stora utmaningar. Den demografiska utvecklingen visar pa en lang-
sammare okningstakt av befolkningen och lagre arbetskraftsutbud. Det fods farre barn och anta-
let dldre 6kar. Med kommunens hdga investeringstakt foljer 6kade driftkostnader. Vissa investe-
ringar pagar eller dr redan beslutade och behdover fullféljas. Da kommunens kostnader 6kar mer
an skatte- och statsbidragsintdkterna kommer finansiering behova rymmas inom nidmndernas be-
fintliga budgetramar. Det finns inga nya pengar.

Sakerhetsliget stiller krav pa uppbyggnad av det civila forsvaret. Kompetensforsorjningen utma-
nas med den fordndrade demografin och konkurrensen med andra arbetsgivare. Ett lagt budgete-
rade resultat 2026 ligger ocksa till grund f6r ekonomiska utmaningar kommande ar.

Det fortsatta arbetet med budget 2027 stéller krav pa omprioriteringar av resurser mellan befint-
liga verksamheter. Samtliga ndmnder behover effektivisera men ocksd omprova ambitionsnivder
mellan och inom befintliga verksamheter. For att klara kommande ars valfard maste omfordel-
ning av resurser goras mellan kommunens verksamheter. Det konstaterar ocksa SKR i sin genom-
lysning av kommunens ekonomiska lage fran hosten 2024.

Da det inte finns nya pengar att dela ut till nAmnderna, kommer fortsatt arbete ske infor 2027 dar
behov av omfdérdelningar av resurser mellan verksamheter och mellan ndmnder i Mal- och re-
sursplan 2027-2029 ses 6ver. Kommunens befolkningsprognos kommer att ligga till grund for

kommande beslut.

Benny Augustsson
Kommunstyrelsens ordférande

Anvisningar och ramar for arbetet med Mal- och resursplan 2027-2029
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1. SAMHALLSEKONOMISK BAKGRUND

Har presenteras en 6versikt 6ver den aktuella ekonomiska utvecklingen samt scenarier for de
kommande aren, bade globalt och nationellt, med sarskilt fokus pa Vanersborgs kommun.

1.1 Samhallsekonomi och kommunal ekonomi

Sverige befinner sig i en utdragen lagkonjunktur efter flera ar av aterkommande externa chocker.
Tillviaxten ar fortsatt svag och hushallens konsumtion ddmpas av global osidkerhet och 6kade lev-
nadskostnader. Aven om konjunkturen nu visar tecken pa att vinda uppat, ar forutsattningarna
fortsatt utmanande med hog arbetsloshet och stor omvéarldsosidkerhet.

Den svagare internationella konjunkturen, mindre gynnsamma handelsférhallanden och den sen-
aste tidens tullturbulens fortsitter att paverka svensk export negativt. Samtidigt vintas stora inve-
steringar i infrastruktur, energiomstéllning och férsvar inom EU bidra positivt till tillvixten de
kommande aren. Den svenska ekonomin blir ddrmed allt mer beroende av inhemsk efterfrigan,
dir hushéllens konsumtion bedoms vara den viktigaste drivkraften.

1.2 Kommunernas ekonomiska forutsattningar

Kommunerna genomgar omfattande omstéllningar for att moéta forandrade demografiska behov.
Sedan 2021 har nira 500 forskoleenheter lagts ned i Sverige, frimst pd grund av minskande barn-
kullar. Samtidigt 6kar behovet av dldreomsorg, och kommunerna star infor krav pa att anpassa
VA-taxorna och individ- och familjeomsorgen till ny lagstiftning.

Kommunerna har betydande investeringsbehov inom bland annat dldreomsorg, VA, totalférsvar
och samhillsskydd. Flera ar med forsamrade resultat har minskat sjdlvfinansieringsgraden, vilket
lett till 6kad upplaning. Det finansiella handlingsutrymmet har successivt urholkats nir resurser
anvants for att mota tillfalliga kostnadsokningar, inte minst kopplade till pensioner.

Digitalisering kan leda till 6kad medborgarnytta, battre valfard, starkt konkurrenskraft, 6kad sa-
kerhet och minskad administration, enligt Sveriges digitaliseringsstrategi. Myndigheten for digital
forvaltning (DIGG) uppskattar att Al kan minska kostnaderna inom offentlig sektor med 140 mil-
jarder kronor per ar. Stora utmaningar ar brist pa strukturerad informationshantering och data-
drivet arbetssitt samt behov av investeringar i teknik och drift. Nya Cybersakerhetslagen kraver
ocksa hogre sdkerhet for kommuner.

I scenarierna for svensk ekonomi under perioden 2026-2029 vantas BNP-tillvixten vara starkare i
borjan av perioden. Arbetslosheten sjunker och inflationen stabiliseras kring 2 procent, vilket be-
doms leda till gradvisa rantehojningar. Skatteunderlaget beraknas i genomsnitt oka med 4,3 pro-
cent per ar vilket motsvarar mer normala nivaer.

Tabell: Nyckeltal for den svenska ekonomin, procentuell fordndring
2024 2025 2026 2027 2028 2029

BNP 1,0 1,9 2,7 2,3 1,8 1,7
Arbetade timmar -0,3 -0,2 1,0 1,0 0,8 0,7
Arbetsloshet 8,4 8,8 8,5 7,9 7,6 7,5
Timl6n, konjunkturlonestatistik 3,9 3,5 3,6 3,5 3,5 3,5
Inflation 1,9 2,7 1,5 1,9 2,7 2,0

Anvisningar och ramar for arbetet med Mal- och resursplan 2027-2029
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1.2 Styrande for kommunerna

God ekonomisk hushallning och ekonomi i balans

God ekonomisk hushallning och ekonomi i balans regleras i kommunallagen och innebar att
kommunen maste upprétta en budget dir intidkterna overstiger kostnaderna. Kommunen maste
ocksa ha reserver for att kunna mota oférutsedda kostnadsokningar, minskade intdkter och behov
av ytterligare investeringar. Med god ekonomisk hushallning menas ocksa att dagens medborgare
finansierar sin egen kommunala vilfiard och inte skjuter upp betalningen till kommande generat-
ioner. Kommunen har faststéllt mal och riktlinjer kring god ekonomisk hushéllning samt ekono-
mistyrningsprinciper.

2. BEFOLKNING

Under varen 2025 har kommunstyrelseforvaltningen tagit fram en befolkningsprognos. Den grun-

dar sig bland annat pd en 6kning av bostadsbyggandet i kommunen, vilket forvintas leda till om-
flyttningar och inflyttningar, vilket i sin tur forvéntas leda till ett vixande invanarantal. Progno-
sen stracker sig 6ver tio ar. Flera tabeller for olika behov ar framtagna. Under hosten 2025 har

prognosen uppdaterats.

Nedan redovisas befolkningsfordndringar i olika aldersintervall av en viaxande befolkning i kom-

munen:

Ader 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034| Forandring
0-5 2608 2526 2449 2385 2321 2299 2307 2327 2342 2362 2378 -9%
6-12 3207 3222 3199 3171 3172 3178 3121 3052 3011 2960 2919 -9%
13-15 1494 1450 1423 1402 1433 1372 1357 1363 1391 1393 1384 -7%
16-18 1471 1459 1463 1490 1447 1426 1411 1437 1383 1371 1379 -6%
19-29 4439 4418 4469 4465 4470 4495 4527 4493 4520 4533 4530 2%
30-39 5221 5254 5186 5169 5112 5046 4987 4962 4924 4885 4871 -7%
40-49 4354 4409 4503 4550 4673 4828 4937 5023 5136 5237 5291 22%
50-59 5202 5088 4959 4868 4773 4716 4680 4675 4616 4596 4612 -11%
60-69 4822 4939 5083 5142 5247 5297 5321 5341 5402 5376 5336 11%
70-79 4278 4210 4172 4200 4146 4178 4211 4239 4275 4368 4443 4%
80-89 2463 2613 2715 2799 2899 2914 2954 2968 2960 2961 2963 20%
90-w 482 489 490 512 524 561 591 612 651 686 720 49%
Summa 40041 40076 40112 40153 40218 40312 40402 40493 40610 40728 40828 2%

Prognosresultatet kan sammanfattas enligt foljande:

e Antaletinvanare berdknas 6ka varje ar och sammanlagt dr 6kningen 787 personer fran 2024

till 2035 eller 0,2 procent per ar. Det ar lagre 6kningstakt jAmfort med de senaste aren.

e Antalet barn och ungdomar i grupperna 0 - 15 ar minskar med sammanlagt 627 personer.
e Stora 6kningar sker i de dldre aldersgrupperna. De édldsta, grupperna over 80 ar, 6kar kraftigt

med 738 personer fram till ar 2034.

En uppdaterad befolkningsprognos kommer att presenteras varen 2026.

Anvisningar och ramar for arbetet med Mal- och resursplan 2027-2029
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5

3. INRIKTNINGSMAL 2027-2029

e Vara invanare ska ha mer jimstillda och jimlika forutsdttningar att paverka
sina liv

e Fler barn och unga uppnar béttre skolresultat och fullféljer sina studier

e Vinersborg ir en ekologiskt hallbar kommun med minskad klimatpaverkan

e Vinersborgs kommun har en god service och hog effektivitet gentemot vara inva-
nare och foretag

e Vara medarbetare ska ges forutsittningar for ett friskt och hallbart arbetsliv

Kommunfullmiktige faststiller inriktningsmal for mandatperioden. Inriktningsmaélen ska ge stra-
tegisk och overgripande styrning av den politiska viljeriktningen. Namnderna ansvarar gemen-
samt for att styra verksamheten mot den strategiska och overgripande riktning som kommunfull-
maktige faststdllt i inriktningsmalen. Inriktningsmalen preciseras av kommunfullméktige med
hjilp av 6vergripande malvarden och riktade uppdrag till ndimnderna.

Grunden for vara inriktningsmal ar att:

» Fullfoljda studier med gymnasieexamen ar grunden for att fa ett arbete.

» Mainniskor i arbete dr grunden for var gemensamma valfard.

» Den gemensamt finansierade vilfarden ska omfatta alla och 6ka tryggheten och livskvalitén.
» Vildmnar over var natur och miljo till ndsta generation i ett hallbart skick.

3.1 Prioriterade omraden for uppdrag under planperioden

Mot bakgrund av de i kapitel 1 beskrivna samhillsekonomiska utmaningarna sa finns behov av att
under planperioden férdjupa utredningar och uppdrag inom prioriterade omrdden. De priorite-
rade omradena ror alla nimnder och i vissa fall tillsammans med bolag och externa samhéllsakto-
rer. Uppdragen kommer att kopplas till inriktningsmaélen i enlighet med styr- och ledningsmo-
dellen och preciseras vad giller innehall och ev. finansiering i mal- och resursplanen.

Uppdragsomrade for tidiga insatser for barn och unga for fullfoljda studier.

Det kan till exempel vara att ta fram gemensamma férebyggande handlingsprogram for skola, fri-
tid och sysselsattning eller inkluderande insatser for motverkande av psykisk ohalsa och drogfo-
rebyggande arbete. Att gemensamt med Kunskapsforbundet lotsa fler till yrkesinriktade utbild-
ningar.

Uppdragsomrade for social inkludering

Det kan till exempel vara gemensamma insatser for de som star langst fran arbetsmarknaden, att
utveckla det sociala foretagandet, att motverka segregationen och ensamhet. Fokus bor ligga pa
hélsofrimjande och forebyggande insatser.

Uppdragsomrade for samhillsutveckling och tillvixt
Det kan till exempel handla om insatser for landsbygdsutveckling, att starka naringslivets tillvaxt

genom att oka kommunens verksamhetsmark och att stirka kommunens krisberedskap och ar-
bete med civilt forsvar.

Anvisningar och ramar for arbetet med Mal- och resursplan 2027-2029
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Uppdragsomrade effektivisering och verksamhetsutveckling

Det kan till exempel rora genomlysningar eller utredningar som syftar till att frigéra tid och resur-
ser sasom bdttre nyttjande av fastigheter och lokaler, minskad administration och 6versyn av
olika processer. Resurser och tid som kravs for att samla resurser for arbete med att digitalisera
valfardstjanster och utveckla och kompetensutveckla ledare och medarbetare i nya arbetssitt i
kommande tider av personalbrist.

3.2 Malvarden kopplade till inriktningsmalen

Nedan redovisas inriktningsmalen kopplade till malvirdena samt vilka malvirden som berdr re-
spektive ndimnd. Bendmningarna réd, gul, gron och riksgenomsnitt refererar till virden i Kolada,
dir gron farg ges till de 25 % kommunerna med bist resultat och rod farg till de 25 % med samst
resultat. De 50 % i mitten ges gul farg. Bendmningen Riket innebdr rikets genomsnitt i samma da-
tabas.

Vara invanare ska ha mer jimstédllda och jimlika forutsittningar att paverka sina liv
Véra invanare ges lika mojligheter att forma sin framtid, dir lokala skillnader utifrin livssituation,
boendeplats och ekonomi utjamnas. Den sociala inkluderingen medfor att invanarna kan péverka
och delta i samhillet oavsett bakgrund, dir olika insatser riktas beroende pé skillnader i olika boen-
dedelar. Kommunens verksamheter arbetar i samverkan med fler organisationer, for att minska ef-
fekterna av socioekonomiska faktorer, dir ett rattighetsbaserat perspektiv ger mojlighet till utbild-

ning, bostad och arbete.

Direkt koppling

Matt Utgangslage | Ambitionsniva | Ambitionsniva Namnder
2027 2029
Invanare 16-84 &r med avsaknad av tillit till 32,6 32,2 29,6 Samiliea
andra, andel (%) (2024) (gul2024) (riket 2024) g
Invanare med bra sjalvskattat 69,8 71,0 71,5 KS, BUN,
halsotillstand, andel (%) (2024) (riket 2024) (gron 2024) SOC, KFN
Vuxna bistdndsmottagare (18+ ar) med langva- 132 109
. . . o 0 _ 3 I
r|gt ekonomiskt bistand, andel (%) av befolk (2024) 1,2 (8ul 2024) SOC, KS
ningen
. . o 76

Sveriges friluftskommun, Naturvardsverkets (Plats 76 90 95 KEN
ranking, andel (%) av totalpoang 2024) (topp 40 2024) | (topp 20 2024)

Ambitions-ni- | Minst halften av | Minst tva tredje-

vaer indikatorerna | delar avindika-
Utfall pa arligen uppfoljda indikatorer inom beslutasi skavara upp- |torernaskavara
. i . o . o KS

handlingsprogram for barn och unga. handlingspro- | nadda enligt uppnadda en-

gram for barn arets ligt arets

ochunga ambitionsnivd | ambitionsniva
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Fler barn och unga uppnar bittre skolresultat och fullféljer sina studier
Barn och unga ges goda framtidsmojligheter dar skolan erbjuder individuellt stod och férebyggande

insatser med borjan i forskolan.

Kommunens olika verksamheter arbetar {for att fraimja faktorer som péverkar skolresultat sisom ar-
betsmiljo, fysiska miljoer, hemforhallanden, fritidsmojligheter och stod i unga ar.
Fullfoljda studier 6kar mojligheterna att vilja en sysselséattning som upplevs stimulerande och att nd

egenforsorjning.

Direkt koppling

Indirekt koppling

rande niva 2 eller hogre.
Anges som andel (%) av barn med allman forskole-
placering.

mojligt historisk
utveckling tas
fram under va-
ren

Matt Utgangslage | Ambitionsniva | Ambitionsniva Namnder
2027 2029
Ungdomar etablerade pa arbetsmarknaden eller 88.1 Bibehalla gron | Bibehalla gron SOC, KS
studerar 2 ar efter slutférd gymnasieutbildning, an- ’ niva niva
(2023)

del (%)
Gymnasieelever med examen 74,2 77,7
inom 4 &r, hemkommun, andel (%) (2025) 75,7 (gron 2025) KS
Genomshnittlig betygspoang, gymnasieelever med

. o -0,9 -0,5 -0,3
examen, kommunala skolor, avvikelse fran modell- KS

- - (2024) (gul 2024)
beraknat varde
Elever i 8k 9 som ar behdriga till 83.6 85.0 86.2
0 ’ ’ ] BUN
yrkesprogram, hemkommun, andel (%) (2025) (gron 2025)
Utgangslage

Forskolans undervisningstid for barn med allman och ambitions-
forskoleplacering ger forutsattningar for kunskaps- nivaer samti
progression inom las- och skrivutveckling motsva- | den man det ar BUN
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Vinersborg dr en ekologiskt hallbar kommun med minskad klimatpaverkan

Den ekologiskt hallbara kommunen bidrar till att vArda véra resurser for nuvarande och framtida
invdnare. Kommunens Miljoprogram 2030 och Strategin for ett fossilfritt Vanersborg 2030 virnar
om hela den geografiska kommunen, och 6kad kunskap hos invinarna underlittar for klimatvin-
liga val. Nya klimatsmarta 16sningar och teknisk innovation leder till minskad miljopaverkan
sasom fossiloberoende, hdllbar konsumtion, upphandling och ink6p. Miljoperspektivet beaktas
vid kommunens beslutsfattande och olika former av samverkan.

Direkt koppling

13 BEKAMPA KLIMAT-

FORBNORINGARKA

Strategi for fossilfritt Vanersborg 2030

enligt arets am-
bitionsniva
(2024)

indikatorerna
ska vara upp-
nadda enligt
arets ambit-
jonsniva

torerna skavara

uppnadda en-

ligt arets ambit-
jonsniva

Matt Utgangslage | Ambitionsniva | Ambitionsniva Namnder
2027 2029

Utfall p& méatbara indikatorer vad 10 av 18indika- | Mer an halften | Minst tva tredje- | KS, SBN, BN,

galler arliga mal for transport, el och uppvarmningi | torer uppnadda av delar av indika- SOC
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Vinersborgs kommun har en god service och hog effektivitet gentemot vara inva-
nare och foretag

Foretag i Vanersborgs kommun méts av ett gott bemdtande och en hog tillgdnglighet dir kommu-
nens verksamheter héller en god kvalitét. Det dr enkelt att fa kontakt med kommunen, och den
digitala servicen leder till mer effektiva floden inom och mellan olika forvaltningar. Foretag i
kommunen ges mdjligheter att expandera, dar kommunen kan bistd med tillgédnglig mark och lo-
kaler ndr nya och befintliga foretag vill verka och etablera sig i kommunen. Vara invanare ar
nojda med den vilfard vi levererar. Kvalificerad personal leder till en god kvalitét i vara verksam-
heter, dir innovation och teknik bidrar till att effektiviteten ar hog.

Direkt koppling

Indirekt koppling

sz

|

Matt Utgangslage | Ambitionsniva | Ambitionsniva Namnder
2027 2029

Foretagsklimat enl. (Insikt) - Totalt, Index, % 73 79 79 MHN. BN. KS
(2024) (gron 2024) (gron 2024) SOC, SBN

E;T:Zl:::dnomn|ng hemtjanst aldreomsorg - 88 9 9 soc

y (2025) (gron 2025)

No6jdhet med skola (ak 8), % 67 Bibehalla gron | Bibehalla gron BUN

(2025) niva niva
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Vara medarbetare ska ges forutsdttningar for ett friskt och hallbart arbetsliv

Vi ska ha en arbetsmiljo som ger forutsittningar for ett friskt och hallbart arbetsliv. I Vianersborgs
kommun ska medarbetarna vara delaktiga och ha forstéelse for sina uppdrag och sina roller. For
att fa en engagerad personal krivs ett tryggt och stabilt ledarskap som nar ut till samtliga medar-
betare i var kommun. Personalpolicyn och samverkansavtalet med de fackliga organisationerna

ska vara grunden i arbetet.

Direkt koppling

Indirekt koppling

Matt Utgangsldge | Ambitionsniva | Ambitionsniva Namnder
2027 2029
Hallbart medarbetarengagemang 80 81 81 _
(HME) totalindex (2025) (gr6n2024) |  (gron 2024) Samtliga
S . 8,8% 8,5% 8,1% .
Sjukfranvaro, totalt i kommunen (2025) Gul2024 Samtliga

3.3 Forvantade resultat

Namnderna preciserar fullméaktiges inriktningsmal genom sina férviantade resultat. De identifie-
rar vilka forflyttningar som dr 6nskvirda inom sina verksamheter under planperioden, baserat pa
grunduppdragets nuldge och behov samt tilldelad budget. Dessa uttrycks som forvantade resultat
Uppna (matt med ambitionsnivder) och forvintade resultat Genomfora (uppdrag). De forvantade
resultaten beslutas i nimndens egen verksamhetsplan med nimndbudget och ar inte en del av
Mal- och resursplanen. Utfallet av ndmndens forvantade resultat och kommunfullméaktiges mal-
varden utgor grunden for bedomning av maluppfyllelse.

3.4 Koppling mellan lokala och FN:s globala mal for hallbar utveckling

Vinersborgs kommun arbetar med att genomfora de globala mélen pa lokal niva. Detta innebar
att Agenda 2030 och FN:s globala mal f6r hallbar utveckling dr en del av kommunens styrning

och ledning.

Kommunen méter och analyserar sina framsteg inom de globala mélen genom att koppla dem till
kommunfullméktiges inriktningsmal och ndmndernas forvantade resultat. Sveriges kommuner
och regioner har utformat nyckeltal for varje globalt mal som hjélper till med detta. En malsatt-
ning for planperioden anges i mal- och resursplanen, och en 6vergripande redovisning av resulta-
ten gors i arsredovisningen.
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4. EKONOMISKA PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

4.1 Riktlinjer for ekonomin och god ekonomisk hushallning

Vinersborgs kommun har faststillt finansiella mal och riktlinjer f6r verksamheten f6r god ekono-
misk hushéllning. Verksamhetsmalen 4r ocksa kommunens inriktningsmal for god ekonomisk
hushallning. God ekonomisk hushéllning innebar att sdvidl kommunens finansiella som verksam-
hetsmassiga mal uppnas samt att riktlinjerna foljs.

Forslag om finansiella mal 1aggs till kommunfullméiktige i samband med férslag om mal- och re-
sursplan 2027-2029 i juni 2026.

4.2 Krav pa god ekonomisk hushallning - ekonomisk balans

Enligt kommunallagen stélls det krav pa att kommunerna ska ha god ekonomisk hushéllning och
redovisa ekonomisk balans. Foreskrifterna i kommunallagen om balanskrav innebér i korthet att
arsbudgeten ska upprdttas sd att intdkterna overstiger kostnaderna.

Kommunen kan faststélla en budget som inte ar i balans, om det foreligger synnerliga skil. Om
arets resultat i arsredovisningen dr mindre dn noll kronor, ska det negativa resultatet regleras och
det egna kapitalet aterstillas senast tre ar efter att det negativa resultatet uppkommit. Vid under-
skott ska en atgirdsplan uppréttas som anger hur det egna kapitalet ska dterstéllas. Fullméktige
har mojlighet att besluta att inte reglera ett negativt resultat, om det uppkommit till f61jd av oreali-
serade forluster i virdepapper.

Regelverket kring balanskravet kan 6ppna upp for mojligheten att utjamna intdkter 6ver tid ge-
nom en resultatreserv (RER) och tidigare ocksa en resultatutjimningsreserv (RUR). Vianersborgs
kommuns riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning samt ekonomistyrningsprinciper innehaller
regler for RER och RUR. Storleken pd RER och RUR kommer att ses 6ver i samband med beslut for
Arsredovisning 2025.

4.3 Bokslut 2025 och budget 2026

12025 ars preliminéra bokslut redovisas en forbattring av eget kapital med 72 mnkr, vilket ar 41
mnkr battre dn budget. Namndernas resultat ar sammanlagt 23 mnkr battre an budget, skattein-
takter och generella statsbidrag visar underskott om 21 mnkr, centralt budgeterade verksamhets-
kostnader visar 23 mnkr battre dn budget och finansnettot 6verskott om 15 mnkr.

12026 ars mal- och resursplan ar resultatet budgeterat till +10 mnkr. For att uppna 2-% maélet ska
resultatet vara minst 66 mnkr. Soliditeten (inklusive kommunens hela pensionsatagande) ar 2026
budgeterad till 27 procent, vilket ar lagre dn 2025. Det innebér att malet om forbattrad soliditet
inte uppnés 2026.

Namndernas budgetramar justerades i budget 2026. Medel for att finansiera effekter av 2026 ars
loneavtal budgeterades centralt. Ettarsanslagen fran budget 2025 togs bort. Namndernas ramar
justerades for sinkta arbetsgivaravgifter och hyror (som en konsekvens av inférandet av kompo-
nentredovisning) samt justeringar i statsbidragspasen. I 6vrigt justerades namndernas budgetra-
mar 2026 sammantaget med +51 mnkr enligt f6ljande: kommunstyrelsen +33 mnkr, kultur- och
fritidsnamnden +2 mnkr, samhallsbyggnadsnamnden +7 mnkr, socialnamnden +6 mnkr och val-
ndmnden 3 mnkr.
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4.4 Hantering av kommunens pensionsatagande

Kommunerna redovisar pensionskostnaderna enligt en blandmodell. Detta innebar att pensions-
skulden intjinad fram till 1997-12-31 redovisas som en ansvarsforbindelse. Fran och med 1998
redovisas intjanad pension inklusive loneskatt som en avsattning i balansrakningen och som en
kostnad i resultatrakningen och ranteuppraknas.

Sedan 2006-01-01 géller pensionsavtalen KAP-KL/AKAP-KL, dar den avgiftsbestimda delen okar

och den forménsbestimda delen minskar. Fran och med 2023-01-01 giller AKAP-KR for anstéllda
inom kommunerna och ersatter AKAP-KL, men vissa anstdllda fortsatter att omfattas av KAP-KL.

4.5 Ekonomiska forutsattningar infor budget 2027-2029

Infor arbetet med budget 2027 har gillande mal- och resursplan stimts av mot SKR:s prognoser

over forvantad utveckling av skatteunderlaget. Bedomningen av inkomstutvecklingen har sedan
kompletterats med uppdaterade beddmningar 6ver savil inflation som l6nekostnadsutveckling.
Av tabellen nedan framgér 6vergripande forutsittningar for den ekonomiska utvecklingen som

budgetanvisningarna for planperioden 2027-2029 nu baserar sig pa.

Tabell: Ekonomiska forutsdttningar infor 2027

Underlag 2025 2026 2027 2028 2029
3,6% 4,3% 4,3% 4,2% 4,3%

1,4% 1,8% 1,9% 2,7% 2,0%
2,5% 2,75% 2,75% 2,75% 2,75%

Skatteberakning

Inflationskompens.

Internranta

« Skatteintdkternas/generella statsbidrags upprikning mellan aren baserar sig pa en prognos
fran SKR 2025-12-11.

 Inflationen prognostiseras till 1,9 procent utifrdn SKR:s prognos. I ramarna for 2027 har kost-
nadsbudgeten liksom intdktsbudgeten for respektive nimnd raknats upp med 1,9 procent.

+ Loneutvecklingen under 2027 prognostiseras till 73 mnkr. Under 2026 beraknas loneutveckl-
ingen till 93 mnkr. Namndernas budgetramar infor 2027 ar baserade pa 2025 ars 16neniva.
Dessa far senare kompletteras med tillkommande kostnader for 16neavtal under 2026-2027
inom ramen for centralt avsatta budgetmedel i mal- och resursplan.

+ Internrédntan ir of6rdndrad 2,75 procent i ramséttningen. Internrantan kan komma att ses over
i samband med arbetet med maél- och resursplanen.

« Personalomkostnadspaldgget dr ofordndrat 40,51 procent.

4.6 Namndernas nettobudgetramar infor 2027 )

I slutet av januari hade budgetberedningen tva dialogdagar med ndmndernas presidier. Aven
PFU, fackliga foretradare samt kommunens forvaltningschefer deltog. I ar var dven bolagens led-
ningsgrupper inbjudna. Dagarna inleddes med ett foredrag av Alexander Stdhle som talade om
"Hur man skapar en attraktiv stad”. Darefter utbyttes information om bokslut och maluppfyllelse
2025 samt utmaningar och omvérldsspaning 2026-2029. Dag tva avslutades med en fragestund.
Syftet med dagarna var att ge en helhetsbild och ett gemensamt underlag infér arbetet med mal-
och resursplan 2027-2029.
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Som en konsekvens av inférandet av komponentredovisning i budget 2019 6kar samhallsbygg-
nadsndmndens kapitalkostnader for fastighetsunderhall och gatuunderhdll. Samhallsbyggnads-
ndmnden samt ndmnder som hyr fastigheter av samhaillsbyggnadsndmnden har kompenserats i
driftbudgeten fran och med budget 2019 och framét. Fran 2027 6kar samhillsbyggnadsnamndens
kapitalkostnader ytterligare da underhallsbudgeten utdkats. Namnderna kompenseras for 6kade
kostnader som foljer av underhallet.

Staten har justerat de generella statsbidragen i anslaget for kommunalekonomisk utjamning en-
ligt den s.k. finansieringsprincipen. Principen innebar att kommuner och regioner inte ska be-
hova hoja skatten eller prioritera om annan verksambhet for att finansiera nya statliga uppgifter.
Kommunens s.k. statsbidragspase justeras med sammanlagt +19 573 tkr netto i budget 2027, vilket
fordelas till de ndimnder som dr berorda av de nya eller minskade uppdragen.

Justeringar i statsbidragspasen 2027:

Kommunstyrelsen tkr| |Socialnamnden tkr
Nisdirektiv 755| |Starkt ratt till assistans -722
Cerdirektiv 227| |Medicinskt ansvarig for rehab 1220
Starkt trygghet och studiero i skolan 126| |Spr&kkrav for dldreomsorgen 624
Reglering av larares undervisningstid 1349| |Aktivitetskrav 8634
Skolor mot brott 43| |Verktygtill socialtjansten d& samtycke saknas 1777
S:a 2501] |privkrafter for bista ndsmottagare -641
Barn- och utbildningsnamnden tkr| |Civilt forsvar lagerhallning kommuner 49
Kartlaggningsmtrl for svenska som andrasprak 28| |Utdkat anhorigstod 568
Skarpta villkor for friskolor 235| |Fast omsorgskontakt i SABO 924
Utokad insyn i enskilda huvudmaén 8| |s:3 12432
Starkt trygghet och studiero i skolan 328
Reglering undervisningstid 3505
Mobilférbud i skolan 378
Skolor mot brott 158
S:a 4640

Budget om 664 tkr for tjinsterna film/foto/form-givning, har omférdelats frain ndmnderna till
kommunstyrelsen. Tidigare har ndmnderna internfakturerats tjinsten.

Mot bakgrund av KSAU:s budgetberedning justeras namndernas budgetramar enligt foljande:

Barn- och utbildningsnamndens budgetram 2027 faststélls till 1 066 120 tkr. Jamfort med budget
2026 har foljande justeringar gjorts: Inflationskompensationen 6kar ramen med 5 019 tkr. D4 per-
sonalomkostnadspalagget sanks justeras ramen ned med 845 tkr. For héjda hyreskostnader (till
foljd av fastighetsunderhall) tillfors 1 999 tkr. Ramen utokas med 4 640 tkr da de generella statsbi-
dragen i statsbidragspasen justeras upp med motsvarande summa. Budget om 123 tkr for tjans-
terna film/foto/form-givning, har omfordelats till kommunstyrelsen.

Byggnadsndmndens budgetram 2027 faststélls till 20 776 tkr. Inflationsuppriakningen minskar ra-
men med 123 tkr. Da personalomkostnadspalidgget sdnks justeras ramen ned med 29 tkr. Budget
om 27 tkr for tjansterna film/foto/form-givning, har omfordelats till kommunstyrelsen.
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Kommunfullmadktiges budgetram 2027 faststalls till 2 692 tkr. Inflationsuppréakningen tillfor ra-
men 13 tkr. Budget om 51 tkr for tjinsterna film/foto/form-givning, har omférdelats till kommun-
styrelsen.

Kommunstyrelsens budgetram 2027 faststalls till 536 638 tkr. Jamfort med budget 2026 har f6l-
jande justeringar gjorts: Inflationskompensationen 6kar ramen med 8 081 tkr. DA personalom-
kostnadspaldgget sdanks justeras ramen ned med 101 tkr. Ramen tillfors 2 501 tkr till f6ljd av sta-
tens justeringar i de generella statsbidragen/statsbidragspasen. Budget om 664 tkr for tjdnsterna
film/foto/form-givning, har omférdelats fran nimnderna till kommunstyrelsen.

Kultur- och fritidsnamndens budgetram 2027 faststalls till 157 052 tkr. Jamfort med budget 2026
har féljande justeringar gjorts: Inflationskompensationen 6kar ramen med 1 730 tkr. DA personal-
omkostnadspéaldgget sdnks justeras ramen ned med 73 tkr. For hojda hyreskostnader (till f6ljd av
fastighetsunderhall) tillf6rs 314 tkr. Ramen utdkas med 50 tkr for kapitalkostnader som foljer av
investering i konstnirlig gestaltning. Budget om 163 tkr {for tjansterna film/foto/form-givning, har
omfordelats till kommunstyrelsen.

Miljo- och hdlsoskyddsnamndens budgetram 2027 faststills till 12 279 tkr. Jamfort med budget
2025 har ramen minskats med 49 tkr for inflationsuppréakning. Da personalomkostnadspalagget
sanks justeras ramen ned med 16 tkr. Budget om 14 tkr {or tjansterna film/foto/form-givning, har
omfordelats till kommunstyrelsen.

Revisionens budgetram 2027 faststills till 1 981 tkr. Inflationskompensationen 6kar ramen med
25 tkr. Kommunfullmiktiges presidium har att bereda och inkomma med forslag till budgetbe-
redningen avseende revisionens budget, senast den 17 april 2026.

Samhadllsbyggnadsnamndens budgetram 2027 faststélls till 113 270 tkr. Jamfort med budget 2026
har féljande justeringar gjorts: Inflationskompensationen 6kar ramen med 512 tkr. D& personal-
omkostnadspaldgget sinks justeras ramen ned med 102 tkr. Gatuenheten tillfors 700 tkr f6r uto-
kad kapitalkostnad kopplad till komponentredovisningen. Ettarsanslagen i budget 2026 om dels
1000 tkr till projektorganisation for exploatering av sédra Sanden dels 5 000 tkr till saneringskost-
nader sodra Sanden tas bort. Ettarsanslaget om 1 900 tkr i budget 2026 for tomhyra av Norra sko-
lan kvarstar dven under 2027. Budget om 123 tkr for tjdnsterna film/foto/form-givning, har omfor-
delats till kommunstyrelsen.

Socialnamndens budgetram 2027 faststalls till 1 283 646 tkr. Inflationskompensationen okar ra-
men med 5 053 tkr. D4 personalomkostnadspéldgget sdnks justeras ramen ned med 1 096 tkr. For
hojda hyreskostnader (till f6ljd av fastighetsunderhall) tillfors 12 tkr. Ramen utokas med

12 432 tkr da de generella statsbidragen i statsbidragspasen justeras upp med motsvarande
summa. Budget om 163 tkr for tjinsterna film/foto/form-givning, har omfdrdelats till kommunsty-
relsen.

Valndmndens budgetram 2027 faststélls till 777 tkr. Det tillfalliga anslaget om 2 800 tkr for valaret
2026 tas bort. Statsbidraget om 1 000 tkr budgeteras pa finansen, generella statsbidrag. Inflations-
kompensationen 6kar ramen med 13 tkr. Da personalomkostnadspéligget sdnks justeras ramen
ned med 3 tkr.

Overformyndarndmndens budgetram 2027 faststills till 6 200 tkr. Inflationskompensationen okar
ramen med 11 tkr. D4 personalomkostnadspaldgget sianks justeras ramen ned med 6 tkr.
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Av Bilaga 1 framgar hur nimndernas nettobudgetramar forandras.

Sammanfattning av namndernas budgetramar 2027:
(inklusive justeringar enligt ovan)

Nettoanslag, tkr Budget Andel MRP Andel

2027 % 2026 %
Barn- och utbildningsndmnden 1066 120 33% 1027109 33%
Byggnadsnimnden 20776 1% 19873 1%
Kommunfullmiktige 2692 0% 2669 0%
Kommunstyrelsen 536 638 17% 515531 17%
Kultur- och fritidsndmnden 157 052 5% 152990 5%
Miljo- och halsoskyddsnamnden 12279 0% 11828 0%
Revisionen 1981 0% 1934 0%
Samhallsbyggnadsnamnden 113270 4% 115661 4%
Socialnamnden 1283 646 40% 1226050 40%
Valnimnden 777 0% 3563 0%
Overférmyndarnimnden 6 200 0% 6028 0%
Totalt, nimnderna 3201432 100% 3083236 100%

Samtliga ndmnder ansvarar for kostnader som foljer av deras investeringar. Det finns inga kostna-
der som inte kan paverkas. Om kommunstyrelsen foresldr investeringar av naringspolitiska skal
som paverkar driftkostnaderna for samhillsbyggnadsndmnden, har kommunstyrelsen medfi-
nansieringsansvar for att budgettackning sker.

Anslagsredovisningen for driftbudgeten avser den verksamhetsniva som framgér i bilaga 2. Kom-
munstyrelsen vill dock fortsitta folja vad forskola respektive grundskola respektive anpassad
grundskola kostar inom barn- och utbildningsndmnden. For kultur- och fritidsndmnden vill kom-
munstyrelsen folja kostnaderna for administration och namnd respektive kultur respektive fritid.
Det innebdr att dessa verksamheter ska sdrredovisas i mal- och resursplan, arsredovisning samt
delarsrapporter. I 6vrigt ges namnderna delegation att om nodvandigt under I6pande ar flytta
budget mellan anslagsredovisningsnivaerna i driftbudgeten. Namnderna uppmanas att vid behov
omdisponera budget mellan anslagsredovisningsnivaerna for att uppritthalla en effektiv ekono-
mistyrning.

Kostnader for loneavtal 2026 och 2027 budgeteras centralt.

4.7 Investeringsbudget 2027-2029

Investeringsbudgeten omfattar tre ar, och innehéller budget for innevarande ar (2027) och en
plan for de tvd kommande aren (2028-2029). Anslagsbindningen géller pa projektniva och ska bud-
geteras per anslagsredovisningsniva.
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4.7.1 Investeringsramar

Namndernas investeringsramar motsvaras av mal- och resursplan 2026-2029. For fastighetsinve-
steringar beslutade kommunstyrelsen 2026-01-28 § 18 att faststalla Lokalforsorjningsunderlaget 2027-
2036 som ett referensunderlag och 6verlamnar detta till samtliga namnder att anvanda som underlag i
arbetet med Mal- och resursplan 2027-2029.

For planens forsta ar, budget 2027 (i mal- och resursplan 2027-2029), ar det endast i undantagsfall
som nya objekt kan foreslds da kommunens investeringsbudget dr omfattande och utrymmet for
att finansiera nya investeringar (driftkostnaden) dar den hyrande nimndens ansvar. Alternativet ar
att ndmnden stryker eller flyttar fram planerade investeringar i tiden, till férman for nya forslag.

Det finansiella investeringsmalet sdger att drets investeringar (exkl. VA/renhéllning) maximalt ska
motsvara 7 procent av skatter och generella statsbidrag. I ramen for budget 2027 motsvarar det
237 mnkr, varav fastighetsinvesteringarnas andel kan berédknas till maximalt 152 mnkr. Det har
samhaillsbyggnadsndmnden att forhalla sig till i sitt prioriterade forslag om fastighetsinvesteringar.

Vid presidieoverlaggningen med samhallsbyggnadsndamnden i april sker en dialog om ndmndens
prioriterade forslag till investerings- och exploateringsbudget.

4.7.2 Fastighetsinvesteringar

Namnderna ska lamna prioriterade forslag om fastighetsinvesteringar till samhallsbyggnads-
namnden som sen har i uppdrag att foresla fastighetsinvesteringar till budgetberedningen. Det
innebér att samhéllsbyggnadsndmnden ansvarar for att ramen for fastighetsinvesteringar halls
och att det samlade forslaget inte 6verskrider kommunens finansiella mél om fastighetsinveste-
ringar. Samhéllsbyggnadsndmnden ansvarar ocksa for att forslagen ar realistiskt kalkylerade i
pengar och tid sd langt det 4r mojligt.

Investeringar i fastigheter, anldggningar och mark ska anges per objekt/projekt och preciseras yt-
terligare i tiden. Vilken manad under aret berdknas investeringen paborjas och vilken manad be-
rdknas den avslutas. Totalkostnaden for respektive projekt ska ocksa framga. Det géller for inve-
steringsobjekt over 1 mnkr. Det giller inte inventarier.

For fastighetsinvesteringar finns en av kommunstyrelsen fastslagen beslutsprocess, lokalanskaff-
ningsprocessen, som ska foljas vid nybyggnadsprojekt samt om- och tillbyggnadsprojekt som
overstiger 25 prisbasbelopp (Riktlinjer for lokalférsorjning KS 2020-03-25 § 56). Vid precisering av
nér investeringen ska paborjas maste hansyn tas till att flera steg i lokalanskaffningsprocessen
ska hinna genomfdras innan projekteringen far padborjas. Att investeringsmedel beviljas dr en for-
utsdttning for att kommunstyrelsen ska kunna fatta beslut om projektering och byggnation i egen
regi.

4.7.3 Konsekvenser for driftbudgeten

Nadmnderna ska beskriva vilka konsekvenser som investeringar far pa driftbudgeten och hur de
ryms inom befintlig budgetram. Driftkostnadskonsekvenser ska beskrivas tydligt i en sarskild
mall.

4.7.4 Tillaggsanslag i investeringsbudget 2026
Samhillsbyggnadsndmnden har forslagit kommunfullméaktige besluta om tilldggsanslag i investe-
ringsbudget 2026 med 114 mnkr. Det avser pagaende projekt som inte hann slutféras under 2025.
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Mal- och resursplan 2026 innehaller investerings- och exploateringsbudget om 527 mnkr. Under
hosten 2025 beslutade kommunfullmaktige att avsitta ytterligare 35 mnkr till underhéll av Tar-
nanskolan och reinvestering av Oxnered forskola. Sammantaget uppgar da investeringsbudget
2026 till 677 mnkr. Eftersom det dr en hog budget kan det bli nodvandigt att flytta fram projekt i
budget 2026 till kommande ar. Besluten kan komma att paverka budgetprocessen kring investe-
ringarna.

4.8 Direktiv

4.8.1 Budgetforslaginom ram

Ndmnderna ska fatta beslut om och presentera sina budgetforslag inom ram med beskrivning om
dtgdrder och konsekvenser for att nd dessa. 1 anslutning till arbetet med mal- och resursplan kom-
mer budgetberedningen att f6lja upp ndmndernas ramanpassningsarbete i dialog med ndmnder-
nas presidier.

4.8.2 Bruttobudgetering
Namnderna ska budgetera intdkter och kostnader. Verksamhet som finansieras av kalkylerade
statsbidrag ska budgeteras pa bade intéktssidan och kostnadssidan.

4.8.3 Investeringar

Kommunstyrelsens budgetberedning konstaterar att det ekonomiska utrymmet for att finansiera
driftkostnadskonsekvenser av nimndernas nyinvesteringar dr respektive ndmnds ansvar. Nimn-
derna uppmanas darfor att i anslutning till arbetet med mél- och resursplan ifrdgasétta och om
mojligt minska redan planerade investeringsnivaer, samt visa stor dterhallsamhet vad giller att
fora fram nya investeringsprojekt.

4.8.4 Specialdestinerade statsbidrag
Respektive namnd har i uppgift att bevaka vilka eventuella specialdestinerade statsbidrag som
finns att soka. Dessa ska budgeteras som intdkt och som kostnad.

4.8.5 Internprissittning

Prisjustering ska utga fran den lone- och priskompensation som faststélls i budgetférutsittning-
arna samt ovriga generella forutsdttningar avseende intern rinta samt personalomkostnadspaligg
om inget annat har 6verenskommits mellan parterna. Enligt modellen for kostverksamheten kan
reglering forekomma mot képarna om avvikelse uppstdr under aret. I 6vrigt hanvisas till de av
kommunstyrelsen beslutade riktlinjerna kring intern férsiljning.

4.9 Resultatkalkyl 2027-2029

Av tabellen framgér en resultatrikning for 2025 ars preliminira bokslut, 2026 ars beslutade resul-
tatbudget samt en resultatkalkyl for 2027-2029.

Anvisningar och ramar for arbetet med Mal- och resursplan 2027-2029

Sida 26 av 92



18

Tabell: Resultatrakningsplan 2025-2029

Bokslut | Budget | Budget |Budget | Budget
Resultatbudget, mnkr
2025 2026 2027 2028 2029
Verksamhetens nettodriftkostnader -2883( -3079 -3184| -3293| -3406
Avskrivningar -179 -155 -160 -164 -167
Verksamhetens nettokostnader -3062( -3235 -3344( -3458| -3574
Skatteintakter 2216| 2327 2403| 2505 2613
Generella statsbidrag och utiamning 949 953 988 1007 1018
Verksamhetens resultat 103 45 47 54 57
Finansiella intakter 15 10 11 11 11
Fin. Upprakning av pensionsskuld -12 -6 -5 -12 -15
Ovriga finansiella kostnader -35 -39 -41 -47 -50
Finansiella kostnader -47 -45 -46 -59 -65
Resultat fore extraordinara poster 72 10 12 6 4
Extraordinara poster
Arets resultat 72 10 12 6 4

Diagram: Resultatutveckling per dr, 2020-2029 (forandring av eget kapital)

mnkr

Resultatutvecklingen har varit positiv dren 2020 till 2025. Aren 2020 till 2022 (de s.k. pandemi-
ren) var resultaten rekordhoga, mellan 161 mnkr och 185 mnkr. De kommande tre dren minskar
resultaten till mellan 69 mnkr och 87 mnkr vilket fortfarande ar bra.

Ar 2025 visade kommunen ett resultat pi +72 mnkr. Nimnderna hade ett Gverskott pa totalt
23 mnkr, diar kommunstyrelsen stod for 19 mnkr, samhéallsbyggnadsndmnden 15 mnkr, barn-
och utbildningsndmnden 4 mnkr. Socialndmnden hade ett underskott pa -20 mnkr. Ovriga nimn-

der hade ett 6verskott pé totalt +6 mnkr.

Ar 2026 ir resultatet budgeterat till +10 mnkr. Ar 2027 #r resultatet budgeterat till 12 mnkr. Aren
2028-2029 minskar resultaten till 6 mnkr respektive 4 mnkr.
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5. OVRIGA ANVISNINGAR

5.1 Driftbudget

Liksom foregdende ar, 2026, svarar respektive nimnd sjilv for att ta fram den information som
behovs for ett fungerande budgetarbete. Som stod for arbetet finns budgetrutiner i ekonomisyste-
met Raindance.

Den detaljbudget som bildar underlag for nimndens budgetforslag infor 2027 registreras i budget-
modulen i ekonomisystemet. Lagsta niva for inrapportering 4r ansvar, konto, verksamhet och
motpart. Dir det krdvs uppfoljning pa enhetsniva ska dven objektskoden enhet anvindas. All
budgetinrapportering sker i kronor. Ekonomiavdelningen kan komma att utfarda ytterligare an-
visningar om detta. Interna poster ska stimmas av bade inom respektive nimnd och mellan
namnder sa att kostnader och intédkter visar netto noll.

Av inrapporterad budget pa kontoniva (med motpart) ska foljande framga:

Intakter: Statsbidrag, taxor och ovriga intakter.

Kostnader: Lonekostnad, personalomkostnad, avskrivning, internranta, material, hyreskostnad
och ovriga omkostnader.

2026-10-31 ska detaljbudgeten vara inrapporterad i ekonomisystemet Raindance utifrin kommun-
fullméaktiges beslut om mal- och resursplan 2027-2029.

5.1.1 Budgetforslag inom ram

Namnderna ska presentera sina budgetforslag inom ram. Personalkostnader ingér i ramarna med
2025 ars budgetniva. Tilldggsanslag for 6kade lonekostnader enligt avtal f6r 2026 och 2027 budget-
eras tills vidare centralt och kommer att fordelas ut till respektive ndimnd utifran forhandlingsut-
rymme. Eventuell 6kning utover centralt avsatta medel far finansieras inom nimndernas bud-
getramar med eventuell ligre bemanning som f6ljd. Personalomkostnader budgeteras med

40,51 procent av lonekostnaden, vilket baseras pa SKR:s cirkuldr avseende kommunalt anstillda.

5.2 Inlamning av mal- och resursplan

Senast den 17 april ska respektive namnd lamna in sin mal- och resursplan. Materialet ldimnas di-
gitalt i de mallar som ekonomistaben anvisar. Justerade samverkansprotokoll och namndsproto-
koll lamnas till ekonomistaben.

Mal- och resursplanen ska vara skriven i Word med typsnitt Source Serif Pro 11 utan understryk-
ningar. Se vidare Skrivregler for ekonomisk redovisning som finns pé intranatet, ekonomi/anvis-
ningar.

Mal- och resursplan 2027-2029 ska utformas enligt foljande rubriker:

1. Verksamhetsbeskrivning
En valdigt kort (2-3 rader) och inledande beskrivning om nimndens verksamheter. Hiar anges
dven de volymmatt som kan belysa verksamhetens utveckling mellan aren. Tank pa att utforliga

verksamhetsbeskrivningar ska goras i verksamhetsplanen som respektive namnd har i uppdrag
att gora arligen, for planperioden.
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2. Malstyrning

Under rubriken Mélstyrning anges foljande text: Namnderna konkretiserar den 6vergripande
styrningen med egna forvantade resultat som speglar nimndens reglemente och visar nimndens
ambitioner avseende kvalitet och utveckling. Nimnderna faststiller sina forvantade resultatire-
spektive verksamhetsplan.

3. Ekonomiska resurser
I planen anges en resultatrakning med budget 2027, budget 2026 och bokslut 2025. Dessutom anges
en anslagsredovisningsrapport med budget 2027, intdkter, kostnader och netto per anslagsredovis-
ningsniva. De ekonomiska resurserna bruttoredovisas i resurstablaer med f6ljande layout:

RESULTATRAKNING Mnkr
Mnkr Budget 2027 | Budget 2026 | Bokslut 2025
Statsbidrag

Ovriga intakter
Summa intakter
Personalkostnader

Omkostnader

Ranta

Avskrivning

Summa kostnader

Nettokostnader
BUDGET PER ANSLAGSREDOVISNINGSNIVA MNKR BUDGET PER ANSLAGSREDOVISNINGSNIVA TKR
ANSLAGSREDOVISNINGSNIVA Intakt Kostnad Netto ANSLAGSREDOVISNINGSNIVA Netto
Mnkr 2027 2027 2027 Tkr 2027
Anslagsredovisningsniva 1 Anslagsredovisningsniva 1
Anslagsredovisningsniva 2 Anslagsredovisningsniva 2

Summa Summa

For balansrakningsenheter redovisas de ekonomiska resurserna i en resultatrakning och balans-
rakning.

Verksamhetsfordndringar/ramanpassning - sdrskild skrivelse

Nidmnderna ska beskriva atgirder for att anpassa sig till budgetramen och konsekvenserna av
dessa dtgarder. De ska ocksé beskriva planerade effektiviseringar och hur frigjorda resurser om-
prioriteras, samt eventuella besparingar och deras effekt pa volym och kvalitet. Detta gors i en se-
parat skrivelse. Aven andra viktiga férdndringar i verksamhetens omfattning och inriktning ska
anges. Denna text ingar inte i mal- och resursplanen, utan skrivs i en bilaga som bifogas till bud-
getberedningen.

Nya/fordndrade taxor - sdrskilda beslut

Namnderna foresléar eventuellt nya eller férdndrade taxor i anslutning till budgetarbetet.

Obs! Det ska ske i sirskilt &rende som gar upp parallellt med forslaget till mal- och resursplan.
Kommunfullméktige hanterar taxeforslagen/darendena parallellt med beslutet om mal- och resurs-
plan.
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5.3 Investerings- och exploateringsplan

Varje namnd ska i mal- och resursplan Del III, per huvudverksamhet, ange planerad investerings-
niva for aren 2027-2029. Redovisningen ska ske brutto och anges i 2027 ars prisniva. Respektive
projekt kommenteras kortfattat. Okade kapitalkostnader for nyinvesteringar fir biras inom re-
spektive namnds ramar.

I Del II beskrivs vilka konsekvenser som investeringar far for driftbudgeten och hur de ryms inom
befintlig budgetram. Namnder som hyr fastigheter ska beskriva hur eventuellt 6kade hyreskost-
nader, som foljer av fastighetsinvesteringar, paverkar nimndens driftbudget och hur den 6kade
hyran ryms inom befintlig budgetram. Samhallsbyggnadsndmnden begar budget for fastighetsin-
vesteringar. Dér ska framga ytterligare information sdsom projekttid, totalt anslag, utgift t.o.m.
2026 och investeringsbudget for 2027-2029. Dessutom ska varje projekt kommenteras ytterligare i
text, till exempel om investeringen avser nybyggnad eller renovering, vart fastigheten ar beldgen,
hur manga anviandare den avser (elever, barn etc) om investeringen paverkar andra fastigheter
och sd vidare.

Kommunen har en upphandlad leasingram for att finansiera vissa typer av investeringar dar det
av skatteskil eller hanteringsskal ar en ldmplig finansieringsform. Arbetsfordon, maskiner och
andra inventarier ska finansieras inom ramen f6r kommunens investeringsplan och ska planeras
i anslutning till budgetarbetet.

For att forenkla och tydliggora arbetet med investeringsbudgeten ska sarskilda blanketter anvan-

das. Ekonomiavdelningen tillhandahaller mallar till f6rvaltningarna.

Instruktioner till investeringsblanketterna:

- Investeringsunderlag; Fastigheter och anldggningar
Investeringar paverkar kommande driftkostnader i form av kapitalkostnader eller forandrad
hyra. Den nimnd som paverkas av driftkostnaden ska lamna uppgift om detta och ange hur
den 6kade driftkostnaden arbetas in i driftramen. Det ar alltsé ett samarbete mellan dgande
och hyrande nimnd som krévs for att samtliga uppgifter ska kunna redovisas i underlaget till
budget 2027.

Inlimning av investerings- och exploateringsplan gors tillsammans med mal- och resursplan den
17 april 2026.

5.4 Samverkanisamband med budgetarbetet
Forvaltningarna ska samverka kring de forslag som lamnas till sina respektive namnder. Proto-
koll ska bifogas forslaget till mal- och resursplan.
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6. TIDSPLAN FOR DET FORTSATTA BUDGETARBETET
- MAL OCH RESURSPLAN 2027-2029 (MRP)

|Datum Tid Forum och Aktivitet |

2026-04-17 Niamnderna ldmnar sina budgetforslag,
forslagen ska vara beslutade i ndmnderna.

Kommunfullméaktiges presidie 1dmnar forslag om revisionens budget.

2026-04-24 Kkl. 08.30-11.00 Budgetberedningen och insynsplatser
Uppdaterade planeringsforutsattningar.

Sammanfattande bild 6ver ndimndernas forslag.

2026-04-27--28 Enskilda presidiedverliggningar alla nimnder, preliminira tider
2026-04-27 kl. 13.00-17.00 Budgetberedningen och insynsplatser

kl. 13.00-14.30 Sambhaéllsbyggnadsnamnden

Kkl. 15.00-16.00 Socialndmnden

kl. 16.00-16.30 Kommunstyrelsen

2026-04-28 kl. 08.30-09.30 Barn- och utbildningsndmnden
Kkl. 10.00-10.20 Byggnadsnamnden
kl. 10.20-10.40 Milj6- och hélsoskyddsnamnden
kl. 10.40-11.10 Kultur- och fritidsndmnden
kl. 11.10-11.30 Overférmyndarndmnden

2026-04-30 kl. 08.30-09.30 Budgetberedningen och insynsplatser Ny skatteprognos?

eller
2026-05-04 kl. 13.00-15.00 Budgetberedningen och insynsplatser Ny skatteprognos?
2026-04-29--05-12 Partierna arbetar med MRP, och mejlar sina forslag senast 12 maj till

ewa.lundqvist@vanersborg.se

2026-05-13 k1 08.30-11.00 Budgetberedningen och insynsplatser
- KS ordférandes forslag till MRP 2027-2029
- Ev Gvriga partiers forslag till MRP 2027-2029

2026-05-26 Ovriga partier/partigrupper mejlar sina slutliga forslag till MRP 2027-2029,
infor utskick till KS mdte, senast 26 maj till kommun@vanersborg.se

2026-05-19 + 05-25 Samverkan, CSG

2026-06-03 KS beslut MRP 2027-2029

2026-06-17 KF beslut MRP 2027-2029

Augusti-december Namnderna arbetar med verksamhetsplaner (VP) och detaljbudgetar:

Enligt kommunens regler for mél- och resultatstyrning ska VP
faststillas av respektive ndamnd senast i december 2026.
Detaljbudgeten ska vara inregistrerad i ekonomisystmet,
raindance, senast sista oktober 2026.
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HOSTEN 2026 (efter valet)

2026-10-07 KS, budget 2027, skattesats
2026-10-26 KSAU (ordinarie), budget 2027
2025-11-11 KS

2025-11-25 KF

Bilagor: 1.Budgetramar per namnd
2. Anslagsredovisningsnivaer
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Bilaga 1: Budgetramar per namnd

Samtliga belopp i tkr Ar Internranta PO Inflationsupprékning
2026: 2,75% 1,4066|Intakter 2027: 1,90%,
2027: 2,75% 1,4051|Kostnader2027: 1,90%)
Némnder Intékter | Personal Omkostnad Internrénta AvskrivningJ S:akostnad | Nettoram
Barn- och utbildningsndmnden
S:a budgetram 2026 -132300 729 030 449 800 1100 7 800 1187730 1055430
Inflationskompensation -3697] 8546 21 148 8715 5019
Justerat PO =777 -777 -777,
Justerat PO kopta tjansetr fr SBN -67 -67 -67|
H6jd hyra fastighetsunderhall 1999 1999 1999
(kompontentredovisning)
Tillskott/avdrag statsbidragspasen 2026 1017 1017 1017
Tillskott/avdrag statsbidragspasen 2027 3623 3623 3623
Ramjustering for tjansterna film/foto/form -123 -123 -123
S:a budget 2027 -135 997 728 253 464 795 1121 7 948 1202117 1066120
Byggnadsndmnden 0 0
S:a budgetram 2026 -12643 27422 5686 35 455 33598 20955
Inflationskompensation -240 108 1 9 117 -123
Justerat PO -29 -29 -29
Ramjustering for tjansterna film/foto/form -27 -27 -27|
S:a budget 2027 -12 883 27 393 5767 36 464 33659 20776
Kommunfullmaktige
S:a budgetram 2026 0 2063 668 " 2731 2731
Inflationskompensation 0 13 0 0 13 13
Ramjustering for tjansterna film/foto/form -51 -51 -51
S:a budget 2027 0 2063 629 0 0 2692 2692
Kommunstyrelsen
S:a budgetram 2026 -78 409 100 177 497 480 612 5634 603904 525494
Inflationskompensation -1490 9452 12 107 9571 8081
Justerat PO -10T -101 -101
Tillskott/avdrag statsbidragspasen 2026 1151 1151 1151
Tillskott/avdrag statsbidragspasen 2027 1349 1349 1349
Ramjustering for tjansterna film/foto/form -234 -234 -234
Ramjustering for tjdnsterna film/foto/form 898 898 898
S:a budget 2027 -79 899 100 076 510 097 624 5741 616 538 536 638
Kultur- och fritidsndmnden
S:a budgetram 2026 -16 995 64 159 105621 385 2025 172190 155195
Inflationskompensation -323] 2007 7 38 2053 1730
Justerat PO -68 -68 -68
Justerat PO kdpta tjansetr fr SBN -5 -5 -5
Hojd hyra fastighetsunderhall 314 314 314
(kompontentredovisning)
Konstnarlig gestaltning 50 50 50
Ramjustering for tjansterna film/foto/form -163 -163 -163
S:a budget 2027 | -17 318 64 091 107 824 392, 2064 174 370 157 052
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Nédmnder Intékter | Personal |0mkostnad Internrénta [Avskrivning| S:akostnad | Nettoram
Miljé- och hélsoskyddsndmnden
S:a budgetram 2026 -5223 14945 -182 99 2719 17581 12358
Inflationskompensation -99 -3 2 52 50 -49)
Justerat PO -16 -16 -16)
Ramjustering for tjdnsterna film/foto/form -14 -14 -14
S:abudget 2027 -5322 14 929 -199 101 2771 17 602 12 279
Revisionen
S:a budgetram 2026 0 633 1323 0 0 1956 1956
Inflationskompensation 0 25 0 0 25 25
S:abudget 2027 0 633 1349 0 0 1981 1981
Samhallsbyggnadsnamnden
S:a budgetram 2026 -624 059 211498 288633 106 749 135 462, 742 342 118283
Inflationskompensation -9574 5484 2028 2574 10 086 512
Justerat PO 129 -226 -226 -97
Justerat PO kopta tjansetr fr SBN -6 -6 -6
Tackning kapitalkostnader belaggnings- 700 700 700
underhall gator
Hojd hyra fastighetsunderhall -2325 2325 " 2325 0
(kompontentredovisning)
Ramjustering for tidnsterna film/foto/form -123 -123 -123
Ettarsanslag 2026:
Saneringskostnader - Sanden Sodra -5 000 -5000 -5 000
Projektorganisation - Sanden Sédra -1000 -1000 -1000
Norra skolan -1900 -1900 -1900
Ettdrsanslag 2027, tomhyra Norra skolan 1900 1900 1900
S:a budget 2027 -635 829 211272 310 904 88 887 138 036 749 099 113 270
Socialndmnden
S:a budgetram 2026 -310111| 1001448 572999 324 2748 1577519 1267408
Inflationskompensation -5892 10887 6 52 10945 5053
Justerat PO -1068 -1068 -1068
Justerat PO kopta tjansetr fr SBN -29 -29 -29)
Hojd hyra fastighetsunderhall 12 12 12
(kompontentredovisning)
Tillskott/avdrag statsbidragspasen 2026 5257 5257 5257
Tillskott/avdrag statsbidragspasen 2027 7175 7175 7175
Ramjustering for tjansterna film/foto/form -163 -163 -163
S:abudget 2027 -316 003 1000 380 596 139 330 2800 1599649| 1283646
Valndmnden
S:a budgetram 2026 0 2907 661 0 0 3568 3568
Inflationskompensation 0 13 0 0 13 13
Justerat PO -3 -3 -3
Ettdrsanslag 2026, valar -2800 -2800 -2800
S:abudget 2027 0 2904 -2126 0 0 777 777
Overférmyndarniimnden
S:a budgetram 2026 0 5641 551 0 3l 6195 6195
Inflationskompensation 0 10 0 0 11 11
Justerat PO -6 -6 -6|
S:a budget 2027 0 5 635| 561] 0 3 6200 6200
Totalt ndmnderna 2027 -1203252| 2157 628| 1995 738| 91491 159 826 4404683 3201432

Anvisningar och ramar for arbetet med Mal- och resursplan 2027-2029
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Bilaga 2: Anslagsredovisningsnivaer

BYGGNADSNAMNDEN
KOMMUNFULLMAKTIGE

KULTUR- OCH FRITIDSNAMND
MILJO- OCH HALSOSKYDDSNAMNDEN
REVISION

VALNAMNDEN
OVERFORMYNDARNAMNDEN

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
Nimnd/administration

Forskola/grundskola/anpassad grundskola

KOMMUNSTYRELSEN
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelseforvaltningen
Raddningstjanst
Gymnasium

Vuxenutbildning

Ovrig extern verksamhet

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN
Namnd och adm/gator och vagar/park/tekniska
Fastighetsenhet

Kost-/serviceenheter
Kenhallningsverk

VA-verk

SOCIALNAMNDEN
Nimnd/administration
Aldreomsorg
Individ- och familjeomsorg
Personligt stod och omsorg

Arbete, sysselsattning och integration

Anvisningar och ramar for arbetet med Mal- och resursplan 2027-2029
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From: "kommun@vanersborg.se" <kommun@vanersborg.se>

Sent: 2026-03-05 09:21:08

To: "Barn- och utbildningsférvaltningen" <barnutbildning@vanersborg.se>
Subject: [2025/538] Underhallsanalys - Samlad rapport for hela fastighetsbestandet
[ref=64563]

Attachments: Beslut KF 2026-02-18Underhallsanalys-Samlad rapport foér hela

fastighetsbestandet.pdf, Underhallsanalys-Samlad rapport for hela fastighetsbestandet.pdf

Hej,
Oversénder beslut fran senaste kommunfullmaktige.

Med vénlig halsning,
Fredrik Sanz Lerena
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullméktige
2026-02-18

§ 10

Underhallsanalys-Samlad rapport for hela
fastighetsbestandet
KS 2025/538

Beslut

Kommunfullmidktige beslutar att notera informationen och dverldmnar detta till samtliga
ndmnder att anvdnda som underlag i arbetet med Mal- och resursplan 2027-2029.

Reservationer, protokollsanteckningar, jav

Henrik Harlitz (M), Lena Eckerbom Wendel (M), Robin Danielsson (M), Ann-Helen
Selander (M), Henrik Josten (M) Dan (M), Tor Wendel (M), Kristina Edvinsson (M),
Robin Skenhede (M), Cecilia Prins (L) och Gunnar Henriksson (L) reserverade sig till
forman for Tor Wendels (M) yrkande.

Sammanfattning av arendet

I beslutad Mal- och resursplan 2025 - 2027 gav samhéllsbyggnadsndmnden 1 uppdrag
att ta fram en underhéllsanalys-samlad rapport for hela fastighetsbestdndet. Nimnden
lamnade en forsta rapport som ett underlag till ndmndens forslag till Mél- och
resursplan for 2026 - 2028. Namnden har nu tagit fram en reviderad version och
oversédnt denna till Kommunfullmédktige for kdnnedom.

I rapporten Underhallsanalys-Samlad rapport for hela fastighetsbestandet 2025-2034”
har Fastighet och Service forsokt redovisa omfattningen av underhéllsskulden och bryta
ner hur det ser ut for de tre geografiska omraden forvaltningen arbetar utifran och
tydliggoéra utmaningarna och konsekvenserna inom respektive omrdde men dven
overgripande. Syftet ar att ge en tydlig bild av nuldget, utvecklingen framat och vilka
atgdrder som krévs for att sdkerstdlla 1dngsiktigt hillbara och funktionella lokaler.
Fastighet och service har dven redogjort for det akuta underhallet och dess historiska
utveckling

I denna uppdaterade version har behovet for Norra skolan justerats. Anledningen till
justeringen &r att 1 den tidigare redovisade kostnaden for Norra skolan s& avsags normalt
16pande underhall. Men d& undersdkningar av byggnaderna visat ett behov av storre
atgérder och en totalrenovering for att kunna hyra ut lokalerna s behdver dven den
delen redovisas.

Kommunfullmédktige foreslés notera informationen.

Beslutsunderlag

e Beslut KS 2026-01-28; Underhallsanalys-Samlad rapport for hela
fastighetsbestandet

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullméktige
2026-02-18

e Beslut KSAU 2026-01-12; Underhéllsanalys-Samlad rapport for hela
fastighetsbestandet

e Underhallsanalys-Samlad rapport for hela fastighetsbestandet
e Beslut fran samhillsbyggnadsndmnden om underhéllsanalys
e Svar om underhallsanalys - Samlad rapport for hela fastighetsbestandet

e Uppdaterad version av svar om underhéllsanalys - Samlad rapport for hela
fastighetsbestandet Uppdaterad

e Uppdaterad sammanstéllning av underhallsbehov

Kommunfullmaktiges behandling under sammantradet

Forslag till beslut pa sammantradet

Tor Wendel (M) yrkade tillaggsyrkande: "Kommunfullmiktige uppdrar at
Kommunstyrelsen att skapa en handlingsplan for att atgirda Kommunens

fastighetsbestdnds underhéllsskuld och aterrapportera handlingsplanen till
Kommunfullméktige”

I yrkandet instimde Anders Strand (SD) och Henrik Harlitz (M).
Benny Augustsson (S) yrkade avslag till Tor Wendels (M) tilldggsyrkande.

Beslutsgang

Ordforanden redovisade att det fanns tva forslag till beslut, kommunstyrelsens forslag
och Tor Wendels (M) tilldggsyrkande.

Ordf6randen stdllde kommunstyrelsens forslag under proposition och fann att
fullméktige bifallit forslaget.

Ordforanden stéllde direfter Tor Wendels (M) yrkande mot Benny Augustsson (S)
avslagsyrkande och fann att kommunfullméktige beslutat i enlighet med Benny
Augustsson (S) avslagsyrkande.

Omrostning begérdes.

Ordforanden foreslog foljande omrostningsordning, som godkéndes av
kommunfullméktige. Den som stddjer Benny Augustssons (S) yrkande rdstar ja, och
den som stédjer Tor Wendels (M) tillaggsyrkande rostar nej.

Omroéstningsresultat
Med 27 ja-roster och 19 nej-roster hade kommunfullméktige beslutat 1 enlighet med
Benny Augustssons (S) yrkande.

Omrdstningen redovisas 1 bilaga 1.

Sandlista

Handldggare av drendet
Samhéllsbyggnadsnamnden

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(2)

Kommunstyrelsen

2025-12-02 Dnr: KS 2025/538
Handlaggare Mottagare
Thomas Sannemalm Kommunstyrelsen

thomas.sannemalm@vanersborg.se

Underhallsanalys-Samlad rapport for hela
fastighetsbestandet

Forslag till beslut

Kommunfullmidktige beslutar att notera informationen.

Sammanfattning av arendet

I beslutad Mal- och resursplan 2025 - 2027 gav samhéllsbyggnadsndgmnden i uppdrag
att ta fram en underhéllsanalys-samlad rapport for hela fastighetsbestandet. Namnden
lamnade en fOrsta rapport som ett underlag till némndens forslag till Mél- och
resursplan for 2026 - 2028. Namnden har nu tagit fram en reviderad version och
oversédnt denna till Kommunfullméaktige for kdnnedom.

I rapporten “Underhallsanalys-Samlad rapport for hela fastighetsbestandet 2025-2034”
har Fastighet och Service forsokt redovisa omfattningen av underhallsskulden och bryta
ner hur det ser ut for de tre geografiska omraden forvaltningen arbetar utifran och
tydliggoéra utmaningarna och konsekvenserna inom respektive omrdde men dven
overgripande. Syftet ar att ge en tydlig bild av nuldget, utvecklingen framat och vilka
atgdrder som krévs for att sdkerstdlla 1dngsiktigt hillbara och funktionella lokaler.
Fastighet och service har dven redogjort for det akuta underhallet och dess historiska
utveckling

I denna uppdaterade version har behovet for Norra skolan justerats. Anledningen till
justeringen &r att i den tidigare redovisade kostnaden for Norra skolan s& avsags normalt
16pande underhall. Men d& undersdkningar av byggnaderna visat ett behov av storre
atgérder och en totalrenovering for att kunna hyra ut lokalerna s behdver dven den
delen redovisas.

Kommunfullmidktige foreslés notera informationen

Underlag
Beslut och handlingar fran samhéllsbyggnadsnamnden 2025-11-20 § 147
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Kommunstyrelsen

Thomas Sannemalm

Ekonomichef

Sandlista

Handldggare av drendet

Samhéllsbyggnadsndmnden

TJANSTESKRIVELSE
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“,| Vanersborgs kommun 2025-10-24 SBN 2024/131

Underhallsanalys — Samlad rapport for
hela fastighetsbestandet 2025-2034

Jonas Bengtsson Erik Grusell

Forvaltare, Omrade Oster Forvaltare, Omrade Soder
Rebecca Salbom Helén Swarthamre
Forvaltare Forvaltare, Omrade Norr

Samhallsbyggnadsforvaltningen — Fastighet och service

Postadress BesoOksadress Telefon Telefax E-post Hemsida
462 85 Vanersborg Sundsgatan 29 0521-72 10 00 0521-72 19 60 samhallsbyggnad@vanersborg.se www.vanersborg.se
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Vanersborgs kommun 3

1. Sammanfattning.

Denna rapport sammanfattar underhallsbehovet, den vixande underhalls-
skulden och de strategiska utmaningarna for fastighetsbestdndet under peri-
oden 2025-2034. Syftet ar att ge en tydlig bild av nuldget, utvecklingen
framét och vilka atgérder som krévs for att sdkerstdlla 1dngsiktigt hallbara
och funktionella lokaler.

Analysen visar att dagens underhéllsbudget ligger langt under det faktiska
behovet, underhéllsbudgeten ligger &r 2025 pa 162 kr/m?.

Trots prioriteringar och kompletterande finansiering fran investeringar och
MRP-medel vixer den ackumulerade underhéllsskulden kontinuerligt. Om
inga atgdrder vidtas kan skulden 6verstiga 1 miljard kronor, motsvarande
cirka 5 245 kr/m>.

Detta innebér 6kade risker, forsdmrad funktion i lokalerna och stigande
kostnader Over tid. Situationen forvirras ytterligare av att en vixande del av
budgeten varje ar anvinds till akuta atgéirder i stéillet for planerat underhall.
For att bromsa utvecklingen krivs en tydlig prioritering av resurser, en ldng-
siktig finansieringsstrategi och ett béttre skydd for planerat underhall. Sam-
tidigt méste all ekonomisk planering ske inom ramen for sjdlvkostnadsprin-
cipen, som innebdr att hyrorna inte far Gverstiga de faktiska kostnaderna for
drift, underhdll och investeringar.

Genom att kombinera ett mer behovsstyrt arbetssétt med 1angsiktig plane-
ring kan kommunen stabilisera underhallsskulden, minska de tekniska ris-
kerna och sikerstélla att fastigheterna forblir trygga, funktionella och kost-
nadseffektiva dver tid.

2. Bakgrund och syfte.

Fastigheterna inom omrédena Norr, Oster och Séder omfattar skolor, for-
skolor, LSS-boenden, bibliotek, idrottsanldggningar och andra lokaler som
ar avgorande for kommunens verksamhet. For att verksamheterna ska kunna
bedrivas sdkert och effektivt krivs ett langsiktigt och vélplanerat underhall.

Syftet med analysen ér att:

e Ge en samlad bild av underhallsbehovet for hela bestandet.

e Visa hur underhallsskulden utvecklas med nuvarande budgetnivaer.

o Identifiera risker och konsekvenser kopplade till det vixande beho-
vet.

e Presentera forslag pa atgérder for att bromsa skuldokningen.
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Vanersborgs kommun 4

3. Nuvarande situation.

Underhallsplanen visar ett mycket stort behov under de kommande tio &ren.
Totalt varierar det planerade behovet fran cirka 637 miljoner kronor redan ér
2025 till omkring 30 miljoner kronor mot slutet av perioden. Samtidigt lig-
ger den arliga driftbudgeten for underhall kvar pa 9 miljoner kronor (se Ta-
bell: Underhallsskuld med uh-budget), vilket innebér att en stor del av de
nddviandiga atgarderna inte kan genomforas.

Denna obalans leder till att underhéllsskulden vixer snabbt. Med nuvarande
budgetniva berdknas skulden 6ka fran cirka 637 miljoner kronor &r 2025 till
over 1 miljard kronor ar 2034. Nér underhallsinvesteringar, som har ett ar-
ligt anslag pa 30 miljoner kr, och medel fran MRP réknas in minskar skul-
den nédgot, men den &r fortfarande mycket hog — omkring 789 miljoner kro-
nor ar 2034, motsvarande cirka 3 287 kr per kvadratmeter. (se Tabell: Un-
derhéllsskuld efter investeringar och MRP)

Det ér viktigt att notera att 6kade behov sérskilt i omradena Norr och Séder
delvis beror pa storre planerade projekt och atgérder som finansieras genom
investeringar eller MRP. Dessa toppar speglar dérfor inte enbart 16pande un-
derhéll, utan d&ven mer omfattande satsningar.

Underhallsskuld med Uh  -budget

1400 000 1400000
1200 000 1200000
1000 000 1000000
_ 800000 800000
= 500000 600000
400 000 400000
200 000 200 000
0 l L e o B 5 om om 0
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
mmmm Uh enligt underhalisplan m Budget e o vErvarande UH skuld
Underhallsskuld efter investeringar och MRP
900000 300 000
800000 800 000
700000 700 000
600000 600 000
_ 500000 500000 _
= 400000 oo &
300 000 300 000
200000 200 000
100 000 100 000
0 0

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

| 'H behov mmm UH |nvestering & MRP —varvarande UH skuld
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Vanersborgs kommun 5

3.1 Definiering av prioriteringsgrupper inom underhallet.

For att kunna styra resurserna pé ett mer strukturerat sétt delas underhallsat-
girderna in 1 tre prioriteringsnivaer:

Prio 1: Akuta atgirder som far stora konsekvenser for byggnad eller hyres-
gést om de inte utfors enligt tidplan. Exempel: lackande tak, byte till LED-
belysning enligt Eu-krav, maskinbyten.

Prio 2: Atgérder som kan leda till fordyringseffekter eller foljdskador om de
skjuts upp. Exempel: fasadarbeten, yttre mélning.

Prio 3: Atgérder som har mindre eller inga konsekvenser om de inte utfors
enligt tidplan. Exempel: interiormalning.

Aven om prio 3-atgirder inte ir avgdrande for byggnadens tekniska funkt-
ion eller livsldngd, dr de viktiga ur ett annat perspektiv. Ett eftersatt inre un-
derhall leder ofta till slitna, omoderna och mindre attraktiva miljoer som pa-
verkar hur lokalerna upplevs av anviandarna.

For verksamheter som skolor, forskolor, bibliotek, LSS-boenden och idrotts-
anldggningar har detta stor betydelse. En sliten och omodern milj6 kan bidra
till att trivseln minskar och brukarna upplever lokalerna som otrygga eller
otrivsamma. Det kan i sin tur leda till 6kade klagomal, lagre anvandarnojd-
het och forsdmrade arbetsmiljoer for personalen.

I ett langre perspektiv kan bristande prio 3-underhall 4ven pdverka kommu-
nens attraktivitet som arbetsgivare och hyresvird, da vilskétta och moderna
lokaler dr en viktig faktor for att kunna rekrytera och behdlla personal. For-
delning av underhéllsbehov per prioritet 2025-2034 presenteras i Tabell:
Underhéllsskuld med uh-budget

i I. III I.I mll Ham I-. mm_ Em. BEu. H=.
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 032 2033 2034

m Endast prio 1 &tgarder mEndast prio 2 dtgarder m Endast prio 3 dtgarder
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Vanersborgs kommun 6

3.2 Nuvarande situation med endast prio 1 atgarder.

For att tydliggora det mest kritiska underhallsbehovet har vi dven analyserat
prio 1-atgirder, det vill séiga insatser som inte kan skjutas upp utan risk for
driftstorningar, sédkerhetsproblem eller allvarliga skador pa byggnaderna.

Behovet for dessa atgirder dr redan ar 2025 mycket hogt, cirka 562 miljoner
kronor, medan budgeten ligger pa 9 miljoner kronor. Det ger en omedelbar
skuld pa drygt 553 miljoner kronor. Trots att hela budgeten anvénds varje ar
véxer underskottet snabbt och berdknas uppga till cirka 762 miljoner kronor
ar 2034. (se Tabell: Underhéllsskuld prio 1 med uh-budget)

Detta innebdr att &ven om kommunen enbart prioriterar de mest akuta dtgér-
derna, racker resurserna inte. Konsekvensen blir att viktiga problem riskerar
att skjutas pa framtiden, vilket kan leda till driftstorningar, férsdmrad inom-
husmiljo, foljdskador som vattenlackor och fuktskador samt 6kade kostna-
der for akuta insatser. (For detaljerad uppdelning av atgédrder per fastighet,
se bilaga: Prioriteringar och konsekvenser per fastighet.)

Underhallsskuld prio 1 med uh  -budget

iy O
800 000

700000

600 000
500 000 500000

= 400 000 400000 =
300 000 300000
200000 200000
100 000 100 000
2025 2026 A7 2028 2029 2030 203 2032 N33 2034
mmm Total UH skuld mmm Budget e Kovarvarande: IUH skuld
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Vanersborgs kommun 7

3.3 Konsekvensanalys vid oférandrad budget.

Om underhéllsbudgeten inte 6kas kommer skulden fortsétta viixa snabbt,
vilket far bade ekonomiska och kvalitativa konsekvenser for fastigheterna.
Sma atgirder som skjuts upp viaxer med tiden till stérre och mer kostsamma
renoveringar. En betydande del av budgeten maste anvéndas for akuta repa-
rationer, som léckor, fuktskador och tekniska haverier, vilket ytterligare
minskar resurserna for planerat underhall.

Aven atgirder som inte dr kritiska for byggnadens funktion paverkar upple-
velsen av fastigheterna. Slitna ytskikt, omoderna miljoer och forsdmrad in-
omhusmilj6é kan paverka trivseln for hyresgister och personal, och pa sikt
leda till 6kade kostnader nér dessa ytor behover atgérdas.

Sammanfattningsvis riskerar oforandrad budget att skapa en ond cirkel: un-
derhallsskulden vixer, fler akuta atgédrder blir nédvéndiga, och bade funkt-
ion, sdkerhet och trivsel forsamras Gver tid.

4. Utveckling per omrade.

4.1 Omrade Oster.

Behovet i Oster ir genomgaende hdgre 4n den tilldelade budgeten. Under-
héllsplanen visar ett arligt behov pa mellan 3 och 22 miljoner kronor, medan
budgeten ligger fast pa 2 miljoner kronor. Resultatet 4r en snabbt vixande
skuld som o6kar frén cirka 19 miljoner kronor till 6ver 100 miljoner kronor
under perioden. (se Tabell: Underhallsskuld med uh-budget

Underhallsskuld med Uh  -budget

190 000 190 70N

mmmm UH enligt underhallsplan mmm Budgst JR—
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Vanersborgs kommun 8

4.2 Omrade Soder.

I Soder &r underhallsbehovet mer varierat men kraftigt underfinansierat.
Trots ett arligt behov som 1 vissa ar dverstiger 170 miljoner kronor ligger
budgeten kvar pa cirka 3,9 miljoner kronor. Skulden véxer fran drygt 170
miljoner kronor till ver 300 miljoner kronor.

Det ar viktigt att notera att behovsnivaerna for Soder delvis paverkas av pla-
nerade storre projekt. I underhallsplanen ingar flera investeringar samt at-
gérder finansierade genom MRP, vilket gor att behovet ser ovanligt hogt ut
ar 2025. Detta innebdr att en del av de redovisade kostnaderna inte enbart
handlar om I6pande underhdll, utan d&ven om storre planerade projekt och
strategiska investeringar. (se Tabell: Underhéllsskuld med uh-budget

Underhéllsskuld med Uh  -budget

350 000 330 000
0 300 0
250 000 230 000
200 000 200 000
= =
150 000 150 000
0 100 0C
50 000 50 000

e L e = B . . =
2025 2026 2027 2028 pi] 2030 N 2032 033 2034

mmmm UH enligt underhallsplan mmm Budgst —lnderhdllsskuld
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Vanersborgs kommun 9

4.3 Omrade Norr.

Norr stér for den storsta delen av det samlade underhallsbehovet. Hir varie-
rar behovet mellan cirka 10 och 431 miljoner kronor per &r, medan budgeten
endast dr cirka 3,2 miljoner kronor. Skulden véxer fran omkring 428 miljo-
ner kronor till ndrmare 759 miljoner kronor under perioden.

Sammanfattningsvis visar alla tre omrdden samma monster: ett stort och
viaxande gap mellan behov och budget, vilket leder till en snabbt 6kande un-
derhéllsskuld.

Aven for Norr paverkas underhallsbehovet kraftigt av storre projekt och sir-
skilda satsningar. En betydande del av behovet bestar av investeringar och
MRP-finansierade atgirder, vilket tillfilligt hojer behovet i underhéllspla-
nen. Trots detta kvarstar en stor strukturell underhéallsskuld, vilket under-
stryker behovet av en langsiktig och stabil finansiering &dven for detta om-
rade. (se Tabell: Underhallsskuld med uh-budget

Underhéllsskuld med Uh -budget

100 000 I 100 000
0%

2023 2027 2028 202 2030 23 2032 2033 2034

mmmm UH enligt underhallsplan mmm Budget  e—lInderhllsskuld
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Vanersborgs kommun 10

5. Akut underhall och historisk utveckling.

En betydande del av underhallsbudgeten anvinds arligen for akuta atgirder
— exempelvis vattenldckor, fuktskador och tekniska haverier. Historiska data
visar att kostnaderna for akut underhall mellan 2016 och 2024 ofta har ver-
stigit budgeten, med variationer frin cirka —14 % till +63 % jamf{ort med
planerad budget. De senaste dren (2020-2024) har kostnaderna i genomsnitt
legat cirka 40 % over budget, vilket tydligt indikerar att det forebyggande
underhéllet inte har kunnat genomforas i tid. (se Tabell: akut underhall
over tid)

Denna utveckling har tvé konsekvenser:
1. Planerat underhall skjuts upp eftersom resurserna omfordelas till
akuta atgérder.

2. Underhallsskulden véxer snabbare &n berdknat, vilket driver upp
framtida kostnader och riskerar att skapa driftstorningar.

Akut underhall 6ver tid

9,000 9,000
8,000 4,000
7,000 7,000
6,000 6,000

P

5,000 5,000

4000 4,000

3,000 3,000

2,000 000

1,000 1,000
0 0

e 2017 08 2019 020 2021 HNE 023 0M

mmm Akut underhall budget e Akt undzrhll Gver tid
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6. Rekommendationer och forslag till atgard.

For att bryta den negativa trenden krévs ett mer langsiktigt och strategiskt
arbetsstt:

1.

Budget i nivi med behovet:

For att underhallsskulden ska kunna minska behover den érliga bud-
geten pa sikt anpassas till det faktiska behovet 1 hela bestandet. Med
nuvarande niva riskerar eftersldpningen att fortsétta dka, dven vid
god intern prioritering.

Skydda planerat underhall:

Underhéllsbudgeten bor i storsta mojliga utstrackning avskiljas fran
akuta reparationer. Nir planerat underhall stindigt far sta tillbaka
Okar bade den tekniska och ekonomiska risken dver tid.

Flexibel budgetstyrning:

Budgeten bor kunna justeras utifran fastigheternas verkliga behov
och tekniska status under ett givet ar. Pa sa sitt kan sdrskilt belastade
perioder hanteras utan att langsiktiga mal dventyras.

Langsiktig planering:

Investeringar och MRP-medel ér viktiga komplement men kan inte

ersitta ett Iopande underhéllsarbete. En langsiktig strategi dér dessa
medel anvédnds som fOrstdrkning snarare dn erséttning r avgorande.

Sjilvkostnadsprincipen som styrande ram

Dagens internhyressystem baseras pa sjalvkostnadsprincipen. All
ekonomisk planering maste da ske inom ramen for sjdlvkostnads-
principen, vilket innebér att hyrorna endast far ticka faktiska kostna-
der. Darfor krévs ett noggrant avvégt forhillande mellan behovet av
hogre underhallsnivaer och principen om rimlig hyresséttning. Ge-
nom tydliga underlag, 6ppna prioriteringar och langsiktig planering
kan kommunen skapa forutsittningar for ett hallbart fastighetsbe-
stand utan att 6verskrida sjdlvkostnaden.

Sida 51 av 92



Vanersborgs kommun 12

7. Slutsats.

De atgérder som beskrivs i foregdende kapitel 4r nodvindiga for att undvika
en fortsatt skuldokning och for att sdkerstilla att underhallet kan ske inom
ramen for sjdlvkostnadsprincipen.

Underhallsskulden vaxer snabbt och riskerar att bli betydande om inga at-
gérder vidtas. Med nuvarande budgetniva, 162 kr/m?, berdknas den ackumu-
lerade skulden 2034 motsvara cirka 5 245 kr/m>.

Detta indikerar ett stort eftersatt behov i fastighetsbestdndet. Om nuvarande
niva bibehalls kommer fler byggnader successivt att tappa funktion, vilket
oOkar riskerna for driftstorningar, sdkerhetsbrister och fordyrade framtida re-
noveringar.

For att motverka utvecklingen krévs:

e En budgetnivd som ndrmar sig det faktiska behovet.

e Skydd for planerat underhall.

e En langsiktig strategi som beaktar sjélvkostnadsprincipen och séker-
stdller rimlig hyresniva dver tid.

Med dessa forutsittningar kan kommunen stabilisera utvecklingen, minska
den tekniska risken och skapa en héllbar och kostnadseffektiv fastighetsfor-
valtning.
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Bilaga 1.

Prioriteringar och konsekvenser kring underhallsbehov

| denna bilaga redogors nagra exempel pa fastigheter och deras under-
hallsbehov samt konsekvenser om dessa inte utfors.

Omréde Oster:

Nackrosvagen Férskola — prioriterad 2

Forskolan &r frdn 1987 och &r i stort behov av ytskikts renovering. Aven
fasad och tak samt fonster ar fran nar den uppfordes.

Om ingen storre renovering utfors finns risk att verksamhet blir drabbad
och star med icke anvdndbara lokaler. Aven byggnaden kan ta skada
med o6kad risk for akuta atgarder.

Fyrkanten —prioriterad 1

Atgarda bristfallig ventilation som &r frdn 1971, dar vi nu far gora vissa
akuta atgarder som att byta stalldon samt styrsystem. Yttertak bor till-
aggsisolerai samband nar man byter ut avluftningsaggregatet som ar
placerad p4 yttertaket. Fasadbekladnad ar ocksa i behov av utbyte. At-
gard maste ske for att inte riskera foljdskador

Konsekvensen om att inte byta ventilationsaggregatet ar att det ger ett
daligtinomhusklimat samt fuktproblem. Risken ar att det kan bli akut
stopp pa ventilationen da far man utfora akuta atgarder som oftast blir
en fordyrande kostnad.

Omrade Norr:

Frandeskolan — prioriterad 1:a.

Frandeskolan ar i ett foraldrat skick och har inte genomgatt nadgon
storre renovering sen den byggdes. Ytskikt i samtliga av skolans vistel-
seutrymmen ar mycket slitna och svarstadade och ar darfor i stort be-
hov av atgarder. Da skolbyggnaden har lagt energivarde sa behdver in-
vesteringar i nya fonster, dorrar samt éversyn och tillaggsisolering av yt-
tervaggar utforas. Ventilationssystemet ar foraldrat och kréver inom
kort underhall och investeringar. | och med det eftersatta skicket be-
doms konsekvenserna av uteblivna atgarder bli stor risk for séamre in-
omhusklimat, kostsamma energildckage och stor risk for dkade arbets-
miljoproblem.

Dalboskolan — prioriterad 1:a

Underhallsbehovet pa Dalboskolan ar stort. Skolans yttertak behdver
laggas om, fonster och ventilation samt invandiga ytskikt behdver bytas
ut. Aven skolkdket har stort renoveringsbehov. | kdket tillagas mat till
flera skolor och ar darfor en viktig tillgang. Konsekvenserna om atgar-
derna inte genomfors ar hojd risk for arbetsmiljoproblem, vattenskador,
allvarliga anmarkningar pa ventilationsanlaggningen och fortsatt hoga
driftskostnader pa grund av byggnadens laga energivarde.
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Omrade Soder:

Arena Vanersborg — prioriterad 1:a

Lopande underhall av tekniska system (kompressorer, styrsystem, av-
fuktning mm) samt byte av takduk. Konsekvensen om systemen inte
underhalls ratt ar att det kan leda till driftavbrott och akuta underhall
som ar svara att planera. Taket lacker dterkommande och medfor foljd-
skador pa byggnad samt besvar for verksamhet.

Onsjoskolan — prioriterad 2:a

Pa Onsjoskolan finns det vissa delar av fasaden och taket som ar i be-
hov av atgarder. Atgarderna ar tankta att forebygga lackage. Konse-
kvensen om atgarden inte utfors ar att det kan leda till framtida fuktpro-
blem. Det kan ge konsekvenser pa inomhusklimat.

Det pagar fuktrelaterade inomhusatgarder pa Onsjoskolan. Dessa ar
inte med i underhallsplan utan utfors som akut underhall.

Birger Sjoberg gymnasiet — prioriterad 1

Atgarda bristfallig vattenavrinning och dagvattenproblem samt delar av
yttertak (fordonsprogrammet). Det aridag stora problem vid kraftig ne-
derbdrd. Vattenintrangning i delar av byggnad och i kdllare har skett vid
flertalet gdnger. Atgard méaste ske for att inte riskera foljdskador. Utred-
ning pagar hur detta bor atgardas. Vissa atgarder ar utforda under 2025
och kommer fortsatta under 2026.

Tarnanskolan — prioritet 1

Det pagar fuktrelaterade inomhusatgarder samt draneringsarbeten pa
Tarnanskolan. Dessa ar inte med i underhallsplan utan utférs som akut
underhall.

Utdver det som utfors enligt ovan bor yttertak bytas inom kort for att
inte ge foljdskador pga taklackage. Aven ventilationsanlaggning beho-
ver ses Over och ev. bytas utinom nagra ar.

Akaregatans forskola - prioriterad 1:a

Samtliga ytskikt, ventilation, belysning och kok samt tak ar i behov av
byte da de ar fran 1985 da forskolan byggdes.

Om ingen storre renovering utférs finns risk att verksamhet blir drabbad
och star med icke anvdndbara lokaler. Aven byggnaden kan ta skada
med o6kad risk for akuta atgarder.

Overgripande:
Belysningsarmaturer — prioriterad 1:a
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| och med ett beslut fran EU sa forbjods lysrér som innehaller kvicksil-
ver att saljas under 2023, vilket medfor att lysror beddms vara en brist-
vara. Det gor att nar en armatur tappar for mycket effekt i form av tra-
siga lysror s kommer denna att behdva bytas ut till en ny LED-armatur
istallet. Om vi skulle satsa pa att byta samtliga armaturer under ett och
samma ar skulle kostnaden bli hog och arbetet svart att hantera. Fas-
tighet och service har istallet gjort beddomningen att det ar battre att
byta lopande, darav hade ett arligt anslag for dessa atgarder behovts.
Konsekvensen om dessa atgarder inte utfors blir att vi riskerar att inte
klara av att uppratthalla kraven pa ljus i vara fastigheter, alternativ att
pengar som dmnar anvandas till underhall istallet far anvandas till
detta andamal.

Sammanfattning/slutsats

Stora objekt sdsom exempelvis Frandeskolan ar mycket kostnadskra-
vande vilket medfor att underhallsprojekt i denna storlek forbrukar
storre delen av den nu befintliga budgeten under flera ar i varsta fall.
Detta leder till att 4tgarder pa ett objekt kan medfora att flera andra ob-
jekt far sta tillbaka under flera ar. Det finns svarigheter att hantera be-
hoven i ett fastighetsbestand nar budgetramen och det arliga anslaget
for underhallsinvesteringar ar liknande varje ar. Med en lika stor budget
ar det svart att hantera ar nar behoven ar stora, och det skapar risk for
att vissa behov tvingas skjutas framat i tid.
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Kommentar (Alla) Barn och Utbildningsforvaltningen 595617 tkr

Prio (Ala) utifrdn 2024 &rs niva Socialférvaltningen 37620 tkr

Fastighetstyp (flera objekt) Kultur och Fritids férvaltningen 186625 tkr

Investering/drift (Ala) Kommunstyrelsen (rdddningstjanst) 29507 tkr
Kommunhuset (ej fordelad per forv.) 29074 tkr
Ovrigt 334476 tkr
KFV, Birger Sjoberg gymnasiet 46152 tkr
Totalt 1259 071 tkr

Summa av Behov, tkr Ar

Fastighet 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 Totalsumma

1300 Fisktorget, Offentlig toalett 10 10 99 119

1303 Skrécklan, Offentlig toalett 75 60 10 15 10 170

1304 Torget VBG, Offentlig toalett, 20 20 40

1306 Norra skolan, Offentlig toalett, 10 20 30

1307 Sanden, Offentlig toalett (Extern), 10 10 10 10 10 20 10 10 10 10 110

1308 Bastungen, Offentlig toalett 2 15 20 12 15 12 76

1330 Storgatan 14 Bralanda, Offentlig toalett 31 7 37

1340 Sikhalls hamn, Offentlig toalett 10 20 30

1341 Sikhalls bad, Offentlig toalett 40 50 90

1350 Rastplats Gota Alv, Offentlig toalett
1351 Nordkroken, Offentlig toalett
1352 Gaddesanna, Offentlig toalett

1704 Parallellg. 44-48 & Skyttegatan 1, Vénershorg 3729 92 1168 4989
1705 Kustbevakningen, Hantverkargatan 22, Vénersborg 418 554 87 423 467 1949
1710 Gatuenheten, Nygatan 76, Verkméstaren 30, Vanersborg 103 1874 1114 255 623 5203 330 2224 689 331 12746
1711 Stallet, Johannesbergsvéagen 7, Vénersborg 25 25
1800 Bastungen, Dalbostigen 529 287 109 926
1801 Aula Huvudnas, Drottninggatan 36 5407 1385 10486 14 23 17315
1804 Skogshyddan, Blasut 100, Véanersborg 96 218 314
1805 Skrécklestugan, Parkgatan 2, Vanersborg 315 31 149 495
1807 (Klatterstugan) Oxneredsvagen 143 210 11 221
1813 Torget kiosker, Centrum Vanershorg 44 64 48 136 65 18 490 865
1830 Gestads bygdegérd

1831 Attersrud Bygdegard, DE. 71 211 773 20 300 1374
1840 Résebo Bygdegard, DE, Résebo 299 Frandefors, 340 340
1850 Villa Bjorkds, Granasv 24-26, Vargon 150

1901 Dalbobergen, Ldnsmansliden 5, Vénersborg 78 200 22 247 3 18 77 28 673
1903 Residensg 4, Vanersborg 537 20 257 17 831
1904 Syrengatan 7, Vanersborg

1909 Residensgatan 2, Vénersborg 326 246 310 17 211 1110
1954 Bjérkas Flygelbyggnad, Grandsv. 24, Vargon 84 13 97
2001 Folkets hus, Kungsg. 15, Vanersborg 2299 1018 5955 455 136 899 1379 1548 5329 19018
2002 Kyrkogatan 22, Vénersborg 7719 7719
2003 Flickskolan, Vallgatan 13 530 85 551 4 222 1392
2005 Lindgarden, Sundsgatan 33, Védnersborg 128102 2947 14186 4080 83 609 150 007
2030 Allégatan 22, Bralanda 1615 2184 1628 69 1173 7 700 7376
Totalt 230484
2000 Kommunhuset, Sundsgatan 29, Vanersborg 8527 551 275 16517 176 2906 123 29074

Barn och Utbildningsforvaltningen

2300 Blasut skola, Karlsbergsv. 36, Vanersborg 14 1300 15211 928 0 0 286 388 29 18 18175

2301 Birger Sjobergs Gymnasiet, idrottsg 3 16 655 12806 193 4501 264 1864 8777 343 6 744 46 152 Ligger som en egen rad under KFV

2302 Nya Silvertarnan, Idrottsg. 7, Vanersborg 504 65 4353 328 25 2692 526 3869 12362

2305 Mariedalsskolan, Restav. 22, Vénershorg 9813 1827 3 328 29 425 1412 206 66 14108

2306 Norra skolan, Norra gatan. 2, Vanershorg 82624 5130 11157 320 440 95 4 53 77 99 891 Ligger med i sammanstéllningen for Ovrigt dd objektet ar outhyrt
2307 Onsjoskolan, Skordegatan 3, Vénershorg 3080 209 299 134 3520 193 394 239 73 1276 9417

2308 Torpaskolan, Idrottsg. 1, Vanersborg 3410 48723 1520 0 913 78 165 551 55360 UH Hus C utgor storsta delen

2310 Oxnereds skola, Oxneredsv. 125, Vénersborg 894 386 607 9 11 768 51 250 613 1045 4635

2311 Tarnanskolan, Namndemansg. 1, Vanersborg 17327 5 900 322 0 2447 9 36 318 6 21370

2312 Tarnanskolan, Idrottsg. 9, Vénersborg 5015 209 0 87 18 5330
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2314 Holmangenskolan, Ostra vagen 11
2315 Oden storkék, Brattevagen 70

2330 Bralanda skola, Skolg. 1, Bralanda
2331 Skerrud skola, Skerrud 105, Bralanda
2340 Frandeskolan, Ringareg. 2, Frandefors
2341 Dalboskolan, Ringareg. 2, Frandefors
2342 Roseboskolan, Rosebo 401, Frandefors
2350 Grandsskolan, Snodroppsv. 2, Vargén

2352 Mulltorps skola/forskola, Mulltorp 209, Vastra Tunhem

2353 Rannums skola, Nordkroksv. 5, Vargon
2400 Blasut forskola, Sekundantv. 33A, VBG

2401 Propellergatans forskola, Propellerg.1 Vanersborg
2402 Gasverksgatans forskola, Gasverksg.15 Vanersborg
2404 Marierovagens forskola, Marierov.41 Véanersborg
2405 Ponnygatans forskola, Ponnyg. 24-28 Vanersborg

2406 Sirius familjecent. Poppelv. 90 Véanersborg
2407 Skordegatans forskola, Skordeg.1, Vanersbhorg

2408 Kastanjevagens forskola, Kastanjev. 40, Vénershorg
2409 Tenggrenstorps forskola, Ringgatan 4, Véanersborg

2410 Vane Ryrs forskola, Orbacka 425, Vénersborg

2411 Akaregatans forskola, Akaregatan 6 & 8, Vanersborg

2412 Oxnereds forskola, Oxneredsv. 127, Vanershorg

2417 Dalaborgsvagens forskola, Dalaborgsv. 3, Vanersborg

2418 Belfragegatans forskola, 31B, Vanersborg

2430 Bralanda forskola, Skolgatan 2, Bralanda

2440 Frandefors forskola, Muraregatan 5, Frandefors
2450 Bjorkvagens forskola, Bjorkv. 20, Vargon

2451 Grands forskola, Maskrosvégen 2, Vargén

2452 Hallebergs forskola, Larovagen 32, Vargon
2453 Lindvagens forskola, Lindv. 2, Vargon

2455 Néackrosvagens forskola, Nackrosv. 5, Vargon
Totalt Barn o Utbildning

Socialforvaltningen

1906 Dalaborgsvagen 1, Blasut Vanersborg

1910 Sandelhielmsg 17-19 / Gyllenheimsgatan 18
1912 Hunddagis, Fredrikslunds

1930 Storgatan 28, Bralanda ? BOSTAD

1956 Skogen Lindas, Nordkroksv. 303-309 Vargon
2502 Ankargatan 2 gruppboende, Vénersborg
2503 Ankargatan 4 gruppboende, Véanersborg
2504 Forbondegatan 33 gruppboende, Vénersborg
2505 Flottningsgatan 20 gruppboende, Vénersborg
2506 Tagelgatan 1 gruppboende, Vénersbhorg

2507 Tagelgatan 2 gruppboende, Vanersborg

2508 Tegelbruksvagen 230 gruppboende, Vanersborg
2509 Onsjo6 DV, Slattergatan 2, Vanersborg

2510 Gyllenheimsg. 20 / Sandelhielmg 21, Vénersborg
2513 Brinkebo gruppb. Gustaf Hogbergs vag 6, Vénersborg

2515 Bladvégen 2, gruppboende. Vanersborg

2518 Nya Tegelbruksvéagen 228 gruppb. Véanersborg
2531 Rapsvagen 32, gruppb. Bralanda

2550 Snodroppsvégen 4, gruppb Vargon

2551 Snddroppsvagen 6, gruppb. Vargon

2552 Mortvagens gruppb. Mortvagen 8 & 10, Vargon
Totalt Socialférvaltningen

Kommunstyrelsen
2600 Brandstationen, Brattevagen 1-5, Vanersborg

2602 Ledningscentralen Brandstation, Brattevagen 1-5, Vanersborg.

2630 Bralanda brandstation, Hogagatan 11, Bralanda
2631 Granan, relastation

43 492
4083
55046
98 085
258
1075

4981
1116

820
235
548
7653
310

476
1880

1016

1228
1949
47
18

175
570
141

468

35

361

1070

1081

2018
109

13722

339
30368
37432

348
221
1991
240
208
82
51
987
77
319
105
278
667
1260
19456
855

7530
2782
495
273

2071

431

161

103
126
374
344
1028
469

5855
1017
923

24145
553
283

37

3955
262

68
151

28

5544

371

143

143

121

241

38

36

62

959

4465
242

70
55
343

2451

80

426
4575
87
34

63

545
109

16
399

439

78

257
73

547
562

398
407
77
85
2444
32

202

265
66

575

166

17

308
29

206

413

507

80

17

48

20

196

34

347
203

173

130

14

287
350

10

21

194
225
375
121
9070

571
70
1331
823
284

41
27
132
39

180

551
98
37

351

17
1872

10
403
389

803

1062

975

573
100
67
34

1894

11541

250

152
130
294
8846
43

105
212
687

34

37

73

13
302
249

34
242
100
397

2701
300
246
211

13

1682

12

2815

34
34
156
15
43
66
21
880
26
22
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329
738
139
103
577

53
210
135

43
142
418

58

623
1058
154
10
128
62
477

13
10

1265

153

1322

24

115

27
811
124
100

212

15

327

1358

422
89

110
61
10

766

304

712
12

353
12

27

177

13

674

314

1140

15
250

991

156

12
142

267

5538
123

303
162
293

74
20
26

46

60
433
4758
10

4819
36
177

121

774
118
205
570
197

84
213
696

87

78

581

127

19

156
179

26
26
161
637
377
214
119
10
24

91

1358
57483
30333
88089

149920

3298
11308

4344
14201

2616

2935

5849

2530

1603

744

9968

1767

1522

2369

3523
25417

4332

1552
11471

3712

2812

4279

103
2632
2790

595617

449
8373
150
466

760
796
1175
674
574
631
1818
2307
11674
1959
617
20
1318
1398
1446
1015
37620

15012
1454
12491
250



2699 Samhallsskydd, gem kostnader
Totalt Kommunstyrelsen

Kultur och Fritids férvaltningen
1802 Muséet Vanersborg, Vallgatan 17D
2700 Arena Vanersborg, Brattevagen 15

2800 Vanersvallen Nord, Brattevagen 7A, Vanersborg

2801 Idrottshuset, Brattevagen 7-9, Vanersborg

2805 Fotbollens hus, Gropbrovéagen 6, Vanersborg

2806 Bratte ridskola, Bratte 215, Vénershorg
2807 Gymnasiehallen, Brattev 19, Vanersborg
2808 Gymmixhallen, Brattevagen 13, Vénersborg

2810 Vanersvallen Syd, Brattev. / Gropbrov. Vénersborg

2811 Ishallen, Brattevagen 11, Vanersborg

2813 Tennisbanor, Brattevagen 18-20, Véanershorg
2818 Boteredsvallen, Boteredsv. Blasut, Vanershorg

2820 FBU-Stugan

2829 Frigg Idrottshall. Brattevagen 15A

2830 Sorbyvallen, Skolgatan Bralanda.

2831 Bralandahallen, Skolgatan 1A Bralanda.

2833 Bralandabadet, Skolgatan 1, 464 61 Bralanda

2834 Musikskolan, Skolgatan 1A, Bralanda.
2835 Multiarena Bralanda

2840 Fréandevi, Ringaregatan 4, Frandefors. DE
2850 Hallevi IP, Nordkroksvagen 87, Vargon
2852 Fyrkanten, Storegardsvégen 3-7, Vargon
Totalt Kultur och Fritidsforvaltningen

2824 Kasenvallen. DE
2855 Hallevibadet, Nordkroksvégen 85, Vargén
Ovrigt

Totalsumma

Prio 1

Prio Byte till LED (enligt UH-plan)
Tot priol o ch LED

Prio 2

Prio 3

Prio saknas

300

2052
31063
1502
86 000
2155
1451
162

800
622

20
352

1580

50
137

637361

391471

38575

430 046

53224

21411

61098

612
3679

42

34

567

300
2827

215
1658
189
30

1737

230400

129670

31844

105531

57892

48 553

3140

1649

3822

316

218
234

139

621
3737

99120

40098

13820

38905

14728

39033

536

944
5208
199

1565

1090

81

971

41152

21231

1011

14200

9731

19212

604

2958
163
112

17

1569

316

37

77
207

48
16

20

37228

16 304
2539
19902
8846

10534

2579

311

775

58

20
153
62
827
50

14

74606

53759

9673

43790

14667

17472

2604

506

131

5175
94

49

104

1194

41388

30349

1222

12284

14048

3703

29
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315

33

113

102

267

15

436

818

5387
9

150

38092

24343
2295

18693

13626

5746

496
209
98
31

30

160

1150

29409

19392
3721

15521

10668

4710

912
184

791
124

122

30

343
26

37

20

30481

22320

600

20351

11684

5516

14

300
29507

4081
44086
6812
91358
367
2209
1759
3109
5952
3783
622
338
403
267

55
3065
1829
5058
30

100
6194
5148
186 625

190
3911
4101

1259071



Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Barn- och
utbildningsnamnden

2026-02-24 Dnr: BUTN 2025/61
Handlaggare Mottagare
Louise Edgren Medbo Barn- och
louise.edgren@vanersborg.se utbildningsnamnden

0521-72 10 29

Dialog om oversyn av forskole- och
grundskoleorganisationen

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden noterar informationen.

Sammanfattning av arendet

Barn- och utbildningsforvaltningen arbetar med en dversyn av forskole- och
grundskoleorganisationen med anledning av prognoser om minskade barn- och elevtal.

Pé barn- och utbildningsndmndens sammantrade i mars 2026 foreslar barn- och
utbildningsforvaltningen att det halls en dialog géllande 6versynen av forskole- och
grundskoleorganisationen.

Sofia Bréberg

Forvaltningschef

Sandlista

Handldggare av drendet

Forvaltningschef, barn- och utbildningsforvaltningen
Verksamhetschef forskola, barn- och utbildningsfoérvaltningen
Verksamhetschef grundskola, barn- och utbildningsférvaltningen
Barn- och elevhélsochef, barn- och utbildningsforvaltningen
Administrativ chef, barn- och utbildningsforvaltningen
Utvecklingsledare, barn- och utbildningsforvaltningen
Ekonomer, barn- och utbildningsforvaltningen

HR-partners, barn- och utbildningsférvaltningen
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Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(1)
Barn- och
utbildningsnamnden

2026-03-06 Dnr: BUTN 2026/2
Handlaggare Mottagare
Annie Skéldeborg Barn- och
Annie.Skoldeborg@vanersborg.se utbildningsnamnden

0521-72 11 68

Manadsuppfoljning februari

Forslag till beslut

Barn och utbildningsnimnden noterar informationen.

Sammanfattning av arendet

Barn- och utbildningsforvaltningen presenterar kontinuerligt budgetuppfoljning. Syftet
ar att barn- och utbildningsndmnden ska ha en uppdaterad nuldgesbeskrivning av
forvaltningens arbete. Uppfdljningen omfattar ekonomiskt resultat per
anslagsredovisningsniva samt redovisning dver antal barn- och elevplaceringar.

Det ekonomiska resultatet uppgér till 4,4 mnkr for februari.

Sofia Bréberg
Forvaltningschef
Bilagor
Manadsuppfoljning barn- och utbildningsndmnden februari

Sandlista
Ekonomer BUF
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|| Vdnersborgs kommun UNDERLAG

Barn- och

e N 2026-03-06 Dnr: BUTN 2026/2
utbildningsnamnden

% av netto- | Nettobudget

G 2025 budget 2026| helar 2026
Ndmnd och ndmndsadminstration 961 89 1051 1643 204 14,9% 11 043
Forskola och pedagogisk omsorg 1-

5ar 50 843 515 -47 50937 1328 16,2% 313729

Forskoleklass, grundskola,
fritidshem och pedagogisk omsorg
6-13 ar 108 009 594 323 109658 2150 16,3% 671 488

Anpassad grundskola ak 1-9 7 508 1570 2234 9142 719 15,5% 59170

Summa 167 322 3561 171380 16,2% 1055430
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Barn- och elever 2022-2026

Barnomsorgsplatser finansierade av Vanersborgs kommun

| 2024 2025] 202
BUDGET 2137 2167 2144 2093 1964
Januari 2119 2192 2152 2 105 2029
Februari 2138 2230 2166 2130 2052
Mars 2167 2264 2193 2152
April 2197 2304 2215 2183
Maj 2210 2335 2240 2223
Juni 2215 2345 2257 2224
Juli 2154 2248 2179 2113
Augusti 1944 1959 1939 1885
September 2072 2068 1993 1944
Oktober 2104 2100 2028 1957
November 2123 2107 2028 1971
December 2132 2102 2037 1985
Genomsnitt/ar 2131 2188 2119 2073

Skolbarnomsorgsplatser finansierade av Vdnersborgs kommun

BUDGET 1705 1767 1735 1635 1827
Januari 1731 1711 1679 1715 1771
Februari 1751 1754 1693 1722 1758
Mars 1764 1734 1670 1703
April 1762 1692 1664 1678
Maj 1760 1681 1658 1658
Juni 1595 1556 1505 1515
Juli 1668 1792 1826 1828
Augusti 1668 1792 1826 1828
September 1895 1839 1849 1874
Oktober 1905 1867 1868 1854
November 1837 1801 1823 1813
December 1816 1765 1798 1783
Genomsnitt/ar 1763 1749 1738 1748
Forskoleklass och grundskola finansierade av Vdnersborgs kommun
2025 2026
BUDGET 4 853 43834 4755 4679 4597
Januari 4850 4825 4715 4 665 4629
Februari 4854 4834 4722 4 665 4615
Mars 4853 4833 4733 4661
April 4888 4840 4728 4651
Maj 4905 4828 4729 4 656
Juni 4905 4813 4720 4 655
Juli 4809 4752 4672 4641
Augusti 4809 4752 4672 4618
September 4819 4727 4677 4638
Oktober 4820 4722 4 689 4638
November 4816 4711 4683 4625
December 4826 4716 4668 4635
Genomsnitt/ar 4 846 4779 4701 4646

Anpassad grundskola finansierad av Vanersborgs kommun

BUDGET 66 67 76 101 113
Januari 64 70 80 93 108
Februari 64 70 79 95 108
Mars 64 71 80 97
April 64 71 82 97
Maj 64 73 83 97
Juni 67 76 85 97
Juli 68 77 92 101
Augusti 68 77 92 101
September 68 76 92 102
Oktober 68 73 92 101
November 68 74 92 104
December 68 76 92 105
Genomsnitt/ar 66 74 87 99

EFRRKERTER
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Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(1)
Barn- och
utbildningsnamnden

2026-02-23 Dnr: BUTN 2025/140
Handlaggare Mottagare
Louise Edgren Medbo Barn- och
louise.edgren@vanersborg.se utbildningsnamnden

0521-72 10 29

Svar pa remiss av medborgarforslag om att se 6ver
skolmatsmenyerna

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden 6versiander Y#trande gdllande remiss av
medborgarforslag om att se over skolmatsmenyerna daterat 2026-02-13 till
kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

2025-10-17 inkom ett medborgarborgarforslag till kommunfullméktige om att se 6ver
skolmatsmenyerna. 2025-10-30 beslutade kommunstyrelsen att remittera
medborgarforslaget till barn- och utbildningsndmnden och samhéllsbyggnadsnamnden.

Barn- och utbildningsnimnden har tagit fram ett yttrande som svar pd remissen, se

bilaga Yttrande gdillande remiss av medborgarforslag om att se over skolmatsmenyerna
daterat 2026-02-13.

Beredning

Arendet har beretts i samverkan med kostenheten pa samhillsbyggnadsférvaltningen.

Underlag

e Remiss av medborgarforslag om att se dver skolmatsmenyerna.
e Medborgarforslag om att se 6ver skolmatsmenyerna.

Sofia Braberg

Forvaltningschef

Bilagor

Yttrande gdllande remiss av medborgarforslag om att se over skolmatsmenyerna daterat
2026-02-13

Sandlista

Handlédggare av drendet

Kommunstyrelsen

Samhillsbyggnadsnimnden

Forvaltningschef och Verksamhetschef grundskola, samt Barn- och elevhilsochef, BUF
Utvecklingsledare, BUF
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Vanersborgs kommun YTTRANDE 1(3)

Barn- och utbildningsndmnden

2026-02-13 Dnr: BUTN 2025/140
Handlaggare Mottagare
Louise Edgren Medbo Kommunstyrelsen

louise.edgren@vanersborg.se
0521-72 10 29

Yttrande gallande remiss av medborgarforsilag om att
se over skolmatsmenyerna

Bakgrund

2025-10-17 inkom ett medborgarborgarforslag till kommunfullmaktige om att se dver
skolmatsmenyerna. 2025-10-30 beslutade kommunstyrelsen att remittera
medborgarforslaget till barn- och utbildningsnimnden och samhillsbyggnadsndmnden.

Sammanfattning av yttrande

Barn- och utbildningsnidmnden forslar kommunfullmiktige att anse medborgarforslaget
fardigbehandlat med hinvisning till kommunfullméktiges beslut 2023-09-13 déar
kommunfullmiktige gav bifall till ett tidigare medborgarforslag som foreslog att 1ata
elever och bespisningspersonal vara mer delaktiga i skapandet av menyer sé att de réitter
som serveras ar de rétter som eleverna dter (KS 2022/366, §126).

Barn- och utbildningsndmnden anser att elevernas inflytande 6ver méltiderna i1 skolan &r
en sjilvklarhet. Barn- och utbildningsforvaltningen bor fortsitta att i samverkan med
samhéllsbyggnadsforvaltningen stirka elevrdd och matrad pa skolor for att forbéttra
elevernas méende, bidra till en béttre skolmilj6 och béttre skolresultat samt for att ge
eleverna det inflytande 6ver méltiderna i skolan som de har rétt till.

Yttrande

I medborgarforslaget beskriver forslagsstillaren att ménga elever pa hogstadiet dter lite
eller ingen skollunch, ofta pa grund av att maten inte ar tilltalande. Det leder till ett stort
matsvinn och att elever inte orkar prestera i skolan. Forslagsstéllaren beskriver vidare
att manga elever ar hungriga och trétta péd eftermiddagarna vilket leder till stokig
skolmilj6 och i forldngningen paverkar elevers maende och kunskapsutveckling.

Forslagsstéllaren menar att Vanersborgs kommun behover se 6ver skolmatsmenyerna
och att framsta fokus bor vara att laga mat som ungdomar éter. Detta skulle till exempel
kunna goras genom att utse en testpanel med ungdomar eller att erbjuda pasta och
kottbullar som ett dagligt alternativ.

2022 inkom ett liknande medborgarforslag till Vénersborgs kommun. Det
medborgarforslaget bifolls delvis i kommunfullmiktige 2023-09-12 (§126) pd den
punkten som handlade om ”Lat elever och bespisningspersonal vara mer delaktiga i
skapandet av menyer sa att de ritter som serveras ér de rétter som eleverna ater”.
Bakgrunden till detta dr att det finns ett virde 1 6kad delaktighet for barn och elever for
att pd sd sétt bidra till att fler dter skollunch. I kommunfullméktiges beslut beskrivs att
redan idag finns forum for dialog och paverkan genom klassrad, elevrad och matrad pa

Postadress: BesOksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
Vanersborgs Sundsgatan 29 0521-72 10 00 www.vanersborg.se barnutbildning@vanersborg.se
kommun Vanersborg

462 85 Vanersborg
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Barn- och utbildningsndmnden YTTRANDE 2(3)

2026-02-13 Dnr: BUTN2025/140

flera skolor. Det vore vérdefullt om dessa forum i hogre grad kunde bidra till 6kad
dialog om skolluncherna, miljon i skolmatsalen och andra relaterade fragor for att pa sa
satt bidra till att fler elever éter skollunch. Det vore dven virdefullt om matrad kunde
inforas pa samtliga skolor for att specifikt lyfta maltidsfragorna. Matraden bor da
bendmnas maltidsrad i stéllet for matrad, for att bredda begreppet till att inte enbart
handla om mat utan om hela miljon i skolmatsalen, bland annat trivsel kring maltiden
och tillracklig vuxennérvaro i matsalen. Rektorerna sammankallar elevrad och matrdd
pa respektive skola och i matrdden deltar kostenheten med kdkspersonal och ofta dven
enhetschef (KS 2022/366). Det finns idag allts forum pa skolorna dér
samhéllsbyggnadsforvaltningen och barn- och utbildningsforvaltningen tillsammans
med eleverna for en dialog om skolluncherna.

Av 1 kap. 10 § skollagen framgar att i all utbildning och annan verksamhet enligt
skollagen som ror barn ska barnets bésta vara utgangspunkt. Med barn avses varje
minniska under 18 &r. Barnets instéllning ska sa langt det 4r mojligt klarldggas. Barn
ska ha mojlighet att fritt uttrycka sina asikter i alla fragor som rér honom eller henne.
Barnets asikter ska tillmitas betydelse i forhdllande till barnets alder och mognad. I
forarbetena till skollagen anges att barns och elevers inflytande till exempel ror
matsalen och dirmed ocksa maltider (prop. 2009/10:165 s, 312). Mot denna bakgrund
och med barnkonventionen som svensk lag anser barn- och utbildningsndmnden att
elevernas inflytande dver méltiderna i skolan &r en sjilvklarhet.

Tidigare nationella studier visar att mellan 20-36 procent av eleverna i rskurs 5 och 8
inte dter skollunch varje dag. Férutom béttre prestation i skolan visar studierna att de
som dter skollunch ofta, jamfort med att hoppa 6ver, dven har hogre livskvalitet, sirskilt
nér det géller psykiskt vdlbefinnande och soémn och mindre fysiska halsobesvir som
huvudvirk, ryggvirk och ont i magen. Studierna visar ocksa att skolmaltiderna bidrog
till kidnsla av sammanhang, béttre sjalvkénsla och en hilsosam livsstil
(Livsmedelsverket, 2024, Oro och utsatthet kan gora att elever skippar skollunchen).

I hilsosamtalen i Vénersborgs kommunala skolor syns en negativ trend med en minskad
frekvens av lunchintag 6ver tid for bade flickor och pojkar 1 savél arskurs 4 som arkurs
8. Statistik frdn samhéllsbyggnadsforvaltningen visar att i genomsnitt 82% av alla
ndrvarande elever i arskurs 7-9 pa de kommunala skolorna éter lunch i skolmatsalen
(métperiod avser januari-december 2025, antal tallrikar i forhallande till
ndrvarostatistik). Det finns dock vissa skillnader mellan de kommunala skolorna vilket
framgar av tabellen nedan.

Skola Andel av narvarande elever som éter lunch i
skolmatsalen, kommunala hogstadieskolor
(genomsnitt 2025)
Vénerparkens skola 72%
Torpaskolan 78%
Silvertdrnan 90%
Dalboskolan 92%
Postadress: BesOksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
Vanersborgs Sundsgatan 29 0521-72 10 00 www.vanersborg.se barnutbildning@vanersborg.se
kommun Vanersborg

462 85 Vanersborg
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Barn- och utbildningsndmnden YTTRANDE 3(3)

2026-02-13 Dnr: BUTN2025/140

Anledningen till att elever avstar att dta lunch i1 skolmatsalen pa de olika skolorna
framgar dock inte utan skulle behover undersdkas ndrmare pa de olika skolenheterna
likasd elevernas asikter kring den lunch som serveras.

Mot denna bakgrund och utifran beslutet i kommunfullmiktige 2023-09-12 (§126)
foreslar barn- och utbildningsndmnden kommunfullméktige att anse medborgarforslaget
fardigbehandlat. Barn- och utbildningsndmnden anser att elevernas inflytande 6ver
maéltiderna i skolan &r en sjdlvklarhet. Barn- och utbildningsforvaltningen bor fortsitta
att i samverkan med samhillsbyggnadsforvaltningen stirka elevrad och matrad pé
skolor for att forbattra elevernas mdende, bidra till en béttre skolmiljo och bittre
skolresultat samt for att ge eleverna det inflytande 6ver maltiderna i skolan som de har
rétt till.

Bo Carlsson Sofia Braberg

Ordf6rande Forvaltningschef
Postadress: BesOksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
Vanersborgs Sundsgatan 29 0521-72 10 00 www.vanersborg.se barnutbildning@vanersborg.se
kommun Vanersborg

462 85 Vanersborg
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Signature reference: 056ffe48-5ea7-4bf9-9610-ca5d956e5067
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< .| Vanersborgs kommun
Ny

=

DELEGERINGSBESLUT
Kommunstyrelsen

1(1)

2025-10-30 Dnr: KS 2025/471

Handlaggare
Lisa Fredriksson
lisa.fredriksson@vanersborg.se

Remiss av medborgarforslag om att se éver
skolmatsmenyerna

Beslut

Kommunstyrelsen remitterar medborgarforslag om att se 6ver skolmatsmenyerna till barn-
och utbildningsnimnden och samhallsbyggnadsnamnden.

Sammanfattning

Medborgarforslag om att se 6ver skolmatsmenyerna inkom till
kommunstyrelseforvaltningen 2025-10-20. Kommunfullmaktige beslutade 2025-10-22 att
overlamna drendet till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsens ordférande ser 1 samrad med
kommunstyrelsens presidium att drendet behover remitteras till barn- och
utbildningsnamnden och samhallsbyggnadsnamnden.

Regelverk

Beslutet #r fattat med stod av delegeringsordning fér kommunstyrelsen, antagen den 9
oktober 2024 § 163, punkten 2.10 - Remiss och aterremiss av drenden som ska beslutas 1
kommunstyrelsen eller som ska beredas fér beslut 1 kommunfullmaktige.

Underlag
e Kommunfullmiktiges beslut 2025-10-22 § 170

e Medborgarforslag inkommet 2025-10-20

Benny Augustsson
Kommunstyrelsens ordférande

Sandlista for beslut

Barn- och utbildningsndmnden
Sambhillsbyggnadsnamnden

Postadress: Besoksadress: Telefon: Webbplats: E-post:

Vanersborgs kommun  Sundsgatan 29 0521-72 10 00 www_vanersborg.se kommun@vanersborg.se

462 85 Vanersborg Vanersborg
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! Vanersborgs kommun

Detta dokument ar elektroniskt signerat och juridiskt bindande.

Signed by: BENNY LENNART AUGUSTSSON

Benny Augustsson
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Medborgarférslag

Elevers skolresultat

Manga elever p& hégstadiet ater valdigt lite skollunch eller hoppar éver den helt.
Orsaken &r i de flesta fall att maten inte ar tilltalande. Man gér matratter mer
komplicerade 4n de behdver vara med konstiga kryddningar som vi ungdomar inte gillar.
Att Ova oss i att préva olika smaker kan vara véra fordldrars ansvar. Man envisas ocks3
med att servera soppa vilket 4r en matritt som inte ger tillracklig mattnadskansla.

Konsekvenserna av detta blir ett stort matsvinn, vilket ger déliga miljémassiga
konsekvenser, men framférallt elever som inte orkar prestera i skolan och betyg som
sjunker. Under eftermiddagarna &r manga elever trétta och hungriga vilket leder till
stimmiga klassrum och stokiga korridorer. Elevers maende och kunskaper paverkas i
hog grad!

Vénersborgs kommun behéver se éver skolmatsmenyerna och framsta fokus borvara att
laga mat som ungdomar 4ter. Vill man prova nya matratter sa utse en testpanel med
skolungdomar som kan hjélpa kostekonomen i hens arbete. Man kan aven erbjuda tex.
pasta och kéttbullar som ett dagligt alternativ till den vanliga skollunchen, detta har
andra svenska kommuner testat med framgang, och kanske maste maten 4 kosta lite
mer an den gor idag. Det &r en sémre affar att laga mat som ingen &ter &n att laga mat
som hamnar i elevernas magar och blir till goda skolresultat.

Oliver Pettersson

N [
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Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE
Barn- och
utbildningsnamnden

1(2)

2026-02-16 Dnr: BUTN 2025/147
Handlaggare Mottagare
Per Hasselberg Bar_n- o_ch )
per.hasselberg@vanersborg.se utbildningsnamnden

0521-721084

Plan for intern kontroll med risk- och
vasentlighetsanalys 2026

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att anta Internkontrollplan 2026 med risk- och
visentlighetsanalys samt att Oversdnda densamma till Kommunstyrelsen samt
kommunens revisorer for kinnedom.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullmédktige antog 2011-11-23, § 147, nuvarande reglemente for intern
kontroll. Reglementet omfattar inte bara ekonomiska rutiner utan dven overgripande
system fOr styrning av verksamheten. Enligt reglementet § 8 ska ndmnderna varje ar
anta en plan for granskning och uppfoljning.

I kommunallagens 6 kap 6 § definieras nimndernas ansvar for den interna kontrollen.

Kommunstyrelsen beslutade 2026-01-28, §10, om ett kommungemensamt
granskningsomride. | arets granskning ingar:

e Dataskyddslagar
Aktuellt kontrollmal dr att sdkerstdlla att kommunen foljer informationssidkerhets-

policyn och att utbildningsinsatser inom informationssakerhet genomfors.

Darutover ska varje ndmnd utse ndmndspecifika omraden som ska ingd i1 planen for
intern kontroll. Framtagande av plan for intern kontroll utgar frén en risk- och
vésentlighetsanalys. Barn- och utbildningsndmnden har deltagit i framtagande av risk-
och visentlighetsanalysen genom en workshop (BUN 2026-01-19 §6).

I &rets granskning ingar:
o Elevers ritt till sérskilt stod
Aktuellt kontrollmal ar att sékerstélla elevers ratt till sarskilt stod.
e Lokalforsorjning
Aktuellt kontrollmal &r att sékerstélla indamalsenliga lokaler for utbildning.
Uppf6ljning kommer ocksa att géras av foregdende ars granskningar.

Aterrapportering av genomford granskning kommer att ske till barn- och
utbildningsndmnden under hosten 2026.
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Barn- och utbildningsnizmnden TJANSTESKRIVELSE 2(2)
2026-02-16

Dnr: BUTN 2025/147

Fordjupad beskrivning av arendet

Enligt kommunallagen och reglementet f6r intern kontroll ska ndmnden se till att den
interna kontrollen &r tillrdcklig. En tydlig och stabil intern kontroll bidrar till att
verksamheten nar sina mal, att informationen och rapporteringen om verksamheten och
ekonomin dr tillforlitlig och réttvisande samt att verksamheten efterlever lagar, regler
och avtal med mera.

Intern kontroll ingar som en del i verksamheten pd alla nivder och ska vara en naturlig
del 1 alla processer och rutiner. Det innebdr att bygga in kontroller 1
handldggningsrutinerna for att sékerstélla att barn- och utbildningsforvaltningen foljer
lagar och styrande dokument.

I syfte att uppritta en kvalitativ internkontrollplan genomfors en risk- och
vasentlighetsanalys. Med en sddan analys 6kar forutsdttningarna for att ritt omraden
kontrolleras. Riskbeddmningen innebér att identifiera de risker som ndmnden utsétts
for. Visentlighetsbedomningen innebér att bedoma vilka konsekvenser eventuella
brister kan medfora.

Beredning

Barn- och utbildningsnimnden deltog i framtagande av risk- och vésentlighetsanalysen
som ligger till grund for internkontrollplanen 2026, genom en workshop vid nimndens
sammantriade 2026-01-19 §6.

Sofia Braberg
Forvaltningschet/Skolchef

Bilagor
e Internkontrollplan 2026
e Risk- och visentlighetsanalys 2026

Sandlista

Kommunstyrelsen

Revisorerna

Administrativ chef Susann Berg
Ekonom Mikaela Gradin
Utvecklingsledare Per Hasselberg
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1 Bakgrund

Kommunfullméktige antog 2011-11-23, § 147, nuvarande reglemente for internkontroll.
Reglementet omfattar inte bara ekonomiska rutiner utan dven dvergripande system for
styrning av verksamheten. Enligt reglementet § 8 skall nimnderna varje ar anta en plan for
granskning och uppfoljning.

I kommunallagens 6 kap 6 § definieras ndmndernas ansvar for den interna kontrollen.

2 Inneborden av internkontroll

Internkontroll &r ett verktyg som skall anvéndas for att sdkerhetsstilla att
kommunfullmiktiges verksamhetsméssiga och ekonomiska mal uppfylls. Internkontroll ingér
som en del i verksamheten pa alla nivéer och ska vara en naturlig del i alla processer och
rutiner. Det innebdr att bygga in kontroller 1 handldggningsrutinerna for att sidkerstélla att
lagar och forordningar, anvisningar och liknande f6ljs.

En bra internkontroll kénnetecknas av foljande:

Andamalsenliga och vil dokumenterade system och rutiner for styrning.

En réttvisande och tillforlitlig redovisning och information om verksamheten.
Siakerstillande av att lagar, policyer, reglementen tilldimpas.

Skydd mot forluster och/eller forstorelse av kommunens tillgangar.
Eliminering och/eller upptéckt av allvarliga fel och brister.

3 Riskbedomning

I syfte att uppritta en kvalitativ internkontrollplan genomfors en risk- och visentlighetsanalys.
Riskbeddmningen innebar att identifiera de risker som kommunen utsétts for.
Visentlighetsbedomningen innebér att bedoma vilka konsekvenser eventuella brister kan
medfora. Eftersom kommunstyrelseforvaltningens processer ofta beroér vriga forvaltningar
har de kommungemensamma kontrollomrddena valts utifran denna riskbedémning. Urvalet
har ocksé diskuterats i den arbetsgrupp som arbetar med gemensamma fragor rorande intern
kontroll. Uppfoljning av mal och forviantade resultat gors i delarsrapporter och 1
arsredovisning.

Barn- och utbildningsndmnden deltog i framtagandet av risk- och vésentlighetsanalys for
barn- och utbildningsnimnden genom en workshop 2026-01-19. Risk- och
vésentlighetsanalysen ligger till grund for internkontrollplanen 2026.

4 Uppfoljning foregaende ars kontrollomraden

Varje ar foljs foregdende ars granskningar upp samt punkter som kvarstar fran tidigare
genomford intern kontroll.

Aktuella kontrollmal att folja upp:
Fran 2024 och 2025 ars granskning

- Barn och elevers ritt till sirskilt stod
Fran 2025 érs granskning

- Interna avtal
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5 Kommungemensamma kontrollomraden

5.1 Dataskyddslagar

Kommunen ska skydda information och IT-system mot obehorig atkomst, forlust och skada.
Informationssidkerhet handlar om att halla informationen korrekt, tillgédnglig och skyddad.
Med bland annat behorighetsstyrning, siker lagring och incidentrapportering minskar risken
for intrang, driftstorningar och fortroendeforluster.

Aktuella kontrollmal ér:

Séakerstilla att kommunen f6ljer informationssdkerhetspolicyn och att utbildningsinsatser
inom informationssékerhet genomfors.

6 Namndspecifika kontrollomraden

6.1 Barn och elevers ratt till sarskilt stod

Barn- och utbildningsndmnden beslutade i samband med aterrapportering av utford intern
kontroll 2024 (2024-11-18 §84) att fortsitta folja elevers ratt till sarskilt stod.

Alla barn och elever har ritt till ledning och stimulans for att kunna utvecklas sa langt som
mojligt. Elever har ocksa rétt till extra anpassningar eller sérskilt stod nér behov finns. Extra
anpassningar ir en mindre ingripande stodinsats, som normalt 4r mojlig att genomfora for
larare och 6vrig skolpersonal inom ramen for den ordinarie undervisningen. Till skillnad frdn
stod 1 form av extra anpassningar &r sirskilda stodinsatser av mer ingripande karaktar. Sarskilt
stod for en elev beslutas av rektorn i ett dtgdrdsprogram. Sérskilt stod &dr insatser som normalt
inte 4r mojliga att genomfora for lérare och 6vrig skolpersonal inom ramen for den ordinarie
undervisningen. Elevers ritt till sirskilt stod dr reglerat 1 skollagen (Skolverket, 2023).

Pé uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Vénersborgs kommun har EY Sverige under
hosten 2024 gjort en uppfoljande granskning av Vénersborgs kommuns grundskolors
maluppfyllelse samt en fordjupad granskning av sérskilt stod. I samband med genomford
granskning rekommenderas barn- och utbildningsndmnden att vidta ett antal atgérder. Flera av
revisionsrapportens rekommendationer ligger i linje med de frdgor som vickts 1 barn- och
utbildningsnimndens egen internkontroll. For att 4 en heltickande bild av enheternas arbete
med sérskilt stod och atgiardsprogram genomfors en kartliggning av hela processen kring
sarskilt stod. Samtliga skolenheter deltar genom att rapportera in aktuella elever som befinner
sig 1 ndgon del av processen. Utifran kartlaggningen arbetar enheterna med analys av
processen for sarskilt stod pa den egna skolenheten. Den insamlade dokumentationen kommer
att utgora ett centralt underlag for en forvaltningsdvergripande atgérdsplan samt en plan for
fortbildningsinsatser. Uppdraget pagér till den 28 februari 2026. Barn- och
utbildningsnimnden kommer under varen 2026, inom ramen for barn- och
utbildningsnimndens arshjul géllande det systematiska kvalitetsarbetet, att f4 en redovisning
av kartldggningen och det uppfoljande arbete som sker pa samtliga enheter drskurs 1-9 {or

att sikerstilla alla elevers ratt till sirskilt stod.

Aktuella kontrollmal ér:

Att sakerstalla elevers ratt till sarskilt stod.
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6.2 Lokalférsorjning

Andamaélsenliga lokaler 4r en forutsittning for att huvudmannen ska kunna uppfylla
skollagens krav. Enligt 2 kap. 35 § skollagen ska de lokaler och den utrustning finnas som
behdvs for att syftet med utbildningen ska kunna uppfyllas. Lokalerna behover stédja
trygghet, studiero och elevernas mdjlighet att koncentrera sig, vilket &r en del i att eleverna
ska kunna tillférsékras en god skolmilj6, s& som betonas 1 5 kap. 3 § skollagen.

For forskolan krdvs en god miljoé och barngrupper med ldmplig sammansattning och storlek
enligt 8 kap. 8 § skollagen. Bade forskolor och skolor behdver flexibla utrymmen som
mojliggdr undervisning 1 mindre grupper, nagot som idag &r allt viktigare for att mota elevers
olika behov. Aven barn- och elevhilsans arbete kriiver indamélsenliga rum for samtal,
mottagning och tvarprofessionella insatser.

Aktuella kontrollmal ér:

Att granska lokalforsorjningen inom ramen for internkontrollen bidrar till att sdkerstilla att
huvudmannens lokaler motsvarar lagkrav och elevers behov.

7 Arliga kontrollaktiviteter

Barn- och utbildningsnimnden far ménadsvisa ekonomiska rapporter. Vid delarsrapporten i
augusti samt bokslut foljs kommunfullméktiges malviarden och riktade uppdrag samt
ndmndens forvéntade resultat (uppna och genomfora) upp. I de ekonomiska rapporterna
redovisas utvald aktuell statistik. Barn- och utbildningsndmnden f6ljer arshjulet f6r
systematiskt kvalitetsarbete, vilket innebér 16pande uppfoljning av kvalitet och resultat samt
redovisning fran verksamheterna.

8 Ansvarig

Ansvarig for samordning av arbetet med intern kontroll samt granskning f6r barn- och
utbildningsndmndens verksamhet dr administrativ chef Susann Berg.
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Riskmatris — 2026, Barn- och utbildningsnamnden
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Direkt atgird krivs Sannolikhet Véasentlighet
Risken behover hanteras

4 Sannolik Allvarlig
- 3 Mojlig Kénnbar
2  Mindre sannolik Lindrig
1 Osannolik Férsumbar
Enhet Process Matrisnr Risker Sannolikhet Vasentllghet Kommentar & atgard
Barn- och Avtalsprocess Brist pa efterlevnad
utbildningsndmnden utifran avtal. 6
Leverantor fullfoljer
inte sitt atagande.
Kommunstyrelsen Interna avtal 2 Risk att riktlinjen for 3 2 Medi
interna avtal inte 6 internkontrollplanen
foljs. 2025, foljs upp
under 2026.
Kommunstyrelsen Dataskyddslagar 3 Risk att styrande, 2 3 Kommungemensamt
radgivande och 6 kontrollomrade
stddjande dokument 2026.
inte ar aktuella,
kanda och efterlevs.
Barn- och Okad franvaro av personal 4 Risk att aktuella 2 3
utbildningsnadmnden omfallsplaner 6
saknas.
Barn- och Incidentrapportering 5 Risk att 2 4
utbildningsnamnden rapporterade 8
incidenter inte foljs
upp.
Barn- och Incidentrapportering 6 Risk att incidenter 2 4
utbildningsnamnden inte anmals. 8
Barn- och Barn och elevers ratt till sarskilt 7 Risk att barn och . 3 4 Medi
utbildningsnamnden  stoéd elever inte far det 12 internkontrollplanen
stéd dom har ratt till 2025, foljs upp
och behdver. under 2026.
Barn- och Barn och elevers ratt till sarskilt 8 Risk att barn och . 3 4 Medi
utbildningsndmnden  stéd elever inte nar 12 internkontrollplanen
malen.
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Enhet Process Matrisnr Risker Sannolikhet | Vasentlighet Kommentar & atgard

Barn- och
utbildningsnamnden

Barn- och
utbildningsnamnden

Barn- och
utbildningsnamnden

Barn- och
utbildningsndmnden

Barn- och
utbildningsnamnden

Barn- och
utbildningsnamnden

Barn- och
utbildningsndmnden

Barn- och
utbildningsnamnden

Kompetensforsoérjning

Lokalférsorjning

Vistelsetid i forskola

Overgangar

Vardnadshavares delaktighet

Skolskjutsprocessen

Skolplikt och ratt till utbildning

Trygghet och studiero i
forskola/skola

10

11

12

13

14

15

16

Risk att behovet av
legitimerad personal
inte kan tillgodoses.

Risk att behovet av
andamalsenliga
undervisningslokaler
inte kan tillgodoses.

Risk att barn inte har
likvardiga
férutsattningar pa
grund av olika
mojlighet till vistelse

i forskola.

Risk att information
inte féljer med
elever vid byte av
enhet.

Risk att
vardnadshavare inte
far forutsattning for
delaktighet i sitt
barns larande.

Risk att styrande,
radgivande och
stddjande dokument
inte ar aktuella,
kanda och efterlevs.

Risk att elever inte
far den undervisning
de har ratt till.

Risk att barn och
elever inte kanner
sig trygga eller har
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2025, foljs upp
under 2026.

3 Vardet for
sannolikhet ar
andrat fran 3 till 2.

3 Vardet for
sannolikhet ar
andrat fran 3 till 4.

3 Vardet for
sannolikhet ar
andrat fran 4 till 3.

3 Vardet for
sannolikhet ar
andrat fran 3 till 2.



Enhet Process Matrisnr Risker Sannolikhet | Vasentlighet Kommentar & atgard

studiero i
forskola/skola.

Barn- och Information pa var hemsida 17 Risk for inaktuell och 2 3
utbildningsnamnden felaktig information 6

pa hemsidan.
Barn- och Dataskyddsférordningen/hantering = 18 Risk att styrande, 2 3
utbildningsnamnden  av personuppgifter radgivande och 6

stddjande dokument
inte ar aktuella,
kadnda och efterlevs.

Barn- och Obehdrigas tillgang till 19 Risk att chefers 2 3
utbildningsnamnden  skyddsvardig information kunskap gallande 6

IT-sékerhet inte ar

tillracklig.
Barn- och Barnkonventionen 20 Risk att 2 3
utbildningsnamnden barnkonventionen 6

inte foljs vid beslut.
Barn- och Barnkonventionen 21 Risk att kompetens 2 3
utbildningsnamnden inom forvaltningen 6

inte ar tillracklig

gallande

barnkonventionen.
Barn- och Barnkonventionen 22 Risk att barnets 2 3
utbildningsndmnden perspektiv inte 6

beaktas fullt ut.
Barn- och Barnkonventionen 23 Risk att styrande, 2 3
utbildningsnamnden radgivande och 6

stddjande dokument
inte ar aktuella,
kanda och efterlevs.

Barn- och Sjukskrivningsprocessen 24 Risk for 2 3
utbildningsndmnden sen/utebliven 6

atergang till arbete

for att

arbetsgivarens
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Enhet Process Matrisnr Risker Sannolikhet | Vasentlighet Kommentar & atgard

rehabiliteringsansvar

inte uppfylls.
Barn- och Behdrigheter i 25 Risk att 2 3
utbildningsnamnden  verksamhetssystem verksamheten inte 6

bedrivs pa ett
andamalsenligt satt
samt att kanslig
information sprids till

obehdriga.
Barn- och Cybersékerhet och beredskap for = 26 Risk att styrande, [ | 3 3
utbildningsndmnden  begransad eller utebliven tillgang radgivande och 9
till IT-infrastruktur stdédjande dokument

inte ar aktuella,
kanda och efterlevs.

Barn- och Valfardsbrott 27 Risk for ekonomiska 2 3
utbildningsnadmnden forluster. 6
Barn- och Styrande, radgivande och 28 Risk att styrande, 2 3
utbildningsnamnden  stddjande dokument radgivande och 6

stddjande dokument
inte ar aktuella,
kanda och efterlevs.

Barn- och Personaladministrativa rutiner 29 Risk att styrande, 2 3
utbildningsnamnden  (rekryteringsprocessen) radgivande och 6

stddjande dokument

inte ar aktuella,

kanda och efterlevs.
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Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(1)
Barn- och
utbildningsnamnden

2026-02-19 Dnr: BUTN 2023/7
Handlaggare Mottagare
Jessica Karnestedt Barn- och
jessica.karnestedt@vanersborg.se utbildningsnamnden

0521-72 11 04

Redovisning av delegeringsbeslut till namnd i mars
2026

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden godkinner redovisning av delegeringsbeslut.

Sammanfattning av arendet

Redovisning av delegeringsbeslut fattade med stdd av delegeringsordningen for barn- och
utbildningsndmnden antagen 2025-12-15 §100 géllande fran och med 2026-01-01.

Sofia Bréberg

Forvaltningschef

Bilagor

e Forteckning av delegeringsbeslut for barn- och utbildningsndmnden och inom
barn- och elevhilsan for perioden 2026-02-02 till och med 2026-03-03.

Sandlista
Administrator BUF
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Delegeringsbeslut

Utskriftsdatum: 2026-03-04

Utskriven av: Jessica Karnestedt

Diarieenhet:

Beslutsfattare:

Barn- och utbildningsnamnden

Alla

Riktning: Inkomna, Upprattade
Kategori: Alla
Beslutsinstans: Barn- och utbildningsndmnden
Sammantridesdatum: 2026-03-16
Sekretess: Visas €j
Id Beskrivning Paragraf
Datum Avsandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
2026.168 Ansotkan och beslut om skolskjuts 2025/26, e-tjanst 10.42
nr 72858
2026-02-02 ***Personuppgift*** Kajsa Hagberg Mazolaqi

BUTN 2025/18

Ansdkan om skolskjuts lasaret 2025/2026

10.42
Kajsa Hagberg Mazolaqi

2026.171

2026-02-03
BUTN 2025/18

Ansdkan och beslut om skolskjuts 2025/26, e-tjanst

nr 72836
***Personuppgift***

Ansokan om skolskjuts lasaret 2025/2026

10.42

Kajsa Hagberg Mazolaqi
10.42
Kajsa Hagberg Mazolaqi

2026.180

2026-02-03
BUTN 2026/22

Delegeringsbeslut om ersattning for forstorda

glaségon och klader
***Personuppgift***

Ersattning for forstorda eller skadade glasdgon och

klader 2026, Samfond 3

Sofia Braberg

Annie Skdldeborg

2026.190

2026-02-05
BUTN 2025/19

Ansokan och beslut om skolskjuts vaxelvist boende
lasaret 2025/26, e-tjanst nr 73922

***Personuppgift***

Ansdkan om skolskjuts vaxelvist boende lasaret

2025/2026

10.43

Kajsa Hagberg Mazolaqi
10.43

Kajsa Hagberg Mazolaqi

2026.191

2026-02-05
BUTN 2025/18

Ansodkan och beslut om skolskjuts 2025/26, e-tjanst

nr 73455
***Personuppgift***

Ansodkan om skolskjuts lasaret 2025/2026

10.43

Kajsa Hagberg Mazolaqi
10.43
Kajsa Hagberg Mazolaqi

2026.228

2026-02-12
BUTN 2026/45

Beslut efter utredning om mottagande i anpassad

grundskola
***Sekretess

*kk

Beslut om mottagande pa forsok i anpassad

grundskola

10.2

Tomas Granat
10.2

Jessica Karnestedt

Slda 62 av 92

Sidan 1av6



2026.229

2026-02-12
BUTN 2026/45

Beslut om amnen eller &mnesomraden i anpassad
grundskola

*kk

***Sekretess

Beslut om mottagande pa forsok i anpassad
grundskola

10.55

Tomas Granat
10.55

Jessica Karnestedt

2026.230

2026-02-13
BUTN 2026/42

Upphdrande av skolplikt vid utlandsvistelse langre
an sex manader

*kk

***Sekretess

Upphdrande av skolplikt vid utlandsvistelse langre
an sex manader

10.16

Sofia Braberg
10.16

Jessica Karnestedt

2026.231

2026-02-13
BUTN 2026/42

Upphdrande av skolplikt vid utlandsvistelse langre
an sex manader

*kk

***Sekretess

Upphdrande av skolplikt vid utlandsvistelse langre
an sex manader

10.16

Sofia Braberg
10.16

Jessica Karnestedt

2026.232

2026-02-13
BUTN 2026/42

Upphdrande av skolplikt vid utlandsvistelse langre
an sex manader

*kk

***Sekretess

Upphdrande av skolplikt vid utlandsvistelse langre
an sex manader

10.16

Sofia Braberg
10.16

Jessica Karnestedt

2026.233

2026-02-13
BUTN 2026/42

Upphdrande av skolplikt vid utlandsvistelse langre
an sex manader

*kk

***Sekretess

Upphdrande av skolplikt vid utlandsvistelse langre
an sex manader

10.16

Sofia Braberg
10.16

Jessica Karnestedt

2026.234

2026-02-13
BUTN 2026/42

Upphdrande av skolplikt vid utlandsvistelse langre
an sex manader

*kk

***Sekretess

Upphdrande av skolplikt vid utlandsvistelse langre
an sex manader

10.16

Sofia Braberg
10.16

Jessica Karnestedt

2026.235

2026-02-13
BUTN 2026/42

Upphdrande av skolplikt vid utlandsvistelse langre
an sex manader

*kk

***Sekretess

Upphdrande av skolplikt vid utlandsvistelse langre
an sex manader

10.16

Sofia Braberg
10.16

Jessica Karnestedt

2026.236

2026-02-13
BUTN 2026/42

Upphdrande av skolplikt vid utlandsvistelse langre
an sex manader

*kk

***Sekretess

Upphdrande av skolplikt vid utlandsvistelse langre
an sex manader

10.16

Sofia Braberg
10.16

Jessica Karnestedt

2026.237

2026-02-13
BUTN 2026/42

Upphdrande av skolplikt vid utlandsvistelse langre
an sex manader

*kk

***Sekretess

Upphdrande av skolplikt vid utlandsvistelse langre
an sex manader

10.16

Sofia Braberg
10.16
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Jessica Karnestedt

2026.238

2026-02-13
BUTN 2026/42

Upphdrande av skolplikt vid utlandsvistelse langre
an sex manader

*k%

***Sekretess

Upphdrande av skolplikt vid utlandsvistelse langre
an sex manader

10.16

Sofia Braberg
10.16

Jessica Karnestedt

2026.239

2026-02-13
BUTN 2026/42

Upphdrande av skolplikt vid utlandsvistelse langre
an sex manader

*kk

***Sekretess

Upphdrande av skolplikt vid utlandsvistelse langre
an sex manader

10.16

Sofia Braberg
10.16

Jessica Karnestedt

2026.240

2026-02-13
BUTN 2026/42

Upphdrande av skolplikt vid utlandsvistelse langre
an sex manader

*kk

***Sekretess

Upphdrande av skolplikt vid utlandsvistelse langre
an sex manader

10.16

Sofia Braberg
10.16

Jessica Karnestedt

2026.241

2026-02-13
BUTN 2026/42

Upphdrande av skolplikt vid utlandsvistelse langre
an sex manader

*kk

***Sekretess

Upphdrande av skolplikt vid utlandsvistelse langre
an sex manader

10.16

Sofia Braberg
10.16

Jessica Karnestedt

2026.242

2026-02-13
BUTN 2026/42

Upphdrande av skolplikt vid utlandsvistelse langre
an sex manader

*kk

***Sekretess

Upphdrande av skolplikt vid utlandsvistelse langre
an sex manader

10.16

Sofia Braberg
10.16

Jessica Karnestedt

2026.243

2026-02-13
BUTN 2026/42

Upphdrande av skolplikt vid utlandsvistelse langre
an sex manader

*kk

***Sekretess

Upphdrande av skolplikt vid utlandsvistelse langre
an sex manader

10.16

Sofia Braberg
10.16

Jessica Karnestedt

2026.252 Prislista interkommunal ersattning 2026 gallande 9.3
fran 2026-03-01, ersatter 2052.2022.
2026-02-16 Barn- och utbildningsndmnden Sofia Braberg
BUTN 2025/150 Prislista interkommunal ersattningar 2026 9.3
Maria Andersson
2026.291 Faststallande av lasarstider, lasaret 2026/2027 10.36
2026-02-17 Barn- och utbildningsnamnden Susann Berg
BUTN 2025/134 Faststallande av lasarstider lasaret 2026/2027 10.36
Jessica Karnestedt
2026.293 Ansdkan och beslut om skolskjuts vaxelvist boende 10.43
lasaret 2025/26, e-tjanst nr 75743
2026-02-18 ***Personuppgift*** Kajsa Hagberg Mazolaqi

BUTN 2025/19

Ansokan om skolskjuts vaxelvist boende lasaret
2025/2026

10.43

Kajsa Hagberg Mazolaqi
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2026.294

2026-02-18
BUTN 2025/18

Ansdkan och beslut om skolskjuts 2025/26, e-tjanst
nr 75446

***Personuppgift***
Ansokan om skolskjuts lasaret 2025/2026

10.43

Kajsa Hagberg Mazolaqi
10.43
Kajsa Hagberg Mazolaqi

2026.295

2026-02-18
BUTN 2025/19

Ansdkan och beslut om skolskjuts vaxelvist boende
lasaret 2025/26, e-tjanst nr 75436

***Pegrsonuppgift***

Ansokan om skolskjuts vaxelvist boende Iasaret
2025/2026

10.43

Kajsa Hagberg Mazolaqi
10.43

Kajsa Hagberg Mazolaqi

2026.304
2026-01-07
BUTN 2026/37

Ansotkan om sarskilda placeringar forskola
***Sekretess™™*

Beslut om skyndsam placering da barnet har behov
av sarskilt stdéd i form av forskola for varterminen
2026

10.19
Pernilla Dahlstrand
10.19

Pernilla Dahlstrand

2026.307
2026-01-14
BUTN 2026/37

Ansdkan om sarskilda placeringar forskola

*kk

***Sekretess

Beslut om skyndsam placering da barnet har behov
av sarskilt stod i form av férskola for varterminen
2026

10.19
Pernilla Dahlstrand
10.19

Pernilla Dahlstrand

2026.311
2026-01-27
BUTN 2026/37

Ansdkan om sarskilda placeringar forskola

*kk

***Sekretess

Beslut om skyndsam placering da barnet har behov
av sarskilt stod i form av férskola for varterminen
2026

10.19
Pernilla Dahlstrand
10.19

Pernilla Dahlstrand

2026.313
2026-01-30
BUTN 2026/37

Ansokan om sarskilda placeringar forskola
***Sekretess™**

Beslut om skyndsam placering da barnet har behov
av sarskilt stdéd i form av forskola for varterminen
2026

10.19
Pernilla Dahlstrand
10.19

Pernilla Dahlstrand

2026.316
2026-02-10
BUTN 2026/37

Ansodkan om sarskilda placeringar forskola

*kk

***Sekretess

Beslut om skyndsam placering da barnet har behov
av sarskilt stod i form av férskola for varterminen
2026

10.19
Pernilla Dahlstrand
10.19

Pernilla Dahlstrand

2026.317
2026-02-17
BUTN 2026/37

Ansdkan om sarskilda placeringar forskola

*k%

***Sekretess

Beslut om skyndsam placering da barnet har behov
av sarskilt stod i form av forskola for varterminen
2026

10.19
Pernilla Dahlstrand
10.19

Pernilla Dahlstrand

2026.320

2026-02-23
BUTN 2025/18

Ansokan och beslut om skolskjuts 2025/26, e-tjanst
nr 73526

***Pegrsonuppgift***

Ansokan om skolskjuts lasaret 2025/2026

10.43

Kajsa Hagberg Mazolaqi
10.43
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Kajsa Hagberg Mazolaqi

2026.336

2026-02-25
BUTN 2025/116

Bidrag till extern verksamhet 2026 - Fridaskolorna
AB — rattning belopp allman forskola

Barn- och utbildningsndmnden

Faststallande av bidragsnivaer 2026 och
berakningsgrund for fristdende forskola,
grundskola, grundsarskola, fritidshem samt enskild
pedagogisk omsorg

9.1

Maria Andersson
9.1

Maria Andersson

2026.337

2026-02-25
BUTN 2025/116

Bidrag till extern verksamhet 2026 - Vanersnas
forskola och skola — rattning belopp allman férskola

Barn- och utbildningsndmnden

Faststallande av bidragsnivaer 2026 och
berakningsgrund for fristdende forskola,
grundskola, grundsarskola, fritidshem samt enskild
pedagogisk omsorg

9.1

Maria Andersson
9.1

Maria Andersson

2026.338

2026-02-25
BUTN 2025/116

Bidrag till extern verksamhet 2026 - Vetegroddens
forskola — rattning belopp allman forskola

Barn- och utbildningsndmnden

Faststallande av bidragsnivaer 2026 och
berakningsgrund for fristaende forskola,
grundskola, grundsarskola, fritidshem samt enskild
pedagogisk omsorg

Maria Andersson

Maria Andersson

2026.339

2026-02-25
BUTN 2025/116

Bidrag till extern verksamhet 2026 - Férskolan Villa
Korseberg — rattning belopp allman foérskola

Barn- och utbildningsnamnden

Faststallande av bidragsnivaer 2026 och
berakningsgrund for fristdende forskola,
grundskola, grundsarskola, fritidshem samt enskild
pedagogisk omsorg

9.1

Maria Andersson
9.1

Maria Andersson

2026.340

2026-02-25
BUTN 2025/116

Bidrag till extern verksamhet 2026 - Férskolan
Karten — rattning belopp allman férskola

Barn- och utbildningsnamnden

Faststallande av bidragsnivaer 2026 och
berakningsgrund for fristdende forskola,
grundskola, grundsarskola, fritidshem samt enskild
pedagogisk omsorg

9.1

Maria Andersson
9.1

Maria Andersson

2026.341

2026-02-25
BUTN 2025/116

Bidragsbeslut till extern verksamhet 2026 - Ulna AB 9.1

— rattning belopp allman forskola
Barn- och utbildningsndmnden

Faststallande av bidragsnivaer 2026 och
berakningsgrund for fristdende forskola,
grundskola, grundsarskola, fritidshem samt enskild
pedagogisk omsorg

Maria Andersson
9.1

Maria Andersson

2026.342

2026-02-25
BUTN 2025/116

Bidrag till extern verksamhet 2026 - Trollhattans
Montessoriskola AB — rattning belopp allman
forskola

Barn- och utbildningsndmnden
Faststallande av bidragsnivaer 2026 och

berakningsgrund for fristdende forskola,
grundskola, grundsarskola, fritidshem samt enskild

9.1

Maria Andersson
9.1
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pedagogisk omsorg

Maria Andersson

2026.343
2026-02-25
BUTN 2025/18

Skolskjutsbeslut
***Personuppgift***
Ansodkan om skolskjuts lasaret 2025/2026

10.43
Kajsa Hagberg Mazolaqi
10.43
Kajsa Hagberg Mazolaqi

2026.344

2026-02-25
BUTN 2026/48

Beslut efter utredning om mottagande i anpassad
grundskola

*kk

***Sekretess

Beslut om mottagande pa forsok i anpassad
grundskola

10.2

Tomas Granat
10.2

Jessica Karnestedt

2026.345

2026-02-25
BUTN 2026/49

Beslut efter utredning om mottagande i anpassad
grundskola

*kk

***Sekretess

Beslut om mottagande pa forsok i anpassad
grundskola

10.2

Tomas Granat
10.2

Jessica Karnestedt

2026.346

2026-02-25
BUTN 2025/118

Beslut efter utredning om mottagande i anpassad
grundskola

*kk

***Sekretess

Beslut om mottagande pa forsok i anpassad
grundskola

10.2

Tomas Granat
10.2

Jessica Karnestedt

2026.349

2026-02-26
BUTN 2025/18

Ansdkan och beslut om skolskjuts 2025/26, e-tjanst

nr 77156
***Personuppgift***

Ansokan om skolskjuts lasaret 2025/2026

10.43

Kajsa Hagberg Mazolaqi
10.43
Kajsa Hagberg Mazolaqi

2026.366
2026-03-03
BUTN 2026/7

Beslut om plats vid forskola 260202-260303
Barn- och utbildningsnamnden

Redovisning av delegeringsbesilut till naAmnd 2026

10.17
Christina Nilsson*
10.17

Jessica Karnestedt

* Administrator dr listutdragare och rektor dr delegat.
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Delegeringsbeslut

Utskriftsdatum: 2026-03-04

Utskriven av: Jessica Karnestedt

Diarieenhet:
Beslutsfattare:
Riktning:
Kategori:

Beslutsinstans:

Barn- och utbildningsnamnden elevhalsan

Alla

Inkomna, Upprattade
Alla

Barn- och utbildningsnamnden

Sammantridesdatum: 2026-03-16
Sekretess: Visas ej
Id Beskrivning Paragraf
Datum Avsindare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
2026.28 Beslut om skolskjuts, elevens funktionsnedsattning 10.43
eller annan sarskild omstandighet lasaret
2025/2026
2026-02-02 ***Sekretess*** Kajsa Hagberg Mazolaqi

BUNST 2025/20

Ansdkan om skolskjuts, elevens
funktionsnedsattning eller annan sarskild
omstandighet lasaret 2025/2026

10.43

Kajsa Hagberg Mazolaqi

2026.30

2026-02-05
BUNST 2025/20

Beslut om skolskjuts, elevens funktionsnedsattning
eller annan sarskild omsténdighet lasaret

2025/2026
***Sekretess***

Ansdkan om skolskjuts, elevens
funktionsnedsattning eller annan sarskild
omstandighet lasaret 2025/2026

10.43

Kajsa Hagberg Mazolaqi
10.43

Kajsa Hagberg Mazolaqi

2026.36

2026-03-03
BUNST 2025/15

Ansdkan och beslut om skolskjuts anpassad
grundskola, taxi [asaret 2025/26, e-tjanst nr 77520

***Sekretess***

Ansokan om skolskjuts, anpassad grundskola
taxi/busskort lasaret 2025/2026

10.62

Kajsa Hagberg Mazolaqi
10.62

Marie Martinsson
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Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(1)
Barn- och
utbildningsnamnden

2026-02-19 Dnr: BUTN 2023/8
Handlaggare Mottagare
Jessica Karnestedt Barn- och
jessica.karnestedt@vanersborg.se utbildningsnamnden

0521-72 11 04

Meddelanden till namnd i mars 2026

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden godkinner redovisning av meddelanden.

Sammanfattning av arendet

Meddelanden om anmélningar om krédnkande behandling, trakasserier och
sexuella trakasserier, anméls till barn- och utbildningsndmnden.

Sofia Bréberg

Forvaltningschef

Bilagor

e Meddelanden om anmélningar om krdankande behandling, trakasserier och
sexuella trakasserier under perioden 26-02-02 till 26-03-03.

Sandlista
Administrator BUF
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Kategorisering
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling

Arende skapat

2026-02-02 13:11:43
2026-02-02 13:17:30
2026-02-02 15:30:53
2026-02-02 22:16:43
2026-02-02 22:19:54
2026-02-02 22:22:15
2026-02-02 22:24:20
2026-02-03 09:27:04
2026-02-03 09:28:51
2026-02-03 11:13:00
2026-02-03 11:18:20
2026-02-04 10:32:28
2026-02-04 16:37:42
2026-02-05 08:29:35
2026-02-06 11:06:22
2026-02-06 12:39:51
2026-02-06 14:46:17
2026-02-06 14:52:31
2026-02-06 14:54:51
2026-02-09 09:41:52
2026-02-09 10:34:24
2026-02-09 11:16:52
2026-02-09 13:44:32
2026-02-09 13:46:48
2026-02-09 14:04:47
2026-02-10 08:40:29
2026-02-10 09:23:53
2026-02-10 13:42:10
2026-02-11 11:11:25
2026-02-11 11:13:17

Skola
Mariedalskolan 4-6
Mariedalskolan 4-6
Frandeskolan
Mariedalskolan 4-6
Mariedalskolan 4-6
Mariedalskolan 4-6
Mariedalskolan 4-6
Tarnan 4-6

Tarnan 4-6

Granas skola F-3
Granas skola F-3
Onsjoskolan F-3
Dalboskolan
Holmangenskolan 4-6
Onsjoskolan F-3
Oxnered skola 4-6
Holmangenskolan 4-6
Granas skola F-3
Granas skola 4-6
Dalboskolan
Vanerparkens skola 2
Dalboskolan
Hallebergs forskola
Hallebergs forskola
Bjorkvagens forskola
Granas skola F-3
Silvertdrnan Oster
Tarnan 4-6
Mariedalskolan F-3
Mariedalskolan F-3

Arende slutfort

2026-02-02 13:16:42
2026-02-02 13:17:47
2026-02-23 14:14:49
2026-02-02 22:19:02
2026-02-02 22:21:44

2026-02-03 09:30:03
2026-02-03 09:29:36
2026-02-13 09:15:52
2026-02-13 13:52:48
2026-02-10 08:15:51
2026-02-16 13:11:23
2026-02-05 14:22:11
2026-02-06 11:08:15
2026-02-18 13:58:32
2026-03-02 09:35:26
2026-02-13 10:42:01
2026-02-13 13:44:58
2026-02-09 09:42:42
2026-02-09 10:38:55
2026-02-27 16:01:57
2026-02-09 13:45:11
2026-02-09 13:48:17
2026-02-09 14:05:54
2026-02-27 11:54:30

2026-02-11 11:12:08
2026-02-11 11:14:03
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Slutgiltig kategorisering

Krdankande behandling
Krdankande behandling
Krdankande behandling
Krdankande behandling
Krdankande behandling

Krdankande behandling
Krdankande behandling
Krdankande behandling

Krdankande behandling
Tillbud

Krdankande behandling
Krdankande behandling
Krdankande behandling
Krdankande behandling

Krdankande behandling
Krdankande behandling
Krdankande behandling
Krdankande behandling
Krdankande behandling

Avvikelse fran gallande rutin

Krdankande behandling
Krdankande behandling

Krdankande behandling
Krdankande behandling

Antecknings hdandelsetid

2026-02-02 13:11:00
2026-02-02 13:17:00
2026-02-02 15:30:53
2026-02-02 22:16:00
2026-02-02 22:19:00
2026-02-02 22:22:15
2026-02-02 22:24:20
2026-02-03 09:27:00
2026-02-03 09:28:00
2026-02-03 11:13:00
2026-02-03 11:18:00
2026-02-04 10:32:00
2026-02-04 16:37:00
2026-02-05 08:29:00
2026-02-06 11:06:00
2026-02-06 12:39:00
2026-02-06 14:46:00
2026-02-06 14:52:00
2026-02-06 14:54:00
2026-02-09 09:41:00
2026-02-09 10:34:00
2026-02-09 11:16:00
2026-02-09 13:44:00
2026-02-09 13:46:00
2026-02-09 14:04:00
2026-02-10 08:40:00
2026-02-10 09:23:53
2026-02-10 13:42:00
2026-02-11 11:11:00
2026-02-11 11:13:00



* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling

2026-02-11 11:15:03
2026-02-11 11:16:48
2026-02-11 13:17:35
2026-02-11 13:18:59
2026-02-11 13:20:00
2026-02-11 13:23:03
2026-02-11 13:25:29
2026-02-13 10:26:44
2026-02-17 08:18:48
2026-02-17 08:21:58
2026-02-17 11:08:49
2026-02-20 09:02:00
2026-02-24 10:26:16
2026-02-25 09:27:44
2026-02-25 09:42:12
2026-02-25 09:44:21
2026-02-25 09:47:02
2026-02-25 10:59:33
2026-02-26 14:16:18
2026-02-27 11:42:57
2026-02-27 14:39:32
2026-03-02 12:05:42
2026-03-02 17:07:11
2026-03-03 12:24:37
2026-03-03 16:00:46
2026-03-03 16:33:13
2026-02-09 14:08:04
2026-02-27 13:54:21
2026-02-27 15:34:42
2026-02-27 15:38:33
2026-02-25 13:20:32

Mariedalskolan F-3
Mariedalskolan F-3
Mariedalskolan 4-6
Mariedalskolan 4-6
Mariedalskolan 4-6
Mariedalskolan 4-6
Mariedalskolan 4-6
Onsjoskolan 4-6
Granas skola F-3
Granas skola F-3
Oxnered skola F-3
Onsjoskolan F-3
Granas skola F-3
Onsjoskolan 4-6
Tarnan F-3

Tarnan F-3

Tarnan F-3
Bjorkvagens forskola
Onsjoskolan F-3
Granas skola 4-6
Granas skola F-3
Mariedalskolan 4-6
Silvertarnan Oster
Granas skola F-3
Dalboskolan
Holmangenskolan 4-6
Bjorkvagens forskola
Silvertarnan Vaster
Blasut skola

Blasut skola
Silvertarnan Vaster

2026-02-11 11:16:00
2026-02-11 11:17:14
2026-02-11 13:18:26
2026-02-11 13:19:37
2026-02-11 13:20:30
2026-02-11 13:23:31
2026-02-11 13:25:51

2026-02-27 11:55:31
2026-03-03 14:11:05

2026-02-24 16:33:32

2026-02-25 09:43:22

2026-02-25 09:44:45
2026-02-25 09:48:23

2026-03-03 16:27:39

2026-02-09 14:09:30

2026-02-27 15:36:57
2026-02-27 15:39:29
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Krdankande behandling
Krdankande behandling
Krdankande behandling
Krdankande behandling
Krdankande behandling
Krdankande behandling
Krdankande behandling

Krdankande behandling
Krdankande behandling

Tillbud
Krdankande behandling

Krdankande behandling
Krdankande behandling
Krdankande behandling

Krdankande behandling

Krdankande behandling
Krdankande behandling
Krdankande behandling
Olycksfall

Krdankande behandling
Krdankande behandling
Krdankande behandling
Krdankande behandling

2026-02-11 11:15:00
2026-02-11 11:16:00
2026-02-11 13:17:00
2026-02-11 13:18:00
2026-02-11 13:20:00
2026-02-11 13:23:00
2026-02-11 13:25:00
2026-02-13 10:26:00
2026-02-17 08:18:00
2026-02-17 08:21:00
2026-02-17 11:08:49
2026-02-20 09:02:00
2026-02-24 10:26:00
2026-02-25 09:27:00
2026-02-25 09:42:00
2026-02-25 09:44:00
2026-02-25 09:47:00
2026-02-25 10:59:33
2026-02-26 14:16:18
2026-02-27 11:42:00
2026-02-27 14:39:00
2026-03-02 12:05:00
2026-03-02 17:07:11
2026-03-03 12:24:00
2026-03-03 16:00:00
2026-03-03 16:33:00
2026-02-09 14:08:00
2026-02-27 13:54:00
2026-02-27 15:34:00
2026-02-27 15:38:00
2026-02-25 13:20:00



* Krankande behandling 2026-02-25 13:58:40
* Krankande behandling 2026-02-25 09:39:16

* Olycksfall

* Olycksfall

* Olycksfall

* Olycksfall

* Olycksfall

* Olycksfall

* Olycksfall * Tillbud
* Sexuella trakasserier
* Skada pa egendom
* Tillbud

* Tillbud

* Tillbud

* Tilloud

* Tillbud

* Tilloud

* Tillbud

* Tillbud

* Tillbud

* Tilloud

* Tillbud

* Tilloud

* Tillbud

* Tilloud

* Tillbud

* Trakasserier

* Trakasserier

2026-02-09 08:49:08
2026-02-17 09:10:38
2026-02-23 14:27:33
2026-02-25 11:01:23
2026-02-25 11:02:09
2026-02-25 11:02:53
2026-02-23 14:28:01
2026-02-02 15:29:55
2026-02-27 15:44:26
2026-02-02 22:14:01
2026-02-04 10:34:46
2026-02-04 15:32:51
2026-02-04 15:34:25
2026-02-09 13:49:53
2026-02-10 08:12:18
2026-02-10 11:00:25
2026-02-10 12:25:46
2026-02-10 12:29:30
2026-02-10 12:35:11
2026-02-10 12:38:06
2026-02-10 15:16:42
2026-02-11 10:00:00
2026-02-16 16:25:45
2026-02-17 12:22:26
2026-02-24 08:47:50
2026-02-27 15:40:27

* Trakasserier * Sexuella2026-02-25 13:56:53

Silvertarnan Oster
Silvertiarnan Oster

Tenggrenstorps forsko 2026-02-09 10:08:18

Blasut forskola
Rosebo skola
Hallebergs forskola
Hallebergs forskola
Hallebergs forskola
Frandeskolan
Frandeskolan
Dalboskolan
Mariedalskolan 4-6
Bralanda forskola
Frandefors forskola
Frandefors férskola
Frandefors forskola
Onsjoskolan F-3
Holmangenskolan F-3
Tarnan F-3

Tarnan F-3

Tarnan F-3

Tarnan F-3

Tarnan F-3

Oxnered skola F-3
Holmangenskolan F-3
Holmangenskolan 4-6
Tarnan F-3
Torpaskolan Norr
Silvertarnan Oster

2026-02-17 09:12:16

2026-02-02 15:29:55
2026-02-27 16:01:57
2026-02-02 22:15:11

2026-02-04 15:32:51
2026-02-04 15:34:25
2026-02-09 13:49:53
2026-02-10 08:13:09
2026-02-10 11:04:15
2026-02-10 12:26:19
2026-02-10 12:30:22
2026-02-10 12:35:34
2026-02-10 12:38:31
2026-02-10 15:17:08

2026-02-24 07:17:50
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Krdankande behandling
Krdankande behandling

Krdankande behandling
Krdankande behandling
Krdankande behandling
Krdankande behandling
Krdankande behandling
Krdankande behandling
Krdankande behandling
Krdankande behandling
Krdankande behandling
Krdankande behandling
Tillbud

2026-02-25 13:58:00
2026-02-25 09:39:16
2026-02-09 08:49:00
2026-02-17 09:10:38
2026-02-23 14:27:33
2026-02-25 11:01:23
2026-02-25 11:02:09
2026-02-25 11:02:53
2026-02-23 14:28:00
2026-02-02 15:29:55
2026-02-27 15:44:00
2026-02-02 22:14:00
2026-02-04 10:34:46
2026-02-04 15:32:51
2026-02-04 15:34:25
2026-02-09 13:49:53
2026-02-10 08:12:00
2026-02-10 11:00:00
2026-02-10 12:25:00
2026-02-10 12:29:00
2026-02-10 12:35:00
2026-02-10 12:38:00
2026-02-10 15:16:00
2026-02-11 10:00:00
2026-02-16 16:25:00
2026-02-17 12:22:00
2026-02-24 08:47:00
2026-02-27 15:40:27
2026-02-25 13:56:53
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