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Forbundsdirektér Kunskapsforbundet Vast Maria Hildefors del av § 59
Ekonomichef Kunskapsforbundet Vést Marie Nordvall del av § 59
Forbundsdirektdr Raddningstjdnsten Fyrbodal Markus Green del av § 59
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Utdragsbestyrkande

Sida 3 av 55



Vanersborgs kommun

Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL

2026-04-01

Arenden Sida

§ 59 Information vid kommunstyrelsens sammantrdde och 2026/20 7-8
bolagsdag

§ 60 Kommundirektérens information 2026/46 9

§ 61  Ordforandeinformation 2026/21 10

§ 62  Bokslut och arsredovisning 2025 2026/3 11-12

§ 63 Niamndernas verksamhetsberittelser 2025 2026/8 13-14

§ 64 Uppfoljning av de globala malen 2025 2026/158 15

§ 65 Tillaggsanslag for 16nerevision 2026 2026/168  16-17

§ 66 Utdkad investeringsbudget 2026 till 2026/159 18
samhillsbyggnadsndmnden for underhall av Arena
Vénersborg

§ 67 Beslut om tilliggsbudget 2026 for planskildhet Skaven 2023/516 19
Oxnered

§ 68 Beslut om yttrande i samrdd om detaljplan for Lasarettet 6 2026/101 20
och 7

§ 69 Antagande av detaljplan for Sportcentrum och Torpagiardet 2021/221 21

§ 70  Nytt sdrskilt boende i kvarteret Kalkonen 2024/658 22 -24

§ 71  Lokalplanering for nytt boende inom socialpsykiatrin pd ~ 2024/284  25-26
Holmingen

§ 73 Oversyn av Demokrati- och jimstilldhetsbredningens 2025/531 27
uppdrag och arbetsformer

§ 74  Antagande av Handlingsprogram och tillhérande 2026/149  28-29
handlingsplan for férebyggande och framjande arbete barn
och unga samt deras vardnadshavare

§ 75 Revidering av policy for digitalisering 2025/395  30-31

§ 76  Lokala foreskrifter om frister for rengdring (sotning) 2026/153 32

§ 77 Beslut om invénardialog och information om fortsatt 2024/146 33
arbete med Malbild 2050

§ 78  Pilotverksamhet genom idéburet offentligt partnerskap 2023/863  34-35
mellan Vénersborgs kommun och Réda Korset 2025-2026

§ 79  Ansokan om idéburet offentligt partnerskap mellan 2026/155  36-37
Vinersborgs kommun och Réda Korset

§ 80  Uppfoljning av givna uppdrag 2026/58 38

§ 81  Kultur- och fritidsnimndens aterrapportering om 2026/104 39
lovaktiviteter 2025

§ 82 Svar pa motion om att utveckla omradet kring Nygardsdng 2025/278 40

§ 83  Svar pa motion om att infora 3-30-300 som princip for 2025/274 41
planering av gronstruktur i tdtorterna

Utdragsbestyrkande
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§ 84 Kommunstyrelsens budgetunderlag till mél- och resursplan 2026/180 42 - 43

2027-2029

§ 85  Svar pa aterremiss av drende om socialndmndens 2026/67 44 - 47
atgirdsplan 2025-12-18 for att nd balans mot tilldelad
budgetram

§ 87 Fordjupad utredning om samverkansmojligheter inom 2026/193 48 -49

renhéllning och VA mellan Trollhdttans stad och
Vénersborgs kommun

§ 88  Arsrapport 2025 - personal, arbetsmiljo & kompetens 2026/181 50

§ 89  Delegeringslista till kommunstyrelsen 2026/23 51

§ 90 Meddelandelista till kommunstyrelsen 2026/22 52

§ 91 Utdkat investeringsanslag 2026 for kop och 2024/603 53 -54
verksamhetsanpassning av fastigheten Krickan 1

§ 92 Avsédgelse/fyllnadsval f6r uppdragen som ledamot 1 2025/534 55
kommunstyrelsens arbetsutskott, krisledningsndmnden och
budgetberedningen

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
2026-04-01

Sammantradesaktiviteter

Motesuppehall

Uppehéll f6r gruppmoten och andra uppehall under sammantrédet:
kl: 09.55-10.25, 11.30-12.45, 15.10-15.35

Tillkommande arenden

Kommunstyrelsen godkénde att drende 29 (§ 87), vilket tillkom efter kommunstyrelsens
arbetsutskotts sammantriade, samt drendena 33-34 (§§ 91-92), som tillkom efter att kallelsen
till kommunstyrelsens sammantridde hade skickats ut, behandlades vid sammantradet.

Narvaroratt

Kommunstyrelsen medgav representanter fran bolagen narvaroritt vid varandras
presentationer.

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen

§ 59

2026-04-01

Information vid kommunstyrelsens sammantrade och
bolagsdag
KS 2026/20

Beslut
Kommunstyrelsen noterar informationen.

Sammanfattning av arendet

Bolagsdag
Bolagens representanter ger presentationer rorande verksamheternas
arsredovisningar.

Kunskapsforbundet Vst
Forbundsdirektor Maria Hildefors och ekonomichef Marie Nordvall

Réddningstjansten Fyrbodal
Forbundsdirektor Markus Green och bitr. forbundsdirektor Andreas Knutsson

Halle och Hunneberg AB
VD Robert Stenberg och vice ordforande Ann-Helen Selander

Fastighets AB Vinersborg
Ordforande Mats Andersson och VD Gunnar Johansson

AB Vinersborgsbostider
Ordférande Hakan Falck och VD Gunnar Johansson

Vattenpalatset Véanerparken AB
Ordférande Hakan Falck och VD Carolina Svanstrom

Ovriga informationspunkter

Antagande av detaljplan for Sportcentrum och Torpagérdet
Utvecklingsledare Pal Castell och planarkitekt Angelika Lunnari

Information om idéburet offentligt partnerskap mellan Vanersborgs kommun
och Roda Korset

Utvecklingsledare Erika Johansson, Ole Guldahl (Réda korset) och Thanaa
Morshed (Roda korset)

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen

2026-04-01

Antagande av Handlingsprogram och tillhoérande handlingsplan f6r
forebyggande och fraimjande arbete barn och unga samt deras vardnadshavare
Folkhdlsosamordnare Linda Broberg och hdllbarhetschef Alexander Oskarsson

Bokslut och drsredovisning 2025
Kommundirektor Lena Tegenfeldt, redovisningschef Kerstin Rosendahl och
utvecklingsledare Ola Runfors

Kommunstyrelsens budgetunderlag till mal- och resursplan 2027-2029
Kommundirektor Lena Tegenfeldt, controller Asa Meijer och utvecklingsledare
Ola Runfors

Beslutsunderlag

Information vid kommunstyrelsens sammantrdde och bolagsdag 2026-04-01
Kunskapsforbundet Vist utkast arsredovisning 2025

Arsredovisning 2025 for Riddnigstjénsten Fyrbodal

Halle och Hunneberg AB arsredovisning 2025

Fastighets AB Vinersborg drsredovisning 2025

AB Vinersborgsbostéider arsredovisning 2025

Vattenpalatset Vanerparken AB arsredovisning 2025

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
2026-04-01

§ 60

Kommundirektorens information
KS 2026/46

Beslut
Kommunstyrelsen noterar informationen.

Sammanfattning av arendet
Kommundirektor Lena Tegenfeldt lamnade skriftlig information enligt underlag nedan.

Beslutsunderlag
e Kommundirektorens information 2026-04-01

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
2026-04-01

§ 61

Ordforandeinformation
KS 2026/21

Beslut
Kommunstyrelsen godkidnner redovisningen.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsens ordférande, forste vice ordférande och andre vice ordférande har
skickat ut redogorelser 6ver mdten och hiandelser som skett sedan utskicket till det forra
kommunstyrelsesammantrédet.

Beslutsunderlag
e Ordforandeinformation till kommunstyrelsen 2026-04-01
e Forste vice ordforandeinformation till kommunstyrelsen 2026-04-01

e Andre vice ordforandeinformation till kommunstyrelsen 2026-04-01

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
2026-04-01

§ 62

Bokslut och arsredovisning 2025
KS 2026/3

Beslut

Kommunfullméktige beslutar godkénna bokslut och arsredovisning for &r 2025 samt
beslutar reservera 37,8 mnkr till resultatreserven (RER). Resultatutjimningsreserven
(RUR) avvecklas enligt géllande regelverk.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen beslutade 2025-11-05 om anvisningar for boksluts- och
arsredovisningsarbetet for 2025. Ekonomiavdelningen har 1 separat handling upprattat
forslag till Arsredovisning 2025. Det sammanstillda resultatet for koncernen uppgick
till 65 mnkr. Kommunens beslutade Mal- och resursplan for 2025 innebar ett budgeterat
resultat pd 31 mnkr. Kommunens redovisade resultatet uppgar till 72 mnkr vilket ar

41 mnkr bittre 4n budget. Resultatet 1 kommunen dr 23 mnkr hdgre dn prognosen 1
augusti. Nimnderna redovisar ett sammantaget 6verskott om 23 mnkr och endast en
ndmnd redovisar budgetunderskott.

Enligt kommunallagen ska kommunens resultat stimmas av mot det lagstadgade
balanskravet. En dndring i kommunallagen innebér att kommuner kan reservera medel
till en resultatreserv (RER). I enlighet med Vénersborgs kommuns Riktlinjer for god
ekonomisk hushéllning samt ekonomistyrningsprinciper har f6ljande avstimning gjorts.

Det ldgsta av arets resultat eller arets resultat efter balanskravsjusteringar ska anvindas
for att bedoma om reservering till resultatreserv (RER) dr mojligt. Enligt
balanskravsutredningen uppgér kommunens resultat efter balanskravsjusteringar till
69,5 mnkr. Reservering av medel till en resultatreserv far goras av det ldgsta av den del
av arets resultat eller arets resultat efter balanskravjusteringar som dverstiger en procent
av summan av skatteintikter samt generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjdimning. Enligt regelverket kan ddirmed 37,8 mnkr avsittas till resultatreserven
(RER). Diarmed ska kommunen enligt Riktlinjer for god ekonomisk hushéllning samt
ekonomistyrningsprinciper, reservera medel till resultatreserven (RER) med maximalt
belopp 37,8 mnkr. Enligt samma regelverk ska resultatutjimningsreserven (RUR)
avvecklas nar resultatreserven (RER) uppgar till 50 mnkr. I och med &rets avséttning
uppgar RER till 58,6 mnkr och ddrmed avvecklas RUR i sin helhet.

Arets investeringar for koncernen uppgick till 524 mnkr varav kommunen stod for
436 mnkr, AB Vinersborgsbostdder for 62 mnkr, Fastighets AB Vénersborg for
25 mnkr och Kunskapsforbundet Vist for 1 mnkr.

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen

2026-04-01

For att god ekonomisk hushéllning anses vara uppnadd ska tre av fyra finansiella mél
vara uppfyllda samt att minst hélften av inriktningsmalen uppnés. Ett inriktningsmal
anses uppfyllt ndr dvervdgande andel av de forvédntade resultaten dr uppnidda eller
delvis uppniddda. Kommunen klarar tre av fyra finansiella mal. Med denna mélanalys
gbrs bedomningen att verksamheten, ur ett finansiellt perspektiv bedrevs med god
ekonomisk hushéllning Fyra av fem inriktningsméal uppnés dirmed bedrevs
verksamheten med god ekonomisk hushéllning under 2025 utifrdn ovanstiende
beddémningsgrund.

Beslutsunderlag
e Arsredovisningen 2025
e Beslut KSAU 2026-03-16 Bokslut och drsredovisning 2025

e Bokslut och drsredovisning 2025

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
2026-04-01

§ 63

Namndernas verksamhetsberattelser 2025
KS 2026/8

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkénna uppréttad verksamhetsberéttelse for styrelsens
egen verksambhet.

Kommunfullméktige beslutar att notera informationen 1 kommunstyrelsens och
ndmndernas verksamhetsberéttelser.

Bilaga

Bilaga 1: Kommunstyrelsens verksamhetsberittelse 2025 lang version

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelseforvaltningen har upprittat forslag till verksamhetsberéttelse for
kommunstyrelsens egen verksamhet.

Niamnderna har inkommit med verksamhetsberattelser for 2025.

Beslutsunderlag
e Beslut KSAU 2026-03-16 Namndernas verksamhetsberittelser 2025

e Niamndernas verksamhetsberittelser 2025

e Beslut, tjénsteskrivelse och lang verksamhetsberittelse om
samhillsbyggnadsndmndens arsredovisning 2025

e Beslut, tjinsteskrivelse, statistik till verksamhetsberittelse och lang
verksamhetsberiéttelse om socialnimndens arsredovisning 2025

e Beslut, tjinsteskrivelse och lang verksamhetsberittelse om kultur- och
fritidsndmndens arsredovisning 2025

e Beslut, tjinsteskrivelse och lang verksamhetsberittelse om barn- och
utbildningsndmndens &rsredovisning 2025

e Beslut om bokslut 2025 och kort verksamhetsberittelse fran miljo- och
hélsoskyddsndmnden

e Beslut om bokslut 2025 och kort verksamhetsberittelse fran byggnadsndmnden

e Beslut om bokslut 2025 och kort verksamhetsberittelse fran
overformyndarndmnden

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen

2026-04-01

Sandlista

Handlédggare av drendet
Ekonomiavdelningen
Samtliga nimnder

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
2026-04-01

§ 64

Uppfdljning av de globala malen 2025
KS 2026/158

Beslut
Kommunfullméktige noterar informationen.

Sammanfattning av arendet

I anvisningarna till arbetet med mal och resursplanen anges att en dvergripande
redovisning av kommunens forflyttning och méluppfyllelse av de globala mélen ska
goras 1 anslutning till arsredovisningen. I mal- och resursplanen 2025-2027 anges
utgdngsldget som ar 2023 och en malsattning for &r 2027. Uppfdljningen for 2025 visar
saledes vilken forflyttning som gjorts i riktning mot mélséttningen for 2027.

I uppfoljningen framkommer att andelen grona indikatorer minskat marginellt. Andelen
gula har blivit storre, en 6kning med 12 procentenheter, samtidigt som andelen roda
indikatorer blivit nagot farre.

Sammantaget dr de positiva forflyttningarna tydligast inom ramen for den sociala
hallbarheten, medan utvecklingen dr mer svartydd inom omréden som berdr bade den
ekonomiska och den ekologiska hallbarheten.

Beslutsunderlag
e Beslut KSAU 2026-03-16 Uppf6ljning av de globala mélen 2025
e Uppfoljning av de globala malen 2025
e Uppfdljning av globala mél 2025

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun

Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL

2026-04-01

§ 65
Tillaggsanslag for Ionerevision 2026
KS 2026/168

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att justera nimndernas ramar i april 1 enlighet med
l6nerevisionen 2026 samt att nimndernas budgetanslag 2027 utdkas enligt foljande:

Namnd, tkr Loneavtal Loneavtalets

under 2026 effekt 2027
Barn- och utbildningsndmnden 18254 24 328
Byggnadsnamnden 932 1237
Kommunfullmaktige 65 65
Kommunstyrelsen 7022 8016
Kultur- och fritidsnamnden 1787 2374
Miljé- och hédlsoskyddsnémnden 364 483
Revision 23 23
Samhallsbyggnadsndmnden 1803 2336
Socialndmnden 27378 35800
Valndmnd 3 3
Overférmyndarndmnden 95 122
Totalt ndmnderna, tkr 57726 74787

Finansiering kan ske inom ramen for medel for 16neutveckling 1 2026 &rs budget och i
2027 éars budget. Ekonomiavdelningen ges i uppdrag att justera ndmndernas
budgetramar for 2026 och 2027 i enlighet med avtalets effekt.

Sammanfattning av arendet

Forhandlingar avseende 2026 rs loneavtal dr avslutade och géller frén 1 april.
Néamndernas budgetramar for 2026 ar baserade pd 2025 ars lonekostnadsniva. Baserat
pa underlag fran personalavdelningen har ekonomiavdelningen berdknat tillkommande
kostnader for ndmnderna. Tilldggsanslaget inkluderar ocksé budgetkompensation for
l6neavtalets effekter pa vissa kopta tjanster, kompensation for I6neavtalets effekter pa
fordelade kostnader for interna tjénster, politikers arvoden samt for Rdddningstjénsten
Fyrbodal och Kunskapsférbundet.

Samtliga l6neavtal betalas ut under april manad och budgetjustering gors i april. Alla
avtal far helarseffekt 2027. Vissa lonedkningar géller fran 1 januari och dr berdknade
utifran det.

Budgetkompensationen berdknas dven for personalomkostnadspaldgg pé samtliga 16ner.
For 2026 och 2027 budgeteras kompensationen for personalomkostnadspaligget till
40,51%.

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun

Kommunstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL

2026-04-01

Sammanstillning dver den totala justeringen for I6nerevisionen:

Namnd, tkr Loneavtal Loneavtalets

under 2026 effekt 2027
Barn- och utbildningsnamnden 18254 24 328
Byggnadsndmnden 932 1237
Kommunfullmaktige 65 65
Kommunstyrelsen 7022 8016
Kultur- och fritidsndmnden 1787 2374
Milj6- och halsoskyddsnamnden 364 483
Revision 23 23
Samhallsbyggnadsnamnden 1803 2336
Socialndmnden 27378 35800
Valnamnd 3 3
Overférmyndarmamnden 95 122
Totalt némnderna, tkr 57726 74787

Beslutsunderlag

e Beslut KSAU 2026-03-16 Tilldggsanslag for 16nerevision 2026

e Tilliggsanslag for 16nerevision 2026

Sandlista

Handldggare av drendet
Alla nimnder

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
2026-04-01

§ 66

Utokad investeringsbudget 2026 till
samhiallsbyggnadsnamnden for underhall av Arena
Vanersborg

KS 2026/159

Beslut

Kommunfullmédktige beslutar att utdka samhéllsbyggnadsndmndens investeringsbudget
2026 med 14 mnkr for underhall av Arena Vianersborg. Finansiering sker genom 6kad
upplaning.

Deltog inte i beslutet
Stefan Kéarvling (V) deltog inte i beslutet.

Sammanfattning av arendet

Samhéllsbyggnadsndmnden begir, i beslut 2026-02-26, 14 mnkr 1 utdkad
investeringsbudget 2026, for underhall av Arena Vianersborg.

I mal- och resursplan 2021-2023 avsattes 22 mnkr for underhdll av Arena Vénersborg.
Investeringen var planerad till &r 2023. Av olika anledningar forsenades projektet (brist
pa entreprendrer, oklart kring finansiering mm). Under 2025 har delar av underhallet
utforts, sdsom byte av invindig belysning. Under 2026 planeras omldggning av takduk,
takforstarkning vid snoficka och snosdkra entréer.

Den totala investeringsutgiften berdknas 6ka med 14 mnkr, fran 22 mnkr till 36 mnkr.
Det beror pa kraftiga prisokningar pd marknaden samt att tidigare ars budget var
baserad pa en otillrdcklig kalkyl. Det &r tidsméssigt och ekonomiskt bést att utfora
arbetena samtidigt vilket innebér att det inte &r lampligt att skjuta pd delar av
investeringen.

I budget 2025 utokades kultur- och fritidsndmndens budgetram med 2,1 mnkr, {6r
kommande hyreshdjning som foljer av investeringen i Arena Vinersborg.
Ekonomiavdelningen har stdmt av med kultur- och fritidsforvaltningen att de 16ser
finansiering av 6kad hyra inom befintlig budgetram.

Beslutsunderlag
e Beslut KSAU 2026-03-16 Utdkad inveteringsbudget 2026 till
samhéllsbyggnadsnimnden for underhéll av Arena Vénersborg

e Utokad investeringsbudget 2026 till samhéllsbyggnadsndmnden for underhall av
Arena Vinersborg

e Forfragan om utdkning av projektmedel for Arena Vénersborg, Arenan 1 -
beslut och tjénsteskrivelse

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
2026-04-01

§ 67

Beslut om tillaggsbudget 2026 for planskildhet Skaven
Oxnered
KS 2023/516

Beslut

Kommunfullmédktige utokar Samhillsbyggnadsndmndens exploateringsbudget 2026
med 32,4 mnkr till projektet GS/personbilstunnel Skaven/Oxnered for finansiering av
medfinansierings- och samverkansavtalet Produktion av ny planskildhet i planomrdde
Skaven i Oxnered, bandel 652, Vinersborgs kommun.

Finansiering av den utdkade budgeten sker genom 6kad uppléning.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige har tagit beslut om att godkédnna medfinansierings- och
samverkansavtalet Produktion av ny planskildhet i planomrdde Skaven i Oxnered,
bandel 652, Viinersborgs kommun (2026-02-18 § 11). Medfinansiering sker via
Samhéllsbyggnadsndmndens exploateringsbudget.

P& grund av uppdaterad prognos utifran fardigstélld projektering krévs dkade
investeringsmedel om 7,8 mnkr. Ar 2026 foreslis exploateringsbudgeten utdkas med
32,4 mnkr. Posten angiven i MRP 2026-2028 for ar 2027 kan justeras ned med 24,6
mnkr. Det senare genomfors i ordinarie budgetprocess.

Beslutsunderlag

e Beslut KSAU 2026-03-16 Beslut om tillaggsbudget 2026 for planskildhet
Skaven Oxnered

e Beslut om tilliggsbudget 2026 for planskildhet Skaven Oxnered

e Beslut SBN 2026-02-26Beslut om tilliggsbudget 2026 {or planskildhet
SkavenOxnered

e Beslut om tilliiggsbudget 2026 for planskildhet SkavenOxnered

e Beslut KF 2026-02-18 Beslut om medfinansierings- och samverkansavtal
produktion planskildhet Skaven Oxnered

e Medfinansieringsavtal - Produktion av ny planskildhet i planomrade Skaven i
Oxnered bandel 652 Vinersborgs kommun

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
2026-04-01

§ 68

Beslut om yttrande i samrad om detaljplan for
Lasarettet 6 och 7
KS 2026/101

Beslut
Kommunstyrelsen stéller sig bakom bilagt yttrande.

Bilaga
Bilaga 2: Yttrande i samrad om detaljplan for Lasarettet 6 och 7

Sammanfattning av arendet

Byggnadsndmnden har bjudit in till samrad om detaljplan for Lasarettet 6 och 7.
Detaljplanen skulle mojliggora att utveckla omradet mellan tdgstationen och
Vinerparken med lokaler for kontor och samhéllsverksamheter i nira anslutning till
resecentrum. Genomforandet av planen skulle fa stor betydelse for Vanersborg pa olika
satt. [ yttrandet lyfts ett antal aspekter, bland annat att det skulle behdvas mer
illustrationer for att redovisa paverkan pa stadsbilden och att parkeringsfragan behdver
belysas bittre i planbeskrivningen.

Beslutsunderlag

e Beslut KSAU 2026-03-16 Beslut om yttrande i samradd om detaljplan for
Lasarettet 6 och 7

e Beslut om yttrande i samréd om detaljplan for Lasarettet 6 och 7
e Plankarta DP Lasarettet 6 och 7 — samrad

e Planbeskrivning DP Lasarettet 6 och 7 - samrad

Sandlista

Handlédggare av drendet
Byggnadsndmnden

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
2026-04-01

§ 69

Antagande av detaljplan for Sportcentrum och
Torpagardet
KS 2021/221

Beslut

Kommunfullmédktige antar detaljplan for Sportcentrum och Torpagérdet enligt 5 kap. 27
§ plan- och bygglagen (2010:900).

Sammanfattning av arendet

Detaljplanen for Sportcentrum och Torpagérdet har tagits fram under ett mangérigt
arbete med manga berorda. Det dr ett viktigt steg for att faststélla en samlad plan for ett
stort aktivitetsomrade mitt 1 Vanersborgs titortsomrade. Bland det som planen
mojliggdr kan ndmnas utdkade byggrétter som idrottsforeningar efterfragat, ny entré
frén véster, tydligare kopplingar mellan Torpaomréadet och Sportcentrum och flexiblare
anvindning av Torpagirdet. Planforslaget omarbetades bland annat utifran
kommunstyrelsens tidigare yttrande i samradet. Efter granskningen av planen har endast
mindre justeringar gjorts.

Beslutsunderlag

e Beslut KSAU 2026-03-16 Antagande av detaljplan f6r Sportcentrum och
Torpagéardet

e Antagande av detaljplan for Sportcentrum och Torpagirdet
e Plankarta DP Sportcentrum-Torpagirdet — antagandehandling
e Planbeskrivning DP Sportcentrum-Torpagirdet — antagandehandling

e Beslut BN 2026-03-03 Antagande av Detaljplan for Sportcentrum och
Torpagérdet

e Granskningsutlatande DP Sportcentrum-Torpagérdet
e Utvecklingsprogram DP Sportcentrum-Torpagéirdet
e Forstudie gillande utveckling av Sportcentrum och Torpagirdet i Vénersborg

e Program for fortsatt utveckling av sportcentrum

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
2026-04-01

§ 70

Nytt sarskilt boende i kvarteret Kalkonen
KS 2024/658

Beslut
Kommunstyrelsen noterar den kompletterande informationen fran socialndmnden

Kommunfullmidktige godkédnner att AB Viénersborgsbostdder genomfor byggnation av
ett nytt sarskilt boende 1 kvarteret Kalkonen utifran den projekterade investeringen pa
206 mnkr inklusive moms.

Kommunfullméktige godkénner tecknande av reviderat blockhyresavtal
géllande Kalkonen 1 och uppdrar at socialndmndens ordférande att
underteckna avtalet men att hyresavtalet justeras sa att det borjar 16pa nir
socialndmnden tar boendet 1 bruk.

Kommunfullméktige konstaterar att driftkostnadskonsekvenser avseende det
nya sirskilda boendet far hanteras i kommande budgetarbete infor att det nya
boendet tas 1 drift.

Kommunfullmidktige beslutar, att sdsom for egen skuld inga borgen for AB
Vinersborgsbostiders laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om
2 200 000 000 kr, jamte dérpd l6pande ranta och kostnader.

Deltog inte i beslutet

Thomas Larsson (MBP), Henrik Harlitz (M), Lena Eckerbom Wendel (M) och Ann-
Helen Selander (M) deltog inte i beslutet.

Protokollsanteckning

Henrik Harlitz (M) 6nskade 1dmna f6ljande protokollsanteckning, vilket godkéndes av
ordforanden:

Vi noterar socialndmndens kompletterande information och konstaterar att
behovet finns for de ytterligare boendeplatserna som tillférs genom det nya
sarskilda boendet. Vi, liksom Socialndmnden, konstaterar ocksa att det inte finns
ndgon plan for finansiering av driften. Vi ser det som anmérkningsvért att det nu
fattas investeringsbeslut utan finansiering av driften. Vi véljer darfor att avsta
fran dagens beslut och dterkommer med plan for finansiering av driften 1 vért
forslag till Mal och resursplan 2027-29.

I detta instimde Lena Eckerbom Wendel (M) och Ann-Helen Selander (M).

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
2026-04-01

Sammanfattning av arendet

Mot bakgrund av kostnadsdkningar och avvikelser mot uppréttad lokalplanering {f6r
byggnation av nytt sirskilt boende i kvarteret Kalkonen har socialnimnden samt AB
Vinersborgsbostider tillskrivit Kommunfullméktige for fornyat stdllningstagande i
arendet.

Styrelsen for AB Vinersborgsbostéder har stillt sig positiva till att genomf6ra projektet
och gett dess VD 1 uppdrag att hos kommunfullmiktige begira att bolaget kan paborja
byggnationen under forutséttning att hyresavtal kan tecknas med socialnimnden och att
den kommunala borgensramen utdkas till 2 200 mnkr.

Socialndmnden har for egen del beslutat stélla sig bakom kostnaderna for byggnationen
och genom det ocksa kommande hyreskostnader beskrivna i bilagt avtalsforslag samt
tillsént drendet till Kommunfullmiktige for slutligt stillningstagande och foreslér
Kommunfullméktige aterigen ge ordforanden i uppdrag att underteckna bilagt reviderat
avtal.

Den 6kade kostnaden for investeringen beror pa prisokningar samt att antalet
boendeplatser utdkats fran 40 till 48. Den 6kade investeringsnivan innebér dven att
arshyran mot socialnimnden justeras upp fran tidigare 9,6 mnkr till 13,3 mnkr.

Den prognostiserade totala arliga nettodriftkostnaden for det nya boendet berdknas nu
till ca. 35 mnkr, att jimfora med den tidigare kalkylen pa 28 mnkr. Den 6kade
kostnaden pa ca. 7 mnkr kan enligt socialforvaltningen i lika delar kopplas till den
Okade hyran och de 6kade 6vriga driftkostnader som foljer av att platsantalet okar fran
40 till 48.

2026-01-28 § 19 beslutar Kommunstyrelsen aterremitterar drendet for att komplettera
beslutsunderlaget med socialnimndens totala behov av platser pé sérskilt boende de
ndrmaste 10 aren utifrdn demografi och omsorgsbehov i alla kommundelar, samt
kompletteras med en plan for finansiering av driften av 48 ytterligare platser pa sarskilt
boende. Socialndmnden beslutade 2026-02-26 § 20 dversdnda svar pa dterremiss med
kompletterande information avseende nytt sirskilt boende i kvarteret Kalkonen.

Beslutsunderlag
e Beslut KSAU 2026-03-16 Nytt sdrskilt boende i kvarteret Kalkonen
e Nytt sérskilt boende i kvarteret Kalkonen

e Beslut SOC-N 2026-02-26Svar pé aterremiss gillande nytt sarskilt boende kv
Kalkonen

e Svar pa aterremiss med kompletterande information avseende nytt séarskilt
boende i kvarteret Kalkonen

e Svar pa aterremiss med kompletterande information avseende nytt sarskilt
boende 1 kvarteret Kalkonen

e Beslut KS 2026-01-28 Beslut om nytt sérskilt boende 1 kv. Kalkonen samt
utdkad borgersram for AB Vénersborgsbostider
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen

2026-04-01

Beslut om nytt sirskilt boende (SABO) - godkéinnande av genomfdrande av
byggnation

Begdran byggnation och borgen Kalkonen

Beslut KF 2025-04-16 Nytt sérskilt boende (SABO) ar 2027: lokalplanering och
forslag om blockhyresavtal

Beslut KS 2025-04-02 Nytt sirskilt boende (SABO) ar 2027: lokalplanering och
forslag om blockhyresavtal

Beslut- Komplettering av drende Nytt sérskilt boende (SABO) kv. Kalkonen:
Utredning av tdnkbara nya SABO-platser inom befintligt bestand

Komplettering av drende "Byggnation av sdrskilt boende i kv. Kalkonen"

Aterremiss av “Nytt sirskilt boende (SABO) &r 2027: lokalplanering och forslag
om blockhyresavtal”

Delegeringsbeslut frin Socialndmnden den 13 december 2024 angiende
komplettering av lokalplanering géllande Nytt sirskilt boende Kalkonen

Nytt sérskilt boende (SABO) ar 2027: lokalplanering och forslag om
blockhyresavtal

Forstudie - Aldreboende 2027

Sandlista

Handldggare av drendet
Socialndmnden
AB Vinersborgsbostider
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
2026-04-01

§ 71

Lokalplanering for nytt boende inom socialpsykiatrin
pa Holmangen
KS 2024/284

Beslut

Kommunstyrelsen noterar den fortydligande informationen frén socialndmnden och
foreslar samhéllsbyggnadsnamnden starta projektering och byggnation i enlighet med
”Lokalplanering for nytt boende inom socialpsykiatrin pd Holméngen”.

Sammanfattning av arendet

2025-10-23 § 132 beslutar samhéllsbyggnadsndmnden dverlamna
lokalplaneringsunderlag avseende nyproduktion av ett socialpsykiatriskt boende pa
Holmaéngen till kommunstyrelsen och foreslar kommunstyrelsen att géra en utredning
av eventuell uppstart av projektering och genomforande av projektet. Nimnden beslutar
aven foresla kommunstyrelsen besluta om vem som &r mest ldmpad att utféra
projektering och genomférande av projektet med hédnsyn till pdgaende utredning om
ansvar for dgande av boenden.

Kommunstyrelsen beslutade 2026-01-28 § 20 aterremittera drendet for att tydliggéra om
beslutet innebér en utdkning, ersittning eller minskning av antalet boendeplatser inom
socialpsykiatrin. Socialndimnden beslutade 2026-02-26 § 21 dversdnda fortydligande
information om nytt boende inom socialpsykiatrin till kommunstyrelsen.

Boendet planeras uppforas pd en kommundgd tomt pd Holmédngen och foreslas omfatta
8 ldgenheter. Boendet ska ersitta ett befintligt boende pad Edsvigen med 15 platser
(varav 12 kan beldggas) som hyrs av privat hyresvird. Utifrén att det finns 12 platser
tillgédngliga pa Edsvigen sd innebér ersédttningen en minskning av antalet platser med 4.

Projektet berdknas ta ca. 2 ar att genomfora fran projekteringsstart till inflyttning. I mal-
och resursplan for aren 2026-2028 finns totalt 25 mnkr avsatta for projektet fordelat
over aren 2026-2028. Preliminér arshyra for det nya boendet ar 1,79 miljoner kronor.
Driftsbudget finns inom socialndimndens ram.

Mot bakgrund av att utredningen angéende ansvaret for socialnimndens boenden inte ar
fardigstélld och att socialforvaltningen betonar vikten av att byggnationen foljer
tidsplanen beddmer kommunstyrelseforvaltningen att det i nuléget &r 1dmpligast att
samhillsbyggnadsndmnden genomfor projektering och byggnation 1 enlighet med
”Lokalplanering for nytt boende inom socialpsykiatrin pA Holméngen”.
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen

2026-04-01

Beslutsunderlag

Beslut KSAU 2026-03-16 Lokalplanering for nytt boende inom socialpsykiatrin
pd Holmidngen

Lokalplanering for nytt boende inom socialpsykiatrin p4 Holméngen

Beslut SOC-N 2026-02-26Svar pé aterremiss gillande nytt boende inom
socialpsykiatri pd Holmangen

Fortydligande information om nytt boende inom socialpsykiatrin pd Holmangen

Beslut KS 2026-01-28 Beslut om nytt boende inom socialpsykiatrin pa
Holméngen

Lokalplanering for nytt boende inom socialpsykiatrin pa Holméangen

Beslut KS 2024-08-28 Lokalplanering for nytt boende inom socialpsykiatrin pa
Holméngen

Igangsattning lokalplanering for nytt boende inom socialpsykiatrin pa
Holméangen

Beslut av socialndmnden att foresld en forstudie om boende for socialpsykiatri

Forstudie om nytt boende socialpsykiatri

Sandlista

Handldggare av drendet
Samhéllsbyggnadsndmnden
Socialndmnden
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen

§73

2026-04-01

Oversyn av Demokrati- och jaimstélldhetsbredningens
uppdrag och arbetsformer
KS 2025/531

Beslut
Kommunfullmidktige beslutar att

uppdra 4t kommunstyrelsen att genomfora en 6versyn av Demokrati- och
jamstélldhetsberedningens arbetsordning och uppdrag, inklusive konkreta
forslag till fordandringar och forbéattringar som kan stirka och tydliggora
beredningens roll och effektivitet i kommunens demokratiarbete,

oversynen ska beakta goda exempel fran andra kommuner, exempelvis
Angelholms modell for demokratiberedning, samt

att resultatet av oversynen redovisas till kommunfullméiktige senast
under ar 2026.

Sammanfattning av arendet

Demokrati- och jimstélldhetsberedningens presidie har inkommit med ett
initiativdarende rorande 6versyn av demokrati- och jimstilldhetsberedningen 1 syfte att
tydliggora uppdraget och arbetsformerna for ett mer effektivt och &ndamaélsenligt arbete
inom kommunens demokratiutveckling. Arendet har remitterats till kommunstyrelsen.
Kommunstyrelseforvaltningen stéller sig positiv till forslaget med hénvisning till att
underlétta arbetet i rollen som stodfunktion.

Beslutsunderlag

Beslut KSAU 2026-03-16 Oversyn av Demokrati- och jimstilldhetsbredningens
uppdrag och arbetsformer

Oversyn av Demokrati- och jimstilldhetsbredningens uppdrag och arbetsformer
Initiativirende rorande 6versyn av demokrati- och jaimstilldhetsberedningen

Beslut DEMBER 2025-11-26 Initiativirende rorande dversyn av demokrati- och
jamstilldhetsberedningen

Beslut KF 2025-12-17 Initiativirende rérande 6versyn av demokrati- och
jamstélldhetsberedningen

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
2026-04-01

§ 74

Antagande av Handlingsprogram och tillhorande
handlingsplan for forebyggande och framjande arbete
barn och unga samt deras vardnadshavare

KS 2026/149

Beslut

1. Kommunstyrelsen antar Handlingsprogram for férebyggande och fraimjande
arbete barn och unga samt deras vardnadshavare enligt bilaga.

2. Kommunstyrelsen antar Handlingsplanen for férebyggande och fraimjande
arbete barn och unga samt deras vardnadshavare 20262028 enligt bilaga, samt
uppdrar &t kommunstyrelsen att fortlopande ansvara for uppfoljning och
revidering av handlingsplanen.

Bilagor
Bilaga 3: Handlingsprogram for forebyggande och framjande arbete barn och unga samt
deras virdnadshavare

Bilaga 4: Handlingsplanen for forebyggande och fradmjande arbete barn och unga samt
deras virdnadshavare

Sammanfattning av arendet

Det riktade uppdraget i att ta fram ett Handlingsprogram for forebyggande och
frdamjande arbete for barn och unga initierades av kommunfullmiktige i Mal- och
resursplan 2025-2027. 1 Mkr avsattes 2025 inom 6ronmarkta anslag for ”socialt
inkluderande och trygghetsskapande atgérder”, med genomforandestart dérefter.

Handlingsprogrammet syftar till att langsiktigt kraftsamla satsningar kring barn och
unga genom en titare samverkan mellan kommunens forvaltningar och externa aktorer
sd som civilsamhéllet och kommunala bolag.

Handlingsprogrammet dr kommundvergripande och ska fungera som underlag till
kommunens arbete och utgér dven underlag till nimndernas och styrelsernas
verksamhetsplaner. Handlingsplanen ar en konkretisering av handlingsprogrammet da
den innehéller insatser kopplade till programmets prioriterade fokusomraden.

Beslutsunderlag

e Beslut KSAU 2026-03-16 Antagande av Handlingsprogram och tillhérande
handlingsplan for forebyggande och fraimjande arbete barn och unga samt deras
vardnadshavare

e Antagande av Handlingsprogram och tillhdrande handlingsplan for
forebyggande och framjande arbete barn och unga samt deras vardnadshavare
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
2026-04-01

Kommunstyrelsens behandling under sammantradet

Forslag till beslut pa sammantradet
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut var att:

1. Kommunfullméktige antar Handlingsprogram for forebyggande och frimjande
arbete barn och unga samt deras vardnadshavare enligt bilaga.

2. Kommunfullméktige antar Handlingsplanen for forebyggande och frimjande
arbete barn och unga samt deras vardnadshavare 20262028 enligt bilaga, samt
uppdrar &t kommunstyrelsen att fortlopande ansvara for uppfoljning och
revidering av handlingsplanen.

Kenneth Borgmalm (S) yrkade att:

1. Kommunstyrelsen antar Handlingsprogram for férebyggande och framjande
arbete barn och unga samt deras vardnadshavare enligt bilaga.

2. Kommunstyrelsen antar Handlingsplanen for forebyggande och frimjande
arbete barn och unga samt deras vardnadshavare 2026-2028 enligt bilaga, samt
uppdrar at kommunstyrelsen att fortlopande ansvara for uppfoljning och
revidering av handlingsplanen.

I detta instimde Lena Eckerbom Wendel (M).

Beslutsgang
Ordforanden redovisade att det fanns tva forslag till beslut, kommunstyrelsens
arbetsutskotts forslag och Kenneth Borgmalms (S) yrkande.

Ordforanden stéllde forslagen mot varandra och fann att kommunstyrelsen beslutat
enligt Kenneth Borgmalms (S) yrkande.

Sandlista

Samtliga nimnder
Kommunala bolag
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
2026-04-01

§ 75

Revidering av policy for digitalisering
KS 2025/395

Beslut

Kommunfullméktige beslutar
1. godkénna policy for digitalisering
2. upphava tidigare policy for IT-utveckling och digitalisering samt Riktlinje for
IT-utveckling och digitalisering KS 2018/291.

Sammanfattning av arendet

Utmaningen att genomfora valfardsuppdraget dr gemensam 1 offentlig sektor utifran en
fordndrad demografi och 6kad kravbild. Samtidigt med utmaningen foréndras dven
mojligheterna for oss, dir digitaliseringen erbjuder en mdjlighet att effektivisera
processer, hdja kvalitet och spara resurser.

Fem prioriteringar foreslas vigleda vart utvecklingsarbete inom digitalisering framét.
Prioriteringarna har utgdngspunkt i den nationella digitaliseringsstrategin.

Den nationella digitaliseringsstrategin som regeringen lanserade i maj 2025 stricker sig
2025-2030 sétter fokus pa fem strategiska omraden:

e Digital kompetens

e Digitalisering av néringslivet

¢ Digitalisering av offentlig forvaltning
e Digitalisering av vélfarden

e Konnektivitet

Strategin bygger pa EU:s Digitala Decennium och OECD:s principer om digital
forvaltning samt kopplar till andra strategier som de inom cybersidkerhet och Al- strategi
2026 bland annat.

Lokalt har kommuner att prioritera och aktivera utifrdn respektive utmaningar.
Den lokala policyn utgors av:

Vi utvecklar for vara invanare

Vi driver en nyfiken utveckling tillsammans

Vi arbetar datadrivet

Vi skapar digital formaga

A S e

Vi har en robust, siker och effektiv teknisk plattform.
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
2026-04-01

Denna policy ersétter den tidigare beslutade policy och riktlinje for IT-utveckling och
digitalisering som dérfor foreslas upphivas.

Beslutsunderlag
e Beslut KSAU 2026-03-16 Revidering av policy for digitalisering

e Revidering av policy for digitalisering

e Policy digitalisering.

e Policy for IT-utveckling och digitalisering

e Riktlinje for IT-utveckling och digitalisering
e Sveriges digitaliseringsstrategi 20252030

Kommunstyrelsens behandling under sammantradet

Forslag till beslut pa sammantradet

Stefan Kérvling (V) yrkade att foljande tilligg fors in i avsnittet “Vi utvecklar for vara
invanare” 1 Policy for digitalisering: “Digitala 16sningar ska anvindas dar de skapar
nytta, men fér inte ersétta mellanménskliga moten dér dessa dr avgorande for kvalitet,
trygghet och tillit 1 vélfarden.”

Ordforanden yrkade avslag till Stefan Kéarvlings (V) tilldggsyrkande.

Beslutsgang

Ordf6randen fragade forst om kommunstyrelsen kunde besluta enligt kommunstyrelsens
arbetsutskotts forslag och fann att sa var fallet.

Direfter stéllde ordféranden Stefan Kiarvlings (V) tilldggsyrkande mot ordférandens
avslagsyrkande och fann att kommunstyrelsen beslutat enligt ordférandens
avslagsyrkande.
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§ 76

Lokala foreskrifter om frister for rengoring (sotning)
KS 2026/153

Beslut
Kommunfullméktige antar lokala foreskrifter om frister for rengoring (sotning), enligt
bilaga.

De lokala foreskrifterna om frister for rengdring (sotning) ersitter de av
byggnadsndmnden antagna fristerna for rengéring (sotning), 2017-04-11, § 54.

Sammanfattning av arendet

Forbundsdirektionen for Rdddningstjansten Fyrbodal (Rédddningstjénsten) har den 24
februari 2026, § 20, beslutat att foresld Kommunfullméiktige i1 respektive
medlemskommun att faststédlla nya sotningsfrister 1 enlighet med det forslag som
Réddningstjdnsten har tagit fram. Forslaget har samordnats med fristerna for
brandskyddskontroll och f6ljer 1 huvudsak de forslag till frister for sotning som ges 1
myndigheten {or civilt forsvars foreskrifter och allmdnna rad (MSBFS 2014:6).
Sotningsfristerna foreslas tilldmpas fran och med 2026-05-01.

Kommunstyrelseforvaltningen har gétt igenom &drendet och har ingenting att erinra.
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar darfor att Kommunfullmiktige ska anta
foreskrifterna enligt bilaga.

Beslutsunderlag
e Beslut KSAU 2026-03-16 Lokala foreskrifter om frister for rengdring (sotning)

e Lokala foreskrifter om frister for rengéring (sotning)
e Antagandehandling

e Yttrande fran byggnadsndmnden om begdran om faststéllelse av nya
sotningsfrister 2026

e Remiss av begéran om faststillelse av nya sotningsfrister 2026
e Sotningsfrister RFBD 2026

e Sotningsfrister 2026 presentation direktionen 2025-02-24

e Protokollsutdrag RFBD — Sotningsfrister

e Sotningsfrister Vanersborg BN 2017-04-11, § 54

e MSBFS 2014.6
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§77

Beslut om invanardialog och information om fortsatt
arbete med Malbild 2050
KS 2024/146

Beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar att genomfora invanardialog enligt bilagd plan for
invanardialog genom utvecklingsforum.

2. Kommunstyrelsen beslutar att dndra formuleringen av sjétte stycket under
”Ansvar och genomforande” i bilagd plan till: ”En representant per politiskt
parti ska beredas mdjlighet att delta med arvodering”.

Bilaga
Bilaga 5: Plan for invanardialog genom utvecklingsforum

Sammanfattning av arendet

Samordningsgrupp (tidigare Styrgrupp) for strategisk samhillsplanering har initierat
uppdraget Mélbild 2050 for att skapa en gemensam bild for Vanersborg 1 framtiden. Det
handlar om att ta fram underlag for langsiktig och hallbar samordning av kommunens
planarbete och samhéllsbyggnadsprojekt. Kommunstyrelsen aterremitterade 2024
arendet till kommunstyrelseforvaltningen for att "utreda om och hur invénardialoger
skulle kunna genomforas innan kommunstyrelsen och kommunfullméktige fattar
inriktningsbeslut om maélbild 2050”.

Kommunstyrelseforvaltningen har kommit fram till att det inte dr lampligt att
genomfora invanardialog kring inriktningsbeslutet om utbyggnadsstrategi, men ser
mycket positivt pa att inrétta ett aterkommande tillfélle for invanardialog som kan kallas
Utvecklingsforum.

Det fortsatta arbetet med Malbild 2050 kommer att samordnas med Barn- och
utbildningsforvaltningens arbete med dversyn av forskole- och grundskolestrukturen.
Efter att utredningsrapporten for Malbild 2050 reviderats kan inriktningsbeslut lyftas
igen vid slutet av &ret.

Beslutsunderlag

e Beslut KSAU 2026-03-16 Beslut om invanardialog och information om fortsatt
arbete med Mélbild 2050

e Beslut om invanardialog och information om fortsatt arbete med Mélbild 2050

e Beslut KS 2024-11-27 Inriktningsbeslut Mélbild 2050

Sandlista

Handlidggare av drendet
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§78

Pilotverksamhet genom idéburet offentligt partnerskap
mellan Vanersborgs kommun och Roda Korset 2025-
2026

KS 2023/863

Beslut

Kommunstyrelsen noterar informationen och konstaterar att pilotverksamheten uppfyllt
avsett dndamal.

Sammanfattning av arendet

2025 fattade kommunstyrelsen beslut om att ingd dverenskommelse om idéburet
offentligt partnerskap (IOP) med Réda Korset under ett pilotar, april 2025-mars 2026.

Syftet med 6verenskommelsen var att tillsammans 6ka den sociala sammanhéllningen
och verka for att ingen ldmnas utanfor i Vanersborgs kommun genom att

- identifiera vilka som riskerar att lamnas utanfér samhéllsutvecklingen,
- na de grupper och individer som vi annars har svart att n och
- skapa fler meningsfulla och inkluderande sammanhang for invinarna.

IOP-samarbetet mellan Vénersborgs kommun och Roda Korset har under pilotéret
kraftigt 6kat bade verksamhetens rickvidd och forméga att méta vixande sociala behov,
vilket syns i1 det markant stigande antalet besokare och deltagare i alla aktiviteter.
Genom riktade insatser till bland annat ensamstaende mammor, utrikes fédda kvinnor,
dldre mén, ungdomar och personer i digitalt utanférskap har man natt 6ver 700 personer
frdn mélgrupper som annars dr svara att na.

Kommunstyrelsen ser att de resurser som kommunen bidragit med har anvénts pa ett
dndamaélsenligt sétt och genererat mervirden for bdde kommunen och invinarna.

Beslutsunderlag

e Beslut KSAU 2026-03-16 Pilotverksamhet genom idéburet offentligt
partnerskap mellan Vinersborgs kommun och Réda Korset 2025-2026

e Pilotverksamhet genom idéburet offentligt partnerskap mellan Vénersborgs
kommun och Réda Korset 2025-2026

e Roda Korsets slutrapportering av pilot-IOP for perioden 2025-2026

e Bilaga 1 personliga berittelser om Roda Korsets hus betydelse

e Bilaga 2 Citat frdn besokare pd Roda Korsets hus

e Bilaga 3 Lankar till radio P4:s reportage om Réda Korsets Hus i Vinersborg
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e [OP avtal paskrivet

Sandlista

Handldggare av drendet
Roda Korset, Vénersborgskretsen
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§ 79

Ansokan om idéburet offentligt partnerskap mellan
Vanersborgs kommun och Roda Korset
KS 2026/155

Beslut

- Kommunstyrelsen beslutar ingé dverenskommelse med Roda Korset,
Vinersborgskretsen genom idéburet offentligt partnerskap under perioden april
2026 — mars 2029.

- Finansiering om 456 tkr géller under tre ar med finasiering respektive ar ur
kommunstyrelsens forfogandeanslag for socialt forebyggande arbete, aktuellt
saldo for 2026 &r 2 660 tkr.

- Inflationstickning ges arligen i nivd med den som faststills i Méal- och
resursplan.

Bilaga
Bilaga 6: Overenskommelse om idéburet offentligt partnerskap mellan Vinersborgs
kommun och Rdda korset 2026-2029

Jav
Henrik Harlitz (M) anmaélde jdv och deltog inte i handldggningen av drendet.

Sammanfattning av arendet

Roda Korset ansoker om forldngning av idéburet offentligt partnerskap (I0OP) med
Vinersborgs kommun efter avslutad pilot-IOP som, med framgéng, testats under april
2025 — mars 2026. Partnerskapet syftar till att samverka kring samhéllets
marginaliserade grupper och individer for att sdkerstélla ett mer stabilt och varaktigt
stod utifran gemensamma behov och resurser.

Foreslagen dverenskommelsen tecknas mellan Roda Korset, Véanersborgskretsen och
Kommunstyrelsen under tre ar, april 2026 — mars 2029. I ansdkan dskar Roda Korset
om 456 tkr per verksamhetsdr. Avtalet kan sdgas upp, om till exempel
budgetforutséttningarna foréndras.

Beslutsunderlag
e Beslut KSAU 2026-03-16 Ans6kan om idéburet offentligt partnerskap mellan
Vinersborgs kommun och Réda Korset

e Ansokan om idéburet offentligt partnerskap mellan Vanersborgs kommun och
Roda Korset
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Sandlista

Handlédggare av drendet
Roda Korset
Ekonomikontoret
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§ 80

Uppfoljning av givna uppdrag
KS 2026/58

Beslut
Kommunfullméktige godkanner uppféljningen av kommunfullméktiges givna uppdrag.

Kommunstyrelsen godkénner for egen del uppfoljningen av kommunstyrelsens givna
uppdrag.

Sammanfattning av arendet

Till 61jd av en motion om systematisk uppfoljning av beslut (KS 2020/325) beslutade
kommunfullmiktige 2021-03-17 § 30 att ge kommunstyrelsen 1 uppdrag att tv ganger
om dret redovisa en uppfoljning av kommunfullméktiges givna uppdrag fram till dess
att uppdraget anses fullgjort. Sammanstéllningen ska redovisas till kommunfullméktige
1 april och oktober varje dr. Kommunfullméktige rekommenderade dven att liknande
uppfoljning utfors pd samtliga forvaltningar pa det sitt som passar verksamheten och
ndmnden bést.

Uppf6ljningen omfattar uppdrag givna under nuvarande mandatperiod, fran och med
kommunfullméktiges forsta sammantrade 2022-10-26. Uppdrag som ror enklare
verkstillighet har uteslutits ur redovisningen.

Beslutsunderlag
e Beslut KSAU 2026-03-16 Uppfoljning av givna uppdrag

e Uppfdljning av givna uppdrag

e Redovisning av uppdrag givna av kommunfullméktige nuvarande mandatperiod,
oktober 2022 - februari 2026

e Redovisning av uppdrag givna av kommunstyrelsen nuvarande mandatperiod,
oktober 2022 - februari 2026
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§ 81

Kultur- och fritidsnamndens aterrapportering om
lovaktiviteter 2025
KS 2026/104

Beslut
Kommunstyrelsen godkénner informationen.

Sammanfattning av arendet

Kultur- och fritidsndmnden antog den 27 januari 2026 aterrapporteringen om
genomforda aktiviteter inom satsningen Lovaktiviteter 2025. Aterrapporteringen sker i
enlighet med kommunstyrelsens beslut att bevilja kultur- och fritidsnimnden ett
tillaggsanslag om 400 tkr i budget 2025 for lovaktiviteter.

Medlen finansierades fran anslaget for socialt forebyggande och trygghetsskapande
insatser.

Som en del av det beviljade projektet skulle en uppfoljning lamnas till
kommunstyrelsen senast under januari 2026.

Beslutsunderlag

e Beslut KSAU 2026-03-16 Kultur- och fritidsndmndens aterrapportering om
lovaktiviteter 2025

e Kultur- och fritidsndmndens aterrapportering om lovaktiviteter 2025
e Aterrapportering for lovaktiviteter 2025
e Aterrapportering lovaktiviteter 2025

e Beslut fran kultur- och fritidsndmnden om aterrapportering lovaktiviteter 2025

Sandlista

Handlédggare av drendet
Kultur- och fritidsndmnden
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§ 82

Svar pa motion om att utveckla omradet kring
Nygardsang
KS 2025/278

Beslut

Kommunfullméktige anser motionen besvarad med hianvisning till de atgidrder som
kommer att géras inom ramen for pagaende lokalt naturvardsprojekt (LONA) for att
utveckla och forbéttra forutsattningarna for naturmiljon och friluftslivet 1
Nygardsidngens naturreservat.

Sammanfattning av arendet

I motionen foreslas att kommunen utreder mdjligheterna att utveckla omréadet kring
Nygardsidng och att soka finansiering via statsbidrag eller privata sponsorer for det.
Milj6- och byggnadsforvaltningen och samhillsbyggnadsforvaltningen har ett pagédende
gemensamt utvecklingsprojekt som i hog grad motsvarar just det som motionen
efterfragar. Syftet med projektet dr att utveckla och forbattra naturmiljon och
forutséttningarna for friluftslivet i omradet genom ett antal dtgédrder och det
medfinansieras av statligt LONA-bidrag. Eftersom detta projekt pagér kan motionen
anses besvarad.

Beslutsunderlag

e Beslut KSAU 2026-03-16 Svar pa motion om att utveckla omradet kring
Nygardsing

e Svar pad motion om att utveckla omradet kring Nygérdsing

e Motion om att utveckla omradet kring Nygardsang

e Beslut KF 2025-06-18 Motion om att utveckla omradet kring Nygéirdsdng
e Remiss av motion om att utveckla omréadet kring Nygardsang

e Svar pa remiss av motion om att utveckla omradet kring Nygéardséng
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§ 83

Svar pa motion om att infora 3-30-300 som princip for
planering av gronstruktur i tatorterna
KS 2025/274

Beslut
Kommunfullmiktige avslar motionen.

Kommunfullméktige uppdrar kommunstyrelsen att tillsammans med byggnadsndmnden
och samhéllsbyggnadsnimnden ta fram forslag pd arbetsmetoder och tillimpbara
riktvarden for integrering av ekosystemtjénster i den fysiska planeringen, till exempel
med stdd av gronytefaktor, pa ett sddant sétt att nyttorna fran 3-30-300 fangas upp
genom befintliga planeringsverktyg.

Sammanfattning av arendet

I motionen lyfts behovet av att skydda gronska i1 staden fram. Forslaget dr att
kommunen inf6r och tillimpar principen 3-30-300 i samhéllsplaneringen och utveckling
av gronska i titorterna. Principen bygger pa att man ska kunna se 3 triad frin sitt hus, att
kvarter ska ha 30% krontidckning och att det ska vara hogst 300 meter fran bostider till
ett gronomrade. Andemeningen dr mycket god och det finns anledning att utveckla
kommunens arbetssitt for att skapa en attraktiv och hallbar stadsmiljo dér
ekosystemtjanster tas tillvara. Just principen 3-30-300 &r inte nddvéndigtvis det mest
tillimpbara redskapet for det, darfor foreslas istéllet ett bredare uppdrag att utreda
arbetsmetoder for ekosystemtjanster.

Beslutsunderlag

e Beslut KSAU 2026-03-16 Svar pa motion om att inféra 3-30-300 som princip
for planering av gronstruktur i titorterna

e Svar pa motion om att infora 3-30-300

e Motion om att inféra 3-30-300 som princip for planering av
gronstruktur i titorterna

e Beslut KF 2025-05-21 Motion om att infora 3-30-300 som princip for planering
av gronstruktur 1 titorterna
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§ 84

Kommunstyrelsens budgetunderlag till mal- och
resursplan 2027-2029
KS 2026/180

Beslut

Kommunstyrelsen stiller sig bakom forvaltningens forslag till Mél- och resursplan samt
upprattad konsekvensbeskrivning med tillhdrande effektiviserings- och atgéardsforslag
och dverldmnar materialet till budgetberedningen.

Bilagor
Bilaga 7: Kommunstyrelsen 1 mal- och resursplan 2027

Bilaga 8: Konsekvensbeskrivning Kommunstyrelseforvaltningen (reviderad 2026-03-
23)

Deltog inte i beslutet

Henrik Harlitz (M), Ann-Helen Selander (M), Piotr Gabrys (M), Anders Strand (SD),
Goran Nilsson (SD), Torbjorn Moqvist (SD), Thomas Larsson (MBP) och Stefan
Kaérvling (V) deltog inte i beslutet.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelseforvaltningen har tagit fram ett forslag pa budget 2027 med
planeringshorisont 2029. Forslaget omfattar kommunstyrelsens totala ansvarsomréade
enligt anvisad mall for Mal- och resursplanen. Budgeten som presenteras ar i balans.

I en fordjupad bilaga har forvaltningen redovisat forslag pé effektiviseringsatgiarder och
forslag pa utvecklingsinsatser for att svara mot de utmaningar som vi star infor.
Konsekvensbeskrivningen avser kommunstyrelseforvaltningens egen verksamhet, dvs
ca 20 % av kommunstyrelsens budget.

Sammanfattningsvis redovisar forvaltningen dtgérder for motsvarande 0,5 mnkr for att
halla budgetram 2027 samt utvecklingsforslag om ca 0,9 mnkr. Vidare presenteras
utmaningar inom civilt forsvar och IT som inkluderar hela kommunen, varfor kostnaden
for de utvecklingsforslag som bemoter dessa utmaningar foreslas belasta samtliga
ndmnder.

Ledningsgruppen beddmer att presenterade utvecklingsforslagen till viss del ar lagkrav
och pé sé vis nodvindiga. De dr ocksa viktiga utifran att de bidrar till 6kad
maluppfyllelse, framfor allt inom inriktningsmalet om hogre effektivitet och 6kad
service.
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Beslutsunderlag
e Konsekvensbeskrivning Kommunstyrelseforvaltningen (reviderad 2026-03-23)

e Beslut KSAU 2026-03-16 Kommunstyrelsens budgetunderlag till mél- och
resursplan 2027-2029

e Kommunstyrelsens budgetunderlag till mal-och resursplan 2027-2029
e Konsekvensbeskrivning Kommunstyrelseforvaltningen

e Kommunstyrelsen i mal- och resursplan 2027

Sandlista

Handlédggare av drendet
Budgetberedningen
Samtliga ndmnder
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§ 85

Svar pa aterremiss av arende om socialnamndens
atgardsplan 2025-12-18 for att na balans mot tilldelad
budgetram

KS 2026/67

Beslut

Kommunfullmiktige noterar att Socialndmnden som svar pa dterremiss som beslutades
2026-03-26 §43 anger att

1. Socialnimnden bedomer att avseende platsbehovet framgéar det tydligt av
forvaltningens underlag att det finns ett faktiskt behov av nuvarande antal sébo-
platser fram till &r 2029, da nytt boende berdknas kunna tas 1 drift. Beddmningen
maste dven goras med beaktande av de kostnader, risker och konsekvenser som
ett otillrackligt antal sdbo-platser skulle innebéra f6r kommunen.

2. Socialndmnden bedomer mot bakgrund av ovanstaende att det 4r nddvéndigt att
erforderliga brandskyddsétgirder verkstills utan dréjsmal. For detta andamél ska
medel dskas alternativt omfordelas inom socialnimndens budget, i syfte att
sakerstélla bade rittssdkerhet och trygghet for de boende.

3. Socialndmnden bedomer angiende den preciserade atgardsplan, att utifran
forvaltningens underlag dr det 1 dagsliget svart att bedoma atgirdsplanen som en
sammanhéllen helhet omfattande samtliga atgérder, punkterna 1-12, samt
ytterligare beslutade dtgirder. Dessa bor framgent hanteras som en och samma
atgirdsplan, med tydligare och regelbundna statusuppdateringar som redovisar
vilka faktiska besparingar respektive atgird genererar.

Kommunfullméktige beslutar att ge socialnimnden i1 uppdrag att ta fram ytterligare
atgarder for att nd en ekonomi 1 balans under 2026. Utifrdn kommunstyrelsens
uppsiktsplikt terrapporteras uppdraget till kommunstyrelsen senast den 3 juni.

Sammanfattning av arendet

Socialndmnden har i1 deldrsbokslutet for augusti redovisat ett prognostiserat underskott
jamfort med budget och fatt i uppdrag av Kommunfullméktige att ta fram en
atgirdsplan for ekonomi i balans. Kommunfullméktige beslutade 2025-10-22 § 160 att:

Kommunfullméktige noterar informationen i delarsrapport per augusti 2025.
Kommunfullméktige ser med oro pa det ekonomiska underskottet i socialnimnden och
uppdrar till ndmnden att faststélla en atgardsplan for att na balans mot beslutad
budgetniva och aterrapportera denna till Kommunfullméktige.

Socialndmnden har inkommit med en atgirdsplan som faststilldes vid socialndmndens
sammantrade 2025-12-18 § 133.
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Kommunfullméktige beslutade 2026-02-18 § 17 att:

Kommunfullméktige aterremitterar drendet for att sdkerstélla att nodvéndiga sdaboplatser
finns tillgdngliga fram till att planerade boenden finns féardigstéllda och i drift for att
tacka behovet och undvika viten — samt preciserar atgérdsplanen.

Kommunstyrelsen remitterar aterremitterat &rende om socialndmndens atgérdsplan
2025—-12—-18 for att na balans mot tilldelad budgetram, till socialndmnden.

Nu har socialférvaltningen dterkommit med svar pa aterremissen som redogors for i de
tva bilagorna:

e Underlag till svar pé aterremiss av drende om socialndimndens dtgérdsplan 2025-
12-18 for att nd balans mot tilldelad budgetram

e Bilaga - Svar pa dterremiss med kompletterande information avseende nytt
sarskilt boende 1 kvarteret Kalkonen

I underlaget framgar att man avser gora ett dskande av medel frdn Kommunfullméktige
till brandskyddsétgarder i externt 4gda verksamhetslokaler motsvarande 4 mnkr.

I socialforvaltningens tjénsteskrivelse Svar pa dterremiss av drende om socialndmndens
atgirdsplan 2025-12-18 for att na balans mot tilldelad budgetram, daterad 2026-03-06
framgar att forvaltningen dr medvetna om eventuella konsekvenser av ett underskott pa
platser 2026 och 2027 géllande exempelvis véntetid vilket ocksa har informerats
ndmnden. Forvaltningen har dven informerat nimnden om att vakanshallning av 24
platser som ekonomisk atgérd dr den mest realistiska i dels genomforbarhet men
framfor allt utifran att sékerstilla den ekonomiska besparingen detta skulle ge.

Socialforvaltningen har muntligt informerat nimnden om att de tillkommande
atgirderna 1 tgardsplanen som antogs av socialnimnden i december &r svara att
precisera vad géller vilken ekonomiska effekt de kan ge, motsvarande 14 miljoner.

Socialndmnden fattar f6ljande beslut den 26 mars 2026:

1. Socialndmnden bedomer att avseende platsbehovet framgér det tydligt av
forvaltningens underlag att det finns ett faktiskt behov av nuvarande antal sébo-
platser fram till ar 2029, d& nytt boende berdknas kunna tas i drift. Bedomningen
mdste dven goras med beaktande av de kostnader, risker och konsekvenser som
ett otillrackligt antal sdbo-platser skulle innebéra for kommunen.

2. Socialndmnden bedomer mot bakgrund av ovanstaende att det 4r nddvandigt att
erforderliga brandskyddsatgérder verkstélls utan drojsmal. For detta &ndamaél ska
medel dskas alternativt omfordelas inom socialndmndens budget, i syfte att
sakerstélla bade rittssdkerhet och trygghet for de boende.

3. Socialndmnden bedomer angdende den preciserade atgardsplan, att utifran
forvaltningens underlag ar det i dagsliget svart att bedoma atgirdsplanen som en
sammanhéllen helhet omfattande samtliga atgérder, punkterna 1-12, samt
ytterligare beslutade atgirder. Dessa bor framgent hanteras som en och samma

Utdragsbestyrkande

Sida 45 av 55



Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
2026-04-01

atgirdsplan, med tydligare och regelbundna statusuppdateringar som redovisar
vilka faktiska besparingar respektive atgird genererar.

Kommunstyrelseforvaltningens bedomning

Med hénsyn till det anstrdngda ekonomiska ldget i kommunen som helhet &r det av
yttersta vikt att socialndmnden genomfor atgérder for att nd en ekonomi i balans. I och
med att foreslagna atgirder inte beslutats behover socialndmnden skyndsamt besluta om
nya atgirder som motsvarar det beddmda underskottet.

Socialndmnden bedomer mot bakgrund av sitt beslut att det 4r nddvéndigt att
erforderliga brandskyddsétgirder i fastigheten verkstélls utan dréjsmal. De dtgarderna
beddms motsvaras av en kostnad pa 4 mnkr och skulle enligt underlaget utgéra en
investering 1 en extern fastighet. Enligt Riktlinjer f6r internt hyressystem ska
investeringar i externt dgda lokaler inga i hyran. Vid investeringar under pagiaende
avtalstid ska detta goras som ett separat tilldgg till hyran. Hyrestilligget ska ha samma
16ptid som avtalet i Ovrigt. Det innebir att det &r fastighetsédgaren som gor investeringen
och sen tecknar kommunen ett tilldggsavtal for genomford atgiard. Hyresavtalet for
aktuell fastighet géller till 2027-12-31. Sigs det inte upp innan 2027-03-31 forldngs det
med tre ar till. Det innebér att kostnaden 1 nuldget behdver skrivas av under perioden
fram till 2027-12-31.

Beslutsunderlag
e Svar pa aterremiss av drende om socialndmndens atgardsplan 2025-12-18 for att
nd balans mot tilldelad budgetram (daterad 2026-03-31)

e Beslut SOC-N 2026-03-26 Svar pa dterremiss av drende om
socialndmndensatgérdsplan 2025-12-18 for att nd balans mot tilldel

e Bilaga - Svar pé aterremiss med kompletterande information avseende nytt
sarskilt boende i1 kvarteret Kalkonen

e Svar pé aterremiss av drende om socialndmndens atgérdsplan 2025-12-18 for att
na balans mot tilldelad budgetram (daterad 2026-03-06)

e Beslut KSAU 2026-03-16 Svar pa aterremiss av drende om socialndmndens
atgardsplan 2025-12-18 for att nd balans mot tilldelad budgetram

e Svar pé aterremiss av drende om socialnimndens atgérdsplan 2025-12-18 for att
na balans mot tilldelad budgetram (daterad 2026-03-13)

e Beslut om svar pd aterremiss av drende om socialnimndensétgirdsplan 2025-12-
18 for att nd balans mot tilldelad budgetram

e Bilaga - Svar pa dterremiss med kompletterande information avseende nytt
sarskilt boende i kvarteret Kalkonen

e Underlag till svar pd aterremiss av drende om socialndimndens dtgirdsplan 2025-
12-18 for att nd balans mot tilldelad budgetram
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e Remiss av aterremitterat d&rende om socialndmndens atgérdsplan 2025-12-18 for
att na balans mot tilldelad budgetram

e Beslut KF 2026-02-18 Socialndmndens atgérdsplan 2025-12-18 {or att nd balans
mot tilldelad budgetram

Kommunstyrelsens behandling under sammantradet

Forslag till beslut pa sammantradet

Ordf6randen informerade om att kommunstyrelseforvaltningen inkommit med ett nytt
forslag till beslut daterat 2026-03-31, med anledning av socialndmndens beslut
2026-03-26 § 43.

Beslutsgang

Ordforanden redovisade att det fanns ett forslag till beslut,
kommunstyrelseforvaltningens forslag daterat 2026-03-31, och fann att
kommunstyrelsen beslutat enligt detta.
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§ 87

Fordjupad utredning om samverkansmojligheter inom
renhallning och VA mellan Trollhattans stad och
Vanersborgs kommun

KS 2026/193

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att ge kommunstyrelsens forvaltning i uppdrag att gora en
fordjupad utredning kring mojliga former for samverkan for att optimera drift av
renhdllning och VA. Formerna som ska utredas dr gemensamt driftbolag och samverkan
via avtal. Utredningen berdknas vara klar i september 2026.

Kommunstyrelsen beslutar att avsitta 200 tkr for extern konsultresurs for del av
uppdraget. Finansiering sker fran kommunstyrelsens anslag for oforutsett, vilket innan
beslut uppgar till 7 894 tkr.

Sammanfattning av arendet

Stadsdirektor och kommundirektor i Trollhdttan och Vénersborg gav tjdnstemén i
respektive kommun i uppdrag att presentera tidigare gemensamma utredningar om
mojlig samverkan och nuldge i bdda kommunerna avseende renhéllning och VA i
samarbetskommittén den 17 mars 2026.

I presentationen gavs en dversiktlig nuldgesbeskrivning av hur vatten och avlopp samt
renhallning dr organiserade i respektive kommun, vilket samarbete som sker i nuldget
samt vilka tidigare utredningar kring samarbete inom VA som genomforts.
Presentationen innehéll ocksa en omviérldsbevakning av vilka mgjligheter och
utmaningar som finns i samverkan mellan kommuner avseende renhéllning och VA.

Samarbetskommittén forde en dialog utifrdn presentationen och enades om att en
fordjupad utredning angédende samverkan bor goras.

En forutsittning for fortsatt utredning ar att kommunstyrelsen 1 Trollhéttan och
Vinersborg ger 1 uppdrag att gora en fordjupad utredning kring méjliga former for
samverkan fOr att optimera drift av renhdllning och VA. Formerna som ska utredas &r
gemensamt driftbolag och samverkan via avtal och extern resurs kan behova anlitas i
utredningen.

Beslutsunderlag

e Fordjupad utredning om samverkansmdgjligheter inom renhallning och VA
mellan Trollhdttans stad och Vénersborgs kommun

Utdragsbestyrkande

Sida 48 av 55



Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
2026-04-01

Kommunstyrelsens behandling under sammantradet

Forslag till beslut pa sammantradet

Henrik Harlitz (M) yrkade bifall till kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut. 1
detta instimde Mats Andersson (C) och Stefan Kérvling (V).

Beslutsgang

Ordforanden redovisade att det fanns ett forslag till beslut, nimligen
kommunstyrelseforvaltningens forslag, och fann att kommunstyrelsen beslutat enligt
detta.

Sandlista

Handldggare av drendet
Trollhéttan stad
Samhaillsbyggnadsndmnden
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§ 88

Arsrapport 2025 - personal, arbetsmiljé & kompetens
KS 2026/181

Beslut
Kommunfullméktige faststiller arsrapporten 2025 — personal, arbetsmiljé & kompetens.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelseforvaltningen tar drligen fram en arsrapport éver nyckeltal inom
personalomradet, utifran omradena: personal, arbetsmiljé och kompetens. Den totala
sjukfrdnvaron har minskat for tredje aret 1 f6ljd, framst pa grund av minskad
langtidssjukfranvaro. Jamfort med 2024, har den totala sjukfrdnvaron minskat till 8,8%
frén 9,2%. Medarbetarundersokningen genomfordes i oktober 2025. Resultatet visade
att det totala indexvérdet for Héllbart medarbetarengagemang (HME) samt att
rekommendera sin arbetsplats (eNPS) 6kade jamfort med foregéende ar.

Beslutsunderlag

e Beslut PERSFOR 2026-03-25 Arsrapport 2025 - personal, arbetsmiljé &
kompetens

e Arsrapport 2025 - personal, arbetsmiljo & kompetens
e Arsrapport 2025 - personal, arbetsmiljo & kompetens
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§ 89

Delegeringslista till kommunstyrelsen
KS 2026/23

Beslut
Kommunstyrelsen godkédnner redovisningen av delegeringsbeslut.

Bilaga
Bilaga 9: Delegeringslista till kommunstyrelsen 2026-04-01

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen har 6verlatit sin beslutanderitt till presidiet, kommunstyrelsens
arbetsutskott, ordférande och tjénstepersoner i enlighet med kommunstyrelsens
delegeringsordning. Kommunstyrelsen har beslutat att alla delegeringsbeslut ska
redovisas till styrelsen. Redovisningen innebdr inte att det ankommer pé
kommunstyrelsen att omprova eller faststilla delegeringsbesluten. Daremot far
kommunstyrelsen dterta ldmnad delegering eller foregripa ett beslut i ett enskilt drende
av den som fatt beslutanderétten genom att sjilv ta over drendet och fatta beslut.
Kommunstyrelseforvaltningens kanslienhet har 1dmnat forteckning 6ver
delegeringsbeslut som upprittats for att redovisas vid kommunstyrelsens sammantréide.

Beslutsunderlag
e Delegeringslista till kommunstyrelsen 2026-04-01

Utdragsbestyrkande

Sida 51 av 55



Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
2026-04-01

§ 90

Meddelandelista till kommunstyrelsen
KS 2026/22

Beslut
Kommunstyrelsen lagger meddelandelistan till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelseforvaltningens kanslienhet har 1dmnat forteckning 6ver meddelanden
som inkommit for att redovisas vid kommunstyrelsens sammantride.

Beslutsunderlag
e Meddelandelista till kommunstyrelsen 2026-04-01
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§ 91

Utokat investeringsanslag 2026 for kop och
verksamhetsanpasshning av fastigheten Krickan 1
KS 2024/603

Beslut

Kommunfullmiktige godkédnner bilagt kopeavtal rorande transaktionen for Krickan 1.
Samhéllsbyggnadsndmndens investeringsbudget 2026 utokas med 5 600 tkr for att ticka
kopeskilling och transaktionskostnader.

Samhéllsbyggnadsndmndens investeringsbudget 2026 utokas med 1 000 tkr for
verksamhetsanpassningar av Krickan 1.

Finansiering kan ske genom 6kad uppléning.

Samhillsbyggnadsndmnden och kultur- och fritidsndmnden har att aterkomma i sina
forslag till mal- och resursplan 2027-2029 med ytterligare beskrivningar om péverkan
pa budget 2027.

Reservationer

Henrik Harlitz (M), Ann-Helen Selander (M) och Piotr Gabrys (M) reserverade sig till
forméan for Henrik Harlitz (M) yrkande.

Sammanfattning av arendet

Arendet avser begiran fran samhillsbyggnadsnimnden om godkinnande av kop av
Krickan 1. Namnden begir ocksa utokat investeringsanslag 2026 for kop och verksam-
hetsanpassning av fastigheten samt 5 000 tkr i utdkat driftanslag 2026 for rivningskost-
nader.

Bakgrunden till begéran &r kultur- och fritidsndmndens énskemal om att hyra del av lo-
kal pa fastigheten. Fastigheten dgs idag av Fastighets AB vilka inte har i uppdrag att
hyra ut verksamhetslokaler till kommunen. Efter dialog mellan samhillsbyggnadsfor-
valtningen, kommunstyrelseforvaltningen och Fastighets AB, har kop av fastigheten be-
domts vara den mest ldmpliga 16sningen.

Béde samhillsbyggnadsndmnden och kultur- och fritidsndmnden begir att fa tickning
for utokade 16pande driftkostnader. Efter dialog med samhéllsbyggnadsforvaltningen
konstateras att rivningskostnaderna belastar budget 2027. Kommunstyrelseforvaltningen
bedomer att driftkostnadskonsekvenser for budget 2027 ska hanteras 1 arbetet med mal-
och resursplan 2027-2029.
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Beslutsunderlag

Utokat investeringsanslag 2026 for kop och verksamhetsanpassning av
fastigheten Krickan 1

Kopeavtal Krickan 1

Beslut SBN 2026-03-26 Utokat investeringsanslag 2026 for kdp rivning och
renovering av Krickan 1

Utdkat investeringsanslag 2026 for kdp rivning och renovering av Krickan 1
Beslut om avsteg fran lokalforsorjningspolicyn for kop av Krickan 1

Beslut KN 2026-03-17 - Beslut om att upphéva tidigare beslut om att forhyra del
av fastigheten Krickan 1

Beslut om att upphédva tidigare beslut om att férhyra del av fastigheten Krickan 1

Beslut SBN 2026-02-26 Utdkat investeringsanslag 2026 for kép rivning och
renovering av Krickan 1

Forslag till verksambhet i fastigheten Krickan 1

Kommunstyrelsens behandling under sammantradet

Forslag till beslut pa sammantradet
Henrik Harlitz (M) yrkade avslag till kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordféranden redovisade att det fanns tva forslag till beslut,
kommunstyrelseforvaltningens forslag och Henrik Harlitz (M) avslagsyrkande.

Ordforanden stéllde forslagen mot varandra och fann att kommunstyrelsen beslutat
enligt kommunstyrelseforvaltningens forslag.
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§ 92

Avsagelsel/fylinadsval for uppdragen som ledamot i
kommunstyrelsens arbetsutskott,
krisledningsnamnden och budgetberedningen

KS 2025/534

Beslut

Kommunfullmiktige entledigar Anders Strand (SD) frén uppdraget som ledamot i
krisledningsnamnden och utser Mathias Olsson (SD) till ny ledamot i hans stille.

Kommunstyrelsen entledigar for egen del Anders Strand (SD) fran uppdragen som
ledamot i kommunstyrelsens arbetsutskott och budgetberedningen och utser Mathias
Olsson (SD) till ny ledamot i hans stélle.

Sammanfattning av arendet

Anders Strand (SD) har inkommit med en avsdgelse fran uppdragen som ledamot i
kommunstyrelsens arbetsutskott, krisledningsndmnden och budgetberedningen och
inkommit med en nominering av Mathias Olsson (SD) till ny ledamot i hans stille.

Beslutsunderlag

e Nominering till uppdragen som ledamot i kommunstyrelsens arbetsutskott,
krisledningsndmnden och budgetberedningen

e Avsigelse fran uppdragen som ledamot i kommunstyrelsens arbetsutskott,
krisledningsndmnden och budgetberedningen

Sandlista

Kommunsekreterare

Anders Strand

Mathias Olsson

Vaktmasteriet

IT-avdelningen

Loénenheten
Kommunfullméktiges sekreterare
Budgetekonom
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Sammanfattning

Under 2025 har kommunstyrelsen bidragit till maluppfyllelsen genom samordning av
kommundvergripande insatser, fortsatt digital utveckling och stod till forvaltningarnas
effektiviseringsarbete, med fokus pa styrning och ekonomi i balans.

Viktiga handelser under ret omfattar hanteringen av den akuta stingningen av Dalbobron,
flertalet samverkans- och effektiviseringsprocesser och inte minst fokus pa beredskap och
forsvar samt IT-sdkerhet.

Flertalet forvintade resultat uppnas, ett fatal ambitionsnivaer nas inte, framst inom
ungdomsarbetsloshet, nystartade foretag samt service och bemdtande. Samtliga riktade
uppdrag fran kommunfullmiktige fortskrider enligt plan. Aret priglas av en stabil
personalférsorjning och en ekonomi i balans, samtidigt som langsiktiga utmaningar inom
kompetensforsorjning hanteras genom planerade utvecklingsinsatser.
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Arets viktigaste handelser

Linea

Dalbobrons akuta stingning padverkade hela kommunorganisationen, naringslivet och
invanarna. En oférutsedd hindelse, som kréavde mod, handlingskraft och 6dmjukhet. Med
manga myndigheter inblandade i samverkan sa mdjliggjordes en 6vergdng med hjilp av
farjan Linea. Verksamheternas omstallningsarbete fungerade mycket vil och politiska
beslut togs for att stiarka drabbat niringsliv. Kommunikation inat, utat och pa tvirs har varit
en framgéngsfaktor. Samtidigt kan konstateras att hindelser av den hir karaktiren tar
oerhort mycket resurser i ansprak och att nédr sddant sker, sitts annat arbete pa paus.

Informationshanteringsplan

Under 2025 genomfordes en revision av kommunens dokumenthanteringsplan och beslut
fattades om ny Informationshanteringsplan som géller frdn 2026. Beslutet innefattar dven
en ny klassificeringsstruktur, Styrdokumentet innehaller en inledande beskrivning 6ver
informationshanteringsplanens roll i vara verksamheter, en beskrivning over
informationshantering, versionshantering och information om bevarande och gallring. Den
kan anvidndas som ett "uppslagsverk” for att se var en informationstyp ska sparas och
diarieforas samt informationstypens gallringstid eller bevarande.

E-arkivet

Kommunen ir en del i samverkan med e-arkiv Vst och efter upphandling har ett nytt
system for e-arkivering kopts in, C-Archive. Vanersborgs kommun &r pilot for
inforandeprojektet, och vi har under 2025 paborjat tester av systemet. Testperioden dr i
gadng och kommer att pagd under storre delen av 2026.

Vart fokus ligger pa att sakerstélla att C-Archive uppfyller vira krav och forviantningar for
en trygg och langsiktig digital arkivering. Vi kommer dven att uppdatera vart
verksamhetsinventeringssystem och filstruktur for att ha full kontroll 6ver alla system och
ytor som ska skickas till slutlig e-arkivering.

Samverkansavtal Overformyndarverksamheten

Trollhdttan Stad och Vanersborg kommun har under 2025 pabdrjat arbeta med utredning
tillsammans for mojlighet till samverkansavtal utifran bland annat effektivitet, minskad
sarbarhet, stiarkt rattssdkerhet utifran att na en minskad sarbarhet och effektivitetsvinster.

Forandrad lagstiftning under juli 2026 ger utmaningar och mojligheter for vara
overformyndarverksamheter genom nya uppdrag.

Tydligare och mer fokuserad malrapportering i aprilrapporten

I arets forsta kommunovergripande uppfoljning genomfordes i enlighet med den nya
styrmodellen en uppfoljning av inriktningsmalen med fokus pa malvarden. Detta bland
annat mot bakgrund av svart for nimnderna att gora kvalitativa prognoser av
maluppfyllelse s tidigt pd aret. Den forenklade processen har dven frigjort tid i
organisationen att rikta till grunduppdraget och verksamhetsutveckling.

Overgang till Sitevision Cloud

Intrandt och extern webbplats har gatt 6ver till Sitevision Cloud. Detta minskar sarbarheten
och driftsdkerhet 6kar rejalt. Avbrott i intranit som gor att medarbetare inte kommer at
viktiga arbetsverktyg och avbrott i den externa webbplatsen som gor att vara invanare inte
kommer at angeldgen information och tjanster har i stort sett eliminerats. Sammantaget har
detta lett till 6kad effektivitet och driftsdkerhet samt en béttre service.
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Avveckling av tryckeriet samt internt "kop och silj"

Genom avveckling av det interna tryckeriet har arbetet med trycksaksproduktion
effektiviserats. Ett externt tryckeri har upphandlats for att omhéanderta organisationens
behov av tryckeritjanster, vilket gor att kostnaden totalt sett blivit lagre.

Denna fordndring har ocksa gjort att vi nu bittre utnyttjar kompetens och arbetstid och i
stillet kan fokusera pé viktigt kommunikationsarbete som bidrar till att verksamhetens mal
uppnas.

Att vissa kommunikatdrssysslor (foto, film, formgivning) inte langre ska intern debiteras
gOr att vi jobbar effektivare och mer malinriktat. Vi kan skapa kommunikationsinsatser som
bidrar till verksamhetens mal och inte endast dir det finns en betalande motpart. Dessutom
behover inte arbetstid 14ggas pa interndebitering och administration, vilket effektiviserar
arbetet.

Kommungemensam rekryteringsprocess

En kommungemensam rekryteringsprocess har tagits fram for att ge chefer stod i hela
rekryteringskedjan, fran att attrahera och rekrytera till att introducera ratt kompetens.
Syftet ar att vi ska kunna mota dagens kompetensforsorjningsutmaningar och sikerstilla ett
likvardigt, kvalitetssdkrat arbetssitt som vilar pa forskning. Genom att rekrytera ritt
kompetens till Vanersborgs kommun skapas battre forutsittningar for hog kvalitet i vara
verksamheter, en god arbetsmiljo samt minskad personalomsattning genom ratt matchning
och en god introduktion.

Fordonshanteringen i kommunen

Under 2025 har en gemensam anvisning for fordonshantering tagits fram for att skapa en
enhetlig och ansvarsfull grund for hur organisationen ska hantera sina transporter. Genom
att samla information om val av fordon, korsitt, service och planering kan kommunen
minska onddiga utslapp och samtidigt minska kostnaderna. Nar alla foljer samma principer
blir det ldttare att optimera bransleférbrukning, férlinga fordonens livslingd och undvika
onddiga inkop. Pa sa sitt blir anvisningen ett konkret verktyg for att ta ansvar bade for
miljon och for en héllbar ekonomi.

Overenskommelse med migrationsverket

Migrationsverket ansvarar for mottagandet av asylsokande i form av boende och
ekonomiskt bistand till sokande. Ett mottagande med kvalité forutsétter dock
samhiéllsinsatser frén flera olika myndigheter och aktorer. Darfor arbetade
Migrationsverket och Vanersborgs kommun fram en avsiktsforklaring gidllande samverkan,
tillsammans med Vastra Gotalandsregionen och lansstyrelsen i Vastra Gotaland. Den ska
utgora grunden for samverkan mellan parterna utifrdn respektive parts uppdrag och ska
tydliggora ansvarsfordelning, roller, rutiner och gemensamma insatser och processer
mellan berdrda parter.

Brandstationer

Ekonomiavdelningen har under aret fardigstallt forstudie avseende raddningstjdnstens
lokaler i Bralanda. Kommunstyrelsen kommer att behandladrendet under januari 2026.
Arbete med en reviderad forstudie avseende riaddningstjanstens lokaler i Vanersborg har
paborjats och planeras fardigstillas forsta kvartalet 2026. Arbetet sker i ndra samverkan
med Ridddningstjansten Fyrbodal och samhéllsbyggnadsforvaltningen.
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Oversyn av kommunens hyresavtal och finansiell leasing

Ekonomiavdelningen har under aret i dialog med kommunens revisorer och AB
Vanersborgsbostader arbetat med att ta fram en modell for att anpassa kommunens
redovisning till gdllande regelverk avseende finansiell leasing.

Det Goda livet i Dalsland

Det framgangsrika samverkansarbetet mellan regional och kommunal niva har under aret
bland annat resulterat i att en gemensam bredbandsstrategi ska tas fram, ett inflyttarprojekt
genomfors och att unga foretagare uppméarksammas. I slutet av aret slots mellan
Dalslandskommunerna, Vastra Gotalandsregionen och Lansstyrelsen ett nytt tre-arsavtal for
aren 2026-2028. Detta samverkansprogram har ront uppmaéarksamhet pa nationell niva och
star nu forebild for flera likande runt om i landet.

Loneoversyn och gemensamma bedomningskriterier

Under éret har utvecklingen inom l6neomrédet fortsatt. Nya kommungemensamma
kriterier for bedomning av prestation har tagits fram. De har ett tydligare fokus pa
medarbetarnas bidrag till verksamhetens utveckling och de vi finns till for. I takt med detta
arbete har dven arbetssattet kring 1onesattning i lonedversyn utvecklats och tar an mer sikte
pa att den nya lonen som helhet ska motsvara medarbetarnas prestationsniva.

Ny nimndsorganisation

Kommunfullméaktige fattade i december beslut om en ny nimndsorganisation for nasta
mandatperiod. I huvudsak innebéar den ett utokat ansvar f6r Kommunstyrelsen vad giller
samhallsbyggnadsfragor.

Forslag pa nationell plan for transportinfrastruktur 2026-2037

Under aret som gétt har arbetat med infrastrukturfragorna, och utbyggnation av E45
intensifierats. Efter en tematiserat frukostmdte pa @mnet och efterfoljande dialogmote med
inbjudna parter, vixlades arbetet upp och blev till "Kraftsamling E45". Nér Trafikverket i
september presenterar sitt forslag till plan stod det klart att strackan E45 Vanersborg-
Mellerud, deletapp Liden-Friandefors prioriteras. Kommunrepresentanter 1angs E45 i
Dalsland och Varmland har tillsammans arbetat for ett gemensamt svar pa remissen och
formulerat en skrivelse for att betona vikten av att strackan bibehalls i planen och pa sikt
aven byggs ut fullskaligt. Bakom skrivelsen star, utover kommunerna, dven ett 100-tal
privata foretag och 20-tal branschorganisationer.

Upphandling av ny telefonilosning

Under 2025 upphandlades en gemensam telefonilosning baserad pa Teams-telefoni i
samverkan med 5SAM-kommunerna. Losningen infors under forsta kvartalet 2026 med
Vinersborg. Den nya plattformen ger 6kad flexibilitet for medarbetare, uppfyller hoga krav
pa informationssdkerhet och stirker kommunens digitala arbetsmiljo pa ett
kostnadseffektivt sitt.

Arbete med NIS2 och Cybersikerhetslagen

Kommunen har under 2025 byggt upp grunden for att moéta kraven i NIS2 och den
kommande Cybersidkerhetslagen. Arbetet har omfattat analyser, kartldggning av kritiska
tjdnster, struktur for styrning samt 6kad kompetens hos medarbetare.

Under 2026 fortsitter arbetet med att anpassa verksamheten till lagkraven och stirka det
systematiska informationssikerhetsarbetet, inklusive sikerhet i leverantorskedjan.
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Forandrad hotbild

Den globala sakerhetspolitiska situationen har lett till ett 6kat och mer avancerat cyberhot
aven mot kommuner. Angrepp riktas i allt storre grad mot offentlig sektor, bland annat med
hjalp av Al-drivna metoder. Under 2025 genomfordes viktiga satsningar som starkt
overvakning, identitetssdkerhet, incidentberedskap och leverantorskrav. Arbetet fortsétter
och behdver successivt forstarkas for att skydda samhallsviktig verksamhet och uppratthalla
invanarnas fortroende.

Uppgradering till Windows 11

Alla kommunens datorer uppgraderades under 2025 till Windows 11, da stodet for Windows
10 upphorde i oktober. Uppgraderingen genomfordes for att sdkerstélla fortsatt sdker och
stabil drift. Atgirden har moderniserat kommunens IT-miljé och skapat bittre
forutsattningar for framtida digitalisering.

Overgripande arbete med Power BI

Utifran kommunledningsgruppens beslut har IT-avdelningen under 2025 samordnat arbetet
med kommunens satsning pa ett gemensamt beslutsstod baserat pd Power BI. Arbetet har
fokuserat pd styrning, struktur och enhetlighet mellan forvaltningar.

En forstudie runt grundlaggande organisationsstruktur har tagits fram infor vidare beslut
och fortsatt utveckling under 2026.

Enklare direktupphandlingar med stod av Al

Upphandlingsenheten har i samarbete med upphandlad systemleverantor utvecklat ett Al-
stod som ger stora fordelar i arbetet med att ta fram upphandlingsunderlag. Den inbyggda
Al-assistenten innebdar ett kraftfullt verktyg som kan frigdra tid och bidra till att h6ja
kvaliteten i upphandlingarna och skapa smartare affarer.
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Sammanfattande analys

Kommunstyrelsen bidrar till den 6vergripande méaluppfyllelsen under aret framfor allt
genom samordning av kommundvergripande insatser inom hallbarhet och sikerhet samt
nodviandiga kompetens- och kulturforflyttningar. Genom att driva pa digitaliseringsarbetet
och stétta forvaltningarna i sina arbeten med utveckling och effektiv forvaltning ges hela
kommunorganisationen battre forutsittningar att na sina mal.

Ar 2025 har haft ett starkt fokus pa styrning, effektivisering inom férvaltningen, digital
utveckling och strategiskt arbete samt pa att bibehalla en stabil finansiell struktur med
budget i balans som grund.

Sammanfattningsvis konstaterar nimnden att 10 forvantade resultat uppnés under aret och
att 13 pagar enligt plan. Ett fatal resultat uppnas inte. De ambitionsnivaer som inte uppnas
berdr arbetsloshet bland ungdomar, antal nystartade foretag och matningar av service och
bemdétande.

Samtliga riktade uppdrag fran kommunfullméaktige pagar och forviantas genomforas enligt
plan.

Avdelningarna har, bade enskilt och gemensamt, hittat 16sningar for att inom tilldelad ram
inte bara nd de uppsatta malen utan dven forstdrka vissa resultat. Exempel 4r att inom egen
ram visstidsanstilla personal for att periodvis klara av hogre arbetsbelastning, 1ana ut
resurser till projekt under aret samt att vakans hélla for att mota 6kade kostnader inom
exempelvis systemlicenser.

Ledningsgruppen har stirk sitt tillsammansarbete runt ekonomin for att bryta stuproren.
De tidiga ekonomiska prognoserna spelade och fortsitter att spela en central roll i detta
arbete.

Aret visar p4 en stabil personalforsorjningssituation med minskad sjukfranvaro, god
sysselsattningsgrad och forbattrat medarbetarengagemang. Flera lyckade rekryteringar har
gjorts under aret, varav nagra tjanster har varit vakanta en tid, vilket ocksa bidragit till
battre forutsittningar for méluppfyllelsen. Samtidigt kvarstar betydande strategiska
utmaningar inom rekrytering, kompetensforsorjning och successionsplanering. En
kompetensforsorjningsplan med konkreta aktiviteter har tagits fram. Prioriterade
utvecklingsomrédden ar bland annat framtagandet av ett forvaltningsspecifikt
introduktionsmaterial som ska bidra till en mer enhetlig och kvalitetssakrad
introduktionsprocess. Insatser for att starka arbetsmiljé samt kompetens inom AI.
Beslutstodet som for chef mojliggor djupare analys av sjukfranvaro implementerades under
hosten.
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Resultatredovisning - mal, ekonomi och personal

1 Tilldelade Malvérden och riktade uppdrag fran
kommunfullméktige

I Mél- och resursplanen som beslutas av kommunfullméktige kan riktade uppdrag och
malvirden tilldelas alla ndimnder. Dessa redovisas nedan, fordelat per inriktningsmal.

1.1 Varainvanare ska ha mer jimstdllda och jéimlika forutsdttningar
att paverka sina liv

1.1.1 Mdlvarden

Maélvarde Utgangslage Senaste utfallet Ambitionsniva
Invanare 16-84 ar med

avsaknad av tillit till ;(I)S}Zi 23553 31%
andra, andel (%) ( ) ( )

Invanare med bra

sjilvskattat sg’zi 2635‘ 70 %
hilsotillstand, andel (%) ( ) ( )

Vuxna

bistindsmottagare med

langvarigt ekonomiskt 21 (’)522 21(’)323 1,3%
bistand, andel (%) av ( ) ( )

befolkningen

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%)
Ingen medborgarundersokning genomfdérdes under 2025.

Har legat pé en "stabil" niva fram till 2018. Vid métningen 2020 hade tilliten minskat kraftigt.
Det skedde en forbattring mellan 2022 och 2024, men andelen med avsaknad av tillit ar
fortfarande hogre an riket. Mdn har lagre tillit till andra i jimforelse med kvinnor. Samtidigt
visar en jaimforelse mellan 2022 och 2024 tilliten 6kar bland mén samtidigt som den sjunker
for kvinnor, men fortsatt lagre tillit till andra bland man. Samma trend finns i riket och vid
matningen 2024 sé var graden av avsaknad av tillit lika h6g bland mén och kvinnor (29,6%),
efter att den 6kat bland mén och sjunkit bland kvinnor i jimforelse med 2022. Vinersborg
ar den kommun i Fyrbodal som har invdnarna med lagst tillit till andra. I jaimforelse; 32,6 %
i Vanersborg, 29% i Trollhattan och 24,5 % i Uddevalla. I tva tredjedelar av kommunerna i
Fyrbodal ar tilliten lagre bland mén an bland kvinnor.

Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%)

Ingen medborgarundersokning genomfdérdes under 2025.

Positiv trend sedan 2021. Samtidigt som det uppskattade hilsotillstandet 6kat generellt, sa ar
det en markant hojning hos mannen, men mer marginell hos kvinnor. Vilket vittnar om
mindre jamstalld hédlsa bland kvinnor och man.

Av Fyrbodals 14 kommuner har 4 kommuner en hogre sjdlvskattat hdlsotillstand. Hogst
finns i Trollhéttan 72,5%. Samtidigt ar det den kommun dér skillnaden mellan konen dr som
storst.

Uppgifter fran Folkhdlsomyndigheten visar pa stora skillnader mellan konen. Orsaker till
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detta, enligt myndigheten, dr att kvinnor i hogre grad upplever psykisk ohalsa, ar
dubbelarbetade och tendrar rapportera/sdka vard for ohdlsa. Medan mén tenderar att
underskatta sina hélsoproblem.

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%) av
befolkningen

Antalet hushéll med langvarigt bistdnd har 6kat nagot de senaste manaderna, enligt intern
statistik fran socialndmnden. Detta i kombination med att utvecklingen frdn den senaste
matningen inte dr i positiv riktning gor att ambitionsnivan inte uppnés under 2025.

1.1.2 Riktade uppdrag fran kommunfullmdktige

Riktade uppdrag

. . . Ar for
Riktade uppdrag/ Forvintade resultat - Genomfora genomftrande
2025
Handlingsprogram for forebyggande arbete barn och unga 2026
2027

Handlingsprogram for forebyggande arbete barn och unga

Pagar under perioden 2025-2027, med genomférande under 2026-2027. Utifran
omvarldsbevakning, intern och extern behovsanalys och inventering av pagdende arbete
har en detaljerad processbeskrivning tagits fram. Uppdraget foljer tidplanen och har
delrapporterats till uppdragsgivaren under september.

1.2 Fler barn och unga uppnar béittre skolresultat och fullféljer sina
studier

1.2.1 Mélvérden

Malvirde Utgéangslage Senaste utfallet Ambitionsniva

Ungdomar som &ar
etablerade pa
arbetsmarknaden eller 82,6 88,1

0
studerar 2 &r efter (2021) (2023) 83,1 %
gymnasieexamen,
hemkommun, andel (%)

Gymnasieelever med 75.1 74.2
examen inom 4 4r, (20’23) (20&5) 75,5 %

hemkommun, andel (%)

Ungdomar som ar etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter
gymnasieexamen, hemkommun, andel (%)

Det har varit positiv trend under dren 2020-2023. 2020 var 75,7% av ungdomarna etablerade
pa arbetsmarknaden eller i studier 2 ar efter examen och Vanersborg var bland de 25 %
kommunerna i landet med lagst resultat, vilket kan jaimfoéras med 2023 d& motsvarande
utfall var 88,1%, da kommunen i stillet tillhérde de 25 % som hade bést resultat i landet.
Ambitionsnivan uppnas.

Kommunstyrelsen, Verksamhetsberéattelse 2025 10(33)



Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%)

Resultaten forsimrades mellan 2023 och 2024. Efter en uppétgéende trend, dar utfallet 2023
var 75,11% sd blev utfallet 2024 69,2 procent. Utvecklingen har sedan gétt i positiv riktning
till 2025, men ambitionsnivan uppnas inte. Kunskapsférbundet noterar en marginell 6kning
i resultaten for Birger Sjobergsgymnasiet mellan aren. Uppdelat pd mén och kvinnor
noteras att kvinnornas resultat 6kat och mannens minskat.

1.3 Vdnersborg dr en ekologiskt hallbar kommun med minskad
klimatpaverkan

1.3.1 Mélvérden

Malvirde Utgéngslédge Senaste utfallet Ambitionsniva

11 av 18 indikatorer
uppvisar battre varden an

Utfall pa mitbara 19 av 20 indikatorer utgangslaget Minst halften av
indikatorer, Strategi for indikatorerna ska uppvisa

s < 3 igt & 10 av 18 indikatorer
fossilfritt Vanersborg Upfnngisgrad?:g%tza‘lr)ets 2 dd lict Aret en forbattring jamfort
2030 uppnadda entigt arets med utgéngslige
malvarde (2024)
Klimatléften for 24 limatloften antagna 23 av 24 klimatloften k“mifgfttlia;mgﬁgf.a ‘e
kommunen (2023) paborjade eller uppfyllda pabor)

eller uppfyllda

Utfall pa matbara indikatorer, Strategi for fossilfritt Vanersborg 2030

2 av 20 indikatorer i strategin har inte bedomts métbara, varfor det totala antalet korrigerats
fran 20 till 18. En lagre andel indikatorer uppnér uppfdljningsarets malvérde i strategin for
ett fossilfritt Vanersborg 2030 jamfort med vid utgangsldaget 2022, men ambitionsnivdn om
att minst hilften av indikatorerna ska uppvisa en forbattring jamfort med 2022 uppnas.
Virdena som inte langre nar upp till malvardet dr anvindningen av fossilfritt drivmedel och
andel fossilberoendefordon i kommunens flotta. Férdjupad information om indikatorer och
klimatloften finns i strategin for ett fossilfritt Vanersborg 2030 och i den sammanstillande
rapporten Uppfdljning 2024 av strategi for ett fossilfritt Vinersborg. Nasta uppfoljning av
strategin gors 2026.

Klimatloften for kommunen

Kommunens klimatarbete konkretiseras i de antagna klimatloftena. Av de 24 16ftena som
antagits har 23 paborjats eller uppfyllts under 2025. Det 16fte som dnnu inte infriats handlar
om att involvera medborgare i alla aldrar i klimatarbetet. Ett medborgarrad planerades att
inforas, men detta arbete har forsenats och kommer inte uppfyllas under 2025.
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1.4 Vdanersborgs kommun har en god service och hég effektivitet
gentemot vara invanare och féretag

1.4.1 Malvéarden

Malvirde Utgéngslédge Senaste utfallet Ambitionsniva
Foretagsklimat enl. 75 73 79
(Insikt) - Totalt, Index, % (2022) (2024)

Mitning av

foretagsklimatet, 3,58 3,43

sammanfattande (2023) (2025) 3,6
omdome (svenskt

naringsliv)

Foretagsklimat Insikt - Totalt, Index

Arets resultat i Insiktsmitningen visar fortsatt gott betyg men insatser for att stirka
resultatet ytterligare pagdar. 2025 &rs NKI (mitér 2024) hamnade pé 72, vilket innebar en
smirre tillbakaging frdn aret innan. Ett NKI mellan 70-79 riknas som hogt betyg.
Forandringar i matningen har gjorts till detta r och tvd omréden dir Vanersborg tidigare
visat mycket goda resultat har tagits bort, och kan ddrmed forklara tillbakagéngen.
Ambitionsnivan for 2025 uppnés inte.

Matning av foretagsklimatet, sammanfattande omddme (svenskt naringsliv)

Resultatet fran Lokalt foretagsklimat presenterades under maj manad. Vanersborgs
kommun 6kar sitt omdéme fran 3,36 till 3,43. Okningen ir generell 6ver alla omraden. De
omraden dir Vanersborg far bast betyg dr upphandling dir Vanersborg ligger langt 6ver
Sverigesnittet och Service och bemotande som ocksa dr béattre dn Sverigesnittet.

Klattrat 47 platser i kommunrankningen. Nu pa plats 162. Ambitionsnivan pa 3,60 uppnas
dock inte.
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1.4.2 Riktade uppdrag fran kommunfullmaktige

Riktade uppdrag

Ar for

Riktade uppdrag/ Forvintade resultat - Genomfora T RETGE

2025

Bittre utnyttjande av lokaler och anldggningar 2026

2025
Digitaliseringspott 2026
2027

2025
Landsbygdsprogram 2026
2027

Battre utnyttjande av lokaler och anlaggningar

Pagdr under perioden 2025-2026. Forutsattningarna for samnyttjande av lokaler skiljer sig at
mellan forvaltningarna. En nuldgesbeskrivning har tagits fram for att kunna f6lja upp
kommunens samnyttjade lokaler och presenteras i lokalforsorjningsunderlaget i januari.
Kommunstyrelsen har fortsatt ansvar for samordning av lokalférsorjningsarbetet och foljer
upp progressionen av samutnyttjandet av lokaler dven efter att det riktade uppdraget
avslutas under ar 2026.

Digitaliseringspott

Pagar under perioden 2025-2027. Uppdraget genomfors enligt plan. Inom
digitaliseringspotten ingick initiativ kring att utveckla beslutsstod utifran data frdn de
kommungemensamma verksamhetssystemen for ekonomi och personal. Arbetet ar inlett
och pagdende, det satte ljuset pa behov av en gemensam struktur for vart data. En inledande
forstudie belyste véara olika uppbyggda tradstrukturer for organisation i respektive system
och ett arbete genomfors for att ta fram styrande principer for hur det ska kunna fungera pa
ett enhetligt sitt som i sin tur gor att data blir jimférbar och anviandbar.

Landsbygdsprogram

Pagar under perioden 2025-2027.

En kartlaggning har gjorts av andra kommuners landsbygdsprogram eller liknande,
inventering av kommunens stod till landsbygdsdelarna i kommunen och behovsanalys for
innehall i programmet. Struktur och tidplan ar framtagen och programmet forvantas
fardigstallas under forsta kvartalet ar 2026.
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Vara medarbetare ska ges forutsdttningar for ett friskt och hallbart
arbetsliv

1.4.3 Malvéarden

Malvirde Utgéngslédge Senaste utfallet Ambitionsniva
Medarbetarengagemang 75 80
(HME) totalt kommunen 80
- Totalindex (2022) (2025)

0,
Sjukfrdnvaro kommunalt 9,3% 8,8 % 67 o
anstillda totalt, (%) (2023) (2025) s/

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex

Det forvintade resultatet har uppnétts. Ambitionsnivan for 2025 var att nd hallbart
medarbetarengagemang total 80, vilket har uppnatts och dr samma nivd som foregdende ar.
Delomradena motivation och ledarskap, dr bada kvar pa 79, och delomréde styrning har
minskat fran 82 till 81.

Orsaken till resultaten dr ett gemensamt fokus pa ett antal forbattringsomraden som tydligt
kommunicerats ut i organisationen. Infor undersokningen 2025 var det hallbart
medarbetarengagemang totalt samt delomrade motivation som var fokusomradena. En
okad svarsfrekvens fran 77 % till 80 %, tyder pa ett 6kat engagemang i att delta i
undersokningen, vilket i sin tur bidragit till resultaten.

Sjukfranvaro kommunalt anstallda totalt, (%)

Sjukfrdnvaron visar pa en positiv utveckling i jamforelse med féregdende ar. De insatser
som genomforts i syfte att minska sjukfranvaron visar pé positiv effekt, och ambitionsnivan
ar ndra att nds, men uppnés inte for 2025.

Den totala sjukfranvaron for kommunen har minskat jamfort med foregdende ar, fran 9,2%
till 8,8%.

Under dret har Vanersborgs kommun haft ett prioriterat fokus pa att sinka sjukfranvaron.
Arbetet har skett bade genom riktade insatser utifrdn behov inom foérvaltningarna och
genom kommungemensamma satsningar. Arbetet har fokuserat pd att vidareutveckla
arbetssitt som gor det mojligt att identifiera och agera pé tidiga signaler. Genom dessa
skapas battre forutsittningar for ett forebyggande och héllbart arbetsmiljoarbete, vilket dr
avgorande for att ldngsiktigt minska sjukfranvaron.

Kommunen har genomfdrt grundutbildningar i arbetsmiljo for nya chefer och
skyddsombud, utbildning i sociala hélsorisker samt i rehabilitering. Halsoinspiratorstraffar
och utbildningar inom arbetsmilj6 bade starker kunskap och ir ett forebyggande arbete,
men kraver tid for att ge effekt.

Resultaten visar att insatserna har bidragit till 6kad medvetenhet, forbattrad
arbetsmiljokompetens och i vissa fall konkret minskad sjukfrdnvaro. Arbetet fortsétter med
att utveckla uppfoljningsmetoder och stirka friskfaktorer i vardagen.
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1.4.4 Riktade uppdrag fran kommunfullmaktige

Riktade uppdrag

Riktade uppdrag/ Forvintade resultat - Genomfora Ar ff)r
genomforande
2025
Kompetensutvecklingsprogram 2026
2027

Kompetensutvecklingsprogram

Pagar under ar 2025-2027 och genomfors enligt plan.

Programmet utgdr fran kommunens styr- och ledningsmodell med sirskilt fokus pa de
kulturbarande delarna. Programmet pdgar under en tvaarsperiod, med stod av konsult, dir
cheferna ar forst ut foljt av medarbetarna.
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2 Ndamndens forvéantade resultat

Namndens verksamhetsplan visar hur ndmnden bidrar till att kommunen uppfyller
inriktningsmalen. Namnden har tagit beslut om vilka resultat som férvintas uppnés eller
genomforas under aret och dessa redovisas hér.

Foljande symboler anvinds for att ange status for de forvintade resultaten:
Uppnés under éret
Pagar enligt plan, uppdraget fortsitter under ndstkommande ar

. Uppnas inte

2.1 Vara invanare ska ha mer jaimstdllda och jaimlika férutsdttningar
att paverka sina liv

2.1.1 Forvéantat resultat - uppnd

Forvintat resultat - Uppna Utgangslige Senaste utfallet Amblzt:)ozr;smva Uppnas
Invanare 16-84 ar som avstar
0, 0, 0,
frén att g ut ensam, andel (%) 31,7% 31,6 % 30%
Invanare 16-84 ar med gott
psykiskt vilbefinnande, andel 84,1% 84,9 % 86 %
(%)
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, 3.8 0%
arsmedelvirde, andel (%) av 3,9% ’ 3,8%
N (2024)
befolkningen
Invénare 16-24 ar som varken 6,5 %
0, ) 0,
arbetar eller studerar, andel (%) 6,2% (2023) 6,0 % .
Invanare, 0-19 ar, med lag 0 22 % 0
ekonomisk standard, andel (%) 23% (2024) 20%

Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel (%)

Vianersborg foljer trenden i riket, men ligger pa en hogre niva. Likasa i jamforelse med
Fyrbodal. Det 4r i de storre titorterna i Fyrbodal som man i hogst grad avstar fran att ga ut
ensam. Fler kvinnor 4n mén avstar fran att ga ut ensam. Trenden visar utveckling i positiv
riktning. Inget resultat finns dock for 2025, sa méluppfyllelse kan inte bedomas.

Invanare 16-84 ar med gott psykiskt valbefinnande, andel (%)

En forbattring mellan 2022 och 2024, men alltjamt lagre dn rikssnittet. Mans psykiska
vilbefinnande 6kar, medan kvinnors psykiska vilbefinnande sjunker. Trenden fran
utgangsliget (84,1) till den senaste tillgangliga statistiken (84,9) visar att utvecklingen ror sig
irdtt riktning. Inget resultat finns dock for 2025, s méluppfyllelse kan inte bedomas.
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Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, arsmedelvarde, andel (%) av befolkningen

Statistik saknas dnnu for 2025. Totalt var antalet arbetslésa mer dn tolv manader 532, av
dessa var 282 arbetsldsa mer dn 24 manader. De sistndmnda har minskat i antal i jamforelse
med foregaende ar. Det ar fler langtidsarbetslosa mén dn kvinnor. Tydlig trend sedan 2021
att langtidsarbetslosheten minskar och forflyttningen fran utgangslaget har varit i positiv
riktning. Den senaste tillgdngliga statistiken visar 3,8 % och ambitionsnivan pa uppnas.

Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%)

En positiv trend med start 2021 bryts 2023.

Ungdomsarbetslosheten (16-24 ér) var i juli (Vanersborg) 8,6% vilket den dven var i juli
2024. Arbetslosheten dr hogre bland unga mén. Arbetsloshet 6 man eller kortare minskar i
jamforelse med foregaende, men langtidsarbetslosheten bland unga i Vanersborg 6kar i
jamforelse med foregaende ar.

Antalet unga hushéll (18-24 &r) med ekonomiskt bistdnd var tom juli i snitt 45 st per manad,
vilket 4r samma niva som 2023 och 2024.

Utvecklingen som skett frdn utgangslaget 2022 har varit i negativ riktning och uppgick vid
den senaste méatningen till 6,5 %. Ambitionsnivdn uppnas inte.

Invanare, 0-19 ar, med lag ekonomisk standard, andel (%)

Det finns en positiv trend i tillgdnglig statistik fran 2021 och framat.

Till och med juli sd fanns det 404 barn i Vinersborg som bodde i hushall som var beroende
av forsorjningsstod helt eller delvis. Under 2024 fanns totalt 456 barn som levde i ett hushall
under samma forutsittningar.

Utvecklingen fran utgangsldget (2022) har varit positiv och utifrdn de preliminédra data som
finns tillgdngliga uppnas ambitionsnivan for 2025.
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Forvantat resultat - genomfora

Namn Uppnas

Utreda trygghetsboende som boendeform. Uppdraget pagar under 2025.

Framtaget medborgarlofte (16fte om trygghetsskapande arbete for invanare)

Framtagande av samverkansoverenskommelser mellan parter i Brottsforebyggandearbete

Yrkesinspiration och rekryteringsméssa

Samordna och fdlja upp insatser inom jamstalldhet utifran SKR konceptkommun

Utreda trygghetsboende som boendeform. Uppdraget pagar under 2025.

Utredningen &r klar och har varit pa remiss i ber6rda nimnder. KS har tagit del av
utredningen. Ingen ytterligare atgird.

Framtaget medborgarlofte (16fte om trygghetsskapande arbete for invanare)

Medborgarl6fte ar framtaget och undertecknat av Vanersborgs kommun (KSO) samt
Nérpolisomrade Ostra Fyrbodal, den 17 mars 2025.

Medborgarloftet har ett tydligt fokus pa social prevention och barn och ungdomar i
Vanersborg.

Inom Medborgarloftet finns 3 fokusomraden samt resterande atagande fran foregaende
"Medborgarlofte Torpa 23-24”

1. Rikta tgdrder mot normbrytande beteende bland ungdomar och unga vuxna med
normbrytande beteende i riskzon for att bli brottsaktiva.

2. Rikta atgdrder mot brottsaktiva ungdomar och unga vuxna.

3. Utveckla samarbetet med féreningsliv och civilsamhéllet.

Framtagande av samverkansdverenskommelser mellan parter i
Brottsforebyggandearbete

Samverkansoverenskommelse ar upprattad mellan Vanersborgs kommun och
Nérpolisomrade Ostra Fyrbodal, detta i anslutning till antagandet av Medborgarloftet. I
medborgarloftet, som galler for perioden 2025 till 2026 har tre gemensamma prioriteringar,
dir gemensamma insatser gjorts under aret:

e Rikta atgidrder mot normbrytande beteende bland ungdomar och unga vuxna i
riskzon for att bli brottsaktiva.

Samverkansformen SSPF, (skola, socialtjanst, polis och fritid) dr central f6r Vanersborgs
brottsforebyggande arbete. Infor 2025 tillsattes en koordinator f6r SSPF pa heltid och malet
for SSPF pa gruppniva har under 2025 bland annat varit att dela viktig information om
héandelser, otrygga platser och trender. Brukarenkiter visar att bAde ungdomar och
vardnadshavare upplever tydliga forbattringar och minskad oro efter deltagande. Arbetet pa
gruppniva har fokuserat pa informationsdelning, handlingsplaner och uppféljning.
Samverkan har stérkts, sarskilt genom 6kat deltagande fran polisen och utveckling av
rutiner for natverksmoten och forméten. Vidare fors dialog med Barn- och
ungdomspsykiatrin (BUP) f6r framtagande av rutiner och samtyckesblankett for BUP:s
medverkan i SSPF-nédtverksmoten kring individer som behover stod av sjukvarden.

e Rikta atgidrder mot brottsaktiva ungdomar och unga vuxna

Beredningsgruppen for BRA kommer tillskapa en arbetsgrupp for den riktade
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feriepraktiken inom vilken deltagare fran SSPF kommer beredas plats genom ordinarie
feriepraktik anordnande men med de nédviandiga anpassningar malgruppen behover.
Vidare kan nya praktikplatser, riktad handledning och ldngd pé praktik behova justeras
genom arbetsgruppens forsorg. I samband med avslutad feriepraktik sker uppfoljning av
aktiviteten och planering av fortsatta insatser utifran handlingsplanen.

e Utveckla samarbetet med féreningsliv och civilsamhélle

Under 2025 har Traffpunkt/Foridldracafé genomforts en formiddag i veckan av Familjens
hus i samverkan med ASI, i Barnens Kastanjs lokaler. Syftet har varit att skapa tillitsfulla
relationer, ge samhéllsinformation samt erbjuda fordldrastdd och arbetsmarknadsstod,
inklusive spraktraning och information om korkort. Biblioteket har besokt verksamheten
manadsvis med bocker och material for svenskatraning. Under viren informerade samtliga
IFO-enheter om sina verksamheter, och nagra deltagare medverkade i nattvandring under
Aqua Bla tillsammans med familjebehandlare.

Yrkesinspiration och rekryteringsmassa

Yrkesinspiration- och rekryteringsmassan arrangerades under namnet "Kompetensforum"
under vecka 41. Over 1 400 personer besokte missan. Narmare 500 gymnasieelever och
resterande arbetssokande fran AME och arbetsformedlingen. Utstillarna var mycket néjda
med massan och upplédgget, diremot var matchningen med besokarna kompetens inte
enligt forvantan.

Utvardering har gjorts och till ndsta &r kommer méssan delas upp, ett tillfdlle for
rekrytering och ett annat tillfdlle for yrkesinspiration. Det dr olika typer av utstillare som &ar
malgrupper for tillfdllena, och for att kunna erbjuda basta matchning delas den upp.
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Samordna och folja upp insatser inom jamstalldhet utifran SKR konceptkommun

Ett arbete har padbdrjats under det sista av tva ar i SKR:s modellkoncept. Berord forvaltning
har varit Kultur- och fritidsférvaltningen, som under aret har fatt stod fran Hallbar
utveckling. Stodet har dock varit nagot begrinsat pa grund av bristande personella resurser
(fordldraledighet).

2.2 Fler barn och unga uppnar bittre skolresultat och fullféljer sina
studier

Kommunstyrelsen antog inga forvantade resultat for genomforande under 2025 kopplat till
detta inriktningsmal.

2.3 Viinersborg dr en ekologiskt hallbar kommun med minskad
klimatpaverkan

2.3.1 Forvantat resultat - genomféra

Namn Uppnas

Framtagande av ny energiplan

Sjositta klimatvéxling - rutiner och uppfoljning.

Framtagande av ny energiplan

Arbetet med att ta fram energiplan har paborjats under hosten 2025, d& Vanersborgs
kommun ingar i projekt med Dalslandskommunerna for att i stod i processen for att ta
fram en ny energiplan.

Under éret har ocksé arbetet for att ta fram delregionalt inriktningsdokument f6r energi
gjorts, ndgot som ocksa har baring pa den kommunala energiplanen. Arbetet med
framtagande av energiplan stracker sig till 2026.

Sjdsatta klimatvaxling - rutiner och uppféljning.

Rutiner f6r genomforande dr framtagna och projektet invantar sjosittning under februari
2026.
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2.4 Vanersborgs kommun har en god service och hog effektivitet
gentemot vara invanare och féretag

2.4.1 Forvantat resultat - uppna

Forvintat resultat - Uppna Utgangslidge Senaste utfallet Ambizti)o;;snivﬁ Uppnas
Npserds bl o BES S amom
ﬁllzls’tzllzzjeé 1fijretag, antal/1 000 7,61 ( éiét;i ) 9 ]
f;zi;:sméitning, bemétande via 87,5% 2692;/; 90 % ]

Nystartade arbetsstéllen, antal/1000 inv. 16-64 ar

Bedomningen gors pa det senaste tillgdngliga resultatet, vilket dr 2024, da resultatet uppgick
till 11,3. Under 2025 sé langt finns flera aktiva drenden for nya etableringar i gang.
Utvecklingen fran utgangsldget (2022) har gétt i positiv riktning.

Nystartade foretag, antal/1 000 inv. 16-64 ar
Bedomningen gors pa det senaste tillgdngliga resultatet, vilket dr 2024.

En ny direktupphandling for tjinsten "rddgivning vid start av niringslivsverksamhet" for
perioden maj - dec 2025 dr genomford. Kontakt och dialog med Trollhattan stad dr tagen
angaende gemensam upphandling for 2026. Vi lyfter nyféretagande och i maj ménad var vi
med och uppvaktade Arets nyforetagare "En dag AB", ett tidigare UF-foretag i Vinersborg
som lyckosamt startat upp ett aktiebolag. Trenden fran utgéngsldget (2022) ar positiv.

Servicematning, bemétande via telefon

Undersokningen genomfoérdes under september 2025. Enkiterna fokuserar pa bemétande
och enkelhet och bestar av fragor som bedoms pé en femgradig skala, vilken sammanstills
och presenteras som ett index. For telefonsamtal stélls sdrskilda fragor om nojdhet med
bemdtande, upplevd enkelhet samt drendekategori. Totalt inkom 389 svar (288 svar 2025).

Resultatet for 2025 innebar en minskning jamfort med den senaste mitningen, 2023. Detta
samtidigt som jamforelsetalen (riket) har okat.

De flesta drendena ror vatten och avfall, vilket sannolikt speglar att hemsortering infordes
under perioden dd undersokningen genomfordes. Den lagsta ndjdheten dterfinns i
kontakten med kommunen i fragor som ror gata, park och trafik samt socialtjinsten.

Medarbetare i telefonvixeln har dialog med enheter dér det finns brister i tillgdngligheten,
med syfte att hoja kompetensen sa att tillgangligheten och servicegraden 6kar, men
insatserna har inte rackt for att nd ambitionsnivan for 2025.
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2.4.2 Forvantat resultat - genomféra

Namn Uppnas

Utred kommunalidgt energibolag. Uppdraget genomfors 2025.

Se over agardirektiv for ABVB och gransdragning SBN

Totalforsvaret - robust och motstdndskraftig kommun

Tillvaxt Tvastad

Inférande av identitets- och behorighetshantering - SKR Handslaget [ |

Utred inférandet av en befolkningsbaserad resursfordelningsmodell f6r budgetarbetet, kopplad
till kostnadsutjimningen i statsbidragssystemet. Uppdraget giller 2027.

Inférande av Digital post - SKR Handslaget

Omhinderta SKRs ekonomiska analys med atgarder

Utred E-forslag som alternativ till Medborgarforslag.

Leaderprojekt - att bli den myndighet vi sjélva vill méta

Fordjupa arbetet med stadskdrnan for 6kad attraktivitet samt inkluderande och hallbara urbana
miljoer.

Utvecklingsprogram Svenskt néringsliv. Uppdraget pagar under 2025

Utred kommunalagt energibolag. Uppdraget genomfors 2025.

Utredningen dr genomford och gar in i den politiska beslutsprocessen nésta ar. En orsak till
att utredningen har blivit forsenad ar att berérd utredare har varit utlanad till annan
forvaltning.

Se 6ver agardirektiv féor ABVB och gransdragning SBN
Uppdraget foljer plan och pagar in i 2026.

Totalférsvaret - robust och motstandskraftig kommun

Under september kommunicerade Forsvarsmakten och Myndigheten for samhallsskydd
och beredskap "Utgdngspunkter for totalforsvaret 2025-2030". For initiativkraft och
gemensam kraftsamling for att bygga ett starkt totalforsvar vill man formedla vikten av
forberedelse genom planering och genom att vidta nodvandiga atgarder, for det gor
skillnad. Utifran gemensamma och enskilda analyser ska verksamhet - kommunen - utifrdn
ansvarsomrade, geografiska forutsittningar, kompetens och formégor identifiera vad
verksamheten behover gora, ta initiativ till samt genomfora atgarder. Det 6vergripande
malet for totalforsvaret utgors av malet for det militdra respektive civila forsvaret.

Det sidkerhetspolitiska laget har omsatts i sju typsituationer; hybrida hot, vardlandsstod,
begrinsat anfall mot norra Sverige, anfall mot Gotland, fjdrrangrepp, forstarkning av
alliansens norra flank samt forstirkning av alliansen i Baltikumomradet.

Alla aktorer ska - enskilt och i samverkan - kunna upprétthalla viktiga
samhaéllsfunktionerna under mycket anstrangda forhéllanden i minst tvd veckor med framst
egna resursetr, till exempel under den inledande fasen av ett krig. Det innebér att kunna
fortsitta sin verksamhet pa en tillrdcklig niva trots svara forhdllanden med bristfillig
information och kraftigt anstrangda forsorjningsked;jor.

Kommunen har under &ret arbetat med olika fragor kopplat till totalforsvaret i
forberedande syfte, uppritthallande syfte, utbildning och 6vning av formaga. Revidering
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och framtagning av nya styrdokument ar ett stindigt pagdende arbete liksom hantering av
information och handlingar utifran gillande lagstiftning och 6kad forstéelse i
organisationen.

Tillvaxt Tvastad

Efter samarbetskommitténs beslut om att samla Vanersborgs kommun och Trollhéttan
stads kommunstyrelser, s genomfordes detta den 20 mars 2025. En workshop med dialog
om strategiska omraden som ar angransande vira kommuner genomfordes vid tillfallet
med mycket goda resultat.

I maj beslutade kommunstyrelserna i Vanersborg och i Trollhdttan att godkdnna uppdraget
"Tillvaxt Tvastad" som dr en samverkan for att né tillviaxt i ndgra av kommunens
angransande omraden, framst rorande 6versiktsplan-, niringsliv- och infrastrukturfragor.

En faltdag har genomforts for tjdnstepersonerna inom Vinersborgs kommun och

Trollhidttans stad. Det dr ocksa framtaget ett forslag pa omraden att borja samverka kring,
framst kopplat till 6versiktsplanering. Det finns ett bra grundat samarbete, och en vilja att
se mojligheter/potentialen kring gemensam markanviandning 6ver vira kommungrinser.

Inférande av identitets- och behorighetshantering - SKR Handslaget

Initiativet pagér tills vidare och syftar till att forbattra datasdkerhet, effektivitet och
samarbete inom kommunal verksamhet. Under aret har representanter fran
beredningsgruppen tréffat aterforsiljare av produkter inom omradet for att matcha
kommunens egna behov och tankar.

Inférandet dr dock inte paborjat och uppdraget kommer inte uppnas enligt plan, detta pa
grund av att en nationell 16sning inte tagits fram dnnu fran SKR.

Utred inforandet av en befolkningsbaserad resursférdelningsmodell for budgetarbetet,
kopplad till kostnadsutjamningen i statsbidragssystemet.

Uppdraget ar avslutat och avrapporterat till KS i december.

Inférande av Digital post - SKR Handslaget

Inom ramen for SKR:s satsning Handslag for digitalisering har upphandling och inférande
skett av verktyg for digital post. Inventering och information 4r genomforda i
organisationen om hur kommunen skickar viktig information till invanare och foretag
digitalt i stdllet for via papper. Det dr snabbt, tryggt och miljovéanligt - och gor vardagen
enklare for bade kommunens interna organisation och mottagarna. Aktiviteter fortsatter
under 2026.

Omhanderta SKR:s ekonomiska analys med atgarder

Arbetet med uppdraget pagar. SKR:s ekonomiska analys omhéindertogs i samband med
arbetet med MA&l- och resursplan 2026-2028 samt i uppdraget om att utreda en
befolkningsbaserad resursfordelning.

Utred E-forslag som alternativ till Medborgarférslag.

Utredning kring e-forslag dr genomford och rapporterad.
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Leaderprojekt - att bli den myndighet vi sjalva vill méta

Tva traffar har genomforts med foreningen Tillvaxt och Tillsyn, dir ett 70-tal deltagare fran
Vinersborgs kommun, bade tjinstepersoner och fortroendevalda, deltog. Tillfdllen innebar
diskussioner i storgrupp kring uppdraget som myndighetsutovare, tolkning av lagar och
regler, och koppling till vira ledningsprinciper.

Fordjupa arbetet med stadskéarnan for 6kad attraktivitet samt inkluderande och hallbara
urbana miljoer.

I beslutet om budget for 2026 tillfordes medel for en ny tjanst, stadskdrneutvecklare, som
kommer bli en nyckelfunktion i utvecklingen av stadskédrnan, dir ménga parter internt och
extern samverkar. Under slutet av aret blev rekryteringen stadskdrneutvecklare klar.

Under sommaren har ett koncept testats, under paraplynamnet Sommartid. Kostnadsfria
aktiviteter och ytor for moétesplatser har skapats i syfte att 6ka flodet av manniskor till
centrum.

Flera nya etableringar i stadskdrnan har skett och vi arbetar nira de 6vriga forvaltningarna
for att fortsatta detaljplanearbete i Kopmansgrand som mojliggor uteserveringar och en mer
attraktiv plats.

Flera evenemang i centrala Vanersborgs har genomforts under sommarmanaderna; Lilla
Paris Open, Aqua Bl4, Subkult, Diggiloo samt Antikrundan.

Arbetet med Norra Sanden fortskrider och befinner sig i planskede och som borjar gé in i
genomforande. Likasa detaljplanearbetet {6r Hamngatan och nya bron, dér arbetet
overlamnats till genomforande.

Under aret har arbetet med att stdrka flodet in till stadskdrnan intensifierats. Under arets
sista tredjedel har konceptet Vintertid utvecklats ytterligare. Som en {6ljd av Dalbobrons
avstdngning har extrainsatta atgirder gjorts for att samla niringsliv och organisationer for
att uppmana till att handla med hjartat och stotta lokalt. Socialt och trygghetsskapande
insatser har skett for att stirka flodet av manniskor, for att undvika tomma utrymmen som
skapar otrygga platser.

Utvecklingsprogram Svenskt naringsliv.

I maj skedde den avslutande traffen inom Svenskt Naringslivs utvecklingsprogram, dir
Vanersborg som en av 8 kommuner deltagit i under ett ars tid (2024-2025).

Under programmets gang fick varje kommun skapa ett utvecklingsprojekt, dar det for
Vinersborgs kommun utmynnade i ett fokuserat arbete kring "After care". Arbetet innebar
att identifiera och proaktivt arbeta for att bibehalla och stdrka de befintliga foretagen inom
kommunen. Utformningen av arbetssitt har pagétt under hosten, dir identifiering av
foretag, checklistor for uppfoljning och bevakning av aktuella foretag tagits fram.
Implementeringen av det nya arbetssattet sker 2026.

Vidare arbetar BRV med att f6lja upp den initiala utbildningen i "After Care" for att
sdkerstdlla stod i arbetssattet till kommunerna i Fyrbodal.
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2.5 Vara medarbetare ska ges forutsdttningar for ett friskt och
hallbart arbetsliv

2.5.1 Forvantat resultat - uppna

Forvintat resultat - Uppna Utgangslidge Senaste utfallet Amb12t:)o21;smva Uppnas
HME

medarbetarundersékningen, 79 81 81

totalindex for (2024) (2025)

Kommunstyrelseférvaltningen

HME medarbetarundersokningen, totalindex for Kommunstyrelseforvaltningen

Det forviantade resultatet har uppnétts. Kommunstyrelseforvaltningen nadde ett héllbart
medarbetarengagemang (HME) total pd 81, vilket ar en forbattring fran foregaende ars
resultat pa 79. Forbattringen syns i delomradena motivation och styrning, medan
delomradet ledarskap ligger kvar pa samma nivéd som foregéende ar.

Forbattringen kan kopplas till insatser som genomforts under aret, sdsom fokus pa
delaktighet vid APM och material till chefer for uppfoljning infor hdstens
medarbetarundersokning. Temat for en av drets forvaltningsdagar var "Effektivare moten
och hogre delaktighet pd APM".

2.5.2 Forvantat resultat - genomféra

Namn Uppnas

Utreda och infora "Breddad Rekrytering for grupper i utanforskap” som ett arbetssétt i
Vénersborgs kommuns verksamheter.

Framtagande av beslutsstdd f6r chefer

Utreda och inféra ”Breddad Rekrytering for grupper i utanforskap” som ett arbetssatt i
Vanersborgs kommuns verksamheter.

Det forviantade resultatet har uppnétts. Metoden har utvecklats och en ny omgang inom
socialférvaltningen har genomforts, vilket visar pa framsteg i arbetet. Aterrapportering till
Arbetsmarknadsradet har skett. Ddremot ar det for tidigt att bedoma full effekt pa
langsiktiga mal.

Under aret har foljande resultat uppnatts:

e Metoden har utvecklats.
¢ Ennyomgang har genomforts inom socialférvaltningen.
o Aterrapportering har skett till Arbetsmarknadsradet.

Resultaten beror pa flera faktorer:

e Tidigare erfarenheter har mojliggjort metodutveckling.
e Socialforvaltningens engagemang och prioritering har lett till en ny omgéng.
e Strukturerad uppfoljning har sdkerstillt aterrapportering till Arbetsmarknadsradet.

Framtagande av beslutsstod for chefer

Arbetet med att implementera rapporter for personalstruktur och sjukfranvaro ar klart,
datavalidering for 6vrig franvaro ar fardigstilld, och stodmaterial for chefer att analysera
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sjukfranvaro i beslutsstodet HR har tagits fram. Dessutom har datavalidering av arbetad tid
och overtid genomforts, och intern organisering av beslutsstodsorganisationen inom
Kommunstyrelseforvaltningen har padborjats. Detta visar att projektet fortloper enligt plan
och har levererat centrala delar.

Implementering av rapporter for personalstruktur och sjukfranvaro.

Firdig datavalidering for 6vrig franvaro.

Framtagande av stodmaterial for chefer att analysera sjukfrdnvaro i HR-beslutsstod.
Datavalidering av arbetad tid och 6vertid.

Intern organisering av beslutsstodsorganisationen (KSF) paborjad, med IT
avdelningen som driver fragan.

Workshop for chefer.

Resultaten kan forklaras av en tydlig prioritering av datakvalitet och en valstrukturerad
rapportering, i kombination med en effektiv samverkan mellan HR och
beslutsstodsorganisationen samt ett systematiskt arbete med validering och framtagande av
stodmaterial.
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3 Ekonomi

3.1.1 Resultatrakning

Mnkr Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023
Statsbidrag 8,7 8,6 9,8

Ovriga intékter 70,2 68,8 61,3
Summa intikter 78,9 77,4 71,1
Personal 91,5 88,6 85,7
Omkostnader 442,9 430,1 412,2
Summa kostnader 540,3 521,2 500,0
Nettokostnad 461,4 443,8 428,9
Nettobudget 480,0 461,2 441,2
Budgetdiff 18,6 17,4 12,3

3.1.1.1 Utfall 2025-12-31

Det redovisade resultatet per december visar ett 6verskott pa +18,6 mnkr, vilket 4r hogre dn
motsvarande period forra dret. Intdkterna ar hogre an budget och avser framst projekt
intdkter. Omkostnaderna visar ett 6verskott och avser kommunstyrelsens anslag for
oforutsett, konsult- och materialinkop samt att bidrag till Kunskapsforbundet Vast och
Raddningstjansten Fyrbodal varit lagre an budgeterat.

Kommunstyrelsen, politisk verksamhet

Kommunstyrelsens politiska verksamhet redovisar ett resultat pa totalt +5,6 mnkr.
Avvikelsen ar framst 6vriga omkostnader och bidrag samt att all budget inte forbrukats
avseende kommunstyrelsens anslag for oforutsett samt medel for socialt forebyggande
arbete.

Kommunstyrelseforvaltningen

Kommunstyrelseforvaltningen redovisar ett 6verskott pa +3,2 mnkr. Avvikelsen bestar av
overskott pa personalkostnader pa grund av vakanser samt visst 6verskott pa projekt och
bidrag.

Gymnasiet och vuxenutbildningen

Gymnasieverksamheten redovisar ett 6verskott pa +4,8 mnkr, kopplat till sankta
pensionskostnader. Dock dr Vanersborgs andel av elevunderlaget ndgot hogre an
budgeterat. For vuxenutbildningen redovisas ett 6verskott pa +0,7 mnkr, som avser lagre
volymer i beslutat uppdragsavtal dn budgeterat.

Riaddningstjanst
Riddningstjinsten redovisar ett 6verskott pa + 3,7 mnkr. Detta beror pa lagre
pensionskostnader dn budgeterat, utifran uppdaterade pensions prognoser.

Ovrig extern verksamhet
Avtalsbundna kop av verksamhet och bidrag redovisar ett sammanlagt 6verskott pa +0,6
mnkr, som framst giller bidrag till externa parter.

Totalt redovisar kommunstyrelsen ett positivt resultat och har budget i balans.
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3.1.2 Anslagsredovisningsnivd, Mnkr

Mnkr Intikt Kostnad Netto Budgetdiff
Kommunstyrelsen 0,0 11,8 11,8 5,6
Kommunstyrelse- ) o 162,9 103,1 3,2
forvaltningen

Raddningstjinst 0,5 43,4 42,9 3,7
Gymnasium 0,0 225,0 4,8 4,8
Vuxenutbildning 0,6 40,9 40,3 0,7

Ovrig extern

verksamhet 18,0 56,3 38,3 0,6

Netto 78,8 540,3 461,4 18,6

3.1.3 Investeringsredovisning

Investeringsredovisning

Mnkr Investeringsbudget Utfall 2025 Budget-diff
Inventarier 1,1 0,0 0
IT datorer 14,6 17,07 0
IT investering 6v. 8,6 7,2 0
Summa 24,3 24,3 0

Utfallet gdllande investeringar dr i balans med planen inom forvaltningen. Ett 6kat behov av
datainvesteringar har uppkommit under aret. Detta har balanserats upp internt inom
forvaltningen.
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4 Personal

4.1 Personalstatistik

Totalt antal ménadsavlénade 1 nov 88 48 136 10
Varav tillsvidareanstéllningar 1 nov 78 43 121 -2
Varav visstidsanstillningar 1 nov 10 5 15 12
Antal arsarbeten totalt, utifran anstillning 1 nov 87 48 135 11
Antal arsarbeten totalt, utifran arbetad tid Helar 68 43 111 3
Timavlonad tid omréknat till arsarbeten Helar 0,5 0,5 1 -1
Genomsnittlig sysselséttningsgrad, tillsvidareanst. (%) | 1 nov 100 99 99 ofor
Andel heltid, anstéllning, tillsvidareanst. (%) 1 nov 99 98 98 ofor
Medelalder, tillsvidareanst. 1 nov 48 45 47 ofor
Overtidstimmar Helér | 121 253 | 374 -39
Fyllnadstimmar Helar 0 7 7 -160
Personalrorlighet, extern och intern (%), tillsvidareanst. | Helar 3,9 11,6 | 6,6 -0,7
Pensionsavgéngar antal Helar 0 1 1 -2
Sjuk i procent av tillgidnglig arbetstid, total Helar 4,2 5,7 4,8 -1,6
Sjuk i procent av tillgidnglig arbetstid, 1-14 Helar 1,7 2,1 1,8 -0,2
Sjuk i procent av tillgidnglig arbetstid, 15-59 Helar 0,6 0,2 0,4 -0,1
Sjuk i procent av tillgdnglig arbetstid, 60+ Helar 2,0 3,4 2,5 -1,4

Antalet tillsvidareanstédllningar har minskat ndgot jamfort med 2024, medan antalet
visstidsanstéllningar har 6kat. Okningen ar fraimst kopplad till tidsbegrinsade behov till
foljd av fordldraledigheter, tjanstledigheter samt projektanstéllningar inom IT-avdelningen.
Antalet arsarbetare utifran anstillning uppgar till 135, medan arsarbetare baserat pa
faktiskt arbetad tid uppgar till 111. Skillnaden speglar omfattningen av ledigheter och
franvaro under aret.

Forvaltningen har fortsatt en hog sysselsittningsgrad bland tillsvidareanstéllda, i nivd med
kommunens genomsnitt. Medeldldern dr of6rdndrad pa 47 ar, vilket 4r hogre dn det
kommundvergripande genomsnittet pa 45 ar.

Personalrorligheten, bade intern och extern, uppgar till 6,6 procent, vilket innebar en
mindre minskning jamfort med foregédende ar. Under dret har dven en pensionsavgang
genomforts.

Medarbetarundersokning

Efter foregaende ars medarbetarundersokning har férvaltningen arbetat vidare med en
handlingsplan pa flera nivéer. Insatserna har framst fokuserat p4 att stdrka motivationen,
Oka delaktigheten vid arbetsplatstriaffar och skapa mer effektiva méten. Darutover har ett
riktat utvecklingsarbete genomforts inom omradet styrning. Som stdd i detta arbete har ett
pedagogiskt material tagits fram till cheferna, som tillsammans med sina arbetsgrupper
arbetat for att fortydliga mal, styrning och uppféljning.
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Under aret genomfordes tva forvaltningsdagar: en med fokus pa att forbéttra
motesstrukturen och en med teman kring klarsprak, kommunikation och artificiell
intelligens (AI).

Arets resultat i medarbetarundersékningen visar en positiv utveckling jAimfort med
foregdende ar. Indexet for hallbart medarbetarengagemang (HME) har 6kat fran 79 till 81.
Forbittringen aterfinns sarskilt inom motivation och styrning - omraden dér riktade
utvecklingsinsatser genomforts. Svarsfrekvensen har minskat nagot men ar fortsatt hog, 86
procent, jamfort med kommunens genomsnitt pa 80 procent.

Andelen ambassadorer har 6kat fran 51 procent 2024 till 53 procent 2025. Ambassaddrer
definieras som de medarbetare som ger betyget 9 eller 10 pa en tiogradig skala avseende i
vilken grad de kan rekommendera sin arbetsplats.

Arbetsskador och tillbud
Inga arbetsskador eller tillbud har rapporterats under 2025.
Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron uppgar till 4,8 procent, vilket innebar en minskning jamfort med
2024. Minskningen aterfinns huvudsakligen inom den liangre sjukfradnvaron (60 dagar eller
mer), medan korttidsfranvaron ligger kvar pa en stabil niva. Utvecklingen forklaras fraimst
av att medarbetare som tidigare varit helt sjukskrivna under aret antingen delvis atergatt i
tjanst eller avslutat sin anstéllning. Forvaltningen har fortsatt en lagre sjukfrdnvaro an
kommunen totalt, &ven om en liknande minskning noteras pa kommundévergripande niva.

Sammanfattningsvis indikerar utvecklingen en stabil personalsituation med hog
sysselsattningsgrad, lag personalomsattning och minskad sjukfranvaro.

4.2 Kompetensforsorjning

Kompetensforsoérjning

Kommunstyrelseforvaltningen star infor flera sarskilt utmarkande utmaningar inom
kompetensforsorjning och rekrytering. Forvaltningens uppdrag kraver i regel bdde bred
och djup kompetens samt omfattande erfarenhet, vilket bidrar till att flera befattningar ar
svarrekryterade.

Under 2025 har forvaltningen annonserat fjorton tillsvidareanstéllningar. Ett par av dessa
tjdnster har tidigare varit vakanta pd grund av ett utmanande rekryteringslidge, men har nu
kunnat tillsattas. Ovriga annonseringar har frimst sin grund i externa avgéngar.
Rekryteringssvarigheterna ar sarskilt patagliga inom omradena IT, arkiv samt
informationssédkerhet, dar vissa tjanster har behovt annonseras vid upprepade tillfillen.

I vissa delar av organisationen ndrmar man sig dessutom ett generationsskifte, vilket den
stigande medelédldern indikerar. Detta medf6or behov av successionsplanering och kommer
sannolikt att innebédra 6kade kostnader f6r dubbelbemanning for att minimera risken for
kompetenstapp.

I den kompetensforsorjningsplan som forvaltningen har arbetat fram under aret har ett
antal aktiviteter identifierats och konkretiserats. Syftet med dessa aktiviteter ar att stirka
forvaltningens attraktionskraft som arbetsgivare samt att sakerstélla formagan att rekrytera,
utveckla och behélla kompetens inom organisationen.

Bland de planerade aktiviteterna ingar framtagandet av ett forvaltningsspecifikt
introduktionsmaterial som ska fungera som ett komplement till den kommunoévergripande
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introduktionen. Detta for att sdkerstilla en enhetlig, strukturerad och kvalitetssdkrad
introduktionsprocess for nya medarbetare.

Ett annat exempel ar arbetet med att tydliggora och sprida de goda insatser som
forvaltningens hélsoinspiratorer bidrar med, i syfte att fler medarbetare ska kunna ta del av
och dra nytta av dessa goda exempel.

Kommunala rad och samordningsgrupper

Radet for arbetsmarknadsfragor

Radet foljde kontinuerligt utvecklingen av arbetsmarknaden, savil lokalt som regionalt och
nationellt. Fokus har varit pa sa kallade ”sdrskilt utsatta gruppers” majligheter och
svarigheter att etablera sig pa arbetsmarknaden och pa vilket sédtt den kommunala
arbetsmarknads- och utbildningsverksamheten kan paskynda en etablering. Ett tema under
aret har varit hur kommunala arbetsmarknadsanstéllningar kan anvindas pa ett mest
effektivt och effektfullt sétt, sé att fler kan trdada in i ett arbetsliv, behovet av ekonomiskt
bistand kan minska och bidra till att sdkra en framtida kompetensforsorjning. Dialog har
dven forts utifran fordndringar inom arbetsférmedlingens organisation och uppdrag, och
vilken paverkan dessa far pa kommunens verksamheter och invanare. Kunskapsférbundet
har informerat om gjorda och kommande férindringar inom utbildningsomradet. Uppdrag
sdsom inspirations- och rekryteringsméassan samt breddad rekrytering har rapporterats.

Radet for hilsa och social hallbarhet

Under 2025 provades ett nytt sitt att genomfora folkhilsodialoger. Vid ett tillfalle
genomfordes en "stordialog”, dir civilsamhaéllet, kommunala bolag, kommunens nimnds
presidier, Kunskapsférbundet vést och vardaktorer deltog. Kommunala ledningsgrupper,
bolagsstyrelser och Kunskapsforbundet Viast rapporterade digitalt vilka fordndrade behov
och utmaningar de sag utifran ett folkhilsoperspektiv.

Det lokala folkhédlsoforum som anordnades stod for aterrapportering av genomférda
aktiviteter under aret. Temat for &rets folkhadlsoforum var det kommande
handlingsprogrammet for framjande och férebyggande insatser for barn och unga. Det var
ett tillfalle dir berorda aktorer traffades i dialog kring barn och ungas situation och behov.

Vianersborgs kommun var 2025, liksom 2024, en av kommunerna i SKR:s modellkoncept for
jamstélldhet. Radet for hilsa och social hallbarhet var referensgrupp for arbetet med
modellkonceptet.

Réadet har tilldelat medel inom en rad utvecklingsomrdden inom folkhélsans omréde till
aktiviteter och insatser som inte ryms inom befintlig driftsram.

Radet for funktionshinderfragor

KRF idr kommunens referensorgan och har ett tydligt syfte att synliggora
funktionshinderperspektivet i kommunens angeldgenheter, samt bidra med kunskap och
medvetenhet om universell utformning och aktiv involvering. Under 2025 har rddet
sammantratt fyra ganger. Vid dessa tillfallen har mycket fokus legat pa kunskapsutbyte och
dialog, dels for att funktionsrattsorganisationerna ska fa tillgang till adekvat information
som beror dem, dels for att skickliggéra kommunens fortroendevalda och tjinstepersoner
inom funktionshinderomradet. Under 2025 har kunskapshéjande dialog forts med bland
annat kommunikationsavdelning, gatuenhet och dldreomsorg, samtidigt som radet fortsatt
bista arbetet med inventeringen i Tillgdnglighetsdatabasen i egenskap av referensorgan.
Radet har dven inhdmtat kunskap utifran, bland annat gillande ett utvecklingsprojekt om
dldre dova vid Hogskolan i Jonkoping, samt yttrat sig i flera interna drenden dar
funktionshinderperspektivet efterfragats.
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Samordningsgrupp miljo och klimat

Under éret har arbetet fortsatt med att genomfora prioriterade delar av Naturvardsstrategin,
bland annat avseende invasiva arter, gron infrastruktur och skyddad natur. Gruppen har
lopande tagit del av uppfoljningar av pagédende projekt och haft mojlighet att bidra med
synpunkter infor det fortsatta arbetet och kommande aktiviteter. Arbetet har aven préglats
av ett 6kat fokus pé cirkularitet inom flera omraden, bdde genom projekt som initierats
under 2025 och genom nya samverkansarenor som vuxit fram utifran gemensamma
utmaningar, bland annat i dialog med andra kommuner. Dartill gavs regelbundet
information och uppféljning kring 6vriga initiativ och uppdrag som pa olika sitt knyter an
till Miljostrategi 2030.

Brottsforebyggande radet

Vianersborgs kommun har sedan ménga ar arbetat genom ett lokalt brottsfrebyggande rad,
som leds av kommunen med representation fran polis och relevanta aktorer. Arbete med ett
tvaarigt medborgarlofte (2025-2026). Det fornyade Medborgarloftet 2025 har inneburit ett
skifte i det brottsforebyggandearbetets inriktning, fran situationell prevention pa
Torpaomradet till social prevention riktat till kommunens ungdomar och unga vuxna. Vid
analys av Trygghetsmitning 2024/2025 och av Brottsstatistik 2024/2025. Trygghetsmitningen
2025 visar pa en signifikant positiv utveckling frdn 2024 och det sa kallade problemindexet
har sjunkit. Vid en initial 6verblick av Brottsstatistik 2025 gdr det att konstatera att
brottsligheten inte 6kar i Vanersborg. En fordjupad analys kommer ligga till grund for
Lagesbild 2026 som blir ett beslutsunderlag for ett nytt medborgarléfte for aren 2027-2028.
Atgirdsplanen for det nya Medborgarldftet effektuerades under hdsten 2025,

Niringslivsradet

Naringslivsradet dr en positivt samlande kraft, och for kommunen ett rddgivande organ
med representation fran organisationer som verkar inom naringslivet. Syftet med radet ar
att genom en bred sammansattning av manniskor, engagera naringslivet i aktuella
samhallsfragor, men ocksa att skapa 6msesidiga kontaktviagar mellan naringsliv och
kommun. Niringslivsradet har under 2025 traffats vid 5 tillfdllen for att diskutera
gemensam malséttning for ett starkt foretagsklimat, infrastruktursatsningar, pagaende
projekt sisom Svenskt Naringslivs utvecklingsprogram, parkeringsutredning och
introduktion i nya plan- och bygglovslagen. Radet bestér av 10 externa representanter fran
Arbetsformedlingen, Bralanda foretagarforening, Fastighetsdgarna GFR, Forum
Vianersborg, Foretagarna Vanersborg, Kunskapsférbundet Vast, LRF Vanersborg, Trestad
Center Foretagarforening, Visit Trollhdttan/Vanersborg och Vanersborgsforetagen. Fran
Vanersborgs kommun deltar kommunstyrelsens presidium, kommundirektoren,
forvaltningschefer for samhallsbyggnadsforvaltningen och milj6- och
byggnadsforvaltningen samt tjinstepersoner fran avdelningen for niringsliv och strategisk
samhallsplanering.

Samordningsgrupp for strategisk samhiillsplanering

Samordningsgruppen har under 2025 diskuterat strategiska fragor rérande
centrumutveckling, pigéende detaljplaner, FOP Frindefors, Malbild 2050 och Tillvaxt
Tvastad. Samordningsgruppens syfte med gruppen ar att kraftsamla arbete och 6ka
genomforbarheten kring viktiga politiska mal och fokusomraden under mandatperioden,
som ror strategisk samhallsplanering. I samordningsgruppen deltar kommunstyrelsens
presidium, presidierna fran miljo- och hélsoskyddsndmnden, byggnadsndmnden och
samhallsbyggnadsndmnden, samt kommundirektoren, berorda forvaltningschefer och
berdrda tjanstepersoner.
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Avtal

De externa avtalen och samarbetspartners har rapporterat in sina storsta handelser under
2025. Ett axplock ar:

Dalslands Kanal AB, Bolaget fortsatte starka regionens attraktionskraft genom trygg och
tillganglig kanaldrift, satsningar pa héllbara besoksfloden samt langsiktig planering for drift
och klimatanpassning. Detta gynnar naringslivsutveckling och dgarkommunerna.

Film i Vist AB, dir Vanersborgs medfinansiering fortsitter att bidra starkt till
filmproduktionen i regionen. Studio Fares har varit i stort sett fullbokad under 2025 och hela
2026.

Grona Klustret Nuntorp, Arbetet omfattar nya projekt och fortsatt utveckling av det
nationella centrumet for landbaserad fiskuppfédning, med uppstart av anldggningen under
2026. Projektet "Okad foradling for attraktivare bygd”, har genomfort flera aktiviteter:
webbinarium, natverks traffar, kurser och studiebesok. Stor vikt har lagts vid coachande
arbete med foretagare och entreprenorer for att utveckla idéer och produkter inom lokal
foradling.

Leader Framtidsbygder, Vanersborg ar en aktiv medlemskommun och en viktig part i det
lokala utvecklingsarbetet inom omradet Dalsland - Arjing - Munkedal. Samarbetet stodjer
initiativ som starker landsbygdsutvecklingen.

Leader Gota Alv & Sdvean, Under 2025 en 9 drig programperiod avslutats, samtidigt som
den pagéende perioden, med start 2023, fortsitter fram till 2029. Leader Lings Gota Alv har
under programperioden 2014-2022 arbetat for att stiarka utvecklingen mellan stad och
landsbygd - fran Vanersborg i norr till Goteborg i soder. Genom Leadermetoden - dar
invanare, foreningar, foretag och kommuner samarbetar - har 6ver 100 storre leaderprojekt
och mikrostdd genomforts. Tillsammans har de skapat nya arbetstillféllen, foretag,
motesplatser och aktiviteter som gjort omradet mer attraktivt, inkluderande och hallbart.

Luftvardsforbundet for Vistra Sverige - Luft i Vist, Beslut om fler mitstationer under 2026
samt slutpresentation av det nya EU-direktivet for luftkvalité och hur det kommer paverka
forbundet och dess medlemmar.

Platabergens UNESCO Globala GEOpark, 2025 var ett omfattande verksamhetsar.
GEOparken fick rekommendation om "gront kort” - fyra nya &r som global GEOpark. Flera
kulturarrangemang genomfordes, inklusive Det stora korslaget och Konstnatten.

Visit Dalsland AB, Fokus har legat pa hallbar turism, sasongs forlangning och bred
samverkan, vilket bidragit till fler besokare och en ldngsiktig destinationsutveckling.

Visit Trollhidttan Vinersborg, Gastnatterna har fortsatt 6ka och ligger 6ver rikssnittet,
sdrskilt inom camping men dven hotell. Internationella gaster 6kar, framfor allt fran Norge
och Tyskland. Destinationen har synts i internationella medier och medverkat i massor och
projekt, samt driver en dret-runt-6ppen turistbyra i Vanersborg.

Wargon Innovation AB, Under 2025 har det varit ett ndra samarbete med Vanersborgs
kommun och i synnerhet Renhallningen, kring inférandet av kommunalt insamlingsansvar
for textil. Inom SorTex-projektet testar Vanersborgs kommun nya insamlingsmetoder av
textil for att bygga bra kunskapsunderlag infor forvantade kommande investeringar i en
mer dndamalsenlig insamlingsstruktur for textil.

Wargon Innovation har bidragit till uppstarten av ett foretagsnitverk i Vanersborg med
fokus pa de foretagare som arbetar med cirkuldra affirsmodeller. Ménga av foretagen har
fatt stod i sin utveckling av Wargoén Innovation.
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Yttrande i samrad om detaljplan for Lasarettet 6 och 7

Bakgrund
Byggnadsndmnden har bjudit in till samrad om ny detaljplan for Lassarettet 6 och 7.

Yttrande

Kommunstyrelsen ser positivt pa att steg tas frn fastighetsdgaren att vidareutveckla
omradet mellan Vanerparken och tagstationen. Arbetet har haft som utgangspunkt ett
forslag som fastighetsiigaren tagit fram pa egen hand. Onskvirt vore en fortsatt process
dér miljo- och byggnadsforvaltningen kan arbeta tillsammans med fastighetsédgaren for
att skapa bésta mojliga utformning av detaljplanen.

En viktig fordndring kopplad till planéndringen &r att gasthamnen behover flyttas. Detta
har kommunen haft vetskap om linge och det pagar darfor ett arbete med att mgjliggdra
en ny gisthamn pa norra Sanden. Det dr bra om de tvé processerna kan samordnas for
att skapa goda mojligheter for flytten av gidsthamnen.

Liaget 4r mycket strategiskt i anslutning till Vénersborgs tdgstation och intill vattnet. For
att kunna bedoma forslagets visuella pdverkan pa stadsmiljon behdver underlagen
redovisa volymstudier i1 perspektivvyer. Det dr 4ven ldmpligt att sddana illustrationer
finns med 1 planbeskrivningen ithop med resonemang om hur projektet kan paverka
stadsbilden. I forslaget finns delvis sddana resonemang kopplade till kulturmilj6. Men
paverkan pé stadsbilden &r inte enbart en kulturhistorisk fradga. Det handlar dven i
bredare mening om hur Vénersborg som stad ska profilera sig, Néar hogre byggnader ska
tilldtas behover paverkan pa stadssiluetten studeras fran flera olika hall.

En viktig strategi 1 oversiktsplanen dr mojligheten att rora sig ldngs vattnet. Detta lyfts
fram bland annat i utvecklingsprincip 5 i Oversiktsplan 2017 och i rekommendationerna
om strandpromenader 1 Fordjupad oversiktsplan for Vinersborg och Vargon. 1
planforslaget sdkras en passage ldngs vattenkanten med bestimmelsen x,. Det ér viktigt
att den passagen bibehélls om planforslaget arbetas om.

Framkomligheten genom planomradet handlar inte bara om strandpromenaden, utan
dven om géng- och cykeltrafik mellan resecentrum och olika malpunkter kring
Vénerparken. I planforslaget finns tva strdk med allmén platsmark for detta, ett
nordsydligt och ett Ostvistligt. Dessa tvé strak ger god framkomlighet, men bada &r
inritade med skarpa svdngar. Finns mojlighet att planera om straken sa det blir genare
skulle det ocksa vara mycket positivt for rorelsemdnstren i detta centralt beldgna
omrade.

Kommunen bor striva efter att Vanerparken knyts béttre till Vénersborgs centrum. Nér
manga nya arbetsplatser tillkommer sdder om jarnvégen behover dven gang- och
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cykelstraken till centrum forstarkas. Forutom straken inom planomradet handlar det
ocksa om att se dver utformningen av straken utanfor planomradet, bland annat
passagen Over jarnvagen, forbi resecentrum, langs Hamnkanalen, Jarnvagsbacken och
Edsgatan. Aven om det inte kan hanteras i plankartan, kan det lyftas i planbeskrivningen
som foljdatgirder av projektet.

Stora delar av planomradet utgors idag av parkeringsytor. Dessa fyller en mycket viktig
funktion, framfor allt for besokare, elever och anstéllda vid "Métesplats Vénersborg” —
de manga verksamheter som huserar pa adressen Vénerparken 5. Platsen fungerar i viss
utstrickning dven som parkeringsyta for andra delar av Vénerparken, Trons kapell och
Vinersborgs resecentrum. Utbyggnationen av domstolshuset pa kvarteret Gravlingen
och bostadshus pa Haren 2 kommer att leda till hdgre tryck pa de kommunala
parkeringsplatser som finns kvar pa kvarteret Haren. Parkeringsfragan behdver utredas i
samband med det aktuella plandrendet.

Fastighetsdgaren kan inte hallas ansvarig for att anordna parkering for allménna behov,
men parkering behdver anordnas for att ticka de behov som finns inom hela
fastighetsbestdndet. Behovsbedomningen kan alltsa inte begrinsas till byggrétterna
inom planomradet utan behover se till Vénerparken som helhet, inkluderat fastigheterna
Vinerparken 2 och 8 (bland annat marina, badhus, restaurang, gym, kultur- och
musikskola, hogstadieskola, virdcentral och forskolor). Utdver det behdver dven
konsekvenserna for ytterligare anvandare belysas i planbeskrivningen, eftersom
parkeringsplatsen idag anvénds av fler 4n de som har drenden i de direkt berdrda
fastigheterna. Om det visar sig finnas ett stort behov av parkering inom omradet for till
exempel tdgpendlare eller besokare till Trons kapell bor kommunen verka for att hitta
fastighetsrittsliga 16sningar for det 1 dialog med berorda parter.

En slutsats skulle kunna bli att detaljplanens genomforande riskerar att ge allvarliga
konsekvenser for parkeringsmdjligheterna i centrala Vénersborg. Det behdver i sé fall
uppmaérksammas 1 planbeskrivningen och ldmpliga foljdatgérder for att balansera
parkeringsbehoven bor foreslas.

I samband med planerad ombyggnation av stationsomrédet kommer en ny perrong att
anldggas pa sodra sidan. Det &r viktigt att perrongen kan nas pa ett enkelt satt for de
som kommer géende eller cyklande sdderifrdn. Det bor dven iordningstéllas
cykelparkering i ndrheten av perrongen. Det &r en fraga som kan behdva hanteras i
planarbetet.

Benny Augustsson Lena Tegenfeldt

Kommunstyrelsens ordférande Kommundirektor
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Inledning

Nationella och kommunala rapporter visar pa att det finns barn och unga som av olika
anledningar inte méar bra ' ?, klarar av sina studier *“, far illa eller hamnat i normbrytande
beteende °. Vanersborgs kommun har enligt kommunens senaste befolkningsprognos fran
augusti 2025 8657 invdnare som dr mellan 0-18 &r och ytterliga 900 som dr mellan 19-20 ar
och vill kraftsamla sitt arbete f6r dessa barn och unga genom ett handlingsprogram for
forebyggande och framjande arbete for barn och unga.

Handlingsprogrammet ska stiarka det kommunovergripande, forebyggande och fraimjande
arbetet for barn och unga. Det anger 6vergripande strategier och prioriteringar som bor ske
inom kommunen i form av olika insatser. Arbetet ska bedrivas effektivt och tillsammans
over forvaltningsgrianser samt med andra aktorer utanfor kommunen s som kommunala
bolag, foreningsliv och civilsamhallet.

Handlingsprogrammet utgdr frdn kommunens vision, inriktningsméal samt nationella och
regionala viktiga mal som ror barn och unga, till exempel den aktualiserade regionala
utvecklingsstrategin for Vastra Gotaland, dar ett av de utpekade omréadena adr Framtidsrusta
barn och unga.

Vdnersborgs kommuns vision - attraktiv och hdllbar i alla delar, hela livet.

For att som kommun verka for att var attraktiv och hallbar i alla delar, hela livet bor det
forebyggande och framjande arbetet for barn och unga borja redan nar barnet fods tills hen
blir vuxen. Handlingsprogrammet ar saledes till for barn och unga mellan 0-18 ar, men kan
vid behov strackas till 20, eller till och med 25 ar. Motivet till ett langre aldersspann ar att
gymnasietiden samt den enskilda pedagogiska omsorgen stracker sig upp till 20 &r.
Dessutom riaknas ungdom inom svensk ungdomspolitik samt inom EU (t.ex.
ungdomsstatistik och EU-program) upp till 25 &r liksom i Arbetsformedlingens arbete dar
en ungdom ar en individ mellan 16 och 25 ar.

Uppdraget har letts av utvecklingsledare for barn och unga p4 kommunstyrelseforvaltningen
med kommunledningsgruppen som styrgrupp. Samtliga forvaltningar har deltagit 1 arbetet,
liksom de kommunala bolagen Halle- och Hunneberg, Vattenpalatset och AB
Vinersborgsbostdder samt Kunskapsforbundet Vist. Vidare har drendet beretts genom
omvérldsbevakning, forskningsstudier och kartldggning av olika delar av kommunala arbetet
med barn och unga. Kartldggningen har bestatt av moten, samtal och besok 1 kommunala
verksamheter samt dialog med civilsamhillet och kortare intervjuer med barn och unga.

! Folkhdlsomyndigheten (2023). Skolbarns hélsovanor i Sverige 21/22 - Nationella resultat.

2 Folkhélsomyndigheten och Myndigheten for ungdoms- och civilsamhaéllesfragor (2023). Att inte
bara 6verleva, utan att faktiskt ocksé leva - En kartlaggning om ungas psykiska hélsa.

% Skolverket (2023). Skolverkets bedomning av laget i skolviasendet 2023.

* Skolverket (2025). Attityder till skolan 2024. Delrapport 4: Trygghet, mobbning och diskriminering.
® Brottsforebyggande radet (2024). Skolundersokning om brott 2023. Om utsatthet f6r och delaktighet
i brott. Rapport 2024:10.



Styrande dokument som ligger till grund f6r innehallet i handlingsprogrammet.
Nationell nivd:

FN:s Agenda for hallbar utveckling (2015)

Barnkonventionen som svensk lag (2018:1197) triadde i kraft 2020
Socialtjinstlagen (2025:400)

Skollagen (2010:800)

Hilso- och sjukvardslagen (2017:30)

Diskrimineringslagen (2008:567)

Regional nivd:
Regional utvecklingsstrategi for Viastra Gotaland 2021-2030 Med utblick mot 2045

Kommunal nivd:
Atgiirdsplan for Brottsforebyggande arbete i Viinershorgs kommun

Syfte

Det overgripande syftet med handlingsprogrammet ar att bidra till att kommunens
forebyggande och framjande arbete for barn och unga utvecklas och synliggors. Arbetet ska
ske i samverkan mellan alla kommunens forvaltningar samt externa aktorer s som
kommunala bolag och civilsamhallsorganisationer. Vidare syftar handlingsprogrammet till
att det ska finnas en strategisk och effektiv plan for vad som ska goras i det férebyggande
och fraimjande arbetet for barn och unga, hur det ska goras, vem som ska utféra och
ansvara for olika omraden. Det ska dven finnas en kontinuerlig uppfoljning av arbetet for
att sakerstilla att ritt arbete utfors inom riatt omrade och att ett stindig utvecklingstankt
finns med.

Handlingsprogrammet galler for alla kommunens nimnder och férvaltningar. Aven de
kommunala bolagen ar viktiga samverkansparter i arbetet med barn och unga.
Vinersborgsbostader AB traffar exempelvis vuxna, deras barn samt unga personer inom
ramen for sin verksamhet samtidigt som de sedan tidigare har ett upparbetat samarbete
med kommunen géllande exempelvis brottsforebyggande arbete. Kunskapsforbundet Vast
ar en betydelsefull part dd majoriteten av kommunens unga har sin gymnasiegéng i deras
verksamhet under flera ar. Tonarstiden dr dessutom utvecklingsmaissigt en tid da det sker
en omfattande utveckling av den ungas liv mot vuxenlivet. Aven vuxenutbildningen
omfattas i viss man.

Undantag och avgransningar

Det riktade uppdraget i att ta fram ett Handlingsprogram for forebyggande och frimjande
arbete for barn och unga initierades av kommunfullméktige i Mal - och resursplan 2025-
2027. Handlingsprogrammet syftar till att langsiktigt kraftsamla satsningar kring barn och
unga. Medel avsatta for insatserna i handlingsplanen &r tillforda kommunstyrelsens ram,
enligt beslut av kommunfullmaktige (Méal- och resursplan 2026-2028), pa 9,8 miljoner/ ar
under perioden 2026-2028.



Viktiga begrepp

Agens

Agens kan forenklat beskrivas som att en individ medvetet utfor en handling for att né ett
specifikt resultat. Det kan till exempel vara att ett barn som har lyckats fa fram sin vilja
genom att argumentera for sin sak anvinder samma handling for att né ett liknande
resultat vid nésta tillfdlle. Barnet applicerar da tidigare erfarenheter pa en ny situation och
den medvetna handlingen &r da ett uttryck for agens, eller ett sa kallar aktorskap. Det
innebdr att personen ar proaktiv i sitt handlande. Agens dr inte medfott utan nagot som
personer i barnets eller ungdomens omgivning kan skapa forutsattningar for genom att till
exempel inkludera dem i fragor som r6r dem. Upplevd agens bestér av sjalvfortroende,
sjalvkénsla, sjalvformaga samt upplevelse av att kunna paverka. Forskningen visar att de
som upplever hogre agens visar pa hogre motivation till att delta i olika sammanhang,
battre hélsa och béttre skolresultat®.

Barn och unga

I handlingsprogrammet anviands begreppet barn f6r personer under 18 ar. Unga anviands
for personer som har fyllt 18 ar och som gar pa gymnasiet eller som omfattas av det
kommunala aktivitetsansvaret (KAA). Kommunerna ar skyldiga att uppmarksamma och
erbjuda insatser till ungdomar under 20 ar som varken studerar i gymnasieskolan eller
genomfor ndgon motsvarande utbildning. Vidare har kommunen anpassade
gymnasieskolan for ungdomar mellan 16 och 20 ar och som har en intellektuell
funktionsnedsittning eller en férviarvad hjarnskada.

Utifran detta omfattar handlingsprogrammet barn och unga mellan 0-20 ar for att
inkludera barn fran fodsel till unga som gar gymnasiet, anpassad gymnasieskola samt
inkludera dem som ingér i kommunala aktivitetsansvaret. I vissa fall kan
handlingsprogrammet stracka sig upp till 25 ar for att {4 med de unga som till exempel
arbetsformedlingen arbetar med.

Civilsamhallet

Enligt Europeiska unionen dr definitionen av det civila samhillet, eller civilsamhallet,
individer och grupper som utfor social verksamhet och som ar fristdende fran staten och
myndigheterna. En civilsamhallesorganisation ar en organisation vars medlemmar agerar i
allmidnhetens intresse genom en demokratisk process och som fungerar som medlare
mellan offentliga myndigheter och allmédnheten. Exempel pé civilsamhillesorganisationer
ar:

e arbetsmarknadens parter (fackféreningar och arbetsgivarorganisationer),

e icke-statliga organisationer (till exempel organisationer f6r miljoskydd och
konsumentskydd),

e grasrotsrorelser (t.ex. ungdoms- och familjesammanslutningar)’.

Det kan dven vara religiosa samfund eller fritidsverksamheter s som foreningslivet eller
studieférbund.

® Ford, M. E. (1992). Human Motivation: Goals, Emotions, and Personal Agency Beliefs. Sage
Publications.

7Hamtat 2025-12-30, Civilsamhéillesorganisationer - EUR-Lex
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(Halso)Framjande arbete

Folkhalsomyndigheten (Om folkhalsa — Folkhdlsomyndigheten) definierar halsoframjande
arbete som det arbete som gors for att stairka méanniskors fysiska, psykiska och sociala
vilbefinnande. Det innebér att stotta individen att ta ansvar for sin egen hélsa genom 6kad
delaktighet och tilltro till sin formaga, samtidigt som insatser gors pa grupp- och
samhaillsniva, till exempel genom att skapa trygga miljder. Arbetet krdver att man ser
samspelet mellan individ och samhille, dir bada parter har ett ansvar inom de ramar som
samhallet erbjuder. Framjandet fokuserar pa att erbjuda och mojliggéra medan
forebyggandet fokuserar pa att avvarja och skydda. Halsofrimjande arbete dr det som
gynnar hilsa, det som gor att personen méar bra oavsett utgangslége.

Forebyggande arbete
Det forebyggande arbetet innebér att vi genom olika insatser undviker att nagot hinder som

paverkar hélsan negativt (Om folkhdlsa — Folkhalsomyndigheten). Det inkluderar att
minska risken for sjukdom eller skada, minska risken for fysiska, psykiska eller sociala
problem, forhindra aterinsjuknande och att genom tidig upptickt férhindra att sjukdom
utvecklas. Forebyggande arbete ar det som gors nér vi har uppmarksammat potentiella
hinder for hélsa och vilmaende.

Livsvillkor/uppvaxtvillkor
Livsvillkor syftar till olika delar av livet ddr bdde materiella likval som kulturella och

psykologiska tillstdnd inkluderas. Ett annat sitt att beskriva det ar de faktorer som &ar
kontextuella eller beroende av omgivning. Exempel pa livsvillkor kan da vara familj,
kompisar, skola och fritid.

Riskfaktorer

Faktorer som Okar risken for ohélsa eller annan sjukdom och skador kallas riskfaktorer.
For att bedriva ett frimjande hélsoarbete och undvika olyckor och sjukdom krévs kunskap
om hur de viktigaste riskfaktorerna kan begrénsas eller elimineras. Riskfaktorer ar till viss
del kopplade till friskfaktorer dar en uppvaxtmiljo i familjen kan vara bade en friskfaktor
och en riskfaktor beroende pa forhallandena. Familjen kan bli en riskfaktor om det till
exempel finns ekonomisk utsatthet eller psykisk ohilsa hos foridldrar eller vdld i hemmet.
Medan ett fungerade fordldraskap och goda relationer i familjen kan vara en friskfaktor. Pa
samma sitt kan skolan bli en riskfaktor om barn och unga inte kinner sig trygga eller att de
far otillrackligt stod. Pa samhéllsnivd kan en riskfaktor vara att en individ inte kdnner att
hen tillhor ett ssmmanhang eller har tillgdng till samhillets resurser sa som vard,
fritidsaktiviteter. Pa individniva kan riskfaktor var att individen kidnner brist p& kontroll
och delaktighet samt daliga levnadsvanor kopplade till dilig somn, fysisk inaktivitet,
ohilsosamma matvanor, alkohol eller tobak.

Skyddsfaktorer
Faktorer som kan gynna hélsan genom att bidra till att hdlsan bibehalls eller forbattras

kallas skyddsfaktorer. Det kan vara uppvéaxtvillkor som till exempel goda sociala relationer
till familj och vanner och att vara fysiskt aktiv. Andra skyddsfaktorer kan vara upplevd
socioekonomisk status, och skolnidrvaro samt skoltrivsel. For ett hidlsofrimjande arbete
kravs kunskap om de olika skyddsfaktorerna samt hur de kan samvariera.
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https://www.folkhalsomyndigheten.se/om-folkhalsa-och-folkhalsoarbete/tema-folkhalsa/vad-ar-folkhalsa/om-folkhalsa/
https://www.folkhalsomyndigheten.se/om-folkhalsa-och-folkhalsoarbete/tema-folkhalsa/vad-ar-folkhalsa/om-folkhalsa/

Program

Handlingsprogrammet for forebyggande och framjande arbete for barn och unga samt
deras virdnadshavare dr relaterade till fyra av kommunens nuvarande inriktningsmal.
Handlingsprogrammet ska skapa forutsattningar for det arbete som utfors inom
kommunen som paverkar barn och unga dir deras hilsa och agens ar i fokus.
Handlingsprogrammet ska dven bidra till att detta arbete f6ljs upp systematiskt och
utvecklas. Det forebyggande och frimjande arbetet f6r barn och unga ska utga fran ett
tillsammans-arbete som sedan tidigare ar ett anvint uttryck inom kommunen. Ett av
handlingsprogrammets bidrag ar att tillsammans-arbetet ska bli grundlaggande for
medarbetarna i kommunen och behover dirfor konkretiseras genom att klargora vad
tillsammans-arbete innebar (mer information om detta nedan). Denna samsyn ska utgora
grunden i arbetet nir olika professioner mots for barns och ungas héalsa och agens.

En annan utgdngpunkt i handlingsprogrammet dr Bronfenbrenners ekologiska systemteori
(se bild nedan) som visar péd hur olika systemnivder som finns runt barnet péverkar
individens utveckling och darfor kraver ett samspel mellan individen och systemen runt
hen. I detta blir gemensamma och uttalade forhallningssatt viktiga for att skapa en
samstdmmighet i arbetet tillsammans. I en uppdaterad version av modellen finns
kronosystemet for att uppmarksamma att utveckling ar dynamisk och forandras over tid,
binder samman alla andra system och visar hur tid och foérandring ar avgérande faktorer i
utvecklingsprocessen. Forandring kan vara pa samhaillsniva, men ocksa fordndringar pa
individuell niva.

8

8 Bronfenbrenner, U. (1979). The Ecology of Human Development: Experiments by Nature and Design.
Cambridge, MA: Harvard University Press.



Kronosystemet
(tid och fordndringar)

Makrosystem

(den 6vergripande kulturen
i samhallet)

Exosystem

(arbetsmarknad, media,
grannar, kommunal- och
regionalpolitik)

Mesosystemet

(ex relationer mellan
och inom systemen)

Mikrosystem

(ex familj, vanner,
skola,
idrottsforeningar)

Individen

Bild: Forenklad bild av Bronfenbrenners ekologiska sytemteori.

Handlingsprogrammet utgér frdn barn och unga, det vill sdga det som finns centralti den
ekologiska modellen i kombination med ett synssitt som genomsyras av att barn och unga
ar aktorer i sina egna liv och inte passiva dskddare. Genom detta kan vi skapa en god grund
for det fraimjande och forebyggande arbetet i kommunen.

Prioriterade omraden

Fyra prioriterade omraden utgor grunden i handlingsprogrammet och baseras pa
Barnkonventionen och Agenda 2030 dar barn och ungas agens synliggors genom principen
om delaktighet, ritten att bli hord samt inkludering. Arbetet med handlingsprogrammet
ska lagga sdrskilt fokus pa dessa omraden och utga fran en samsyn vad géller Tillsammans-
arbete.



Halso-
framjande
och
preventiva
arenor

Goda
livsvillkor
oavsett
bakgrund

Barns och Delaktighet

ungas och tilltro till
agens sig sjalv

Tillsammans-
arbete

Bild: De fyra prioriterade omridena i handlingsprogrammet for férebyggande och frimjande arbete barn och
unga.

Varje prioriterat omrade beskrivs nedan, med indikatorer och ambitionsnivaer. Insatser
kopplade till respektive omrade finns i Handlingsplanen for forebyggande och framjande arbete
barn och unga.

Goda livsvillkor oavsett bakgrund

Centralt syfte: 6ka andelen barn och unga som
upplever goda livsvillkor och god hélsa for mer
jamlika forutsittningar géllande fysisk, psykisk
och socialt vdlbefinnande

Goda livsvillkor och god hélsa borjar redan fran att barnet f6ds och ska gélla alla barn
oavsett bakgrund. Jamstalldhet och jamlikhet ar grundpelare i ett demokratiskt samhalle
och kraver ett kontinuerligt arbete for att alla ménniskor ska kénna sig inkluderade och
delaktiga. Alla barn och unga i Vanersborgs kommun oavsett kon, konsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, funktionsnedsittning, sexuell 1dggning eller alder
ska bemotas och behandlas utifrdn deras forutsattningar.



Goda livsvillkor oavsett bakgrund

Matt (Kolada) Nulige Ambitionsniva | Ambitionsniva | Ambitionsniva

2026 2027 2028
Elever i ak 8: Tycker du att 59,7 70 75 80
lararna behandlar alla elever (gul)

lika oavsett om de ar flickor,
pojkar eller har annan
konsidentitet? Andel som
svarat "Helt och hallet" eller
"Till stor del"

Hdlsofrdmjande och preventiva arenor

Centralt syfte: skapa halsoframjande och
preventiva arenor dar olika professioner
samverkar for att forebygga ohélsa hos barn och
unga

Halsoframjande arenor kan vara olika platser for barn och unga, bade formella och icke
formella. Forskola och skola dr formella och obligatoriska arenor efter en viss alder. Dessa
ska vara en utvecklande och stimulerande kontext dar arbetet mellan professioner ska syfta
till att tillsammans bidra till att fler fullf6ljer sina studier med godkinda skolresultat.
Samverkan kring barns och ungas skolgang krivs for att de ska lyckas. Forskola och skolan
ar pa olika satt en skyddsfaktor for att barn och unga inte ska utveckla ohilsa. Forskola och
skola har dven en kompensatorisk roll dir mojligheten att minska sociala livsvillkor finns
och bor arbetas med.

En annan viktig kontext for hilsa dr fritiden som kan ha en frimjande roll f6r barns och
ungas hilsa, stirka deras sjdlvkinsla och kan genom sin icke-institutionella verksamhet
bidra till att barn och unga som hamnat utanfor i skolan far tilltron till sig sjilv pa en annan
arena. Bade fysisk och psykisk hilsa ska lyftas och foljas upp for att bidra till att barn och
unga behéller god hilsa och framtidstro.

Hilsoframjande och preventiva arenor

Mitt (Kolada) Nulage Ambitionsniva | Ambitionsniva | Ambitionsniva
2026 2027 2028

Deltagartillfallen i 29 (gul) 30 33,5 35

idrottsforeningar, antal/inv 7- (niva for gron)

20 ar

Elever i ak 8: Kéanner du att du 85 95 100

kan vara dig sjélv i skolan?

Andel som svarat "Helt och

hallet" eller "Till stor del", (%)

Psykisk ohélsa bland barn och 8,6 7,9 7 6

unga, andel (%) statistik fran (2023) (malbild:

Socialstyrelsen samma niva
som innan
pandemin)




Delaktighet och tilltro till sig sjalv

Centralt syfte: skapa arbetssitt som bidrar till att
barn och unga far storre delaktighet i de beslut
som ror dem samt en 6kad tilltro till sig sjalv

Att kdnna sig delaktig och fa majlighet till att paverka sitt eget liv 4r en viktig del av att
framja hilsa och vilmaende. For att mojliggora detta for barn och unga kravs ett
strukturerat och medvetet arbete. Arbetet med barns delaktighet finns redan i tidig dlder
fran forskola och dven i skolan, men behover synliggoras genom att de professioner som
arbetar med barn och unga direkt, men aven indirekt, planerar, utvarderar och utvecklar
sitt arbetssétt och forhallningssatt till vad delaktighet innebéar for barn och unga. I en del av
att kinna delaktighet ar att det finns en tro pa barns och ungas agens och forméagan till att
sjalva vara aktorer i sitt liv och att de skapas forutsattningar for detta i motet med vuxna.
Barn och unga ska ha mojlighet att vara delaktiga i beslut som kan paverka dem och deras
liv. Vidare ska arbetet i kommunen genomsyras av barnperspektiv dar vuxna ser till barns
och ungas basta, men ocksa barns och ungas egna perspektiv ska beaktas i fragor som roér
dem. Att kinna delaktighet och kunna paverka sin egen livssituation ar en viktig del for att
uppleva hilsa och vilmaende samt en skyddsfaktor for att utveckla ohilsa.

Ett narliggande begrepp ar tilltro, vilket innebar en individs kdnsla 6ver vilken mojlighet
och kapacitet hen tror sig ha att ta ansvar, sitta upp méal och na dessa. Arbetet med att f4
barn och unga att kidnna tilltro till sig sjdlv maste borja tidigt och goras tillsammans.
Foraldrarna blir viktiga likasa de personer som triffar barn och unga i bade formella och
informella sammanhang. Skolan, fritiden och civilsamhéllet som riktar sig till denna grupp
behover kunna stodja och uppmuntra barn och unga att vaxa som person.

Barn och unga dr invdnare som ska ha tillgang till lika god service som andra invanare och
fragor och information som ror dem ska vara lattillgdngligt via de forum som de anvénder.

Delaktighet och tilltro till sig sjalv

Maitt (Elevhilsoenkiit, ak 8) Nulige Ambitionsniva | Ambitionsniva | Ambitionsniva
2026 2027 2028

Hur vil staimmer fdljande
pastaenden in pa dig?

a) Jag gillar mig sjalv som jag
ar

Hur vil staimmer f6ljande
pastaenden in pa dig?
b) Mitt liv kénns meningsfullt

Hur vél stammer f6ljande
pastdenden in pa dig?

c) Jag dr ofta besviken péa mig
sjalv




Okad trygghet

Centralt syfte: barn och unga ska kdnna sig trygga i
alla ssmmanhang och fa vara den de ar

Trygghet innebar att en person kdnner sig séker, skyddad fran faror och upplever att hen
har kontroll och inte behdver oroa sig for negativa oforutsdgbara hiandelser. Ett tryggt barn
eller ungdom kinner att de kan uttrycka sina kénslor och vagar fraga och prova nya saker
och utvecklas utifrdn sin formaga. Trygghet bidrar dven till att minska stress och 6ka
kanslan av psykiskt vilbefinnande, i vissa sammanhang brukar resiliens lyftas i samband
med trygghet d& personer som kénner trygghet ocksa blir béttre pd att hantera motgangar
och utmaningar.

Okad trygghet (kopplad till Atgiirdsplan for brottsforebyggande arbete)

Matt (Kolada) Nulige Ambitionsniva | Ambitionsniva | Ambitionsniva
2026 2027 2028

Invanare 16-84 ar som 32 30 29 28
avstar fran att ga ut ensam (rod)

(kvinnor 51%,

maén 15 %)

Eleveri dk 8: Kdnner du dig 85,6 90 95 100
trygg i skolan? Andel som (gron)
svarat "Helt och héllet" (rikssnitt 77,3)
eller "Till stor del", (%)

Principer for det framjande och férebyggande arbetet

For att uppné ett framgangsrikt fraimjande och férebyggande arbete for barn och unga
behover arbetet genomsyras av det tillsammans-arbete som definieras och betyder samma
sak for alla medarbetare: tillsammans-arbete ska bygga pa ett gemensamt forhdllningssdtt,
helhetsperspektiv och samverkan internet och externt.

Tillsammans-arbete for barns och ungas agens som genomsyrar i alla led, bade
internt och externt.
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Gemensamt
forhallnings-
satt

Helhets-
perspektiv

Samverkan internt
och externt

Gemensamt forhallningssitt

Skapa en gemensam grund och samsyn for arbetet
med forebyggande och framjande insatser for
vdlmdende barn och unga.

Ett gemensamt forhéllningssitt bygger pa att professioner som arbetar f6r samma méal har
en samsyn kring det arbete som ska utforas. Forhédllningssattet paverkar hur vi resonerar,
agerar och vad vi har for attityder. Genom att utga fran ett gemensamt forhallningssétt blir
det arbete som genomfors mer effektivt, ansvarsfullt och motverkar eventuella brister som
kan uppsta. For att fa ett gemensamt forhdllningssatt kring forebyggande och framjande
arbete for barn och unga kravs att man far kunskap om varandras arbete och kompetenser.
Mer kunskap ger mer tillit och forstaelse for varandras arbete och utgor en viktig bas for att
na bista resultat.

Handlingsprogrammet ska bidra till att skapa ett gemensamt forhallningssitt och
organisatoriska strukturer behover arbetas fram och tydliggoras for att medarbetare ska
kunna skapa forutsattningar for barns och ungas agens. Alla nivder i kommunens
organisation behover arbeta med att implementera det gemensamma férhallningséattet dar
tillsammansarbete utgor basen och med barns och ungas agens i centrum. I motet med
barn och unga ar alla lika viktiga och ska utga fran vad de kan bidra med och alla
professioner ska dga det forebyggande och frimjande arbetet med barn och unga oavsett
var i organisationen man befinner sig. Det konkreta arbetet med ett gemensamt
forhallningssétt kriver att det finns gemensamma motesplatser dar bade ledning och
operativ personal far motas.
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Helhetsperspektiv

Se barn och unga som en del av en helhet dar de
pdverkas pd olika systemnivder och ddrfor behover
stodjas och stdrkas pd olika nivder

Barn och unga finns i olika sammanhang som péaverka deras liv. Nagra sddana ar familj,
skola och foreningsliv. For att kunna bidra till ett frimjande och férebyggande
sammanhang behover darfor ett helhetsperspektiv tas i beaktande. Bronfenbrenners
ekologiska modell syftar till att synliggora alla delar kring barnet och att hela
livssituationen blir viktig dn att enbart se till isolerade handelser. Det innebér att alla vuxna
kring barnet eller ungdomen blir viktiga personer som pa olika sitt kan stdrka och stodja
barn och unga. De professioner som arbetar med barn och unga ska saledes se barnet eller
den unga som en individ som ror sig mellan olika kontexter och det dr allas ansvar att hen
far det basta mojliga forutsattningarna fran start. Det ska finnas ett utvecklat stod till
fordldrar redan vid graviditeten och det ska sedan f6lja barnet fran fodsel till f6rskola och
skola. Forutom hem och skola ska fritid ses som en viktig del dar barn och unga far
mojlighet att uttrycka agens och i en mer fri kontext kunna utvecklas som person.

Handlingsprogrammet ska bidra till att professioner pratar och méts utifran att barn och
unga finns i ett storre sammanhang och behdver stodjas och starkas pa olika nivder och att
ett barn eller en ungdom &r en persons eller organisations enskilda ansvar.

Samverkan internt och externt

Skapa en god samverkan i kommunens interna
organisation samt bjuda in externa aktorer for bdsta
mojliga arbete for barn och ungas livsvillkor.

Forebyggande och frimjande arbete kraver en samverkan som fungerar och for detta krivs
en samverkan pd alla nivaer, mellan ledningsgrupper, i relationen chef-mellanchef samt
mellan chef och medarbetare. Samverkan kravs vid komplexa arbeten dar flera
professioner bor arbeta tillsammans utifrdn sina kompetenser. Samverkan ska ske dar ett
lika bra resultat inte kan nas pa egen hand. Ett fraimjande och férebyggande arbete
motiverar ett tillsammans-arbete da barn och ungas hélsa maste ses ur olika perspektiv och
skapa en helhet for att kunna framja och forebygga eventuell ohélsa.

Organisation och ansvar

Arbetet samordnas av kommunstyrelsen. Respektive forvaltning ansvarar for det operativa
arbetet med det forebyggande och frimjande arbetet med barn och unga i samverkan med
civilsamhallet och naringslivet.
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Uppfoljning och utvardering

Utvardering och eventuella revideringar gors en gang per mandatperiod.

Forvantade effekter av handlingsprogrammet

Den langsiktiga effekten av handlingsprogrammet ska synas i programmets fyra
prioriterade omradena, goda livsvillkor oavsett bakgrund, hilsofrimjande och preventiva
arenor, delaktighet och tilltro till sig sjalv samt 6kad trygghet. Utover detta ar en viktig
effekt att samverkan har utvecklats mellan forvaltningarna, kommunala bolag och
civilsamhallet och att alla parter ses som lika viktiga for att det forebyggande och frimjande
arbetet ska fungera utifrdn basta méjliga for barn och unga.

I handlingsprogrammet utgar detta arbete fran barns och ungas agens. Genom att arbeta
systematiskt och tillsammans for att starka barns och ungas agens, det vill siga deras
faktiska mojlighet att paverka, forstd och kdnna kontroll 6ver sin vardag, kommer en grund
for det halsofrimjande arbetet ldggas. Till exempel visar studier att en hogre upplevelse av
sjalvforméga (self-efficacy) hinger samman med béttre psykisk hilsa, lagre stress och
storre uthallighet i motet med svarigheter”. Aven Myndigheten fér ungdoms- och
civilsamhallfrdgors (MUCF) uppfoljning av ungas levnadsvillkor visar att upplevd mgjlighet
att paverka och delta hianger ihop med béttre psykiskt vidlbefinnande och framtidstro, vilket
understryker agens som en central skyddsfaktor i det 16pande folkhalsoarbetet!'.

For att skapa forutsattningar for barns och ungas agens dr fyra prioriterade omraden
utpekade i programmet och forvintas bidra till olika delar av det forebyggande och
framjande arbetet i kommunen. Goda livsvillkor oavsett bakgrund kommer bidra med att ge
alla barn en god bas att genom tidiga insatser for barn och unga och deras foréldrar. Till
exempel visar forskning att tidiga foraldrastodsinsatser under barnets forsta tre ar starker
barns kognitiva, sprakliga, motoriska och socioemotionella utveckling, forbattrar
anknytningen och minskar beteendeproblem. Det leder ocksa till att fordldrar far bittre
kunskap, utvecklar mer positiva fordldrastrategier och far ett forbéttrat samspel med sina
barn'?. Férutom foraldrarollen dr forskolan och skolan betydande faktorer dar forskning
visar att barn som gatt i forskolan generellt dr bittre forberedda for skolan. Hog kvalitet i
forskolans pedagogiska miljo dr kopplad till forbéttrade sprakliga och kognitiva fardigheter
samt en starkare grund for fortsatt larande’. Dessutom beskrivs forskola som en viktig
arena for barns tidiga ldrande, vilbefinnande och utveckling, vilket ger barn béttre
forutsattningar infor skolstarten'®. Forskolan och skolan anses dven ha ett kompensatoriskt

° Bandura, A. (1997). Self-efficacy: The exercise of control. W. H. Freeman.

10 Luszczynska, A., Piko, B., & Januszewicz, A. (2018). Self-efficacy and adolescents’ health. In
Encyclopedia of Adolescence (pp. 3386-3395). Springer. https://link.springer.com/rwe/10.1007/978-3-
319-33228-4_190

' MUCEF. (2024). UNG IDAG 2024:1 - En sammanfattad bild av ungas levnadsvillkor i Sverige.
Myndigheten f6r ungdoms- och civilsamhéllesfragor. https://www.mucf.se/publikationer/en-
sammanfattad-bild-av-ungas-levnadsvillkor-i-sverige-0

2Jeong, J., Franchett, E. E., Ramos de Oliveira, C. V., Rehmani, K., & Yousafzai, A. K. (2021).
Parenting interventions to promote early child development in the first three years of life: A global
systematic review and meta-analysis. PLOS Medicine, 18(5), €1003602.

13 Sheridan, S., Pramling Samuelsson, 1., & Johansson, E. (2009). Preschool quality and young children's
learning in Sweden. Early Childhood Education Journal, 3(1), 1-11.

1“4 Williams, P., Sheridan, S., Garvis, S., & Mellgren, E. (2018). Early childhood education and care in
Sweden. I International perspectives on early childhood education and care (Kap. 17). Routledge.
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uppdrag som blir ett led i arbetet med att utjimna skillnader i livsvillkor. Langsiktiga
effekter av tidiga fordldrainsatser och fler barn som gar i forskolan och klarar sina studier
ger darfor en robust grund for barnets kommande levnadsar utifran hilsoaspekt och
skolresultat.

Att arbeta med det prioriterade omréadet Hdalsoframjande och preventiva arenor blir en viktig
aspekt da barn och unga befinner sig i olika kontexter som bidrar till deras vilmaende.
Béde forskolan och skolan pekas ut som en av de viktigaste frimjande arenorna f6r barn
och unga. En rapport fran Folkhdlsomyndigheten' baserad pa flera vetenskapliga studier
visar att skolmiljon har ett direkt samband med elevers; psykiska vilbefinnande,
sjalvskattad hilsa och livstillfredsstéllelse och farre hilsobesvar. Samtidigt finns det studier
som visar pa fritidens betydelse som hilsofrimjande arena, till exempel visar Lundstrom &
Ryding med sin studie att ledare inom foreningslivet uppfattar hilsa som en viktig aspekt
for ungas hélsa som stracker sig bortom det fysiska till att &ven omfatta psykisk och social
hialsa’®. Utifran ett bredare hédlsoperspektiv blir foreningslivet darfor en viktig arena dar
barn och unga far mojlighet till gemenskap, rorelsegladje och personlig utveckling.
Samtidigt ar det viktigt att betona att ungas engagemang grundar sig i olika motiv, dir en
del vill vara med for att ha roligt och umgés med kompisar och andra stravar efter
utveckling och att prestera inom sin idrott'’. Aven Friends rapport frin 2023 pévisar att
unga Onskar fler kravlgsa aktiviteter som dr vuxenledda och girna i anslutning till
skoldagen. Fritid kan ocksd innebéra engagemang i kulturaktiviteter. Detta har
uppmaéarksammats pa regeringsniva dir kulturen lyft som en viktig del i till exempel barns
och ungas uppvaxtvillkor och kinslan av delaktighet i samhallet. Vidare finns mal satta for
att ge alla mojlighet att delta i kulturlivet, med sarskild uppméarksamhet mot barns och
ungas ritt till kultur. En langsiktig effekt av att ge barn och unga forutséattningar for olika
typer av hdlsofrimjande arenor innebar bade till fysiskt vilmaende, psykisk och social
halsa liksom en okad kinsla av delaktighet i samhallet.

Kinslan av delaktighet och tilltro till sig sjalv kan stodjas pa olika sitt, men att ge barn och
unga mojlighet att delta i beslut i till exempel skolan eller pa storelevrad bidrar till att
agensen forstarks som i sin tur visat pd battre maende. Tyvarr har trenden pa senare ar
varit att unga fatt en lagre tilltro till sin egen mojlighet att gora sin rost hord jamfort med
andra i samhallet' samt en mindre positiv attityd till jamstilldhet och konsnormer.
Handlingsprogrammets prioriterade omrade delaktighet och tilltro till sig sjalv tillsammans
med goda livsvillkor oavsett bakgrund syftar till att fler unga ska kénna sig sedda och
bemdtta utifrdn jamstallda villkor. Forskning visar att den framsta faktorn for att det ska ga
bra f6r barn och unga utifran bade halsoperspektiv och skolresultat dr att det finns trygga
vuxna som de kan lita pa och som stirker dem som person. Studier visar att barn och unga
som far vara medskapare och inte bara mottagare i sitt liv far en 6kad tro pa den egna

53 Folkhilsomyndigheten. (2022). Hur hdnger olika skolfaktorer samman med ungdomars hdlsa och
vdlbefinnande i Sverige? Folkhilsomyndigheten.
https://www.folkhalsomyndigheten.se/contentassets/0f6b6441f9a346c5ba3711923780chda/hur-
hanger-olika-skolfaktorer-samman-ungdomars-halsa-valbefinnande-sverige.pdf

16 Lundstrom, S., & Ryding, J. (2025). Foreningslivet som halsoframjande arena?
Foreningsrepresentanters perspektiv pa arbetet med barn och ungdomars hélsa

7 Geidne, S., Ericson, H. & Quennerstedt, M. (2023). Idrottsforeningen som hilsofrdmjandearena:
Fran fysisk aktivitet till hallbart idrottande - en fraga om hur! Socialmedicinsk tidskrift, 100(4), 589-
600

8 MUCEF. (2024). UNG IDAG 2024:1 - En sammanfattad bild av ungas levnadsvillkor i Sverige.
Myndigheten f6r ungdoms- och civilsamhallesfragor. https://www.mucf.se/publikationer/en-
sammanfattad-bild-av-ungas-levnadsvillkor-i-sverige-0

14



kapaciteten® vilket i sin tur ger en 6kad motivation®. Agens ir dven relaterad till bittre
upplevd hilsa*och béttre skolresultat®. Forvantad effekt utifran arbetet med
handlingsprogrammet och insatserna som ar kopplade till det dr att vuxna som arbetar med
barn och unga i olika verksamheter (ex skolsociala team, friluftsliv, foreningsliv och
fritidsgard) far ett medvetet forhallningssitt kring deras egen betydelse for barn och unga.

Det sista prioriterade omradet okad trygghet ar kopplat till kommunens brottsforebyggande
arbete och syftar till att fler barn och unga ska kénna sig trygga i de sammanhang som de
befinner sig i. I barn och ungdomsaren ar dessa miljoer framst familjen, skolan och med
kompisar och eventuella fritidsaktiviteter. Det innebar att fordldrarna blir en viktig trygghet
liksom skolan, dér barnet eller ungdomen mar bra av vuxna som finns till hands nir det
behovs. Skolan tycks dock vara den plats dér flest sextonaringar uppgett att de blivit utsatta
for brott. Enligt Brottférebyggande radets undersokning 2023 svarade néstan hilften av de
tillfragade i arskurs 9 att de blivit utsatta for brott och att bland bade tjejer (49%) och killar
(68%) som utsatts for lindrig misshandel var skolan eller skolgarden den vanligaste
brottsplatsen. Att arbeta med trygga relationer i skolan blir darfor extra viktigt dar aven
forskningen visar pé att f{érmaga att bygga goda relationer till eleverna ir en viktig
framgangsfaktor saval for elevernas larande som for larares yrkesutveckling®.
Relationsbegreppet innefattar da bade stéd och fortroende.

Sammanfattningsvis kommer handlingsprogrammet bidra till mer jamlika livsvillkor och
minskade skillnader i hdlsa och skolresultat. Forbattrad psykisk hdlsa genom stéarkta arenor
som skola och fritid, 6kad delaktighet och sjélvtillit hos barn och unga. Minskat
normbrytande beteende och 6kad trygghet i ndrsamhaillet samt starkt samverkan som
bidrar till ett effektivare resursutnyttjande och 6kad kvalitet. Tillsammans-arbetet ska i sin
tur skapa forutsittningar for ett helhetsperspektiv kring barn och unga sa att de kan
utvecklas som aktiva, handlingskraftiga och vilméende individer.

¥ Kuczynski, L. (red.) (2003). Handbook of Dynamics in Parent- Child Relations. London: Sage.

2 Vallacher, R.R. & Wegner, D.M. (1989). Levels of personal agency: Individual variation in action
identification. Journal of Personality and Social Psychology, 57(4), 660-671

2 Grob, A., Little, T.D., Wanner, B., Wearing, A.]. & Euronet. (1996). Adolescents’ well-being and
perceived control across 14 sociocultural contexts. Journal of Personality and Social Psychology,
71(4), 785-795.

2 Gurdal, S., Lansford, J.E. & Sorbring, E. (2016). Parental perceptions of children’s agency: Parental
warmth, school achievement and adjustment. Early Child Development and Care, 186(8), 1203-1211.
2 Aspelin, J. (2016). Om den pedagogiska relationens grinser: Relationskompetens i gréanslandet
mellan nédrhet och distans. Nordisk Tidskrift for Allmdn Didaktik, 2(1), 3-13.
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Inledning

Handlingsplanen for forebyggande och framjande arbete barn och unga samt deras
vdrdnadshavare ar framtagen som ett tilldgg till det kommunovergripande
Handlingsprogrammet for forebyggande och framjande arbete barn och unga samt deras
vdrdnadshavare. Program och plan ska komplettera varandra och stirka det
kommundvergripande, forebyggande och framjande arbetet f6r barn och unga. Arbetet ska
ske effektivt och tillsammans 6ver forvaltningsgranser samt med andra aktorer utanfor
kommunen sa som kommunala bolag, féreningsliv och civilsamhéllet.

Handlingsplanen utgar frin kommunens vision, inriktningsmal samt nationella viktiga mal
som ror barn och unga.

Vdnersborgs kommuns vision — attraktiv och hdllbar i alla delar, hela livet.

For att som kommun verka for att var attraktiv och hallbar i alla delar, hela livet bor det
forebyggande och framjande arbetet for barn och unga borja redan nir barnet f6ds tills hen
blir vuxen. Handlingsplanen ar séledes till f6r barn och unga mellan 0-18 ar, men kan vid
behov strickas till 20, eller till och med 25 &r. Motivet till ett lingre dldersspann ar att
gymnasietiden samt den enskilda pedagogiska omsorgen stracker sig upp till 20 ar.
Dessutom riaknas ungdom inom svensk ungdomspolitik samt inom EU (t.ex.
ungdomsstatistik och EU-program) upp till 25 &r liksom Arbetsformedlingen arbete dir en
ungdom &r en person mellan 16 och 25 ar.

Styrande dokument som ligger till grund for innehallet i handlingsplanen.

Nationell nivad:

FN:s Agenda for hallbar utveckling (2015)

Barnkonventionen som svensk lag (2018:1197) tradde i kraft 2020
Socialtjinstlagen (2025:400)

Skollagen (2010:800)

Hilso- och sjukvardslagen (2017:30)

Diskrimineringslagen (2008:567)

Regional nivd:
Regionala utvecklingsstrategin

Kommunal nivd:

Handlingsprogrammet for forebyggande och fraimjande arbete barn och unga samt
deras vardnadshavare

Atgirdsplan for Brottsforebyggande arbete i Vinersborgs kommun



Syfte

Handlingsplanen ar kopplad till det 6vergripande Handlingsprogrammet for forebyggande och
framjande arbete barn och unga. Syftet med handlingsplanen &r att konkretisera
handlingsprogrammets fyra prioriterade omraden med insatser for barn och unga.
Insatserna ir framtagna av kommunens forvaltningar samt kommunala bolag for att stiarka
forebyggande och frimjande arbetet f6r barn och unga och pa sikt férbéttra barns och
ungas levnadsvillkor.

Undantag och avgransningar

Insatserna i handlingsplanen ar framtagna av forvaltningarna samt de kommunala bolagen
med en beskrivning for varje insats utifran mal och forviantade resultat, finansiering och
uppfdljning. Medel avsatta for insatserna i handlingsplanen ar tillf6rda kommunstyrelsens
ram, enligt beslut av kommunfullméaktige (Mal- och resursplan 2026-2028), pa 9,8 miljoner/
ar under perioden 2026-2028.

Plan

Insatserna i handlingsplanen utgar fran de fyra prioriterade omradena i
handlingsprogrammet och ar framtagna av férvaltningarna samt de kommunala bolagen.
Varje insats har specificerats med ansvarig, budget, mal och forvintade resultat samt anger
hur uppféljning ska ske. Aven samverkanspartners for respektive insats finns angiven da
det &r ett uttalat mal med det forebyggande och framjande arbetet for barn och unga.

Halso-
framjande
och
preventiva
arenor

Goda
livsvillkor
oavsett
bakgrund

Barns och Delaktighet
ungas och tilltro till

agens sig sjalv

Tillsammans-
arbete

Bild: De fyra prioriterade omradena i handlingsprogrammet for férebyggande och fraimjande arbete barn och
unga.



Goda livsvillkor oavsett bakgrund

Centralt syfte: 6ka andelen barn och unga som
upplever goda livsvillkor och god hélsa for mer
jamlika forutsittningar géllande fysisk, psykisk
och socialt vilbefinnande

Goda livsvillkor och god hilsa borjar redan frén att barnet f6ds och ska gélla alla barn
oavsett bakgrund. Jamstalldhet och jamlikhet dr grundpelare i ett demokratiskt samhalle
och kraver ett kontinuerligt arbete for att alla méanniskor ska kidnna sig inkluderade och
delaktiga. Alla barn och unga i Vanersborgs kommun oavsett kon, konséverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, funktionsnedsittning, sexuell 1dggning eller dlder
ska bemoétas och behandlas utifrdn deras forutséttningar.

Insats 1 Ansvarig Budget Budget | Tidsplan
2026 2027 2028 totalt

Breddande forstirkning SocF 1,4 1,4 1,4 4,2 2026-

pa rad och stodenheten mnkr | mnkr | mnkr | mnkr |2028

inom Individ-och

familjeomsorgen

Finansiering

Insatsen finansieras med avsatta medel for Handlingsprogrammet for férebyggande och
framjande arbete barn och unga.

Mal och forviantade resultat (Vad vill vi uppnd och hur mdts det?)

Malet &r att stiarka rad- och stodenheten med tvd medarbetare for att kunna erbjuda mer
kvalificerade psykosociala insatser for barn, unga och fordldrar. Insatsen ska minska
behovet av externa placeringar, mojliggéra hemtagning av vissa placeringar och frimja
jamlika levnadsvillkor. Forstarkningen breddar uppdraget under omstillningen till ny
socialtjanstlag och god och néra vard, och bedoms nodviandig for att fullt ut genomfora
insatserna.

Samverkansparter (Vilka aktorer ar involverade?)

SocF, BUF, KoF, externa myndigheter/férbund (Kunskapsforbundet Vist, regionen,
polismyndigheten och till del féreningar).

Uppfoljning (Hur och ndr utvdrderas insatsen?)

Uppfdljning sker via nyckeltal, tertialuppfdljningar, systematisk individuell uppféljning
utifrdn krav i socialtjanstlagen.




Insats 2 Ansvarig Budget Budget | Tidsplan
2026 2027 2028 totalt

”Sportschool” for SocF 700 tkr | 700 tkr | 700 tkr | 2,1 2026-2028
barn/unga med mnkr
funktionsnedsattning,

psykisk ohélsa eller

marginaliserat beteende

Finansiering

Insatsen finansieras med avsatta medel for Handlingsprogrammet for férebyggande och
framjande arbete barn och unga.

Mal och forvantade resultat (Vad vill vi uppnd och hur mdts det?)

Mélet &r att stiarka frimjande och forebyggande enheten inom VSU i samarbete med PSO
med en tjdnst som utreder hur forvaltningen i samarbete med foreningar, civilsamhélle, KoF
och eventuellt de kommunala bolagen, kan arbeta med ”Sportschool” for att mojliggora sé
att barn och unga som annars inte far tillgdng till féreningslivet fir samma villkor.

Samverkansparter (Vilka aktorer dr involverade?)

SocF, BUF, KoF samt externa myndigheter/forbund sasom Kunskapsférbundet Vist,
regionen, polismyndigheten och foreningar.

Uppfoljning (Hur och ndar utvdrderas insatsen?)

Uppfoljning sker genom att f6lja utredning och uppstart/implementering genom bildandet
av arbetsgrupp och styrgrupp.

Insats 3 Ansvarig Budget Budget | Tidsplan
2026 2027 2028 totalt

Tillgang till skolans BUF/KFF Inom Inom | 2026

fritidshem for barn med ram ram

daglediga fordldrar

Finansiering

Arbetstid for befintlig personal inom BoU samt KFF.

Mal och forvintade resultat (Vad vill vi uppnd och hur mdts det?)

Utreda mojligheten att, i form av pilotprojekt, erbjuda barn till daglediga fordldrar plats pa
fritidshem i samverkan med skolans fritidshem och Barnens Kastanj. Fritidshemmet blir en
kompensatorisk atgird for att framja likvardighet och béttre skolresultat for barn i
socioekonomiskt utsatta omraden.

Samverkansparter (Vilka aktorer ar involverade?)

BUF, KoF, ABVB

Uppfoljning (Hur och ndr utvdrderas insatsen?)

Utredning rapporteras till bada aktuella namnder i férsta hand.




Insats 4 Ansvarig Budget Budget | Tidsplan

2026 2027 2028 totalt
Fullf6ljd skolgang for BUF 700 tkr | 700 tkr | 700 tkr | 2,1 2026-2028
placerade barn mnkr
Finansiering

Insatsen finansieras med avsatta medel for Handlingsprogrammet for férebyggande och
framjande arbete barn och unga.

Mal och forvintade resultat (Vad vill vi uppnd och hur mdts det?)

Malet dr att placerade barn och unga ska ges forutséttningar att fullfélja sin skolgdng genom
en starkt och strukturerad samverkan mellan skola och socialtjanst. En samverkande
specialpedagog ska bidra till att skolrelaterade insatser planeras, genomfors och f6ljs upp
samordnat 6ver tid, oavsett placering.

Forvintat resultat: Okad skolnérvaro hos placerade barn och unga samt fler placerade barn
som nar kunskapskraven i grundskolan. Maluppfyllelse méts genom att skolndrvaro foljs
upp genom nérvarostatistik samt andel elever som nar kunskapskraven.

Samverkansparter (Vilka aktorer dr involverade?)

BUF, SocF

Uppfoljning (Hur och ndar utvdarderas insatsen?)

Uppfoljning sker l6pande och samordnas av den samverkande specialpedagogen i
samarbete med ansvariga inom skola och socialtjanst.

Uppfdljning av varje barns skolgidng sker minst en gang per termin. En sammanfattande
uppfoljning av insatsen gors arligen och baseras pé; narvarostatistik samt skolresultat.

Insats 5 Ansvarig Budget Budget | Tidsplan
2026 2027 2028 totalt

Fortsatt ledningsstod pa BUF 820 tkr | 820 tkr | 820 tkr | 2,46 2026

Familjecentralen Sirius mnkr

Finansiering

Insatsen finansieras med avsatta medel for Handlingsprogrammet for férebyggande och
framjande arbete barn och unga.

Mal och forviantade resultat (Vad vill vi uppnd och hur mdts det?)

Mélet ar att sikra en ldngsiktig och stabil ledning f6r Familjecentralen Sirius for att
mojliggora ett samordnat, forebyggande och stodjande arbete for familjer med barn upp till
12 ar. Genom att sikra verksamhetsledarens tjanst kan arbetet planeras langsiktigt och bidra
till 6kad kvalitet, tillganglighet och samverkan samt stiarker arbetet med natverk,
sprakutveckling, integration och tidigt stdd till familjer i riskzon. Resultatet mits genom
antal barn och familjer som nds samt deltagande i aktiviteter kopplade till sprak, ndtverk och
foraldraskap.

Samverkansparter (Vilka aktorer ar involverade?)

BUF, SocF, Kunskapsforbundet Vist och barnavardscentral (BVC).




Uppfoljning (Hur och ndr utvdrderas insatsen?)

Uppfoljning sker I6pande och samordnas av verksamhetsledaren. En sammanfattande
uppfoljning gors arligen baserat pa deltagarstatistik och genomférda aktiviteter.

Insats 6 Ansvarig Budget Budget | Tidsplan
2026 2027 2028 totalt
Social clubs Kunskapsforbundet | Inom | Inom | Inom 2026-2028
Vast ram ram ram
Finansiering

Egen finansiering inom ram.

Mal och forvantade resultat (Vad vill vi uppnd och hur mdts det?)

Syftet dr att framja en meningsfull och social fritid hos ungdomarna oavsett deras
omstdndigheter och bakgrunder. Ungdomarna ges mojlighet till delaktighet och att utforska,
bredda eller fordjupa sina intressen i frivilliga fritidsklubbar ledda av lararna pa
gymnasieskolorna (ex Science club).

Mélet dr att 6ka ungdomarnas kédnsla av sammanhang, frimja det psykiska maendet och
stdrka ungdomens tilltro till sig sjdlva. Klubbarna ska ocksé vara en naturlig motesplats for
unga i olika sociala omstindigheter och bakgrunder. Det langsiktiga malet ar att insatsen blir
en positiv pusselbit i det komplexa arbetet med att forbéttra elevernas skolresultat och
framtidslust.

Samverkansparter (Vilka aktorer ar involverade?)

Inom ramen for Science club samverkar Kunskapsférbundet med Hégskolan Vist och
Innovatum Science Center.

Kunskapsforbundet ser manga samverkansmojligheter for bade befintliga och 6nskade
klubbar sadsom Vattenpalatset, Halle- och Hunneberg, féreningslivet samt kultur- och
fritidsforvaltningen.

Uppfoljning (Hur och ndr utvdrderas insatsen?)

Insatser kring Social clubs f6ljs upp inom ramen for Kunskapsférbundets systematiska
kvalitetsarbete.

Insats 7 Ansvarig Budget Budget | Tidsplan
2026 2027 2028 totalt

Tonarshélsa BUF Inom 450 tkr | 2026
ram

Finansiering

Medel fran Rédet for hilsa och social hallbarhet med lika mycket egen medfinansiering.

Mal och forvantade resultat (Vad vill vi uppnd och hur mdts det?)

Syftet med insatsen ar att framja elevernas psykiska hilsa och forbéttra deras mdjligheter till
maéluppfyllelse genom att: erbjuda frukost pa skolan for att sékerstilla att alla elever far en
bra start pa dagen, infora morgonfys (lattare fysisk aktivitet) for att 6ka energinivé och
koncentration samt skapa rorelsepauser eller organiserad fysisk aktivitet pa eftermiddagen




for att motverka trotthet och 6ka motivationen. Insatsen kommer dven erbjuda foreldsningar
till vardnadshavare som ett led i att skapa medvetenhet och for att forbéttra elevernas hilsa.

Samverkansparter (Vilka aktorer ar involverade?)

Arskurs 7-9 pa Dalboskolan, Silvertirnan, Torpaskolan och Vinerparken.

Uppfoljning (Hur och ndr utvdrderas insatsen?)

Uppfoljning halvar och helar utifran den langsiktiga folkhélsoplanen.

Insats 8 Ansvarig Budget Budget | Tidsplan
2026 2027 2028 totalt
En dagitaget KFV Inom 60 tkr | 2026
tillsamman ram
med En dag i
taget
Finansiering

Medel fran Rédet for hilsa och social hallbarhet med lika mycket egen medfinansiering.

Mal och forvintade resultat (Vad vill vi uppnd och hur mdts det?)

Syftet dr att erbjuda flickor i gymnasiets arskurs 1 en resurs, boken En dag i taget. Boken
avser att badde 6ka medvetenheten om psykisk hélsa och att stiarka elevernas mentala
vilbefinnande. Forvintade resultat 4r en minskad psykisk ohélsa bland flickor p4 gymnasiet
genom boken som verktyg for att hantera och forbattra sin mentala hélsa.

Samverkansparter (Vilka aktorer dr involverade?)

Kunskapsforbundet Vast.

Uppfoljning (Hur och ndr utvdarderas insatsen?)

Uppfoljning halvar och helar utifran den langsiktiga folkhalsoplanen.

Insats 9 Ansvarig Budget Budget | Tidsplan
2026 2027 2028 totalt

Generationsmote genom SocF Inom 2026

maltid steg 2 ram

Finansiering

Medel fran Rédet for hilsa och social hallbarhet med lika mycket egen medfinansiering.

Mal och forvintade resultat (Vad vill vi uppnd och hur mdts det?)

Malet dr att mojliggora for unga och seniorer att moétas i maltidssituationen, som en del i
arbetet med att skapa trygghet och bidra till upplevd social inkludering samt framja god
hélsa utifran socialt ssmmanhang och néringsrik kost. Malgrupperna ar seniorer i eget
boende och elever pa en hogstadieskola i Vanersborg.

Samverkansparter (Vilka aktorer ar involverade?)

Seniorer pa eget boende samt en hogstadieskola.

Uppfoljning (Hur och ndr utvdrderas insatsen?)

Uppf6ljning halvar och helar utifran den langsiktiga folkhélsoplanen.




Insats 10 Ansvarig Budget Budget | Tidsplan
2026 2027 2028 totalt
Frischare framtid KSF tillsammans | Inom 2026
med ram
Frandeskolan
Finansiering

Medel fran Radet for hilsa och social hallbarhet med lika mycket egen medfinansiering

Mal och forvintade resultat (Vad vill vi uppnd och hur mdts det?)

Syftet dr att skydda elever i arskurs 4-6 fran att borja med tobak och skapa en tobaksfri
skolmilj6 dér yngre elever kan gora hdlsosamma val. Projektet genomfdrs under lektionstid
och involverar dven vardnadshavare genom exempelvis fordldramoten och 6ppet hus.
Personalen utbildas och far material, och information sprids via hemsida, sociala medier
och olika foraldraforum.

Samverkansparter (Vilka aktorer dr involverade?)

Avdelningen for hallbar utveckling och Frandeskolan.

Uppfoljning (Hur och ndr utvdarderas insatsen?)

Lopande uppfoljning utifrdn delmal och en 6vergripande utvirdering vid projektets avslut.

Insats 11 Ansvarig Budget Budget | Tidsplan

2026 2027 2028 totalt
Subventionerade och Vattenpalatset | 57 tkr | 170 tkr | 170 tkr 2026-2028
kostnadsfria

vattenbaserade insatser
for barn och unga inom
ramen for
handlingsplanen,
Inrattande av en cirka 30
% tjanst med simlarar-
och vattengympa-
kompetens for
genomforande av riktade.

Insatsen omfattar
simskola, vattenvana och
anpassade rorelsepass i
vatten for prioriterade
maélgrupper som inte nds
av Vattenpalatsets
ordinarie,
intaktsdrivande
verksamhet.




Finansiering

Insatsen finansieras med avsatta medel for Handlingsprogrammet for férebyggande och
framjande arbete barn och unga.

Mal och forvintade resultat (Vad vill vi uppnd och hur mdts det?)

e Oka simkunnighet och vattenvana hos barn och unga i prioriterade mélgrupper

e Sidnka trosklar till fysisk aktivitet genom anpassade vattenaktiviteter

e Bidra till 6kad trygghet, hilsa och delaktighet

¢ Genomforande av riktade simskolegrupper som inte konkurrerar med ordinarie
simskola

e Regelbundna vattenbaserade rorelsepass for barn och unga med sirskilda behov

Fler barn och unga nas som annars inte deltar i organiserad fysisk aktivitet.

Samverkansparter (Vilka aktorer ar involverade?)

Rdda Korset, socialtjanst, skola, fritidsgard.

Uppfoljning (Hur och ndr utvdrderas insatsen?)

e Antal genomforda grupper och pass
e Antal deltagare
e Samverkande aktorer

Arlig uppféljning inom ramen foér handlingsprogrammets gemensamma uppfdljning.

Halsoframjande och preventiva arenor

Centralt syfte: skapa hilsofrimjande och
preventiva arenor dar olika professioner
samverkar for att forebygga ohélsa hos barn och
unga

Halsoframjande arenor kan vara olika platser for barn och unga, bade formella och icke
formella. Forskola och skola dr formella och obligatoriska arenor efter en viss alder. Dessa
ska vara en utvecklande och stimulerande kontext dir arbetet mellan professioner ska syfta
till att tillsammans bidra till att fler fullf6ljer sina studier med godkidnda skolresultat.
Samverkan kring barns och ungas skolging kravs for att de ska lyckas. Férskola och skolan
ar pa olika satt en skyddsfaktor for att barn och unga inte ska utveckla ohilsa. Forskola och
skola har dven en kompensatorisk roll dir mojligheten att minska sociala livsvillkor finns
och bor arbetas med.

En annan viktig kontext for hélsa dr fritiden som kan ha en frimjande roll for barns och
ungas hilsa, stdrka deras sjdlvkinsla och kan genom sin icke-institutionella verksamhet
bidra till att barn och unga som hamnat utanfor i skolan far tilltron till sig sjdlv pa en annan
arena.

Béde fysisk och psykisk hélsa ska lyftas och foljas upp for att bidra till att barn och unga
behaller god hélsa och framtidstro.



Insats 12 Ansvarig Budget Budget | Tidsplan
2026 2027 2028 totalt

Utokade hembesok IFO- SocF - IFO Inom Inom Inom Inom 2026-2028
BVC ram ram ram ram

Finansiering

Inom ram.

Mal och forvintade resultat (Vad vill vi uppnd och hur mdts det?)

Syftet med den gemensamma insatser ar att tidigt uppticka och mojliggora riktat stod till de
familjer som visar sig ha behov det. Hembesoken genomfors av multiprofessionella team
som traffar fordldrar och nyfodd bebis samt foljer familjen/barnet de forsta tvd aren. Denna
tidiga insats ska framja foraldrars och barns halsa/sjalvkansla och genom det forebygga
ohilsa som skulle kunna leda till bristande omsorg.

Samverkansparter (Vilka aktorer ar involverade?)

SocF och regionens primarvard via BVC.

Uppfoljning (Hur och ndr utvdrderas insatsen?)

Gemensam uppfoljning med regionen regelbundet.

Insats 13 Ansvarig Budget Budget | Tidsplan
2026 2027 2028 totalt

Framtagande av handbok | SocF- Inom Stats- | 2026

till foraldrar med barn VSU/PSO ram bidrag

med funktionsnedsattning

Finansiering

Statsbidrag.

Mal och forvintade resultat (Vad vill vi uppnd och hur mdts det?)

Syftet med handboken ar att ska en samlad information for att mojliggora en tydlig
samhallslots for foraldrar till barn/unga med funktionsnedséttning. Mélet och det forviantade
resultatet dr att fordldrar ska fa tillgang till ratt stod pa ett l4tt satt och att behovet av andra
insatser kanske kan minska.

Samverkansparter (Vilka aktorer ar involverade?)

SocF, BuF samt KoF.

Uppfoljning (Hur och ndr utvdrderas insatsen?)

Gemensam uppfoljning genom styrgrupp for priomedel.
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Insats 14 Ansvarig Budget Budget | Tidsplan
2026 2027 2028 totalt

Idrottsaktiviteter utanfér | KFF 500 tkr | 500 tkr | 500 tkr | 1,5 2026-2028
ordinarie mnkr
foreningsorganisering for
barn och ungdomar

Finansiering

Insatsen finansieras med avsatta medel for Handlingsprogrammet for férebyggande och
framjande arbete barn och unga.

Mal och forvintade resultat (Vad vill vi uppnd och hur mdts det?)

Syftet dr att bidra till 6kad rorelse, deltagande i social gemenskap, fler barn och unga i
foreningsidrott, 6kad psykisk och fysisk hélsa, inkludering i samhallet och att detta gors
genom regelbundet utbud av spontanidrott och prova-pé-verksamhet inom olika idrotter
som en lagtroskelaktivitet. Insatsen kan ske i foreningsregi samt utanfor foreningarnas
ordinarie lag/traningar med ett visst arvode.

Samverkansparter (Vilka aktorer dr involverade?)

Idrottsforeningar och RF-Sisu.

Uppfoljning (Hur och ndr utvdarderas insatsen?)

Uppfoljning sker genom rapportering av antal deltagande foreningar, antal tillfdllen och
antal deltagande barn och unga. Uppfdljningen sker ocksa genom rapportering/dialog med
inblandade f6r kommentarer och analys av arbetet. Rapportering sker 1 g/ar.

Insats 15 Ansvarig Budget Budget | Tidsplan
2026 | 2027 | 2028 | totalt

Starta fritidsgard/oppen KFF 500 500 | 500 |1,5 2026-2028

verksamhet for unga i tkr tkr | tkr | mnkr

Frandefors

Finansiering

Insatsen finansieras med avsatta medel for Handlingsprogrammet for férebyggande och
framjande arbete barn och unga. Bidrag till medverkande férening, 500 tkr/ar.
Investering i utomhusyta, samt inkop av verksamhetsmaterial, upp till 400 tkr inom
budgetram.

Mal och forvintade resultat (Vad vill vi uppnd och hur mdts det?)

Maélet med insatsen &r att ska skapa verksamhet nirmare unga eftersom manga har svart att
ta sig till centrala aktiviteter. Genom avtal som t ex IOP, privat utforare eller liknande, erbjuds
Oppen ungdomsverksamhet som ger social gemenskap, vuxna forebilder och en meningsfull
fritid. Effekten maéts via antal bestkare, 6ppettider samt dialoger med utférare och
deltagare.

Samverkansparter (Vilka aktorer ar involverade?)

Kultur- och fritidsforvaltningen, Férening i Frandefors.

Uppfoljning (Hur och ndr utvdrderas insatsen?)
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Verksamheten f6ljs upp enligt riktlinjer for uppfoljning av privata utforare 1 g/ar.

Insats 16 Ansvarig Budget Budget | Tidsplan
2026 2027 2028 totalt
Make av Move BUF 6936 2026-2028
tkr
Finansiering

Finansieras av Allmanna arvsfonden och RF Sisu Vistra Gotalandsregionen under 3 &r

Mal och forvantade resultat (Vad vill vi uppnd och hur mdts det?)

Mélet med projektet dr att 6ka barns fysiska, psykiska och sociala hélsa genom en
tvirsektoriell modell som Okar fysisk rorelse hos barn 1-6 4r. Modell har testats i Mélndal
och Lidkoping dir barn, virdnadshavare, forskolor, idrottsforeningar, samhillsplanering
och barnhilsovard samverkar genom nya arbetssitt med rorelseforstaelse som
forhallningssatt. Projekt pagér i 3 ar och syftar dven till att forskolorna stiarker sin
kompetens och far gemensamma arbetssitt. Resultatet méits genom observationer av barns
deltagande, enkéter och sjdlvskattningar frdn pedagoger samt uppfoljning av genomforda
aktiviteter och utbildningar.

Samverkansparter (Vilka aktorer ar involverade?)

BUF, RF-Sisu Vistra Gotalandsregionen, barn, virdnadshavare, idrottsforeningar,
Barnhilsovard m.fl.

Uppfoljning (Hur och ndar utvdarderas insatsen?)

Uppfoljning sker I6pande under projektets gdng genom dialog med rektorer och pedagoger.
Arlig sammanstillning av resultat kopplat till mal och indikatorer. Slututvirdering efter
projektets tre &r med fokus pa maluppfyllelse, arbetssitt och langsiktig hallbarhet.

Insats 17 Ansvarig Budget Budget | Tidsplan
2026 2027 2028 totalt
Skolsocialt team BUF 700 tkr | 700 tkr | 700 tkr | 2100 2026-2028
tkr
Finansiering

Insatsen finansieras med avsatta medel for Handlingsprogrammet for férebyggande och
framjande arbete barn och unga, samt 700 tkr fran statsbidrag

Mal och forviantade resultat (Vad vill vi uppnd och hur mdts det?)

Mélet ar att skapa ett skolsocialt team med personal fran bade skola och socialtjanst for att
tidigt identifiera och stédja elever i ogynnsam utveckling samt starka trygghet, ndrvaro och
samverkan. Teamet bemannas av minst en drsarbetskraft frdn socialtjinsten och en fran
skolan, bada med relevant utbildning, och arbetar tvirprofessionellt. Resultatet méits genom
skolnidrvaro, antal elever som fatt st6d samt antal genomférda samverkansmoten och
insatser.

Samverkansparter (Vilka aktorer ar involverade?)

BUF, SocF
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Uppfoljning (Hur och ndr utvdrderas insatsen?)

Uppfoljning sker I6pande inom ramen for teamets arbete och samordnas gemensamt av
skola och socialtjanst. En 6vergripande uppfoljning av verksamheten genomfors arligen och
baseras pa; nirvarostatistik, antal och typ av insatser, samverkansmdten, gemensam
beddmning av maluppfyllelse.

Insats 18 Ansvarig Budget Budget | Tidsplan
2026 2027 2028 totalt

Barnbibliotekarie i BUF 700 tkr | 700 tkr | 700 tkr | 2 100 2026-2028

forskolan tkr

Finansiering

Insatsen finansieras med avsatta medel for Handlingsprogrammet for férebyggande och
framjande arbete barn och unga.

Mal och forvintade resultat (Vad vill vi uppnd och hur mdts det?)

Malet dr att ha en barnbibliotekarie for att sakerstalla en likvardig kvalitet i det lasfrimjande
arbetet pd kommunens 26 forskolor. Forvantat resultat 4r en mer likvardig tillgang till
lasframjande aktiviteter pa samtliga forskolor och 6kat intresse f6r bocker, berittelser och
sprak hos barnen. Okad kunskap hos pedagoger om interaktiv hdgldsning och
sprékstimulerande arbetssétt.

Mits genom antal forskolor som tagit del av insatsen, antal genomférda lasframjande
aktiviteter och pedagogiska insatser och pedagogernas deltagande i kompetenshojande
insatser.

Samverkansparter (Vilka aktorer ar involverade?)

BUF, KFF

Uppfoljning (Hur och nar utvdrderas insatsen?)

Uppfoljning sker I6pande och samordnas av barnbibliotekarien i samverkan med
forskolornas ledning. En sammanfattande uppfoljning genomfors arligen som baseras pa;
genomforda aktiviteter, deltagarstatistik och 6versiktlig aterkoppling fran pedagoger.

Insats 19 Ansvarig Budget Budget | Tidsplan
2026 2027 2028 totalt

Friluftsliv for nyborjare - | Halle- och Inom 2026

lovbussar Hunneberg ram

Finansiering

Medel fran Rédet for hilsa och social hallbarhet med lika mycket egen medfinansiering.

Mal och forvantade resultat (Vad vill vi uppnd och hur mdts det?)

Projektet dr tdnkt att mojliggora friluftsliv for fler genom att organisera transport till Halle-
eller Hunneberg for skolungdomar under skollov dér friluftsaktiviteter kan genomfdras.

Malet ar att fa fler att vistas i- och erhalla en 6kad kunskap kring naturen samt att upptacka
friluftsliv. Detta kan vidare leda till positiva folkhélsoeffekter. Syftet med projektet ar att nad
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ut till ungdomar som idag star langt fran friluftslivet. Projektet syftar vidare till att sprida
kunskap kring naturen och allemansrétten som &dr grundlaggande for vart friluftsliv.

Samverkansparter (Vilka aktorer ar involverade?)

KFF

Uppfoljning (Hur och ndr utvdrderas insatsen?)

Uppfoljning halvar och helar utifran den langsiktiga folkhélsoplanen.

Delaktighet och tilltro till sig sjalv

Centralt syfte: skapa arbetssatt som bidrar till att
barn och unga far storre delaktighet i de beslut
som ror dem samt en okad tilltro till sig sjalv

Att kdnna sig delaktig och f& moéjlighet till att paverka sitt eget liv 4r en viktig del av att
framja hilsa och valmdaende. For att mojliggora detta for barn och unga kravs ett
strukturerat och medvetet arbete kring detta. Arbetet med barns delaktighet finns redan i
tidig &lder fran forskola och dven i skolan, men behover synliggéras genom att de
professioner som arbetar med barn och unga direkt, men dven indirekt, planerar,
utvirderar och utvecklar sitt arbetssitt och forhéllningssitt till vad delaktighet innebar for
barn och unga. I en del av att kinna delaktighet ir att det finns en tro pa barns och ungas
agens och formégan till att sjdlva vara aktorer i sitt liv och att de skapas forutsittningar for
detta i motet med vuxna. Barn och unga ska ha mojlighet att vara delaktiga i beslut som kan
paverka dem och deras liv. Vidare ska arbetet i kommunen genomsyras av barnperspektiv
ddr vuxna ser till barns och ungas bésta, men ocksd barns och ungas egna perspektiv ska
beaktas i fragor som ror dem. Att kdnna delaktighet och kunna péverka sin egen
livssituation ar en viktig del for att uppleva hilsa och vilmaende samt en skyddsfaktor for
att utveckla ohailsa.

Ett narliggande begrepp ar tilltro, vilket innebar en individs kédnsla 6ver vilken mojlighet
och kapacitet hen tror sig ha att ta ansvar, sitta upp mal och na dessa. Arbetet med att f4
barn och unga att kinna tilltro till sig sjalv maste borja tidigt och goras tillsammans.
Foraldrarna blir viktiga likasa de personer som traffar barn och unga i bade formella och
informella sammanhang. Skolan, fritiden och civilsamhéllet som riktar sig till denna grupp
behover kunna stodja och uppmuntra barn och unga att vaxa som person.

Barn och unga dr invdnare som ska ha tillgang till lika god service som andra invanare och
fragor och information som ror dem ska vara lattillgdngligt via de forum som de anvinder.
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Insats 20 Ansvarig Budget Budget | Tidsplan
2026 2027 2028 totalt

Utreda och utveckla SocF Inom | 1,4mkr | 1,4mkr Utredning
mojlighet till ram 2026
Iégtr'd'skelverksamhet for Verksamhet
unga inom det 2027-2028
kommunala

aktivitetsansvaret som

har svart att bryta

isolering och utanforskap

Finansiering

Utredning inom ram, utom ram tva tjanster 1,4 mnkr med avsatta medel for
Handlingsprogrammet for forebyggande och frimjande arbete barn och unga.

Mal och forviantade resultat (Vad vill vi uppnd och hur mdts det?)

Det kortsiktiga malet pa individniva &r att bryta isolering och utanférskap, samt majliggora
okad kinsla av tillit till sig sjdlv. Genom detta uppnar vi det vidare malet att stodja individen
till egenmakt och sysselsittning/studier/arbete. Forvaltningens forviantade resultat ar att
personer har kommit vidare till aktiviteter som ger egen forsorjning och ett sjalvstandigt liv.

Samverkansparter (Vilka aktorer ar involverade?)

SocF, arbetsformedling, regionen, Kunskapsforbundet Vist och eventuellt andra som
utredning visar. Samarbete kan ocksa ske med civilsamhalle och foreningar for att starka
den enskildes aktiviteter. Forvaltningen samarbetar kring malgruppen med flertalet aktorer,
b.la inom samordningsforbundet.

Uppfoljning (Hur och ndr utvdarderas insatsen?)

Systematisk individuell uppfdljning samt pé gruppniva vilket sammanstills i nyckeltal,
tertial och verksamhetsberattelse.

Insats 21 Ansvarig Budget Budget | Tidsplan
2026 2027 2028 totalt
Kulturaktiviteter pa Torpa | KFF Inom 2026
ram
Finansiering

Medel fran Rédet for hilsa och social hallbarhet med lika mycket egen medfinansiering

Mal och forvintade resultat (Vad vill vi uppnd och hur mdts det?)

Utveckling av kulturaktiviteter riktade till underrepresenterade malgrupper, sarskilt
ungdomar i Torpaomradet och i synnerhet flickor i aldern 13-19 &r som inte har en
meningsfull fritid. Mélet ar att genom konst och kultur né nya deltagare och samtidigt bidra
till individens 0kade sjdlvkansla, identitet och sjalvfortroende. Stirka gemenskapen bade
inom grupper och i ndromradet med sirskilt fokus pa de malgrupper som riskerar att sta
utanfor konst- och kulturlivet. Upparbeta arbetssitt genom samarbete 6ver enheterna.

Samverkansparter (Vilka aktorer ar involverade?)

KFF
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Uppfoljning (Hur och ndr utvdrderas insatsen?)

Uppfoljning halvar och helar utifran den langsiktiga folkhélsoplanen.

Insats 22 Ansvarig Budget Budget | Tidsplan
2026 2027 2028 totalt

Integration och okad Vénersborgs | Inom 2026

rorelse genom fotboll fotbollsklubb | ram

Finansiering

Medel fran Radet for hilsa och social hallbarhet med lika mycket egen medfinansiering

Mal och forvintade resultat (Vad vill vi uppnd och hur mdts det?)

Malgruppen dr barn 6-12 ar och deras fordldrar, med fokus pa omradet
Flanaden/Kastanjevagen, Projektet ska 6ka integrationen genom att fa fler barn, sarskilt
tjejer och barn med invandrarbakgrund, att delta i foreningslivet samt gora fordldrar mer
insatta i hur det fungerar. Mdlet ar att starka barns sociala gemenskap, fysiska hélsa och
skydda dem fran vald och kriminalitet, samtidigt som fler lokala ledare rekryteras.

Samverkansparter (Vilka aktorer ar involverade?)

Vinersborgs fotbollsklubb och Tarnanskolan och Barnens Kastanj.

Uppfoljning (Hur och ndar utvdrderas insatsen?)

Uppfoljning halvar och helar utifran den langsiktiga folkhélsoplanen.

Insats 23 Ansvarig Budget Budget | Tidsplan
2026 2027 2028 totalt

Skapa en struktur for KSF Inom 2026

arbetet med storelevrad ram

Finansiering

Inom ram.

Mal och forviantade resultat (Vad vill vi uppnd och hur mdts det?)

Syftet dr att fa en struktur 6ver hur arbetet mes storelevrdden ska ske under aret for
langsiktighet i barns och ungas delaktighet i det kommunala arbetet.

Samverkansparter (Vilka aktorer ar involverade?)

KSF och grundskolorna i kommunen samt KFV.

Uppfoljning (Hur och ndr utvdrderas insatsen?)

Uppf6ljning genom det arliga kvalitetsarbetet.
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Friluftsdagen planeras
dga rum pa Halle- eller
Hunneberg.

Insats 24 Ansvarig Budget Budget | Tidsplan

2026 2027 2028 totalt
Friluftsdag med BUF 234 234 234 970 tkr | Om mojligt
beredskapstema i tkr tkr tkr start HT 2026
arskurs 7 (forslagsvis, med 2
arskurs kan diskuteras) pilotskolor och
for skolor i 2 friluftsdagar.
Vanersborgs kommun. Under 2027-

2028 arrangeras
12
friluftsdagar/ar.

Finansiering

700 tkr med avsatta medel for Handlingsprogrammet for forebyggande och framjande arbete
barn och unga. 270 tkr medfinansiering av Halle- och Hunneberg.

Mal och forviantade resultat (Vad vill vi uppnd och hur mdts det?)

Mélet ar att fa fler unga att bli nyfikna pa friluftsliv, pdverka ungdomars sjilvbild i en positiv
riktning och bidra till en positiv kdnsla och forstielse for naturen. Pilot under hostterminen
2026 dar ndgon/nagra i samverkan med skolor for friluftsdagskoncept med beredskapstema.
Sedan mojlighet att utvirdera konceptet och genomfdra eventuella justeringar och
marknadsfora friluftsdagen till skolorna i kommunen. Médlet ar att fylla de 12 tillfdllen per ar
som vi planerar for under 2027-2028.

Samverkansparter (Vilka aktorer ar involverade?)

Skolorna i Vanersborgs kommun, eventuellt lokala foreningar ex orienteringsklubb/klubbar
och scoutforening/foreningar. Praktikelever som haller utbildningar inom friluftsliv/natur
for yngre elever da det finns ett varde i motet mellan elever i de 6vre tondren och elever i de
yngre tonaren.

Uppfoljning (Hur och ndr utvdrderas insatsen?)

Digital enkit till eleverna efter att friluftsdagen dgt rum for att finga in olika aspekter av
friluftsdagen sasom hur de upplevde olika moment men ocksé vilka kinslor och
erfarenheter friluftsdagen gav upphov till. Eleverna behover ocksé fa mojlighet att paverka
framtidens friluftsdagar genom att komma med tips och idéer inom ramen f6r enkéten.

Okad trygghet

Centralt syfte: barn och unga ska kdnna sig trygga i
alla ssmmanhang och fa vara den de ar

Trygghet innebir att en person kédnner sig séker, skyddad fran faror och upplever att hen
har kontroll och inte behdver oroa sig for negativa oférutsagbara hiandelser. Ett tryggt barn
eller ungdom kanner att de kan uttrycka sina kénslor och végar fraga och prova nya saker
och utvecklas utifran sin formaga. Trygghet bidrar dven till att minska stress och 6ka
kinslan av psykiskt vilbefinnande, i vissa sammanhang brukar resiliens lyftas i samband
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med trygghet da personer som kianner trygghet ocksa blir battre pa att hantera motgangar
och utmaningar.

Insats 25 Ansvarig Budget Budget | Tidsplan
2026 2027 2028 totalt
Kvalitetssakring av Lokalt BRA 840 tkr | 2025-2026

samverkansformen SSPF
(socialtjanst, skola, polis,
fritid)

Finansiering

Socialt inkluderande och trygghetsskapande atgirder.

Mal och forvantade resultat (Vad vill vi uppnd och hur mdts det?)

Samverkansformen SSPF ska prioriteras av kommunen, som en extra insats i det
brottsforebyggande arbetet, och dir alla delar (socialtjanst, skola, polis, fritid) metodiskt
arbetar med aktuella insatser enligt modellen pé individ och gruppniva.

Samverkansparter (Vilka aktorer ar involverade?)

Kommun och polis.

Uppfoljning (Hur och ndar utvdrderas insatsen?)

Kvalitativ uppfdljning via koordinatorroll som bedomer effekter av enskilda
handlingsplaner, fakta gallande antal ungdomar/familjer samt eventuella monster
arbetsgruppen kan se. Uppfdljning sker till styrgrupp BRA samt den professionella gruppen
for framjande och forebyggande arbete for barn och unga.

Insats 26 Ansvarig Budget Budget | Tidsplan
2026 2027 2028 totalt

Riktad feriepraktik Lokalt BRA 2026

Finansiering

Inom ram.

Mal och forvintade resultat (Vad vill vi uppnd och hur mdts det?)

Kommunen kan matcha feriepraktik riktat till de ungdomar med aktiva handlingsplaner i
SSPF och som arbetsgrupp- och styrgrupp for SSPF bedomer behover ha detta for att
forhindra en sommar utan sysselsittning med hog riskfaktor. Vi tdnker att X antal platser
avsitts for dessa ungdomar och att SSPF s styrgrupp tillsammans med medarbetare ansvarig
for feriepraktik inom Arbetsmarknadsenheten (AME) matchar ungdom till ratt praktik.
Samtliga forvaltningar och kommunala bolag tar ansvar for att ta fram platser {or
feriepraktik och nagra av dessa anvands till dessa ungdomar.

Samverkansparter (Vilka aktorer ar involverade?)

SSPF och AME.

Uppfoljning (Hur och ndar utvdrderas insatsen?)

Koordinator SSPF tillsammans med medarbetare inom AME samt arbetsplatserna gor
uppfoljning utifran handlingsplaner framtagna inom SSPF samt avslutssamtal med ungdom.
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Insats 27 Ansvarig Budget Budget | Tidsplan
2026 2027 2028 totalt

Foreningar och Lokalt BRA 2025-2026
civilsamhalle - utreda
stod och riktade insatser

Finansiering

Inom ram.

Mal och forvintade resultat (Vad vill vi uppnd och hur mdts det?)

Vad krévs for att foreningar och civilsamhalle ska kunna vara behjalpliga
(kompetens/resurser). Om kompetens och resurser kan tillféras - hur riktas dessa sa att de
nar var malgrupp?

Atgirden blir att utreda vidare hur vi kan koppla barn/ungdomars handlingsplaner inom
SSPF till att inkludera en meningsfull fritid for malgruppen.

Samverkansparter (Vilka aktorer dr involverade?)

Kommun och civilsamhalle.

Uppfoljning (Hur och ndr utvdarderas insatsen?)

Se BRA-handlingsplan.

Insats 28 Ansvarig Budget Budget | Tidsplan
2026 2027 2028 totalt

Traffpunkter Lokalt BRA | 1,4 1,4 1,4 4,2 2025-2026

fordldrar/foraldracaféer mkr mkr mkr mkr

Finansiering

Behov av medel 1 400 000 kr motsvarande tva heltidstjanster, forstarkt foraldrastod/ar.

Mal och forvintade resultat (Vad vill vi uppnd och hur mdts det?)

Syftet med detta ar att stirka det uppsokande, framjande och férebyggande arbetet och i det
na de viktiga personerna for barn och unga i form av deras fordldrar. Samarbete Kultur och
fritidsforvaltningen, Socialférvaltningen med IFO och AME, Barn och
utbildningsforvaltningen samt AB Vanersborgsbostdder (ABVB)

Atgirden blir att skala upp "Torpalésningen” genom att utoka med fler omraden stegvis,
med start med ytterligare tvd omraden 2026.

Samverkansparter (Vilka aktorer ar involverade?)

KFF, SocF med IFO, BUF, AME samt ABVB.

Uppfoljning (Hur och ndr utvdrderas insatsen?)

Kvalitativ uppfdljning genom medarbetares bedomningar och statistik fran Lagesbild.
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Insats 29 Ansvarig Budget Budget | Tidsplan
2026 2027 2028 totalt
Forstarkt personalresurs | KFF 250 tkr | 250 tkr | 250 tkr | 750 tkr | 2026-2028

pa fritidsgdrdarna i SSPF-
arbetet

Finansiering

Arbetstid for befintlig personal inom ram. 250 tkr med avsatta medel for

Handlingsprogrammet for forebyggande och frimjande arbete barn och unga.

Mal och forvintade resultat (Vad vill vi uppnd och hur mdts det?)

Syftet &r att fritidsledare bidrar med sdrskild handledningsinsats for unga inom SSPF-
arbetet, vilket innebar sarskild avsatt tid for ungdomar samt natverkstraffar,
uppfdljningsmoten m.m. utanfor ordinarie verksamhet och arbetstid.

Samverkansparter (Vilka aktorer ar involverade?)

Se BRA-handlingsplan.

Uppfoljning (Hur och ndr utvdrderas insatsen?)

Se BRA-handlingsplan.

Insats 30 Ansvarig Budget Budget | Tidsplan
2026 2027 2028 totalt
Foreningar och KFF 100 tkr | 100 tkr | 100 tkr | 300 tkr | 2026

civilsamhalle - riktade
insatser

Finansiering

100 tkr for ett mindre arvode till de féreningar som deltar samt 100 tkr med avsatta medel for
Handlingsprogrammet for forebyggande och frimjande arbete barn och unga

Mal och forviantade resultat (Vad vill vi uppnd och hur mdts det?)

Syftet dr att ha en forstarkt handledningsresurs inom foreningslivet for de unga som ingér i
SSPF s kan de erbjudas extra stod av en vuxen inom foreningslivet for att pa ett tryggt satt
kunna nirma sig verksamheten i lite dldre &lder.

Samverkansparter (Vilka aktorer ar involverade?)

Se BRA-handlingsplan.

Uppfoljning (Hur och nar utvdrderas insatsen?)

Se BRA-handlingsplan.

Insats 31 Ansvarig Budget Budget | Tidsplan
2026 2027 2028 totalt

Digitalt vald bland unga KSF Inom 2026
ram
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Finansiering

Medel fran Rédet for hilsa och social hallbarhet med lika mycket egen medfinansiering.

Mal och forvantade resultat (Vad vill vi uppnd och hur mdts det?)

Syftet dr att utveckla de forebyggande insatserna och att utoka samverkan bade internt inom
kommunen och med externa aktorer for att rusta ungdomar mot att bli utsatta och for att
sjalva utsdtta andra for digitalt vald. Forelasning for arskurs 4 om digitalt vald bland unga
samt konferens for professioner runt barn och unga om digitalt vald. Digital foreldsning
vardnadshavare.

Forviantade effekter dr att kunskapen om vad vald ar 6kar och var man kan fa stod och hjilp
vid digital utsatthet. Aven en 6kad medvetenhet bland vuxna runt barn och unga forvéntas.

Samverkansparter (Vilka aktorer dr involverade?)

Skolorna i kommunen.

Uppfoljning (Hur och ndr utvdarderas insatsen?)

Uppfoljning halvar och heldr utifrdn den langsiktiga folkhalsoplanen.

Overgripande mal

Handlingsplanen dockar vil in i tvd av kommunens inriktningsmal. Det forsta
inriktningsmalet som handlingsplanen kan ha baring pa ar Vdra invdnare ska ha mer
jamstdllda och jamlika forutsattningar att pdverka sina liv och det andra dr Fler barn och unga
uppndr bdttre skolresultat och fullfoljer sina studier. Genom att insatserna i planen utgar fran
handlingsprogrammet centrala del, barns och ungas agens, syftar den till att bade stdrka
jamstélldhet och jamlikhet samt att ge battre forutsattningar for fullféljda studier.

Ansvar

Arbetet samordnas av kommunstyrelsen. Respektive forvaltning ansvarar for det operativa
arbetet med det forebyggande och frimjande arbetet med barn och unga i samverkan med
civilsamhallet och naringslivet.

Uppfoljning och utvardering

Uppfdljning sker &rligen och revideras vid behov. Part ansvarig for insatser i planen
ansvarar ocksa for uppfoljning av densamma pd anmodan av
kommunstyrelseforvaltningen.

Samverkanspartners
Kunskapsforbundet Vst

Vanersborgsbostader (ABVB)
Vattenpalatset

Halle- och Hunneberg

Vastra Gotalandsregionen (VGR)
Polismyndigheten

Roda Korset

RF-Sisu
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| Vanersborgs kommun PLAN 1(4)
2026-03-03 Dnr: KS 2024/146
Handlaggare Mottagare
Pél Castell Kommunstyrelsen

Pal.castell@vanersborg.se
0521-721091

Plan for invanardialog genom
utvecklingsforum

Bakgrund

Inom ramen f6r uppdraget Malbild 2050 arbetar kommunstyrelseférvaltningen ihop
med Samordningsgrupp for strategisk samhillsplanering med scenarion for kommunens
langsiktiga utveckling. Under 2024 togs en utredningsrapport fram med ett forslag till
inriktningsbeslut kring strategi for utbyggnadsordningen av nya bostadsomraden kring
Vinersborg, kopplat till lokalisering av grundskolor. Kommunstyrelsen aterremitterade
drendet med uppdrag att utreda om och hur invénardialoger skulle kunna genomforas
innan kommunstyrelsen och kommunfullméktige fattar inriktningsbeslut om malbild
2050”.

Kommunstyrelseforvaltningen har goda erfarenheter av tidigare breda dialogtraffar
kring utvecklingsfragor. Exempel pa det ar dialogtraff, landsbygdstréffar och tematiska
seminarier 2014-2015 i samband med framtagande av ny 6versiktsplan (se Tyckt om
Vinersborgs framtid, bilaga 2 till Oversiktsplan 2017) och dialogtriff i Frindefors 2025
infor framtagande av fordjupad Oversiktsplan dér. Dessa samtal bidrog till att deltagande
kommunorganisationens representanter fick en samlad bild av vilka fragor som engage-
rar invanare, vilket var betydelsefullt for planeringen. De bidrog édven till att invanare
fick mojlighet att delge sina tankar och diskutera fragor i stort och smatt. Utvarderingar
som gjorts visar att mottagandet varit mycket bra hos deltagarna.

Kommunen har flera dterkommande forum for utvecklingssamtal av olika slag, riktat till
olika malgrupper. Bland annat kan ndmnas ménadsvisa Frukostforum for niringslivet,
kommunala radet for funktionshinderfragor, arliga Miljoforum internt inom kommunen,
ordforandetréffar for foreningslivet, Bergsintressenter i samverkan och andra tréffar
med friluftslivsorganisationer. Det finns dock inga aterkommande forum som vinder sig
till allménhet 1 bredare bemérkelse.

Kommunstyrelsen

Postadress BesoOksadress Telefon Telefax E-post Hemsida
462 85 Vanersborg Sundsgatan 29 0521-72 23 90 0521-72 19 60 kommun@vanersborg.se www.vanersborg.se
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Vad menas med "Utvecklingsforum”

Utvecklingsforum foreslas som ett arligt arrangemang dér allménhet intresserade av
samhéllsbyggande fér tillfille att traffa beslutsfattare och tjanstepersoner for gemen-
samma samtal om olika utvecklingsfragor. Triffen foreslas hallas kvéllstid 1 samband
med héllbarhetsveckan. Fragestéllningar och upplégg kan anpassas till vad som ar aktu-
ellt for kommunen att arbeta med, men foljande ska innefattas:

- Det ska handla om samhéllsbyggande och siktet ska vara instéllt pd langsiktiga
utvecklingsmdjligheter

- Det ska innehédlla moment ddar kommunen presenterar utvecklingsforslag

- Det ska innehalla moment dir deltagarna far diskutera 1 mindre grupper

Syfte

I kommunens Handbok i invanardialog (framtagen i samband med framtagandet av Po-
licy for invdanardialog) beskrivs tre generella syften med invanardialoger, som alla pas-
sar bra in i syftet med Utvecklingsforum:

o Att tillvarata medborgarnas kompetens, idéer och erfarenheter for att 6ka kvalitén
och effektiviteten pa kommunens service.

o Att skapa delaktighet och dialog med kommunens invinare och sékra jdmlika forut-
sattningar for att kunna delta i och paverka samhaéllsutvecklingen,

o Att skapa okad tillit till det demokratiska systemet.

Eftersom fragestéllningen for Utvecklingsforum kan vara olika fran ar till &r kommer
mer specifika syften att variera. Det kan ddrmed vara olika typer av kunskap som efter-
frdgas och olika delar av samhéllsutvecklingen som kan péverkas.

Mal for invanardialogen

Overgripande mal
Utvecklingsforum bidrar till méluppfyllnad for tva av inriktningsmélen 2025-2027:

e Vira invanare ska ha mer jimstéllda och jimlika forutsittningar att paverka sina liv
e Vinersborgs kommun har en god service och hog effektivitet gentemot véra invanare
och foretag

Processmal
Processmal handlar om hur dialogen genomfors. Tre processmél har satts upp:

1. Utvecklingsforum ska genomféras en gang per ar.

2. Utvecklingsforum har ett tillrdckligt stort deltagande. Med tillrackligt avses minst 20
personer utanfor kommunorganisationen och minst 10 personer inom kommunorga-
nisationen, varav minst 3 representanter frdn kommunstyrelsen. Det dr dock bra om
deltagandet dr betydligt storre dn sa.

3. Deltagarna har en blandad representation. Det dr svarare att specificera métetal for
detta och av integritetsskél bor inte detaljerade deltagaruppgifter antecknas. I utvér-
dering efter varje traff bor bedomas i vilken grad representationen varit bred, samt
om nagon av foljande grupper varit antingen dominerande, kraftigt
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underrepresenterad eller helt frinvarande: aldersgrupper 0-25/26-65/66+, man/kvin-
nor, boende i/utanfor Vénersborgs stad, fodd 1 Sverige/utlandet.

Resultatmal
Resultatmél handlar om vilka resultat som har uppnatts. Tre resultatmal har satts upp:

1. Utvecklingsforum har gett virdefull kunskap till kommunen. Det ar svart att méta di-
rekt, men en indikation kan ges genom att deltagande fran kommunorganisationen i
utvirderingen svarat att de lart sig ndgot av virde.

2. Utvecklingsforum har bidragit till storre forstdelse for samhdllsbyggandets utma-
ningar. Det dr svart att méta direkt, men en indikation kan ges genom att deltagande i
utvirderingen svarat att de lart sig nagot av virde.

3. Utvecklingsforum har bidragit till okat fértroende mellan invanare och kommunor-
ganisation. Det dr svart att médta direkt, men en indikation kan ges genom att delta-
gare 1 utvirderingen svarat att triffen varit positiv for fortroendet mellan invanare
och kommunorganisation.

Inflytandeniva och paverkbarhet

Utvecklingsforum motsvarar nivdn “dialog” 1 kommunens Handbok i invdnardialog
(framtagen i samband med framtagandet av Policy for invanardialog). Nivan dialog
kinnetecknas av “utbyte av tankar, ofta en serie dialoger” samt att “invanarna far disku-
tera”.

Viktigt infor beslut om invénardialog 4r om fragan och beslutsfattare dr padverkbara. Nér
det giller Utvecklingsforum kan fragestillningen variera fran ar till ar, men det kommer
alltid att vara 1 grunden paverkbara fragor nér det handlar om 14ngsiktig samhéllsut-
veckling. Genom att besluta om denna plan forpliktigar sig kommunstyrelsen att vara
Oppna for att samtalen vid Utvecklingsforum kan fa betydelse for framtida beslut om
samhéllsbyggande.

Malgrupp

Malgruppen dr invénare med intresse for samhéllsutvecklingen. Viktigt dr att inte bara
na de grupper som redan har kontakt med beslutsfattare och tillgéng till andra forum.
Det ér forvisso mycket positivt om engagerade representanter fran till exempel nirings-
liv och foreningsliv deltar, men inbjudan ska dven na fram till andra.

En ambition bor vara att {2 ett sd brett deltagande som mdjligt, till exempel nér det gél-
ler kons- och &ldersfordelning, geografisk spridning i kommunen, yrkesinriktningar el-
ler hirkomst. Det kan dérfor vara befogat att gora extra satsningar for att nd underrepre-
senterade grupper. Extra omsorg bor laggas pé att 4 med unga och darfor kan samver-
kan med till exempel gymnasieskolor eller hogskolor vara aktuellt.

Ansvar och genomforande

Kommunstyrelsen dr ansvarig, utifrin kommunens policy for invinardialog.

Beslut om datum, tidpunkt och fragestéllning for Utvecklingsforum fattas av kommun-
styrelsen, efter beredning av Samordningsgrupp for strategisk samhaéllsplanering.
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Ansvarig for strategisk samhéllsplanering pd kommunstyrelseforvaltningen samordnar
arbetet med Utvecklingsforum.

Inbjudan ska g ut minst tre veckor innan. Tillgédngliga kanaler ska anvindas for att na
ut brett, till exempel sociala media och kontaktlistor. Sarskilda riktade inbjudningar for
att na vissa grupper kan vara befogat, se under rubrik Malgrupp.

Forutom till allménhet ska inbjudan g4 till forvaltningschefer med uppmaning att 14ta
tjdnstepersoner med ansvar inom samhéllsplanering delta.

Politiskt ska kommunstyrelsen beredas mdjlighet att delta med arvodering for en repre-
sentant per politiskt parti.

Deltagare ska bjudas pa fika.

Utover arbetstid bedoms kostnader for Utvecklingsforum att kunna uppgé till 5 — 10 000
kr per tillfélle, fordelat pa politiska arvoden, lokalhyra, fika till deltagare och material.
Kostnaderna kan tickas av befintlig budget inom kommunstyrelseforvaltningen.

Uppfoljning

Vid varje tillfélle ska deltagarna uppmanas att 1imna direkt anonym aterkoppling pa hur
traffen har upplevts. Detta kan till exempel goras via en enkel pappers- eller telefonen-
két. Denna utvardering behovs dven for att kunna f6lja upp resultatmélen (se avsnittet
Mal {6r invanardialogen ovan). Synpunkterna sammanstélls thop med maluppfoljning
och presenteras for Samordningsgrupp for strategisk samhallsplanering.
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Overenskommelse om idéburet offentligt
partnerskap (IOP) mellan Vanersborgs kommun
och Roda Korset 2026-2029

Parter Vanersborgs kommun, Roda Korset,
kommunstyrelsen Véanersborgskretsen
Organisationsnummer 212000-1538 862500-5973
Bakgrund

"Vanersborgs kommun - attraktiv och héllbar i alla delar, hela livet". Sa lyder
Vanersborgs kommuns vision, som antogs av Kommunfullméaktige 2013 och
omfattar alla kommuninvanare. Visionen beskriver en framtida idealbild och 4r en
gemensam fardriktning och ledstjarna for hela organisationen och den kommunala
verksamheten.

I den kommunala styrningen och ledningen finns dven FN:s globala mal
integrerade! med Agenda 2030:s grundprincip om att inte limna nagon utanfor.

For att vi ska ha en attraktiv och hallbar kommun i alla delar, hela livet behover hela
samhaillet hjdlpas at. Genom att inga idéburet offentligt partnerskap med Roda
Korset kan vi tillsammans arbeta for att ingen ska lamnas utanfor i Vinersborgs
kommun.

Roda Korset arbetar for att gora samhéillet mer motstandskraftigt, for att manniskor
ska kunna leva ett gott liv med god hialsa utan orattvisa skillnader. R6da Korset vill
vara en inkluderande organisation baserad pa mangfald, jamstélldhet och
samverkan, som arbetar for att hjalpa manniskor i utsatta situationer genom att
erbjuda stod, trygghet och social gemenskap. Nar det offentliga inte racker till finns
Roda Korset diar och moter upp behoven hos barnfamiljer, arbetslosa, adldre,
papperslosa, langtidssjukskrivna, hemldsa, ensamma méanniskor.

Tillsammans kan kommunen och civilsamhallet skapa en mer attraktiv och hallbar
kommun for alla vara invanare.

Syfte och mal med dverenskommelsen

Syftet med 6verenskommelsen ar att stirka samverkan mellan Vanersborgs
kommun och Roda Korset for att tillsammans 6ka den sociala sammanhallningen
och verka for att ingen lamnas utanfor i Vanersborgs kommun. Partnerskapet bidrar
till visionen genom att identifiera marginaliserade grupper och inkludera dem i

! Mal- och resursplan 2025-2027, KF 24-06-19



meningsfulla ssmmanhang, synliggéra och fa battre kunskap om invédnarnas behov
och mota dessa med mer triffsakra insatser, bdde var {for sig och tillsammans.

Malsittningen med samarbetet dr att starka den sociala ssmmanhallningen i
kommunen, genom att

- identifiera vilka som har lamnats och riskerar att lamnas utanfor
samhallsutvecklingen,

- utveckla metoder for att na de grupper och individer som vi annars har svart
att na,

- kraftsamla och samverka for att tillsammans med andra goda krafter

- skapa fler meningsfulla, inkluderande och resursstirkande sammanhang for
invanarna samt

- sprida kunskapen vidare for att undvika att manniskor lamnas utanfor
samhaillsutvecklingen i framtiden.

Parter

Parter som ingdr 6verenskommelse genom IOP dr Vanersborgs kommun genom
kommunstyrelsen och Réda Korset, Vanersborgskretsen.

Vanersborg kommun

Véanersborgs kommun ansvarar for olika typer av service till kommunens invinare.
Kommunen har sex forvaltningar som arbetar med olika omrdden; barn- och
utbildningsforvaltningen, socialférvaltningen, kultur- och fritidsférvaltningen,
samhallsbyggnadsforvaltningen, miljo- och byggnadsforvaltningen, och
kommunstyrelseforvaltningen. Kommunstyrelseforvaltningen ar
kommunstyrelsens forvaltning som leder och samordnar kommunens
verksamheter samt, pa uppdrag av kommundirektoren, ansvarar for kommunens
overgripande och langsiktiga strategiska utveckling. Overenskommelsen med Roda
Korset tecknas pa 6vergripande niva i kommunen, av kommunstyrelsen, och
samordnas och foljs upp av kommunstyrelseférvaltningen genom Avdelningen for
hallbar utveckling. Beroende pa fokusomrade kan dven andra nimnder och
forvaltningar bjudas in i arbetet.

Roda Korset

Roda Korset ar en internationell humanitér rorelse och i Vanersborgs kommun finns
en av Sveriges 300 lokalforeningar. Foreningen verkar for att mota upp manniskors
grundlaggande humanitara behov, minska segregationen och hjalpa manniskor i
ekonomisk och/eller psykosocial utsatthet.

I Vanersborg finns ocksa Roda Korsets Hus, som var det andra i sitt slag att oppna i
Sverige 2021. Roda Korsets Hus ar en motesplats for manniskor som lever i nagon
form av utsatthet, diar man vill skapa en arena for trygga relationer. Huset erbjuder
aktiviteter sa som information, kommunikation, migrationsradgivning, mat, vila,



sakra hanvisningar, mojlighet att skota hygien, psykosocialt stod, forsta hjalpen och
aktiviteter sa som sprakcafé, malargrupp, yoga, musikcafé, sykurs och gemensam
lasning. Aktiviteterna ar sociala och hilsoframjande i syfte att starka individers
livssituation och fa en 6kad kinsla av sammanhang for att kunna ta makten over sitt
eget liv.

Inom Roda Korsets verksamhet finns ocksa secondhandbutik dir man bland annat
tar emot personer som av olika anledningar behover praktikplats samt flertalet
insatser och aktiviteter i anslutning till asylboendet pa Restad Gard, dir man moter
upp nyanldanda och deras behov for att skapa en meningsfull vantan.

Genom att stodja personer i sina grundldggande humanitira behov, ar Roda Korset
ett komplement till de insatser som det offentliga tillhandahaller, vilket kan gora att
personer orkar halla ut lingre mot olika livsforandringar.

Pilot-IOP

Under ett ar, 2025-04-01-2026-03-31, testades samarbete mellan Vinersborgs
kommun och Réda Korset genom en kortare avtalsperiod som kallades pilotar.
Fokus ldg pa gemensamt ldrande och att identifiera och né invinare som vi annars
har svart att né och att skapa meningsfulla aktiviteter utifran malgruppernas behov.
Resultaten av piloten var goda och man kunde konstatera att Roda Korset bade natt
personer i de mélgrupper som pé forhand identifierats som relevanta och samtidigt
utvecklat nya metoder och arbetssitt som gjort att man kom i kontakt med fler
personer som av olika anledningar ar i behov av stod och meningsfulla
sammanhang for att komma vidare i livet.

Partnerskapet

Partnerskapet mellan Vanersborgs kommun och Réda Korset tecknas pa 3 ar och
bygger vidare pa de lardomar och resultat som genererats under pilotaret. En mer
langsiktig och forutsdgbar samverkan gynnar parterna och siakerstéller ett mer
stabilt och varaktigt stod till samhéllets marginaliserade grupper och individer och
forhindrar att fler riskerar att lamnas utanfor.

Roda Korset moter och kan locka till sig manniskor som kommunen kan ha svart att
né och genom samverkan kan partnerskapet bade fungera som en kalla till
meningsfulla sammanhang for invinare som befinner sig i olika typer av
utanforskap och som brygga for att fler ska fa del av de kommunala insatser som de
har behov av och ratt till.

Partnerskapet har visat sig vara en betydelsefull killa till kunskap om individers och
gruppers utanforskap, dess orsaker och eventuella 16sningar, vilket bland annat ar
en viktig pusselbit i kommunens arbete med att stalla om till ny socialtjanstlag. I
omstillningen ska forebyggande och latt tillgangligt stod for vara kommuninvénare
starkas och dar dr samverkan med civilsamhillet en av nycklarna for att lyckas.



Resurser

Roda Korsets bidrag till partnerskapet bestar bade av immateriella resurser i form
av kunskap och rutiner och den unika nérheten till invanare i behov av stéd och
gemenskap, och materiella resurser sa som personal, volontdrer och lokaler. Man
gar ocksa in med resurser i form av tillhandahallande av klader, tvitt- och sanitira
mojligheter samt matkassar.

Véanersborgs kommun bidrar med ekonomisk ersittning for verksamhet i Roda
Korsets hus och pa asylboendet Restad Gard,? vilket bidrar till att Roda Korset far
bittre forutsittningar att bedriva sin verksamhet pa langre sikt.®

Malgrupp

Overenskommelsen utgér frén Roda Korsets hus som ska vara en 6ppen och trygg
motesplats dit alla ar och kdnner sig valkomna och dar alla, oavsett vem man ér,
alltid ska motas med respekt och varme. Genom partnerskapet kommer man
framforallt att samverka for att identifiera och nd marginaliserade grupper som
bedoms vara i extra stort behov av stod och som samtidigt 4r svara att na.

Infor pilotéaret identifierades foljande malgrupper som viktiga: ungdomar i
trangboddhet, utrikes fodda kvinnor (gar i SFI), ensamma personer, och sarskilt
ensamma dldre méan, ensamstdende mammor och personer i digitalt utanférskap.

Under aret utarbetades metoder for att nd dessa grupper samtidigt som
skraddarsydda aktiviteter startades for att stirka personerna. Detta utforskande och
larande arbetssitt tas med in i kommande period och utvecklas vidare, bade for att
fortsitta starka de man redan identifierat och arbetar med, men ocksa for att
identifiera och na nya malgrupper.

Ataganden och verksamhet

I overenskommelsen bidrar Roda Korset med att 6ppna upp sina lokaler i form av
Roda Korsets Hus. Huset dr en neutral motesplats 6ppen for alla vilket kan
mojliggora for kommunen att traffa invdnarna pa en annan arena an den
traditionellt kommunala.

I huset bedriver Roda Korset sin ordinarie verksamhet med sin personal och sina
volontarer. Partnerskapet har mojliggjort nya, gemensamma aktiviteter och insatser
utifrdn de behov som identifierats genom samverkan, dialog och uppfdljning. Under

2 Roda Korsets hus startade utifran specifikt identifierade behov i Vanersborgs kommun med tva ars
finansiering fran Roda Korset centralt, for att tdcka upp lokalhyra och tjanster. Avsikten &r att huset
ska bli sjalvbidrande ekonomiskt. Vanersborgs Rodakorskrets soker kontinuerligt externa medel for
att finansiera sin verksamhet, bade for att ticka de humanitdra behov som finns i kretsen och for att
de medel man tar emot fran centralt hdll ska kunna ga till behévande pa annat hall.

® Medlen frigor resurser som mojliggor for Rda Korset att bade fokusera pa sitt grunduppdrag; att
finnas dér for Vanersborgs kommuns invanare i tider av kris och utsatthet, och samtidigt utveckla
verksamheten utifran dessa behov.



pilotaret upparbetades mer traffsikra metoder, en utokad malgrupp och en mer
behovsanpassad och effektiv verksamhet i huset. Hir 4r Roda Korsets personal och
volontérer en viktig resurs, utifrin kompetensen att mota personen dir den
befinner sig hir och nu och fa personen att kdnna sig trygg och valkommen.

Inom Rdda Korset finns dven olika typer av stod och hjilp for bdde ekonomisk och
psykosocial utsatthet, bland annat i form av utdelning av svinnkassar,
hygienartiklar, utlimningen av kldder och nodkassar.

I overenskommelsen bidrar Vanersborgs kommun med en kontaktperson som har
ett utpekat ansvar for samordning och uppféljning av 6verenskommelsen,
tillsammans med kontaktperson pa Roda Korset. Kontaktpersonerna har dven i
uppgift att skapa kanaler for dialog och informationsutbyte mellan Vanersborgs
kommun och Réda Korset. Bdda parter utser representanter till en styrgrupp for att
folja upp och hantera 6verenskommelsens behov och tillvarata lardomar fran
partnerskapet. Styrgruppen ansvarar aven for att granserna for respektive parts
ansvar halls och att den gemensamma verksamheten kompletterar den andras utan
att trampa Over varandras ansvaromraden.

IOP:et har fortsatt den breda ingéngen att identifiera och nd marginaliserade
grupper, samtidigt som arbetet med tidigare identifierade malgrupper fortskrider.
En utveckling i ett mer langsiktigt IOP ar att knyta an till pAgdende uppdrag inom
kommunen sa som digitalt vdld mot unga, suicidprevention, trygghets- och
beredskapsarbete och sysselsiattning. Hiar kan samarbetet med civilsamhallet
forstarka kommunens egna arbete. Samtidigt kommer omvarlds- och nuldgesanalys
ske lI6pande i syfte att identifiera fler grupper som riskerar att marginaliseras och
dar riktade insatser behovs. For att lyckas i det fortsatta arbetet kommer
samordning och samverkan med andra lokala aktorer fordjupas for att f4 6kad
kvalitet och effekt. De arbetsmetoder som borjade ta form under forsta aret
vidareutvecklas utifrdn behovsanalyser och resultat i verksamheten for att
sakerstalla traffsdkra och flexibla arbetssétt och relevanta insatser. Under forsta
avtalsperioden kommer IOP:et bland annat att bygga vidare pa att:

- Fordjupa samarbetet med lokala aktorer for storre rackvidd och forankring.

- Starka informationsspridningen genom fler malgruppsanpassade kanaler.

- Rekrytera fler volontérer for att mota det 6kande behovet.

- Fortsidtta utveckla aktiviteter utifran deltagarnas behov och 6nskemal.

- Arbeta vidare med att sdanka trosklar for deltagande och skapa trygga, inkluderande
miljoer.

Forhallningssatt

Partnerskapet bygger pa respekt infor varandras olika forutsattningar, oppenhet och
dialog som karaktariseras av 6msesidig tillit, lyhordhet, forstaelse samt respekt for
respektive aktorers mandat och uppdrag. Aven langsiktighet, transparens och
acceptans for konstruktiv kritik ir centrala virden i 6verenskommelsen. Vidare



bygger 6verenskommelsen péd varsam och respektfull hantering av de medel som
mojliggor verksamheten. Svenska Roda Korsets verksamheter bedrivs i enlighet med
organisationens grundprinciper.

Gemensamt larande och mal

Det gemensamma larandet syftar framfor allt till att hitta nya vagar for att fler
invénare ska fa sina humanitira och sociala behov tillgodosedda. En viktig kunskap
ar vilka som vanligtvis inte nas av det offentligas stod och service, varfor de inte gor
det och pa vilket sdtt vi skulle behova gora saker annorlunda for att fordndra detta. I
det gemensamma larandet ingar ocksé att identifiera vilka eventuella insatser och
aktiviteter som i nuldget saknas for att fler invanare ska fé sina rattigheter och
humanitira och sociala behov tillgodosedda och i forlangningen utforska om det gar
att tillmotesgd dessa behov genom vidare samverkan. I syfte att skala upp arbetet ar
kunskapsspridning en viktig del, bade indt i kommunen och till de aktorer som har
nytta av att veta hur vi bittre tillgodoser de invanares behov och intressen som vi
vanligtvis har svart att na.

Uppfoljning och utvardering
Overenskommelsen f6ljs upp &rsvis, genom en resultatrapport till kommunen. I

rapporten beskrivs genomforda aktiviteter, besoksantal utifran méalgrupp samt
analys av IOP:ets malsédttning och det gemensamma larandet.

Infor varje verksamhetsar ska en konkretiserande verksamhetsplan med mal och
aktiviteter tas fram i samverkan. Planen bottnar i en gemensam nulidgesanalys dar
forra drets resultat ligger till grund. Bada parter tar ansvar for att identifiera
komplexa samhallsutmaningar utifran sin horisont, som tjainar pé att tas omhand
tillsammans.

Regelbundna styrgruppsmoten ska hallas, minst ett per kvartal.

Arbetsgivaransvar

Svenska Roda Korset dr arbetsgivare och ansvarar for att gillande lagar, forfattningar
och avtal f6ljs. Svenska Roda Korset ska folja gdllande kollektivavtal.

Period for overenskommelsen
Avtalsperiod 26-04-01-2029-03-31.

Ratt att lamna overenskommelsen

Bada parter har ratt att 1dmna partnerskapet under avtalsperioden.

Samfinansiering

Vanersborgs kommun

Véanersborgs kommun ersitter Roda Korset med 456 tkr kronor per verksamhetsar.
Summan faktureras Vanersborgs kommun efter att avtalet dr paskrivet av bada



parter. Direfter fakturerats summan arligen efter att arsrapport lamnats till
kommunstyrelsen.

Véanersborgs kommun utser ansvarig kontaktperson fran
kommunstyrelseforvaltningen med ansvar for att vara kontaktytan gentemot
kommunen, samt bista i planerings- och uppfoljningsarbetet tillsammans med

styrgrupp.
Roda Korset

Roda Korsets hus har idag personal motsvarande en 2.5 heltidstjanst, volontarer (ca
40 personer) och volontartimmar, Roda Korsets hus, klader, matkassar,
hygienartiklar samt dusch- och tviattmojligheter for externt bruk.

Underskrifter



Bilaga 7

Kommunstyrelsen

1. Verksamhetsbeskrivning
Kommunstyrelsen 4r kommunens ledande
politiska forvaltningsorgan med ansvar for
hela kommunens utveckling och ekonomiska
stallning. Kommunstyrelsen leder, planerar
och samordnar kommunens ekonomi och
verksambheter.

Kommunstyrelsen har tillsyn 6ver naimnder,
kommunala bolag och kommunalférbund.
Budgeten innefattar forutom kommun-
styrelsens egen verksamhet, bland annat
forbundsbidrag till Kunskapsforbundet Vst
och Raddningstjansten Fyrbodal samt
verksamhetsbidrag till Vattenpalatset Vaner-
parken AB och Fyrstad Flygplats AB.

2. Inriktningsmal

Namnderna konkretiserar den 6vergripande
styrningen med egna forvantade resultat som
speglar nimndens reglemente och visar
namndens ambitioner avseende kvalitet och
utveckling. Namnderna faststiller sina for-
viantade resultat i respektive verksamhets-
plan.

3. Ekonomiska resurser
3.1 Driftbudget

Anvisad budgetram
Kommunstyrelsens budgetram 2027 fast-

stalldes till 536 638 tkr.

Jamfort med budget 2026 har féljande
justeringar gjorts: Inflations-
kompensationen okar ramen med 8 081
tkr. DA personalomkostnadspalagget
sanks justeras ramen ned med 101 tkr.
Ramen tillfors 2 501 tkr till f6ljd av statens
justeringar i de generella statsbidragen.
Budget om 664 tkr for tjansterna
film/foto/formgivning, har omfordelats
fran ndmnderna till kommunstyrelsen.

Resultatrakning, mnkr

Resultatrakning Budget| Budget| Bokslut
mnkr 2027 2026 2025
Statsbidrag 9,1 6,6 8,7
Owriga intakter 70,8 70,1 70,2
Summa intakter 79,9 76,7 78,9
Personalkostnader 100,1 92,9 91,5
Omkostnader 510,1 496,2 4429
Avskrivning/internranta 6,4 3,2 5,9
Summa kostnader 616,5 592,3 540,3
Nettokostnader 536,6 515,6 461,4

Anslagsredovisning, mnkr

Anslagsredovisning Netto| Intékt| Kostnad
mnkr 2027 2027 2027
Styrelse 56,5 0,0 56,5
Kommunstyrelsens forvaltning | 111,0 62,3 1733
Raddningstjanst/Sékerhet 48,1 0,0 48,1
Gymnasieverksamhet 239,0 03] 2393
Vuxenutbildning 42,4 0,4 42,8
Owrig extern verksamhet 39,6 16,9 56,5
Summa 536,6 79,9 616,6
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Kommunstyrelsen

3.2 Investeringsbudget
Verksamhet/Projekt, mnkr 2027 2028 2029 S:a

Inventarier 1,0 1,0 1,0 3,0
[T investering 40 80 40 16,0
IT investering Datorleasing 89 20 155 264
S:a Utgifter inventarier 139 11,0 205 454

Investeringar
Investeringar inom IT verksamheten avser

starkt infrastruktur samt 16pande investe-
ringar i datorer. Genom detta starks IT-
sidkerheten i kommunen. Driftskostnader som
uppstar hir debiteras forvaltningarna inom
tjanstekatalogen.

Fastighetsinvesteringar
Ar 2027 planerar kommunstyrelsen att

investera i en ny brandstation i Bralanda.
Den planerade hyreskostnaden for 2027
uppgar till 0,95 mnkr. Detta finansieras
inom befintlig budgetram for
Raddningstjansten.

Del Il - 6
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g Vanersborgs kommun
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Konsekvensbeskrivning
Kommunstyrelseforvaltningen
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Forvaltningens beskrivning av atgirder och konsekvenser i
forslaget till mal- och resursplan 2027-2029

I kommunstyrelsens beslut om Anvisningar och ramar for arbetet med Mal- och resursplan
2027-2029 anges foljande: "Ndmnderna ska beskriva atgarder for att anpassa sig till
budgetramen och konsekvenserna av dessa atgirder. De ska ocksa beskriva planerade
effektiviseringar och hur frigjorda resurser omprioriteras, samt eventuella besparingar och
deras effekt pa volym och kvalitet. Detta gors i en separat skrivelse”.

Sammanfattning

Kommunstyrelseforvaltningen har under arbetet med Mal- och resursplan 2027-2029
analyserat vilka atgirder och effektiviseringar som kravs for att verksamheten ska rymmas
inom tilldelad budgetram och samtidigt bidra till kommunens 6vergripande mal.
Budgetramen for 2027 har justerats utifrdn inflation, forandrade personalomkostnader och
okade statsbidrag, men forvaltningen stdr fortsatt infor betydande kostnadsutmaningar
kopplade till digitalisering, systemkostnader och 6kade krav pa sékerhet och beredskap.
For att nd budget i balans behover forvaltningen tillimpa vakanshallning och fortsitta
arbetet med effektiviseringar, dar Al-stod och automatisering bedoms kunna frigora tid.
Samtidigt identifieras flera utvecklingsbehov - bland annat inom beredskap,
informationssédkerhet, digitala personalakter och ID-16sningar - som starker kvalitet,
sidkerhet och verksamhetens langsiktiga formaga.

Kommunstyrelseforvaltningen har en central roll i att samordna, utveckla och stodja
kommunens samlade verksamheter, och bidrar till maluppfyllelse inom alla
inriktningsmal. Genom forbéattrade arbetssitt, datadriven styrning och ett forstarkt fokus
pa hallbar utveckling skapas forutsattningar for okad effektivitet, battre service och en mer
rattvis och inkluderande kommun f6r invanare, medarbetare och foretag.
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1. Forutsittningar som atgirder och konsekvenser éir baserade pa

1.1 Budget 2027
Av kommunstyrelsens totala tilldelande ram om 536 638 tkr star
Kommunstyrelseforvaltningens egen verksamhet f6r ca 20 %.

Avtal/samverkan KSF
7% 20%
s Politik
11%
Kommunalforbund
62%

Jamfort med budget ar 2026 gjordes foljande justeringar i budgetram.

e Kommunstyrelsens budgetram 2027 utokas med sammanlagt 11 145 tkr.

e Inflationskompensationen 6kade ramen med 8 081 tkr.

e Dé personalomkostnadspaldgget sanks justeras budgetramen ned med -101 tkr.

e Budget utokas med 664 tkr for kostnader for foto/film/tryck, vilka omfordelas fran
nimnderna.

e Ramen har tillforts 2 501 tkr till f6ljd av statens justeringar i de generella
statsbidragen. Framst riktat till brottsforebyggande arbete i samhille och skola.

2. Utmaningar - Atgiirder, Ramanpassning och Effektiviseringar -
Konsekvenser

2.1 Utmaningar
Kommunernas roll som vélfardsaktor, demokratiaktor och samhallsbyggnadsaktor blir
alltmer komplext i en omvarld av stor osakerhet och med stora utmaningar.

e Sambhillsplanering och infrastruktur

e Civil beredskap och sakerhet

e Otrygghet, ohdlsa och utanfoérskap

o Digitalisering och teknisk utveckling

e Kompetensforsorjning och omstillning
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De fem Overgripande utmaningarna ar ocksa i flera delar kostnadsdrivande, det géller
framst civil beredskap/sékerhet och digitalisering och teknisk utveckling. Vi belyser dessa
kostnadsbehov samlat och separat i egen tabell da de d&r kommunoévergripande. Hér bor
ocksa ndmnas att det inom omréadet kompetensforsorjning pagér en 6versyn pa uppdrag av
personal- och forhandlingsutskottet kring personalférmaner i syfte att starka
arbetsgivarvarumarket. Kommunstyrelseforvaltningens avdelningar har en samordnande,
utvecklande och stédjande roll i arbetet med samtliga utmaningar. Genomforandekapacitet
och resurser finns inom de olika ndmnderna. Kommunstyrelsen har, utéver motsvarande
namndsansvar for genomfdérande, dven ansvar for uppsiktsplikten i koncernen. For
Kommunstyrelseforvaltningen betyder detta att forutom att samordna, utveckla och stédja
andra, si ska ocksa resurser ricka till den andel av genomférandekostnader som faller pa
kommunstyrelsens forvaltning.

Kommunstyrelseforvaltningen bedomer att 2027 blir ett hektiskt &r med det som tillh6r en
ny mandatperiod. Forvaltningen ansvarar for utbildningar, revideringar/aktualiseringar av
styrande dokument med tillh6rande rutiner, vilket under mandatperiodens forsta ar ar
sarskilt arbetskriavande. Den nya namndstrukturen innebar att forvaltningsorganisationen
ska implementeras fullt ut och som i allt férandringsarbete sa kraver det lite extra av
organisationen.

2.2 Atgirder, Ramanpassning och Effektiviseringar

Forvaltningen har under flera ér i rad effektiviserat och omprioriterat resurser, bland annat
for den stora satsningen med kommunens kompetensutvecklingsprogram och for att
mojliggora kapacitet for stadskdrneutveckling. Ytterligare utrymme ar i dagsldget svart att
frigora. For att uppna budgetbalans, utifrdn férdyrade systemkostnader, sa behover dessa
medel himtas fran personalbudgeten.

Tabell 1: Atgirdsforslag hilla ramen och skapa ett utvecklingsutrymme, tkr

Frigjorda Paverkan
Medel Andrad mal/malvirden
2027 tkr | Effektiviseringar/Atgardsforslag Ambitionsnivd | 2027 (2029)
1. 500 Fordyrade systemkostnader i befintliga system

100 Forvaltningens del av 0kning IT Tjanstekatalog

3. -600 Vakanshallning, oidentifierade tjanster

Summa 0

Al effektiviserar / Co-pilot (summan avser
frigjord tid, varfor posten inte ger paverkan pa
4. -600 summan av frigjorda medel)

Andrad ambitionsniva: Rod farg anger att tgardsforslaget sinker ambitionsnivén, gron
farg anger att ambitionsnivan 6kar och gul farg anger att ambitionsnivan bibehalls.
Paverkan mal/malvirden: Kolumnen avser en bedomning av hur ambitionsnivan paverkar
mal/malvarden, dir rod anger negativ paverkan, gul anger ingen paverkan och grén anger
positiv paverkan.
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1. Fordyrade systemkostnader, befintliga
Kommunstyrelsen ansvarar f6r kommunovergripande ledningsprocesser, vilket
innebdr att Kommunstyrelseforvaltningen i sin budget har flertalet
kommunovergripande systemverktyg. Dessa ar bland annat personalsystem,
ekonomisystem, drendehanteringssystem och system for intranat/web.
Licenskostnaderna for dessa har de senaste aren haft en hogre kostnadsokning dn
vad som kompenseras for i budgetramen. Uppskattad ackumulerad obalans f6r 2027
ar 600 tkr och dértill tillkommer behov, utifrdn nya lagkrav, for ytterligare system
(se under utvecklingsforslag).

2. Forvaltningens del av 6kning IT Tjanstekatalog
Den fordndrade omvarlds- och sakerhetssituationen samt kommunens 6kande
digitala beroenden driver kostnaderna i kommuners basorganisation for IT. Det ar
framst kommunens férmaga inom incidentévervakning och hantering, NIS2
anpassade arbetssitt, intern beslutsstodsformaga samt sdker och kontrollerad
anvindning av Al som dr avgorande - for att inte vara en begransning for
verksamheterna.

Syftet dr att minska risken for allvarliga driftstorningar, réttsliga konsekvenser och
verksamhetsavbrott. De 6kade kostnaderna dr inte ambitionshéjningar, utan
nodvindiga atgirder for att bygga en robust digital miljo som mojliggor en rimlig
tjansteutveckling och skyddar kommunens verksamhet, invdnare och
samhallsuppdrag i ett 14ge dar digital sarbarhet 4r en realitet.

Dé hastigheten pd IT-utvecklingen i varlden 0kar exponentiellt ar det svart att i
dagslidget bedoma kostnadsokningar, till exempel for exakt IT skydd och sédkerhet,
nya lagkrav etc, men uppskattningsvis sa dr det en 6kning pa minst 5%.
Kommunstyrelseforvaltningens del av 6kade IT-kostnader i Tjanstekatalogen
motsvarar ca 100 tkr.

3. Vakanshallning, oidentifierade tjinster
Vakansprovning gors kontinuerlig inom chefsuppdraget for att anpassa kapacitet
och ritt kompetens framat och summan ar uppskattad utifran att glapp oftast sker
under sommarmanader. 2027 bedoms bli ett hektiskt ar for forvaltningen med
ingang i ny mandatperiod, tillika ny nimndsorganisation, varfor det inte torde
finnas utrymme for medveten vakanshallning i hogre grad, utan att tappa for stor
leveransféormaga.

4. Al effektiviserar tjinstemannatid - Copilot
Satsningen pa digitalt handldggarstdd, Copilot, berdknas effektivisera
arendehandldggning och frigora tid. Bedomningen ar att nettoeffekten (inkl. kostnad
for licenser) av frigjord tid ger en uppskattad nytta om 600 tkr for
Kommunstyrelseforvaltningen. Berdkningen grundas i att 30 medarbetare kommer
att kunna anvinda och effektivisera sitt arbete med i snitt 6 timmar per ménad. Den
frigjorda tiden kan minska ledtider i &rendeberedningar. Nyckeln dr utbildning och
dndrade arbetssitt och arbetet fortskrider.

2.3 Utvecklingsbehov inom hela kommunorganisationen
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Kommunstyrelsen har ansvar for att identifiera och patala kommungemensamma
kostnader som kan uppsté och ge paverkan pa samtliga nimnder.

Inom omradena sikerhet och civilt forsvar finns behov som dr kommungemensamma {f6r
samtliga namnder inkluderat kommunstyrelsen. Dessa ar till viss del mycket osédkra.

Tabell 2: Utvecklingsforslag, behov och kostnader samtliga nimnder, tkr.

Paverkan
Behov Behov Behov Andrad mal/malvarde

Utvecklingsforslag,

Investeringar 2027 2028 2029 ambitionsniva | 2027 (2029)
1. Fysiska ID-handlingar 1100 150 150

Civilt forsvar, okade
2. driftskostnader 3225 2950 3250
Summa 4325 3100 3400

I ovan tabell skulle Kommunstyrelseforvaltningens andel av kostnaderna uppga till ca 3-4
% om man anvinde antal tillsvidareanstidllda som fordelningsnyckel. Detta skulle motsvara
ca 200 tkr 2027.

1. Fysiskaid-handlingar
Fysiska ID-handlingar stirker sdkerheten for de anstidllda i kommunen och for alla
som vistas i vara lokaler. Det minskar risken att obehoriga ror sig i lokaler dar
verksamhet bedrivs. Medborgare kan enkelt se att personen de moter verkligen ar
anstalld av kommunen. Under kriser eller h6jd beredskap underléttar ID-handlingar
dven kontroll av personal och tilltrdde. Kostnaden for fysiska id-handlingar
berdknas uppga till ca 250kr/kort. Samtliga medarbetare, oavsett anstidllningsform,
inklusive politiker uppgar till ca 4 650. De fysiska korten bor bytas ut vart 3:e ar.
Nyanstillda per ar uppskattas till 600 personer och skulle da innebira en arlig
kostnad pa ca 150 tkr. I fragan om fysiska id-handlingar finns flera véagval att gora,
som paverkar kostnaderna. Darfor behover ytterligare utredning goras innan mer
konkreta kostnadsuppskattningar kan goras.

2. Civilt forsvar, 0kade driftskostnader
Behoven av investeringar inom civilt forsvar ar stora. Dessa investeringar finns
listade under kapitlet Investeringsbehov. Kostnader for dessa ska baras av ordinarie
verksamhet och dérav kan flera nimnder f4 6kade driftskostnader om investeringar
beslutas. Kommunstyrelseforvaltningen har samlat identifierade behov i detta
underlag for att askadliggora det samlade behovet. Under 2027 ar de mest
kostnadsdrivande posterna kopplade till behov av konsultstod, aggregat for
reservkraft, drivmedelstank och nodvattentankar.
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Driftskostnader, Tkr 2027 2028 2029

Reservkraft, drift 725 875 1025
Drivmedel, Diesel 550 25 25
Nodvatten 200 300 400
Alternativ ledningsplats, inredning 100 200 300
Trygghetspunkter, inredning 50 100 100
Livsmedelsforsorjning, inkl hyreshéjningar 250 500 700
Varmekanoner drift 250 0 0
Konsultstod 900 750 500
Ros skyddad konferens 200 200 200
Summa 3225 2950 3250

2.4 Investeringsbehov

Civilt forsvar Investeringar 2027-2029

Behoven av investeringar inom civilt forsvar ar stora. Nedanstaende investeringar ar
identifierade som behov under planeringsperioden. Fran statligt hall ar aviserat att
statsbidrag kommer att riktas till kommunal sektor, men det dr idag inte kint vilka som far
ta del av detta och i vilken utstrackning.

Investeringar Tkr 2027 2028 2029

Reservkraft, aggregat 5400 1200 1200
Drivmedel, tank 500 0 0
Nodvatten, tankar 2000 1000 1000
Alternativ ledningsplats 1000 1000 1000
Trygghetspunkter, container och inredning 840 100 100
Livsmedelsfoérsorjning 485 750 750
Varmekanoner 200 40 40
Ros skyddad konferens 4000 0 0
Summa 14425 4090 4090

3. Bidrag till inriktningsmal och malvéarden

Kommunstyrelseforvaltningen har ansvarsomrdden inom ramen f6r kommunstyrelsens
reglemente som ror samtliga 6vergripande inriktningsmal, men som i olika hog grad bidrar
till satta inriktningsmal och tillhérande malvarden.

Av tidigare presenterade atgardsforslag handlar ett av dessa (effektivisering genom AI) om
okad effektivitet i form av hogre kvalitet, snarare 4n paverkan pé kostnader. For att sinka
kostnaderna for budget i balans kravs vakanshdllning av tjanster, vilket bedoms ha negativ
(rod farg i tabell) pa maluppfyllelsen. Saledes finns inga ytterligare effektiviserade medel
att tillgd for ar 2027.

Utvecklingsbehoven som patalas for hela kommunorganisationen bedéms i vissa delar
nodvindiga for att uppna lagkrav, varfor de inte ses som ambitionshojande. Paverkan pa
maluppfyllelsen bedoms dock positiv, fraimst med koppling till inriktningsmalet om god
service och hogre effektivitet.
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Vara invanare ska ha mer jimstillda och jamlika forutsdttningar att paverka

sina liv
Matt Utgangslage Ambitionsniva | Ambitionsniva | Namnder
2027 2029
Invdnare 16-84 &r med avsaknad av tillit till andra, 32,6 32,2 29,6 Samilica
andel (%) (2024) (gul 2024) (riket 2024) g
Invanare med bra sjalvskattat 69,8 71,0 71,5 KS, BUN,
halsotillstand, andel (%) (2024) (riket 2024) (gron 2024) SOC, KFN
Vuxna bistdndsmottagare (18+ ar) med langvarigt 1,32 12 1,09 SOC. KS
ekonomiskt bistand, andel (%) av befolkningen (2024) ’ (gul2024) ’
Minst hélften Minst tva
-, o av tredjedelar av
Ambitionsnivaer | . . -
oo T, . ) indikatorerna | indikatorerna
Utfall pa arligen uppféljda indikatorer inom beslutas i ska vara skavara KS
handlingsprogram for barn och unga. handlingsprogram o o
R uppnadda uppnadda
for barn och unga e Lo
enligt arets enligt arets

ambitionsniva

ambitionsniva

o Oka sirskilt utsatta gruppers etablering pa arbetsmarknaden genom att samordna
en kommunovergripande kraftsamling, tillsammans med berorda

samverkansparter inom det arbetsmarknadspolitiska omradet.

e (Oka kommuninvanarnas inflytande och delaktighet genom att skapa en
struktur for och kontinuitet i barn- och ungas inflytande och delaktighet, och bidra
till att fler invanardialoger genomfors.

e Fortsatt implementering av ett rittighetsbaserat arbetssitt, i syfte att motverka
exkludering och utanférskap och i stillet anvinda minniskors outnyttjade resurser

for att skapa 6kad kvalité och maluppfyllelse.
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Fler barn och unga uppnar biittre skolresultat och fullféljer sina studier

Matt Utgangslage Ambitionsniva | Ambitionsniva | Namnder
2027 2029

Ungdomar etablerade pa arbetsmarknaden eller 881 Bibehalla gron | Bibehalla gron | SOC, KS

studerar 2 ar efter slutférd gymnasieutbildning, (20&3) niva niva

andel (%)

Gymnasieelever med examen 74.2 77,7

inom 4 &r, hemkommun, andel (%) (2025) 75,7 ) kS

(gron 2025)

Genomsnittlig betygspoang, gymnasieelever med 0.9 0.5 0.3

examen, kommunala skolor, avvikelse fran (20'24) ’ ( ul2’024) KS

modellberaknat varde g

e Avdelningen for naringsliv och strategisk samhallsplanering bibehaller dagens
ambitionsniva med aktiviteter riktade for att inspirera unga, till exempel genom
jobbmassa, yrkesinspiration och ungt entreprendrskap.

e Fleriferiepraktik.

Vinersborg dr en ekologiskt hallbar kommun med minskad klimatpaverkan

Matt Utgangslage | Ambitionsniva | Ambitionsniva Namnder
2027 2029
Utfall pd méatbara indikatorer vad 10av18 Mer an hélften Minst tva KS, SBN, BN,
galler arliga mal for transport, el och uppvarmning i indikatorer av tredjedelar av SOC
Strategi for fossilfritt Vanersborg 2030 uppnadda indikatorerna indikatorerna
enligt arets skavara skavara
ambitionsniva uppnadda uppnadda
(2024) enligt arets enligt arets
ambitionsnivd | ambitionsniva

+ Stodja utvecklingen mot en fler cirkulédra fléden, till exempel genom aterbruk av
byggmaterial eller andra varor och tjanster. Vilket skulle innefatta bade ett internt
utvecklingsarbete i kommunen och i samverkan med andra aktorer, i syfte att bade
mojliggora aterbruk och skapa arbetstillfallen f6r personer som idag star utanfor

arbetsmarknaden.

* Samordningsansvar for miljéarbetet.
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Vinersborgs kommun har en god service och hog effektivitet gentemot vara

invanare och foretag

Matt Utgangslage | Ambitionsniva | Ambitionsniva Namnder
2027 2029
Foretagsklimat enl. (Insikt) - Totalt, Index, % 73 79 79 MHN, BN, KS,
(2024) (gron 2024) (gron 2024) SOC, SBN

e Satsningar pé tvastadssamverkan for att gemensamt se 6ver insatser som har baring
pa kommunernas angrinsande néringslivs- och samhéllsplanering.

e Forvaltningsovergripande satsning inom service och bemétande, genom
externfinansierade leaderprojektet “Att bli den myndighet vi sjdlva skulle vilja
mota”.

e Stirkta satsningar pa grunduppdraget i IT-infrastruktur, IT-sdkerhet och utveckling
av plattform, kompetens och pedagogik for att 6ka effektiviteten.

o Stadskdrneutveckling - utformning av arbetssitt och koordinering av insatser for
samverkan inom platsutveckling.

e Framtagning av nya strategiska planer rorande samhallsplanering.

o Etableringsarbetet - paketering av virdeerbjudande och etableringswebb samt
pagaende etableringsforfragningar.

e Lansering av en ny “flytta hit”-webb, lansera en ny “jobba hos oss”-webb samt
utveckla och forbattra vért intranét.

e Utveckla och hantera kommunens kriskommunikation och riskkommunikation.

e Kommunikationsinsatser och kommunikationsstod kopplat till storre handelser i
organisationen som till exempel ny socialtjanstlag, organisationséversyn av skolor
och forskolor, hemsortering, samhéllsbyggnadsfradgor och infrastruktur.

e Inom pagdende organisationsoversyn utreds majligheter till samordnade
kundkontakter, vilket ska ge battre service genom snabbare 16sningar, ett mer
enhetligt bemd6tande och forbattrade oppettider, samtidigt som sarbarheten minskar
genom 6kad redundans

Vara medarbetare ska ges forutsdattningar for ett friskt och hallbart arbetsliv

Matt Utgangslage | Ambitionsniva | Ambitionsniva Namnder
2027 2029
Hallbart medarbetarengagemang 80 81 81 Samtlica
(HME) totalindex (2025) (grén 2024) (grén 2024) g
8.8% 8,5% 8,1%
Sjukfranvaro, totalt i kommunen ’ Samtliga
(2025) Gul 2024

e TFortsatt arbete med kompetensutvecklingsprogram.

e Forbattrade forutsattningar for chefer att leda genom satsningar pa beslutsstod,

vilket forvintas bidra till béttre arbetsmiljo och pé sikt lagre sjukfranvaro for

kommunens medarbetare.

e Systemverktyg for medarbetarundersokning ger bittre underlag och analyser.

10 av 10




Bilaga 9

Delegeringsbeslut

Utskriftsdatum: 2026-03-31

Utskriven av: Lisa Fredriksson

Diarieenhet:
Beslutsfattare:
Riktning:
Kategori:

Beslutsinstans:

Kommunstyrelsen
Alla

Upprattade
Alla

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum: 2026-04-01

Sekretess: Visas ej
Id Beskrivning Paragraf
Datum Avsindare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori

Ansvarig
2026.506 Beslut om omreglering av sysselsattningsrad med DPO 7.3
bibehallen tjanstepension

2026-02-17 Kommunstyrelsen Anna Johannesson

KS 2026/129

Samlingsnummer - Ansdkan om omreglering av DPO 7.3

sysselsattningsgrad med bibehallen tjanstepension
Anna Johannesson

2026.596 Remiss av aterremitterat arende om 2.10
socialnamndens atgardsplan 2025-12-18 for att na
balans mot tilldelad budgetram
2026-03-04 Kommunstyrelsen Benny Augustsson
KS 2026/67 Atgardsplan for att na budget mot tilldelad 2.10
budgetram
Anna Holmqvist
2026.685 Yttrande gallande Polismyndighetens forslag till ny 2.7
grundforfattning féreskrifter gransévergangsstallen
FAP 272-2
2026-03-05 Kommunstyrelsen Benny Augustsson

KS 2026/140

Remiss av polismyndighetens forslag till ny 2.7
grundfdrfattning FAP 272-2 om

gransovergangsstallen
Pernilla Bertilsson

2026.686

2026-03-05
KS 2026/161

Beslut om medlemmar i mottagningsgrupp géllande 1.1
visselblasarfunktion

Kommunstyrelsen Benny Augustsson

Beslut om medlemmar i mottagningsgrupp gallande 1.1
visselblasarfunktion

Pernilla Bertilsson

2026.701 Infriande av borgensatagande for Folkets hus 1.1
Véanersborg ekonomisk férening i konkurs
2026-03-04 Kommunstyrelsen Benny Augustsson
KS 2026/86 Ansokan om ekonomiskt stéd Folkets hus 1.1
Thomas Sannemalm
2026.704 Beslut om omreglering av sysselsattningsrad med DPO 7.3

bibehallen tjanstepension
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Id Beskrivning Paragraf

Datum Avsiandare/Mottagare Beslutsfattare

Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig

2026-03-03 Kommunstyrelsen

KS 2026/129 Samlingsnummer - Ansdkan om omreglering av DPO 7.3

sysselsattningsgrad med bibehallen tjanstepension
Anna Johannesson

2026.720 Remiss av begaran om faststéllelse av nya 2.10

sotningsfrister 2026
2026-03-09 Kommunstyrelsen Benny Augustsson
KS 2026/153 Begaran om faststallelse av nya sotningsfrister 2.10

2026

Lisa Fredriksson

2026.721 Remiss av medborgarférslag om géra en bad/- 2.10

batbrygga vid "norskens"
2026-03-09 Kommunstyrelsen Benny Augustsson
KS 2026/99 Medborgarforslag om gora en bad/-batbrygga vid  2.10

"norskens"

Lisa Fredriksson

2026.722 Remiss av motion om paus for byggnation av gang- 2.10

och cykelbro éver Hamnkanalen
2026-03-09 Kommunstyrelsen Benny Augustsson
KS 2026/121 Motion om paus fér byggnation av gang- och 2.10

cykelbro éver Hamnkanalen
Lisa Fredriksson

2026.723 Remiss av motion om att informera och underlatta 2.10

kring frivillig atervandring
2026-03-09 Kommunstyrelsen Benny Augustsson
KS 2026/124 Motion om att informera och underlatta kring frivillig 2.10

atervandring
Lisa Fredriksson

2026.727 Remiss av medborgarférslag om en trygg, 2.10
inkluderande och trivsam utomhusmiljé fér alla
skolor och férskolor

2026-03-09 Kommunstyrelsen Benny Augustsson
KS 2026/127 Medborgarférslag om en trygg, inkluderande och  2.10
trivsam utomhusmiljé for alla skolor och férskolor
Pal Castell
2026.728 Remiss av motion om att framja demokrati genom 2.10
lunchméten mellan gymnasieelever och lokala
politiker i Vanersborg
2026-03-09 Kommunstyrelsen Benny Augustsson
KS 2026/130 Motion om att framja demokrati genom lunchméten 2.10
mellan gymnasieelever och lokala politiker i
Vanersborg
Lisa Fredriksson
2026.732 Remiss av motion om "Nar valfarden sviker maste 2.10
kommunen agera — stoppa matfattigdomen i
Vanersborg!"
2026-03-09 Kommunstyrelsen Benny Augustsson
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Id
Datum

Arendenummer

Beskrivning

Avsiandare/Mottagare

Arendemening

Paragraf
Beslutsfattare
Kategori
Ansvarig

KS 2026/134

Motion om "Nar vélfarden sviker maste kommunen
agera — stoppa matfattigdomen i Vanersborg!"

2.10

Lisa Fredriksson

2026.848

2026-03-19
KS 2026/189

Beslut om avsteg fran lokalférsoérjningspolicyn for

kop av Krickan 1
Kommunstyrelsen

Begaran om att fa gora avsteg fran
lokalférsorjningspolicyn fér kdp av Krickan 1

1.1

Benny Augustsson
11

Anna Holmqvist

2026.1002 Infriande av borgensatagande for Folkets hus 11

Vanersborg ekonomisk férening i konkurs
2026-03-11 Kommunstyrelsen Benny Augustsson
KS 2026/86 Ansdkan om ekonomiskt stéd Folkets hus 1.1

Kerstin Rosendahl

2026.1039 Askande av medel for att starka lokal 1.1

matproduktion och besdksnaring inom Trollhattan

och Vanersborg
2026-03-30 Kommunstyrelsen Benny Augustsson

KS 2026/150

Askande av utvecklingsmedel fér att starka lokal
matproduktion och bestksnaring inom Trollhattan

och Vanersborg

1.1

Jill Stor
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