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Sambhillsbyggnadsnamnden KALLELSE

2025-12-17

Inledande formalia

Mbotets Gppnande

Upprop

Val av justerare

Eventuella beslut om nérvaroratt
Eventuella beslut om yttranderétt
Anmélan om jiv

Godkéinnande av dagordning

Arendelista Dnr Sida

1 Genomgang av sammantradet, forslag till justerare ~ 2025/3 4-5

Hans-Peter Nielsen

Anmilan av delegeringsbeslut 2025/5 6-9

Godkénnande av rapport internkontroll 2025 2025/2 10 -27

Verksamhetsplan 2026-2028, del 1 2025/16 28 - 57

Svar pa dterremiss géllande utredning av mdjligheten 2025/128 58-74

att inforskaffa en Lyofilisator (frystork)

6 Svar pé remiss av forstudie raddningstjénstenslokaler 2025/133 75 -99
i Bralanda

7 Medfinansieringsavtal produktion planskildhet - 2023/67 100 - 110
Skaven/Oxnered

8 Revidering av samhéllsbyggnadsndmndens 2022/185 111-129
delegeringsordning

9 Foredragning Kommunala radet for 2025/3 130
funktionshinderfragor

10 Initiativdrende - Paus for byggnation av gang- och ~ 2025/336 131-132
cykelbro 6ver Hamnkanalen

N B~ W

Ténk pd allergiker och anvind inte produkter som ger upphov till stark doft, t.ex.
parfym eller rakvatten.
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Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(2)

Samhaillsbyggnadsnamnden

2025-12-11 Dnr: SBN 2025/3
Handlaggare Mottagare
Frida Bang Sambhallsbyggnadsnamnden

Frida.Bang@vanersborg.se
0521-721199

Genomgang av sammantradet, forslag till justerare
Hans-Peter Nielsen

Genomgang av sammantradet, forvaltningsinformation, ordférandeinformation och
ovriga fragor.

Ovriga fragor:

Information — foredragande av drende:
e Genomging av sammantradet, forslag till justerare Hans-Peter Nielsen
e Anmilan av delegeringsbeslut

¢ Godkédnnande av rapport internkontroll 2025
- Liselott Haggstrom

e Verksamhetsplan 20262028, del 1
- Lovisa Wagnervik, Alexandra Walker

e Svar pa aterremiss gillande utredning av mojligheten att inforskaffa en
Lyofilisator (frystork)

- Anna-Karin Svensson, Zemira Syla

e Svar pa remiss av forstudie raddningstjdnstenslokaler i Brélanda
- Hans Larsson

e Medfinansieringsavtal produktion planskildhet - Skaven/Oxnered
- Sanna Fransson

e Revidering av samhéllsbyggnadsndmndens delegeringsordning
- Frida Bang

e Foredragning Kommunala rédet for funktionshinderfragor
- Margareta Olsson
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Samhillsbyggnadsnimnden TJANSTESKRIVELSE 22)
2025-12-11

Dnr: SBN 2025/3

e Initiativirende - Paus for byggnation av gang- och cykelbro 6ver Hamnkanalen
- Torbjorn Moqvist

Forvaltningsinformation:

Ordforandeinformation:
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Vanersborgs kommun

Samhaillsbyggnadsnamnden

Handlaggare

Frida Bang
frida.bang@vanersborg.se
0521-72 11 99

TJANSTESKRIVELSE 1(1)
2025-12-11 Dnr: SBN 2025/5
Mottagare

Samhallsbyggnadsnamnden

Anmalan av delegeringsbeslut

Forslag till beslut

Samhiéllsbyggnadsndamnden godkénner redovisningen av beslut som é&r fattade med stod
av delegeringsordning, antagen 2018-02-02, § 12 och reviderad 2025-01-23, § 11.

Sammanfattning av arendet

Delegeringsbeslut fattade under perioden 2025-11-13 — 2025-12-10 anméils.

Underlag

e Samhillsbyggnadsutskottet 2025-12-04 §§31-32

e Anmiélan av forvaltningschefs- och ordférandebeslut, trafik och
bostadsanpassningsbidrag och mark- och exploateringsingenjor samt 6vriga

beslut, se rapport

Lovisa Wagnervik

Administrativ chef

Bilagor

Delegeringsbeslut december

Sandlista

Samhaéllsbyggnadsnimnden
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Delegeringsbeslut

Utskriftsdatum: 2025-12-11 Utskriven av: Frida Bang
Diarieenhet: Samhallsbyggnadsnamnden
Beslutsfattare: Alla
Riktning: Inkomna, Upprattade
Kategori: Alla
Beslutsinstans: Samhallsbyggnadsnamnden
Sammantriadesdatum: 2025-12-17
Sekretess: Visas ej
Id Beskrivning Paragraf
Datum Avsiandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
2025.3019 Tiilldelningsbeslut géllande packmaskin 4.2
2025-10-31 Samhallsbyggnadsnamnden Anna-Karin Svensson
SBN 2025/280 Direktupphandling Packmaskin 42
Anna-Karin Svensson
2025.3037 Férlangning ramavtal arkitekttjanster - 4.2
kategoriplanarkitekter
2024-03-27 Hans Larsson
SBN 2021/80 Ramavtal for Arkitekttjanster 2021 4.2
Hans Larsson
2025.3039 Férlangning ramavtal fér arkitekttjanster 4.2
2024-03-27 Hans Larsson
SBN 2021/80 Ramavtal for Arkitekttjanster 2021 42
Hans Larsson
2025.3069 Férslag till omférdelning av investeringsbudget 1.1
fran projekt Grunnebo industriomrade till projekt
VA anslutning och fiberdragning till Bergagarden
2025-11-10 Ann-Mari Jonasson
SBN 2024/334 VA och bredband Hunneberg 1.1
Frida Bang
2025.3106 Tilldelningsbeslut, Direktupphandling av 4.2
transportskap
2025-11-10 Samhallsbyggnadsnamnden Anna-Karin Svensson
SBN 2025/279 Direktupphandling av transportskap 4.2
Anna-Karin Svensson
2025.3120 Myndighetsbes|ut om utlamnande av allman 2.1
handling, Dalbobron
2025-11-17 ***Personuppgift*** Daniel Jerling
SBN 2025/261 Stangning av Dalbobron 2.1
Daniel Jerling
2025.3121 Uppséagning av nyttjanderattsavtal 710A

Vénerleden.docx
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Id Beskrivning Paragraf
Datum Avsandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
2025-11-17 Linda Hansson

SBN 2022/217

Nyttjanderattsavtal Basingebo vagférening
avseende gang- och cykeltrafik

7.10 A

Linda Hansson

2025.3131

2025-11-19
SBN 2025/312

Svar pa bergvarmeanlaggning nara kommunal
mark

Milj6 och Halsa

Medgivande i samtliga fastighetsrelaterade
arenden

7.9

Linda Hansson
7.9

Linda Hansson

2025.3157
2025-11-11
SBN 2024/150

Bestallning Tidskritiska arbeten Fas 1
T3 Anlaggning 1 AB

Upphandling reparation av brostdd Dalbobron och

Residensbron

4.7
Marina Karlsson
4.7

Marina Karlsson

2025.3160

2025-11-20
SBN 2024/363

Overenskommelse om fastighetsreglering del av
Jullen 4 - ICA Fastigheter korrigering av areal i
forrattningen

ICA Fastigheter AB

Overenskommelse om fastighetsreglering med del

av Jullen 4, Vassbotten 1:2 och Galeasen 2

7.13

Oscar Kollberg
7.13

Oscar Kollberg

2025.3238
2025-11-27
SBN 2025/275

Uppsagning av nyttjanderatt, betesmark
***Personuppgift***
Nyttjanderattsavtal Betesmark

7.10 A
Linda Hansson
7.10 A
Linda Hansson

2025.3252
2025-12-05

SBN 2025/137

Godkannande av rivning och aterstallning

EXT-Skalberg Niklas
<ext.Niklas.Skalberg@eltelnetworks.se>

Basstation fér mobiltelefoni, Bjorkas 1:176

7.7
Linda Hansson

7.7
Linda Hansson

2025.3263
2025-12-08
SBN 2025/15

Nedtagning av trad pa grund av Almsjukan.

Tradfallning 2025

71
Hakan Ek
71

Ann-Helen Brobeck

2025.3264
2025-12-08
SBN 2025/15

Nedtagning av bjoérk som ligger pa staket.

Tradfallning 2025

71
Hakan Ek
71

Ann-Helen Brobeck

2025.3267
2025-12-09
SBN 2023/250

Foérlangning av arrendeavtal del av Huvudnas 1:3

Arrende vid Vargéns station

7.7
Linda Hansson
7.7
Linda Hansson
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Id Beskrivning Paragraf
Datum Avsdndare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
2025.3272 Andring myndighetsbeslut gallande utlamnande av 2.1
allman handling med sekretessbelagda uppgifter
Dalbobron
2025-12-09 Daniel Jerling
SBN 2025/261 Stangning av Dalbobron 2.1
Daniel Jerling
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Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE

Samhillsbyggnadsnamnden

2025-12-08 Dnr: SBN 2025/2
Handlaggare Mottagare
Liselott Haggstrém Samhallsbyggnadsnamnden

Liselott.haggstrom@vanersborg.se
0521-72 11 09

Godkannande av Rapport internkontroll 2025
samhallsbyggnadsnamnden

Forslag till beslut
Samhéllsbyggnadsndmnden godkinner Rapport internkontroll 2025 samhillsbyggnads-
namnden och dverlamnar den till kommunstyrelsen och kommunens revisorer.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige antog 2011-11-23, § 147 ett nytt reglemente for intern kontroll.
Fordandringen innebdr att reglementet inte bara omfattar ekonomiska rutiner utan dven
overgripande system for styrningen av verksamheten. Enligt reglementet § 8 skall
ndmnderna varje ar anta en plan for granskning och uppf6ljning. I kommunallagens 6
kap 7 § definieras nimndernas ansvar for den interna kontrollen.

Samhillsbyggnadsnamnden antog 2025-03-21 en plan for granskning av den interna
kontrollen.

Det kommungemensamma kontrollomrédet &r interna avtal.
Néamndspecifika kontrollomraden dr upphandlingar och informationssdkerhet. Utdver
dessa moment foljs dven foregaende ars granskning upp.

Internkontrollrapporten for 2025 redovisar uppfoljning av foregaende ars
kontrollomraden dér rutiner for behorigheter 1 verksamhetssystem ér pa plats, medan
delegeringsordningen kriiver fortsatt arbete. Atgérder for vinterviighallning har
genomforts, men arbete med arrendemallar kvarstér.

Arets kommungemensamma granskning av interna avtal visar att vissa tjénster saknar
avtal, vilket ska &tgérdas under 2026. Inom upphandlingar finns brister i dokumentation
och efterlevnad av rutiner, vilket medfor risk for 6kade kostnader. Géllande
informationssikerhet dr méluppfyllnaden g pa grund av bristande uppf6ljning och
forankring. De arliga kontrollaktiviteterna har identifierat brister i attestuppdrag och
behorigheter i ekonomisystemet.

Forslag till atgarder omfattar utbildning, forbéttrad dokumentation, nya rutiner samt
okad styrning och uppfoljning.
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Granskningen har genomforts enligt upprittad plan. Resultat och forslag till atgirder
redovisas i sin helhet i separat rapport.

Lovisa Wagnervik

Administrativ chef

Bilagor
Rapport internkontroll 2025 samhillsbyggnadsndmnden

Sandlista

Kommunstyrelsen

Kommunens revisorer

Forvaltningschef

Verksamhetschefer pd samhillsbyggnadsforvaltningen

Ekonomer pa samhéllsbyggnadsforvaltningen
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Rapport - Internkontroll 2025
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1 Bakgrund och sammanfattning

Enligt reglementet for internkontroll ska varje nimnd arligen anta en plan for granskning samt
uppfoljning av den interna kontrollen. Kommunstyrelsen antog 2025-01-29 en plan for
granskning av den interna kontrollen. Granskning har genomforts enligt planen av foljande:

1.1 Uppfdljning foregaende ars kontrollomraden

1.2 Kommungemensamma kontrollomraden

Interna avtal

1.3 Namndspecifika kontrollomraden
Upphandlingar

Informationssidkerhet
2 Uppfoljning foregaende ars kontrollomraden

2.1 Kommungemensamma kontrollomraden

Behorigheter i verksamhetssystem

Som kommungemensamt kontrollomrdde 2024 granskades rutiner for behorigheter 1
forvaltningarnas olika verksamhetssystem. Inom Samhéllsbyggnadsforvaltningen granskades
rutinerna for verksamhetssystemen:

e Future (Leverantor Vertigis AB)
Ett adminstrations-, debiterings- och ekonomisystem for Kretskopp och vattens alla
abonnenter och tjanster. Rutiner for behorighet finns varfor inga atgéarder vidtagits
sedan forra arets granskning.

e ASSA Arx (Leverantor ASSA)
Ett 14s- och larmsystem som anvinds av Drift och forvaltning inom Fastighet och
service. Rutiner for behorighet finns varfor inga atgirder vidtagits sedan forra arets
granskning.

e Momentum Xpand (Leverantor Momentum)
Ett fastighetssystem som anvinds av Drift och forvaltning inom Fastighet och service.
Rutiner for behorighet har tagits fram under det ganga aret.

e KomMa Forrad (Leverantor Fristads konsult AB)
Ett administrativ program for forradshantering som anvénds av gatuenheten och
kostenheten for lagerforing av varor. Rutiner for behdrighet finns.

Inga ytterligare atgirder kravs

2.2 Namndspecifika kontrollomraden

Delegeringsordning

Syftet med forra drets granskning var att sikerstélla att rutinen for anmélan av
delegeringsbeslut efterlevs vilket inte var tillfredsstéllande. Sedan foregaende ars granskning
har dérfor ledningsteamet uppméarksammats pa problematiken och frdgan har lyfts i forumet.
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Sida 14 av 132



Péminnelser har skickats till delegater nir anmélan saknats, och utbildning av bade nya och
befintliga delegater har fortsatt. Delegaterna uppmanas att vid osékerhet ta stod av registrator
och nimndsekreterare vid anmélan. Atgirderna har bidragit till 6kad medvetenhet, men
fortsatt arbete krévs for att sdkerstélla full efterlevnad av rutinen.

Vintervighallning

Foreslagen till atgiarder rorande vintervighallningen har genomforts sedan forra arets
granskning. Ansvarig enhetschef uppger att de numera har en tydlig utmérkning av snétippar,
fler sndtippar och identifierat, forutom stadskdrnan, gator inom bostadsomraden som sérskilt
utmanande omraden for snordjning.

All personal som dr behorig att kora lastbil for halkbekdmpning har dessutom genomgétt en
utbildning inom omradet under varen 2025.

Under hosten 2024 skapades en ny rutin och kanal fér information kring snérdjning. Via en
chatt i Teams informerar ansvariga for snordjningen ovriga berérda funktioner inom
kommunen om aktuell status. Pa sa vis kan exempelvis kommunikationsavdelningen sprida
aktuell information via kommunens sociala medier till allménheten.

Ett nytt snordjningsavtal under 2025 har inneburit ldgre priser for snoérdjning av externa
utforare.

Arrenden

Som ett komplement till befintliga standardiserade mallar for ldgenhetsarrende,
jordbruksarrende och anldaggningsarrende foreslogs att Mark- och exploateringsingenjdrerna
skulle fram en avtalsmall dven for nyttjanderitt samt se 6ver debiteringsrutinen. Detta har vid
tidpunkten for denna rapport inte genomforts.

Forslag pa atgirder for forra arets nimndspecifika kontrollomriaden

e Fortsatt utbildning av nya och befintliga delegater géllande rutinen for anmilan av
delegeringsbeslut
e En ny avtalsmall f6r nyttjanderétter och 6versyn av debiteringsrutinen sker under 2026

3 Kommungemensamma kontrollomraden

3.1 Interna avtal

Interna avtal i kommunen handlar om dverenskommelser mellan olika verksamheter och
enheter inom kommunen. Dessa avtal reglerar hur resurser, tjdnster och ansvar ska fordelas
och hanteras internt. Genom att ha tydliga interna avtal kan kommunen sékerstélla att alla
delar av organisationen arbetar mot gemensamma mal och att resurser anvédnds pé ett effektivt
satt.

Aktuella kontrollmal ar:
Foljer kommunens interna avtal framtagen riktlinje?

Metod och avgrinsning

Granskningen av interna kop har genomforts for att sdkerstélla att avtal finns pa plats och att
dessa foljer de riktlinjer som tagits fram. De kdp som omfattas av riktlinjen avser forsiljning
baserad pé styckpris, portionspris, kilometerpris eller annan kvantitetsbaserad debitering.

Som en foljd av granskningen har dven andra typer av avtal, sdsom vidarefakturering och
kostnadsfordelningar, setts dver. I de fall dar forbéttringar har identifierats har dessa
overldmnats till den séljande forvaltningen for vidare hantering.

Arbetet har samordnats av representanter fran Internkontrollgruppen, som inom respektive
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forvaltning har koordinerat granskningen och darefter sammanstillt en gemensam oversikt
over interna kop for ar 2024. Varje forvaltning har identifierat relevanta avtal, varefter den
sdljande forvaltningen har granskat att riktlinjerna f6ljs. Detta har innefattat kontroll av att
avtal finns, att debitering skett enligt 6verenskommen tidsplan samt att bokforingen ar korrekt
och fo6ljer géllande redovisningsprinciper.

Efter den inledande granskningen har en gemensam avstimning genomforts inom
arbetsgruppen. Malet med denna avstdmning har varit att identifiera eventuella avvikelser,
behov av fortydliganden samt mojliga forbattringsomraden. Avgriansning av kontroll har skett
att det dr sidljande ndmnd/forvaltning som svarar for granskningen.

Resultat och analys

Samhiéllsbyggnadsforvaltningen tillhandahéller intern service i form av lokalvard,
maltidsproduktion, vaktmisteri, konferensservice och kommunens cykel- och bilpool, men
ocksa intern forséljning av leasingbilar, renhallning och vatten och avlopp mm och ar darmed
sdljande part, for detaljer se Bilaga 1 Sammanstillning gemensam kontroll interna avtal 2025.

Gillande konferensservice och kommunens cykel- och bilpool sker bokning via sérskilt
system av varje enskild medarbetare inom alla forvaltningar. Dessa tjdnster kan dérfor ses
som generell intern forséljning varfor enskilda avtal inte behovs.

Inom maltidsproduktion, transporter av maltider, underhdll av brandposter, renhdllning och
vatten och avlopp finns avtal. Didremot saknas avtal for vriga tjédnster mellan forvaltningarna.

Forslag till atgird

e Ta fram avtal for samtliga tjdnster dir det idag saknas under 2026 och tillse att
Samhéllbyggnadsforvaltningen som siljande forvaltning foljer beslutad Riktlinje for
intern forsdljning (KS 2020/411).

4 Namndspecifika kontrollomraden

4.1 Upphandlingar

Varje ndmnd har ansvaret for de upphandlingar som genomfors for eget behov och som inte
tiacks av forvaltningsdvergripande ramavtal. Med upphandlingsansvaret foljer skyldighet att
folja gdllande lagstiftning, kommunens policy och riktlinjer.

Medarbetare inom Vinersborgs kommun forvéntas agera professionellt och affarsmassigt vid
inkdp. En av nycklarna till att agera professionellt dr att noggrant dokumentera processen.
Genom att fora detaljerade anteckningar och skapa tydliga dokumentationer sdkerstills att alla
steg dr sparbara och transparenta.

Aktuella kontrollmal ar:

- att inkop mellan 25 tkr - 100 tkr foljer framtagen riktlinje for upphandlingar och végledning
for direktupphandling

Metod och avgrinsning

Alla leverantorer som har fakturerat Samhéllsbyggnad under 2025 (Jan-Nov) med ett
fakturabelopp inom 25-100 tkr ex. moms har jamforts mot systemet Bubobubo
(upphandlingskontrollsystem). Bland de foretag som saknar avtal med kommunen har 10 %
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slumpats fram att kontrollerats mot uppsatt internkontrollmal. Ett flertal kontrollpunkter har
anvants:

e Omfattas foretaget av ndgot befintligt avtal i kommunen (Clira) eller ramavtal pa
delregional/regional/nationell nivd (Adda/Tendsign).

e Omfattas inkdpt tjénst eller vara av nagot befintligt avtal i kommunen (Clira) eller
avtal pd delregional/regional/nationell nivd (Adda/Tendsign).

e Har interna eller av EU beslutade troskelvdrden dverskridits.

e Omfattas inkdpta varor/tjanster av Samhillsbyggnadsndmndens dtgardsplan for
upphandling (Upphandlingsplan 2025).

e Har direktupphandling genomforts i enlighet med de interna riktlinjerna och har
upphandlingen dokumenterats i Evolution.

e Har utvalda foretag rétt metadata registrerade i berdrda system (Raindance, Clira,
Bubobubo)

Antalet leverantorer 1 kontrollintervallet uppgér totalt till 523 stycken, varav ca 150 utan avtal.
Totalt slumpades 15 foretag (24 fakturor) fram for kontrollperioden och kontrollintervallet.
Av de framslumpade foretagen dr det fyra som kommunen har bestéllt tjénster/varor for dver
100 tkr av och de triffas sdledes dven av de aterkommande internkontrollpunkterna varfor
dven den kontrollpunkten uppfylls av denna granskning.

Resultat och analys

Bakgrund: Varje nimnd har ansvaret for de upphandlingar som genomfors for eget behov
och som inte ticks av forvaltningsovergripande ramavtal. Med upphandlingsansvaret foljer
skyldighet att folja gédllande lagstiftning, kommunens policy och riktlinjer.

Forvaltningens mal: Medarbetare inom Vinersborgs kommun forvéntas agera professionellt
och affarsmissigt vid inkOp. En av nycklarna till att agera professionellt dr att noggrant
dokumentera processen. Genom att fora detaljerade anteckningar och skapa tydliga
dokumentationer sidkerstills att alla steg dr sparbara och transparenta. Aktuella kontrollmal &r
att inkdp mellan 25 tkr - 100 tkr foljer framtagen riktlinje for upphandlingar och vigledning
for direktupphandling

Verksamhetens forutsittningar: Samhillsbyggnadsforvaltningens personalomséttning i
kombination med tillfallig personal pa flera centrala funktioner samt brister i dverlamning ger
samre fOrutsdttningar att hinna gora rétt. Samhillsbyggnadsforvaltningen har under 14ng tid
saknat kompetens att genomfora entreprenadupphandlingar samt vanliga upphandlingar och
ingen overldmning var mdjlig till nuvarande upphandlare. Som en konsekvens, och trots stod
frén den centrala upphandlingsenheten, 4r manga efterfrdgade och planerade upphandlingar i
Upphandlingsplan 2025 inte genomforda, pausade eller avbrutna samtidigt som behoven finns
kvar och okar. Forvaltningen har ocksé verksamhet som omfattas av sekretess vilket forsvérar
utbytet av information for kontroll av upphandlings- och avtalsefterlevnad.

Overgripande forutsittningar: Antalet upphandlare i Vinersborgs kommun #r f4 och i
sammanhanget dr det forvanande att man har en 16sning med en enskild upphandlingstjénst
inom Samhillsbyggnadsforvaltningen. Detta ger, som vi ser ovan, en stor sérbarhet. Det
innebdr ocksd minskade forutsittningar for den enskilde upphandlaren till kollegialt larande,
stod, avlastning och kraftsamling kring vissa upphandlingar. Det saknas ocksa redundans
inom entreprenadupphandling. Historiskt kan denna placering fyllt sitt syfte men behov och
forutséttningar har fordndrats. I dagsldget finns en stor méngd vdntande upphandlingar att
komma 1 kapp med. I slutindan kan avsaknaden av upphandlingar och avtal innebéra att
kommunen betalar onddigt mycket for varor och tjénster. En centraliserad
upphandlingsfunktion for samtliga forvaltningar bor darfor utvirderas utifran ett volym-,
kontinuitets- och leveransperspektiv samt ett sarbarhets- och arbetsmiljoperspektiv.
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Pé en dvergripande niva finns det fel och brister i nuvarande ekonomi-, upphandlings- och
avtalsuppfoljningssystem som forsvarar internkontrollen av upphandlings- och
avtalsefterlevnad. Anstéllda brister i dokumentation vid direktupphandling och vid tilldelning
av leverantor kopplat till avrop fran nationella upphandlingar vilket gor att det saknas sdkbara
avtal i Evolution. Samtliga avtal &r inte synliga i Clira som en konsekvens av att avtalen i
Evolution ldses 6ver samt att det finns avtal som inte behdver omforhandlas. I flera fall ar
leverantorer upplagda med felaktiga namn/stavningar i Raindance, bl.a. som en konsekvens
av att man inte kor leverantorernas organisationsnummer mot Bolagsverkets register. Nar
Raindance och Clira samkors for att generera underlag 1 Bubobubo ger detta upphov till
felaktigheter som innebdr att resurser laggs pa att kontrollera saker som inte ar felaktiga eller
som innebar mycket arbete for att dubbelkontrollera fakta.

Miluppfyllnad
Kontrollpunkt:

e Foljs upphandlingsrutinen?
Utfall:

I 11 av 15 fall har den interna rutinen inte f6ljts. En frdga kring hur man hanterar utrustning
med restvarde/inbytesvirde dok upp 1 samband med detta

Atgiirdsforslag:

Det behovs internutbildning i hur personal pa ett enkelt sitt kan uppfylla rutinen. Eftersom
ingen dokumentation finns ir det oklart om rutinen f6ljts eller inte eller om det handlar om
tidsbrist/okunskap kring hur man dokumenterar. I ett fall med korret upphandling respektive
avrop fran Sinfra (Svensk Inkdpscentral for Infrastruktur) saknas det diariefort
tilldelningsbeslut.

Upphandlingsinformationen pa Intranétet kan med fordel kompletteras med information om
hur man hanterar saker som har ett rest- och inbytesvirde, bade vad det géller avyttring
respektive inbyte.

Kontrollpunkt:
e Finns avtal i Adda (SKR)?
Utfall:
Inga avtal géllande kontrollerade foretag eller produkter finns i Adda.
Atgirdsforslag:

Kontrollpunkt:

e Finns avtal i Clira?
¢ Finns det ndgot annat avtal som beror leverantor eller produkt?

Utfall:
Inga avtal géllande kontrollerade foretag eller produkter finns i Clira.

I ett fall finns det ett avtal som &r kopplat till en ndrvirmebyggnation med fortfarande
géllande leveransavtal. Detta avtal finns inte dokumenterat i Raindance eller Clira vilket gor
att upphandlingskontrollsystemet felaktigt flaggar for att leverantdren saknar avtal. I ett fall
finns det avtal med Sinfra som kommunen dr med i och som vi fir avropa ifrdn. I ett fall
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koper vi en produkt fran en leverantor som inte dr med i Sinfra trots att varugruppen finns
upphandlad dér.

Atgiirdsforslag:

Under interkontrollen har det framkommit att det finns avtal med leverantorer som inte syns 1
Clira eller Bubobubo. Ett exempel &r avrop frin leverantdrer upphandlade inom ramen for
Sinfra (Svensk Inkdpscentral f6r Infrastruktur). Det behdvs en rutin for hur man ska
synliggora avtal som ligger i andra system, 1 annat fall kommer inte kontrollsystem for
upphandling och avtal fungera tillforlitligt.

Kontrollpunkt:

e Har beslutade troskelvédrden dverskridits?

e Har direktupphandling genomforts i enlighet med de interna riktlinjerna och har
upphandlingen dokumenterats i Evolution?

e Omfattas inkdpta varor/tjanster av Samhillsbyggnadsndmndens dtgardsplan for
upphandling (Upphandlingsplan 2025).

Utfall:

I fyra fall har man overskridit gransen 100 tkr for nar en upphandling ska goras 1
direktupphandlingssystemet som tillhandahélls av upphandlingsenheten.

I inget av fallen finns det ndgon dokumentation i Evolution. Flera legitima avrop fran Sinfra
saknar dokumenterade och/eller delade tilldelningsbeslut vilket gor att avtalen inte syns. Flera
giltiga avtal saknar avtalsmarkering i Evolution.

For tre tjanster finns det med 1 Samhéllsbyggnadsndmndens Upphandlingsplan 2025 att
tjdnsten ska upphandlas men i tva fall har upphandlingen pausats och i ett fall 4r den inte klar.
En av upphandlingarna beroér det fall dar man 6verskridit troskelvardet.

Atgiirdsforslag:

I fyra fall behover direktupphandling ske enligt gidllande rutin och i tvd andra fall forefaller
det finnas ett aterkommande behov som skulle foranleda att varutypen/tjdnsten upphandlas
och omfattas av avtal.

Infor 2026 bor Upphandlingsplanen revideras och samtliga omraden behover {4 en
prioriteringsordning.

Vid granskning av ett av de anlitade foretagen forekommer det uppenbar dverprissittning,
betalning for material som troligen inte slutforbrukats, betalning for verktyg som foretaget
rimligtvis bor ha 1 sin ordinarie utrustning etc. Det finns dérfor skél att i framtida
internkontroller gora stickprov och dven fakturagranska leverantorer, dven sddana som vi har
avtal med.

Kontrollpunkt:

e Har utvalda foretag réitt metadata registrerade i berdrda system (Raindance, Clira,
Bubobubo, Evolution)

Utfall:

I ett flertal fall har det identifierats problem med att jimfora data frdn Raindance och
Bubobubo. Vid ndrmare granskning visar det sig att man i Raindance forlitar sig pa
leverantdrens namn som identifierare snarare dn
organisationsnummer/momsregistreringsnummer. Bubobubo himtar namnen fran
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Bolagsverket baserat pd organisationsnummer. Ett flertal fall av felaktigt registrerade foretag
finns 1 Raindance som en f6ljd av att man inte himtar bolagsnamn baserat pa
organisationsnummer. Detta forsvarar uppfoljning och fakturahantering. I ett flertal fall har
foretagens namn stavats fel och 1 vissa fall ha foretagen bytt namn eller kopts upp.

I flera fall har Bubobubo flaggat for att det saknas avtal med leverantdrer men vid utdkad
efterforskning visar det sig 1 flera fall finnas avtal som inte dr synliga. I vissa fall handlar det
om leverantdrer som dr upphandlade inom ramen for Sinfra men dér verksamheten inte
dokumenterat tilldelningsbeslut i Evolution. Dessutom finns det en sekretessproblematik
kopplat till vissa verksamhetsomraden som forsvarar informationsutbyte. I vissa fall handlar
det om leverantorer som det finns avtal med som inte fordndras eftersom de ingatt i vissa
typer av upphandlingar eller dir vi anvédnder leverantérer med unika produkter som gor att det
finns legitima undantag fran att upphandla vara eller tjinst.

Atgirdsforslag:

Att forlita sig pa foretagsnamn dr vanskligt. Manga kommuner anvinder enligt uppgift
organisationsnummer som primar identifierare i sina ekonomisystem. En dversyn av primér
identifierare dr att rekommendera alternativt att man gor regelbundna kérningar mellan
Bolagsverkets listor och vara registrerade organisationsnummer for att sdkerstélla att ratt
foretagsnamn aterfinns i Raindance.

For att mojliggora kontroll av upphandlings- och avtalsefterlevnad behdver alla géllande avtal
vara synliga 1 Raindance eller Clira. Om det saknas mojlighet att flagga att leverantdrer i
Raindance har avtal behover en ny avtalskategori inforas i Clira. Det ricker med namn,
organisationsnummer och avtalsldngd si att leverantorerna 1 Bubobubo far rétt
avtalsmarkering. Samtliga tilldelningsbeslut ska diarieféras som Avtal i Evolution och
teoretiskt skulle Evolution kunna exportera data till Clira som sékerstéller att alla avtal
synliggors.

Forslag till atgird
Sakerstall:

e att samtliga chefer 4r medvetna om internkontrollmélen

e att internkontrollmalen kommer med som en dterkommande punkt pa stabsmdten

e att upphandlingsplanen innehéller en prioriteringsordning inom respektive
verksamhetsomréde

e att personalen internutbildas i hur man med enkla medel och pa kort tid kan uppfylla
de interna riktlinjerna samt sikerstilla dokumentationen ex. med hjélp av utbildning
via Grade och Junglemap®. I Clira finns numera en Al-funktion som forenklar
direktupphandling som man kan utbilda i ocksa.

e att de foretag som vi saknar avtal med, och som vi handlar for 6ver 100 tkr per &r fran,
snarast fors upp pa Upphandlingsplan 2026 och ges rétt prioritet.

e att fragan om en central upphandlingsenhet med redundans inom
entreprenadupphandling fors upp till diskussion med kommunstyrelseforvaltningen.

e att kommunstyrelseforvaltningen uppmérksammas pa bristerna 1 systemen som
anvinds for internkontroll sa att dessa atgérdas och sa att internkontrollen blir korrekt
och effektiv.

Granskningen av detta moment dr genomford av Per-Ola Rasmussen (utredare)
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4.2 Informationssdkerhet

Idag finns ett stort behov av att arbeta systematiskt med informationsséikerhet, séarskilt i
verksamheter som dr viktiga for samhaéllets funktioner. En viktig del av detta arbete ar att
genomfora kontinuerliga utbildningsinsatser for personalen. Genom att utbilda medarbetarna i
bista praxis for informationssidkerhet, 6ka medvetenheten om potentiella hot och ge dem
verktyg for att identifiera och hantera sékerhetsrisker, kan organisationer skapa en stark
sakerhetskultur. Enligt kommunens riktlinje for informationssidkerhet har varje nimnd ansvar
for att uppratthalla informationssdkerheten inom sitt verksamhetsomrade.

Aktuella kontrollmal ar:

-att alla medarbetare pa samhillsbyggnadsforvaltningen genomgatt de utbildningar i
informationssédkerhet som IT-avdelning tillhandahaller

-att alla medarbetare pa samhéllsbyggnadsforvaltningen 4r medvetna om riskerna

Metod och avgrinsning

Statistik frdn Junglemap® som tillhandahallit utbildningarna och testerna inom
informationssédkerhet har sammanstillts och analyserats pd verksamhetsnivd. Ansvariga
verksamhets- och enhetschefer har tillfragats:

e Hur de har arbetat med information om utbildningen
e Om fOrutsittningar och utmaningar
e Om aterkoppling av resultat och uppfoljning pé central, lokal samt individuell niva.

Resultat och analys

Bakgrund: Samhéllsbyggnadsforvaltningens medarbetare har informerats badde pA APM och i
ledningsgrupper om att informationssdkerhetsutbildningen var pa gang med start 1 januari
2025 och att alla forvdntas genomfora den. Sista lektionen/kunskapstestet distribuerades 8
maj.

Forvaltningens mal: Mycket i chefer utanfor staben kénner till att informationssékerhet och
riskmedvetenhet ingar som ett kontrollomréade i internkontrollen. Séledes inte heller mélen i
internkontrollomradet Informationssidkerhet vilket paverkar arbetet negativt med att fa samtlig
personal att uppna dessa. Detta dr troligen delvis kopplat till att forvaltningens controller
slutade vid arsskiftet i samband med att forankringsarbetet ute i verksamheten skulle
genomforas.

Uppfoljning: Samtliga chefer har forsokt folja upp att personal genomfort utbildningen nér
de fétt chefsrapporter fran Junglemap®. Tyvérr visar efterforskningar att inga nya
chefsrapporter levererats sedan 9 maj vilket gor att cheferna inte kunnat fortsétta folja upp
arbetsgrupperna/verksamheterna under aret. Samtidigt har ingen efterfragat nya rapporter. I
mindre arbetsgrupper och framforallt ledningsgrupper ér uppfoljningsnivan god vilket primért
forklaras av god tillging till datorer och det faktum att dessa gjort klart utbildningen innan
sista rapporten skickades ut. I storre arbetsgrupper med stor andel personal som arbetar mer
operativt, som saknar egen dator, har lagre IT-mognad eller svenska som andrasprak ar
uppfoljningen pd individniva 14g eller obefintlig. Kostenheten som delar flera av dessa
forutsittningar och har storst personalgrupp uppvisar inte samma trend vilket dr intressant.

Verksamhetens forutsittningar: Manga medarbetare saknar tid och har sdmre
forutsittningar att genomfora utbildningen dé& de saknar egna datorer, vilket gor att den
riskerar att prioriteras bort. Att ta del av utbildningen via webbldsare 1 mobil 4r mdjligt men
har en del brister. En del upplever ocksa att utbildningen ar pa for hog niva i forhallande till
personalgruppens arbetsuppgifter och detta upplevs frimst inom verksamheter som har
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mycket personal som arbetar operativ, har ldgre utbildningsniva eller svenska som andrasprak.
Utbildningen upplevs bra i formatet med korta avsnitt men behover kompletteras med stod,
oversittning och mdjlighet till gruppgenomforande pa en nivd som motsvarar arbetsgruppen.
Andra forvaltningar har exempelvis arbetat med utbildning pA APM med hjélp av personal
frén IT-kontoret for att nd malgrupper med samre forutsittningar. For att 6ka genomforandet
kréavs tydligare uppfoljning, automatiska pdminnelser, kontinuerliga chefsrapporter och att
utbildning kopplas till medarbetarsamtal eller kompetensutveckling. Ingen chef har ombetts
att analysera och rapportera arbetsgruppens resultat uppat i organisationen eller ta fram en
handlingsplan trots att det ar ett beslutat internkontrollmal, ej heller fr&n utbildningsansvarig
inom kommunstyrelseforvaltningen. Samhéllsbyggnadsforvaltningens personalomséttning i
kombination med tillfallig personal pé flera centrala funktioner samt brister 1 6verlimning har
forsvérat styrning, forankring, pdminnelse och uppfoljning av internkontrollmalet.

Overgripande forutsittningar: Det saknas en utbildningsplan pa central niva for den
kommunovergripande utbildningsinsatsen kring Informationssékerhet i fraga om
malgruppsanpassning, forutséttningar for genomforande samt uppfoljning. Det finns inte
heller ndgon informationssida pd Intrandtet om Junglemap® eller Nano learning, vilka
utbildningar som finns, schema for dessa, malgruppsanpassningsmdjligheter, vilka som ar
kontaktpersoner etc. Det finns ocksa brister 1 hur pAminnelser till medarbetare respektive
chefsrapporter till chefer har skickats ut som en konsekvens av att avtalet med ATEA I6pte ut
under genomforandeperioden. Aven om avtalet fornyades var inte utbildningsinsatsen
schemalagd till langre &n 30 juni trots forvaltningens behov och det dr uppenbart att det beror
pé en okunskap om forvaltningens behov av fortsatt tillgédnglighet och att utbildningsansvarig
inte kénde till att det fanns ett sddant internkontrollmal.

Maluppfyllnad

Riskmedvetenhet

De flesta verksamheterna har diskuterat vilka konsekvenser som kan uppsta och drabba
verksamhets- och arbetsomraden vid en incident kopplat till informationshantering, men inte
alla. Néstan alla verksamheter och ledningsgrupper har diskuterat vilka risker det finns
kopplat till den informations- och IT-utrustning personalen hanterar.

Personalens riskmedvetenhet dr ocksa ett resultat av forstaelsen av utbildningen man tagit del
av. Bland de som slutfort utbildningen och ocksa genomfort testet som avslutar den kan vi se
foljande resultat.
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Fordelning av provresultat bland de som genomfort
hela utbildningen, baserat pa andel ratta svar

0-49%
5%

50-74%
30%

75-100%
65%

m 0-49 % 50-74 % 75-100 %

Eftersom det saknas en utbildningsplan och uppsatta mélvéarden for vad som kan anses som en
acceptabel kunskapsniva (andel rétta svar) gar det inte att bedoma méluppfyllnaden.

Informationssékerhet

Samtliga chefer har forsokt folja upp att personal genomfort utbildningen nér de fatt
chefsrapporter fran Junglemap®. Tyvérr visar efterforskningar att inga nya chefsrapporter
levererats sedan 9 maj vilket gor att cheferna inte kunnat fortsétta f6lja upp
arbetsgrupperna/verksamheterna under dret. Samtidigt har ingen efterfrdgat nya rapporter men
det beror nog pé att manga inte kénner till internkontrollmalet.
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Andel anstallda som slutfort informationssakerhetsutbildningen
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B Andel Ej pédbdrjat OAndel Pabdrjat @ Andel Slutfort

I mindre arbetsgrupper och framfor allt ledningsgrupper ar uppfoljningsnivan god vilket
primart forklaras av god tillgéng till datorer och det faktum att dessa gjort klart utbildningen
innan sista chefsrapporten skickades ut. I stérre arbetsgrupper med stor andel personal som
arbetar mer operativt, som saknar egen dator, har lagre IT-mognad eller svenska som
andrasprék dr uppfoljningen pd individniva l1ag eller obefintlig.

Antal anstdllda som slutfért informationssakerhetsutbildningen
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K&V - VA - Ledningsgrupp
K&V - Adm. Mat.
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M Antal Ej pabérjat D Antal Pabérjat @ Antal Slutfért

Merparten av chefer for storre arbetsgrupper saknar en handlingsplan for hur personalen ska
hinna uppfylla mélen under 2025, dels som en konsekvens av att de inte vet om
internkontrollmalet, dels som en konsekvens av att personalen inte far ndgra pdminnelser och
dels for att cheferna inte far nagra resultatrapporter.

Forslag till atgird
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Sikerstall:

att samtliga chefer 4r medvetna om internkontrollmélen

att internkontrollméalen kommer med som en aterkommande punkt pd stabsmoten
att mélen och progressionen f6ljs upp kontinuerligt.

att utbildningen ater igen tillgéngliggdrs for forvaltningen

att paminnelser kommer ut till berérd personal

e att chefsrapporter kommer ut kontinuerligt

e att utbildningen malgruppsanpassas for vissa verksamhetsomraden och grupper

e att chefsrapporterna f6ljs upp lokalt och centralt

e att handlingsplaner utarbetas, genomfors och {6ljs upp

Granskningen av detta moment dr genomford av Per-Ola Rasmussen (utredare)
5 Arliga kontrollaktiviteter

Arliga kontrollaktiviteter

Utover planerade kommungemensamma och himndspecifika kontrollomraden genomfors
aven arliga kontroller. Foljande kontroller ar utférda under ar 2025:

Kontroll av attester och behorigheter i ekonomisystemet, kommunens e-

handelssystem samt attestuppdrag

Vid érets granskning visade sig brister mellan behdrigheter i ekonomisystemet och upprittade
attestuppdrag. Forvaltningens beslut gidllande beloppsgranser matchar inte registrerade
maxbelopp for externa utbetalningar for verksamhetschefer (géller ej administrativ chef) och
ekonomer. Likasd uppticktes att samtliga bestillare med egen orderattest for livsmedelsinkdp
har attestregler for fler konton &n livsmedelskonton. Detta innebér att kostenhetens alla
bestdllningar attesteras av bestéllaren vid order oavsett inkopskategori, vilket inte dr avsikten
med behorigheten. Det kan ocksé konstateras att rutinen for anmélan om nya, dndrade eller
avslut av behdrigheter inom Samhéllsbyggnadsforvaltningen i dagsléget inte fungerar
tillfredsstéllande.

Kontroll att abonnemangsfakturor ar aktuella
Beslutsattestanterna har granskat och aterkopplat fordndringar som atgérdats.

Granskning av utanordningar (manuella utbetalningar)
Granskningen visade inga avvikelser

Granskning av att verksamheternas inkop gors utifran avtal
Se resultat ndmndspecifikt kontrollomrade Upphandlingar

Avstimning av anliggningsregistret
Samtliga beslutsattestanter har granskat utdrag ur anlaggningsregister. Kontrollerna visade en
del avvikelser och justeringar gors dér det behovs.

Kontroll att investeringsregler foljs
Vid stickprovskontroller uppticktes tva avvikelser fran gillande investeringsregler. Atgirder
har vidtagits.

Kontroll att kostnader/intikter dr bokforda pa ritt ar
Kontrollen utgar i denna rapport dé den skulle skett vid arsskiftet 2024/2025, men pga byte av
personal missades denna kontroll.

Granskning av fakturor gillande representation, hotell och resor
Kontroll har skett genom stickprov visade 1 sin helhet inga storre avvikelse och justeringar har
gjorts dér det behovts.

Samhallsbyggnadsnamnden, Rapport - Internkontroll 2025 14(15)
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Riktade statsbidrag
Vid kontroll hittades ingen dokumentation om riktade statsbidrag.

Forslag till atgird:

e Genomfora en total Gversyn av samtliga attestuppdrag och behorigheter i
ekonomisystemet och atgérda alla brister under 2026.

e Ta fram ett forslag for nya beloppsgrianser for externa utbetalningar omgéende.

e Skapa och implementera en ny rutin inom forvaltningen for behdrighetshantering for
ekonomisystemet

e Begrinsa attestreglerna for egen orderattest for livsmedelsinkop till endast
livsmedelskonton.

e Ta fram en ny rutin for hur Samhaéllsbyggnadsforvaltningens ska ha en kinnedom om
tillgédngliga statsbidrag att soka.

De arliga kontrollerna har genomforts av Samhéllsbyggnadsforvaltningens administrativa
enhet enligt nedan:

Franka Livaja (ekonom) - moment investeringsredovisning
Liselott Higgstrom (ekonom) - moment utanordningar och riktade statsbidrag.
Edin Mustajbasic(ekonomiadministrator) har granskat 6vriga moment.

Attestuppdrag och behdrigheter i ekonomisystemet har granskats gemensamt av Edin
Mustajbasic och Liselott Haggstrom.

Samhallsbyggnadsnamnden, Rapport - Internkontroll 2025 15(15)
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Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(2)

Samhaillsbyggnadsnamnden

2025-11-27 Dnr: SBN 2025/16
Handlédggare Mottagare
Lovisa Wagnervik Samhallsbyggnadsnamnden

lovisa.wagnervik@vanersborg.se
0521-72 21 44

Verksamhetsplan 2026-2028, del 1

Forslag till beslut

Samhéllsbyggnadsndamnden antar Verksamhetsplan 20262028, del 1 inklusive
ndmndspecifik budget samt investeringsbudget per anslagsredovisningsniva enligt
upprattat forslag.

Sammanfattning av arendet

Verksamhetsplan del 1 innehaller forvaltningens planerade verksamhet genom
kommunfullméktiges mélvirden och riktade uppdrag, nimndens forvéntade resultat
under aren 20262028, samt nimndspecifik budget for 2026 och en uppstillning av
investeringsbudgeten per anslagsredovisningsniva.

Fordjupad beskrivning av arendet

Det dr kommunfullméktige som beslutar om kommunens vision och inriktningsmal,
ndmnden svarar sedan fOr att ta fram och besluta om forvéintade resultat under de tre
kommande éren for sitt omrade. For det forsta aret i den beslutade mal- och
resursplanen fordelar nimnden sin tilldelade budgetram per anslagsredovisningsniva
med utgdngspunkt i reglemente, statlig reglering och kommunfullméktiges direktiv samt
utifran grunduppdraget.

Ovan ndmnda presenteras i Verksamhetsplan del 1 som beslutas av nimnd. Planen
innehaller avsnitt som beskriver verksamhet och organisation, fullméktiges tilldelade
malvérde och riktade uppdrag, forvdntade resultat, ekonomisk dversikt samt
ndmndspecifik ekonomi, inklusive investeringar per anslagsredovisningsniva.

Daérefter planerar forvaltningen for vad som ska genomforas for att uppna det namnden
beslutat i Verksamhetsplan del 1. Beskrivning av planeringsforutséttningar och
aktiviteter sammanstills 1 Verksamhetsplan del 2, vilken sedan delges nimnden som
information.

Aterrapportering fran verksamhetsplan sker under aret i delarsrapporterna samt i
arsredovisningen. En utforligare uppfoljning gors i den langa verksamhetsberittelsen

Beredning

Verksamhetsplanen har arbetats fram tillsammans med politiken och dérefter pa enhets-
samt verksamhetsnivé och sedan sammanstéllts av forvaltningens ledningsteam.
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Samhillsbyggnadsnimnden TJANSTESKRIVELSE 22)
2025-11-27

Dnr: SBN 2025/16

Underlag
Mal och resursplan 20262028, KF 2025-06-18 § 90

Riktlinjer for Vanersborgs kommuns styrning och ledning, KF 2023-06-21 § 104

Daniel Jerling

Tf forvaltningschef

Bilagor
Verksamhetsplan 20262028, del 1

Sandlista

Handl4ggare av drendet

Forvaltningschef

Samtliga chefer samhillsbyggnadsforvaltningen
Forvaltningsekonom

Ekonomer
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Inledning

Verksamhetsplan del 1 ar faststalld av samhallsbyggnadsnamnden och innehaller den
planerade verksamheten genom kommunfullmaktiges malvarden och riktade uppdrag,
namndens forvantade resultat under aren 2026-2028, investeringsbudget, ekonomisk
oversikt samt namndspecifik budget for 2026.

[ det forsta avsnittet beskrivs namndens uppdrag samt férvaltningens struktur i en
organisationskarta. Under rubrik tva visas kommunfullmaktiges inriktningsmal
tillsammans med kommunfullmaktiges riktade uppdrag och férdelade malvarden som
tillfaller samhallsbyggnadsnamnden. Under rubrik tre beskrivs hur namndens
forvantade resultat knyter an till inriktningsmalen och vilka nuvarden samt
ambitionsnivaer som tagits fram for de forvantade resultaten. Under rubrikerna
ekonomisk dversikt och nimndspecifik ekonomi beskrivs hur tilldelad ram i mal- och
resursplan fordelats i namndspecifik budget samt hur investeringsbudgeten fordelas
under planaren.

Samhallsbyggnadsndmnden ansvarar enligt reglemente (KF 2024-06-19 § 97) for bland
annat gatu- och vaghallning, parkverksamhet, enskild vaghallning, trafikfragor, bidrag
med mera. Vidare ansvarar namnden for teknik- och utredning, renhallningsverk,
vatten- och avloppsverk, fastighetsforvaltning samt mark- och exploatering.
Samhaéllsbyggnadsndmnden ansvarar ocksa for intern service i form av lokalvard,
maltidsproduktion, vaktmasteri, reception och kommunens bilpool. NAamnden ansvarar
aven for del av arbetsmarknadspolitiska atgarder i form av utredning av
bostadsanpassningsbidrag. Samhallsbyggnadsndamnden har en
tjanstemannaorganisation kopplat till sig som ar organiserad enligt nedan.

Samhillsbyggnadsforvaltningen

Administrativa |
enheten J

f T T 1
Vinersborgs

Gatuenheten ‘ Kostenheten Tekniska Kretslopp& |
J ___J J Vatten |

Fastighetoch
service
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Inriktningsmal, tilldelade malvarden och riktade uppdrag

Beskrivning

Vara invanare ges lika mojligheter att forma sin framtid, dar lokala skillnader utifran
livssituation, boendeplats och ekonomi utjamnas. Den sociala inkluderingen medfor att
invanarna kan paverka och delta i samhallet oavsett bakgrund, dar olika insatser riktas
beroende pa skillnader i olika boendedelar. Kommunens verksamheter arbetar i
samverkan med fler organisationer och foreningar for att minska effekterna av
socioekonomiska faktorer, dar ett rattighetsbaserat perspektiv ger mojlighet till
utbildning, bostad och arbete.

Agenda 2030 mal:

[ 1. Ingen fattigdom

8. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
2 10. Minskad ojamlikhet

16. Fredliga och inkluderande samhallen

Styrdokument

Policy for invanardialog

Policy for IT-utveckling och digitalisering

Program for arbete med kultur for barn och unga i Vanersborgs kommun
Strategi - Det goda livet i Dalsland

Strategi for full delaktighet

Mélvérde Utgédngslage Ambitionsniva 2026 ~ Ambitionsniva 2028
e Msm

“ Invanare 16-84 ar med avsaknad av 32,6 (2024) 31 29,6

tillit till andra, andel (%)

Samhallsbyggnadsndmnden, Verksamhetsplan 2026-2028 4(16)
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Riktat uppdrag Ar for

att ta fram ett handlingsprogram fér malgruppen barn och unga. Programmet ska arbetas fram
namndsovergripande samt i samarbete med civilsamhillet. Syftet ar att utveckla och starka
sociala insatser for barn och unga och deras férdldrar med bade framjande och forebyggande
arbete.

Den nya socialtjanstlagen har ett genomgaende fokus pa tidiga insatser i forebyggande och
framjande syfte. Lagstiftarna 6nskar mer proaktiva insatser i stéllet for reaktiva insatser och
ett bredare grepp som omfamnar individ, grupp och dven hela samhallet. Intentionen i
lagstiftningen sammanfaller i mangt och mycket med intentionen i pagaende uppdrag om
Handlingsprogrammet fér barn och unga. Av den anledningen gors ett tilldgg att ocksa leda
och samordna implementeringen av nya socialtjanstlagen i de delar den riktar sig mot
malgruppen barn och unga.

For arbetet avsatts 9 800 tkr till olika insatser. Samordningsresurs finansieras under 2026
med 500 tkr inom anslag for "socialt inkluderande och trygghetsskapande atgarder” och
uppdraget vidgas till samtliga ndmnder.

genomforande
Genomfdra Handlingsprogrammet for forebyggande arbete for barn och unga, och leda 2026
implementeringen av nya socialtjanstlagen, avseende samma malgrupp 2027
I Mal- och resursplanen 2025-2027 har kommunstyrelsen tilldelats ett samordningsuppdrag 2028

Beskrivning

Barn och unga ges goda framtidsmojligheter dar skolan erbjuder individuellt stod
forebyggande och tidiga insatser med bérjan i férskolan. Kommunens olika
verksamheter arbetar for att fraimja faktorer som paverkar skolresultat sisom
arbetsmiljo, fysiska miljoer, hemforhallanden, fritidsmojligheter och stéd i unga ar.
Fullféljda studier 6kar moéjligheterna att vdlja en sysselsattning som upplevs
stimulerande och att na egenforsorjning.

Agenda 2030 mal:

3. Halsa och valbefinnande
4. God utbildning for alla
11. Hallbara stider och samhallen

Styrdokument

Biblioteksplan

Cykelplan

Maltidspolicy

Personalpolicy

Policy for invanardialog

Program for arbete med kultur for barn och unga i Vanersborgs kommun
Program for fortsatt utveckling av sportcentrum

Riktlinjer Arbetsmiljo

Strategisk integrationssamverkan

Vagledning for att starka barnets rattigheter i Vanersborgs kommun

Samhallsbyggnadsndmnden, Verksamhetsplan 2026-2028
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Beskrivning

Den ekologiskt hdllbara kommunen bidrar till att varda vara resurser for nuvarande och
framtida invanare. Kommunens Miljoprogram 2030 och Strategin for ett fossilfritt
Vanersborg 2030 varnar om hela den geografiska kommunen, och 6kad kunskap hos
invanarna underlattar for klimatvanliga val. Nya klimatsmarta losningar och teknisk
innovation leder till minskad miljopaverkan sasom fossiloberoende, hallbar konsumtion,
upphandling och inkép. Miljoperspektivet beaktas vid kommunens beslutsfattande och
olika former av samverkan.

Agenda 2030 mal:

7. Hallbar energi for alla
i 9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

B 13. Bekdmpa klimatférandringarna

Styrdokument

Fossilfri strategi

Kommunikationspolicy

Miljostrategi

Maltidspolicy

Naturvardsstrategi

Naringslivsstrategi Vanersborgs kommun 2025-2030
Parkeringspolicy

Policy for invanardialog

Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland

Riktlinjer for kommunala markanvisningar och exploateringsavtal

Oversiktsplan
Malvarde Utgangslage Ambitionsniva 2026 ~ Ambitionsniva 2028
- Minst halften av Minst tva tredjedelar
| . 10 av 18 indikatorer indikatorerna ska av indikatorerna ska
Utfall p4 métbara indikatorer, Strategi uppnadda enligt drets uppvisa en uppvisa en
for fossilfritt Vinersborg 2030 malvarde (2024) forbattring jamfort férbattring jamfort
med utgangslage med utgangslage
— 23 av 24 klimatlo6ften . . i
fh - paborjade eller Sa“mtlloga“k!lmatloften Samtliga klimatloften
ar paborjade eller N
Klimatloften for kommunen uppfyllda ar uppfyllda
uppfyllda
(2024)
Beskrivning

Foretag och invdnare i Vanersborgs kommun mots av ett gott bemdtande och en hog
tillgdnglighet dir kommunens verksamheter haller en god kvalitet. Det ar enkelt att fa
kontakt med kommunen, och den digitala servicen leder till mer effektiva floden inom
och mellan olika férvaltningar. Foretag i kommunen ges mdjlighet att expandera, dar
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kommunen kan bista med tillganglig mark och lokaler nar nya och befintliga foretag vill
verka och etablera sig i kommunen. Vara invanare dr néjda med den vélfard vi levererar.
Kvalificerad personal leder till en god kvalitet i vdra verksamheter, dar innovation och
teknik bidrar till att effektiviteten ar hog.

Agenda 2030 mal:

i 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
2 10. Minskad ojamlikhet

Styrdokument

Cykelplan

Fastighetsstrategi

Fiberstrategi

Kommunikationspolicy

Naringslivsstrategi Vanersborgs kommun 2025-2030
Parkeringspolicy

Personalpolicy

Policy for IT-utveckling och digitalisering

Policy for socialt foretagande

Policy for uthyrning av kommunala lokaler som uppbar kommunalt stod
Policy mot korruption, mutor och jav

Program rérande privata utférare

Riktlinjer for kommunala markanvisningar och exploateringsavtal
Riktlinjer for Vanersborgs kommuns styrning och ledning

Strategi for full delaktighet

Malvarde Utgangslage Ambitionsniva 2026 ~ Ambitionsniva 2028
FHE FK.F. ﬂi L’-
e - o 73 (2024) 75 76
Foretagsklimat Insikt - Totalt, Index
Gl
"= Mitning av foretagsklimatet, 3,36 (2024) 3,6 3,65
sammanfattande omdome (svenskt
naringsliv)
Samhallsbyggnadsndmnden, Verksamhetsplan 2026-2028 7(16)
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Riktat uppdrag

Ar for

genomforande

Bittre utnyttjande av lokaler och anldggningar

Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anldggningar och tillgangliggora lokaler for
andra verksamheter nér de inte utnyttjas Kommunalt finansierade lokaler och anldggningar ar
viktiga motesplatser for invanare, foreningslivet och civilsamhalle. Genom ett 6kat
samnyttjande av lokaler kan kommunens verksamheter minska sina lokalkostnader samtidigt
som fler lokaler kan tillgangliggoras for foreningslivet. Kommunens lokaler ska
tillgangliggoras for andra verksamheter nar de inte anvands dar sa ar mojligt.

Uppdraget till ndmnderna ar att inventera verksamheternas lokaler for att identifiera
mojligheter till uthyrning. Klart senast 2026.

2025
2026

Genomfdra landsbygdsprogram

Landsbygdsutveckling

I mal- och resursplan 2025-2027 gavs uppdraget att ta fram ett Landsbygdsprogram. Arbetet
gar vidare i genomférandefas och ska vara infort under 2027. Vara landsbygdsomraden ska
vara livskraftiga med likvardiga maojligheter till foretagande, arbete, boende och valfard.
Behovet av att tillgodose trygga och bra boendemojligheter ar en sjalvklar del i allmdnnyttans
uppdrag dven i kommunens tatorter. Infrastrukturen ar avgorande for att binda ihop alla
kommundelar for att fa en livskraftig kommun dar mojligheten till fiber, mobiltdckning och
kommunalt vatten och avlopp ses som en del i att utveckla Vanersborgs kommun.

Landsbygden bidrar till att starka Sveriges konkurrenskraft i en utveckling mot en cirkular,
biobaserad och fossilfri ekonomi och till ett hallbart nyttjande av naturresurserna samt till att
relevanta miljokvalitetsmal uppfylls. Medel avsattes som ett tillfalligt anslag 2025 for
framtagande av handlingsprogrammet. Genomférandestart sker 2026 inom befintlig ram och
eventuell Andrad ambitionsnivd kommande ar hanteras i budgetprocessen infor ar 2027.

2026
2027
2028

Digitalisering forst

12025 ars budget omprioriterades medel inom kommunstyrelsens ram for digitalisering.
Uppdraget véxlas upp fran och med 2026 och avser samtliga ndmnder. For att méta krav och
forvantningar behover kommunen 6ka omstallningstakten for att klara grunduppdraget i takt
med att personalbristen 6kar. Digitaliseringen ska erbjuda en enklare vardag for invanare, en
Oppnare forvaltning som stéder innovation och delaktighet samt hogre kvalitet och effektivitet
i verksamheten. Behovet av nya digitala verktyg sa som e-tjanster, artificiell intelligens och
digitala larplattformar ar stort och med stéd av datadrivet beslutsfattande ska kommunen fa
dnnu battre beslutsunderlag.

Kommunens verksamheter behover synliggora de digitala tjansterna och sikerstalla digital
inkludering. Digitala 16sningar behéver alltid prévas mot 6kade risker for dataintrang,
cyberangrepp och informationslackage. Uppdraget finansieras inom ram av respektive nimnd
dar nytta uppstar i verksamheten.

2026
2027
2028
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Beskrivning

Vi ska ha en arbetsmiljo som ger forutsattningar for ett friskt och hallbart arbetsliv.
[ Vanersborgs kommun ska medarbetarna vara delaktiga och ha forstaelse for sina
uppdrag och sina roller. For att fa en engagerad personal kravs ett tryggt och stabilt
ledarskap som nar ut till samtliga medarbetare i var kommun. Personalpolicyn och
samverkansavtalet med de fackliga organisationerna ska vara grunden i arbetet.

Styrdokument

Anvisning for visselblasning
Kommunikationspolicy

Miljostrategi

Pensionspolicy

Personalpolicy

Policy for IT-utveckling och digitalisering
Riktlinjer Arbetsmiljo

Strategi for full delaktighet

totalt, (%)

Mélvirde Utgédngslage Ambitionsniva 2026 ~ Ambitionsniva 2028
< e

“* Medarbetarengagemang (HME) totalt 80 (2024) 81 82
kommunen - Totalindex

e

"~ Sjukfranvaro kommunalt anstillda 9,2 (2024) 8,7 8,2
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Namndens forvantade resultat

Niamndens forvantade resultat kopplat till grunduppdraget

Forvantat resultat - genomfoéra Ar f?r
genomforande
2026
Kartldgg vilka kommungemensamma arrangemang som sker éver aret som
samhallsbyggnadsforvaltningen forvantas delta i tillsammans med andra férvaltningar eller
externa aktorer
2026

Utred alternativ debiteringsmodell for uthyrning av kommunhusets gemensamma
sammantrideslokaler med avsikt att na nollresultat

Namndens forvantade resultat kopplat till inriktningsmalen

Vara invanare ska ha mer jamstallda och jamlika forutsattningar att paverka sina
liv

Fler barn och unga uppnar bdttre skolresultat och fullfoljer sina studier

Forviantat resultat
- uppna

# ]

" Fler hogstadie- och

gymnasieelever besdker 89 (2024) 90 90
skolrestaurangerna,

andel %

Utgangslige Ambitionsniva 2026 Ambitionsniva 2028

Vinersborg dr en ekologiskt hallbar kommun med minskad klimatpaverkan

Forviantat resultat
- uppna

“* Minska
maltidssvinnet, gram 38 (2024) 33 30
per serverad portion

o n

“* Minska andel

ofinansierade

tomstallda lokaler 8,41 (2025) 5 3
matt ur befintligt

bestand, andel (%)

" Debiterad volym

avloppsvatten ska 27,8 (2024) 40 43
6ka, andel (%)

Utgangslige Ambitionsnivia 2026 Ambitionsniva 2028
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Forvintat resultat

Utgangslage

Ambitionsniva 2026 Ambitionsniva 2028

Icke debiterad
volym dricksvatten
ska minska, andel

(%)

18,8 (2024) 16

15

Forviantat resultat - genomfoéra

Ar for
genomforande

| M
Ta fram en belysningsplan

2026

Forvantat resultat
- uppna

Utgangslige

Ambitionsniva 2026

Ambitionsniva 2028

& [l

Effektivisera
handlaggningsprocessen
av felanmalningar
gatuenheten, andel
avslutade/handlagda
inom 30 dagar (%)

79 (2024)

92

95

s [n

Bra genomférande av
inférandet av
hushéllsnara
avfallsinsamling,
kundnojdhet andel (%)

76,8 (2025)

90

90

Forvantat resultat
- uppna

Utgangslige

Ambitionsniva 2026

Ambitionsniva 2028

# ]2

Index for hallbart
medarbetarengagemang
ska uppga i niva med
rikssnitt, index
medarbetarengagemang

77 (2025)

78

80
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Ekonomisk oversikt

Resultatrdkning

Resultatrakning Mnkr Budget 2026 Budget 2025 Bokslut 2024

Statsbidrag 6,5 13,7 12,0
Ovriga intdkter 639,3 652,7 631,8
Summa intiakter 645,6 666,4 643,9
Personalkostnader 211,5 221,5 210,6|
OmkKkostnader 309,9 322,7 326,9
Rénta 106,7 96,6] 83,5
Avskrivningar 135,8 137,5 121,1]
Summa kostnader 763,9 778,3 742,2
Nettokostnader 118,3 111,8 98,3

Tabellen redogor for beslut enligt Mal- och resursplan 2026-2028 samt beslut gdllande Ionerevision 2025 och innehdller ej ovriga beslut
avseende tilldggsbudget for 2026.

Grundbudget 2025 var beslutad till 109,9 mnkr. Under dret har nimnden genom flera beslut i kommunfullmdktige fatt tilliggsbudget som
utokat budgeten till totalt 111,8 mnkr for 2025.

Samhallsbyggnadsndmdens budgetram for 2026 har beslutats till 118 283 tkr.
Forandringar fran 2025 ar enligt foljande: inflationskompensationen 6kar ramen med
420 tkr. DA personalomkostnadspaldgget hojs, justeras ramen upp med -37 tkr. Aven
internrdntan hojs, vilket tillféor namnden 2 933 tkr. For effektivare inkdp, justeras ramen
ned med 845 tkr. F6ljande kommunens antagna friluftsstrategi, omférdelas dessutom 300
tkr till kultur- och fritidsndmnden, fran och med 2025.

For hojda hyreskostnader, till foljd av fastighetsunderhall, tillférs 70 tkr. Gatuenheten
tillfors 700 tkr for utokad kapitalkostnad kopplad till komponentredovisningen. Ettars-
anslagetibudget 2025 om 1 000 tkr till exploateringskostnader av sédra Sanden tas bort.
Ettdrs-anslaget i budget 2025 fér tomhyra av Norra skolan om 1 900 tkr kvarstar under
2026.

Vidare tillfors namnden ett tillfalligt driftanslag om 5 000 tkr avseende
saneringskostnader for exploateringsomradet Sanden Sodra. For den planerade
projektorganisationen for arbetet med Sanden S6dra, far nimnden ett tillfalligt anslag om
1 000 tkr. For kapitalkostnader som foljer av investering i VA-anslutning och
fiberdragning till Bergagarden, tillférs nimnden 500 tkr.

Ar 2026 hojs VA-taxans brukningsavgifter med 8 procent och anliggningsavgifterna med
5 procent.
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Investeringsbudget

e 2026 2027 2028 Summa

Gata och park 57,5 26,0 29,0 112,5
VA 169,2 68,6 51,0 288,80
Renhéllning 33,5 4,0 4,0 41,5
Ovrigt 5,6) 5,5 5,9 17,0
Industri och hamn 0,0 4,0 2,2, 6,2
Fastighetsinvesteringar 148,5 151,7 144,3 444,5
Exploateringsbudget 74,8 96,8 69,1 240,7
Summa 489,0 356,6 305,5 1151,1

Tabellen redogor for beslut enligt Mal- och resursplan 2026-2028 och innehaller ej ovriga beslut avseende tilldggsbudget.

Utifran det finansiella investeringsmalet berdknas fastighetsinvesteringarna till 148,5
mnkr for 2026. Exempel pa storre fastighetsinvesteringar under planperioden ar
renovering av B-huset vid Sportcentrum 81 mnkr, projektet motesplats for unga, 54 mnkr,
samt Mariedalsskolan idrottshall /specialsalar, 47,6 mnkr, vilka samtliga projekt planeras
pagd under perioden 2025 - 2027. Utbyggnad av Oxnereds forskola, har tilldelats
tilldggsbudget med 20 mnkr for ar 2026, och planeras paborjas under arets inledning.

VA-verksamheten har de senaste aren haft flera stora pdgaende investeringsprojekt och
det totala anslaget har beslutats till 169,2 mnkr for 2026. Skracklans vattenverk fortsatter
vara det utmarkande mest kostnadsdrivande investeringsprojektet. Projektet startade ar
2022 och planeras fardigstallas ar 2026. Totalt anslag for projektperioden ar 272,0 mnkr,
varav 56,0 mnkr beslutats till 2026.

Gatuenheten tilldelas 2026 anslag om 25,0 mnkr for brounderhdll. Den forvantat
dominerande investeringen for verksamhetsaret planeras till Dalbobron. En omfattande
utredning for underhall av bron inleddes under hosten 2025 och planeras fortsatta in i
2026.

Vanersborgs kommun kommer fortsatt, och har under de senaste aren, befinna sig i en
expansiv fas vad giller investeringar och dar manga stora projekt som loper under flera
ars tid. Pagdende projekt och dess framfart kan paverkas av flera faktorer som exempelvis
processer med upphandlingar, detaljplaner eller bygglov som kan 6verklagas eller
fordrojas, miljomassiga hinder, men aven forandringar inom verksamheterna som kan
gora att projekten inte paborjas enligt plan.

Namnden avser att aterkomma kring drende om budgetomfordelning till ar 2026 for att
fanga upp fordrojningar eller forandringar av investeringsbudget 2025 i samband med
arsbokslutet 2025.
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Namndspecifik ekonomi

Anslagsredovisning

ﬁr;sli:gsredovisning Netto Intdkt Kostnad

Namnd & administration 15,6 2,3 17,9

\(/;;;zll:/o};;rk/tekniska 831 68,2 151,1
Fastighetsenhet 19,4 275,7 295,1
Kost-/serviceenheter 0,2 161,3 161,7
Summa skattefin. verks 118,3 507,5 625,8
Renhallningsverks 0,0 69,2 69,2

IVA-verksamhet 0,0 68,8 68,8

Summa taxefin. verks 0,0 138,0 138,0
Summa 118,3 645,6 763,9

Tabellen redogor for beslut enligt Mdl- och resursplan 2026-2028 samt beslut gdllande lonerevision 2025 och innehdller ej beslut avseende
tilldggsbudget.

Den beslutade mal- och resursplanen for 2026 innebar vissa utmaningar och férandringar
i detaljbudgetplaneringen. I bilaga till samhallsbyggnadsndmndens beslutade forslag till
Mal- och resursplan 2026 beskrevs konsekvenser och atgiarder for att anpassa till
beslutad ram. For vissa delar har budget tillférts enligt tidigare beskrivningar, men en del
utmaningar kvarstar. I nedanstdende avsnitt sammanfattas storre forandringar och
utmaningar infor kommande budgetar.

Fastighet & Service

Fastighetsverksamheten gemensamt med Service har aterkommande lyft problematiken
med stora underhdllsbehov som oOverstiger budget i de senaste arens
konsekvensbeskrivningar. Den akuta underhallsskulden &r svar att kontrollera och
belastas redan av att kostnader forskjutits under en tid, varfor verksamheten undvikit att
omfordela budget fran underhall.

En fortsatt och vidare utmaning, aven infor 2026, blir att hantera kostnader for tomstallda
lokaler. Huvudnasskolans aula och Lindgarden forvdntas vara tomstéllda under 2026,
vilket medfér problem med kostnadstdackning. Norra skolan ar fortsatt tomstalld under
2026, men tiacks med ram pa 1,9 mnkr. Det finns dven fortsatt osdkerhet vad galler
Hallevibadet, som i dagslaget ar utan hyresgast.

Vakansgraden for sammantradeslokaler i kommunhuset ar fortsatt hog. Priserna hojs
infor 2026 motsvarande inflationstilligg om 1,9 procent, men ser trots det ut att innebara
underskott dven for 2026. Den primara utmaningen ar fortsatt att fa motessalen Bojorten
uthyrd i tillracklig utstrackning for att tacka kostnaderna.

Exploatering

Samhallsbyggnadsforvaltningen fortsatter prognostisera en lag niva av tomtférsaljning
kommande dren. Detta far foljden att utredningskostnader for detaljplaner och dylikt som
belastar driftbudgeten for exploateringsverksamheten inte kommer att kunna hanteras
med hjdlp av intdkter fran tomtforsdljning i samma utstrackning. For att anpassa
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kostnaderna inom ram behdver det prioriteras bland exploateringsprojekten i ett tidigt
skede och en del utredningar bland annat infér detaljplaner har behov att framflyttas.

Gatuenheten

Gatuenhetens  hantering av  risktrdd, som namndes i atgirds- och
konsekvensbeskrivningarna for MRP 2026, utgor en fortsatt utmaning. For att kunna
hantera detta inom den befintliga budgeten kommer det att krdvas generell
aterhallsamhet pa andra delar av verksamheten.

I samband med att kommunen beslutade om en ny anvisning for fordonshantering har
fakturahanteringen for socialforvaltningens fordon flyttas fran Gatenheten till
Socialférvaltningen.

Under 2024 beslutades samhallsbyggnadsnamnden tillféras 3 mnkr i budget 2025 utéver
det som redan beslutats i mal- och resursplan,

for nedmontering av kommunal vagbelysning utmed allmdnna vagar med statligt
vaghdllaransvar samt 3 mnkr i investeringsbudget for montering av trafiksdkra
belysningsstolpar.

Nedmonteringen forviantas slutféras under 2025, men aterinvesteringen forvantas
fortsatta dven under 2026.

Tekniska

[ den beslutade investeringsplanen for 2026 - 2028 kvarstar 6kningen av VA-saneringar
som Okat fran 20 mnkr till 40 mnkr per ar. For att mota den utokade investeringsbudgeten
behover tekniska utdka sin nuvarande organisation. Kostnader for utdkningen debiteras
VA-verksamheten. Malsadttningen att stdlla om organisationen har dragits med flera
utmaningar under 2025, foljande flera tillfalliga personalvakanser, bland annat i
verksamhetsledningen. Planen om att utoka organisationen samt tillsattning av befintliga
personalvakanser fortsatter med pagdende rekrytering dven in i 2026.

Kostenheten

Kostenheten har under flera ars tid arbetat med besparingsatgarder da man inte har varit
overens med kundforvaltningarna om prisnivaer. Sedan 2024 har implementering av ny
prismodell inforts hos Kostenheten. Kundavtalen inférda 2025 har upprattats utifran den
nya prismodellen, vilket innebar att Kostenheten har kostnadstackning i budget.

Kostenheten har uppfort ett beredskapslager som ar viktigt féor kommunens
livsmedelsforsorjning i eventuell kris. Lokalens &ndamal ar inte riktad mot nagon enskild
forvaltning, utan finns som en resurs vid sarskild handelse for hela kommunen.

Kretslopp & Vatten

Infér 2025 hojs VA-taxan med 8 procent for att ticka nddvandiga kostnader, framst
relaterade till 6kade kapitaltjdnstkostnader i samband med aktiveringen av stdrre
projekt, samt kostnader for el och kemikalier. Renhallningstaxan forblir oférandrad infor
2026. I stéllet utokas verksamhetens intdkter fran insamlat forpackningsmaterial samt
okad ersattning fran Naturvardsverket.

Investeringsbudgeten for VA-saneringar kvarstar med 40 mnkr for 2026, det vill sdga i
samma omfattning sdsom for 2025. Detta resulterar oavkortat i en dkad driftskostnad
fran Tekniska verksamheten som utfor arbetet med VA-saneringar. Detta har tagits hojd
for i budgetarbetet.
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Projekt Vattenverk Skracklan fortloper under 2026 dar man under aret kommer inleda
arbetet med lagreservoar pa omradet.

Inom renhdllningsverksamheten fortsatter omstallning for att mota det nya kravet pa
fastighetsnara insamling, dar pagaende omstillning utokas till landsbygd fran 2026.
Under 2025 drogs projektet med flera forsenade leveranser av bestillda
renhallningsfordon och sopkarl. Att leveranser inkommer enligt tidsplan ar avgérande for
att kunna fortsatta omstallningen enligt tidsplan. Detta ar ett orosmoment dven infor
2026. Insamlingsprojektet finansieras delvis genom bidrag fran Naturvardsverket.
Utbetalningen ar oregelbunden, varfor den forsvarar prognosen for projektet &ven under
kommande ar. Bidragen forvantas fortsiatta aven efter avslutat projekt, for att ticka de
okade drift- och forvaltningskostnader som omstallningen medfor.
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Riktlinjer for Vanersborgs kommuns styrning och ledning 2023-06-05

1. Inledning
Vanersborgs kommun ar en politiskt styrd organisation. Styrningen av kommunen sker
utifrdn lagar och forordningar, kommunens vision, styrdokument och inriktningsmal. De
olika ndimndernas verksamhets- och ansvarsomraden regleras i reglementen. Styr- och
ledningsmodellen dr de fortroendevaldas verktyg for att styra och folja upp arbetet med
kommunens viljeriktning och for att sakerstalla verksamhetens kvalitet och ekonomi.

Forfattningarna sitter ramarna. " EU & staten

Kommunfullmiktige sitter mal,

budget, prioriteringar och :
s soR B Kommunfullmiktige

ambitionsnivier fér kommunen. 5

Niamnder och styrelser sitter |

forvantade resultat, budget, | Niamnder & styrelser

prioriteringar och ambitionsnivier

for sin verksamhet.

Forvaltningar och bolag verkstiller \\/ Forvaltningar
beslut och bedriver verksambhet. & bolag

Vilka resultat vill vi
uppnd for medborgare,
brukare, foretagare och
turister?

1.1 Syfte

Syftet med dessa riktlinjer ar att beskriva de principer som galler for Vanersborgs styr- och
ledningsmodell. Hir beskrivs vad styrkedjan bestér av och vad varje bestdndsdel har for
funktion. Vidare beskrivs ansvars- och rollférdelningen mellan politik och férvaltning och
mellan de olika politiska beslutsnivderna. Skriften innefattar ockséa vad som omfattas av
den overgripande planeringen liksom av uppfoljningen.

2. Styrprinciper
Styrningen omfattar mal for bade verksamhet och ekonomi. Styr- och ledningsmodellen ger
stod bade till den politiska styrningen och till tjansteledningen, pé var sin arena.!

! Som vigledning for forvaltningsorganisationens 16pande arbete med styr- och ledningsmodellen finns en
handbok.
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Gemensamt leder styrningen och ledningen till beteenden i organisationen som framjar
onskad maluppfyllelse (vad som ska uppnas) och utveckling i linje med politiska
prioriteringar (vad som ska genomforas).

Namndernas och forvaltningarnas arbete praglas av ett helhetstankande, dir kommunens
basta ar overordnat enskilda verksamheters behov. Gentemot skattebetalarna ar
kommunorganisationen resurseffektiv. Kommunens riktlinjer for god ekonomisk
hushéllning &r en given utgangspunkt i den ekonomiska forvaltningen.

2.1 Tillvagagangssatt

Kommunens breda och mangfacetterade uppdrag som demokratiaktor, samhallsaktor,
valfardsaktor och arbetsgivare utgar ifrdn vissa 6verenskomna former for utférande, det
vill sdga tillvigagangssitt.

Utveckling sker pa ett socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbart sitt. Invanardialog och
brukardialog anvands for 6kad delaktighet och kvalitet. Kommunens réttighetsbaserade
arbetssatt bars upp av transparens och ansvar, deltagande och inkludering samt
ickediskriminering och jamlikhet.

Till dessa tillvigagangssatt finns vigledningar och handbdcker.

2.2 Kulturen

Personalpolicyn och samverkansavtalet med de fackliga organisationerna anger det
forhallningssétt som organisationen ska priglas av. Grunden ar verksamhetsuppdraget i
fokus, helhet fore delar och att alla tillsammans bidrar utifrdn sina forutsattningar for att
na bésta resultat.

Organisationskulturen skapas genom medarbetarnas majligheter till delaktighet, deras
bemotande, beteende och arbetssitt.

Forhédllningsséttet innebar att medarbetarna bade har viljan och formagan att sétta sig in i
medborgarens, brukarens, foretagarens och besdkarens perspektiv.

3. Ansvar och roller

3.1 Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige &r kommunens hogsta beslutande organ och tar stillning till fragor av
principiell beskaffenhet eller av storre vikt for kommunen. Kommunfullmaktige beslutar
om kommunens 6vergripande lednings- och organisationsstruktur liksom om kommunens
overgripande vision och inriktningsmal. Vidare beslutar kommunfullméktige om
finansiella mal, fordelar resurser och avgor ansvarsfrihet.

3.2 Fullmaktigeberedningar

Kommunfullmiktige far inrétta bade fasta och tillfdlliga beredningar. De fasta
beredningarna skapar djupare kunskaper om ett givet politikomrade. Tillfalliga
beredningar fokuserar pg sarskilt angivna uppdrag utifran aktuella behov och
samhallstendenser.
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3.3 Kommunstyrelsen och 6vriga namnder

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppfoljningen av kommunens
ekonomi, verksamheter och mél. Kommunstyrelsen har uppsikt 6ver 6vriga nimnders och
bolags verksamheter. Vidare i dokumentet inkluderas kommunstyrelsen nar begreppet
“namnd” anvinds.

Niamndernas ansvarar for att folja sina reglementen, dar ansvaret for de
verksamhetsmaissiga och ekonomiska resultaten framgar.

3.4. Forvaltningsorganisationen
For tjansteorganisationen har kommunstyrelseforvaltningen ett sarskilt ansvar for att leda
och samordna planeringen och uppfdljningen av kommunens ekonomi och verksamheter.

De till ndmnderna tillhérande forvaltningsorganisationerna verkstéller, driver och foljer
upp sina respektive uppdrag under ledning av forvaltningschef.

4, Styr- och ledningsmodell

4.1 Styrkedjan

Genom styrkedjan kommuniceras politiska prioriteringar som ska fa genomslag i
organisationen. Styrkedjan tar sin utgangspunkt i kommunens langsiktiga vision,
preciseras i mandatperiodens prioriteringar som framkommer i styrdokumenten och
inriktningsmalen samt nimndernas forvantade resultat for planperioden. Styrkedjan bildar
en rod trad fran vision till det dagliga arbetet i verksamheterna.

Visionen

Visionen omfattar alla kommuninvanare och beskriver en framtida idealbild och en
gemensam fardriktning. Visionen ar en ledstjarna for all kommunal verksamhet och
genomsyrar hela organisationen.

Visionen kan gélla 6ver en ldng planperiod, flera mandatperioder och under skilda politiska
majoriteter.

Styrdokumenten
Den politiska styrningen har olika nivaer av detaljeringsgrad och olika tidshorisonter.

Styrdokument ar politikens instrument for att styra verksamheten inom viktiga omréaden,
ofta under definierade tidsintervall. Exempel pa styrdokument &r planer, policy, program,
reglementen, regler, riktlinjer och strategier.”? Kommundirektoren och
forvaltningsorganisationen har darutéver dokument, till exempel i form av planer och
anvisningar, som kompletterar pa ledningsniva.

Inom de omrédden dér styrdokument ar utarbetade, styr de kopplingen fran visionen, via
inriktningsmalen, till organisationen.

2 Se Riktlinjer for styrande dokument
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Inriktningsmalen
Inriktningsmélen ska ge strategisk och 6vergripande styrning av den politiska
viljeriktningen.

Inriktningsmaélen faststills for varje ny mandatperiod och beslutas av kommunfullméktige.
Inriktningsmélen giller f6r mandatperioden, men kan revideras.

Kommunfullméiktige faststiller malviarden (vad som ska uppnas) for inriktningsmalen.
Dessa satts for hela planperioden.

Kommunfullméktige kan dven formulera uppdrag (vad som ska genomforas) riktade till
namnd, utifran inriktningsmalen. Uppdragen kan ges med varierande tidshorisonter.

De forvantade resultaten och egna resultat utifrdn grunduppdragen
Forviantade resultat dr det som forvintas uppnds och genomforas inom varje ndmnds

ansvarsomrade och inom den budgetram som kommunfullméiktige faststallt.

Namnder preciserar fullméktiges inriktningsmal och formulerar forslag till forvantade
resultat. De forvintade resultaten uttrycker vad som ska uppnés pa ett konkret och métbart
satt samt vad som ska genomforas genom riktade uppdrag.

Grunduppdragen utgor den storsta delen av en kommuns verksamheter. Namnden har
ansvar att komplettera den styrning som sker via inriktningsmalen med egna resultat for
grunduppdragets kvalitet.

Speciallagstiftning reglerar ytterligare sarredovisning av kvalitetsuppfoljning. Kommunens
ledningssystem inkluderar de kvalitetssystem som d& krivs. Exempelvis styrs
socialforvaltningens kvalitetsarbete av Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad
(SOSFS 2011:9). Foreskrifterna tillimpas dven i det systematiska patientsikerhetsarbete
som ska bedrivas enligt patientsdkerhetslagen (SFS 2010:659).

Barn- och utbildningsnamndens systematiska kvalitetsarbete styrs av skollagen (2010:800).
Aven barn- och utbildningsnamnden en patientsikerhetsberittelse, i nimndens roll som
vardgivare enligt hilso- och sjukvardslagen. Inriktningen pa nimndens kvalitetsarbete ar
att nationella mal uppfylls.

5. Mal- och resursplan
Mal- och resursplan (MRP) dar kommunens styrande flerarsplanedokument f6r mal och
ekonomi. Mal- och resursplanen ir trearig. Hari faststiller kommunfullméaktige
inriktningsmalens mélvirden for planperiodens ar ett och ar tre, eventuella riktade
uppdrag till nimnderna for planperioden, samt nimndernas ekonomiska ramar for ar 1.

Overgripande styrdokument antagna av kommunfullmiktige fungerar som ett stod for
namnderna.

6. Verksamhetsplan med detaljbudget
Verksamhetsplanen dr ndmndens plan for flerarsplaneperioden och innehaller en
detaljbudget for nastkommande éar.

Verksamhetsplanen beskriver de ndrmaste tre drens forvintade resultat, egna resultat
utifrdn grunduppdraget samt ekonomiska forutsattningar och beslutas arligen i nimnd.
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Den ekonomiska ramen som kommunfullméaktige faststallt i MRP fordelas i nimndens
detaljbudget. Kommunfullméktige kan i MRP ange sirskilda andamal eller riktade uppdrag
som anslaget ska anvindas till. Detta konkretiseras ocksé i detaljbudgeten.

Nimnden fordelar ramen pé sina verksamhetsomraden med utgangspunkt i reglemente,
statlig reglering och kommunfullmaktiges direktiv samt utifrdn de egna resultaten utifran
grunduppdraget.

I verksamhetsplanen beskrivs, for ar ett och ar tre, de mitbara forvintade resultatens
malvirden, samt mélviarden for de egna resultaten utifran grunduppdrag. Vidare beskrivs
vad forvaltningen forvantas genomfora inom planperioden i form av uppdrag.

7. Uppfoljning och analys
Uppfoljningen foljer styrkedjan. Uppfoljningen besvarar om verksamheten uppnétt de
politiskt beslutade viljeriktningarna, om de politiskt prioriterade uppdragen har
genomforts samt uppfoljning av ekonomi och kvalitet. Darutover kan speciallagstiftning
krava sarskild uppfdljning.

Utifran svaren formas ett resultat som underlag for analys av effekter. Analysens
bestandsdelar bestar i att utvirdera:

- inre effektivitet; att organisationen gjort det som var planerat i aktiviteter, pa ritt sitt,
och bidragit till méaluppfyllelse. Om inte sa behover arbetssitten forandras.

- yttre effektivitet; att organisationen gjort ritt saker som bidragit till méluppfyllelse.
Om inte s& bor aktiviteten/uppdraget/verksamheten omprovas.

Analysen ska summera hur nya arbetssétt i vidare planerings- och forbattringsarbete kan
komma att leda till effektivisering? eller till en besparing.*

Inre effektivitet - vi giir sakerna pd rdtt sdtt

! ! Effekt P
. . Varde for
Input- | |Organisation| | Output- | | medborgare brukare, Kon}zr_lunens
Resurser Verksamhet Resultat foretagare och vislon
turister
Mél
Valuta for
Yttre effektivitet — Vi gor rait saker skattermedlen
Kalla: Bjorn Brorstrom, modifierad.

Om tilldelade resurser inte ricker till den pdgaende/planerade verksamheten under aret
ska ndmnden vidta atgirder s att verksamheten ryms inom tilldelad ram. Storre
forandringar eller avvikelser fran vad kommunfullméktige beslutat ska behandlas av
kommunfullméktige. I 6vrigt dger namnden ritten att under l16pande &r gora
omdispositioner mellan sina verksamheter.

3 Frigjorda resurser, 6kad produktivitet eller hogre kvalitet.
4 Omprovad verksamhet, ndgot som upphdr
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7.1 God ekonomisk hushallning och maluppfyllelse

Kommunfullméktige faststiller vision, inriktningsmal, finansiella mal, och riktlinjer for
god ekonomisk hushallning i kommunens mal- och resursplan. Den 6vergripande
malavstimningen av god ekonomisk hushéllning dr en sammanfattning av hur mélen
infrias och hur kommunen narmar sig visionen.

8. Tagordning for planering och uppfoljning
Den 6vergripande kommunala planeringen och uppfoljningen foljer ett regelbundet
monster, ett arshjul.’

5 Ett annat centralt drshjul for kommunorganisationen ér det systematiska arbetsmiljdarbetet
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8.1 Planering

Planeringen

Omvirldsorientering

| Anvisningar och tidsplan
| for arbetet med mal- och
[ resursplan

Budgetberedning
| Anvisningar och |

| ekonomiska ramar |

:-Nﬁmnders bidrag till i
j inriktningsmalens |
| malvirden samt forslag till |
| budget |

__---------—ﬂ

Budgetberedning

r-_-----_—--‘

: Mil- och resursplan

I Verksamhetsplan och i
detaljbudget I

Planeringsprocessen inleds med en
omvarldsorientering med nulagesbeskrivning,
som ger ett underlag for det 6vergripande
arbetet med styrning och ledning.
Forvaltningsorganisation utformar
omvarldsorienteringen.

Kommunstyrelsen utformar darefter
anvisningar och tidsplan for arbetet med mal-
och resursplan. Utifran omvérldsorienteringen
utarbetar kommunstyrelsen forslag pa
malvéarden for inriktningsmalen, riktade
uppdrag och omraden for invanardialog for
ndstkommande planperiod.

Sedan tar budgetberedningen och
uppdragsdialogen vid, dir nimnder bland annat
delges budgetforutsittningar for kommande ar
och for dialog om kommunfullmaktiges
inriktningsmal.

Anvisningar for budget ndstkommande ar och
ekonomisk plan for de kommande aren beslutas
sedan av kommunstyrelsen.

Namnderna beslutar om sina bidrag till
inriktningsmalens malviarden och ldamnar
forslag till budget. En ytterligare
budgetberedning tar vid, med fokus pa mal- och
resursplan.

Kommunstyrelsen och darefter
kommunfullmiktige beslutar sedan om mal-
och resursplan.

Utifran mal- och resursplanen utformar dirpa
namnderna verksamhetsplaner.

Namndernas verksamhetsplaner och
detaljbudgetar beslutas av respektive nimnd
senast i december arligen.
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8.2 Uppfoljning

Uppfoljningen
—--------------1
: Delarsrapport april :
‘---------------
1 Deldrsrapport augusti i

] Bokslut :

] Arsredovisning I

Den ekonomiska och verksamhetsmassiga
uppfoljningen gors i ekonomiska
manadsuppfoljningar, delarsrapporter och
arsredovisning. Under aret gors delarsrapporter
efter april och augusti, samt bokslut och
arsredovisning efter december.

Verksamheterna rapporterar aktiviteter och
graden av maluppfyllelse och redovisar nyckeltal
och statistik.

Resultaten analyseras och atgirder vidtas vid
behov av forbattring eller forandring. Detta
rapporteras till nimnderna. Namnderna foljer upp
inriktningsmalen, mélviarden och uppdrag och
rapporterar detta till kommunfullméktige.

Nimnderna sammanstaller darutover sitt
verksamhetsar i verksamhetsberattelser.

I delarsrapporterna och arsredovisningen ingar en
finansiell analys och ndmndernas ekonomiska
redovisning.

Internkontrollen redovisas i namnd och pa
overgripande niva. En personalekonomisk
redovisning faststélls av kommunfullméaktige.

. 1
: Verksamhetsherittelse i

9. Forfattningssamlingen
Kommunen har flera beslutade centrala styrdokument med barighet pa den 6vergripande
styrning- och ledningsprocessen, sisom Finanspolicy, Lokalférsorjningspolicy och
Reglemente for intern kontroll.

Alla politisk beslutade styrdokument som riktar sig till kommunens invanare eller
fortroendevalda tillh6r kommunens forfattningssamling och publiceras pa kommunens
hemsida. Politiskt beslutade styrdokument som riktar sig till mottagare inom
forvaltningsorganisationen kan publiceras enbart pa intranitet. Detsamma galler for
kompletterande dokument for ledning av forvaltningsorganisationen.
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Bilaga

En Bojort, skeppstypen som pryder Vanersborgs kommunvapen, anvédnds for att illustrera
den politiska styrningen och kommunforvaltningens ledning.

Den politiska styrningens symboler

Visionen illustreras i Bojorten av toppflaggan.
Styrdokumenten illustreras i Bojorten av stagen fran mastkorg till bogsprat.
Inriktningsmdlen illustreras av Bojortens bogsprot.

De forvantade resultaten illustreras av Bojortens maststege.
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Samhaillsbyggnadsnamnden

2025-11-25 Dnr: SBN 2025/128
Handlédggare Mottagare
Anna-Karin Svensson Samhallsbyggnadsnamnden

annakarin.svensson@vanersborg.se
0521-72 13 01

Svar pa aterremiss gallande utredning av mojligheten
att inforskaffa en Lyofilisator (frystork)

Forslag till beslut

Samhillsbyggnadsndmnden noterar informationen och foreslar kommunstyrelsen att
ansvara for vidare utredning av drendet.

Sammanfattning av drendet

Samhiéllsbyggnadsndamnden beslutade vid méte den 10 april 2025 enligt, att ge
forvaltningen i uppdrag att utreda mdjligheten att investera i en industriell
frystorkningsanldggning, Lyofilisator, for att minska matsvinn och stirka den
kommunala livsmedelsberedskapen.

Forvaltningens svar, SBN 2025/128, innebar avslag med motiveringen att det matsvinn
som uppstér i kommunens skolor inte kan anvéndas vidare for frystorkning enligt
rutiner och géllande lagstiftning om matsikerhet.

Samhéllsbyggnadsndmnden beslutade vid sitt méte den 25 september att aterremittera
arendet till forvaltningen med kompletteringar. Kostenheten har fatt uppdraget att utfora
utredningen och svara pd dterremissen.

Forvaltningens kompletteringar framgar av bifogad rapport.

Malet &r att fa en mer heltdckande bild av frystorkningens potential som en del i en
langsiktig beredskapsstrategi. Man onskar fa ett helhetsperspektiv, en kostnadsanalys
och fa exempel pa hur andra svenska kommuner har arbetat med liknande 16sningar.
Syftet ér att stdrka kommunens resiliens inom livsmedelsomradet.

Da beredskapsfragan och krisberedskap dr kommundvergripande foreslas att
samhéllsbyggnadsnimnden dverldmnar ansvaret for drendet till kommunstyrelsen for
vidare utredning.
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Samhaillsbyggnadsnamnden
2025-11-25

Dnr: SBN 2025/128

Underlag
Underlag for inhdmtande av material och fakta framgar av rapporten.

Daniel Jerling

TF Forvaltningschef
Samhéllsbyggnadsforvaltningen

Bilagor

Rapport — Utredning géllande initiativ att investera i en Lyofilisator med bilagor.

Sandlista

Handl4ggare av drendet

Kommunstyrelsen
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Samhallsbyggnadsforvaltningen

2025-11-21 Dnr: SBN 2025/128
Handlaggare Mottagare
Anna-Karin Svensson Samhallsbyggnadsnamnden

annakarin.svensson@vanersborg.se
Tel: 0521-721301

Utredning gallande initiativarende att investera i en
Lyofilisator
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2025-11-21 Dnr: SBN 2025/128

Sammanfattning av rapporten

Kommunen har utrett mojligheten att infora frystorkning som en del av den langsiktiga
livsmedelsberedskapen. Syftet har varit att bedoma hur metoden kan bidra till 6kad
sjalvforsorjning och flexibilitet vid kriser samt att ta del av erfarenheter frdn andra kommuner.
Utredningen visar att frystorkning kan stdrka beredskapen genom att skapa lager av hallbara
maltider, men produktionen &r tidskrdvande, kapaciteten begransad och kréaver sirskilda
lokaler med anpassningar. Rekommenderade matritter dr soppor, grytor och pastaritter
eftersom de dr mest ldmpliga.

Intervjuade kommuner som infort frystorkning arbetar med planerad 6verproduktion och har
som mal att bygga upp lager for upp till hundra dagar. For att investeringen ska vara aktuell
kravs en tydlig strategi for kapacitet, lokalfragor, personal och kompletterande 16sningar.
Fragan om beredskap &r bredare dn kostenhetens och samhillsbyggnads ansvarsomrade och
bor darfor utredas vidare pa kommundvergripande niva, med ett breddat erfarenhetsutbyte for
att identifiera praktiska utmaningar och framgéngsfaktorer.

Zemira Syla Anna-Karin Svensson

Enhetschef Verksamhetschef
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2025-11-21 Dnr: SBN 2025/128
Innehallsforteckning
1 Innehall
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2025-11-21 Dnr: SBN 2025/128

1 Uppdrag

1.1 Uppdragsbeskrivning
Samhéllsbyggnadsndmnden beslutade vid méte den 10 april 2025 enligt, att ge forvaltningen i
uppdrag att utreda mojligheten att investera 1 en industriell frystorkningsanldggning en sa
kallad lyofilisator for att minska matsvinn och stirka den kommunala livsmedelsberedskapen.

Forvaltningens svar, SBN 2025/128, innebar avslag med motiveringen att det matsvinn som
uppstar i kommunens skolor inte kan anvéndas vidare for frystorkning enligt rutiner och
gillande lagstiftning om matsékerhet.

Samhéllsbyggnadsndmnden beslutade vid sitt méte den 25 september att dterremittera drendet
till forvaltningen med kompletteringar. Kostenheten har fatt uppdraget att utfora utredningen
och svara pa aterremissen.

Forvaltningens kompletteringar framgér av denna rapport.

1.2 Mal och syfte

Malet &r att fa en mer heltdckande bild av frystorkningens potential som en del i en langsiktig
beredskapsstrategi. Man Onskar fé ett helhetsperspektiv, en kostnadsanalys och fa exempel pa
hur andra svenska kommuner har arbetat med liknande 16sningar. Syftet &r att starka
kommunens resiliens inom livsmedelsomradet.

1.3 Berorda parter/aktorer
En enhetschef och verksamhetschefen for kostenheten har handlagt drendet. Kontakter har
tagits med handldggare i tre olika kommuner med erfarenhet inom omrédet,
bygglovshandliaggare pa miljo- och byggnadsforvaltningen, branschspecifik leverantor och
konsult inom omrédet.

1.4 Avgransning
Utredningen omfattar endast kommunens egna verksamhetsbehov och inkluderar inte privata
aktorer. Konkurrenslagstiftningen styr begriansningar for eventuell extern forsdljning.
Samverkan med andra kommuner sker redan idag inom flera omraden. Det finns mdjligheter
att dven samverka i upphandling av utrustning for frystorkning om man ser samma behov.

1.5 Underlag

e Initiativirende — Utredning av mojligheten att inforskaffa en industriell lyofilisator
(frystork) for att minska matsvinn och stirka kommunens livsmedelsberedskap, SBN
2025/128,

e Beslut SBN 2025-04-10, SBN 2025/128

e Yrkande till drende 13 SBN 2025-09-25: Svar pa initiativiarende, SBN 2025/128

e Beslut SBN 2025-09-25, SBN 2025/128

e Intervjuer med foretrddare for Kumla, Link6ping och Lycksele kommuner
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1.6 Metod

Utredningen har bestétt 1 intervjuer av handldggare 1 kommuner som har erfarenhet av
frystorkning. Kontakt med bygglovshandldggare, branschspecifik leverantdr och
Lénsstyrelsen. Information dr 4ven inhdmtad fran Livsmedelsverket.

2 Resultat och slutsatser

Utredningen visar att frystorkning kan bidra till 6kad livsmedelsberedskap och flexibilitet vid
kriser, men produktionen ir tidskrdvande och kapaciteten begrénsad. En frystork med
kapacitet for 50 portioner per cykel och tre cykler per vecka ger cirka 7 500 portioner per ar.
Malsidttningen att bygga upp ett lager for hundra dagar kriaver dirfor lang planering och
kompletterande 16sningar.

Kostnadsanalysen visar att investeringen i en frystork och kringutrustning uppgar till cirka
383 000 kronor, med en arskostnad pé cirka 38 300 kronor vid tio ars avskrivning. Nér
investerings- och driftkostnader rdknas in blir priset per portion cirka 16 kronor, men den
totala kostnaden for egen produktion inklusive rdvaror hamnar pé cirka 71 kronor per portion.
Detta dr ndstan dubbelt sa hogt som kostnaden for att kopa fardiga frystorkade produkter, som
ligger pé cirka 41 kronor per portion. Arliga kostnader blir dirmed cirka 534 000 kronor for
egen produktion jamf{ort med cirka 304 000 kronor vid inkop.

Slutsatsen ér att en egen frystork kan motiveras ur ett beredskapsperspektiv och for att 6ka
sjalvforsorjningen och minskar beroendet av externa aktdrer, men ekonomiskt ar det mer
fordelaktigt att kopa fardiga produkter. Om kommunen véljer att investera krivs en tydlig
strategi for lokalfragor, personalresurser och kompletterande lagerhéllning.

2.1 Reflektioner infor framtida fordjupad utredning

Infor ett eventuellt nésta steg bor fokus ligga pé att fordjupa analysen av hur frystorkning kan
integreras i kommunens dvergripande beredskapsstrategi, inklusive organisatoriska och
logistiska forutsattningar. Kostnadsbilden behdver kompletteras med en mer detaljerad
bedomning av totalkostnader inklusive lokalfragor, personalresurser och driftkostnader. Det ar
ocksa viktigt att utvirdera kapacitet i relation till beredskapsmal, samt att identifiera
alternativa 16sningar for att uppna onskad lagerhéllning.

I dagslédget hanteras den mat som blir 6ver vid servering i skolor och foérskolor genom
nedkylning och servering som en tredje rétt vid ett senare tillfélle, vilket uppskattas av
eleverna. Detta innebir att frystorkning inte &r ett alternativ for att ta hand om dverskottsmat,
utan fokus bor ligga péd beredskap och langsiktig forsorjning.

Da beredskapsfrdgan och krisberedskap dr kommunodvergripande ér det flera fragestallningar
som gdr utanfor samhaéllsbyggnadsforvaltningens ansvarsomrade. Dérfor foreslés att
samhéllsbyggnadsndmnden dverldmnar ansvaret for drendet till kommunstyrelsen for vidare
utredning.
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3 Utredning

3.1 Syfte

Syftet med utredningen &r att kartldgga mojligheterna att infora en frystork, med fokus pa
bade beredskap och minskat matsvinn. Utredningen ska @ven analysera hur ett sddant
inférande kan bidra till och paverka kommunens arbete med beredskap.

Underlaget for utredningen bygger pa intervjuer med andra kommuner, dokumentstudier fran
relevanta myndigheter samt faktauppgifter fran branschspecifika leverantorer.

3.2 Kostnadsanalys

En kostnadsanalys har genomforts for att jamfora tva alternativ: att investera i en egen
frystork alternativt att kopa fardiga frystorkade produkter, se bild 1 nedan.

Bild 1
Arskostnad,
Investeringskostnad Antal Kronor Vskrivning 103r  ostnad per portion
10 7500

Frystork 1 170000 17 000
Vacuummaskin/forpackningsmaskin som tal pulver 1 150 000 15000

AW-matare (active water) 1 13000 1300

Fuktanalysator 1 20000 2000

Konservburksfdrsiutare : 30000 3000

Summa 383 000 38310

Arskostnad elférbrukning frystork 12 000

50310 6,71kr

ﬁvriga kostnader som kan uppsta i sammanhanget:

Kostnad for elarbeten vid anslutning? Antagen kostnad 20000 2000 0,27 kr
Behov av eventuell tillbyggnad av kok? Ex 20m2 40 000/m2 200 000 26 667 3,56 kr
Summa per portion 10,53 kr
Driftskostnader

Elfdrbrukning kKWh per torkcykel 20 80 1,60 kr
Genomsnitipris per kWh 2

Kostnad elférbrukning per vecka 240

Kostnad elfiirbrukning per ar 12 000

Hyreskostnad tillbyggnad, ex 20m2 450 9000 1kr
Rintekostnad 2.75% 22000 Jkr
Summa 5,73 kr
Jlamidrelse mellan egenproducert och inkapla portioner Antal porthones per br  Kostnad per portion  Kostnad per br

Kostnad 161 egenproducerad miltid, skola 7-8 7500 11,27k 534 525 ky

Kostngd 16r inkdpta portlonsr firystorkad mat 7500 40,50 ke 304 500 k
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I analysen dr eventuell tillkommande personalkostnad inte medrdaknad och 6vriga 16pande
utgifter exempelvis vacuumforpackningar, etiketter och ytterforpackningar for att forlinga
hallbarheten. Anledningen &r att det &r svéart att bedoma dessa kostnader och paverkar darfor
inte jamforelsen mellan alternativen.

3.3 Lokal

Da det inte har identifierats en ldmplig lokal i ndra anslutning till kommunens kok uppstar
darfor behovet av att bygga om eller bygga ut befintliga lokaler.

En frystork krédver ett separat rum pé grund av flera faktorer: den hdga bullernivén, att den
behdver vara 1 gdng manga timmar per dygn under flera dygn samt att optimal temperatur for
rummet dr +18 © dd maskinen avger mycket virme.

For att undersoka om det 4r mojligt att exempelvis bygga ut Odenkdket som har storst
produktionskapacitet har kontakt tagits med bygglovshandldggare i kommunen for att
undersdka om det finns byggritt inom omrédet.

Enligt bygglovshandldggaren finns ingen given byggritt pd fastigheten utan byggnation styrs
till del av prickad mark och dels av byggnadsstadgans 39 §. Sedan &r det en
lamplighetsbeddmning. Del av fastigheten ligger inom annan detaljplan for arenan samt att
det &r ett pagdende planarbete for sportcentrum och Torpagérdet dir del av Oden 1 ingar.

3.4 Branschspecifika leverantorer

For att undersoka processen for frystorkning av livsmedel har kontakt tagits med en
branschspecifik leverantdr som har erfarenhet av processen bade for industrin och
konsulterande till andra kommuner. Forenklat gér processen till enligt bild 2.

Bild 2

s Paketering i Eventuell
(Infrysning) vacuum- forpackning i
Nedkylning kan Frystorkning forpackning konserv for

uteslutas _och att forldnga
stikettering hallbarheten

Tillagning

av matratt

Den vanligaste modellen av frystorkar som kommunerna valt, rymmer 6 st GN 1/1-bleck.
(JAmfor med ex en kombiugn av bdnkmodell.) Den har en genomsnittlig kapacitet av 50
portioner och kostnaden &r ca 160 000-170 000 kr. Viktigt att tdnka pd &r att vdlja en frystork
med gastronomimaétt. Tiden for att frystorka 50 portioner dr ca 50 timmar per cykel. Detta
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innebdr att man oftast gor 2-3 processer per vecka. Vid en produktion av 50 port 3 dagar per
vecka kan man producera ca 7500 portioner per 4r.

Att sprida tillgdngligheten och riskerna &r viktigt att ha med sig da det tar mycket tid att
producera frystorkat. Att dessutom ha ett lager av specerier/torrvaror och konserver bor vara
en annan del 1 beredskapen.

3.5 Matrattsutbud

Utifrén respondenternas svar har vi blivit rekommenderade att i forsta hand utga ifrdn soppor,
grytor och pastaritter eftersom de dr mest lampliga och kan goras sa allergivédnliga som
mojligt. I dagsléget har respondenterna inte tagit hinsyn behovskoster vilket gor det extra
viktigt att ritterna dr anpassningsbara.

Link6pings kommun har satsat pé 4 rétter 1 dagsldget. De ar Vegetarisk drtsoppa, Pasta med
vegetarisk sas, Pasta med kycklingfirs och Chili con carne med n6tkott och bonor.

Kommunerna som kontaktats arbetar utifran en planerad produktion dar man antingen gor en
planerad dverproduktion eller specialdestinerad produktion avsedd for frystorkning och
beredskapssyfte.

Malséttningen &r att ha en beredskap av frystorkad mat pa upp till hundra dagar.

4 Bilagor

Bilaga 1, Jamforelsetabell: Frystorkning i tre kommuner
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Samhillsbyggnadsnamnden
2025-09-25

§ 105

Svar pa Initiativarende - Utredning av mojligheten att
inforskaffa en industriell lyofilisator (frystork) for att
minska matsvinn och starka kommunens
livsmedelsberedskap

SBN 2025/128

Beslut

1. Sambhillsbyggnadsndmnden dterremitterar drendet till forvaltningen for bilagda
angivna kompletteringar

2. Forvaltningen ska rapportera resultatet till nimnden senast Q4 2025

Bilaga
Bilaga 4: Yrkande till &rende 13: svar pa initiativirende

Sammanfattning av arendet

Samhéllsbyggnadsforvaltningen har mottagit ett initiativirende den 2025-04-10
gillande — Utredning av mdjligheten att inforskaffa en lyofilisator(frystork) for att
minska matsvinn och stirka kommunens livsmedelsberedskap.

Initiativet att ta vara pa matsvinnet dr positivt. Den mat som blir 6ver vid serveringen 1
skolor och forskolor kyls ned for att kunna serveras vid ett senare tillfalle som en tredje
ratt, vilket uppfattas positivt av eleverna. Maten som inte distribueras till
forskoleavdelningarna frdn koket hanteras pa samma sétt och sparas till ett annat
tillfalle. Det verkliga svinnet dr mat som inte kan sparas vidare och darfor inte kan tas
tillvara eller frystorkas enligt rutiner och géllande lagstiftning om matsédkerhet.

Kostenheten bestar av 47 enheter dar mat serveras i skola och forskola. Att samla
Overbliven mat som gér att ta vara pa till senare servering skulle skapa hanterings- och
logistikutmaningar, samt ka transporterna och klimatpaverkan. Investering i
frystorkningsutrustning pé flera platser ar dven kostsamt.

Kommunen har ett ansvar att upprétthalla kontinuiteten och servera maltider dven vid
kriser och forhojd beredskap. Det finns idag ett pdgaende arbete for att sédkra upp
livsmedelsberedskapen inom kommunen. Hittills har inte en satsning pa egen
frystorkning varit aktuell. Genom att omvérldsbevaka och se pa goda exempel i andra
kommuner och regioner kan man dven starka beredskapsplanen framat.

Beslutsunderlag
e Sambhillsbyggnadsforvaltningens tjénsteskrivelse, daterad 2025-08-25

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Samhillsbyggnadsnamnden
2025-09-25

e Initiativarende - Utredning av mojligheten att inforskaffa en industriell
lyofilisator (frystork) for att minska matsvinn och stidrka kommunens
livsmedelsberedskap

e Beslut SBN 2025-04-10, §66

Samhallsbyggnadsnamndens behandling under sammantradet

Forslag till beslut pa sammantradet

Utskickat forslag till beslut: ”Samhallsbyggnadsndmnden avslér initiativirendet med
hanvisning till att det matsvinn som uppstér i kommunens skolor och forskolor inte kan
anvéndas vidare for frystorkning och beredskapssyfte enligt rutiner och géllande
lagstiftning om matsdkerhet”.

Ordforande foreslar foljande beslutsmeningar:

1. Samhéllsbyggnadsndmnden aterremitterar drendet till forvaltningen for bilagda
angivna kompletteringar.

2. Forvaltningen ska rapportera resultatet till nimnden senast Q4 2025”.

Beslutsgang

Ordf6rande stéller forslagen i proposition mot varandra och finner genom acklamation
att samhallsbyggnadsndmnden beslutar enligt ordférandes forslag till beslut.

Sandlista

Handlédggare av drendet
Medhandlédggare, Zemira Syla
Forvaltningschef
Forslagsstéllare

Utdragsbestyrkande
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ARENDE 13: SVAR PA INITIATIVARENDE

Samhallsbyggnadsndmnden beslutade vid mdte den 10 april 2025 att ge forvaltningen i
uppdrag att utreda mojligheten att investera i en industriell frystorkningsanlaggning for
att minska matsvinn och stadrka den kommunala livsmedelsberedskapen.

Forvaltningens svar innebér ett avslag pa initiativet med motivering kring bland annat
kostnadseffektivitet och logistiska utmaningar.

Namnden uppskattar forvaltningens engagemang i att bedéma fragan och den
vardefulla analys som presenterats kring kortsiktiga aspekter av matsvinn och
distribution.

For att fa en mer heltackande bild av frystorkningens potential som en deli en langsiktig
beredskapsstrategi, foreslas att arendet aterremitteras till forvaltningen for
komplettering med foljande inslag:

1. Helhetsperspektiv pa langre sikt: En beddémning av hur frystorkning kan bidra till
Okad sjalvforsorjning och flexibilitet vid krisldgen, inklusive scenarier med stdrda
leveranskedjor, samt hur det kan integreras i kommunens dvergripande
beredskapsplaner.

2. Kostnadsanalys: En uppskattning av investerings-, drifts- och
underhallskostnader for en frystorkningsanlaggning, inklusive potentiella
besparingar ggnom minskat matsvinn och langsiktiga effekter pa
livsmedelskostnader. Detta bor ocksa vaga in eventuella intékter fran forsaljning
av frystorkade produkter, om sadan finnes.

3. Erfarenhetsutbyte med andra kommuner: Kontakt med kommuner eller regioner
som redan infort frystorkning som metod for beredskap (exempel fran andra
svenska kommuner eller EU-projekt, etc), for att belysa praktiska utmaningar,
framgangar och lardomar.

Genom dessa kompletteringar kan utredningen ge en starkare grund for ett
valgrundat beslut som starker kommunens motstandskraft (resiliens).
Forvaltningen ombeds att aterkomma med en uppdaterad rapport senast Q4
2025.

FORSLAG TILL BESLUT

Samhallsbyggnadsnamnden beslutar att:
1. Aterremittera drendet till férvaltningen for ovan angivna kompletteringar.

2. Forvaltningen ska rapportera resultatet till nAmnden senast Q4 2025.
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Initiativarende till Samhallsbyggnadsnamnden:

Utredning av méjligheten att inforskaffa en industriell lyofilisator (frystork) for att
minska matsvinn och stirka kommunens livsmedelsberedskap

Bakgrund

Matsvinn ar ett vaxande problem inom den offentliga sektorn, sarskilt inom skolmats-
produktionen, dar stora mangder fullt atbar mat dagligen slangs. Samtidigt star Sverige och
kommunerna infor 6kade krav pa livsmedelsberedskap i handelse av kriser, katastrofer och
forsorjningsstoérningar.

| en krissituation dar livsmedelsforsorjningen paverkas, exempelvis vid krig, naturkatastrofer
eller stoérningar i internationella leveranskedijor, maste kommunen kunna sakerstalla
tillgangen till mat for skolor, aldreomsorg och andra samhallsviktiga verksamheter.
Regeringen och MSB har pekat pa behovet av att bygga upp livsmedelslager och starka den
lokala beredskapen.

Generellt galler ansvarsprincipen som galler for krisberedskapen i Sverige aven for
beredskapslager av livsmedel— det vill sdga att den som har ansvar for nagot i vardagen har
det aven vid en kris, och maste sakerstélla sina forsérjningskedjor enl MSB.

Genom att investera i en industriell lyofilisator (frystork) kan kommunen bade minska sitt
matsvinn och samtidigt skapa ett lokalt beredskapslager av livsmedel med mycket lang
hallbarhet. Frystorkad mat har en hallbarhet pa upp till 25 ar, kraver ingen kylférvaring och
kan snabbt anvandas vid behov. Detta skulle minska kommunens sarbarhet och beroende
av externa livsmedelsleverantorer i en krissituation.

Syfte

Syftet med detta initiativ ar att utreda mojligheterna fér kommunen att investera i en
industriell lyofilisator for att:

* Minska matsvinnet inom skolmatsproduktionen genom att tillvarata mat som blir 6ver istallet
for att slanga den.

* Bygga upp ett kommunalt livsmedelsberedskapslager med frystorkad mat som kan lagras
under lang tid och anvandas vid kriser.

« Starka kommunens sjalvférsorjning och beredskap vid storningar i livsmedelsférsorjningen.
» Minska kostnaderna for bade livsmedelsinkdp och hantering av matsvinn.
Motivering

Sveriges nuvarande livsmedelsférsorjning ar beroende av globala handelsvagar och just-in-
time-leveranser, vilket goér den extremt sarbar vid stérningar. Enligt experter har Sverige idag
inga egentliga livsmedelslager, och manga kommuner saknar beredskap for att klara mer an
nagra dagar utan externa leveranser.

Ett kommunalt beredskapslager av frystorkad mat skulle drastiskt minska denna sarbarhet
och ge kommunen en mdjlighet att agera vid kriser. Frystorkad mat kraver ingen kylférvaring,
har lang hallbarhet och kan snabbt distribueras vid behov.

Kostnaden for att bygga upp ett traditionellt livsmedelslager med farska eller frysta varor ar
mycket hog, bade vad galler férvaring, personal och |6pande rotation av matvaror. En
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lyofilisator (frystork) ar en betydligt mer kostnadseffektiv metod, dar dverskottsmat kan
omvandlas till en langsiktig resurs i stallet for att slangas.

Investeringen i en lyofilisator skulle séledes inte bara minska matsvinnet och sénka
livsmedelskostnader, utan ocksa ge kommunen en konkret och hallbar 16sning for att
sakerstalla livsmedelsforsorjningen i kristider.

Avslutning

Detta initiativ handlar om att ta ett strategiskt och langsiktigt beslut fér kommunens
beredskap och hallbarhet. Genom att understka mdjligheten att frystorka och lagra
Overskottsmat kan kommunen bade ta ett miljdansvar och sakerstalla en robust
livsmedelsberedskap for framtiden.

Forslag till beslut
Samhallsbyggnadsnamnden beslutar att:

1. Ge foérvaltningen i uppdrag att utreda majligheten att investera i en industriell lyofilisator
(frystork) for att minska matsvinn och skapa ett kommunalt livsmedelsberedskapslager.

2. Kartlagga kostnaderna for inkop, installation och drift av en sadan maskin, inklusive
potentiella besparingar pa minskat matsvinn och livsmedelsinkop.

3. Analysera beredskapsnyttan av ett kommunalt lager av frystorkad mat, med fokus pa:
* Minskad sarbarhet vid livsmedelskriser.

» Sakrad livsmedelsforsorjning for skolor, aldreomsorg och samhallsviktiga funktioner.

* Mgjlighet att vid behov bista invanare vid kriser.

4. Undersdka samverkansmoéjligheter med andra kommunala verksamheter och regionala
aktorer for att optimera nyttan av ett beredskapslager.

5. Identifiera méjliga finansieringsalternativ, exempelvis statliga stéd, MSB-bidrag, EU-
finansiering eller annan.

6. Beddma hur en sadan investering paverkar kommunens totala beredskap och hur den kan
integreras i det dvergripande krisberedskapsarbetet.

7. Aterrapportera utredningens resultat till samhalisbyggnadsnamnden senast Q4 2025.

Datum: 2025-04-10
Johan Andersson C Kristina Ostergren S Jonas Sjéblom MP
Ann-Marie Jonasson S Hans-Peter Nielsen KD  Elias Yachouh KD

Leif Hoglund S Helge Kneese KD

Sida 74 av 132



Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(2)

Samhaillsbyggnadsnamnden

2025-11-27 Dnr: SBN 2025/133
Handlaggare Mottagare
Hans Larsson Sambhallsbyggnadsnamnden

Hans.Larsson@vanersborg.se
0521-72 24 05

Svar pa remiss av forstudie raddningstjanstenslokaler i
Bralanda

Samhéllsbyggnadsndmnden har inget att erinra avseende remitterad Forstudie
raddningstjénstens lokaler 1 Bralanda.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsen beslutade 2025-04-02 § 73 ge kommunstyrelseforvaltningen i
uppdrag att i samverkan med samhéllsbyggnadsforvaltningen genomfora forstudie
angédende fordndrade lokaler for riddningstjénstens verksamhet 1 Bralanda tétort.
Forstudien beslutades aterrapporteras till kommunstyrelsen kvartal 4 2025.

Forstudien dr nu fardigstilld och tva alternativ har utvirderats: ombyggnation av
befintlig station pa Kélleberg 10:8 och flytt till ombyggda lokaler pa Dyrehog 1:50.
Forstudien rekommenderar en flytt till Dyrehog 1:50. Losningen berdknas ge
dandamalsenligare lokaler till lagre kostnad &n vid ombyggnation av befintlig
brandstation samt béttre placering for verksamheten da den ger storre mojligheter till
framtida utveckling och samnyttjande med andra kommunala verksamheter.

Fordjupad beskrivning av arendet

Réddningstjiansten Fyrbodal bedomer att arbetsmiljon ar bristfdllig och att det saknas
forutsittningar for att efterleva miljokrav vid Bralanda brandstation. Situationen bedoms
forsvara rekrytering och begrinsa mdjligheterna till verksamhetsutveckling. Forstudien
jamfor tva 16sningsalternativ; ombyggnation vid befintlig placering pa fastigheten Killeberg
10:8 och flytt av verksamheten till ombyggda lokaler vid fastigheten Dyrehog 1:50.
Sammantaget bedoms en flytt av verksamheten till Dyrehdg 1:50 vara det mest fordelaktiga
alternativet. Alternativet innebdr att riddningstjansten far tillgéng till indamalsenliga
lokaler till en ldgre kostnad 4n vid en ombyggnation av befintlig brandstation. En flytt
skulle dven innebéra en for verksamheten béttre placering. Samtidigt finns vissa osidkerheter
kring fastigheten Dyrehog 1:50. Nérhet till kraftledning, placeringen inom
vattenskyddsomrade och markfororeningar pa fastigheten kan begrénsa eventuell framtida
verksamhetsutveckling. Sammantaget bedoms dock laget innebéra storre
utvecklingsmojligheter for framtiden &n vid befintlig lokalisering i ett bostadskvarter.
Placeringen ger dven nya mdjligheter till samnyttjande av lokaler med andra kommunala
verksamheter. Samnyttjande ger en hogre nyttjandegrad och kan bidra till 6kad samverkan
mellan verksamheterna. Att flytta verksamheten till redan ombyggda lokaler innebar ocksa
en betydligt mindre paverkan pé arbetsmiljo och beredskap jamfort med en ombyggnation i
befintliga lokaler med pédgédende verksamhet. Tillfdlliga 16sningar och etappvis byggande
oOkar risken for storningar i verksamheten vilket kan pdverka insatsberedskapen och
svarstider vid larm. En flytt av verksamheten innebér en tomstélld byggnad i centrala
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Samhillsbyggnadsnimnden TJANSTESKRIVELSE 22)
2025-11-27

Dnr: SBN 2025/133

Bralanda. Nuvarande brandstation anses vara en sérskilt vardefull byggnad och pa grund av
sina hoga kulturvirden bedoms byggnaden inte kunna rivas. En annan anvdndning av
byggnaden behdver hittas utan att kulturvirden byggs bort. Om byggnaden inte ldngre ska
anvandas for allmént &ndamal kommer en planidndring krivas.

Beredning

Remissvar har genomforts i dialog med 6vriga verksamheter inom
samhillsbyggnadsforvaltningen.

Underlag

Beslut KS § 73 2025-04-02 Beslut om att starta forstudie angdende rdddningstjanstens
lokaler 1 Brilanda.

Remiss av forstudie raddningstjanstens lokaler i Brélanda.

Forstudie rdddningstjdnstens lokaler i Bralanda.

Daniel Jerling

Tf forvaltningschef

Sandlista
Forvaltningschef Samhéllsbyggnad

Handldggare av drendet
Riaddningstjansten Fyrbodal

Kommunstyrelsen
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Handlaggare Mottagare
Anna Hégmark Kommunstyrelsen

anna.hogmark@vanersborg.se
0521-722527

Forstudie raddningstjanstens lokaler i Bralanda
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Anna Hogmark, Kommunstyrelseforvaltningen

Péal Castell, Kommunstyrelseforvaltningen

Hans Larsson, Samhéllsbyggnadsforvaltningen
Helén Swarthamre, Samhéllsbyggnadsforvaltningen
Eddie Sandin, Milj6- och byggnadsforvaltningen

Omslagets framsida:  Flygfoto dver Bralanda tatort
Bild/Foto: Lantméteriet
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Sammanfattning av rapporten

Kommunstyrelsen har gett i uppdrag att utreda lokalbehovet for raddningstjdnsten 1
Bralanda téatort mot bakgrund av att verksamheten bedomer att arbetsmiljon vid
nuvarande brandstation dr bristfdllig och att lokalerna inte uppfyller miljokrav. Syftet ar
att ta fram ett beslutsunderlag som belyser olika handlingsalternativ for att mota
rdddningstjdnstens behov av dndamélsenliga lokaler. Forstudien har genomforts i
samverkan med Réddningstjdnsten Fyrbodal.

Tvé alternativ har utvirderats: ombyggnation av befintlig station pa Kélleberg 10:8 och
flytt till ombyggda lokaler pd Dyrehdg 1:50. Forstudien rekommenderar en flytt till
Dyrehog 1:50. Losningen berdknas ge andamalsenligare lokaler till lagre kostnad én vid
ombyggnation av befintlig brandstation samt béttre placering for verksamheten da den
ger storre mojligheter till framtida utveckling och samnyttjande med andra kommunala
verksamheter.

Anna Hogmark
Lokalstrateg
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2025-10-21 Dnr: KS2025/89

1 Uppdrag

1.1 Uppdragsbeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade 2025-04-02 § 73 ge kommunstyrelseforvaltningen i
uppdrag att i samverkan med samhéllsbyggnadsforvaltningen genomfora forstudie
angédende fordndrade lokaler for rdddningstjinstens verksamhet 1 Bralanda tétort.
Forstudien ska aterrapporteras till kommunstyrelsen kvartal fyra 2025.

1.2 Mal och syfte

Malet for forstudien &r att ge ett beslutsunderlag till Kommunstyrelsen som belyser
handlingsalternativ for riddningstjanstens lokalbehov 1 Brilanda. Syftet &r att ge
forutsittningar for kommunen att kunna moéta raddningstjénstens behov av
andamalsenliga lokaler pa ett hallbart och effektivt sétt.

1.3 Berorda parter

Direkt berorda parter dr Raddningstjansten Fyrbodal som verksamhetsutovare och
Vinersborgs kommun som fastighetsidgare.

1.4 Avgréansning

Forstudien utreder inte nybyggnation som ett 10sningsalternativ da behovet bedoms
kunna 16sas inom befintligt fastighetsbestind.

1.5 Underlag

Beslut om inriktning for ny brandstation Bralanda tditort for Riddningstjdnsten
Fyrbodal, Forbundsdirektionen Raddningstjénsten Fyrbodal 2025-01-15 § 8

Beslut om hemstdllan angdende utredning av lokalfrdgan i Brdlanda,
Forbundsdirektionen Raddningstjansten Fyrbodal 2025-02-25 § 24

Beslut om att starta forstudie angaende rdddningstjdnstens lokaler i Bralanda,
Kommunstyrelsen 2025-04-02 § 73

1.6 Metod

Forstudien har upprittats av kommunstyrelseforvaltningen i samarbete med
Réaddningstjansten fyrbodal, samhéllsbyggnadsforvaltningen och miljo- och
byggnadsforvaltningen.

Bedomningen av nuvarande lokalers &ndamalsenlighet, forvantad
verksamhetsutveckling och framtida lokalbehov har gjorts av rdddningstjdnsten
Fyrbodal. Lamplig l6sning pa den problematik som har beskrivits har arbetats fram i
samverkan mellan forbundet och samhillsbyggnadsforvaltningen. Miljo- och
byggnadsforvaltningen har studerat mojligheter till placering och utbyggnad utifran
oversiktsplaner och detaljplaner.

2 Resultat och slutsatser

Réddningstjansten Fyrbodal bedomer att arbetsmiljon ér bristféllig och att det saknas
forutséttningar for att efterleva miljokrav vid Brélanda brandstation. Situationen
bedoms forsvéra rekrytering och begriansa mojligheterna till verksamhetsutveckling.
Forstudien jamfor tva 16sningsalternativ; ombyggnation vid befintlig placering pa
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fastigheten Kéilleberg 10:8 och flytt av verksamheten till ombyggda lokaler vid
fastigheten Dyrehog 1:50.

Sammantaget bedoms en flytt av verksamheten till Dyrehdg 1:50 vara det mest
fordelaktiga alternativet. Alternativet innebér att raddningstjénsten far tillgang till
andamadlsenliga lokaler till en ldgre kostnad @n vid en ombyggnation av befintlig
brandstation. En flytt skulle dven innebéra en for verksamheten bittre placering.

Samtidigt finns vissa osékerheter kring fastigheten Dyrehog 1:50. Narhet till
kraftledning, placeringen inom vattenskyddsomrade och markfGroreningar pa
fastigheten kan begréinsa eventuell framtida verksamhetsutveckling. Sammantaget
beddms dock ldget innebira storre utvecklingsmojligheter for framtiden @n vid befintlig
lokalisering i ett bostadskvarter. Placeringen ger dven nya mdjligheter till samnyttjande
av lokaler med andra kommunala verksamheter. Samnyttjande ger en hogre
nyttjandegrad och kan bidra till kad samverkan mellan verksamheterna.

Att flytta verksamheten till redan ombyggda lokaler innebér ocksé en betydligt mindre
paverkan pé arbetsmiljo och beredskap jamfort med en ombyggnation i befintliga
lokaler med pagaende verksamhet. Tillfalliga 16sningar och etappvis byggande dkar
risken for storningar 1 verksamheten vilket kan pdverka insatsberedskapen och
svarstider vid larm.

En flytt av verksamheten innebédr en tomstélld byggnad i centrala Bralanda. Nuvarande
brandstation anses vara en sérskilt vardefull byggnad och pa grund av sina hoga
kulturviarden bedoms byggnaden inte kunna rivas. En annan anvéndning av byggnaden
behover hittas utan att kulturvirden byggs bort. Om byggnaden inte langre ska anvidndas
for allmént &ndamél kommer en planéndring krévas.

3 Utredning

3.1 Verksamhetsbeskrivning

Réddningstjansten Fyrbodal verkar i de sju medlemskommunerna Fargelanda, Lysekil,
Mellerud, Munkedal, Trollhittan, Uddevalla och Viénersborg. I raddningstjanstens
omrade finns 16 brandstationer. I bilden nedan illustreras vart stationerna &r placerade.
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S

Kommentar: Réda prickar markerar heltidsstationer.

P4 Brélanda brandstation jobbar drygt 20 deltidsbrandmén férdelade pa fyra styrkor.
Varje styrka ér i tjanst var fjirde vecka. Vid stationen finns extra resurser for
djurlivrdddning samt arbetsjordning vid jarnvég. Det dr generellt svart att rekrytera pa
mindre orter men forbundets forhoppning ar att kunna ha kvar samma storlek pa
bemanning dven i framtiden. For att vara en attraktiv arbetsgivare for
raddningstjanstpersonal i beredskap ar det viktigt att sdkerhetsstélla att stationen
erbjuder en god arbetsmiljo.

En annan aspekt som behover beaktas framat dr forberedelser for hjd beredskap och
krig. Stationen behover klara av att gd upp 1 bemanning med exempelvis civilpliktiga
brandmén och det kommer att kridvas utveckling av sékerhet och uthallighet kring
kritiska funktioner.

Enligt forbundsordningen for rdddningstjinsten fyrbodal ska medlemskommunerna
tillhandahalla de lokaler och fastigheter som behdvs for kommunalforbundets
verksamhet. Forbundet ska debiteras hyra fran fastighetsdgarna for de lokaler som de
disponerar. Respektive medlemskommun ersétter kommunalforbundet fullt ut for
kostnader for lokaler och fastigheter som behdvs for kommunalférbundets verksamhet i
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berdrd kommun. Undantag fran detta giller vissa forbundsgemensamma lokal- och
fastighetskostnader som finansieras av samtliga medlemskommuner via
medlemsbidraget. Till forbundsgemensamma lokalkostnader rédknas 35 procent av
heltidsstationerna samt 100 procent av ledningscentralen i Trollhdttan och det
forbundsgemensamma 6vningsféltet 1 Uddevalla.

Forbundet svarar sjélva for 16pande driftkostnader for samtliga lokaler sa som stddning,
uppvarmning, el, vatten och avlopp samt avfallshantering (dnr: KS 2023/539). 1
Vinersborg dr det kommunstyrelsen som bekostar rdddningstjdnstens lokaler.

3.2 Nulagesbeskrivning

Réaddningstjansten bedomer att stationens vagnhall och garage saknar kapacitet for
uppstillning av nya rdddningsfordon och att omklddningsrum med duschutrymme &r 1
déligt skick och bristfalligt for kvinnliga medarbetare. Det dr inte heller mojligt att
separera rent fran kontaminerat i enlighet med konceptet “friska brandméin”.
Sammantaget bedomer raddningstjénsten att arbetsmiljon dr bristfallig och att det
saknas forutséttningar for att efterleva miljokrav. Lokaliseringen i ett bostadsomrade
innebar ocksaé att det &r trdngt att komma ut med brandbilen och sldnten pa grannens
mark dr mycket ndra brandbilarnas korvag.

3.3 Losningsalternativ

Forstudien utvérderar l6sningsalternativen ombyggnation och renovering av befintlig
brandstation pa fastigheten Kalleberg 10:8 samt flytt till ombyggda och renoverade
lokaler pa fastigheten Dyrehog 1:50.

Kommunfullméktige beslutade 17 september 2025 forvérva fastigheten Dyrehdg 1:50. 1
beslutsunderlaget beskrivs att forviarvet mojliggor att samhallsviktiga funktioner och
verksamheter fir en mer andamalsenlig lokalisering. P4 fastigheten finns mojlighet att
skapa ytor och lokaler for ett redundanslager och for att omlokalisera andra av
samhillsbyggnadsndmndens verksamheter. I de befintliga lokalerna pé fastigheten
skulle d4ven brandstationen kunna rymmas.

Forbundsdirektionen for riddningstjénsten fyrbodal beslutade 2025-01-15 stélla sig
bakom en skrivelse ddr de meddelar kommunen att lokalerna pa Dyrehog 1:50 bedoms
uppfylla verksamhetens behov om de anpassas. (KS 2025/89)
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Kartbild 6ver Brilanda titort med markerade mdjliga lokaliseringar

‘ Dyrehog 1:50
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&5, 1 Kélleberg 10:8 .|

3.3.1 Ombyggnation och renovering av befintliga lokaler vid fastigheten
Kalleberg 10:8

Fastighetsareal: 1 542 kvim
Byggnadsarea: 435 varav 75 kvm lager

Fastigheten omfattas av detaljplan, fd stadsplan, "kv Eken samt del av Cypressen och
Enen" fran 1963. Planbestimmelserna anger allmant andamal 1 hogst tva vaningar.
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Kartbild over fastigheten Kélleberg 10:8

—

For att brandstationen ska kunna uppfylla de krav som verksamheten stiller kravs att
flera atgérder genomfors. For att atgdrda bristerna i arbetsmiljon krévs separata
duschbas och omkliddning samt att flodet for att hantera smutsig och ren utrustning
separeras. For att kunna kdpa in nya brandbilar behdvs nya portar och hogre takh6jd och
for att efterleva miljokrav kravs ny tvéttplatta med oljeavskiljare.

For att 10sa dessa behov krédvs en storre ombyggnad och tillbyggnad med éndrad takhdjd
1 vagnhallen, utbyggnad om 200kvm pé bottenplan samt ombyggnad av resten av
bottenvaningen for att flytta ner dusch, bastu och omklddning till bottenplan och
separera rent fran kontaminerat i enlighet med konceptet ”friska brandmin”. Modellen
innebdr 1 korthet att logistikfloden anpassas for att kunna separera kontaminerat fran
rent. Fysik, we och samlingsrum kan placeras pd plan 2 i renoverade lokaler. Forradet
pa tomten behover ocksa renoveras.

3.3.2 Ombyggnation och renovering av lokaler vid fastigheten Dyrehdog
1:50
Fastighetareal: 16 610 kvm
Byggnadsarea: Kontor 205 kvm, lager 740 kvm, produktionslokal 625 + 75

Fastigheten ligger utanfor detaljplanelagt omrade. Oversiktsplanen anger utveckling av
framtida stationssamhélle, omréde for tatortsutveckling, riskbedomning
/sékerhetsavsténd till kraftledning och vattenskyddsomrade. Fordjupad 6versiktsplan {for
Brélanda anger areella ndringar och 6vrig verksamhet.

Fastigheten bestar av tre byggnader samt en carport. Byggnaderna ér uppforda 1956
respektive 1990 och direfter om och tillbyggda under 2012 — 2013. Byggnaderna
uppfordes 1 Vigverkets regi, vilka dven har varit verksamhetsutdvare pé fastigheten.
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Kartbild over fastigheten Dyrehog 1:50

I ena byggnaden finns bland annat kontor,
konferensrum, kok, omklddningsrum,
relaxavdelning med dusch och bastu, stor
maskinhall samt tvitthall som med relativt
enkla medel kan anpassas for

£ raddningstjénstens verksamhet. Lunchrum,

= 4 4 sammantradesrum, forrad samt kontor

& = foreslas nyttjas gemensamt med kommunen.

7 Ytan som fOreslas nyttjas av
&y ./ rdddningstjansten uppgér till totalt 959 kvm.

4 Anpassningar som behdver genomforas ar
7 é.f" bland annat utformning efter konceptet
/ / ”friska brandmén” for att skapa en god
/ arbetsmiljo samt vara attraktiva vid
nyrekrytering. I 6vrigt behdver ytskikt,
o =8 portar, ventilation och belysning ses dver.

3.4 Utvardering av alternativen

I avsnittet utvirderas alternativen utifran aspekterna ekonomisk nytta,
verksamhetspéverkan, miljopaverkan, trygghet och sékerhet samt mojlighet till
samnyttjande av lokaler.

3.4.1 Ekonomisk nytta

I tabellen nedan redovisas det berdknade underhallsbehovet under de narmsta fem &ren
for befintlig brandstation. Fastighet och service beddmer att budget for att genomfora
atgdrderna saknas i nuldget.

Tabell. Underhallsbehov av befintlig brandstation inom 5 ar, kr

Yttertak: Takduk asfalt /papp och takaltan 320 000
Putsad fasad, fonster, dorrar 1325000
Slangtorn och trifasad riva eller renovera 300 000
Vatrum och omkléidningsrum plan 2 650 000
VA stammar 150 000
Summa 2745 000

Kommentar: Uppgifterna ar lamnade av samhéllsbyggnadsforvaltningen ar 2025
Om- och utbyggnation samt renovering av befintlig byggnad enligt beskrivning i foregaende

avsnitt berdknas kosta cirka 25,5 miljoner kronor. I denna summa har inte oforutsett och
byggherrekostnader beaktats. Kostnaderna specificeras i tabellen pa nista sida.
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Tabell. Kostnader for om- och utbyggnation av Kélleberg 10:8

Ombyggnation och renovering 600 kvm 16 500 000
Nytt yttertak och takstolar 210 kvm 1350 000
Utbyggnad 200 kvm 7 000 000
Renovering fristiende forrad och ny tvittplatta 600 000
Summa 25450 000

Kommentar: Kostnaderna for ombyggnationerna ar berdknade utifran prisnivan varen 2025. Kostnaderna
ar exklusive oforutsett och byggherrekostnader. Uppgifterna ar lamnade av
samhéllsbyggnadsforvaltningen ar 2025

Motsvarande kostnad for ombyggnation och renovering av Dyrehog 1:50 uppgatr till 6,6
mnkr. Kostnaderna specificeras i tabellen nedan. I tabellen redovisas ocksé berdknade
byggherrekostnader, oforutsett samt kdpeskilling for fastigheten.

Tabell. Kostnadsbedomning ombyggnad och renovering Dyrehog 1:50
Ombyggnad brandstation

Byggnadsarbeten 650 kvm 3965 000
Nya vikportar 5 st 550 000
Putsarbeten fasad 100 kvm 70 000
VS- installationer 150 kvm 270 000
Ventilation 250 kvm 475 000
El- installation 650 kvm 1270 000
Summa 6 600 000
Byggherrekostnad
Projektering fram till ramhandling 3% 200 000
Projekt-, byggledning och besiktning 3% 200 000
Myndighetsavgifter 0,6% 40 000
Byggherre interna kostnader 1% 65 000
Summa 505 000
Ofo6rutsett 11% 780 000
Kopeskilling Dyrehog 1:50 10 000 000

Kommentar: Uppgifterna dr lamnade av Yes arkitekter via samhillsbyggnadsforvaltningen ar 2025.

Hyran vid befintlig brandstation uppgar till 221 tkr &r 2025. D& byggnaden har ett
renoveringsbehov kommer hyran att hojas i takt med att underhéll genomfors. Nir och
hur mycket ar dock oklart i och med att underhallskostnaderna dnnu inte dr budgeterade.
Att vara kvar i befintliga lokaler utan verksamhetsanpassningar ér dock otvetydigt det
minst kostsamma alternativet.

Ska verksamhetsanpassningar genomforas enligt raddningstjdnstens dnskemal dr en flytt
till Dyrehog 1:50 mer ekonomiskt fordelaktigt. Hyran vid Dyrehog skulle uppga till ca
950 tkr f6r kommunstyrelsen efter att verksamhetsanpassningar &r genomforda. Hyran
vid befintlig brandstation skulle efter om- och utbyggnad uppga till ca 2 mnkr.
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Jamforelsen tar dock inte hinsyn till eventuella kostnader kopplade till att Kélleberg
10:8 tomstills. Hyresnivaerna redovisas i tabellen nedan.

Tabell. Hyresnivaer for losningsalternativ, ar 2025

Befintlig brandstation 220 565
Om, och utbyggnad Kiilleberg 10:8 2052375
Ombyggnad och renovering Dyrehog 1:50 931 617

Kommentar: Hyran vid Dyrehog dr inklusive del av fastighetskop dér hela vérdet belastar byggnaderna.
Driftskostnader ingér inte i hyran d& de bekostas av Rdddningstjansten. Berdkning av hyra bygger pa
forhyrning av 959 kvm.

3.4.2 Verksamhetsaspekter

Réaddningstjansten Fyrbodal lyfter att det dr viktigt att det finns mojlighet att lokalt
kunna arbeta vid stationen pa kontor for att erbjuda en god arbetsmilj6 och kunna
rekrytera. Vid stationen behdver det ocksd kunna fa plats upp till fyra
utryckningsfordon, och det &r viktigt att inte portar och takhdjd begrénsar vilken typ av
fordon som skall kunna placeras hdr. Dessa funktioner bedoms kunna tillgodoses
oavsett vilket ldsningsalternativ som viljs.

En flytt av verksamheten till Dyrehog 1:50 bedoms dock innebira battre mojligheter till
Ovning och utbildning, bade intern och extern, dn vid nuvarande fastighet dar utrymmet
ar mer begréansat. Den storre ytan dr dven en fordel om stationen behdver ga upp i
bemanning med exempelvis civilpliktiga brandmaén.

Att flytta till redan ombyggda lokaler pa fastigheten Dyrehog 1:50 innebédr ocksé en
betydligt mindre paverkan pa arbetsmiljo och beredskap jaimfort med en ombyggnation
av Killeberg 10:8. Vid ombyggnation och renovering av befintlig brandstation kommer
personalen arbeta mitt i en byggarbetsplats, med buller, damm och tillfalliga 16sningar
for omklddning och hygien. Det dr inte optimalt for arbetsmiljon och kan gora det
svarare att halla isdr smutsigt och rent enligt ’friska brandmin”-konceptet.

Det finns ocksa en risk att insatsberedskapen paverkas av detta. Tillfdlliga 16sningar och
etappvis byggande kan gora det svarare att snabbt komma ut med fordon, och det kan
bli rorigt med logistiken. Det hir 6kar risken for storningar i verksamheten och kan
paverka svarstider vid larm. Om man istéllet flyttar till Dyrehog 1:50 kan
rdddningstjénsten jobba vidare som vanligt tills allt ar klart, vilket gor att bade
arbetsmiljo och beredskap paverkas minimalt.

3.4.3 Miljopaverkan

Milj6- och byggnadsforvaltningen ser inga konkreta hinder med att bygga till nuvarande
brandstation utifrn detaljplanens regleringar men tillbyggnaden kommer behdva vara
anpassad till nuvarande byggnad. Killeberg 10:8 anses vara en sérskilt vardefull
byggnad och utifran byggnadens kulturvirden hade det varit virdefullt att ha kvar
verksamheten pa platsen. P4 grund av sina hoga kulturvirden bedoms byggnaden inte
heller kunna rivas.

Flyttas rdddningstjinstens verksamhet till annan plats behdver en anvdndning for
byggnaden hittas som kan inrymmas utan att kulturvirden byggs bort. Om byggnaden
inte langre ska anvédndas for allmint &ndamal kommer en planéndring krévas.
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Verksamhetens placering mitt i Bralanda innebér dock stérningsrisk fér boende och
besokare 1 Centrumparken.

Milj6- och byggnadsforvaltningen bedomer att det skulle kunna vara mdjligt att flytta
rdddningstjdnstens verksamhet till Dyrehog 1:50 utifrn 6versiktsplanerna. Nérheten till
kraftledningen och dess sdkerhetsavstaind samt paverkan péd vad som kan tillatas langst
med fastighetens vistra grians behdver dock beaktas. Fastigheten &r dven beldgen inom
vattenskyddsomrade, vilket gor att det kan stillas hogre krav pa verksamheten.

Inom fastigheten finns dven fororeningar, branschklass 3. Féroreningarna kommer frén
ett saltupplag som den tidigare fastighetsdgaren Trafikverket (fd Vagverket) hade.
Status pa fororeningsomradet ar oként, men det har tidigare forekommit forhojda halter
av salt. Det har dven bedrivits akeriverksamhet pa fastigheten, vilket gor att det skulle
kunna foreligga risk dven for andra typer av fororeningar. Kraftledningen och
fororeningarna bedoms inte paverka mojligheten till att anvénda befintliga byggnader
men fragorna skulle aktualiseras vid eventuella verksamhetsfordandringar.

En lokalisering pé fastigheten Dyrehdg 1:50 kan innebéra stdrningar pa natur- och
rekreationsomradet nordvist om orten, ddr bland annat elljussparet finns. Dock ar det
redan sedan innan en ianspréktagen industritomt och dven annan verksamhet som
etableras pa platsen kan ge storningar.

3.4.4 Trygghet och sakerhet

Nuvarande placering vid Kélleberg 10:8 innebir vissa trafiksékerhetsrisker da
rdddningsfordon behdver vianda och passera alldeles intill bostadstomter och
parkomrade. Brandstationen ligger centralt 1 Brdlanda tétort, inspréngt i ett
bostadskvarter samt i direkt anslutning till Centrumparken. Det alternativa laget vid
Dyrehog 1:50 innebér att raddningstjanstens verksamhet kan bedrivas i ett mer avskilt
lage och med mindre trafiksikerhetsrisker.

3.4.5 Lokaleffektivitet och flexibilitet

Lokaliseringen vid Dyrehog 1:50 ger mgjlighet till att samnyttja lokaler med
samhillsbyggnadsndmndens verksamhet. Rdddningstjansten fyrbodal stéller sig positiva
till att samnyttja lokalerna och ser att det ger mdjlighet till att utveckla samverkan med
kommunen. Vid fastigheten Kélleberg 10:8 finns inte mojlighet att samnyttja lokaler
med kommunen. En lokalisering vid Dyrehdg 1:50 ger ocksé storre mojligheter att
utdka verksamheten i framtiden om det skulle bli aktuellt jimfort med placeringen i
centrala Bralanda. Att beakta i ssmmanhanget dr dock markfororeningar och
kraftledning som kan innebéra begransningar i utbyggnadsmojligheter.
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3.5 Tidplan

Losningsalternativen bedoms vara likvirdiga géllande tidsétgéng. Projektering och
byggnation berdknas kunna genomforas 2027 for bégge alternativen. Tidplanen for
Kélleberg 10:8 ar dock nagot osdkrarare da byggnationen behover anpassas efter
verksamheten som behover bedrivas under ombyggnationen. Tidplanen géller under
forutsittning att investeringsmedel soks och beviljas ar 2027 1 Mal- och resursplan
2027-2029.

2027
2026
Killeberg 10:8 Lokalplanering och bygglovsansdkan Projektering och byggnation
Dyrehog 1:50 Lokalplanering och bygglovsansokan Projektering och byggnation
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Remiss av forstudie raddningstjanstens lokaler i
Bralanda

Beslut

Kommunstyrelsen remitterar férstudie raddningstjanstens lokaler 1 Bralanda till
samhéllsbyggnadsnamnden och forbundsdirektionen f6r raddningstjansten fyrbodal. Svar
ska vara kommunstyrelsen tillhanda senast 23 december 2025.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade 2025-04-02 § 73 ge kommunstyrelseforvaltningen 1 uppdrag
att 1 samverkan med samhillsbyggnadsforvaltningen genomfora férstudie angaende
forandrade lokaler f6r raddningstjanstens verksamhet 1 Bralanda tétort. Forstudien
beslutades aterrapporteras till kommunstyrelsen kvartal 4 2025.

Forstudien ar nu fardigstalld och kommunstyrelsens ordférande ser 1 samrad med
kommunstyrelsens presidium att drendet behover remitteras till samhéllsbyggnadsnamnden
och forbundsdirektionen for raddningstjénsten fyrbodal.

Regelverk

Beslutet &r fattat med stod av delegeringsordning fér kommunstyrelsen, antagen den 9
oktober 2024 § 163, punkten 2.10 - Remiss och aterremiss av drenden som ska beslutas 1
kommunstyrelsen eller som ska beredas for beslut 1 kommunfullméktige.

Underlag
Kommunstyrelsens beslut 2025-04-02, § 73

Forstudie raddningstjanstens lokaler 1 Bralanda, daterad 2025-10-21

Benny Augustsson
Kommunstyrelsens ordférande

Sandlista for beslut

Sambhillsbyggnadsnamnden
Forbundsdirektionen riddningstjansten fyrbodal

Postadress: BesoOksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
Vanersborgs kommun  Sundsgatan 29 0521-72 10 00 www.vanersborg.se kommun@vanersborg.se
462 85 Vanersborg Vanersborg
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Handlaggare

Anna Hégmark
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Revidering av forstudie angaende raddningstjénstens
lokaler i centrala Vanersborg

Beslut

Kommunstyrelsen uppdrar kommunstyrelseférvaltningen revidera férstudie for
raddningstjénstens lokaler 1 centrala Vanersborg avseende lokalbehov och framtida
verksamhet, ekonomiska konsekvenser av nybyggnation och uppdatera med av
samhallsbyggnadsndmnden foryad lokaliseringsprévning. Uppdraget ska genomféras 1
ndra samverkan med samhillsbyggnadsforvaltningen samt Riddningstjansten Fyrbodal och
aterrapporteras till kommunstyrelsen senast kvartal ett 2026.

Sammanfattning

I november 2021 inkom NARF med en skrivelse angéende behov av nya lokaler for
raddningstjénstens verksamhet 1 Vanersborg. Skrivelsen beskriver att den befintliga
fastigheten har uppnatt sitt bast fére datum och bor ersittas med en ny. Detta for att ge
raddningstjénsten bittre férutsattningar att bedriva verksamhet 1 Vanersborg.

2022-01-26 § 20 beslutar kommunstyrelsen ge kommunstyrelseférvaltningen 1 uppdrag att
starta en forstudie angédende nya lokaler f6r raddningstjénstens verksamhet 1 Vanersborg
samt att utreda forutsattningarma for finansiering av eventuella nya lokaler for
raddningstjinstens verksamhet. Forstudien som presenterades 1 maj 2023 beskriver att
nuvarande lokaler inte bedoms fylla verksamhetens behov eller kunna anpassas for att géra
det. I forstudien berdknas en ny raddningsstation innebéra en investering om 95 mnkr,
vilket skulle innebira hyreskostnader om ca. 5,3 mnkr exklusive driftskostnader (2022 ars
kostnadslédge).

Om en ny raddningsstation ska uppforas forordar forstudien att for andamalet 1amplig mark
inforskaffas pa Holméngens eller Tenggrentorps industriomrade med motiveringen att det
ar mest lampligt utifran ett stadsbyggnadsperspektiv, férenligt med fordjupad 6versiktsplan
och att omradena &r befintliga industriomraden (Dnr: KS 2021/440). Kommunfullmaktige
beslutade 2024-06-19, § 113, avsitta 15 mnkr ar 2025 1 investeringsbudgeten for inkép av
mark till en ny rdddningsstation.

Med anledning av att samhallsbyggnadsforvaltningen meddelat raddningstjansten att det
fanns en lamplig tomt om 7000 kvm att ga vidare med pa Tenggrenstorp beslutade
Réddningstjansten Fyrbodal 2025-01-15 § 9 inkomma med en skrivelse till Vinersborgs
kommun. Skrivelsen beskriver att tomten behéver leva upp till vissa foérutsattningar for att
passa for verksamheten samt uppmanar kommunen att efterstriva att utdka ytan till 10 000
kvm for att sakerstilla optimala lokaler for raddningstjanstens verksamhet.

Mot bakgrund av skrivelsen har samhallsbyggnadsforvaltningen upprittat en volymstudie
som utgar ifran verksamhetens krav pa brandstationen. Syftet med studien var att faststélla
hur stor mark som behévs utifran raddningstjanstens behov. Behoven innebér en
byggnadsyta om ca. 4 500 kvm beroende pa utformning och en tomtstorlek om minst
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Vanersborgs kommun  Sundsgatan 29 0521-72 10 00 www.vanersborg.se kommun@vanersborg.se
462 85 Vanersborg Vanersborg
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Handlaggare

Anna Hégmark
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12 000 kvim om byggnaden ar 1 tva plan (dnr: KS 2025/90). Genomford férstudie beskriver
en byggnadsyta om cirka 2 700 kv och en minsta tomtstorlek om 6 000 kvm.

Réaddningstjanstens forandrade behov innebir att forstudien behdver revideras avseende
lokalbehov och framtida verksamhet samt ekonomiska konsekvenser av nybyggnation.
Forstudien behover ocksa uppdateras avseende lokaliseringsutredningen inklusive
fordjupade analyser utifran nya forutsattningar. Uppdraget att finna lamplig lokalisering
for brandstation ligger hos samhallsbyggnadsnamnden utifran av Kommunfullmaktige
tilldelade investeringsmedel for markink6p. De dndrade forutsittningarna kan ocksa
mnebira att tidplanen for byggnation behéver revideras.

Kommunstyrelsen beslutade 2025-02-26 § 24 faststilla behov av fastighetsinvesteringar
for aren 20262028 till 2 mnkr ar 2028 f6r projektering av ny raddningsstation.
Kommunfullmiktige har dnnu inte fattat beslut 1 drendet. For att drendet ska kunna lyftas
till mal- och resursplan 2027-2029 behover forstudien aterféras till kommunstyrelsen
senast kvartal 1 2026.

Regelverk

Beslutet ar fattat med stod av delegeringsordning for kommunstyrelsen, antagen den 9
oktober 2024 § 163, punkten 1.1 - Bradskande drenden

Underlag

Rapport "Raddningstjénstens lokaler 1 centrala Vinersborg — Forstudie” daterad 2023-04-
03

Sammantriadesprotokoll forbundsdirektionen Raddningstjénsten Fyrbodal 2025-01-15 § 9

Rapport Volymstudie "Ny brandstation 1 Vanersborg” daterad 2025-05-15

Benny Augustsson
Kommunstyrelsens ordférande

Sandlista for beslut

Réaddningstjansten Fyrbodal
Samhillsbyggnadsnamnden
Anna Hégmark, kommunstyrelseférvaltningen
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
2025-04-02

§73

Beslut om att starta forstudie angaende
raddningstjanstens lokaler i Bralanda
KS 2025/89

Beslut

Kommunstyrelsen ger kommunstyrelseforvaltningen 1 uppdrag att i samverkan med
samhillsbyggnadsforvaltningen genomfora forstudie angaende fordndrade lokaler for
rdddningstjénstens verksamhet 1 Bralanda titort. Forstudien ska aterrapporteras till
kommunstyrelsen kvartal 4 2025.

Sammanfattning av arendet

Forbundsdirektionen for Ridddningstjdnsten fyrbodal beslutade 2025-02-25 inkomma
med en hemstéllan till kommunstyrelsen om raddningstjénstens lokaler i Bralanda
tétort. Mot bakgrund av att Bralanda brandstation inte ldngre bedéms dndamaélsenlig av
rdddningstjdnsten foreslds l10sningsalternativ utredas inklusive eventuell ny placering.
Brandstation har ett stort behov av ombyggnad och kostnaden for detta bedoms av
Réddningstjansten Fyrbodal bli i en nivd som motiverar en ny lokalisering med
anslutning till battre tillfartsvégar.

I enlighet med kommunens riktlinjer for lokalforsorjning bor en forstudie genomforas
dér I6sningsalternativ utreds med hansyn till nytta, investeringsbehov och framtida
arskostnader. Beslut om att starta forstudie och beslut om 16sningsalternativ fattas av
kommunstyrelsen. Mot bakgrund av att utredning angaende 16sningsalternativ pabdrjats
av samhallsbyggnadsforvaltningen bedoms det lampligt att forstudien genomfors i1 nédra
samverkan mellan forvaltningarna.

Beslutsunderlag
o Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2025-03-17, § 53

o Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse 2025-02-26
e Yttrande Konsekvensbeskrivning Residensgatan 2

e Svar fran Antikvarie Lars Bergstrom om Sellbergska huset

Sandlista

Ekonomichef

Utredare, Ekonomiavdelningen
Samhéllsbyggnadsndmnden
Réddningstjansten Fyrbodal

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(2)

Samhaillsbyggnadsnamnden

2025-11-24 Dnr: SBN 2023/67
Handlaggare Mottagare
Sanna Fransson Samhallsbyggnadsnamnden

sanna.fransson@vanersborg.se
0521-72 24 04

Medfinansieringsavtal produktion planskildhet -
Skaven/Oxnered

Forslag till beslut

1. Samhillsbyggnadsndmnden foreslar Kommunstyrelsen att godkidnna
bilagt medfinansierings- och samverkansavtal — Produktion av ny
planskildhet i planomrdde Skaven i Oxnered, bandel 652,
Vinersborgs kommun

2. Samhillsbyggnadsndmnden foreslar Kommunstyrelsen att uppdra ét
Kommunstyrelsens ordforande samt kommundirektor att sd som
firmatecknare signera bilagt medfinansierings- och samverkansavtal
- Produktion av ny planskildhet i planomrdde Skaven i Oxnered,
bandel 652, Vinersborgs kommun

Sammanfattning av arendet

Investeringen i en ny tunneln under jirnviigen, Alvsborgsbanan, ir en av tvé atgirder
som behdver anliggas for att fortsitta exploateringen pa Skaven/Oxnered. Utbyggnad
av flerbostadstomterna innebédr manga fler invanare i omradet och ytterligare tomter for
flerbostadshus bor inte exploateras forrdn anslutningsviagen sdderut och tunneln under
Alvsborgsbanan anlagts. De befintliga plankorsningarna bedéms inte limpliga for den
maéangd trafik som blir aktuell vid fortsatt utbyggnad. Pa grund av uppdaterad prognos
utifran fardigstélld projektering krévs dkade investeringsmedel om 7 795 000kr i mal-
och resursplan for 2027-2029.

Fordjupad beskrivning av arendet

Kommunen har tagit fram detaljplan for Skaven och del av Oxnered i Vinersborgs
kommun. Detaljplanen vann laga kraft 2020-12-14. Syftet med detaljplanen &r att
mojliggdra for en attraktiv utveckling av stationssamhillet Oxnered/Skaven genom ett
nytt bostadsomradde med nérhet till vatten, natur och kollektivtrafik. Den planerade
exploateringen medfor okad trafik och befintlig plankorsning anses inte vara en séker
passage efter utbyggnad enligt detaljplanen. Den befintliga plankorsningen ersétts
dérfor med en planskildhet for att f4 6kad sdkerhet for samtliga trafikanter.
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Samhillsbyggnadsnimnden TJANSTESKRIVELSE 22)
2025-11-24

Dnr: SBN 2023/67

Planskildheten foranleds av kommunal exploatering och ska dérfor bekostas av
kommunen. Projektering av tunneln ar nu fardig och vi ska darfor teckna
medfinansieringsavtal med Trafikverket for produktion.

Parterna har tidigare tréffat foljande avtal avseende planskildheten.

e Medfinansieringsavtal — Planomrade Skaven i Oxnered. Bandel 652,
Vinersborgs kommun, signerat 2018-05-14, TRV 2018/48635 (avseende
framtagande av Funktionsutredning och AKJ)

e Medfinansierings- och samverkansavtal — Planliggning och bygghandling for
planskildhet i planomréde Skaven i Oxnered, bandel 652, Vinersborgs kommun,
signerat 2023-06-29, TRV 2018/48635

o Tillagg till Medfinansierings- och samverkansavtal — Planldggning och
bygghandling for planskildhet i planomrade Skaven i Oxnered, bandel 652,
Vinersborgs kommun, signerat 2025-08-26, TRV 2018/48635

Syftet med detta avtal dr att reglera respektive parts atagande och finansiella ansvar for
atgirderna i produktionskedet som anges 1 avtalet.

I mal- och resursplanen for 20262028 angavs en preliminér kostnadsbedomning for
produktion baserad pa ett tidigt AKJ-skede. Denna bedémning uppgick till cirka 19,6
miljoner kronor, samt ytterligare cirka 5 miljoner kronor for masshantering. Projektet
har nu en uppdaterad prognos pa total kostnad 32 395 000 kronor. De aktuella
kostnaderna kan betraktas som slutliga forst efter att entreprendrsanbud har inkommit
och beaktats. Ytterligare kostnadsdkning beror bland annat pa indexjusteringar samt en
mer detaljerad och omfattande bild av de atgérder som kravs utifran den genomforda
projekteringen.

For att Trafikverket ska kunna upphandla en entreprendr i god tid och sédkerstilla att
produktionen foljer den planerade tidplanen for arbeten i spar, behover avtalet om
produktion undertecknas sa snart Kommunfullméktige har beslutat att godkdnna avtalet.

Produktion berdknas pdgd mellan kvartal 2 2027 — kvartal 1 2028.

Hans Larsson

Verksamhetschef, fastighet och service

Bilagor

Medfinansieringsavtal - Produktion av ny planskildhet i planomrdde Skaven i
Oxnered, bandel 652, Vinersborgs kommun

Sandlista

Handléggare av drendet
Cornelia Sérman, utvecklingsledare Kommunstyrelseforvaltningen
Samhaillsbyggnadsforvaltningen
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TMALL 0462 Finansiering och samverkansavtal 4.0

AVTAL

Trafikverkets arendenummer Dokumentdatum Konfidentialitetsniva
TRV 2018/48635 2025-11-07

Vanersborgs kommuns arendenummer

SBN 2023/67

Medfinansierings- och samverkansavtal —
Produktion av ny planskildhet i planomrade
Skaven i Oxnered, bandel 652, Vanersborgs
kommun

Detta avtal avser produktion av atgarder och innefattar:
X | Medfinansiering frén annan part till statlig infrastruktur

Mellan nedanstaende parter traffas harmed avtal om medfinansiering och
samverkan enligt foljande:

§1 Parter

Staten genom Trafikverket, Vastra regionen, org.nr 202100—-6297, 781 89
Borlange, nedan "Trafikverket”

Vanersborgs kommun, org.nr 212000-1538, 462 85 Vanersborg, nedan
“Kommunen”

Trafikverket och Kommunen benamns gemensamt for "Parterna” och enskilt
for "Part”.

§2 Definitioner och begrepp

Foljande definitioner och begrepp anvands i detta avtal:

Grundutforande: Den trafikala losning som Trafikverket foreslar for att
losa en befintlig trafiksituation med hansyn till allman trafikutveckling.
Grundutforande omfattar inte trafikala losningar som i huvudsak uppkommer
pa grund av annan parts specifika exploateringsplaner m.m. Begreppet
anvands i samband med medfinansiering fran annan part till Trafikverkets
infrastruktur.

Tillagg: De forbattringar/anpassningar som annan part foreslar, initierar
eller orsakar och som behovs for att 16sa trafiksituationen utover det som
ingar i Trafikverkets ansvar for grundutforande. Aven forandringar i statlig
infrastruktur foranledda av detaljplan betraktas som tillagg. Begreppet
anvands i samband med medfinansiering fran annan part till Trafikverkets
infrastruktur.
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AVTAL 2(9)

Dokumentdatum

2025-11-07

AKJ: Anlaggningsspecifika Krav Jarnvag, ett dokument som ska innehalla
Trafikverkets trafikerings-, kapacitets- och funktionskrav ur drifts- och
underhéllsperspektiv samt beskriva hur ett objekt ska fungera i en given
helhet.

Funktionsutredning: En teknisk utredning som syftar till att prova
tankbara atgardsalternativ och rekommendera lampligaste &tgard for att
tillgodose onskat borlage. Funktionsutredningen ar ett beslutsunderlag.

Detaljplanen: Detaljplan for Skaven och del av Oxnered, akt 1487K-548,
laga kraft 2020-12-14

SO-atgirder: Sma och okomplicerade atgarder. Atgiarderna ska uppfylla
foljande kriterier for att klassas som SO-dtgarder: Smé och okomplicerade
atgarder som i huvudsak utfors pa befintlig jarnvig. Atgarderna ska endast
medfora marginell paverkan pa omgivningen och ny mark ska inte behova
skaffas med tvang. SO-atgarder kraver inte framtagande av jarnvagsplan.

§3 Syfte och bakgrund

Syftet med detta avtal ar att reglera respektive Parts dtagande och finansiella
ansvar for atgarderna i avtalet.

3.1 Bakgrund

Atgirderna omfattar produktion av en ny planskildhet (jarnvagsbro/vigport),
utbyggnad av kommunal gata genom vagporten, rivning av befintlig _
plankorsning samt stangsling, i anslutning till/pa Alvsborgsbanan i Oxnered,
se oversiktskarta nedan.

Oversiktskarta. Alvsborgsbanan genom Oxnered. Befintlig plankorsning markeras av réd
kartndl. Planerat lage for planskildheten markeras av gron kartnal.

Medfinansierings- och samverkansavtal — Produktion av ny planskildhet i
planomrade Skaven i Oxnered, bandel 652, Véanersborgs kommun
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AVTAL 3(9)

Dokumentdatum

2025-11-07

Planskildheten utfors som en del i genomforandet av Detaljplanen, se
nedanstaende urklipp fran plankartan.

Urklipp plankarta. Skavenvégen ansluter till Oxneredsvigen via den nya planskildheten.

Parterna har tidigare traffat tva avtal avseende atgarderna, dels gallande
Funktionsutredning och AKJ, dels planlaggning och bygghandling. Till det
senare avtalet har aven ett tillagg traffats. Se § 4.

Trafikverket har tagit fram ett stallningstagande, TRV 2025/xxxxx daterat
2025-XX-XX, som innebar att dtgarderna i den statliga anlaggningen enligt
detta avtal inte anses vara byggande av jarnvag enligt 1 kap. 2 § andra stycket
lagen om byggande av jarnvag, utan ar SO-atgarder som kan genomforas utan
att jarnvagsplan behover upprattas.

3.2 Medfinansiérens nyttor och motivering av finansiering

Foljande nyttor for medfinansiaren bedoms galla for genomforande av
atgarderna:

Okad framkomlighet och trafiksikerhet i detaljplaneomradet.

3.3 Tidigare studier och utredningar kopplat till detta avtal
e Viagutredning Oxnered, Trivector Traffic, 2017-12-21, underlag
tillhorande Detaljplanen
e Funktionsutredning — Ny planskildhet Skaven, 2019-07-01, TRV
2019/103852

e AKJ, Anlaggningsspecifika krav jarnvag avseende Vanersborg
planskildhet Skaven, 2021-08-23, TRV 2021/56224

Medfinansierings- och samverkansavtal — Produktion av ny planskildhet i
planomrade Skaven i Oxnered, bandel 652, Véanersborgs kommun
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AVTAL 4(9)

Dokumentdatum

2025-11-07

Négon atgardsvalsstudie har inte genomforts. Behovet av planskildheten har
utretts och bedomts motiverad i detaljplaneprocessen.

§4 Tidigare avtal

Parterna har tidigare traffat foljande avtal avseende planskildheten.

¢ Medfinansieringsavtal — Planomride Skaven i Oxnered. Bandel 652,
Vanersborgs kommun, signerat 2018-05-14, TRV 2018/48635
(avseende framtagande av Funktionsutredning och AKJ)

¢ Medfinansierings- och samverkansavtal — Planlaggning och
bygghandling for planskildhet i planomréade Skaven i Oxnered, bandel
652, Vanersborgs kommun, signerat 2023-06-29, TRV 2018/48635

¢ Tillagg till Medfinansierings- och samverkansavtal — Planlaggning och

bygghandling for planskildhet i planomréade Skaven i Oxnered, bandel
652, Vanersborgs kommun, signerat 2025-08-26, TRV 2018/48635

§5 Beskrivning av atgarder

Avtalet omfattar foljande atgarder.
(Atgardsnummer 16580)

51 Atgarder i den statliga anlaggningen

Atgird 1 Produktion av ny planskildhet (jarnvagsbro/vagport) pa
Alvsborgsbanan, bandel 652, cirka km 23+680

Atgird 2 Rivning av befintlig plankorsning nr 20834, Skavenvagen,
Alvsborgsbanan, bandel 652, km 23+578

Atgird 3  Produktion stingsling, cirka 20 m, lings Alvsborgsbanan, bandel
652, km 23+578

5.2 Atgarder i den kommunala anldggningen

Atgird 4 Produktion av ytskikt och belysning i vagport,
Alvsborgsbanan, bandel 652, cirka km 23+680

Atgird 5 Produktion av kommunal gata genom vagport, inklusive
underbyggnad, Alvsborgsbanan, bandel 652, cirka km 23+680

Medfinansierings- och samverkansavtal — Produktion av ny planskildhet i
planomrade Skaven i Oxnered, bandel 652, Véanersborgs kommun
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AVTAL 5(9)

Dokumentdatum

2025-11-07

§6 Finansiering

De totala kostnaderna for atgarderna 1, 3 och 4 — som Trafikverket utfor och
Kommunen finansierar/medfinansierar — beraknas uppga till cirka 32,4 mnkr
i prisniva 2025-xx. Kostnadskalkylen har upprattats i bygghandlingsskedet
och kan forandras i samband med entreprenadupphandling och
genomforande. Kostnader omraknas kontinuerligt i enlighet med
Trafikverkets infrastrukturindex for investering jarnvag).

Finansieringen av atgarderna fordelas enligt nedan:

Finansiar
Nr. Atgirder Utférare  Grundutf. Kostnad Trafikverket NTP| Kommunen Summa
/Tillagg (tkr)
Atgirder i den statliga anliggningen (Trafikverket) !
1 Produktion planskildhet Trafikverket Tillagg 32 000 100% 32 000
2 Rivning plankorsning Trafikverket Grundutf. 1500 100% 1500
3 Produktion stangsling Trafikverket | 'Grundutf. 50 10% 90% 50
SUMMA 33550 1505 32045 33550
Atgirder i den kommunala anliggningen
4 Produktion ytskikt/belysning Trafikverket - 350 100% 350
i vagport
5 Produktion kommunal gata Kommunen - ingen 100% ingen
genom vagport uppgift uppgift
TOTAL SUMMA (Atgérd 1-4) 33 900 1505 32395 33900

Medfinansieringen till den statliga anlaggningen beraknas uppga till totalt
32 045 000 kr i prisniva 2025-Xx.

Kommunen ska genom rekvisition till 100 % medfinansiera den faktiska
kostnaden for atgard 1, produktion av planskildhet.

Trafikverket svarar till 100 % for den faktiska kostnaden for atgard 2, rivning
av befintlig plankorsning.

Kommunen ska genom rekvisition till 90 % medfinansiera den faktiska
kostnaden for atgard 3, uppforande av stangsel. Trafikverket svarar till 10 %
for den faktiska kostnaden for atgard 3. Kostnadsfordelningen for dtgard 3
sker i enlighet med 12 § lagen om stangselskyldighet for jarnvag m.m.

Kommunen ska genom fakturering till 100 % finansiera den faktiska
kostnaden for atgard 4, utforande av ytskikt och belysning i vagport.

Kommunen svarar till 100 % for den faktiska kostnaden for dtgard 5,
produktion av kommunal gata genom vagport.

Rekvirering/fakturering reglerasi § 7.

Hantering av kostnadsforandringar reglerasi § 8.

Medfinansierings- och samverkansavtal — Produktion av ny planskildhet i
planomrade Skaven i Oxnered, bandel 652, Véanersborgs kommun
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AVTAL

Dokumentdatum

2025-11-07

6.1 Grundutférande och Tillagg

Atgird 1, produktion av planskildhet, utgor Tillagg till statlig anliggning da
atgarden genomfors som en foljd av kommunalt initierad detaljplanering.

Atgirderna 2 och 3, rivning av befintlig plankorsning och stingsling,
genomfors visserligen som en foljd av atgard 1 och kan ur den aspekten
betraktas som Tillagg till statlig anlaggning. Trafikverket arbetar dock for att
successivt minska antalet plankorsningar och atgarderna kan, som ett led i
detta langsiktiga arbete, aven betraktas som Grundutforande.

Medfinansieringen avser atgarderna 1 och 3 med motivering enligt § 3 p. 3.2
respektive lagen om stangselskyldighet for jarnvag m.m.

6.2 Drift- och underhallskostnader

Kostnader for agande respektive drift och underhall i forvaltningsskedet ingar
inte i ovan angivna totala kostnader.

Respektive anlaggningsagare svarar efter atgardernas genomforande for
forvaltningskostnader avseende den egna anlaggningen. For stangsel utmed
jarnvagen ar dock 12 § lagen om stangselskyldighet for jarnvag m.m.
tillamplig for kostnader for anordnande, tillsyn och underhall. Rekvirering av
framtida kostnader for anordnande, tillsyn och underhall ska alltid foregés av
en avstamning mellan Parterna.

§7 Betalning

Trafikverket har ratt att lopande rekvirera medfinansiering for atgarderna 1
och 3 respektive fakturera kostnader for atgard 4, i takt med att kostnader for
respektive atgard upparbetas.

Till rekvisitioner och fakturor ska bifogas underlag i form av utdrag fran
Trafikverkets ekonomisystem.

Rekvirering/fakturering adresseras till:
Xxxx

Xooxy

6 (9)

§8 Hantering av kostnadsférandringar

Kommunen stér for alla kostnadsforandringar avseende dtgarderna 1, 4 och 5.
Trafikverket star for alla kostnadsforandringar avseende atgard 2.

Kommunen stér for 9o % och Trafikverket for 10 % av alla
kostnadsforandringar avseende atgard 3.

Medfinansierings- och samverkansavtal — Produktion av ny planskildhet i
planomrade Skaven i Oxnered, bandel 652, Véanersborgs kommun
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Kommentar [BCP1]: Enligt tidigare avtal, papperspost
till:

Vanersborgs kommun
Fakturaservice

Box 344

462 24 Vanersborg
Referenskod 60006

Dock ar fdljande elektroniska varianter att foredra om
majligt:
Rekvisitioner kan inte skickas via e-faktureringssystem men

garna som pdf:er via vanlig e-post.

Fakturor kan skickas savil via e-faktureringssystem som via
vanlig e-post.
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AVTAL 7(9)

Dokumentdatum

2025-11-07

Kostnadsokningar till foljd av Parts ensidigt onskade tillagg bekostas till
100 % av den Parten, om inte annat overenskommits skriftligt i forvag.

I det fall projektet avbryts eller avtalet upphor att galla stér respektive Part
for de kostnader, inom sitt finansieringsansvar, som dittills nedlagts.

§9 Ansvarsférdelning

Parterna beslutar sjalvstandigt i genomforandet av sina respektive
anlaggningar enligt § 5 om det inte paverkar forutsattningarna for hela
projektet. For ovrigt galler foljande:

Trafikverkets ansvar

1.

2.

Trafikverket ska utfora eller lata utfora atgarderna 1-4.

Trafikverket ansvarar for att tillampliga lagar och andra forfattningar
samt myndighetsbeslut iakttas for atgarderna som Trafikverket ansvarar
for.

Trafikverket ska informera Kommunen vid betydande forandringar i
prognoser gallande tidsplan och kostnader avseende atgarderna 1-4.

Trafikverket ansvarar for att utfora kommunala anlaggningar inom éatgard
4. Utforandet sker pa Kommunens uppdrag genom ett forhandlat
forfarande utan foregdende annonsering enligt 6 kap. 14 § 1 st. 2 p. lagen
om offentlig upphandling/6 kap. 7 § 1 st. 2 p. lagen om upphandling inom
forsorjningssektorerna.

Trafikverket ansvarar for att kalla Kommunen till besiktningar avseende
de delar inom atgarderna 1-4 som omfattar eller angransar till kommunala
anlaggningar.

Trafikverket ska 6verlamna handlingar gallande de kommunala
anlaggningar som utforts inom atgard 4. Parterna stammer inom ramen
for projektet av omfattningen av handlingarna och tidpunkt for deras
overlamnande samt Kommunens over- och idrifttagande av
anlaggningarna.

Trafikverket ska i sin fastighet Vanersborg Huvudnas 1:3, utan krav pa
ersattning, uppléta ratt for Kommunen att anlagga och bibehalla
kommunal gata, genom servitut till forman for Kommunens fastighet
Vanersborg Oxnered 7:3 alternativt Vanersborg Botered 3:4.

Trafikverket blir efter fardigstallandet agare och ansvarigt for framtida
drift, underhall och reinvestering av de statliga anlaggningar som utfors
inom atgarderna 1-3.

Medfinansierings- och samverkansavtal — Produktion av ny planskildhet i
planomrade Skaven i Oxnered, bandel 652, Véanersborgs kommun

Sida 108 av 132



TMALL 0462 Finansiering och samverkansavtal 4,0

AVTAL

Dokumentdatum

2025-11-07

Kommunens ansvar

1. Kommunen ska utfora eller lita utfora atgard 5.

9

Kommunen ansvarar for att tillampliga lagar och andra forfattningar samt
myndighetsbeslut iakttas for atgard 5.

3. Kommunen uppdrar at Trafikverket att utfora kommunala anlaggningar
inom atgard 4, se p. 3 Trafikverkets ansvar ovan.

4. Kommunen genomfor och bekostar eventuellt erforderliga andringar av
detaljplaner for genomforande av dtgarder knutna till detta avtal.
Kommunen ansvarar for att bedoma om detaljplaneandringar kravs.

5. Kommunen ska, utan krav pé ersattning, overlata och/eller upplata den
kommunala mark som behovs for Trafikverkets anlaggningar och
byggnation inom atgarderna 1-4.

6. Kommunen blir efter fardigstallandet, och i forekommande fall
overlamnande, agare och ansvarig for framtida drift, underhall och
reinvestering av de kommunala anlaggningar som utfors inom atgarderna
4-5. Vid drift-, underhalls- och reinvesteringsétgarder avseende gata,
ytskikt och belysning i vagporten far inte metoder och material anvandas
som riskerar att skada brokonstruktionen. Vid eventuella risker ska
avstamning hallas med konstruktionsansvarig pa Trafikverket, innan
atgarder far vidtas.

§10 Projektorganisation och Parternas
samarbete

Parterna samverkar med varandra och agerar i samforstdnd vid
genomforandet av dtgarderna beskrivna i § 5, i syfte att minimera varandras
risker, undvika onodiga kostnader och tidsforluster samt begransa varandras
mojliga skador.

Omsesidiga méten ska genomforas med den regelbundenhet som Parterna
beslutar i sarskild ordning.

§11  [Tidplan

8 (9)

Preliminara start- och sluttidpunkter for atgarderna (jarnvagsbro (inklusive
ytskikt/belysning tunnel), kommunal gata, rivning plankorsning samt
stangsling)

e Upphandling

¢ Byggnation

¢ OFT/6verlamnande

Medfinansierings- och samverkansavtal — Produktion av ny planskildhet i
planomrade Skaven i Oxnered, bandel 652, Véanersborgs kommun
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Kommentar [BCP2]: Bade for Trafikverkets projekt och
kommunen att fylla i med uppgifter och synka sina atgarder.
Obs. endast preliminar tidsplan. Vi kan aldrig lova nagonting
p.g-a. risker avseende t.ex. dverklagande vid upphandling,
forskjutning av tider i spar m.m.
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§12 Avtalets giltighet

Avtalet trader i kraft nar det undertecknats av Parterna samt under
forutsattning av att Parterna undertecknat avtalet senast 2026-02-28.

§13  Ovrigt

Andringar och/eller tillagg till detta avtal ska vara skriftligen upprittade och
undertecknade av Parterna for att vara gallande.

§14 Tvistlésning

Eventuella tvister som uppstar med anledning av detta avtal ska i forsta hand
avgoras genom forhandlingar mellan Parterna. Parterna ska vidta alla skaliga
atgarder for att i storsta mojliga man undvika en rattslig provning och istallet
losa den uppkomna fragan i samforstdnd. Om Parterna inte formar losa
tvisten genom forhandlingar ska den slutligt avgoras av allman domstol enligt
svensk lag.

Avtalet ar signerat elektroniskt av:

Jorgen Einarsson NN
Regional direktor Titel
Trafikverket, Vastra regionen Vanersborgs kommun
NN
Titel
Vanersborgs kommun
TRV 2018/ , Motpartens 3 SBN 2023/67, 2025-11-07, ial iva [Konfidentiolitetsnivd], Dokumenttyp AVTAL.

Medfinansierings- och samverkansavtal — Produktion av ny planskildhet i
planomrade Skaven i Oxnered, bandel 652, Véanersborgs kommun
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Vanersborgs kommun

Samhaillsbyggnadsnamnden

Handlédggare

Frida Bang
Frida.Bang@vanersborg.se
0521-72 11 99

TJANSTESKRIVELSE 1(2)
Godkannande Dnr: SBN 2022/185
Mottagare

Samhallsbyggnadsnamnden

Revidering av samhallsbyggnadsnamndens

delegeringsordning

Forslag till beslut

Samhéllsbyggnadsndmnden beslutar att anta revidering av samhéllsbyggnadsndmndens
delegeringsordning, 1 enlighet med bilagan “Forslag till revidering av
samhillsbyggnadsndmndens delegeringsordning 2025-11-25".

Sammanfattning av arendet

I detta forslag till revidering av samhéllsbyggnadsnamndens delegeringsordning har
titlar setts 6ver och aktualiserats. Exempelvis har verksamhetschef for administrativa
enheten bytt titel till "administrativ chef” (AC). Forkortningen AC har lagts till pa de
delegeringsuppdrag dir verksamhetschetf (VC) tidigare varit delegat inom
administrationens verksamhetsomrade.

Enligt kommunens Arkivreglemente (antagen av kommunfullmiktige 2025-10-22, §
157) far nimnden delegera beslutanderitt om gallringen och 16pande fordndringar av
informationshanteringsplan och klassificeringsstruktur till kommunarkivarie sa linge
det inte paverkar verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitét. Vidare kan
ndmnden delegera beslutanderitten for gallring kommunarkivarie. Tilldgg till
delegeringsordningen forslas darfor enligt punkterna 1.8 till 1.10.

Punkten 4.1e har lagts till for att ge mark- och exploateringsingenjorer mdjlighet att
genomfora upphandlingar inom exploateringsprojekt.

Delegationerna 4.6 och 7.9 har fortydligats och delegater justerats for att bittre spegla

forvaltningens arbetssétt.

I punkt 7.4 har hdnvisningen till samhéllsbyggnadsnamndens reglemente i
anmarkningen uppdaterats s att den stimmer med aktuell version.

Lovisa Wagnervik

Administrativ chef
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Bilagor
Forslag till revidering av samhillsbyggnadsndmndens delegeringsordning 2025-11-25

Sandlista
Delegater
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Delegeringsordning

Samhallsbyggnadsndmnden 2026-01-01
Dokumenttyp Dokumentnamn Antagen Antagen av
Delegeringsordning Delegeringsordning | 2018-02-02 § 12 | Samhéllsbyggnads-
Styrande dokument Samhaéllsbyggnads- namnden

ndmnden

Dokumentiigare Dokumentansvarig Reviderad Giltighet
Sambhiéllsbyggnadsndmnden Forvaltningschef 2020-03-19 §24 | Tills vidare

2020-12-10 §106

2021-06-17, §64

2022-05-19, §62

2022-12-08,

§139

2023-04-13 §71

2023-05-25 §90

2024-09-19 §121

2025-01-23 § 11

2025-xx-xx §xx
Dokumentinformation Diarienummer Uppfoljning
Beslutsordning for SBN 2022/185 En gang per
samhéllsbyggnadsforvaltning mandatperiod
Amnesomriade Intranit Hemsida
Administration X X

Andra regelverk som omnimns

Allménna bestimmelser (2012-05-12), Arbetsmiljolagen (1977:1160), Dataskyddsforordningen
(EU, 2016/679) Fastighetsbildningslagen (1970:998), Foérordning om flyttning av fordon,
Jordabalken (1970:994), Lokala foreskrifter for gaturenhallning i Vénersborgs kommun, Lagen
upphandling inom forsorjningssektorerna (nya LUF)(2016:1146), Lag (1976:580) om
medbestdmmande i arbetslivet Ordningslag (1993:1617), Plan- och bygglagen, Viglagen
(1971:948), Viagmarkesforordning (2007:90), Forvaltningslagen (2017:900), Kommunallagen
(2017:725), Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400), Tryckfrihetsforordningen (1949:105),
Attestregler (KF, 2013- 12-11, § 162), Delegeringsordning personal- och organisationsfragor
(KS, 2019-01-30 § 21), Riktlinjer for representation och uppvaktningar (KF, 2020-02, § 7 och §
8), Upphandlingspolicy (KF, 2009-10-21, Lagen med kompletterande bestimmelser till EU:s

dataskyddsforordning (2018:218), Dataskyddsforordningen (EU, 2016/679)
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Vad innebér delegering?

Delegering enligt kommunallagen (KL) innebar att beslutanderétten, i ett visst drende eller i en
arendegrupp, flyttas over till ndgon annan (= delegaten). Delegaten trader helt in i nimndens
stélle. Ett beslut av delegaten ses som ndmndens beslut och kan éverklagas genom
laglighetsprévning. Samhallsbyggnadsndmnden kan inte dndra delegatens beslut men kan
naturligtvis daterkalla delegeringsuppdraget.

Samhallsbyggnadsndmnden kan ocksa genom eget handlande foregripa ett beslut i ett enskilt
drende genom att sjalv ta 6ver drendet och fatta beslut. Samhéllsbyggnadsndamnden har
redovisningsansvaret, men delegaten har det juridiska ansvaret (t.ex. tjanstefel eller skadestand).

Forutsattningar for nimndens delegeringsratt

Delegering inom en namnd forutsatter alltid beslut i tvd led. Forst maste fullmaktige i ett
reglemente eller i ett sdrskilt beslut ha uppdragit till samhéllsbyggnadsndmnden att hantera ett
visst verksamhetsomrade eller besluta i vissa drenden eller darendegrupper. Darefter kan
samhallsbyggnadsndmnden om den vill besluta om delegering av denna beslutanderatt.
Samhallsbyggnadsnamnden ldmnar delegeringsuppdrag genom sarskilt beslut eller genom att
fatta beslut om en delegeringsordning dar beslutanderéatten i olika drenden dverfors till
delegater.

Samhallsbyggnadsnamnden beslutar sjdlv i vilka drenden eller drendegrupper beslutanderatten
ska delegeras. Rackvidden for en ndamnds delegeringsbefogenhet framgar av 6 kap 38 § KL (se
nedan) som anger vilka drendetyper som inte far delegeras.

Vad kan delegeras?

Némndens delegeringsriétt — delegeringsforbud

Samhallsbyggnadsndmnden far enligt 6 kap. 38 § KL inte delegera beslutanderatten i féljande
slag av drenden:

1. &renden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet, d.v.s. nimndens
overgripande ansvar for verksamheten,

2. framstallningar eller yttranden till fullmaktige,
3. yttranden med anledning av att fullméktiges beslut 6verklagats,
4. yttranden med anledning av att ndmndens egna beslut 6verklagats,

5. drenden som ror myndighetsutdévning mot enskilda, om drendet ar av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt,

6. darenden som vackts genom medborgarforslag och som lamnats éver till nAimnden,
7. arenden som enligt lag eller annan forfattning inte far delegeras (bl.a. inom socialomradet).

Sammanfattningsvis kan man siaga att arenden som ar av principiell beskaffenhet eller som
annars ar av stérre vikt ar forbehallna nimnden. Oftast handlar det om drenden som far stora
konsekvenser for kommunen och ofta dar politiska bedomningar ar avgorande. Nagon klar
grans for vad som &r delegerbart eller inte delegerbart finns inte. Man far se pa hur ofta
drendena forekommer, kommunens storlek, budgetomslutning, férvaltningens/verksamhetens
storlek och organisation.

Forutom de generella undantagen fran delegering ovan innehaller en del specialforfattningar,
t.ex. socialtjanstlagen, ocksa uttryckliga delegeringsforbud.

Delegering och ren verkstillighet
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Man skiljer mellan beslut i kommunallagens mening och ren verkstdllighet. I delegeringsordning
ska med andra ord endast upptas beslut i kommunallagens mening.

Gransen mellan beslut som kraver delegering och ren verkstillighet gar inte att dra med
exakthet. Beslut i kommunallagens mening kannetecknas bl.a. av att det finns utrymme fér
alternativa lésningar och att beslutsfattaren maste gora vissa 6vervaganden och bedomningar.
Normalt kan denna typ av beslut éverklagas genom laglighetsprévning eller genom
forvaltningsbesvar. Men man kan inte endast ga pa éverklagbarheten for att sarskilja ren
verkstallighet fran beslut i kommunallagens mening eftersom t.ex. yttranden normalt inte kan
overklagas men ofta innehaller sjalvstdndiga bedomningar och fodrar delegering for att kunna
foras over fran namnd till annan.

Vid ren verkstillighet saknas utrymme for sjalvstandiga bedomningar och beslutsalternativ. Det
ror sig har om "mekanisk verkstallighet”, t.ex. avgiftsdebitering enligt en faststalld taxa eller
tilldelning av forskoleplats efter en klar turordning. Beslut av rent férberedande eller
verkstillande art kan inte 6verklagas (jmf 13 kap 2 § 2 p KL). Aven om den enskilde inte kan
overklaga beslutet genom laglighetsprovning - eller férvaltningsbesvar - finns andra vagar for
den enskilde att angripa ett beslut den enskilde upplever som felaktigt, ndmligen genom rattslig
provning vid allmin domstol, anhallan om en JO-granskning eller pakallande av de kommunala
revisorernas uppmarksamhet.

Delegering av ratt att overklaga

Beslut att 6verklaga dom av allmin forvaltningsdomstol gar att delegera, liksom beslut att
begara inhibition. En férutsattning ar att det 6verklagade beslutet i sig ar delegerbart. Ett
bemyndigande ska vara férsett med forbehallet, att vad giller d&renden som ror
myndighetsutévning mot enskilda far delegeringen inte omfatta drenden av principiell
betydelse eller annars av storre vikt.

Beslut utan delegeringsuppdrag

Om en anstilld fattar ett beslut utan stéd av ett delegeringsuppdrag kan ett sddant beslut inte
overklagas genom laglighetsprovning eftersom beslutet inte kan sigas existera i
kommunallagens mening. Kommunen kan dock bli civilrattsligt bunden av beslutet om
mottagaren ar i god tro och det ror civilrattsliga forhallanden. Mottagaren kan i sddant fall aven
driva arendet via allmédn domstol.

Vem kan man delegera till?
En ndmnd kan enligt 6 kap 37 § KL lamna delegeringsuppdrag till:

ett utskott bestdende av ledamoter eller ersittare i namnden,
en ledamot eller ersittare i nimnden,

en anstalld hos kommunen,

presidiet.

Det ar inte tilldtet att 1amna delegeringsuppdrag till:

flera anstéllda i grupp,
till anstalld tillsammans med ledamot eller ersittare, s.k. blandad delegering,
anstalld i kommunalt foretag.

Det bor ocksa vara klart, genom delegeringsordningen eller pa annat sitt, vem som gar in i en
delegats stille vid delegatens frdnvaro.

Vidaredelegering
Enligt 7 kap 6 § KL kan en nimnd om den uppdrar till en férvaltningschef inom den egna
ndmndens verksamhetsomrdde att fatta vissa beslut, aven medge att forvaltningschefen i sin tur

5
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far 6verldta sin beslutanderatt till annan anstélld inom kommunen. Detta kallas
vidaredelegering. En forutsattning for detta ar att nimnden i ett beslut tilldtit det. Beslut som
fattats pa grund av vidaredelegering ska anmailas till férvaltningschefen. Nagon uttrycklig
skyldighet for forvaltningschefen att anmala dessa beslut till nAimnden foreligger daremot inte,
men namnden kan satta upp sadana krav som villkor for delegeringen. Vidaredelegering kan
endast ske i ett led.

Delegering av beslutanderitten 1 bradskande drenden ddar ndmndens

avgorande inte kan avvaktas

En ndmnd far enligt 6 kap. 39 § KL uppdra at ordféranden eller en annan ledamot i
samhallsbyggnadsndmnden att besluta i &renden som ar sa bradskande att nimndens
avgorande inte kan avvaktas. Det ror sig alltsd har om drenden som oundgéngligen maste
avgoras. Vilka beslut som kan delegeras och om det finns nagra begransningar framgar inte av
lagtexten. Arenden som avgjorts med stéd av denna bestimmelse ska anmilas vid
samhéllsbyggnadsndmndens ndsta sammantrade. Denna typ av beslut anses som ett beslut av
samhallsbyggnadsnamnden.

Anmaélan av delegeringsbeslut

Namnden ska enligt 6 kap 40 § KL besluta i vilken utstrackning beslut som fattats med stod av
delegering ska anmalas till den. Samhallsbyggnadsndmnden bestammer sjalv hur och nar
anmalan ska ske. Beslut som inte anmals ska protokollforas sarskilt, om beslutet far 6verklagas
enligt bestdmmelserna i 13 kap KL.

Syftet med anmalan ar flera. Samhallsbyggnadsnamndens informations- och kontrollbehov ska
tillgodoses, dessutom kan det ha betydelse for beslutets laga kraftvinnande. Ett beslut vinner
namligen laga kraft tre veckor efter att det tillkdnnagavs pa kommunens anslagstavla att det
protokollférda beslutet justerats. Antingen kan delegaten skriva ett sarskilt protokoll 6ver
beslutet som tillkinnages pa anslagstavlan eller sa raknas klagotiden fran den dag, da
tillkdnnagivande skedde om justering av protokollet fran det sammantrade vid vilket beslutet
anmaéldes hos ndmnden.

Prisbasbelopp
Med prisbasbelopp avses aktuellt prisbasbelopp enligt socialférsakringsbalken (SFS 2010:110).

Fortydligande om delegater
Anges verksamhetschef/enhetschef som delegat avses att respektive chef beslutar i drende for
den egna verksamheten/enheten.

Anges projektledare som delegat avses att respektive tjansteperson beslutar i arende for det
egna arbetsomradet. Projektledare med arbetsomrade bygg samt projektledare med
arbetsomrade energi.

Anges ekonom som delegat avses att respektive tjdnsteperson beslutar i drende for det egna
verksamhetsomradet.

Forkortningar m.m.
Forkortningar pa delegater
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BAB
EK
EC
FO
FC
KSO
MEX
Ordf.

Bostadsanpassningshandldggare
Ekonom

Enhetschef

Fastighetsforvaltare
Forvaltningschef
Kommunstyrelsens ordférande
Mark- och exploateringsingenjor

Ordférande

1:e vice ordf. Forste vice ordférande

2:e vice ordf. Andra vice ordforande

PL

SBN
SBU
SF
TI
VC
vu

Projektledare (har ingar projektledare med ansvaromrade bygg
respektive energi)

Samhallsbyggnadsndmnden
Samhallsbyggnadsutskottet
Skogsforvaltare
Trafikingenjor
Verksamhetschef
VA-utredare

Forkortningar pa lagar, forfattningar och forordningar

AB
AML
DSF
FBL
FFF
FL
JB
KL
LFG
LOU
LUF

LUK
MBL
OSL

Allméanna bestimmelser (2012-05-12)

Arbetsmiljolagen (1977:1160)

Dataskyddsforordningen (EU, 2016/679)
Fastighetsbildningslagen (1970:998)

Forordning om flyttning av fordon

Forvaltningslagen (2017:900)

Jordabalken (1970:994)

Kommunallagen (2017:725)

Lokala foreskrifter for gaturenhallning i Vanersborgs kommun
Lagen om offentlig upphandling

Lagen om upphandling inom férsorjningssektorerna (nya LUF)
(2016:1146)

Lagen om upphandling av koncessioner
Lag (1976:580) om medbestimmande i arbetslivet
Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400)
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Samhallsbyggnadsnamnden 2026-01-01
Ordn. Ordningslag (1993:1617)

PBL Plan- och bygglagen

TF Tryckfrihetsférordningen (1949:105)

TraF Trafikférordning (1998:1276)

VGL Viaglagen (1971:948)

VMF Vagmarkesforordning (2007:90)

Delegeringsirende Lagrum Delegat | Ersittare Anmals Anmirkning
1.1 Brédskande drenden. 7 kap. 6 § KL Ordf. 1:e vice
ordf.
1.2 Fortroendevaldas deltagande i Ordf. 2:e vice
kurser och konferenser. ordf. 1:e
vice ordf.
1.3 Ordforandes deltagande i KSO
kurser och konferenser.
1.4 Representation och Ordf. 1:e vice
uppvaktningar rérande ordf.
fortroendevalda.
1.5 Utse personer som har ratt att FC Far vidaredelegeras
kvittera ut rekommenderade enligt 7 kap. 6 § KL

postfoérsandelser och liknande.
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2026-01-01

1.6 Extern representation till ett VC KF 2020-02-12,§ 8
belopp av 10 % av ett
prisbasbelopp per tillfille. AC KF 2020-02-12,§ 7
1.7 Extern representation till ett FC KF 2020-02-12,§ 8
belopp av 15 % av ett
prisbasbelopp per tillfalle. KF2020-02-12,§ 7
1.8 Beslut om lopande 6-7 §§ ARK Beslutet avser
forandringar i Arkivreglement forandringar av géllande
Klassificeringsstruktur et Kklassificeringsstruktur,
sa lange det inte
paverkar verksamhetens
mal, inriktning,
omfattning eller kvalitét.
En helt ny
kommungemensam
version ska antas av
Kommunfullmaktige
1.9 Beslut om I6pande 6-7 §§ ARK Beslutet avser
forandringar i Arkivreglement forandringar av gallande
informationshanteringsplan et informationshanteringsp
lan sa lange det inte
paverkar verksamhetens
madl, inriktning,
omfattning eller kvalitét.
En helt ny
kommungemensam
version ska antas av
Kommunfullmaktige
1.10 Beslut om gallring for 6-7 §§ ARK Beslutet far inte paverka
informationsmangder och Arkivreglement verksamhetens mal,
informationstyper som avviker | et inriktning, omfattning
fran eller kvalitét.
informationshanteringsplanen

ovrigt.

Nr Delegeringsirende Lagrum Delegat | Ersittare Anmails | Anméarkning
2.1 Provning av enskilds begiaran 2 kap. 14 § TF FC Far vidaredelegeras
att fa ut allmén handling. & 6kap.4§ enligt 7 kap. 6 § KL
OSL
Beslut att inte lamna ut,
annars verkstallighet
2.2 Provning av att 6verklagande 45 §FL FC Far vidaredelegeras
skett i ratt tid. enligt 7 kap. 6 § KL
2.3 Avvisning av dverklagande som | 45 § FL FC Fér vidaredelegeras
inkommit for sent. enligt 7 kap. 6 § KL
2.4 Omprovning av beslut. 37-39 § FL FC Far vidaredelegeras
enligt 7 kap. 6 § KL
2.5 Yttranden, ansékningar och FC Far vidaredelegeras
liknande till myndigheter m.fl. enligt 7 kap. 6 § KL
som inte ar av principiell
beskaffenhet eller av storre
vikt.
2.6 Avskrivning av drenden som FC
inte dr av principiell karaktar
eller av storre vikt.
2.7 Avskrivning av drenden i Ordf.
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Nr

Beslut gillande deltagande i
overlaggningar, samverkan
eller samarbete med andra
organisationer samt
medlemskap i
intresseorganisationer,
foreningar, forbund och
liknande sammanslutningar,
som inte ar av principiell
karaktar eller av storre vikt.

Delegeringsirende

Lagrum

Ordf.

Delegat

Ersittare

Anmails

Anmirkning

3.1

Utse foretradare for
samhallsbyggnadsnamnden vid
foreningsstammor och liknade.

6 kap. 15 § KL

Ordf.

Utse ombud att fora nimndens
talan infor domstol och andra

myndigheter och att fullmakt
att foretrada namnden i sddana
drenden eller mal.

Delegeringsirende

Lagrum

Delegat

Ersittare

Anmals

Anmirkning

Med utnyttjande av budget
eller sarskilt beslut for
dndamélet anvisade medel.

Den som &r delegat ska
informeras om
upphandlingen i férvag.

Till vad som raknas som
en upphandling enligt
delegeringsordningen ar
alla
konkurrensutsattningar
som Overskrider 100 tkr.
Samt
konkurrensutsattningar
under 100 tkr som ar av
betydande karaktar.

Anskaffning av vara eller
tjdnst inom ramen for
beviljat anslag och som
ej ar att hanforas till 4.1-
4.5 ska betraktas som
ren verkstallighet.
Ansvar och befogenheter
i dessa avseenden
regleras via
attestuppdrag och
attestreglementet. OBS!
Ska inte anmalas till
namnd.

Vid upphandling upp till 13
prisbasbelopp per
upphandlingstillfélle (inom
respektive arbetsomrade hos
gatuenheten).

LOU/LUF/ LUK

Tilldelning och
kontraktsskrivning
verkstélls av EC om inget
annat beslutas vid
upphandlingstillfallet.

4.1b

Vid upphandling upp till 25
prisbasbelopp per
upphandlingstillfalle avser
projekt och
fastighetsforvaltning (inom
respektive arbetsomrade hos
fastighet och service).

LOU/LUF/ LUK

Tilldelning och
kontraktsskrivning
verkstills av FO eller EC
om inget annat beslutas
vid
upphandlingstillfallet.
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4.1c Vid upphandling upp till 25 LOU/LUF/ LUK | EC Tilldelning och
prisbasbelopp per kontraktsskrivning
upphandlingstillfille avser verkstélls av EC om inget
anlaggningsarbeten. annat beslutas vid
upphandlingstillféllet.
4.1d Vid upphandling upp till 25 LOU/LUF/ LUK | SF Tilldelning och
prisbasbelopp per kontraktsskrivning
upphandlingstillfélle avseende verkstalls av EC SF om
skogsférvaltning. inget annat beslutas vid
upphandlingstillfallet.
4.1e Vid upphandling upp till 25 LOU/LUF/ LUK MEX Tilldelning och
prisbasbelopp per kontraktsskrivning
upphandlingstillfalle inom verkstalls av MEX om
exploateringsprojekt. inget annat beslutas vid
upphandlingstillfallet.

4.2 Vid upphandling upp till 40 LOU/LUF/ LUK | VC Tilldelning och
prisbasbelopp per . kontraktsskrivning
upphandlingstillfdlle (inom AC verkstélls av VC/AC om
respektive arbetsomréade). inget annat beslutas vid

upphandlingstillfallet.

4.3 Vid upphandling upp till 100 LOU/LUF/ LUK | FC Ordf. Tilldelning och
prisbasbelopp per kontraktsskrivning
upphandlingstillfalle. verkstélls av FC om inget

annat beslutas vid
upphandlingstillfallet.

4.4 Vid upphandling 6ver 100 LOU/LUF/ LUK | SBU Tilldelning och
prisbasbelopp per kontraktsskrivning
upphandlingstillfalle. verkstélls av ordforande

ersattare ar
forvaltningschef om
inget annat beslutas vid
samhallsbyggnadsutskot
tet.
Samhallsbyggnadsutskot
tet kan delegera rétten
om tilldelning och
kontraktsskrivning.

4.5 Vid férvaltningsovergripande FC vC Tilldelning och
upphandling av fordon éver 40 kontraktsskrivning
prisbasbelopp. verkstalls av FC om inget

annat beslutas vid
upphandlingstillfallet.

4.6 Att svara for uppgiften att PL* vC* Tilldelning och
besluta om bokning av el y kontraktsskrivning
prissakring/prislasning i EK verkstalls av *PL
elkraftshandel och elcertifikat (energi) eller *EK (inom
for kommunens totala fastighet och service),
forbrukning. ersattare ar “VC

(fastighet och service).

Partnering
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4.7 Vid upphandling 6ver 100 SBU Tilldelning och
prisbasbelopp med partnering kontraktsskrivning

som samverkansavtal ska den
politiska beslutsgangen se ut
pa féljande vis:

1. Beslutiutskott om
att paborja
partneringupphandli
ng

2. Besluti utskott om
tilldelning av
entreprendr och
bestéllning av fas 1 -
projektering

3. Beslutiutskott om
bestallning av fas 2 -
produktion

Delegeringsirende

Lagrum

Delegat

Ersittare

Anmils

verkstélls av ordférande
ersdttare ar
férvaltningschef om
inget annat beslutas vid
samhallsbyggnadsutskot
tet.

Samhallsbyggnadsutskot
tet kan delegera ratten
om tilldelning och
kontraktsskrivning.

Anmirkning

5.1

Utse besluts- och
mottagningsattestanter i
enlighet med attestregler for
Vanersborgs kommun.

FC

5.2

Beslut rorande beloppsgranser
for beslutattestanter.

FC

5.3

Beslut om bokforingsmassig
avskrivning av fordran, dock

- upp till tio
prisbasbelopp

FC

Skadestiandsirenden

5.4

Beslut om forlikning i
skadestandsarenden upp till
tre prisbasbelopp.

FC

Rutiner for
forsdakringsarenden ska
foljas.

5.5

Beslut om forlikning i
skadestandsdrenden upp till ett
prisbasbelopp.

vC
AC

Rutiner for
forsakringsarenden ska
foljas.

Projektfoérandringar (ATA)

Rétten att besluta om
projektforandringar,
exempelvis i form av andrings-
och tillaggsarbeten (ATA).

Med ratten att besluta
om projektforandringar i
delegeringsordningen
avses kostnadsdrivande
projektférandringar
inom budget som
o6verskrider 100 tkr.
Samt kostnadsdrivande
projektforandringar
inom budget under 100
tkr som ar av betydande
karaktar.

Beslut om
projektférandringar
inom budget som inte ar
kostnadsdrivande eller
kostnadsdrivande
projektforandringar
under 100 tkr ska
betraktas som ren
verkstéllighet och

Sida 124 av 132

12



Delegeringsordning
Samhallsbyggnadsndmnden

2026-01-01

regleras inte i
delegeringsordningen.

Rétt att besluta om
projektforandringar upp till 10
prisbasbelopp.

Rétt att besluta om
projektférandringar upp till 40
prisbasbelopp (inom
respektive arbetsomrade).

Rétt att besluta om
projektforandringar upp till
100 prisbasbelopp

Ordf.

Ratt att besluta om
projektférandringar 6ver 100
prisbasbelopp

SBU

fastighet eller del av fastighet
upp till 50 prisbasbelopp.

Delegeringsirende Lagrum Delegat | Ersittare Anmals Anmirkning
6.1 Beslut om overlatelse av sadan FC Beraknat
16s egendom som inte ldngre forsaljningsvarde under
behovs. ve ett prisbasbelopp ar att
AC betrakta som egendom
- med ett beraknat av lagt varde. Beslut om
forsaljningsvarde EC* overlatelse av sddan 16s
mellan ett och tre egendom bedéms som
prisbasbelopp verkstallighet.
Se riktlinjer Vid
forsdljning av l6s
egendom gdller
"Riktlinjer for forsdljning
av kommunal I6s
egendom” (KS 2009-02-
25§ 48).
*EC (inom renhallning)
Nr Delegeringsirende Lagrum Delegat | Ersittare Anmals Anmirkning
7.1 Beslut om borttagande av trad EC
pa allmén platsmark.
7.2 Beslut om borttagande av trad i MEX
ovriga fall.
SF
7.3 Kop, forsaljning, byte av MEX
fastighet eller del av fastighet
samt tecknade av
koépehandlingar upp till 40
prisbasbelopp.
7.4 Kop, forséljning, byte av SBU Beslut KF 2015-10-21

§142,
Samhillsbyggnadsnim
ndens reglemente
2018-01-01 KF 2017-
11-22 § 182 kop,
forsaljning, byte av
fastighet eller
fastighetsdel samt
upplata tomtritt inom av
kommunfullméktige
faststalld kostnadsram
och andra riktlinjer
betrédffande belopp och
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villkor i dvrigt. Ndmnden
har att kopa och silja
fastigheter eller del av
fastigheter for ett varde
pa upp till 50 200
prisbasbelopp.
Fastighetskop och
fastighetsavyttring som
ar av principiell
beskaffenhet, strategiska
eller annars av storre
vikt ska alltid
understallas
kommunfullméktige
oavsett belopp. Detta
enligt "Riktlinjer for kop
eller forsaljning av
fastighet”.

OBS! dar
kommunfullméktige har
faststallt riktlinjer eller
belopp och villkor i
ovrigt. (t.ex. belopp ar en
prissattning /prismodell
over ett omrade) i dessa
fall tas arendet upp till
Samhallsbyggnadsnamn
den.

7.5

Tillstand avseende forlaggning
av ledningar i allmén
platsmark.

vC

7.6

Ansvara for den ekonomiska
forvaltningen enligt de direktiv
som kommunstyrelsen
uppstaller. Detta galler dock
inte for fastigheter forvaltade
av VA-verket.

SBU

7.7

Arrendera och arrendera ut
mark, fastigheter samt siaga
upp och omforhandla
arrendeavtal samt ratt att
godkanna overlatelse av
arrendeavtal.

MEX

7.8

Inhyrning, uthyrning,
omforhandling och uppsagning
av lokaler och bostader.

VC FC
AC

Far vidaredelegeras
enligt kap 7 6 § KL

7.9a

Medgivande till granne (granne
till kommunens fastighet) och
yttrande i samtliga
fastighetsrelaterade drenden
(férutom allman platsmark).

MEX vC

7.9b

Medgivande och yttrande i
samtliga fastighetsrelaterade
drenden (allmén platsmark).

TI VC
ADM*

*Administrator pa
gatuenheten for drenden
géllande allmén
platsmark

7.10a

Avtala om servitut och
nyttjanderdtt eller annan
markupplételse pa all mark
(férutom allman platsmark).

MEX

7.10b

Avtala om servitut och
nyttjanderdtt eller annan
markupplételse pa allman
platsmark.

VC*

*VC for gatuenheten

7.10c

Avtala om ledningsratt med
fastighetsdgare

MEX VC*

*VC for tekniska
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(6verenskommelse
ledningstrackning, avtal enligt
ledningsrattslagen) (inom
respektive arbetsomrade).

VU

Bevakning av kommunens ratt
med befogenhet att traffa
ekonomisk uppgorelse med
fastighetsagare avseende
6verenskommelse i samband
med anldggningsarbeten.

VC

7.12

Fatta beslut om
bostadsanpassningsbidrag
dven avsla framstdllning men
inte avgora sddant drende som
ar av principiell natur eller i
ovrigt av storre vikt:
Delegationen innefattar ratt att
omproéva alternativt avge
yttrande vid dverklagande av
eget beslut.

BAB

VC

7.13

Att vara ombud fér kommunen
vid forrattning enligt
fastighetsbildningslagen,
ledningsrattslagen,
anldggningslagen och lagen om
samfalligheter. Ratt att ingd
avtal inkluderat kopeavtal,
fastighetsregleringsavtal,
inlosenavtal.
Overenskommelser och
uppgorelser inom ramen for
forrattningen. Upp till 40
prisbasbelopp.

MEX

7.14

Utstrackning, nedsattning,
dodning, sammanforing och
relaxation av inteckningar
samt utbyte av pantbrev
liksom andra darmed
jamforliga atgarder.

MEX

7.15

Ratt att teckna inlésenavtal.

vC

FC

7.16

Rétt att hdva ingdngna
kopeavtal med avtalsvillkor
som inte ar uppfyllda (inom
respektive arbetsomrade).

MEX
vC

FC

7.17

Avtala om markanvisning for
samtliga arrenden och for
forsaljning av fastighet eller del
av fastighet upp till 40
prisbasbelopp.

MEX

7.18

Rétt att ansoka om bidrag for
sanering inom fororenade
markomraden, samt att teckna
erforderliga avtal for
genomforandet av
bidragsbeslutade huvudmans
projekt.

MEX

7.19

Ratt att besluta om fragor
rorande jakt, vilt och viltvard.
Samt ratt att ansoka om
skyddsjakt.

MEX
SF

Sida 127 av 132

15



Delegeringsordning
Samhallsbyggnadsndmnden

2026-01-01

skogsforvaltning samt att
bestalla och utfora skogliga
atgarder enligt Vanersborgs
skogspolicy och riktlinjer for
kommunal skogshantering

7.20 Rétt att foretrada kommunen i SF Fragor av storre vikt
skogliga fragor pa lyfts till
kommunaldgd mark samhallsbyggnadsnamn
den.
7.21 Ratt att fatta beslut i fragor om SF 2 ggr/ar

Nr Delegeringsirende Lagrum Delegat | Ersittare Anmails | Anméarkning
8.1 Beslut om tillfallig lokal 10 kap. 1 och 3 TI EC 2 ggr/ar
trafikforeskrift. § TraF
vC
8.2 Beslut om dispens fran 13 kap.3 § TI EC 2 ggr/ar
trafikforeskrift. TraF
vC
8.3 Beslut avseende 10 kap. 2 och 3 TI EC 2 ggr/ar
boendekort/nyttokort. § TraF ve
8.4 Beslut om beviljande avseende | 13 kap.8§ TI EC 2 ggr/ar
parkeringstillstand for TraF
rorelsehindrad (dock inte ve
avslag).
8.5 Avslagsbeslut avseende 13 kap. 8 § EC VvC 2 ggr/ar
parkeringstillstand for TraF
rorelsehindrad (da beslut inte
fattas enligt punkt 8.4).
8.6 Beslut om lokaltrafikféreskrift 10 kap. 1 och 3 EC VvC 2 ggr/ar
av enklare karaktar. § TraF
8.7 Beslut om végvisning. 2kap.13a § TI EC 2 ggr/ar
VMF Ve

delegation att fakturera samt
ge vite till fastighetsdgare vid

med sarskilda
bestimmelser

Nr Delegeringsirende Lagrum Delegat | Ersittare Anmals Anmirkning

8.8 Beslut om fragor om flyttning FFF, SFS TI EC 2 ggr/ar
av fordon, enligt forordning om | 1982:198) 16
flyttning av fordon i vissa fall. och 18 § ve

8.9 Avge yttrande dver ansékan 3kap.2§ordn. | TI EC 2 ggr/ar
om disposition av offentlig
plats. ve

8.10 Avge yttrande och beslut 13 kap.3 § Traf | TI EC 2 ggr/ar
avseende transportdispenser
géllande langd, bredd och vikt. ve

8.11 Beslut om trafikreglering vid 10 kap. 14 § TI EC 2 ggr/ar
vagarbete enligt 10 kap. 14 § Traf
Trafikférordningen. ve

8.12 Anmodan om gaturenhallning 8kap. 15§ PBL | TI EC 2 ggr/ar | Ar delegaten och
da fastighetsagaren inte och Lokala ersattaren ej tillgangliga
efterlever de krav som stalls foreskrifter vc overgér delegationen till
enligt Lokala foreskrifter for arbetsledare i beredskap
gaturenhallning i Vanersborgs pa gatuenheten
kommun.

8.13 Beslut om atgérd och Lag (1998:814) | TI EC 2 ggr/ar
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Delegeringsirende

parkeringséver
vakning m.m.

Lagrum

Delegat

Ersittare

bristande gaturenhallning om vC
(avseende vaxtlighet och gaturenhdllning
snorojning) efter anmodan, och skyltning
enligt LFG. samt Lokala
foreskrifter
8.14 Vid férandringar av enklare TI EC 2 ggr/ar
karaktar kunna andra i
Riktlinjer for uppldtelse av ve
offentlig plats.
8.15 Forordnande av Lag (1987:24) EC VC 2 ggr/ar
parkeringsvakter om kommunal

Anmirkning

9.1 Teckna avtal om
personuppgiftsbitradets
behandling av personuppgifter
for den
personuppgiftsansvariges
rakning

Art 28 DSF

FC
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Vanersborgs kommun

Samhaillsbyggnadsnamnden

Handlédggare

Frida Bang
Frida.Bang@vanersborg.se
0521-721199

TJANSTESKRIVELSE

2025-12-11

Mottagare
Samhallsbyggnadsnamnden

Foredragning Kommunala radet for

funktionshinderfragor

Forslag till beslut

Samhéllsbyggnadsndmnden noterar informationen

Sammanfattning av arendet
Margareta Olsson (M) informerar om arbetet i det kommunala radet for

funktionshinderfragor.

Lovisa Wagnervik

Administrativ chef
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Till samhillsbyggnadsndmnden 251203

?J Viinersborgs Kommun

£

| Ank ;
Shayj ATROM Cg?/erggdieawfmfe/m
2025 -12- 08 Ca '
Initiativirende — Paus for byggnation av ging- och cykelbro dver
Hamnkanalen
Bakgrund:

Den ursprungliga tanken med bron var att skapa en enkel koppling mellan
Sundsgatan och det planerade omrddet pd Sodra Sanden. Eftersom det planerade
omradet pd S6dra Sanden tills vidare har lagts pa is saknas det nu ett tydligt behov
och en rimlig motivering for att genomfora brobygget.

I Mal- och resursplanen for 2025-2027 ar gang- och cykelbron dver Hamnkanalen
budgeterad med 11,5 miljoner kronor, med planerad byggnation under 2026.

Enligt den senaste uppdateringen i Mal-och resursplanen 2026 till 2028 sa har
bron éver hamnkanalens totala anslag fordyrats frdn 11,5 mnkr till 14,5 mnkr till
foljd av att en utredning har visat pa behov av forstarkningar.

Sé& man kan nog riakna med en slutnota som hamnar pa cirka 20 miljoner inklusive

FRecthvlriming arvr lrantllrantacs 2nid hananlranalan Qadan 4l asanase s Aeliaa

3. ‘Fih:dyring och oforutsedda kostnader: Kostnaden f Eir'projektc’t har kat
betydligt, och det &r svart att se hur denna 6kning kan motiveras i det
nuvarande ekonomiska ldget. Att bygga en bro utan tydliga och
overtygande skil kan dessutom innebéra framtida ekonomiska bordor for
kommunen.

Forslag till beslut:

Med hénsyn till den ekonomiska situationen och de fragetecken som finns kring
projektets nddvandighet, foreslédr vi att upphandlingen for gang- och cykelbron
pausas och att projektet ldggs pa is tills vidare. Vi anser att detta ér ett ansvarsfullt



steg for att sakerstélla att kommunens resurser anvéinds pa de mest prioriterade
och nddvindiga projekten.

Jag vill genom detta initiativiirende ge i uppdrag till
Samhallsbyggnadsnamnden

1. Att pdgiende upphandling avbryts tills vidare.

2. Att pausa projektet med byggnation av gang- och cykelbron dver
hamnkanalen i avvaktan pa forbattrat bud getlige och/eller nytt
behovsunderlag.

Avslutning:
Vianser att detta initiativ dr ett nodvandigt steg for att sakerstalla att vi prioriterar

o» s - - 0 >

Ledamot Samhillsbyggnadsnamnden
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