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Ténk pé allergiker och anvind inte produkter som ger upphov till stark doft, t.ex.
parfym eller rakvatten.
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Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE

Socialnamnden

2025-12-10 Dnr: SOC 2025/135
Handlédggare Mottagare
Ewa Peterson Socialndmnden

ewa.peterson@vanersborg.se
Maria Klamas
Maria.klamas@yvanersborg.se

Information om foérslag pa nya insatser som
socialtjansten kan erbjuda utan individuell
behovsprovning

Forslag till beslut

Socialndmnden beslutar att notera informationen.

Sammanfattning av drendet

Enligt socialtjdanstlagen (2025:400) kan socialndmnden tillhandahalla insatser for
personliga behov till enskilda utan ndgon individuell behovsprovning. Det syftar till att
ge socialtjdnsten battre forutsittningar for att erbjuda tidiga och férebyggande insatser.
Genom att kunna tillhandahélla insatser till enskilda pé ett forenklat sétt &r tanken att
socialtjédnsten ska na invanare tidigt och darigenom motverka behov av mer omfattande
insatser. Mojligheten att erbjuda insatser utan behovsprovning begrinsar inte den
enskildes ritt att ansdka om insatser eller socialnimndens skyldighet att utreda sddana
ansokningar

Infor att den nya socialtjédnstlagen tradde i kraft fattade socialnimnden beslut om vilka
befintliga insatser utan individuell behovsprovning som skulle fortsétta erbjudas efter 1
juli. Forvaltningen kommer nu med forslag pé fler insatser utan behovsprovning. I
bifogad riktlinje beskrivs de nya insatserna och mindre justeringar med rod text.
Socialndmnden far under sammantriadet 2025-12-18 information om forvaltningens
forslag. Beslut i drendet planeras tas pa socialndmnden 2026-01-22.

Beredning

Forebyggande och framjande arbete har varit ett prioriterat omrade i implementeringen
av den nya socialtjdnstlagen. Lagstiftaren har betonat att arbetet handlar om en
omstéllning av hela vélfarden for att socialtjansten ska bli 1dngsiktigt hallbar. En
intention 1 framtagandet av nya insatser utan behovsprovning har darfor varit att arbeta
tillsammans med andra forvaltningar for 6kad helhetssyn och minska risken for att
bygga parallella insatser. Tonen har ocksé varit att 1 forsta hand fundera pd hur de
universella insatser/aktiviteter som finns i kommunen skulle kunna omfamna/inkludera
fler, for att darefter se vilka riktade insatser som kan behova byggas upp.

Arbetet har skett genom workshopar med representanter fran socialférvaltningen, barn-
och utbildningsforvaltningen, kultur och fritidsforvaltningen samt
kommunstyrelseforvaltningen. Darefter har socialforvaltningens ledningsgrupp tagit del
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TJANSTESKRIVELSE 2(2)

Socialnamnden
2025-12-10

Dnr: SOC 2025/135

av och stillt sig bakom forslagen, som sedan gatt pa remiss till Kommunala radet for
funktionshinderfragor (KRF) och Kommunala rédet for pensiondrsfragor (KPR).

Karin Hallberg

Forvaltningschef

Bilagor

Insatser socialtjdnsten ger utan individuell behovsprévning, version 2.

Sandlista

Handlédggare av drendet

Verksamhetschefer socialférvaltningen
Forvaltningschef
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I ! Vanersborgs kommun |

Insatser socialtjéinsten ger
utan individuell
behovsprovning

Utkast till socialnidmnden 2025-12-18 i samband med
informationsarende infor att arendet lyfts till
socialndmnden for beslut 2026-01-22

Andringar ir markerade med rod text.
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Inledning
Syftet med denna riktlinje ar att fértydliga hur Socialndmnden avser tillimpa mdjligheten att

tillhandahalla insatser for personliga behov utan individuell behovsprévning i enlighet med 11
kap. 5 § socialtjanstlagen (2025:400).

Vad édr insatser utan behovsprovning?

[ den nya socialtjdnstlagen anvands begreppet insats som en 6vergripande bendmning foér de
stod- och hjalpatgarder som socialndmnden tillhandahaller. Enligt 10 kap. 1 § SoL. har
socialndmnden ett ansvar att erbjuda insatser i form av radgivning, omsorg, vard, stod och
annan hjalp. I den nya socialtjanstlagen gors en uppdelning mellan insatser for ekonomiska
respektive personliga behov. Insatser foér ekonomiska behov (12 kap SoL) avser ekonomiskt
bistand. Insatser for personliga behov (11 kap SoL) avser behov som i tidigare socialtjanstlag
tacktes av uttrycket "livsforingen i 6vrigt” och som inte utgér ekonomiskt bistand, dvs alla
behov som ror den enskildes dagliga liv eller pa annat satt ar kopplade till hen som person.
Insatser for personliga behov kan tillhandahallas bade med, och utan, foregaende individuell
behovsprovning. Mojligheten att tillhandahalla insatser utan behovsprévning, enligt 11 kap. 5 §
SoL, syftar bland annat till att ge socialtjdnsten verktyg och arbetssatt for att starka det
forebyggande arbetet, vara mer latt tillgdngliga och underlatta kontakt med enskilda som idag
ar svdra att na.

Detta styrdokument beskriver sdledes de 6ppna insatserna som socialndmnden erbjuder utan
individuell behovsprovning enligt socialtjanstlagen. Varje insats beskrivs kort utifran innehall,
omfattning (dar det finns tydligt faststallt) och till vilken malgrupp som insatsen ges.
Dokumentet redogor for socialndmndens nuldge vad géller insatser som ges till medborgarna
utan individuell behovsprovning.

Vissa insatser ges brett till flera malgrupper och andra mer riktat till vissa malgrupper. I arbetet
med framtagande av dokumentet har avviagningar och beddmningar gjords av vad som utgor en
insats i begreppets mening. Insatser som bendmns pa olika satt men dar innehallet ar likt, har
lagts ihop under ett insatsnamn och sa langt som majligt bendmns insatserna utifran innehall
och inte funktion.

Tolkning har gjorts att samarbeten t ex i form av Mini-Maria och spelberoendemottagningen
inte ska ses som en insats enligt socialtjanstlagen och aterfinns darfér inte i det har
styrdokumentet. Detsamma galler samarbetsformer/pilotprojekt t.ex. utékade hembesok och
nargransande omraden sasom personligt ombud.

Dokumentet ar strukturerat i tre omraden:

- Radgivning
- Insatserigrupp
- Insatser till enskilda

Krav pa socialndmnden, utforarverksamhet och den enskilde

Socialndmnden kan besluta att en viss insats ska tillhandahallas till en avgransad malgrupp. Det
innebdr att enbart den som tillhér malgruppen kan fa insatsen verkstélld utan individuell
behovsprévning. Den som inte tillhér malgruppen kan daremot anséka om att insatsen ska
beviljas genom ett individuellt beslut for att tillgodose dennes personliga behov, och dven de
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som tillhér malgruppen ska ges information om mdojligheten att anséka om insatsen. Det finns
alltsa tva satt att tillhandahalla dessa insatser (propositionen socialtjanstlagen 2025:000, sid
334).

Det ar socialndmnden som ska definiera den eller de malgrupper som ska kunna ta del av en
insats utan behovsprovning. Det kan t.ex. handla om att en insats bara erbjuds flickor eller
pojkar, personer inom en viss aldersgrupp eller som dr bosatta inom ett visst omrade eller
personer som har en viss problematik. For att fa en sddan insats verkstédlld maste den enskilde
visa att han eller hon tillh6r malgruppen.

Vid insatser utan behovsprévning kan den enskilde vanda sig direkt utforaren. Utféraren ska
kontrollera att den enskilde uppfyller de villkor som kommunen har stéllt upp och verkstilla
insatsen. Utforaren kan forvissa sig om att den enskilde uppfyller socialndmndens villkor t.ex.
genom att kontrollera en uppvisad identitetshandling, ett hyresavtal eller ett lakarintyg.

For samtliga insatser ar det generell utgangspunkt att insatserna riktar sig till de som bor i
kommunen, med undantag for:

- dokumenterad kommunsamverkan (VIN)

- barn och unga som har minst en vardnadshavare som bor i kommunen

Personer som tillfalligt vistas i kommunen kan liksom tidigare istallet ansoka om insatsen och fa
sitt behov provat. Finns andra villkor beskrivs de vid respektive insats.

[ enlighet med socialtjanstens 6vergripande syfte, 2 kap 2§ SoL. ("Socialtjédnsten ska inriktas pd
att utveckla enskildas och gruppers egna resurser och samtidigt beakta den enskildes ansvar for
sin och andras sociala situation") dr det en forutsattning att individen ar engagerad och tar emot
stodet i enlighet med insatsens innehall och avgransningar. I den man andra behov uppstar ar
det ett ansvar for verksamheten som utfor insatsen utan behovsprévning att hanvisa till annan
utforare, huvudman eller myndighet.

Avgifter for insatser utan behovsprovning regleras i likhet med behovsprévade insatser i
socialndmndens Taxor och avgifter.

Begrinsningar och undantag

Foljande insatser kan enligt lagen inte tillhandahallas utan individuell behovsprévning:

1. kontaktperson, kontaktfamilj eller kvalificerad kontaktperson,
2.vard i familjehem,
3.vard i LVM-hem,

4. vard i sarskilda ungdomshem,
5.vard av barn eller unga mellan 18 och 20 ar i jourhem, stoédboende, skyddat boende eller
andra hem for vard eller boende dn sddana som avses i 3 och 4,

6. bostad i sarskilda boendeformer for service och omvardnad for dldre manniskor som
behdver sarskilt stod och bostad i sarskilda boendeformer for dldre manniskor som framst
behover stod och hjalp i boendet,

7. bostad med sarskild service for manniskor som behover ett sddant boende till f6ljd av att de
av fysiska, psykiska eller andra skdl moter betydande svarigheter i sin livsforing, och
8.vard i hem for viss annan heldygnsvard.

Krav pd information om rittighet att ansdka om insats

Enligt 11 kap. 6 § SoL har utféraren en skyldighet att informera om réatten till att ansoka om
behovsprovade insatser for personliga behov. Informationen ska lamnas pa lampligt sétt och i
lamplig utstrackning. Mojligheten att tillhandahalla insatser utan behovsprévning innebar

Sida 11 av 282



Insatser socialtjansten ger utan individuell behovsprévning
2025-06-12

saledes inte nagon inskrdankning i den enskildes ritt till behovsprovade insatser eller
socialndmndens skyldigheter att utreda och préva sddana ansékningar.

Utforaren for respektive insats ansvarar for att tillgangliggora information om rattigheten och
mojligheten att ansoka om insatser, dven om de tillhandahalls utan behovsprovning. Det galler
bade personer som inkluderas i de villkor som giller for den aktuella insatsen, och personer
som inte inkluderas. Detta dr en viktig princip utifran rattssiakerhet, da SoL inte innehaller nagra
begransningar kring vad som kan ansokas om. I de fall detta skulle uppstd, regleras delegat i
delegeringsordningen med héinvisning till 6vriga insatser for personliga behov.

Utforaren ansvarar ocksa for att information om sjélva insatsen nar tilltdnkt malgrupp sa att
intentionen med att medborgare sjdlva ska ha god kunskap om vilket st6d som finns att fa och
att detta ska vara latt tillgdngligt.

Barnkonsekvensanalys

En del av nya Socialtjanstlagen ar att socialndmnden kan erbjuda insatser utan behovsprévning
till barn och unga 15 - 18 ar utan vardnadshavares medgivande. Socialndimnden har sedan
tidigare god erfarenhet av att arbeta med insatser utan behovsprévning. Med anledning av den
nya socialtjanstlagen far namnden och forvaltningen nu ett tydligare mandat att vidareutveckla
detta forebyggande arbete med tidiga, latt tillgangliga och flexibla insatser for barn, unga och
familjer, utan krav pa beslut om insats. Namnden behdéver sarskilt 6vervaga och analysera om
detta ar lampligt och i enlighet med barns basta. | dokumentet noteras med en asterix (*) de
insatser som efter barnkonsekvensanalys bedomts vara viktiga att tillhandahalla fér barn och
unga utan behovsprévning och utan krav pa vardnadshavares samtycke.

Av barnkonsekvensanalysen framkommer sammanfattningsvis att det finns vissa risker med
att tillhandahalla insatser till barn mellan 15 - 18 dr utan vardnadshavares medgivande, som
framst handlar om att insatserna utan en behovsprévning med naturlighet inte pa samma satt
kan anpassas efter individuella behov initialt vilket ar fallet om behoven utretts forst.
Namndens valda insatser ar dock inte av sddan karaktar att en individuell utformning ar av
nodvandighet vid uppstarten av sddan insats. Fordelarna med att tillhandahalla insatser utan
behovsprovning och utan vardnadshavares samtycke bedoms klart dvervaga risken, da detta
framst innebar okad tillganglighet pa ungdomars egna villkor.

Med en langre troskel och mojlighet att erbjuda insatser pa ungdomens initiativ underlattas
kontakten med socialtjansten for unga som annars kanske inte hade tagit kontakt. Genom att
snabbt fa hjalp, i ett tidigt skede, kan ungdomar fa rad och stdd att hantera behov och
bekymmer innan de blir mer omfattande.

Olika grupper av barn och unga paverkas av social problematik pa olika sitt. Flickor, pojkar och
barn med annan kdnsidentitet kan ha olika behov och riskfaktorer, vilket gor det viktigt att
insatser utformas med ett inkluderande och normmedvetet bemoétande. Forskning och
nationella vagledningar visar att tidiga, lagtroskelinsatser kan férebygga allvarligare problem.
Namndens tidigare erfarenheter av liknande arbetssatt styrker detta. Inférandet av insatser
utan foregdende behovsprovning inom férvaltningens verksamheter riktade till barn, unga och
deras familjer skapar fler mojligheter for tidigt stod, men stéller samtidigt hogre krav pa
kvalitetssakring och barnréttslig medvetenhet. Den nya Socialtjanstlagen uppmuntrar till mer
latt tillgdngliga insatser, vilket starker barns ratt till stod (artikel 24 i barnkonventionen) och
kan férebygga allvarligare problem langre fram. Sarskilt positivt ar att unga i ett tidigt skede
kan fa hjalp med fragor som psykisk ohélsa, vald i ndra relation, hedersrelaterat fortryck eller
riskbruk, utan att behdva genomga en omfattande utredning.

[ enlighet med barnkonventionens artiklar 12 och 16 ska barn ges mdjlighet att uttrycka sina
asikter och fa sitt privatliv respekterat. [ situationer dar det exempelvis foreligger
hedersrelaterad kontroll, kan det vara direkt olampligt att fordldrar involveras. Att unga kan fa
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stod anonymt eller utan samtycke kan da vara avgorande for att vaga soka hjalp. Samtidigt
maste mojligheten att erbjuda insatser utan vardnadshavarens samtycke eller vetskap hanteras
med stor varsamhet. Det finns en risk att barn far bara ett alltfor stort ansvar for sin
livssituation, sarskilt om de inte erbjuds fortsatt stod eller hjdlp med att involvera trygga vuxna
i sin omgivning. Om barnet exempelvis lider av psykisk ohélsa eller befinner sig i
beroendeproblematik, kan vardnadshavares utestingning fran processen begrinsa
mojligheterna till langsiktig forandring och ge langtgaende konsekvenser. I samband med att
insatser utan behovsprévning erbjuds till barn 6ver 15 ar utan vardnadshavares samtycke ar
det avgorande att behandlaren, i kontakten med unge, dr tydlig med insatsens omfattning och
syfte, samt behandlarens anmalningsplikt. Kortvariga stddjande samtal utan ingripande
karaktér dr mer lampliga att ge utan vardnadshavares vetskap dn mer langsiktiga eller
strukturerade behandlingsinsatser. Behandlaren behover sikerstélla att barnet ges kontinuerlig
information om sina rattigheter, men dven information om mojligheten att involvera sina
vardnadshavare och nér det ar lampligt eller nodvandigt att gora det.

Sammantaget innebar insatser utan behovsprovning ett viktigt steg mot en mer latt tillganglig
och barnanpassad socialtjanst. Men nar dessa insatser ges utan vardnadshavares samtycke
kravs sarskilt noggranna 6vervaganden, tydliga rutiner och stark professionell kompetens for
att sdkerstalla att barnets ratt till skydd, delaktighet och stod tillgodoses pa ett rattssakert och
barncentrerat sitt. Det ar viktigt att noggrant och l6pande folja upp fordelar och risker
for att sdkerstélla att insatserna verkligen bidrar till ungdomarnas langsiktiga
valmaende, vilket nimnden uppdrar verksamheterna att gora i det systematiska
kvalitetsarbetet.

Jamlikhet- och jamstélldhetsperspektiv

Inom socialtjansten ska insatser som erbjuds utan behovsprovning utformas och genomforas
med ett tydligt jamstalldhets- och jamlikhetsperspektiv. Det innebar att insatserna ska vara
tillgangliga och relevanta for alla, oavsett kon, konsidentitet, konsuttryck, alder, sexuell
laggning, etnicitet, funktion eller trosuppfattning, dven kallat diskrimineringsgrunder. Utdver
diskrimineringsgrunderna bor socialtjansten dven ta hansyn socioekonomiska forutsattningar.

Socialtjansten ska aktivt verka for att motverka strukturella skillnader och sidkerstélla att
insatserna bidrar till att framja jamlikhet. I praktiken innebar detta att man vid planering,
genomforande och uppfoljning beaktar hur diskrimineringsgrunderna och socioekonomiska
forutsattningar kan paverka individers livsvillkor, behov och méjligheter att ta del av
insatserna.

Syftet ar att sdkerstalla att alla individer far lika majligheter till stod och att insatserna bidrar till
ett mer jamlikt och jamstallt samhalle.

Brukar- och anhorigperspektiv

Att insatser kan erbjudas utan behovsprovning som ett komplement till att aven kunna ansokas
om, ses som ett led i att utveckla en latt tillganglig socialtjanst vilket dven bedéms positivt ur ett
brukar- saval som anhorigperspektiv.

Kunskapsbaserad socialtjénst

I dokumentet beskrivs insatser som erbjuds utan behovsprévning, och sarskiljs fran t ex
metoder, verktyg och verksamheter. De insatser som erbjuds utan behovsprovning ska pa
samma vis som behovsprovade insatser utformas efter basta tillgdngliga kunskap, och dar
evidensbaserade metoder finns ska dessa anvandas.

Systematisk uppfoljning av insatser utan behovsprévning pa verksamhetsniva ar ett viktigt led i
att fortsatta utveckla en kunskapsbaserad socialtjanst och ytterst endast bedriva insatser med
ett innehall som beprovad erfarenhet savél som forskning ger stod for.

4
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1. Radgivning
Vid rdadgivning behéver inte uppgifter om enskildas personliga forhdllanden dokumenteras
enligt 14 kap 4 § SoL.
Radgivning syftar i regel till att ge rad och upplysning till enskilda om vilka insatser
socialtjdnsten tillhandahaller. Rdadgivning kan dven vara av mer omfattande karaktdr och
vara inrviktad pa ett visst problem eller en viss situation. Syftet med undantag fran
dokumentationsplikten dr att mojliggora anonymitet och skapa en ldg troskel for deltagande i
ett tidigt skede. Information bor som regel kunna omfattas av begreppet radgivning.

Insatser i form av radgivning dr sdledes undantagna frdn dokumentationsplikten dad de inte
dr av sadan karaktdr att dokumentation fyller sitt syfte, om inget annat noteras under
respektive insats. Registrering for verksamhetsuppfoljning sker dock for varje insats for att
kunna folja upp att insatsen nar avsedd mdlgrupp och uppfoljning sker dven i form av
brukarenkdter for att se i vilken utstrickning den leder till avsedd effekt.

Réad och stodsamtal

Innehall: Rad och information till enskilda om vilka insatser som socialtjansten kan erbjuda
generellt eller i en viss situation samt vilka resultat dessa kan forvantas ha. Radgivningen kan
ocksd vara mer omfattande och inriktad pa en viss situation eller ett visst problem. Radgivning
ar av sadan karaktar att det avser en Kortare insats av under begriansad tid. Innefattar aven rad
och stod som ges av t.ex. faltsekreterare, samt konsultation vid valdsutsatthet och
brottsofferstod.

Malgrupp / villkor
Enskilda som tar eller har kontakt med socialtjansten.

- Personer med skadligt bruk eller beroende
- Personer som ar utsatta for vald, eller utovar vald
- Barn och unga med riskbeteende eller i riskmiljoer
- Foraldrar i behov av stod i foraldraskap
- Anhdriga till personer med:

o Skadligt bruk eller beroende,

o Demensproblematik

o Psykisk ohdlsa/funktionsnedsattning

Konsumentvigledning™®

Innehall: Syftet med insatsen ar att arbeta forbyggande mot 6verskuldsattning, genom bland
annat konsumentréttsligt stod hjalp med att reklamera en vara eller en tjanst. Det kan ocksa
vara information om vilka rattigheter och skyldigheter individen har som konsument.
Konsumentvigledarna kan hjalpa till med att tolka avtal, medla mellan konsument och foretag,
och kan stotta vid anmaélan till Allmdnna reklamationsndmnden. Det féorebyggande arbetet
innefattar dven att formedla kunskap till exempelvis foretagare, skolelever och féreningar.
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Budget- och skuldradgivning
Innehdll: Syftet med insatsen &r att ge rad och stdd kring privatekonomi och hitta vdgar ur
overskuldsattning. Individuell kartldggning leder till konkreta forslag till férandring av
ekonomin.
Enskilda vuxna personer och par kan fa hjilp med:

- att planera sin ekonomi och gora en budget.

- att strukturera upp och fa kontroll 6ver skulderna.

- att kontakta de individen ar skyldig pengar.

- infor och under en skuldsanering hos Kronofogden.

Medling*

Innehall: Medling vid brott innebér att gadrningspersonen och brottsoffret traffas tillsammans
med en opartisk medlare for att tala om brottshiandelsen och konsekvenserna av denna. Sedan
2008 ar alla svenska kommuner skyldiga att erbjuda medling till lagovertradare under 21 ar.

Insatsen syftar till att gdrningspersonen ska fa 6kad insikt om brottets konsekvenser och att
brottsoffret ska ges mojlighet att bearbeta sina upplevelser.

Maélgrupp: Insatsen ar framst avsedd for lagovertradare under 21 ar samt berorda brottsoffer.
Om garningspersonen ar under tolv ar far medling ske endast om det finns synnerliga skal.
Nagon 6vre aldersgrans finns inte i lagstiftningen.

2. Insatser 1 grupp
Alla former av gruppverksamhet dr undantagna frdan dokumentationsplikten dd de inte dr av
sddan karaktdr att dokumentation fyller ett syfte. Undantaget frdn dokumentationsplikten bedéms
frdmja att individer i hdgre utstrdckning tar kontakt med socialtjdnsten, och kan dven frdmja att
nd de personer som annars kan vara svdra att nd. Registrering for verksamhetsuppfoljning sker
dock for varje insats for att kunna félja upp att insatsen ndr avsedd mdlgrupp och uppféljning sker
dven i form av brukarenkdter for att se i vilken utstrdckning den leder till avsedd effekt.

Stodgrupper for barn och unga och foraldrar™®
Innehall: Stédgrupper for barn och foraldrar, utifran olika former av behov. Grupperna ar
inriktade pa olika situationer eller ett visst problem.

Malgrupp: Barn och unga och deras fordldrar i Vanersborgs kommun. Innehallet anpassas
l6pande efter de behov som framkommer i verksamheterna.

Stod- och behandlingsgrupp / motivationsgrupp

Innehall: Utifran gruppkonstellation och behov tas olika teman upp och traffarna innefattar t.ex.
forelasningar, gruppdiskussioner, praktiska 6vningar eller studiebestk inom olika omraden
sasom livskunskap, samhéllskunskap, hobby och fritid. Genom gruppverksamheten ges
deltagarna majlighet att trana pa att delta i ett nyktert socialt sammanhang samt att utforska
olika typer av fritidssysselsattningar. Innefattar dven program for t.ex. aterfallsprevention.

Malgrupp: Vuxna personer med skadligt bruk och beroende.
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Anhorigstodsgrupper /anhoriggrupper
Innehall: Socialndmnden ansvarar for att erbjuda stod till anhoriga. Socialndmnden erbjuder
anhorigstod i grupp, och dven kompletterande anhorigstdd i form av enskilda stodsamtal.

Malgrupp: Anhériga till personer som:
e har ett skadligt bruk eller beroende

Denna insats bedrivs framst som aterkommande gruppverksamhet och endast vid speciella
omstandigheter i form av individuella samtal. Syftet ar att den anhorige ska fa hjalp och stod
med att se till sig sjalv och sina egna behov, hitta strategier for att bryta negativa monster
samt hitta rimliga granser for sina dtaganden gentemot sin narstaende.

e irvaldsutsatta
e har fysiska, psykiska eller kognitiva svarigheter
e har en funktionsnedsattning

Traffpunkter och aktivitetshus

Innehall: Traffpunkt for social samvaro, gemensamma aktiviteter och grupper for deltagarna.
Erbjuds till olika malgrupper av vuxna med olika inriktning i syfte att bryta social isolering och
framja delaktighet i samhallslivet.

Omvardnad ingar inte i insatsen.

Maélgrupp/villkor aktivitetshus: Vuxna personer med psykisk ohalsa
Malgrupp/villkor traffpunkter: Seniorer
Malgrupp /villkor traffpunkt sprakstéd: Vuxna personer med utomnordiskt modersmal

Oppen dagverksamhet

Innehall: Syftet med en 6ppen dagverksamhet ar att framja en meningsfull vardag och minska
ensamhet som en forebyggande insats dven for anhoriga. En trygg plats dit man kan gd med sin
narstadende, dir dven vigledning och information om samhallets stdd erbjuds. Kraver utbildad
personal och en miljé som ar anpassad och trygg.

Malgrupp: Oppen verksamhet vinder sig framst till seniorer med demens och deras anhériga,
men kan dven nd yngre med demenssjukdom i ett tidigt skede.

Omfattning: Initialt en dag per vecka. Mojlighet till 6kat 6ppethéllande vid behov

Dokumentation: Insatsen ar undantagen dokumentationsplikten.

3. Insatser till enskilda

Individuell familjebehandling/stod*

Innehall: Individuell familjebehandling &r en insats dér flera olika metoder och former av stod
anvands utifran drendets art, behov och mal. Det dr familjebehandlare som sétter samman
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lamplig metod, innehall, intensitet och utférande i en genomférandeplan utifran denna insats.
Insatsen riktar sig till barn, ungdomar och deras foraldrar med ett tydligt forandringsinriktat
syfte och motverka och behandla social- och familjerelationell problematik. Insatsen Individuell
familjebehandling/st6d utan behovsprovning pagar under max ett ar.

Maélgrupp: Barn, ungdomar 0 - 20 ar och deras foraldrar.

Dokumentation: Insatsen dr ej undantagen dokumentationsplikten.

Ungdomsstod*

Innehall: Insatsen Ungdomsstdd dr en psykosocial stodinsats och det 6vergripande malet med
insatsen dr att skapa en 6kad kdnsla av sammanhang, dvs. begriplighet, hanterbarhet och
meningsfullhet. Insatsen kan ha inslag av omtankesamtal, livskunskapstraning och
samhallsorientering vid ex. uppstkande utebesok i samhallet, personliga kontaktbesok i
bostaden, paminnelser samt stdd till olika myndighetskontakter. Insatsen kan ocksa ha
motiverande och forandringsinriktade inslag/samtal vad galler missbruk och kriminell livsstil.
Insatsen riktas framst till ungdomar i dldern 16 - 20 ar och kan riktas enbart till ungdomen
alternativt aven till ungdomens foralder/natverk. Insatsen Ungdomsstéd utan behovsprovning
pagar under max ett ar.

Mélgrupp: Ungdomar 16 - 20 ar.

Dokumentation: Insatsen ar ej undantagen dokumentationsplikten

Anhorigstod - individuella samtal

Innehall: Socialndmnden ansvarar for att erbjuda stéd till anhoériga. Socialndmnden erbjuder
utover de anhorigstod i grupp dven kompletterande anhorigstod i form av stodsamtal for
avgransade malgrupper, som beskrivs nedan. Stodsamtalen kan ges individuellt till den
anhorige eller gemensamt till den anhorige och den nirstaende, vid ett begransat antal tillfallen.

Malgrupp: Vuxna personer som ar anhdriga till personer som har ett skadligt bruk eller
beroende

Dokumentation: Undantagen dokumentationsplikt

Boendestod

Innehall: Socialt, pedagogiskt stod som syftar till att utveckla/oka sjalvstandighet i vardagslivet i
personens egna hem. Stodet kan handla om st6d med struktur i vardagen, socialt st6d och
motivation samt stod i kontakt med myndighet och sjukvard, med malet att personen ska kunna
leva ett sa sjalvstdandigt och tryggt liv som mojligt. Personen deltar aktivt i stodet och tar emot
det enligt 6verenskommelse.

Omfattning: Maxgrdns pa 2 timmar per vecka, under maximalt 6 manader under en tva ars
period.

Maélgrupp: Vuxna personer (18 - 65 ar) som bor i en egen bostad och upplever behov av stod
inom de stodinsatser som ingar i boendestodets uppdrag samt har intellektuella eller
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar och/eller psykisk ohélsa (ej diagnoskrav).

Dokumentation: Insatsen ar ej undantagen dokumentationsplikten

Sida 17 av 282



Insatser socialtjansten ger utan individuell behovsprévning
2025-06-12

Personstod

Innehall: Insatsen personstdd ar en psykosocial stodinsats och det 6vergripande malet med
insatsen dr att skapa en okad livskvalitet samt kdnsla av sammanhang, dvs. begriplighet,
hanterbarhet och meningsfullhet utifran den enskildes 6nskemal, behov och forutsattningar.
Det kan handla om allt fran sma forandringar och forbattringar till en 6ver tid hallbar
stabilisering av livssituationen. Malsattning, fokus, frekvens och intensitet i insatsen kan
darmed variera och forandras over tid, utifran individuella forutsattningar och behov.

Insatsen utfors med ett utforskande, pedagogiskt och motiverande férhallningssatt samt ar
innovativt och flexibelt utifran individens behov. Utgangspunkten &r att ett forandringsarbete
tar tid och forutsatter samspel och arbetsallians. Den enskildes process och vardkedja ar ofta
komplex och behover dver tid synliggdras samt utvarderas och resurser och problemomraden
inventeras/kartlaggs.

Insatsens utforare har, vid behov, en samordningsfunktion med inspiration av Case
management gentemot de myndigheter och instanser som behdver vara involverade for att na
malet med insatsen. Insatsen kan bl.a. innehalla/ha inslag av omtankesamtal, samtal med fokus
pa ev. 6nskad forandring i livssituationen, "livskunskaps-traning” eller samhallsorientering
samt stod i samband med olika myndighetskontakter.

Malgrupp: Vuxna personer med skadligt bruk/beroende, vald i nara relation, brottsoffer,
valdsutovare.

Dokumentation: Insatsen ar ej undantagen dokumentationsplikten

Individuellt samtalsstod

Innehall: Insatsen individuellt samtalsstod gillande skadligt bruk/beroende ar en psykosocial
stodinsats som dven kan innehdlla behandlande inslag utifran exempelvis KBT-baserad
metodik. Insatsen utformas helt utifran den enskildes individuella behov och intentionen ar att
insatsen ska vara mer tillgdnglig och anpassningsbar dn vad en metodisk psykosocial
behandling skulle vara. Insatsen ger den enskilde mojlighet till kontinuerligt samtalsstod, ofta
under en langvarig forandringsprocess, mot 6kad livskvalitet. Malsattning, fokus, frekvens och
intensitet i insatsen kan darmed variera och férandras dver tid, utifran individuella
forutsattningar och behov.

Samtalen inom ramen for insatsen kan berdra samtliga livsomraden med fokus pa langsiktig
forandring, stabilitet och skapandet av en trygg arbetsallians. Insatsen har ett motiverande
forhallningssatt som grund och samtalen varvas med olika former av
metodik/behandlingsverktyg. Vid behov kan dven mer praktiskt stod i mindre omfattning
forekomma, som t.ex. stod géllande vard- och myndighetskontakter.

Malgrupp: Vuxna personer med skadligt bruk/beroende

Dokumentation: Insatsen ar ej undantagen dokumentationsplikten

Socialt stod — Frivilligverksamhet och volontarstod

Innehall: Frivilligas insatser hjalper till att tillgodose den enskildes behov och 6nskemadl av ett

socialt innehall. De syftar till att ge seniorer en 6kad livskvalitet samt att skapa mervarde bade
for mottagaren och den som ger av sin tid. De frivilliga insatserna fungerar som ett komplement
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till annan vard och service och ersitter inte kommunens verksamhet och ansvar. Exempel pa
frivilliguppdrag kan vara:

e Vird vid ndgon av socialforvaltningens traffpunkter
e Hoglasning

e Foljandgon pa promenad

e Underhdlla med musik

Malgrupp/villkor: Insatserna ska pa nagot satt gagna seniorer. Det kan innebara att unga
frivilliga utfor uppdrag for seniorer, men ocksa att seniora frivilliga ibland utfér uppdrag dar de
moter yngre personer.

Dokumentation: Undantas dokumentationsplikt

Forebygga fall — praktiskt stod 1 hemmet av fallpreventiv karaktir

Innehall: Lilla hjalpen i Vanersborgs kommun kan hjalpa pensionarer och personer med
funktionsnedsattning kostnadsfritt med att vid enstaka tillfdllen t.ex. byta glodlampor, byta
batterier i brandvarnare, hinga upp gardiner och tavlor, ta ner saker fran vinden eller hoga
skdp samt 6vriga uppgifter som kraver stol eller stege. Hjalp kan ocksa erbjudas med att
halksdkra mattor, spika upp sladdar liksom att flytta lattare mobler och ta kdllsorteringen till
atervinningen. Utfors av Fisketorgets deltagare tillsammans med handledare.

Malgrupp/villkor: Pensionarer och personer med funktionsnedséttning

Dokumentation: Undantas dokumentationsplikt

Trygghetslarm

Innehall: Trygghetslarm ar en insats som syftar till att 6ka tryggheten for personer som bor i
eget boende. Larmet mojliggér snabb kontakt med personal vid akuta situationer, exempelvis
vid fall.

Malgrupp: Invanare som ar 75 ar eller dldre och folkbokfoérda i kommunen.

Dokumentation: Insatsen ar ej undantagen dokumentationsplikten.

Avlosning 1 hemmet

Innehall: Avlastning i hemmet ar en insats som syftar till att ge stod till narstdende som vardar
en person i hemmet. Genom att personal tillfalligt tar 6ver omsorgsuppgifter i den enskildes
bostad far den narstaende mojlighet till vila, aterhdmtning eller att utratta egna drenden.
Insatsen kan ges vid enstaka tillfallen eller regelbundet, beroende pa behov.

Syftet med insatsen ar att mojliggora kvarboende langre och/eller senareldgga behov av mer
omfattande insatser, sdsom sarskilt boende eller vaxelvard.

Omfattning: Max 3 timmar per vecka. Kan ej sparas 6ver veckoskifte.

Malgrupp: Sammanboende anhdriga till seniorer som inte kan larma och dar behov inte kan
tillgodoses via punktinsatser.

Dokumentation: Insatsen ar ej undantagen dokumentationsplikten.
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4. Insatser utan behovsprovning som utférs genom
avtalssamverkan med enheten mot vald 1 Trollhittan

Radgivning

Radgivning till valdsutsatta samt hedersrelaterat vald och fortryck.

Insatsen vander sig till personer 6ver 15 ar med erfarenhet av vald i nara relation, sexuella
overgrepp, hedersrelaterat vald och fortryck, manniskohandel for sexuella andamal.

Radgivningen ar en kort individuell insats, upp till tre ganger, med mojlighet till orienterande
samtal, rad och stod. Utfors av enheten mot vald i nara relationer,

Foraldrastod vid vald i familjen
Insatsen vander sig till vardnadshavare med erfarenhet av vald i néira relation, som har
behov av stdd i sin fordldraroll. Radgivningen bygger pa MI och ar en kort insats, upp till tre
tillfallen. Samtalen fokuserar pa foraldraskap, granssattning, barnets behov och skydd.

Stod till anhoriga till vuxna narstaende som utsatts for VIN
Insatsen vander sig till anhoériga till vuxna personer som utsitts for eller som utévar vald i
ndra relation. Stodet ar en kort individuell insats, upp till fem tillfallen

Samtalsstod: Sexuella 6vergrepp
Insatsen vander sig till vuxna personer utsatta for sexuella 6vergrepp, sexuell exploatering eller
manniskohandel for sexuella &ndamal.

Insatser i grupp

Samtalsgrupper valdsutsatta

Samtalsgrupp VIN, sluten grupp

Beskrivning: Insatsen vander sig till kvinnor utsatta for vald i nara relation. Samtalen sker i en
grupp med fasta deltagare vid 10 tillfillen. Insatsen syftar till att ge kunskap om vald i nira
relationer, minska de valdsutsattas isolering och stirka personernas formaga att skydda sig mot
ytterligare vald.

Villkor: Vuxna personer som ar folkbokférda i Trollhdttans kommun eller i Enheten mot vald i
nara relationers avtalskommuner.

Dokumentation: Insatsen dr undantagen dokumentationsplikten enl. 14 kap 4 § nya SoL.

Samtalsgrupp VIN, 6ppen grupp

Beskrivning: Insatsen vander sig till personer utsatta for vald i nara relation, och bestar av
stodjande samtal i en grupp med I6pande intag. Insatsen ska ge kunskap om vald i ndra
relationer, minska de valdsutsattas isolering och stirka personernas formaga att skydda sig mot
ytterligare vald.

Villkor: Vuxna personer som ar folkbokférda i Trollhdttans kommun eller i Enheten mot vald i
ndra relationers avtalskommuner.
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Dokumentation: Insatsen dr undantagen dokumentationsplikten enl. 14 kap 4 § nya SoL.

Samtalsstod for att sluta utova vald

Samtal om vdld, éppen grupp

Beskrivning: Insatsen vander sig till personer som énskar samtala om och gora en fordndring
avseende sin ilska, svartsjuka och aggressivitet. Samtalen sker i en grupp med l6pande intag.
Samtalen fokuserar pa ansvarstagande och beteendeférandring.

Villkor: Vuxna personer folkbokférda i Trollhdttans kommun eller i Enheten mot vald i nira
relationers avtalskommuner.

Dokumentation: Insatsen ar undantagen dokumentationsplikten enl. 14 kap 4 § nya SoL.

Insatser till enskilda

Samtal om vald

Insatsen vander sig till vuxna personer som utévat nagon form av lindrigt till mattligt
partnervald, och som inte uppfyller kriterierna for allvarlig personlighetsstérning. Samtal om
vald ar en individuell behandling, med fokus pa kdnslohantering, valdsanalys,
relationsfardigheter och empatiférmaga. Insatsen syftar till att vildsbeteendet ska upphora
genom okad kadnslohantering, forbattrad kommunikation och relationsfardigheter samt 6kad
empati.

Villkor: Vuxna personer folkbokforda i Trollhdttans kommun och i Enheten mot vald i ndra
relationers avtalskommuner.

Dokumentation: Insatsen dr undantagen dokumentationsplikt om erforderliga beslut fattas i
avtalskommunen.

Samtalsstod Heder *

Samtalsstod; Heder riktar sig till personer fran 15 ar och uppat som ar utsatta for
hedersrelaterat vald och fortryck.
Insatsen bestdr av individuella samtal baserade pa:

e MI (Motiverande samtal)
e Patriark - ett bedomnings- och riskanalysverktyg for hedersrelaterat vald

Syftet ar att starka individen, oka forstaelse for valdet och stodja den unge i att bryta
valdets konsekvenser.

Insatsen kan ges utan vardnadshavares samtycke fran 15 ar.

Dokumentation: Insatsen dr undantagen dokumentationsplikt om erfoderliga beslut
fattas i avtalskommunen.

Kunskap om véld

Beskrivning: Kunskap om vald riktar sig till vuxna personer som ldmnat en nira relation dar de
utsatts for vald. Kunskap om vald genomfors vid fem individuella samtal, dar fokus ligger pa
information om vald i ndra relationer. Samtalen utgar fran en arbetsbok, framtagen utifran
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Socialstyrelsens rekommendationer, och innehaller bland annat genomgang av valdet, kris och
traumarespons, normaliseringsprocessen, varningstecken och traumatiska band. Tjansten
syftar till att ge kunskap om vald i nara relationer och dess konsekvenser for att forebygga
ytterligare utsatthet.

Villkor: Vuxna personer boende i Trollhattan eller i avtalskommuner.

Dokumentation: Tjinsten dr undantagen dokumentationsplikten utifran sarskilda skal, enligt 14
kap 5 § SoL. Detta innebar att uppgifter som kan roja den enskildes identitet inte ska
dokumenteras.

Foréldrastod vid vald i familjen

Beskrivning: Foraldrastodet riktar sig till virdnadshavare med erfarenhet av vald i nara
relation, som har behov av stéd i sin foraldraroll. Fordldrastodet bygger pa MI och ar en kort
tjanst, upp till tre tillfillen. Samtalen fokuserar pa fordldraskap, granssattning, barnets behov
och skydd. Tjansten syftar till att starka foralderns formaga att skydda, trygga och stotta sitt
barn.

Villkor: Vardnadshavare boende i Trollhéttan eller i avtalskommun.

Dokumentation: Tjansten dr undantagen dokumentationsplikten enligt 14 kap 4 § SolL, vilket
innebar att uppgifter om enskildas personliga forhdllanden inte behover dokumenteras.

Stod till anhorig*

Beskrivning: Stodet riktar sig till anhoriga till vuxna personer som ar utsatta for, eller som
utovar, vald i ndra relation. Stodet ar en kort individuell tjanst, upp till fem tillfallen, vilken
bygger pa MI. Fokus ligger pa information, avlastning och granssattning. Syftet ar att minska
anhorigas stressniva, frimja deras egen aterhdmtning, samt stirka deras formaga att stotta den
valdsutsatta/valdsutovaren utan att involveras i valdsdynamiken. Tjansten kan ges till ungdom
fran 15 ar utan vardnadshavares samtycke.

Villkor: Personer fran 15 ar boende i Trollhattan eller i avtalskommuner.

Dokumentation: Tjansten dr undantagen dokumentationsplikten enligt 14 kap 4 § SolL, vilket
innebar att uppgifter om enskildas personliga forhdllanden inte behover dokumenteras.

Vintrumsbesok

Beskrivning: Vantrumsbesok riktar sig till medféljande vuxen omsorgsperson (forélder,
familjehem eller annan utsedd trygghetsperson) till barn som genomfor barnférhor hos Polisen,
med anledning av misstanke om vald och/eller 6vergrepp. Medan barnet férhors erbjuds
omsorgspersonen vagledning och stottning i situationen samt avstimning kring maende och
befintligt stod kring familjen.

Villkor: Vuxen omsorgsperson till barn, boende i Trollhattan eller avtalskommun, som genomfor
barnforhor utifran misstanke om vald och/eller 6vergrepp.

Dokumentation: Tjidnsten ar undantagen dokumentationsplikten enligt 14 kap 4 § SoL, vilket
innebar att uppgifter om enskildas personliga forhdllanden inte behover dokumenteras.

Krisstod till omsorgspersoner

Beskrivning: Krisstodet riktar sig till fordldrar, familjehem eller annan utsedd trygghetsperson
till barn inom Barnahus malgrupp (dvs barn och ungdomar 0 - 18 &r som man misstanker har
varit utsatta for vald i nara relation, sexuella 6vergrepp, hedersrelaterat vald och fortryck,
sexuell exploatering och barnfridsbrott, samt barn under 15 ar med sexuella beteendeproblem).
Krisstodet till omsorgspersonen innebar en till tva stabiliserande, vagledande och/eller
trygghetsskapande samtal for egen del via samordnare pa Barnahus eller BUP-representant.
Krisstodet blir aktuellt efter forfragan fran socialtjanst eller polismyndigheten.

Villkor: Vuxen omsorgsperson till barn, 0 - 18 ar, boende i Trollhdttan eller avtalskommun.

13

Sida 22 av 282



Insatser socialtjansten ger utan individuell behovsprévning
2025-06-12

Dokumentation: Tjansten dr undantagen dokumentationsplikten enligt 14 kap 4 § SolL, vilket
innebdr att uppgifter om enskildas personliga forhallanden inte behover dokumenteras.

Enskilda samtal VIN (Samtal om frihet)

Beskrivning: Samtal om frihet riktar sig till vuxna personer som ar utsatta for pagaende vald i
nara relation. Det ar en strukturerad samtalsmodell, vilken bygger pa inslag av MI, KBT och
traumateori. I modellen ingar bland annat kartlaggning av kdnslomassiga konsekvenser av
valdet, psykoedukation om traumatiska band, kédnsloreglering, exponeringsévningar, traning i
sjalvhavdelse samt vidmakthallandeplan. Samtal om frihet syftar till att starka individen, ge
kunskap om vald i ndra relationer for att kunna bryta valdets konsekvenser.

Villkor: Vuxna personer boende i Trollhattan eller i avtalskommuner.

Dokumentation: Tjansten ar ej undantagen dokumentationsplikten.

Samtalsstod; Sexuella overgrepp

Beskrivning: Samtalsstodet riktar sig till vuxna personer utsatta for sexuella 6vergrepp, sexuell
exploatering eller manniskohandel for sexuella &ndamal. [ samtalsstddet ingar individuella
samtal med fokus pa psykoedukation och hotbild. Tjansten syftar till att ge personen kunskap
om reaktioner och konsekvenser av sexuella 6vergrepp, samt starka den psykiska hélsan och
sjalvbilden.

Villkor: Vuxna personer boende i Trollhattan eller i avtalskommuner.

Dokumentation: Insatsen dr undantagen dokumentationsplikt om erforderliga beslut fattas i
avtalskommunen

Uppfoljning och utvérdering

Former for systematisk uppf6ljning av insatser utan behovsproévning behdver utvecklas, och
under implementeringen av nya socialtjdnstlagen kommer sannolikt ytterligare stéd och
styrning kring former for detta. Initialt kommer insatserna att f6ljas upp i enlighet med
ordinarie kvalitetsuppfoljning enligt Sosfs 2011:9 och férvaltningens anvisning for systematiskt
kvalitetsarbete.
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Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Socialnamnden

2025-12-10 Dnr: SOC 2024/31
Handlédggare Mottagare
Anders Lundberg Socialnamnden

anders.lundberg@vanersborg.se
0521-72 16 54

Manadsuppfoljning november 2025
Forslag till beslut

Socialndmnden noterar informationen om manadsuppfoljning fér november 2025.

Sammanfattning av drendet
Redovisningen omfattar statistik och nyckeltal for respektive verksamhet.

* Namnd och administration samt fardtjanst
* Vard och omsorg - sirskilt boende

* Vard och omsorg - hemtjanst

* Vard, stod och utredning

* Individ- och familjeomsorg

* Personligt stod och omsorg

* Arbete, sysselséttning och integration

Karin Hallberg

Forvaltningschef

Bilagor
e Nyckeltal och statistik november 2025
e Nyckeltal och statistik [IFO november 2025

Sandlista

Revisorerna
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Namnd och forvaltningsgemensamt

Nyckeltal 2025 Snitt  Snitt  Snitt
Jan Feb Mar  Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov 2025 2024 2023
Fardtjanst
Total kostnad, tkr (tusen kronor) 609| 563 648 684 713| 694 723 713 790 849 785 706 654 532|
Totalt antal resor 2178| 2114 2289| 2300| 2461 2209 2219| 2292 2638 2726 2435 2351 2316 2049]
Kostnad per resa, kr 2&]' 266 283 297 290 314 326 311 29 31 322 300 283 259|
Fardtjanst
Antal resor (vanster axel)
Kostnad, tkr (hoger axel)
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Aldreomsorg

Nyckeltal 2025 Snitt  Snitt  Snitt
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec 2025 2024 2023

Belaggning

Beliggning genomsnitt per hel manad i % (sarskilt boende) 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Belaggning genomsnitt per hel manad i % (korttidsplatser) 91 86 82 74 86 76 75 82 84 95 101 85 99 102

Vantetid sarskilt boende

[Antal dagar fran beslut till forsta erbjudande (sarskiltboende) | 114]  122] 42] 16] 33 27] 24] 27| 37| 54] 48] | 4] 111] 80|

Hemtjanst

Antal personer med utford hemtjanstinsats 734] 729|727 722] 726|719  730] 734 741 748 712 729] 731 712)

Antal utforda timmar hemtjansten inkl annan utforare 22577| 21239 22350] 21437| 21537| 20120 20761| 20276] 20514 21473] 20651 21176| 21060 20883
varav timmar/insatser av annan utforare 2134 1925] 1923| 2117] 1937 1822 2177] 1926 2076/ 2117] 1961 2010] 1987 1 876

Hemsjukvard

|Antal inskrivna HSV (AO/PSO) | 10s5] 1065 982] 974] 987] 965 992 998 995 1003 1013 | 1003] 1063 1094
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Individ- och familjeomsorgen 2025 Nyckeltal Snitt  Snitt  Snitt
Barn & Unga - Insatser i 6ppenvard Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec 2025 2024 2023
Antal familjer i 6ppenvardsinsats (Bistandsbeddmt) 131 124 124| 128] 129| 114 99 125 124 140 139 125 113 69
Antal barn och unga i 6ppenvardsinsats 178 173| 181 187 190| 165 140 171 174 189 185] 176 152] 94

46 55 64 68 64 61 51 54 50 71 84 61 35 30

Antal individer i serviceinsats (Ej bistandsbedémt)
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Personligt stod och omsorg

Nyckeltal

Nov

Dec

Snitt  Snitt  Snitt
2025 2024 2023

Antal beslut, personer med personlig assistans 63 63 63 62 63 63 60 61 62 62 62 62 63 60
- darav pers ass SFB (FK) /LSS (Kommunbeslut) 48/15| 48/15| 48/15| 48/14| 49/14| 49/14| 50/10 51/10 52/10 52110 52/10 49/14| 48/15| 4517
Antal personer med pers. ass. , Privat utforare 47 48 48 47 48 49 47 48 49 49 49 48 47 45
Antal personer med pers. ass., Kommunen som utfor] 16 15 15 15 15 14 13 13 13 13 13 14 16 15
Antal utforda timmar personlig assistansikommunal] 4812 4216 4643| 4553] 4692| 4397| 4472| 4325 4247| 4400) 4346 4464| 4715 4586
Antal boendebeslut Sol/LSS 39/158| 39/157|40/155| 40/155| 40/154| 41/156| 41/156|39/155| 40/154 | 40/155| 40/154 40/156| 44/158| 44/161
Antal verkstallda boendebeslut (inflyttade) Sol/LSS | 39/152| 39/151|40/151| 40/151| 40/150| 41/150| 41/150|39/149| 39/149| 39/150| 38/150 40/151| 43/149| 42/153
Varav antal kopta platser SoL/LSS 43 43| 43 43 43 43 43| 53 53 43 43 413 6/3 6/5
[Korttidsvistelse, antal dygn (10+2 platser tiligangliga)]  186]  165] 181] 167] 186] 163] 164] 185] 164] 165 156] 171]  169]  191]
Antal personer med boendestodsbeslut 100 100 100 100 100 102 104 101 104 106 106 102 110 113
Planerade timmar 412 366| 370 370 391 327 369| 353 395 384 374 374 478 529
Utférda timmar 308 300 294 299 277 241 246| 229 278 275 254 273 368 428
Antal beslut om bostad med sarsk. service, bam/ung] 8 8] 8] 8] 8] 8] 8] 6 6] 6] 6] 7] 7] 5]
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Arbete, Sysselsattning och integration

Nyckeltal 2025 Snitt  Snitt  Snitt
Bestallare a eb a p a g ep O ov De 0 024 0
Forsorjningsstdd (IFO) 149 146] 162] 170[ 177[ 172] 168] 167| 168| 165] 165 164 141] 124
Kommunala Aktivitetsansvaret 129] 102[ 107] 103 98] 154] 168] 169 149| 124] 157 133] 127 113
Arbetsformediingen 31 26| 33 30| 36| 37 34| 31| 29| 26| 24 31 40 74
Annan bestallarefinitierat av individen sjalv 8 7110 6] 10 10 10[ 10 11| 13] 18 10 9 6|
Bistandsenheten (Beslut Daglig verksamhet LSS) 200] 208] 207[ 210] 210] 210] 214] 212 213] 215[ 215 210]  198] 193]
Insatser

Kartiaggning, t ex kartiaggning, fordjupad beddmning 0 0 0 of o] o 0 of of of o 0 1 13
Rusta, t ex praktik, arbetstraning, sprakiraning, arbetsprévning, vagledning 91 86| 103 102| 112] 98] 89 82| 82| 78] 77 o1 18] 155
Matcha, arbete 68 63| 38 42| 44| 50 47| 55| 59| s6[ 91 56| 50| 68
Forhindrad (tidsb d franvaro) 4 6 6| 1] 8 8 10 8 3] 3 3 6 6 7
Verkstallighet intemt socialforvattningen (LSS) 163]  171[ 173|173 173[ 173] 177] 177] 182| 182] 180 175  160] 167
Verkstallighet Féretagsgrupper (LSS) 2| 22| 19| 21| 21 22[ 22 20| 17| 19] 19 20 24| 20
Verkstallighet Féretagsplats, heltid (LSS) 11 11 11 12| 12 1] 11 10] 10 10] 13| 11 8 9
Verkstallighet Féretagsplats, dettid (LSS) 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 6li.u.
Resultat

Arbete 7 3 3 3[ 3] 9 3 3] 1] 4 4] 5| 4
Studier 4 0 0 o] o[ 0 0 5 2] 0] © 1 1 1
Akassa 3 7 0 2l 1 1 2 of 4 2[ 2 2 B 3|
Annan ersatining, t ex sjukersattning, aktivitetsersattning, foréldrapenning 0 0 0 sl 1] 3 2 of o o 2 1 1 0
Aktivitet i annan myndighet, t ex KROM (insats via Arbetsformediingen) 2 2 2 2| 2] 2 2 o 3 2[ 1 2| 2 1
Arbete (LSS) 0 0 0 of of 0 0 of o 0 © 0| 0 0|
Budget och Skuld

Inkomna arenden 200  25]  27] 21| 17] 28 3 29] 28] 19] 18 21 18] 18
Inskickade skuldsanering 4 1 5 2] 6 9 1 6] 4] 15] 9 6| 6 4
Beviljade skuldsanering 8 4 3 1| 3] 4 3 1 15[ 2 3 2 2)
Omprovning/verklagan 0 0 3 1 2] 1 2 of 1| 2[ 0o 1 1 2)
Antal i kb 33| 36 45| 52| 48[ 56| 55 70| 62| 56| 45 51 ElE
Langst kotid | dagar 98] 100] 115 113] 116[ 118] 147] 166] 130] 100] 87| 17| 80| iy
Konsumentkontoret

Arenden 42] 25| 54 37| 36] 46 4] 62[ 38] 45] 50 ] a3 40
Kontakttillfallen 12[ 58] 60 197] 190] 213] 33| 207[ 183| 172 145 134 160[ 131
Férebyggande 92 7 6| 1] 4] 3 0 5[ 10 13] 8 17 9 9|
Integration

Antal personer kommunmottagna 0 7 2 1| 1] 1 13 5 of iu] iu 3] 7 2]
Antal personer i Samhalisorientering 3 3 3 3] 6 6 6 5] 3] 4] 3 4 4 4
Antal personer inom SFl-etablering 15 17 20 18] 19] 16] 12 10 11| 15] 13 15| 10 8|
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Sjukfranvaro %

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec SNITT 2025 SNITT 2024

Kort| Tot Kortl Tot | Kort | Tot | Kort| Tot | Kort| Tot | Kort| Tot | Kort| Tot | Kort| Tot |Kort| Tot Kortl Tot | Kort| Tot | Kort| Tot | Kort | Tot |Kort| Tot
Adm 04| 3,2 O,8| 20| 19| 25 25| 31| 04| 10| 21| 2,7 04| 14| 02| 21| 16| 40 0,8| 3,2 1,1 25| 1,1] 47
Sibo 6,0| 14,4 59| 14,3| 5,9| 14,8| 5,4| 14,7| 4,7| 13,7| 42| 12,0| 4,1| 11,8| 4,1] 13,2| 5,3| 14,3| 4,4/ 14,0 49| 13,6] 4,7 13,5
Htj 5,8| 14,5 6,0| 15,4 6,5/ 160 49| 13,2| 55| 129| 5,2| 10,7| 4,2| 10,5| 3,9| 11,3| 5,7| 15,3| 5,5| 14,6 5,3| 13,3| 5,2 15,1
VSU (ejy 31| 5.8 47| 84| 48| 81| 2,1 54| 21| 51| 22| 56| 1,8 51| 1,9 51| 3,5 75 2,7 69 2,8| 63| 2,7 6,6
IFO 2,9 11,8| 39| 12,5 16| 100| 24| 93| 19 80| 16| 73| 1,2 67| 1,4 59| 08| 51| 15| 3.3 1,9 81| 22| 111
PsO 4,0| 10,7| 5,3| 12,8| 4,2| 11,8| 3,4| 10,8| 3,8| 11,3| 2,7| 9,2| 2,7| 75| 24| 77| 45| 10,0| 3,7| 8,7 3,6] 99| 36| 104
ASI 35 87| 41 10,1| 4,5\ 11,5 3,8| 13,1 3,1 11,1] 23| 71| 13| 45| 3,0/ 66| 40| 10,3 42| 98 35| 97| 33| 71
Forvtotd 4,5| 11,5| 5,2 12,6| 4,9]| 12,5| 4,0| 11,4 3,9i 10,9| 3,4 94| 3,0 85| 3,01 91| 43| 11,2| 3,8|10,6 4,0 10,7 3,9 11,?;'

Sjukfranvaro %

16,0
14,0
12,0
10,0
8,0
6,0
40
RO 0 R 6T
0,0
kort  tot kort tot kot tot kort tot kort tot kort tot kort tot kort tot kort tot kort tot kort tot kort tot
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

2023 W2024 W2025
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Overtid, timmar

Jan  Feb Mar Apr Maj Jun Ju  Aug Sep Okt Nov
Administrativa avd. 1] 5 9 0 12 9 0 5 6 5
Vard och Omsorg Sabo 234 301 436 573 411 430 989 696| 281 269
Vard och Omsorg hemtjéanst 603 582 598 415 339 382 571 411 592 505
Vard,Stéd och Utredning 63 81 161 114 92 247 343 252 71 67
Individ- och Familjeomsorg 22 62 59 74 55 137 26 28| 28 32
Personligt stod och omsorg 158| 312 314| 612 396 380| 453 416| 470 444
Arbete,Sysselsattning och integration 3| 3 1 0 0 4 3 0 18 1
Forvaltning total 1084' 1346/ 1578| 1788| 1305/ 1589| 2385| 1808|1466| 1323 0
Overtid, timmar
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Datum

Orosanmalan BoU

Stk och filtrera ®@ ®@
Kvinna " Man 0
Antal orosanmélningar Antal individer
Organisation
Alla v Antal or alningar (inl anmiilningar och inl de information) per manad
@ Antal orosanmalningar @ Antal individer
Aktualisering
Alla v
Aktualiseringsorsak _g’
=
Alla v E
<
3
o
S
E
<
<
Alder pa individ vid orosanmilan:
398
Ar Jan Okt Nov Dec Totakt
2023 233 228 218 194 231 209 121 229 226 232 266 213 2600
2024 227 228 209 220 323 222 191 190 268 363 325 322 3088
12 2025 274 259 338 300 302 244 179 194 304 412 410 3216
- Totalt 734 715 765 714 856 675 491 613 798 1007 1001 535 8904
0=17 18=-20
Eda 33w 283




Barn- och Ungdomsenheten & Familjeenheten

]

I 2023 ” 2024

Bam och unga: 0 = 17 ar

Manadssnitt per ar:

I Y 2 2 N R I
Antal pidgdende drenden (unika individer) 368 370 370 376 367 357 371 388 412 Antal pagdende drenden (unika individer) 3123 3688 372,0
Antal inkomna ansdkningar 5 4 6 2 1 5 1 1 4 T 4 Antal inkomna ansékningar 58 71 36
Antal inkomna anmalningar och inkommande 247 232 31 278 275 215 164 180 291 387 398 Antal inkomna anmalningar och ink d 207,5 2437 270,7
information information
Unika individer av ovan inkomna anmélningar 183 202 222 192 218 136 133 129 229 270 29 Unika individer av ovan inkomna anmalningar 94,2 97,0 1132
och inkommande information och inkommande information
Antal inledda utredningar enligt 11:1/14:2 Sol 54 57 60 59 50 53 37 30 64 86 69 Antal inledda utredningar enligt 11:1/14:2 Sol 58,4 60,8 56,3
Unga Vuxna: 18 - 20 ar Manadssnitt per ar:

_mmmm-mm T
Antal pdgdende arenden (unika i Antal pagaende drenden (unika individer) 26,9 299 36,5
Antal Inkomna ansdkningar 3 2 2 2 2 3 3 4 1 5 1 Antal inkomna ansékningar 1.3 13 2,5
Antal inkomna anmélningar och inkommande 27 27 27 22 27 28 15 14 13 25 12 Antal inkomna anmalni och ink d 9,2 137 215
information information
Unika individer av ovan inkomna anmélningar 19 14 18 21 19 23 8 1n 10 13 7 Unika individer av ovan inkomna anmalningar 48 60 70
och inkommande information och inkommande information
Antal inledda utredningar enligt 11:1/14:2 Sol 8 7 5 4 3 5 6 2 4 6 2 Antal inledda utredningar enligt 11:1/14:2 Sol. 27 23 47
Valdsutsatta: 0 = 20 ar Manadssnitt per ar:

Jan Feb Mar Apr [ Maj Jun i | Aug Sep Okt | Nov 2023 2024 2025
Antal valdsutsatta barn och unga (unika 55 40 43 44 59 34 36 29 58 46 58 Antal valdsutsatta barn och unga (unika 21,2 274 351
individer) individer)
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Barn- och Ungdomsenheten & Familjeenheten

TR T

Placeringar: 0 = 12 ar Manadssnitt per ar
Jan ‘ Feb | Mar  Apr ‘ Maj | Jun  Jul ‘ Aug | Sep Okt ‘ Nov 2023 ‘ 2024 ‘ 2025
Antal barn i familjehem 43 45 46 46 49 48 44 44 45 45 45 Antal barn i familiehem 46,8 429 45,5
Antal barn i HVB och SiS 6 5 5 5 5 9 10 10 9 7 7 Antal barn i HVB och SiS 4.2 46 71
Placeringar: 13 - 20 ar | [ Manadssnitt per ar
Jan ‘ Feb | Mar  Apr ‘ Maj | Jun  Jul ‘ Aug | Sep Okt ‘ Nov ‘ 2023 | 2024 ‘ 2025
Antal ungdomar i familjehem 31 33 30 33 36 37 34 35 35 37 36 Antal ungdomar i familjehem 243 30,7 343
Antal ungdomar i HVB och SiS 16 16 16 16 16 15 13 13 13 13 15 Antal ungdomar i HVB och SiS 12,5 13,0 14,7
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Datum

Placeringar BoU

@
0-12 ” 13-20 81,0 23,0

Antal i familiehem (manadssnitt) Antal i HVB och SiS (manadssnitt)
Antal barn/ungdomar i familjehem
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86 8
. 79 80 79 80 81 79 82 81

£ nonow 5 5 % n 2 7 74 7 74 7 73 76 75 16 73 75 73 » 7 o
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Manad
Antal barn/ungdomar i HVB och SiS
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25 25 25

@ 4 23 23 23 23 24 2 2 3 23
“ 20
5 18 18 19 18 18
] 17 16 17 16 16 17 16 o 17 17
o 14 14 15 15 5 15
>
T
£
<

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jd Aug Sep Okt Nov Dec
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Vuxenenheten

I 2023 ” 2024

Vuxna: Véldsutsatta (Vald i nara relation/VIN) Manadssnitt per ar
2023 2024 2025
Antal vuxna - nya aktualiseringar 2 3 3 8 4 6 2 2 2 8 5 Antal vuxna - nya aktualiseringar 46 51 35
Antal vuxna | Sppenvardsinsatser 22 22 21 22 19 18 20 20 19 20 18 Antal vuxna i 6ppenvardsinsatser 16,0 193 201
Antal vuxna i skyddat boende 1 1 1 1 2 1 3 4 Antal vuxna i skyddat boende 2.2 04 13
Vuxna: SB (Skadligt bruk/beroende) Manadssnitt per ar
Antal vuxna i vard pa HVB Sol/LVM 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 Antal vuxna i vard pa HVB Sol/LVM 14 20 12
Antal vuxna i 8ppenvardsinsatser 64 63 64 63 60 55 53 51 50 47 47 Antal vuxna i 6ppenvardsinsatser 57.4 533 56,1
Antal vuxna med utdkat individuellt stéd 10 1 1 9 10 10 10 9 9 9 10 Antal vuxna med utdkat individuellt stéd 19 95 98
Antal anmalningar (inkl. LOB) 33 30 39 27 24 47 37 23 18 30 14 Antal anmalningar (inkl LOB) 28,1 29,6 293
Antal ansékningar 7 3 3 2 4 1 8 4 5 4 2 Antal ansékningar 6,6 6,0 39
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Datum

Orosanmalan Vuxen

Sok och filtrera @ |4 | @ ®@
1 9 Orosanmalningar VIN 1 7
Antal orosanmaélningar 15 . @ Antal individer
Kvinna || Man Orosanmalningar SB
Antal alningar (ink anmilningar och ink de information) per manad
Orosanmilan Vuxen Orosanmalan Vuxen N R .
SB VIN Obs. Total antal orosanmdilningar anges pa slutet av varje stapel
@ Orosanmilan Vuxen SB @ Orosanmalan Vuxen VIN
Organisation
14 Vuxenenheten v 5
D
<
£
"o
Aktualisering E
o
Alla v 8
-
J]
Aktualiseringsorsak z
Alla v
Nov
2025
Orosanmélan Vuxen
PETIR) N [ Orosanmilan Vuxen SB
Alder pa individ vid orosanmalan: 2023 8 3 21 30 32 so 32 3 3 271 19 23 356
6 2024 27 21 26 22 31 49 37 28 31 41 22 38 373
° 2025 35 3N 42 30 24 47 38 23 19 34 15 338
3 B Orosanmilan Vuxen VIN
; . s ; B 2023 3 4 5 3 2 2 3 3 3 28
— - - 2024 2 4 2 1 2 4 5 2 1 23
2025 & 1 5 2 3 2 1 2 5 4 28
18-24 25-29 30-39 40-49 50=-59 60-64 65+
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Forsorjningsstodsenheten

2024

T

Ekonomiskt bistand

Jan Feb ‘ Mar = Apr Maj

Antal hushall som erhallit ekonomiskt bistand
varav unga hushall (18 - 24 ar)

Antal hushdll aktuella ingre an 10 manader
Antal pagaende arenden (Unika individer)
ekonomiskt bistand

Totakt utbetalt férsérjningsstdd (tkr)

448 438
38 42
310 310
476 482

4678 4463

458 457 456 459
45 48 44 46

305 301 312 320
490 502 500 508

4544 4512 4397 4602

470
49

321
512

4930

430
M
324
496

4416

452 460
47 a7
318 319
492 500
4650 4491
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Nov
447
48
330
517

4484

Manadssnitt per ar

2023 ‘ 2024
Antal hushall som erhallit ekonomiskt bistand 401 419
varav unga hushall (18 - 24 &r) 49 49
Antal hushdll aktuella lingre &n 10 manader 302 307
Antal pagaende arenden (Unika individer) 453 469
ekonomiskt bistand
Totalt utbetalt férsériningsstad (tkr) 3713 4053

2025

452
45
315
498

4561




Datum

Utbetalt ekonomiskt bistand

4484 © a7 ©
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Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(2)

Socialnamnden

Godkannande Dnr: SOC 2025/256
Handlédggare Mottagare
Karin Hallberg Socialnamnden

karin.hallberg@vanersborg.se
0521-72 14 71

Aterkopplande utredning utifran initiativarende
Sorbygardens framtid samt behov av platser inom
sarskilt boende i Bralanda

Forslag till beslut

1. Socialndmnden har tagit del av utredningen och bedomer att uppdraget, att ta
fram en utredning utifrdn initiativirendet om Sorbygérdens framtid, &r slutfort.

2. Socialndmnden beslutar, mot bakgrund av ovanstaende, att dteruppta
vakanshallning/tomstéllning av Sorbygardens sérskilda boende som ekonomisk
atgird.

3. Socialndmnden ger socialforvaltningen i uppdrag att paborja en forstudie av
boendebehovet inom sérskilt boende i Bralanda och Friandefors.

Sammanfattning av arendet

Robin Skenhede (M) véckte ett initiativirende under socialndmndens sammantriade
2025-09-25, § 94. Socialndmnden tog foljande beslut enligt forslaget i initiativirendet:

- Att socialndmnden lyfter frdgan om en eventuell vakanshéllning/nedlédggning av
Sorbygarden och flytt av de boende till politisk beredning.

- Att socialndmnden begér en fullstindig utredning som belyser konsekvenserna
for brukare, anhoriga, personal och ortens invanare, paverkan ekonomiskt, samt
alternativa 16sningar till vakanshéllning/nedlaggning.

- Att drendet aterrapporteras till ndmnden for vidare behandling innan nigot
vidare tjanstemannabeslut fattas.

- Att pausa vakanshallningen tills ovan ndmnda punkter genomforts och att
tvangsflytten av de boende omedelbart avbryts.

Utifran beslutet har en utredning genomforts. I dialog mellan socialférvaltningen och
socialndmnden har en avgransning gjorts gillande utredningen. Konsekvenserna for
ortens invanare bedoms inte ligga under socialndmndens omrade och har saledes inte
tagits med 1 utredningen.

Utredningen belyser effekter av ett tomstéllande for brukare, anhdriga, personal samt de
ekonomiska konsekvenserna.

Utredningen beskriver dven befolkningsprognosens paverkan pd behovet av platser
inom sérskilda boenden fram till &r 2035. Rapporten undersoker flera scenarier for
framtida boendeutbud. Alternativa 16sningar behandlas inte 1 utredningen, dessa
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Socialnamnden TJANSTESKRIVELSE 202)
Godkannande

Dnr: SOC 2025/256

aterfinns 1 stillet i socialforvaltningens forslag till atgérdsplan for att nd budget mot
tilldelad budgetram daterad 2025-11-27 (dnr SOC 2025/276).

Av socialndmndens beslut den 2025-09-25, § 88, framgar att socialforvaltningens
ordforande begirt att den di paborjade utredningen om behovet av platser inom sérskilt
boende i Bralanda skulle genomforas skyndsamt. Den aktuella utredningen redovisar
det framtida behovet av platser. Socialforvaltningen bedomer att en forstudie bor
genomforas avseende boendebehovet inom sérskilda boenden 1 Bralanda och
Friandefors, for att skapa en helhetsbild av de norra delarna av kommunen och planera
hur socialndmnden ska mota framtidens behov.

Beredning

Socialndmnden fick den 2025-11-20, § 116, information om f6rvaltningens arbete
utifran initiativirendet.

Karin Hallberg

Forvaltningschef

Bilagor
e Utredning Konsekvenser av ekonomisk éatgard - tomstédllande av séarskilt boende
Sorbygérden

Sandlista

Handléggare av drendet

Forvaltningschef
Verksamhetschef sirskilda boenden
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Vanersborgs kommun RAPPORT 1017)

Socialnamnden

2025-11-21 Dnr: SOC 2025/256
Handldggare Mottagare
Karin Hallberg Socialndmnden

karin.hallberg@vanersborg.se
0521-72 14 71

Konsekvenser av ekonomisk atgard - tomstallande av
sarskilt boende Sorbygarden

Utredning utifran initiativarende Soérbygardens framtid
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Socialnamnden RAPPORT 2(17)
2025-11-21 Dnr: SOC 2025/256

Sammanfattning av rapporten

Socialndmnden har gett socialférvaltningen i uppdrag att utreda konsekvenserna av att
tillfalligt tomstélla det sarskilda boendet S6rbygarden. Utredningen belyser effekter for
brukare, anhoriga, personal samt de ekonomiska konsekvenserna. Utredningen beskriver
dven befolkningsprognosens pdverkan pé behovet av platser inom sdrskilda boenden fram till
ar 2035. Rapporten undersoker flera scenarier for framtida boendeutbud.

Alternativa 16sningar till tomstéllning behandlas i en separat atgérdsplan.

Ett tillfalligt tomstéllande av Sorbygarden kan innebira konsekvenser for brukare, anhoriga
och personal, sdsom oro, omstéllning och risk fér minskad nérhet till anhoriga. For personalen
kan atgirden innebdira stress och 0kad arbetsbelastning, och det finns risk for att den positiva
arbetsmiljon paverkas negativt. Samtidigt innebér tomstéllningen en snabb och pataglig
ekonomisk effekt for kommunen, med en besparing pa 14 miljoner kronor samt ytterligare 1,8
miljoner genom att undvika underskott. Denna besparing dr avgorande for att skapa balans 1
socialforvaltningens budget och for att kunna ticka underskott inom andra verksamheter.

Att inte genomfora tomstéllningen innebér att brukare och personal far behalla sin invanda
miljo, men de ekonomiska utmaningarna kvarstar. Dessutom kvarstar behovet av renovering
och atgarder for brandskydd, vilket medfor ytterligare kostnader. Befolkningsprognosen visar
pé ett okat behov av sirskilda boendeplatser framover, vilket gor det extra viktigt att resurser
anvénds effektivt. Socialforvaltningen ser behov av att 1 en forstudie gora en fordjupad
utredning géllande boendebehovet 1 Bralanda samt i Friandefors.

Sammanfattningsvis forordas tomstéllningen av Sorbygarden framst pa grund av dess
omedelbara och realistiska ekonomiska effekt, som dr nddvéndig for att sékerstélla budget 1
balans. Samtidigt ar det viktigt att negativa konsekvenser for brukare, anhdriga och personal
minimeras genom planering och individuellt anpassat stod.

Karin Hallberg

Forvaltningschef
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Socialnamnden RAPPORT 3(17)

2025-11-21 Dnr: SOC 2025/256
Innehallsforteckning
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Socialnamnden RAPPORT 4(17)
2025-11-21 Dnr: SOC 2025/256

1 Uppdrag

1.1 Uppdragsbeskrivning

Socialndmnden tog den 2025-09-25, § 94, beslut om att uppdra socialférvaltningen att ta fram
en utredning som belyser konsekvenserna for brukare, anhoriga, personal och ortens invénare,
paverkan ekonomiskt, samt alternativa losningar till tomstéllande av Sorbygarden.

1.2 Avgréansning

I dialog med socialndmnden har socialforvaltningen konstaterat att fragan géillande
konsekvenserna for ortens invénare inte hor under socialndmndens omréde.

Beskrivningen av alternativa 16sningar till atgérden tomstéllande av Sorbygéarden ges i
socialforvaltningens forslag géllande atgérdsplan for budget i balans, daterad 2025-11-27
(dnr: SOC 2025/276).

2 Resultat och slutsatser

Utredningen visar att ett tillfélligt tomstéllande av So6rbygérden medfor flera risker och
utmaningar for brukare, anhoriga och personal, bland annat oro, omstéllning och risk f6r
minskad nérhet till anhoriga samt paverkan pa arbetsmiljon. Samtidigt innebér atgérden en
betydande och omedelbar ekonomisk besparing for socialforvaltningen, vilket dr avgérande
for att uppna budget i balans och sikerstélla verksamhetens langsiktiga hallbarhet.

Alternativet att inte genomfora tomstillningen innebér att brukare och personal far behalla sin
invanda miljo, men de ekonomiska utmaningarna kvarstar och behovet av renovering och
brandskyddsétgiarder medfor ytterligare kostnader. Befolkningsprognosen visar dessutom pé
ett 0kat behov av sidrskilda boendeplatser framover, vilket stéller krav pa effektiv
resursanvandning.

Parallellt med denna utredning har socialférvaltningen tagit fram ett forslag till atgérdsplan
som ska presenteras for socialndamnden. I dtgirdsplanen framhalls att socialférvaltningen
fortsatt bedomer att ett tomstillande av S6rbygérden &r det alternativ som ger snabbast och
mest realistisk ekonomisk effekt och, trots de risker som identifierats, innebar minst pdverkan
pa hela verksamhetens brukare och personal. Om socialndmnden beslutar att genomfora andra
atgdrder dn tomstéllande av Sorbygérden, dr dven dessa forenade med risker, vilka beskrivs i
atgirdsplanen.

Vid ett eventuellt beslut om atgirden tomstillande av So6rbygérden ér det av stor vikt att de
risker som finns hanteras pd ett systematiskt sétt. Socialférvaltningen kommer dérfor, om
beslut om dtgérden tas, att planera for att sékerstélla att eventuella negativa konsekvenser for
brukare, anhoriga och personal minimeras och att omstillningen sker pd ett sa tryggt sétt som
mojligt.
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Socialnamnden RAPPORT 5(17)
2025-11-21 Dnr: SOC 2025/256

3 Utredning
3.1 Sorbygarden

Sorbygardens sérskilda boende har idag 24 platser. Tidigare fanns totalt 32 platser, men atta
av dessa vakanshélls sedan 2020. Under perioden 2022-2023 6ppnades de étta platserna
tillfalligt igen pa grund av ett 6kat behov av platser samtidigt som ombyggnation pé sérskilt
boende Nordkroksviagen pagick. Forutom Sorbygérden finns dven det sédrskilda boendet
Solhaga 1 Bralanda, med 24 platser.

Som en ekonomisk atgdrd foreslar socialforvaltningen att Sorbygarden tillfalligt tomstalls.
Nedan redovisas de konsekvenser som kan uppsté vid ett eventuellt tillfdlligt tomstillande
av Sorbygarden, samt hur socialforvaltningen avser att hantera dessa. Vidare beskrivs vilka
konsekvenser som kan bli aktuella om tomstéllandet inte genomfors, samt hur S6rbygérdens
platser paverkar helheten inom sirskilda boenden i kommunen. Alternativa atgéarder
redovisas inte 1 denna rapport, utan presenteras mer utforligt i socialférvaltningens forslag

till atgardsplan daterad 2025-11-27 (dnr: SOC 2025/276).
3.2 Brukare

Ett tillfélligt tomstéllande av Sorbygérden kommer att padverka de brukare som idag bor dér,
men graden av paverkan kan variera beroende pa individens situation och behov. For vissa
kan en flytt innebira en stor omstédllning, med oro kring att limna en invand milj6, personal
och sociala kontakter. Andra kan uppleva fordandringen som mindre pafrestande, sérskilt om
de snabbt far en plats pa ett annat boende som motsvarar deras 6nskemél och behov. Det dr
darfor viktigt att varje individs situation bedoms och att stodinsatser anpassas utifran den
enskildes forutsittningar for att minimera negativa konsekvenser vid en eventuell flytt.

3.2.1 Nulige
Det bor 1 dagsldget 14 personer pa Sérbygarden.

Brukarundersokningen 2025 visar att Sorbygérden har ett gott resultat nér det géller de
dldres upplevelse av sitt boende 86 procent av de svarande dr nojda, vilket &r hogre dn bade
kommunens (81 procent) och rikets (79 procent) genomsnitt. Manga trivs i de gemensamma
utrymmena och med sitt eget rum, men endast 29 procent tycker att utemiljon ar trivsam,
vilket dr ldgre dn i kommunen och riket. Resultatet géllande hur bemd&tandet fran personalen
upplevs dr nagot lagre &n kommunen som helhet och riket. 86 procent anser att personalen
tar hinsyn till deras dsikter, vilket dr ndgot hogre &n genomsnittet. Trygghet och fortroende
far mycket hoga betyg, samtliga svarande kinner sig trygga och har fortroende for
personalen, vilket dr betydligt hogre 4n bdde kommunens och rikets nivder. Man dr mycket
ndjd med maten som serveras, vilket kan bero pé att den serveras varm fran det nérliggande
koket. Resultatet visar att sjdlvupplevd hilsa och upplevelse av oro eller &ngest &r mer
negativ 4n kommunens snitt. En faktor att lyfta géllande resultatet dr att svarsfrekvensen for
enheten var relativt 1dg, mellan 20-40 procent valde att besvara enkéten.

Lokalerna dr for nirvarande slitna och har ett tydligt behov av renovering, &ven om
brukarunders6kningen visar att de boende till stor del 4r n6jda med sitt boende. Den
nuvarande standarden, med tranga utrymmen, kan dock péverka mdjligheten att utfora
insatser pa ett effektivt och sikert sitt. Som ndrmare beskrivs i avsnitt 3.4 kan arbetsmiljon
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Socialnamnden RAPPORT 6(17)
2025-11-21 Dnr: SOC 2025/256

for personalen paverkas negativt av lokalernas utformning, vilket i sin tur kan fa
konsekvenser for kvaliteten pa de insatser som ges till brukarna.

3.2.2 Risker och utmaningar

En oro kan finnas bland sé vil brukare som anhdriga att den upplevda néjdheten som
framgar av brukarundersokningen kan komma att minska vid flytt till annat boende. Den
typen av oro behdver hanteras vid ett eventuellt tomstéllande av Sorbygarden.

Tomstéllandet kan vara forenat med vissa risker for berdrda brukare. Det kan finnas risk for
minskad nérhet till anhoériga och socialt nitverk, vilket kan leda till 6kad ensamhet och
isolering. Det kan ocksé skapa oro och otrygghet, sirskilt for personer med kognitiv svikt,
samt innebdra svarigheter att uppratthalla vardagsrutiner. Brukaren kan uppleva minskad
mdjlighet till delaktighet och pdverkan 6ver sin situation.

Brukare pa boendet har tillgang till personal inom det sarskilda boendet samt till
omvardnadsansvariga roller inom kommunal primérvard. Vid flytt till en annan enhet sker
overlamning till ett mottagande enhet samt till ett annat team inom kommunal primérvérd,
vilket kan medfora risker. Om rutiner for informationséverforing mellan legitimerad
personal och 6vrig boendepersonal saknas kan det leda till brister 1 varden, exempelvis att
riskbeddmningar, vardplaner eller pdgdende dtgidrder missas. For att minimera dessa risker
kravs en tydlig och strukturerad informationsdverforing

Brandskyddsforeldggandet for Sorbygéirden visar att det finns risker géllande brandskyddet
for brukarna som behover atgéardas. Detta kan innebéra att hela eller delar av boendet
behover tomstéllas for att mojliggora de atgérder som krivs for att uppnd brandsékerhet. Ett
sadant tomstillande &r forknippat med i stort sett samma risker som ett tomstéllande som
ekonomisk atgérd, och hanteras diarfor pa motsvarande sétt.

3.2.3 Hantering av riskerna

En flytt kan vicka oro hos bade brukare och nérstiende. Medarbetare inom sérskilda
boenden har stor erfarenhet av att bemota och hantera denna typ av oro, oavsett om den
uppstar vid byte mellan sdrskilda boenden eller nér en brukare flyttar fran ordinért boende
till sarskilt boende. Personalen arbetar aktivt med att skapa trygghet och kontinuitet for
brukarna under hela flyttprocessen.

Individuella risk- och konsekvensbeddmningar genomfors vid en flytt for att minimera
riskerna och anpassa flytten efter varje individs behov. Socialforvaltningens plan f6r
tomstéllandet &r att 1 mdjligaste man erbjuda plats pa Solhaga for de som onskar bo kvar 1
Brélanda. Vidare jobbar forvaltningen enligt rutiner for att sikra informationsdverforingen
till mottagande enhet.

3.2.4 Framtida brukare

Finns det nigra konsekvenser for framtida brukare d& det under en period finns farre
boendeplatser?

Det upplevs vara vanligare att brukare och anhdriga tackar nej till erbjudanden om
boendeplats i Bralanda/Friindefors jimfort med andra delar av kommunen. Onskemal om
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internflytt ldmnas oftare av personer som fatt sitt boendebeslut verkstallt 1
Bralanda/Frandefors. Forvaltningen forsoker alltid tillgodose den enskildes dnskemal om
boende 1 man av plats, men om det inte finns lediga platser erbjuds plats pa annat
dldreboende 1 kommunen enligt lagstadgat ansvar.

For enskilda individer kan ett tomstéllande av S6rbygarden innebéra att det saknas
boendeplatser i Bralanda vid 6nskemal, sérskilt om Solhaga ar fullbelagt. Forvaltningen
anser att det ar viktigt att ta fram en forstudie om boendebehovet i Brélanda for att kunna
tillgodose dessa dnskemal framdver.

Under den tid som étgiarden pagér kan paverkan uppsté avseende vintetid frén beslut om
sarskilt boende tills dess att forvaltningen kan erbjuda plats da forvaltningen under perioden
saknar 24 platser av de 362 platser forvaltningen har i sin grund. Detta paverkar naturligtvis
enskild person, dess anhoriga samt hemtjanst och kommunal primérvéard.

Forvaltningens ser en utveckling redan idag, och bedomer att den kommer 6ka for framtida
vard- och omsorgstagare, och det r att personer med ndgon form av demensproblematik i
hogre utstrickning sker och blir beviljade sérskilt boende, &n vad personer med somatiska
sjukdomar gor. Forvaltningen har utifran det 1 samband med ombyggnationer och
nybyggnation av sérskilda boendeenheter tillsammans med fastighetsdgare, arkitekt och
byggentreprendr sékerstéllt att boendena dr anpassade utifran det som ar gynnsamt for
personer med demensproblematik avseende utformning av interiéren. Detta ger dven
medarbetarna som arbetar for brukarna en arbetsmiljo som blir mer gynnsam.

Boendeenheterna i Bralanda/Friandefors dr inte byggda utifrdn de normer som idag rader
kopplat till ovanstaende utan forvaltningen kommer i en forstudie avseende ombyggnation i
Brélanda/Frandefors beakta dessa aspekter.

3.3 Anhoriga

Anhoriga utgor en viktig del av den vard- och omsorg som ges till den enskilde brukaren
inom sérskilt boende. Deras synpunkter, dnskemal och tankar beaktas i storsta mojliga
utstrackning vid planering och genomftrande av insatser.

Redan vid erbjudande om plats pa sérskilt boende sker en dialog med brukaren och dennes
anhoriga for att identifiera eventuella 6nskemal. I forsta hand ar det dock alltid den enskilde
brukarens egna dnskemadl, synpunkter och behov som ligger till grund for beslut och
utforande av insatser. Detta r en skyldighet enligt géllande regelverk, oavsett om det géller
val av boendeplats eller utformning av hjilpinsatser.

Anhoriga kan uppleva oro infor en eventuell flytt och hur denna fordndring kan paverka
deras nérstaende. Det dr darfor viktigt att bemota denna oro genom tydlig information och
samtal.

Socialforvaltningen kommer, i den man det dr mojligt, att planera sa att de brukare som
onskar bo kvar i Bralanda erbjuds plats pa Solhaga. Om detta inte 4r mdjligt kan det
innebdra att anhoriga som bor 1 Bralanda far lingre resvig for att besdka sina nérstaende.
For vissa kan det innebdra svarigheter att komma pa besok. For brukare vars anhoriga bor i
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de centrala delarna av Vianersborg kan en flytt till ett boende som &r beldget mer centralt
innebdra att det blir enklare for anhdriga att gora besok.

3.4 Personal
3.4.1 Nulége arbetsmiljé Sorbygarden

Arets medarbetarenkiit visar ett positivt resultat och indikerar att den psykosociala
arbetsmiljon pa Sorbygérden dr god. Personalen trivs pa arbetsplatsen och upplever att det ar
tydligt vad som forvéntas i rollen som medarbetare. Det dr vért att notera att medarbetarna
besvarade enkéten med kdnnedom om det foreslagna tomstillandet av Sorbygarden.

Den fysiska arbetsmiljon upplevs dock vara mindre bra. Lokalerna upplevs tranga bade 1
gemensamhetsutrymmena och i boenderummen. Badrummen &r sma och detta medfor
svarigheter dd man maste vara tva vid omvéardnad.

Eftersom det inte d4r mdjligt att installera traverssystem for taklyft anvénds i stéllet golvliftar.
Detta innebdr att lyftmomenten blir mer fysiskt krdvande for personalen och att utrustningen
tar upp mer plats i lokalerna vilket kan minska framkomligheten och 6ka risken for olyckor
samt forsvéra sdkra flyttningar.

3.4.2 Risker och utmaningar

Kartldggning av personalens risker avseende tomstillandet har genomforts pa
forvaltningsdvergripande niva pd forvaltningens samverkansforum (FSG) samt pa
verksamhetsniva i form av lokal samverkansgrupp (LSG).

Frisk- och riskbedémning, daterad 2025-04-03, som genomfordes infor socialnimndens
beslut om mal- och resursplan 2026-2028, visar att det bedoms finnas risker med att
tomstélla 24 platser inom sérskilt boende. Riskerna nedan &r skattade i1 en skala fran 1-16.
Foljande risker identifieras:

o Oro och stress for medarbetare som drabbas av ev. overtalighet och dirmed
forflyttningar/omplaceringar (skattat till riskniva 9, hog risk).

o Oro for att/om det uppstar kompetensbrist p.g.a. att manga véljer att sluta
(riskniva 2, 14g risk).

o Okad arbetsbelastning for boendepersonal och kommunal primirvard samt for
bistandsenhet och boendesamordnare utifran eventuellt 6kade kontakter med
brukare och anhdriga (riskniva 4, lag risk).

I frisk- och riskbedémning genomford pa LSG-niva under hosten 2025 har foljande risker
identifierats:

o Stress dver att stinga arbetsplatsen. Personalen kommer att kdnna oro over sitt
arbete, var de ska arbeta, nya rutiner, nya kollegor, ny chef. Resor till och fran
arbetet. (skattad riskniva 9, hog risk).
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o Hog arbetsbelastning: Genomfoérande av organisationsforandringen kommer att
krdava mycket arbete med planering. Yttre paverkan frdn omgivningen ska
bemotas och hanteras sakligt. Mediabevakning skapar osdkerhet hos berorda
roller. (risknivéd 6, medel risk).

o Missngje Over organisationsfordndringen. Motivation och arbetsglddje avtar.
Svart att fokusera pd verksamheten och mojligheterna. Fastnar i negativa
tankar. (riskniva 9, hog risk).

o Okad belastning pa andra verksamhetsomraden. Mer resurskrivande och 6kade
kostnader inom andra verksamhetsomraden. (risknivé 6, medel risk).

Med sjélvklarhet uppstar oro och stress hos medarbetarna som har sin anstéllning férlagd
till Sorbygérden géllande vad forandringen kommer medfora avseende tjédnstgoring pa
annan enhet inom forvaltningen. Personalen har en god sammanhéllning och trivs vél
tillsammans, vilket kan forstirka oron Gver att forlora den positiva psykosociala
arbetsmiljon som byggts upp pa arbetsplatsen. Sedan information om atgarden
kommunicerades har medarbetarna, i samverkan med enhetschef, arbetat aktivt med
frdgan. En plan har tagits fram for hur eventuella omplaceringar ska genomftras om
atgdrden blir aktuell igen, i syfte att skapa sa stor trygghet och forutsdgbarhet som mojligt
for personalen under processen.

Vid eventuell tomstéllning av Sorbygarden kommer medarbetarna erbjudas tjénster i forsta
hand pé andra dldreboendeenheter déir vakanta tjénster uppstar, i andra hand inom
hemtjanst och vérd, stod och utredning. Om medarbetare dnskar tjédnst inom personligt stod
och omsorg kommer forvaltningen att undersoka mojligheten till detta.

3.5 Ekonomisk paverkan

Nedan beskrivs den ekonomiska paverkan kring ett eventuellt beslut om att tomstélla
Sorbygérden.

Budget for Sorbygarden dr 14 mnkr som vid en tillfillig tomstéllning skulle kunna stirka
upp resultatet for hela forvaltningen och ticka underskott inom andra verksamheter.
Utover budget pd 14 mnkr skulle resultatet for verksamheten sérskilt boende och for hela
forvaltningen bli ytterligare 1,8 mnkr béttre da Sorbygérden har ett berdknat underskott for
2025. Dessa berdkningar géller heldrseffekt. Nar boendet (i nuvarande eller annat skick)
tas i bruk igen kommer pengarna att aterforas till verksamhetsomréadet.

Utdver ovan berdknad besparing kan ocksé vakanta tjdnster inom verksamheten tillsattas
med personal fran Sorbygérden i stillet for att externt rekrytera personal. Nyrekrytering av
personal innebér introduktionskostnader d4 ny personal ska “gd bredvid”.

Det finns en risk for vissa kostnader i samband med genomforandet av tomstéllningen. En
del av risken handlar om ett 6kat tryck pa hemtjénsten, eftersom antalet boendeplatser
minskar under den period d& den ekonomiska atgirden pagéar. Hemtjénsttagare som
egentligen dr 1 behov av sdrskilt boende kan behdva stanna kvar inom hemtjénsten ldngre
an om forvaltningen haft tillgéng till platserna pa Sorbygarden. Om verkstéllandet av
beslut om sirskilt boende fordrojs finns dven en risk for viteskostnader.
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3.6 Behov av boendeplatser

Vid en konsekvensbeskrivning av ett eventuellt tomstidllande av S6rbygérden &r det viktigt
att sitta Sorbygarden i ett storre sammanhang, dar helheten for sérskilda boendeplatser i
kommunen lyfts fram. Detta inkluderar d&ven det nya boendet som planeras pa kvarteret
Kalkonen. Nedan beskrivs befolkningsprognosen samt prognos dver behov av insatserna
sdrskilda boenden och hemtjénst. Slutligen beskrivs hur olika alternativ paverkar det totala
platsantalet samt personalbehovet.

3.6.1 Befolkningsutveckling

Bild 1 visar uppdelningen i hemtjédnstomraden. Tabell 1 beskriver befolkningsutvecklingen
mellan &r 2026-2035 for aldersgrupperna 65+ och 19-64 ar. Aldersgruppen 65+ beriknas
O0ka med 1 241 invéanare vilket paverkar behovet av insatserna sirskilt boende och
hemtjénst. Aldersgruppen 19-64 ér beriknas dka med 37 invénare vilket

paverkar mojligheten att rekrytera personal till verksamheterna.

Bild 1: Kluster/omrdden inom hemtjdnsten

65+ ar| 65+ ar| Forandring- Forandring-
Kluster/omrade 2026 2035 %, antal
Centrum och Vargon (Centrum 1-4,8 7 951 8 956 +12,6 % +1 005
Soddra 1-2, Vargon 1-2
Bralanda-Friandefors (Bralanda 1-2, 1798 2 034 +13,1 % +236
Centrum 7)
0,
Totalt 9749 10 990 +12,7 % 1241
19-64 ar| 19-64 ar| Forandring- Forandring-|
Kluster/omrade 2026 2035 % antal
Centrum och Vargon (Centrum 1-4,8 18 463 18 521 +0,3 % +58
Soédra 1-2, Vargon 1-2
Bralanda-Friandefors (Bralanda 1-2, 3 366 3 345 -0,6 % -21
Centrum 7)
[v)
Totalt 21 829 21 866 +0,15 % +37
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Tabell 1: Befolkningsutveckling mellan dr 2026-2035. Uppgifterna i tabellen dr hdmtade fran
befolkningspronosen som publicerats hésten 2025.

3.6.2 Prognos éver behov/efterfragan av insatserna sirskilt boende och hemtjéinst
mellan ar 2026-2035

Tabellerna nedan beskriver prognosen dver behovet av insatserna sirskilt boende samt
hemtjénst fordelat pa Centrum/Vargon och Bralanda/Friandefors.

Forandring Férandring-

Sabo 2026(2027(2028|2029(2030|2031(2032(2033|2034(2035(2026-2035 %
Centrum och

Vargon 295 (301 (306 |313 321 (324 |330 (334 (337 |342 |+47 +16 %
Bralanda-

Frandefors 58 61 |62 64 66 |69 |70 [72 |73 |74 [|+16 +28 %
Totalt 353 (362 (368 |377 387 (393 |400 (406 |[410 |416 |+63 +17 %

Tabell 2 Prognos 6ver behov av insats sdrskilt boende

Forandring Forandring-

Hemtjanst 2026|2027(2028(2029(|2030(2031(2032|2033(2034|2035(2026-2035 %
Centrum och

Vargon 633 [641 [652 |663 |678 682 1693 [700 [706 |716 |+83 +13 %
Bralanda-

Frandefors 130 (135 |138 |141 145 (148 [151 |155 |[156 |158 [+28 +21 %
Totalt 763 |776 (790 804 |823 (830 (844 (855 |862 |874 [+111 +14 %

Tabell 3 Prognos éver behov av insats hemtjdinst

3.6.3 Behov av boendeplatser utifrin olika scenarier
Nedan beskrivs behovet av boendeplatser utifran foljande mdjliga scenarier:

- Oforindrat utbud av boendeplatser och inga renoveringar

- Tillfallig ekonomisk dtgérd att spara 14 mnkr genom att tomstélla Sorbygérden

- Oforindrat utbud av boendeplatser och renovering av Sorbygarden

- Oforéndrat utbud av boendeplatser och renovering av S6rbygérden och Solhaga

- Nytt boende ar 2028 dir utbudet 6kar med 48 platser och inga renoveringar

- Nytt boende ar 2028 dér utbudet 6kar med 48 platser och renovering av Sorbygérden

- Nytt boende ar 2028 dir utbudet 6kar med 48 platser och renovering av Sorbygérden
och Solhaga

Forklaringar till rader i kommande tabeller:
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Overskott/underskott platser = Differens mellan behov och utbud dér + innebér
fler platser &n behov och — det omvinda.

Skillnad jmf &r 2025 i mnkr=> Okning (+) eller minskning (-) i drskostnad jAmfort
med ar 2025 utifran vad som sker inom verksamheten.

Oforandrat utbud av boendeplatser och inga renoveringar

Tabell 4 beskriver utvecklingen av behov och utbud inom Sarskilt boende ar 2026-2035 och
visar att ar 2026 finns ett totalt dverskott pa 9 platser och ar 2035 ett underskott pa 54 platser.
Ar 2026 tillkommer en beriiknad kostnad p& 4 mnkr for dtgéirdande enligt

brandsskyddsforeldggandet.

Ar 2026 2027
\B}eho_y Centrum och 205 301

argon
Utbu<_:_l Centrum och 287 287
Vargon
Overskott/underskott 8 14
platser
Be"hov Bralanda och 58 61
Frandefors
Ut!:_)ud Bralanda och 75 75
Ifrandefors
Overskott/underskott 17 14
platser
Totalt behov 353 362
Totalt utbud 362 362
Overskott/underskott

9 0

platser totalt
Skillnad jmf ar 2025 i +4 0
mnkr

2028 2029
306 313
287 287

-19 -26
62 64
75 75
13 11

368 377

362 362
-6 -15

0 0

2030 2031
321 324
287 287
34 .37

66 69
75 75
9 6
387 393
362 362
25 -31
0 0

2032

75

400
362

75

406
362

75

410
362

75

416
362

Tabell 4: Ofordndrat utbud av boendeplatser och inga renoveringar

Tillféllig ekonomisk atgérd att spara 14 mnkr genom att tomstélla Sorbygéarden

Tabell 5 beskriver utvecklingen av behov och utbud inom Sarskilt boende &r 2026-2035 och
visar att dr 2026 finns ett totalt underskott pa 15 platser (tillfélligt) och &r 2035 ett underskott
pa 54 platser. Tomstdllande av S6rbygéarden ar 2026 innebér en tillfillig kostnadsminskning
pa 14 mnkr under 2026. Ar 2027 tillkommer en beriiknad kostnad p& 4 mnkr for dtgérdande

enligt brandsskyddsforeldggandet.
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Ar 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Behov Centrum och 205 301 306 313 321 324 330 334 337 342
\VVargon
Utbud Centrum och 287 287 287 287 287 287 287 287 287 287
\_(argon
Overskott/underskott 8 14 19 26 34 37 43 47 50 55
platser
Bieliery i il e 58 61 62 64 66 69 70 72 73 74
Frandefors
Utbud Bralanda och 51 75 75 75 75 75 75 75 75 75
Frandefors
Overskott/underskott 7 14 13 1 9 6 5 3 2 4
platser
Totalt behov 353 362 368 377 387 393 400 406 410 416
Totalt utbud 338 362 362 362 362 362 362 362 362 362
Overskott/underskott 15 0 s 15 25 .31 .38 44 .48 54
platser totalt
Skillnad jmf ar 2025 i 4 w4 0 0 0 0 0 0 0 0
mnkr

Tabell 5: Tillfdllig ekonomisk dtgdrd att spara 14 mnkr genom att tomstdlla Sorbygdrden.

Of6riandrat utbud av boendeplatser och renovering av Sérbygérden 2028-2029

Tabell 6 beskriver utvecklingen av behov och utbud inom Sarskilt boende ar 2026-2035 och
visar att ar 2026 finns ett totalt dverskott pa 9 platser och ar 2035 ett underskott pa 54 platser.
Under renovering ar 2028-2029 ir det ett underskott pa 30-39 platser totalt. Ar 2026
tillkommer en berdknad kostnad pa 4 mnkr for atgdrdande enligt brandsskyddsforeldggandet.
Renovering av Sorbygérden ar 2028-2029 innebdr en tillfallig kostnadsminskning p& 14 mnkr
under dessa tva dr.

Ar 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Behov Centrum och 205 301 306 313 321 324 330 334 337 342
\VVargon

Utbud Centrum och 287 287 287 287 287 287 287 287 287 287
\_(argon

Overskott/underskott 8 14 19 26 34 37 43 47 -50 55
platser

Behov Bralanda och 58 61 62 64 66 69 70 72 73 74
Frandefors

Utbud Bralanda och 75 75 51 51 75 75 75 75 75 75
Ifrandefors

Overskott/underskott 17 14 11 13 9 6 5 3 2 y
platser

Totalt behov 353 362 368 377 387 393 400 406 410 416
Totalt utbud 362 362 338 338 362 362 362 362 362 362
Overskott/underskott

9 0 -30 -39 -25 -31 -38 -44 -48 -54
platser totalt
Skillnad jmf ar 2025 i

+4 0 -14 -14 0 0 0 0 0 0
mnkr

Tabell 6: Ofordndrat utbud av boendeplatser och renovering av Sorbygdrden 2028-2029.
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Of6riandrat utbud av boendeplatser och renovering av Sorbygarden och Solhaga 2028-2029

Tabell 7 beskriver utvecklingen av behov och utbud inom Sarskilt boende &r 2026-2035 och
visar att ar 2026 finns ett totalt dverskott pd 9 platser och &r 2035 ett underskott pa 54 platser.
Under renovering ar 2028-2029 #r det ett underskott pa 54-63 platser totalt. Ar 2026
tillkommer en berdknad kostnad pa 4 mnkr for atgérdande enligt brandsskyddsforeldggandet.
Renovering av Sorbygarden och Solhaga ar 2028-2029 innebér en tillfallig
kostnadsminskning pd 28 mnkr under dessa tva &r.

Ar 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

\B}eho.?’ Centrum och 205 301 306 313 321 324 330 334 337 342
argén

Utbud Centrum och 287 287 287 287 287 287 287 287 287 287

Vargon

Overskott/underskott 8 14 19 26 34 37 43 AT 50 -55

platser

Behov Bralanda och

e 58 61 62 64 66 69 70 72 73 74

Utbud Bralanda och 75 75 27 27 715 715 715 75 75 75

Ifrandefors

Overskott/underskott 17 14 35 37 9 6 5 3 2 1

platser

Totalt behov 353 362 368 377 387 393 400 406 410 416

Totalt utbud 362 362 314 314 362 362 362 362 362 362

Overskott/underskott 9 0 54 63 25 .31 .38 44 .48 54

platser totalt

Skillnad jmf ar 2025 i +4 0 28 28 0 0 0 0 0 0

mnkr

Tabell 7: Ofordndrat utbud av boendeplatser och renovering av Sorbygdrden och Solhaga 2028-2029

Nytt boende ar 2028 dir utbudet 6kar med 48 platser och inga renoveringar

Tabell 8 beskriver utvecklingen av behov och utbud inom Sarskilt boende ar 2026-2035 och
visar att ar 2026 finns ett totalt dverskott pa 9 platser och ar 2035 ett underskott pd 6 platser.
Ar 2026 tillkommer en beriiknad kostnad p& 4 mnkr for dtgéirdande enligt
brandsskyddsforeliggandet. Ar 2028-2031 ir det ett dverskott pa 42-17 platser totalt. Nir nytt
boende stér klart ar 2028 dkar kostnaderna med 17,5 mnkr (halvarseffekt) och fran ar 2029
och framat med 35 mnkr arligen.

Ar 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
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\B;Gho.?’ Centrum och 205 301 306 313 321 324 330 334 337 342
argén
\thb“‘?.' Centrum och 287 287 335 335 335 335 335 335 335 335
argon
Overskott/underskott 8 -14 29 29 14 11 5 1 2 7
platser
Behov Bralanda och 58 61 62 64 66 69 70 72 73 74
Frandefors
Utbud Bralanda och 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75
Frandefors
Overskott/underskott 17 14 13 11 9 6 5 3 2 1
platser
Totalt behov 353 362 368 377 387 393 400 406 410 416
Totalt utbud 362 362 410 410 410 410 410 410 410 410
Overskott/underskott 9 0 42 33 23 17 10 4 0 6
platser totalt
:::L':‘ad jmf ar 2025 i +4 0 +175 +35 +35 +35 +35 435 +35 435

Tabell 8: Nytt boende dr 2028 ddir utbudet okar med 48 platser och inga renoveringar.

Nytt boende ar 2028 dér utbudet kar med 48 platser och renovering av Sérbygarden.
Tabell 9 beskriver utvecklingen av behov och utbud inom Sarskilt boende &r 2026-2035 och
visar att ar 2026 finns ett totalt dverskott pd 9 platser och &r 2035 ett underskott pa 6 platser.
Ar 2028-2029 ir det ett Sverskott pa 18-9 platser totalt. Ar 2026 tillkommer en beriknad
kostnad pé 4 mnkr for atgérdande enligt brandsskyddsforeldggandet.

Ar 2028 6kar kostnaderna med 3,5 mnkr, ar 2029 med 21 mnkr och fran &r 2030 och framét
med 35 mnkr.

Ar 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Behov Centrum och 205 301 306 313 321 324 330 334 337 342

\Vargon

\lfb“‘?.' Centrum och 287 287 335 335 335 335 335 335 335 335
argon

Overskott/underskott 8 A4 929 29 14 11 5 y 2 7

platser

Behov Bralanda och 58 61 62 64 66 69 70 72 73 74

Frandefors

Utbud Bralanda och 75 75 51 51 75 75 75 75 75 75

Frandefors

Overskott/underskott 17 14 1 13 9 6 5 3 2 4

platser

Totalt behov 353 362 368 377 387 393 400 406 410 416

Totalt utbud 362 362 386 386 410 410 410 410 410 410

Overskott/underskott 9 0 18 9 23 17 10 4 0 6

platser totalt

Skilnadmfar20251 4 0 435 +21 435 435 +35 +35 435 435

Tabell 9: Nytt boende dr 2028 ddr utbudet 6kar med 48 platser och renovering av Sérbygdrden

Nytt boende ar 2028 dar utbudet 6kar med 48 platser och renovering av Sorbygarden och
Solhaga
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Tabell 10 beskriver utvecklingen av behov och utbud inom Sarskilt boende &r 2026-2035 och
visar att ar 2026 finns ett totalt dverskott pa 9 platser och ar 2035 ett underskott pd 6 platser.
Ar 2028-2029 ir det ett underskott pa 6-15 platser totalt. Ar 2026 tillkommer en beriknad
kostnad pa 4 mnkr for atgdrdande enligt brandsskyddsforeldggandet.

Ar 2028 minskar kostnaderna med 10,5 mnkr, ar 2029 6kar kostnaderna med 7 mnkr och fran
ar 2030 och framét med 35 mnkr.

Ar 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Behov Centrum och 205 301 306 313 321 324 330 334 337 342
\Vargon

Utbud Centrum och 287 287 335 335 335 335 335 335 335 335
\_(argon

Overskott/underskott 8 14 29 29 14 11 5 1 2 7
platser

Behov Bralanda och 58 61 62 64 66 69 70 72 73 74
Frandefors

Utbud Bralanda och 75 75 27 27 75 75 75 75 75 75
Frandefors

Overskott/underskott 17 14 -35 37 9 6 5 3 5 1
platser

Totalt behov 353 362 368 377 387 393 400 406 410 416
Totalt utbud 362 362 362 362 410 410 410 410 410 410
Overskott/underskott

olateer totalt 9 0 6 15 23 17 10 4 0 -6
Silnad Imfar20251 .4 0 405 47 435 435 435 435 435 435

Tabell 10: Nytt boende dr 2028 dir utbudet okar med 48 platser och renovering av Sorbygdrden och
Solhaga.

3.6.4 Prognos dver behov av personal kopplat till prognos oéver behov av
insatserna Sibo och hemtjinst ar 2026-2035

Tabellen 11 visar behovsdkningen av personal kopplat till prognos 6ver 6kade behov av
insatserna sirskilt boende och hemtjénst som beskrivs ovan. Ar 2026 ir det beriiknade
behovet av personal 542 medarbetare (beréknat utifrdn personaltitheten inom respektive
verksamhet). Ar 2035 #r det beriiknade behovet av personal mellan 38-75 fler medarbetare
beroende pé vad som sker inom sérskilt boende. Under samma tidsperiod beréknas antalet
invanare 19-64 ar 6ka med 36 personer.

Personalbehov 20262027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 Férandring|

Oforandrat utbud Sabo 542 546 551 556 562 565 569 573 575 580 +38
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Oforandrat utbud Sabo, tillf ek atgard 2026
523 546 551 556 562 565 569 573 575 580 +57

P t ut . R .
Oférandrat utbud Sabo renovera Sérbygarden 542 546 532 537 562 565 569 573 575 580 +38
Oforandrat utbud Sabo renovera Sérbygarden
och Solhaga 542 546 514 518 562 565 569 573 575 580 +38

Nytt boende +48 platser i '
yltboende #aC plalser inga renovenngar 5,5 546 588 593 600 602 607 611 613 617 +75

Nytt boende +48 platser renovera

Sérbygarden 542 546 570 574 600 602 607 611 613 617 +75
Nytt boende +48 platser renovera
Sorbygarden och Solhaga 542 546 551 556 600 602 607 611 613 617 +75

Tabell 11 Prognos 6ver behov av personal kopplat till prognos éver behov av insatserna Siabo och
hemtjdnst ar 2026-2035
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Socialnamnden

Godkannande Dnr: SOC 2025/276
Handlédggare Mottagare
Karin Hallberg Socialnamnden

karin.hallberg@vanersborg.se
0521-72 14 71

Atgardsplan for att na budget i balans utifran tilldelad
budgetram

Forslag till beslut

1. Socialndmnden noterar redan beslutade pagéende dtgirder enligt punkt 1-12 i
atgirdsplanen.

2. Socialndmnden noterar att atgird enligt punkt 13 1 atgérdsplanen genomfors i
enlighet med beslut kopplat till utredningen avseende Sorbygérdens framtid.

Socialndmnden avslar alternativ atgérd enligt punkt A i dtgérdsplanen.

4. Socialndgmnden beslutar enligt punkt B i atgirdsplanen kopplat till utfardat
brandforeldggande.

5. Socialndmnden avslar alternativa dtgirder enligt punkt C-D.

6. Socialndmnden beslutar att 6versénda atgirdsplanen till kommunfullméktige 1
enlighet med kommunfullméiktiges beslut fran 2025-10-22.

Sammanfattning av drendet
Kommunfullmiktige beslutade 2025-10-22 f6ljande:

Kommunfullmdktige noterar informationen i deldrsrapport till och med augusti 2025.
Kommunfullmdktige ser med oro pd det ekonomiska underskottet i socialndmnden och
uppdrar till ndmnden att faststdilla en atgdardsplan for att na balans mot beslutad
budgetnivd och dterrapportera det till Kommunfullmdktige.

Socialforvaltningen har utifrdn ovanstaende beslut frdn kommunfullmiktige pé initiativ
av kommunstyrelsen, handlagt drendet och beskriver forslag péd atgirdsplan till
socialndmnden att besluta om och ge forvaltningen i uppdrag att genomfora for att na
budgetbalans.

Forvaltningen har i skrivelsen beskrivit redan beslutade atgérder av socialnimnden som
pagar 1 verkstillighet, samt foreslér ater atgird riktad mot genomforande pa
Sorbygardens sérskilda boende, samt beskriver alternativt atgérdsforslag till
Sorbygéarden motsvarande 14 mnkr.

Forvaltningen beskriver ocksé i atgardsplanen aterkopplande information utifrén
aterremiss fran socialndmndens sammantride 2025-10-30 avseende atgédrd avseende
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utfirdat brandforeldggande. Forvaltningen beskriver i atgdrdsplanen den atgird
forvaltningen bedomer som brandskyddsatgird, samt tva alternativa atgéarder for att
mojliggora finansiering av sprinklersystem.

Utover de olika alternativ som socialforvaltningen beskriver i dtgirdsplanen kopplat till
brandforeldggandet finns &dven alternativet for socialndmnden att hos
kommunfullméktige begéira om tilldggsanslag infor ar 2026. Detta {for att kunna
genomfora beskriven brandskyddsatgéird utan att nimndens ovriga verksamhet paverkas
genom besparingar.

Fordjupad beskrivning av arendet

Vid socialndmndens sammantride 2025-04-16, § 35, beslutade ndmnden gillande mal
och resursplan 2026-2028. Socialndmnden dverlimnade da forslag till Mal och
resursplan 2026-2028 till kommunstyrelsen med foljande forslag:

1. Socialndmnden begdr ramokning om 48 900 tkr infor 2026 utifran behov kopplade
till nuvarande och kommande ekonomiska ldge utifran tidigare och kommande
volymokningar inom socialndmndens verksamhetsomraden. Dessa 48 900 tkr fordelar
sig pa 36 400 tkr inom individ och familjeomsorgen (23 500 tkr placeringar barn och
unga och 12 900 tkr forsorjningsstod), 9 200 tkr inom personligt stéd och omsorg for
placeringar vuxna LSS och SoL samt 3 300 tkr inom ndmnd och administration for
okade IT-kostnader for tjinstekatalogen.

2. Att begdra ramékning om 1 210 tkr avseende generellt statsbidrag som tilldelats
Vinersborgs kommun for “skyddat boende for valdsutsatta barn och vuxna” Som
dtgdrdsforslag gdllande begdrd ramokning om 48 900 tkr och utifrdn anvisningarna om
att ldgga en budget inom ram 2026 utan ramokning foreslar socialndmnden foljande:

3. Att vakanshalla 24 platser inom vdard och omsorg sdrskilt boende 14 000 tkr.
4. Att minska kostnaderna inom ordindrt boende dldre med 35 000 tkr.

5. Att vakanshalla en tjdnst inom ndmnd och administration 1 000tkr.

Som atgdrdsforslag inom MRP perioden 2026-2028 foreslar socialndmnden:

6. Att avbryta lokalplanering/projektering i samarbete med
samhdllsbyggnadsforvaltningen gdllande boende for personer med sammansatta behov
samt serviceboende LSS.

Som ytterligare dtgdrd for att minska behovet och kostnaderna for placeringar barn och
unga inom individ och familjeomsorgen och personligt stod och omsorg foreslas:

7. Att forvaltningen fortsdtter och utvecklar arbetet for att minska antalet

placeringar av barn och unga inom individ och familjeomsorgen samt inom personligt
stod och omsorg till formdn for andra insatser i egen regi.

For att méjliggora ovanstdende “att sats” ( nr 7) foresldr socialndimnden
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8. Att begdra ramokning om 9 800 tkr avseende kvalificerade insatser gentemot barn
och unga inom socialférvaltningen och i samarbete med andra forvaltningar i syfte att
bromsa utvecklingen gdllande placering barn och unga.

Vid socialndmndens sammantridde 2025-05-21, § 50, beslutade ndamnden utifran
delérsrapport april och heldrsprognos 2025:

1. Socialndmnden godkdnner delarsrapport per april och heldarsprognos 2025 samt
overldmnar rapporten till kommunstyrelsen.

2. Socialndmnden uppdrar socialforvaltningen att genomféra atgdarderna som redovisas
i deldarsrapporten.

Vid socialndmndens sammantrade 2025-09-25, § 84, beslutade ndmnden utifran
delarsrapport per augusti:

- Socialndmnden godkdnner deldarsrapport augusti och helarsprognos 2025 med
dndringen att inte gd vidare med dtgdrden vakanshallning 24 platser av ett
sdrskilt boende - Sorbygdrden i Bralanda, samt overldmnar rapporten till
kommunstyrelsen.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.
Vidare togs beslut utifran initiativirende, § 94, som presenterades socialnimnden:

- Socialndmnden beslutar att:

1. Att socialndmnden lyfter fragan om en eventuell
vakanshallning/nedldggning av Sérbygarden och flytt av de boende till
politisk beredning.

2. Att socialndmnden begdr en fullstindig utredning som belyser

konsekvenserna for brukare, anhériga, personal och ortens invanare,
paverkan ekonomiskt, samt alternativa losningar till
vakanshdllning/nedldggning.

3. Att drendet aterrapporteras till ndmnden for vidare behandling innan
ndgot vidare tjdnstemannabeslut fattas.

4. Att pausa vakanshdllningen tills ovan ndmnda punkter genomforts och
att tvangsflytten av de boende omedelbart avbryts.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.
Utifran informationsirende géllande Sorbygérden, § 88, beslutade socialndmnden att:

- Socialndmnden noterar informationen. Férvaltningen har redan paborjat
arbetet med att utreda hur manga Sibo-platser som ldangsiktigt behovs i
Brdlanda for att motsvara Brdlanda-bornas behov. Ordforanden har begdrt att
utredningen bor ske skyndsamt och att forvaltningen kan daterkomma till
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namnden med sitt resultat, samt en plan for hur och var, dessa platser skulle
kunna tillkomma i Brdlanda.

I delérsrapport genomford efter augusti ménad presenterade forvaltningen ett
prognosticerat underskott for 2025 motsvarande 24.5 mnkr, vilket var en forbéttring pa
cirka 19 mnkr fran deldrsrapport per april vilken indikerar att dtgérderna forvaltningen
arbetar efter gett resultat. I tjansteskrivelsen beskrevs pagéende atgirder for att fortsatt
forsoka na budgetbalans sa langt forvaltningen kan under 2025, vilka socialndmnden
stéllt sig bakom vid sitt sammantride i maj manad.

Forvaltningen arbetar efter beskrivna atgérder, med undantag for vakanshéllning av 24
platser pé ett sérskilt boende dé beslut tagits om att atgérden skulle pausas.

Infoér 2026 bedomer forvaltningen ett ekonomiskt underskott motsvarande 40 mnkr
vilket gor att fortsatta atgérder for budgetbalans krévs for att klara att bedriva
verksamheten inom tilldelad budgetram. En &tgérd, alternativt tre atgirder i forslaget
motsvarade kostnadsbesparing pa 14 mnkr och resterande 26 mnkr himtas hem genom
de redan beslutade pagiende atgirderna.

I atgérdsplanen foljde beskrivningen av de redan pagaende atgérder som redan finns i
socialnimndens och forvaltningens atgardsplan vilket beskrivs ovan.

Forvaltningen aterforde atgérden avseende Sorbygérden som étgérdsforslag i
dokumentet.

Forvaltningen beskrev tre alternativa forslag till dtgarder for de 14 mnkr som aterstar att
klara efter socialnimndens dndrade beslut gillande atgéarder 2025-09-25 och om inte
atgirden beslutas atertas.

Forvaltningen beskrev ett alternativt forslag som atgéird utifran utfardat
brandforeldggande.

Karin Hallberg

Forvaltningschef

Bilagor
- Atgirdsplan for att ni budget i balans utifran tilldelad budgetram

Sandlista

Handl4ggare av drendet
Forvaltningschef
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Verksamhetschefer
Kommunstyrelsen
Revisorerna
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Atgardsplan for att na budget i balans utifran tilldelad
budgetram

Kommunfullméktige uppdrog 2025-10-22 socialndmnden att faststélla en atgardsplan
for att nd balans mot beslutad budgetniva.

Atgirdsplan presenterades socialnimnden vid nimndens sammantride 2025-10-30
vilken beslutade att aterremittera drendet till forvaltningen for vidare hantering och
aterkomma till socialndmnden 1 samband med december sammantradet.

Forvaltningen aterkommer nu med forslag till dtgirdsplan for att nd budget 1 balans
utifran tilldelad budgetram.

Nedan redovisas redan beslutade och pidgaende dtgérder i punkterna 1-12, foljt av
forvaltningens forslag till ytterligare atgérd i punkt 13.

Som alternativ till punkt 13 presenteras alternativ atgiard under punkt A.

2025-10-30 aterremitterades forvaltningens forslag som brandskyddsatgérd pa
boendeenhet Sorbygarden utifrdn Rdddningstjdnstens brandforeldggande till
fastighetsigaren och forvaltningen beskriver i dtgdrdsplanen alternativa forslag till
atgirder for att mojliggora finansiering av atgirden 1 punkt B-D.

Pagiende atgirder

Nedan beskrivs de atgarder som pdgar inom forvaltningen och som ligger i den plan pé
atgirder som socialndmnden stillde sig bakom vid delérsrapport efter april vid sitt
sammantriide 2025-05-21. Atgirderna ir numrerade 1-12.

1. Aterhdillsamhet rader inom forvaltningen utifrin det ekonomiska liget.

Forvaltningen hanterar ovanstdende genom att vara restriktiva gillande utbildningar,
konferenser och inkop.

2. Anstillningsrestriktioner rader dir varje vakant tidinst tas stillning till om den
ska dterbesiittas eller ej av overstilld chef till rekryterande chef.

Inom forvaltningen hélls tva chefstjénster, samt tre dvergripande stddrollstjénster
vakanta som ekonomisk besparing kopplat till ovanstaende. Varje ledig tjdnst som
uppstar inom forvaltningen provas om den ska tillsdttas eller inte.

3. Implementering av gemensamt schema- och bemanningsplaneringssystem och
bemanningshandbok genom projekt likvirdig, effektiv och central

bemanningsplanering.
Postadress: BesOksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
Vanersborgs kommun  Sundsgatan 29 0521-72 10 00 www.vanersborg.se social@vanersborg.se
462 85 Vanersborg Vanersborg
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Upphandling har genomforts vilken blev klar strax innan sommaren 2025 och
forberedelsearbete pagar for att implementera system och arbetssétt enligt
forvaltningens framtagna syfte och mél, vilket beskrivits for socialndmnden vid
sammantridde 2025-10-30. Forvaltningsledningen har beslutat om tre dvergripande mél
for projektet samt flertalet delmal som varje verksamhetsinriktning stéllt sig bakom.
Forvaltningen har samverkat processen 1 samverkansgrupp FSG vid flera tillféllen och
risk och friskanalys dr genomford.

Verksamhetsinriktningarna forbereder for omstéllningen och forvaltningsledningen
foljer utvecklingen kopplat till det Gvergripande satta syftet med implementeringen samt
de olika effektmal som dr framtagna kopplat till systemet samt likvardig, effektiv och
central bemanningsplanering.

Implementeringen bedoms som en atgérd kopplat till budget och hur utvecklingen
kopplat till detta blir kommer nogsamt foljas. Implementeringen har baring pa andra
pagéende atgirder, exempelvis nummer fyra och sex.

4. Fortsatt och forstirkt arbete med budgetanpassningar inom ordindirt boende
dldre for att na ekonomisk effektivitet och nirma sig liknande jimforbara
kommuner.

Samtliga enheter arbetar for att nd budgetbalans utifran tilldelad budget. Flertalet
aktiviteter pdgar inom ordinért boende (hemtjénst, kommunal priméirvérd, forebyggande
och framjande verksamhet samt bistdndsenhet) for att minska kostnaderna i syfte att na
gemensam budgetbalans och nidrma sig liknande kommuner i kostnadseffektivitet dér
verksamheterna stéiller om.

Implementering av vélfardsteknik och implementering av projekt likvirdig, effektiv och
central bemanningsplanering ingar i omstéllningsarbetet déir verksamheterna arbetar for
att stélla om frén tidigare arbetssitt till nya arbetssitt, och i det ser 6ver planeringen av
utford tid.

5. Fortsatt implementering ay viilfiirdsteknik enligt framtagen handlingsplan.
Samarbete med SKR gillande forindringsledning och nyttoeffekt-hemtagning
ddr ordindrt boende stiller om planering av insatserna.

Enligt modell frdn SKR géllande ldkemedelsautomater berdknas en besparing pa ca
4 000 tkr/ér nér detta &r fullt implementerat, vilket forvaltningen nogsamt foljer effekt
av da effekten forst kommer nér verksamheterna stillt om arbetssétten och planeringen.

Upphandling klar inom vart samarbete med regionen kopplat till digitala hjdlpmedel och
da avseende digital tillsyn och forvaltningen kommer implementera detta si snart det
ges mojlighet, vilket mdjliggor en omstallning géllande tillsynsbesok. Forvaltningen
kommer f6lja den ekonomiska utvecklingen av metodutvecklingen.

Postadress: BesOksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
Vanersborgs kommun  Sundsgatan 29 0521-72 10 00 www.vanersborg.se social@vanersborg.se
462 85 Vanersborg Vanersborg
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Konsekvensbeskrivning:
Ekonomi:

Utan lakemedelsautomater hade vard och omsorgs hemtjinst behovt utoka med personal
pa vissa enheter. Fysiska besok hos brukare/patient ersitts med digitala 16sningar och
det skapar utrymme och en flexibilitet i1 insatsplaneringen. For optimal ekonomisk
effekt behdver antalet ldkemedelsautomater 6ka, samt att tidigare arbetssatt géllande tid
for insatsen behover stéllas om, vilket verksamheten har en styrning i och som behdver
foljas av enhetschefer, verksamhetschefer och processledare.

Digital tillsyn under natt och dag tillkommer som insats under 2026. Detta kommer ge
ytterligare effektiviseringar och besparingar men kréver som ovanstdende ett nytt
arbetssétt som behdver implementeras 1 verksamheten innan full effekt uppnas.

Kostnaderna for digital teknik inom IT kan komma att 6ka genom det systemstdd och
den systemforvaltning som krivs for att upprétthalla kvalitet och sdkerhet, vilket
behover gé i takt med de kostnadsbesparingar som gors i verksamheten utifran forandrat
metodarbete.

Verksamhet/kvalitet/brukare/patient

Med digitala 16sningar minskar antalet besok och personal som vistas 1 den enskildes
och anhdrigas hem. Vi vet att tekniska hjdlpmedel kan stdrka kinslan av sjilvstindighet
hos éldre, ibland mer 4n ménsklig assistans. Den enskilde far en hogre grad av
delaktighet i sin egen vard.

Personal

Bristen pa kompetens och personal ér ett verhdngande hot under lang tid framat enligt
prognos over befolkningsutvecklingen i Vénersborg fram till &r 2040 och med bas av
detta dr prognoser dver framtida efterfragan pa insatser inom dldreomsorgen gjorda som
visar pa okad efterfragan samtidigt som invénare i arbetsfor alder 6kar marginellt.

Med digitala I0sningar klarar vi den 6kade andel éldre i Vénersborg och utbildade
underskoterskor far arbeta med sin kompetens dir den bast behdvs. Digital stress
forekommer bade hos underskoterskor, gruppledare och chefer. Verktygen kan upplevas
som belastande om de inte dr anvindarvénliga eller om utbildning saknas. Vissa
underskoterskor uttrycker oro for att valfardstekniken kan fordndra kidrnan i deras
arbetsuppgifter, vilket kan leda till en kénsla av att yrkesrollen hotas. Detta omhéndertar
forvaltningen genom néra samarbete med medarbetarna i omstéllningen.

6. Aktiviteter pagdr och forstiirks ytterligare genom reviderad plan for att minska
sjukfranvaron och oka friskfaktorerna i forvaltningen.

Forvaltningen foljer beslutad plan for att minska sjukfrdnvaro och arbetet f6ljs upp
kontinuerligt enligt kommunens styr och ledningsmodell. Forvaltningen samarbetar
ocksa med personalkontoret, barn och utbildningsforvaltningen och
samhéllsbyggnadsforvaltningen i ett nystartat projekt dér yrkesrollerna maltidsbitréade,
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barnskotare, underskoterska hemtjanst samt underskoterska sérskilt boende ingar. Syftet
med projektet dr att stirka var kunskap géllande orsaker till franvaro samt hitta nya
atgarder och 16sningar for att minska franvaro.

7. Aktiviteter pagdr kopplat till resultatet i medarbetarenkiten i syfte att stirka
HME inom forvaltningen.

8. Utifran det uppdrag som gavs gemensamt ay ledning inom NU-sjukvdirden och
socialforvaltning gillande samarbete och finansiering avseende avancerad
vard behdvs fortsatt dialog med Regionen gillande kostnad for den del som
bedoms som specialiserad.

Forvaltningen foljer utvecklingen géillande forslag till nytt hidlso- och sjukvérdsavtal
samt underliggande 6verenskommelser och kommer inleda fornyade dialoger med NU-
sjukvérden mot bakgrund av hur parterna stéller sig till avtalet samt hur process kring
liknande drende faller ut i annan delregion.

9. Forebyggande arbete inom samtliga verksamhetsinriktningar och da med
sdrskilt fokus pa barn och unga for att bromsa utvecklingen av placeringar.

Forvaltningen ser stora behov av att fortsatt stirka det fraimjande och férebyggande
arbetet inom forvaltningen for att styra om verksamheten fran kostnadsdrivande
efterverkande insatser till kvalificerade psykosociala insatser pd "hemmaplan” {or
samtliga malgrupper.

Forvaltningen gor allt vi kan for att klara omstéllningsarbetet med den budgetram vi har
till vart forfogande samt tilldelade riktade statsbidrag men dr i grunden behov av
tilldelning av medel for detta arbete for att fullt ut inom forvaltningen och tillsammans
med andra forvaltningar stirka arbetet vilket beskrevs i MRP-arbetet kopplat till ”’satsa-
oss-ur forslaget”.

Forvaltningen kommer genom beslut av kommunstyrelsen fa ekonomiskt stod via
atgirdsplan BRA kopplat till stirkande insatser avseende det brottforebyggande arbetet
barn och unga, vilket bedoms positivt kopplat till ovanstédende.

10. Atgiirder utifrdn genomfiord dversyn av externa placeringar pagdr giillande
barn och unga, samt personer tillhorande LSS och socialpsykiatri pa uppdrag
av forvaltningschef.

Verksamhetschefer for individ- och familjeomsorgen, vard - stéd och utredning samt
personligt stod och omsorg samarbetar kring uppdraget tillsammans med respektive
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chefs enhetschefer, samt ocksé i samarbete med barn- och utbildningsforvaltningen och
kunskapsforbundet vist gidllande flertalet aktiviteter. Aktiviteterna ér av 1angsiktig
karaktir innan storre ekonomiska resultat kommer kunna ses, och behdver sa fa vara
utifran den komplexitet som ligger bakom behovet av varje extern placering.
Forvaltningen ser dock en ekonomisk effekt under innevarande ar och en forstéirkt sédan
infor kommande ar med den kunskap om placeringar som finns nu.

Ovanstdende ar helt beroende av vilka placeringar som eventuellt tillkommer inom
respektive verksamhetsinriktning.

Kopplat till uppdraget sker ocksa nidra samverkan med barn- och
utbildningsforvaltningen respektive kultur-och fritidsférvaltningen. Forvaltningen
samarbetar ocksa ndra Kommunstyrelseforvaltningen kopplat till framtagandet av
handlingsprogram barn och unga.

11. Fortsatt undersoka implementering av boendestod for bredare mdalgrupp inom
personligt stod och omsorg for att mojligsgora "boendekarriir” for mdalgrupp
tillhorande LS.

12. Intensifiera arbetet med att rekrytera och verkstilla
arbetsmarknadsanstillningar for forsorjningsstodstagare i syfte att mojliggora
tillsang till arbete, sjilvforsorining och dirmed minska kostnader for
forsorjningsstod.

Forvaltningen genomfor projekt “rétt roll gor rétt uppgifter” kopplat till det
overgripande arbetet gillande breddad rekrytering i syfte att stodja personer utanfér
arbetsmarknaden att genom arbetsmarknadspolitiska atgérder inom sérskilt boende dldre
samt till del inom hemtjadnsten utfora faststillda praktiska arbetsuppgifter.

Forvaltningen arbetar med att mojliggdra praktikplatser samt arbetsmarknadspolitiska
atgdrder sd langt forvaltningen inom egen regi kan. Forvaltningen har ett ndra samarbete
med arbetsformedlingen kring atgérder for enskilda samt ocksa med flera dvriga externa
parter.

Forvaltningen ser behov av att 6ka antalet platser inom kommunkoncernen som kan
mojliggdra for personer beroende av forsorjningsstdd att genomfora fordndringen att ga
fran forsorjningsstod till arbetsliv. Gemensamt arbete behdver stirkas kring detta vilket
processas via radet for arbetsmarknadsfragor.

Utbver ovanstaende atgarder arbetar forvaltningen aktivt tillsammans med 6vriga
forvaltningar i kommunorganisationen for att stirka samarbetet kring malgrupper och dé
ex vis via framtagandet av handlingsprogram for barn och unga.
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Vid socialnimndens sammantride 2025-09-25 beslutades att atgiird
avseende vakanshallning av Sorbygardens 24 platser skulle pausas.

Forvaltningen har efter det beslutet pausat dtgdrden, men aterkommer nu aterigen
tillbaka till socialndmnden utifrain Kommunfullméktiges beslut avseende att uppdra at
socialndmnden att ta fram en dtgérdsplan for budgetbalans, med samma atgérd samt
utifran aterremissen fran namndssammantradet 2025-10-30 dér férvaltningen forvéntas
aterkomma med realistiska forslag pd atgérder.

Forvaltningen bedomer fortsatt att atgdrden dr den mest realistiska, och minst
péfrestande for organisationen och vérdtagarna ur ett helhetsperspektiv att genomfora.

Forvaltningen menar inte med atgirden att Sorbygardens dldreboende over tid ska
avvecklas utan dtgirden handlar om en tillfdllig ekonomisk atgérd som behdver vara
under den tid som forvaltningen arbetar med andra atgirder for budgetbalans, sdsom att
minska kostnad for placering av barn och unga inom individ- och familjeomsorgen,
samt externa boendeplaceringar for malgrupp inom personligt stdd och omsorg.

Forvaltningen behdver ocksé fortsatt utreda hur ombyggnation och renovering kan
genomforas av Sorbygéarden och Solhaga kopplat till de antal platser som utifrn
demografisk utveckling som behovs 1 Bralanda/Fréindefors samt renoveringsbehov,
inkluderat de atgérder utifran brandskyddsatgérd som ar nddvandiga att genomfora pa
Sorbygérden.

13. Vakanshdllning/tomstillning av Sorbygardens sdrskilda boende inom vard
och omsorg under period som utredning pagar gillande hur organisering av
dldreboendeplatser i Brdalanda bor se ut, samt hur renovering/ombyggnation
gdllande standardhojning av boendefastigheter kan mojliggoras.

Med vakanshallning menar forvaltningen att de personer som idag far sina beslut om
sdrskilt boende verkstéllda pd Sorbygérdens sérskilda boende erbjuds att fa dem
verkstéllda pd annan enhet inom vérd och omsorgs boendebesténd, vilket leder till att
Sorbygarden tomstills under en period, for savil ekonomisk effekt for att medverka till
budget 1 balans, samt ocksé utifran brandforeldggande som beskriver att boendet inte ar
sakert utifrdn brandhénsyn och atgérder utifrdn det behdvs. Det sistndmnda har
ytterligare undersokts efter socialndmndens sammantrdde 2025-09-25. Brandinspektor
respektive chef inom rdddningstjénsten dr tydliga med att det dr ett myndighetsbeslut
avseende foreldggande och att forvaltningen har uppfattat det hela korrekt, vilket
namnden fick information om vid sammantrdde 2025-09-25 av verksamhetschef, samt
2025-10-30 av de tva roller som beskrivs ovan.

Forvaltningen kvarstar i sin bedomning att denna atgérd &r den mest realistiska och
minst pafrestande for organisationen och vardtagarna ur ett helhetsperspektiv och att
den ger en kostnadsbesparing pa 14 mnkr gentemot budget samt minskar ocksa vard-
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och omsorgs underskott med cirka 1,8 mnkr d& verksamheten drivs med underskott.
Utifrén detta dterkommer forvaltningen med denna atgird som forslag.

Forvaltningen bedomer att samtliga som idag bor pa Sorbygérden med sarskilt
boendebeslut kan erbjudas att fa det beslutet verkstéllt inom forvaltningens dvriga
bestand over tid. Pédverkan pa enskild i samband med flytt uppstar och ddr omhéndertar
forvaltningen det i samarbete med boende och anhoriga/foretradare pé ett lugnt, tryggt
och situations anpassat sétt.

Forvaltningen bedomer att samtliga medarbetare som idag har sin tjanstgoring pa
Sorbygérden kan erbjudas ny tjdnst genom vakanta tjdnster som uppstar inom
forvaltningens 6vriga enheter inom sérskilt boende, inom enheter hos vérd, stod och
utredning samt inom enheter inom hemtjansten.

Péverkan pa vintetid fran beslut till erbjudande om plats kan komma att uppsta da
forvaltningens totala boendebestdnd under vakanshallningen minskar. Pédverkan pa
ordinért boende kan ocksa ske genom atgirden.

Forvaltningen har en genomsnittlig vintetid till Sdbo till och med oktober pa 50 dagar,
vilket dr under rikssnitt (jan-feb var snittet 118 dagar och mar-okt 33 dagar).
Forvaltningen har regelbundet under dret personer som véntar pd verkstillighet av sina
beslut avseende insats vid sérskild boendeform. Antalet som véntar fluktuerar under éret
vilket forvaltningen foljer och arbetar aktivt med inom dldreomsorgs

Atgirden ir ocksa kopplad som beskrivs tidigare i dokumentet till att forvaltningen
arbetar med andra atgérder for att minska forvaltningens kostnader gentemot
budgetramen.

Konsekvensbeskrivning:

Ekonomi: Genom atgirden uppstar ett overskott om 14 mkr inom
verksamhetsinriktning sérskilt boende dldre vilket ger forutsattningar att stodja budget i
balans inom forvaltningen. Utdver detta kommer verksamhetsinriktning sérskilt boende
hdmta hem det underskott pa 1,8 mkr som Sorbygarden 1 Brélanda idag bar. Till detta
kan ocksa tjanster som det finns behov av inom verksamheten tillsdttas med personal
fran den egna verksamheten 1 stéllet for att externt rekrytera personal med kostnad som
b la rekrytering innebér.

Verksamhet/kvalitet: Ingen paverkan inom sérskilt boende nér det géiller kvalitet.
Péverkan pa ordinirt boende kan komma att ske under perioder da trycket pa hemtjanst
och kommunal primérvérd okar, och detta behdver foljas och arbetas med inom hela
dldreomsorgen gemensamt. Pdverkan pé vintedagar kan komma att ske under perioder
och detta ska f6ljas kontinuerligt, och hanteras inom dldreomsorgen gemensamt.

Brukare:

Ett tillfalligt vakanshallande/tomstéllande av Sorbygérden kan innebéra vissa risker for
nuvarande brukare, sasom oro vid flytt och férdndring av en vilkédnd miljo. Risker
finns, men de kan hanteras genom individuella riskbedomningar, anpassade stodinsatser
och en planerad flyttprocess som skapar trygghet och kontinuitet. Vidare ar social-
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forvaltningens plan att i mojligaste man erbjuda plats pa Solhaga for brukare som
onskar bo kvar 1 Bralanda.

Forvaltningen ser vakanshallandet/tomstdllandet som en atgérd, bade ur ett ekonomiskt
och kvalitativt perspektiv. Lokalerna &r idag slitna och uppfyller inte moderna krav pa
sdkerhet och funktionalitet. Att fortsatta driften 1 nuvarande skick skulle innebdra hoga
kostnader for underhill och akuta atgarder utan att 16sa de grundldggande bristerna.
Brandskyddsforeldggandet kraver dessutom atgérder som sannolikt inte kan genomforas
utan att delar eller hela boendet tomstélls. Ett uppskjutande av dessa insatser skulle
innebdra fortsatt risk for brukarna och begransa mojligheten att skapa en siker
boendemil;jo.

Pé langre sikt ger vakanshallandet/tomstidllandet mgjlighet att skapa ett boende som ar
bittre anpassat for framtidens behov, sirskilt for personer med demensproblematik,
vilket redan idag dr en vixande grupp. Narmre utredning kring framtidens behov
planerar socialforvaltningen att ta med i en eventuell forstudie gédllande boendebehovet i
Bralanda.

Personal: Som beskrivs ovan bedomer forvaltningen fortsatt att den mest ekonomiskt
ansvarstagande atgirden kopplat till arbetsmiljo, samt ocksé den mest ansvarstagande
atgarden kopplat till fastighetens beskaffenhet och risk kopplat till brand &r att
vakanshdlla/tomstélla Sorbygérden enligt beskrivningar. Med sjdlvklarhet uppstar oro
och stress hos medarbetarna som har sin anstillning forlagd till S6rbygérden géllande
vad fordndringen kommer medfora avseende tjdnstgdring pad annan enhet inom
forvaltningen.

Medarbetarna har tillsammans med enhetschef arbetat med detta sedan vetskap om
atgirden informerades om och plan dr lagd pa hur omplaceringar kommer gé till om
atgirden tar upp igen.

Det réder anstéllningsrestriktioner inom forvaltningen utifrdn ekonomiskt lage vilket
forsenar en del nodvindiga anstillningar, vilket kan paverka enheterna och
bemanningsenhet. Det paverkar i sin tur personalkontinuiteten vilket pdverkar
brukarkvaliteten. Detta hade underléttats med att vi kunnat placera om personal fran
Sorbygarden enligt tidigare lagd plan.

I frisk- och riskbedémning, daterad 2025-04-03, som genomfordes infor
socialndmndens beslut om mal- och resursplan 2026-2028, om att tomstélla 24 platser
inom sérskilt boende, identifierades foljande risker:

o Oro och stress for medarbetare som drabbas av ev. dvertalighet och
dérmed forflyttningar/omplaceringar (skattat till riskniva 9, hog risk).

o Oro for att/om det uppstir kompetensbrist p.g.a. att manga véljer att sluta
(riskniva 2, 14g risk).

o Okad arbetsbelastning for boendepersonal och kommunal primérvérd
samt for bistdndsenhet och boendesamordnare utifran eventuellt 6kade
kontakter med brukare och anhoériga (risknivéa 4, 1ag risk).
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I frisk- och riskbeddmning genomford pd LSG-niva under hdsten 2025 har f6ljande
risker identifierats:

o Stress dver att stinga arbetsplatsen. Personalen kommer att kdnna oro
over sitt arbete, var de ska arbeta, nya rutiner, nya kollegor, ny chef.
Resor till och fran arbetet. (skattad riskniva 9, hog risk).

o Hog arbetsbelastning: Genomf6rande av organisationsfordandringen
kommer att kriva mycket arbete med planering. Yttre paverkan fran
omgivningen ska bemoétas och hanteras sakligt. Mediabevakning skapar
osdkerhet hos berorda roller. (riskniva 6, medel risk).

o Missndje dver organisationsfordndringen. Motivation och arbetsglddje
avtar. Svart att fokusera pa verksamheten och moéjligheterna. Fastnar i
negativa tankar. (riskniva 9, hog risk).

o Okad belastning pa andra verksamhetsomraden. Mer resurskrivande och
okade kostnader inom andra verksamhetsomraden. (riskniva 6, medel
risk).

Som alternativ till den kostnadsbesparing pa 14 mnkr Sorbygéarden
skulle ge foreslar forvaltningen nedanstaende alternativ som punkt A.

Socialndmnden har gett forvaltningen i uppdrag att d&terkomma med realistiska dtgirder
for att na budgeterad tilldelad ram som alternativ till atgird att vakanshalla boendeenhet
Sorbygérden.

Forvaltningen har svart att se vilka andra alternativa dtgdrder som skulle vara realistiska
att genomfora inom socialforvaltningens olika verksamheter. Detta mot bakgrund av att
forvaltningsledning tillsammans med chefer, medarbetare och fackliga foretradare
tillsammans landat i att den minst smértsamma och den mest mojliga att genomfora ér
vakanshallning/tomstéllning av boendeenheten Sérbygarden.

Samtliga beskrivna roller bedomer att det &r en atgird man helst dnskat slippa
genomfora, att den vicker oro/stress utifran fordndringen, men att detta dr majligt att
hantera med trygga processer kopplat till fordndringen.

Da socialndmnd med forvaltning dr ansvariga for att bedriva en verksamhet enligt
tilldelad budgetram krivs atgérder utifran nuvarande ekonomiska situation, och da
kvarstar ovanstdende som den atgérd som forvaltningen foresprakar ytterligare en ging.

Nedan f6ljer en beskrivning av alternativa atgird dir besparing pa 14 mnkr gér att
berdkna utifrdn minskningar i budget som 1 sé fall sker. Huruvida dessa atgérder
kommer minska kostnader med 14 mnkr under 2026 &r dock svart att svara pa da
tidigare erfarenheter visar att omstéllningsarbetet tar olika lang tid beroende pa
verksamheternas/enheternas/boendenas organisering och personalsammanséttning ser
ut. Forvaltningen bedomer ocksa att atgarder sprider ut paverkan pa flertalet enheter,
vilket kommer leda till konsekvenser.
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A. Minska titheten inom vard och omsorgs sirskilt boende, personligt stod och
omsorg, viard stod och utredning avseende korttids/vixelvird, daglig
verksamhet LSS samt individ- och familjeomsorgen motsvarande 14 mnkr

Alternativet att minska kostnaderna med 14 mnkr inom forvaltningen om inte dtgérden
vakanshallning/tomstéllning av Sorbygarden genomfors motsvarar 20 medarbetare och
kommer i sé fall innebédra en personalminskning inom ovan beskrivna verksamheter.

Problematiken kring S6rbygéardens behov av renoveringar samt
brandskyddsforeliggande kvarstar vid alternativet ovan.

Konsekvensbeskrivning:

Ekonomi: Huruvida dessa atgarder kommer minska kostnaderna med 14 mnkr under
2026 ar dock svart att svara pa da tidigare erfarenheter visar att omstéllningsarbetet tar
olika l4ng tid beroende pé verksamheternas/enheternas/boendenas organisering och
personalsammansittning ser ut. Forvaltningen kommer om éatgéarden blir aktuell under
2026 i verkstilligheten vidta de atgérder inom respektive verksamhetsomride som kréavs
for att uppna bespararing om 14 Mkr

Personal: Atgirden innebir en belastning p4 medarbetarna i form av kad stress, oro
vilket leder till psykosocial belastning i arbetsmiljon. Om étgédrden blir aktuell innebér
det att forvaltningen minskar personalbemanningen motsvarande 20 medarbetare, vilket
far som konsekvens forutom for de som drabbas enskilt att de som ar kvar pa respektive
enhet far en hogre arbetsbelastning.

Foljande risker har identifierats 1 frisk- och riskbedomning genomford pa forvaltningens
samverkansgrupp (FSG) den 3 december 2025:

- Oro och stress for de medarbetare som arbetar i de verksamheter som drabbas av
overtalighet. Overtalighet leder till forflyttning/omplacering eller uppsdgning
(riskniva 12, kritisk risk).

- Okad arbetsbelastning (riskniva 12, kritisk risk).

- Oro for att det uppstar kompetensbrist 1 berorda verksamheter pga omplaceringar
och eller uppsédgningar (riskniva 12, kritisk risk).

Brukare: Atgirden innebir en piverkan pa brukarna genom att personaltitheten
minskar genom att de personella resurserna brukarna méter kommer vara farre.

Kvalitet: Atgirden forvintas f4 konsekvenser pa sivil arbetsmiljo som kvalitet i
insatsen. Personalen har redan idag en hog arbetsbelastning pa grund av okat inflode av
personer i verksamheten vilken hittills omhéndertagits i stor utstrackning inom
befintliga enheter. Hog arbetsbelastning paverkar dven den psykosociala arbetsmiljon
och behov av insatser fran foretagshilsovard kommer bli aktuellt.
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Aterremiss tomstillning av Sorbygirden som atgiird utifrin
brandskyddsatgird.

Vid socialndmndens sammantrade 2025-10-30, § 103, beslutade nimnden att
aterremittera drendet med beskrivning:

Socialndmnden beslutar att socialférvaltningen ska komma dverens med
fastighetsdgaren Hemso om att ta ansvar for brandskyddsétgarder enligt foreldggandet
som varit kint hos forvaltningen sedan ldnge, for att kunna fortsitta bedriva padgdende
verksamhet 1 lokalerna. Hur kostnader kopplat till dessa atgérder paverkar
budgetanpassningar, alternativa besparingsitgirder och eventuella dskanden utdver de
24.5 miljoner som redan &r dskade, far nimnden aterkomma till vid antagande av
detaljbudgeten vid december sammantridet.

Forvaltningen har fort samtal med fastighetségaren géllande kostnaderna avseende
atgirder som behover genomforas utifrdn brandforeldggandet, och fastighetsdgaren ar
fortsatt tydlig med att det dr verksamhetsutovaren som ska sta dessa kostnader och att
de ska betalas inom aktuell avtalsperiod.

Resonemang har forts med fastighetsdgaren avseende det andra alternativet dn
installation av sprinklersystem och dir beskriver fastighetsdgaren att det ar en stérre och
mer omfattande dtgird som krévs, dn enbart att sidkra viggarna till respektive
boenderum och att det utifrdn det bedoms som ett betydligt dyrare alternativ dn
alternativet att installera ett sprinklersystem.

Utifrén det kvarstar fastighetsdgaren 1 sin beddmning att det dr en béttre och billigare
atgdrd att installera sprinklersystem utifran forslagen 1 brandforeldggandet én att gd pé
det andra alternativet.

Fastighetségaren och socialforvaltningen dr 6verens om att kontakten med
Réiddningstjansten avseende fragan sker av forvaltningen och verksamhetschef for
sarskilda boenden har samtalat med Benny Gustavsson samt brandinspektor Caroline
Larsson och f6ljt upp processen och i det fort dialog om mojlighet att f dispens tills
dess fragan dr helt utredd avseende vilka atgidrder som ska genomforas.

Forvaltningens chefsroller har returnerat sitt brandskyddsuppgiftsansvar till
socialndmndens ordférande som i sin tur har returnerat det till kommunfullméktiges
ordforande utifran omsténdigheterna.

Forvaltning och nimnd saknar medel for genomforande av brandskyddsétgirderna inom
tilldelad budgetram, och for att mojliggora finansiering till dem foreslér forvaltningen
foljande atgérder.

B. Forvaltningen foreslar aterigen som atgird for att hantera
brandforeliggandet att tomstilla enheten.
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Detta under den tid som forvaltningen arbetar med dvriga atgérder for budgetbalans,
samt under den tid som utredning pagar gillande platsbestand och mojliggérande av
nddvindiga renoveringar och byggnationer 1 Brlanda/Friandefors.

Som alternativ till ovanstaende atgird foreslar forvaltningen nedanstiende
atgéirder (C och D) for att méjliggora finansiering av sprinklersystem i fastigheten.

C. Avbryta arbetet gillande implementering Bostad forst 2.2 mnKkr.

Socialndmnden fick infor 2025 ett ramtillskott motsvarande 2.2 mnkr 1 syfte att
implementera metoden bostad forst. Forvaltningen har genomfort ett forarbete samt ett
implementeringsarbete avseende metoden och medlen tilldelades i detaljbudget for 2025
individ- och familjeomsorgens verksambhet.

Utifrédn det mycket anstrangda ekonomiska ldge socialnimnd med forvaltning befinner
sig 1 bedomer forvaltningen att denna arbetsmetod inte dr lagstadgad att genomfora
varfor den foreslas som en av de alternativa atgérderna till vakanshéllning/tomstallning
av Sorbygérden.

Utifran att Kommunfullmiktige beslutat om ramtilldelning i syfte att implementera
metod Bostad forst behdver atgéarden till KF for slutligt beslut med forslag att medlen
som tilldelats fir kvarstanna i socialndmndens ram i syfte att finansiera ett eventuellt
atgidrdande av brandskyddsforeldggandet.

Konsekvensbeskrivning:

Ekonomi: Forvaltningen bedomer att de medel som tilldelats socialndmnden och
genom det forvaltningen skulle kunna anvindas till att minska individ- och
familjeomsorgens totala underskott i stéllet och bedomer darfor att medlen behdver
kvarstanna 1 nimndens ram utifran det syftet.

Verksamhet/kvalitet: D4 Bostad Forst-modellen fortfarande &r under implementering
och utveckling bedoms péverkan pa verksamheten inom IFO:s vuxenenhet samt andra
verksamheter inom socialforvaltningen bli forhallandevis lag.

Brukare: Antalet brukare som faller inom den definierade malgruppen som kan bli
foremal for Bostad Forst ar relativt f4 i Vanersborg. For de brukarna som i dagsliget
finns 1 mélgruppen och som ocksa uppfyller kriterierna for modellen bedémer vi att vi
kan hantera genom det upparbetade samarbete som vi haft med Vianersborgsbostéder
under manga ar kring sociala kontrakt. Hir finns naturligtvis dock en risk med att
avbryta arbetet for vissa inom malgruppen som varit langvarigt bostadslosa med
skadligt bruk och beroende och eller psykisk ohélsa. Konsekvensen for mélgruppen
beddms som lag da det dr ett fatal inom mélgruppen som uppfyller kriterierna for att
erbjudas insatsen Bostad Forst.

Personal: Flera av personalen pd IFO:s vuxenenhet genomgér nu olika typer av
utbildningar 1 Bostad Forst 1 syfte att vi ska ha en verksamhet och ett stod till
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malgruppen med hog kvalitet. Detta dr en kunskap som de dven kan anvinda sig av i sitt
Ovriga arbete 1 metodiskt stod for malgruppen. Da vi 1 dagsldget har flera vakanta
tjénster bland annat utifran besparingskrav pd enheten sd kommer vi inte att f nagon
Overtalig personal, &ven om implementeringen av Bostad Forst avbryts.

Foljande risk har identifierats i frisk- och riskbeddmning genomford pé forvaltningens
samverkansgrupp (FSG) den 23 oktober 2025:

- Att inte anvdnda metoden Bostad Forst, kan innebéra oro och stress hos de
medarbetare som utbildat sig 1 och arbetar med det (riskniva 2, 14g risk).

D. Minska antalet arbetsmarknadspolitiska atgirder inom
arbetsmarknadsenheten 2.0 mnkr

Socialndmnden har tidigare tagit ett beslut om att forvaltningen ska satsa pa
arbetsmarknadspolitiska anstédllningar i syfte att genom dem bromsa utvecklingen av
forsorjningsstod. Utifran det har forvaltningen stirkt antalet anstéllningar och genom
det kostnad for dem. Forvaltningen bedomer utifran aktuellt lige avseende
brandforeldggande, och behov av atgirder pd boendeenhet kopplat till det att
forvaltningen minskar antalet anstéllningar till forméan for tgirderna pd Sorbygarden.

Konsekvensbeskrivning:

Ekonomi: Risk for 6kade kostnader for forsorjningsstod bade pé kort och léngre sikt
samt att andelen som uppbér forsorjningsstdod dkar. Samverkan med arbetsgivare blir
svagare, nir AME (AF) inte kan erbjuda subventionerade anstidllningar minskar
kontaktytorna med lokala foretag.

Brukare: For vissa brukare skulle detta innebéra forsimrade mojligheter att komma in
pa arbetsmarknaden och dérigenom fa ett mer sjélvstiandigt liv och kédnsla av
sammanhang genom 6kad delaktighet i samhillet. Okad risk for arbetsldshet. Firre
subventionerade anstéllningar innebér att personer med svagare stdllning pa
arbetsmarknaden (l&ngtidsarbetslosa, personer med ldngvarigt forsdrjningsstod,
personer med funktionsnedséttning) har svarare att & jobb. Néar mgjligheten till
arbetsmarknadsanstdllning minskar dkar sannolikheten att individen blir kvar i
forsorjningsstod langre med de konsekvenser det for med sig for individen, férsdmrad
social och ekonomisk situation, svarare att komma tillbaka till arbetsmarknaden.

Personal: Att som myndighetsperson och socialarbetare inte ha tillgéng till olika typer
av redskap och insatser i1 arbetet kan sdnka motivationen och uppleva en kénsla av
hoppldshet att arbeta engagerat med den malgruppen. Anstillningar ar ocksa ett viktigt
redskap i forvaltningens individsamverkan med Arbetsformedlingen och skulle kunna
forsvara samverkan mellan parterna. Utifran det kan en 6kad arbetsbelastning for
socialsekreterare pd forsorjningsstod uppkomma. Att fler personer blir kvar 1
forsorjningsstod kan innebér fler drenden per handléggare vilket leder till mer tid for
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utredning/uppf6ljning i stillet for aktiva insatser mot arbete. Foljande géller dven for
medarbetare pa arbetsmarknadsenheten.

Forvaltningen far svrigheter att kunna fortsitta arbetet med ratt roll gor rétt uppgift dér
arbetsmarknadsanstéllningar utgor en del av konceptet, vilket minskar mojligheter till
breddad rekrytering.

Foljande risker har identifierats i frisk- och riskbedomning genomford pa forvaltningens
samverkansgrupp (FSG) den 3 december 2025:

- Oro och stress uppstar om medarbetare upplever bristande motivation och
engagemang, berorda medarbetare som arbetar med malgruppen kommer inte ha
tillgang till insatser som krévs i arbetet med malgruppen. Risk for kompetens-
och kunskapsbrist om medarbetare viljer att avsluta sin anstéllning pga
bristande motivation (riskniva 9, stor risk).

- Okad arbetsbelastning for medarbetare inom forsorjningsstdd och
arbetsmarknadsenheten (riskniva 12, kritisk risk).
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Socialnamnden
2025-10-30

§ 101

Atgarder for budget i balans
SOC 2025/276

Beslut
1. Socialndmnden aterremitterar drendet 1 avvaktan pa:

- att forvaltningen tar fram ett mer komplett underlag géllande Sorbygarden i
Bralanda, i enlighet med det beslut som togs utifrén initiativarendet vid
socialndmndens sammantrdde den 25 september 2025, § 94. Utredningen ska
inkludera realistiska alternativa losningar pa foreslagna atgarder,

- att detaljbudget och verksamhetsplan beslutas mot bakgrund av en
helhetsoverblick, diar samtliga forslag pa atgirder redovisas med tillhorande
konsekvensbeskrivning for nimnden att ta stéllning till och prioritera utifran,
forhoppningsvis har d&ven nimnden da erhallit besked om det tilliggsidskande
pa 24,5 miljoner kronor som ndamnden begirt, en ytterligare forutsittning for
att kunna 6verblicka det ekonomiska laget.

2. Kommunfullméktige tillsinds socialndmndens beslut som ett forsta svar pa det
av kommunfullméktige tilldelade uppdraget att faststilla dtgirdsplan for att na
budget i1 balans.

Bilaga
Bilaga 1: Reservation S, KD, C

Reservationer

Dan Nyberg (S), Magnus Ekstrom (KD), Anette Taimory (KD), Reidar Eriksson (S),
Jorgen Zander (S), Daniel Tesfay (C) reserverar sig mot beslutet i enlighet med bilaga 1.

Sammanfattning av arendet
Kommunfullméktige beslutade 2025-10-22 f6ljande:

Kommunfullmdktige noterar informationen i deldrsrapport till och med augusti 2025.
Kommunfullmdktige ser med oro pa det ekonomiska underskottet i socialndmnden och
uppdrar till ndmnden att faststdilla en dtgdrdsplan for att na balans mot beslutad
budgetniva och aterrapportera det till Kommunfullmdktige.

Socialforvaltningen har utifrdn ovanstadende beslut frdn kommunfullmiktige pd initiativ
av kommunstyrelsen, handlagt drendet och beskriver forslag pa atgardsplan till
socialndmnden att besluta om och ge forvaltningen i uppdrag att genomfora for att na
budgetbalans.

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Socialnamnden
2025-10-30

Forvaltningen har i skrivelsen beskrivit redan beslutade atgérder av socialnimnden som
pagar 1 verkstillighet, samt foreslar ater atgird riktad mot genomférande pa
Sorbygérdens sédrskilda boende, samt beskriver alternativa atgardsforslag till
Sorbygéarden motsvarande 14 mnkr.

Beslutsunderlag
e Socialforvaltningens tjénsteskrivelse, daterad 2025-10-24

e Atgirdsplan for att nd budget i balans &r 2026- socialforvaltningens forslag
e Yttrande fran fackliga organisationerna avseende atgirdsforslagen

e Protokoll Socialforvaltningens samverkansgrupp (FSG) 2025-10-23 med frisk-
och riskbeddmning gillande atgérdsforslagen

Socialnamndens behandling under sammantradet

Forslag till beslut pa sammantradet

Ordf6rande yrkar att:
1. Socialndmnden noterar redan beslutade pagaende atgéirder enligt punkt 1-12 i
atgirdsplanen.

2. Socialndmnden beslutar om atgérd enligt punkt 13 1 dtgérdsplanen.
3. Socialndmnden avsléar alternativa atgirder enligt punkt A-C 1 atgérdsplanen.

4. Socialndmnden beslutar att dversénda dtgiardsplanen till kommunfullméaktige 1
enlighet med kommunfullméktiges beslut fran 2025-10-22.

Ida Hildingsson (V) yrkar att:
Arendet &terremitteras i avvaktan pa:

- att forvaltningen tar fram ett mer komplett underlag géllande Sorbygarden i
Brélanda, i enlighet med det beslut som togs utifran initiativiarendet vid
socialndmndens sammantrade den 25 september 2025, § 94. Utredningen ska
inkludera realistiska alternativa 16sningar pé foreslagna atgirder,

- att detaljbudget och verksamhetsplan beslutas mot bakgrund av en
helhetsoverblick, dar samtliga forslag pa atgirder redovisas med tillhdrande
konsekvensbeskrivning for ndamnden att ta stillning till och prioritera utifran,
forhoppningsvis har d&ven nimnden da erhallit besked om det tilliggsidskande
pé 24,5 miljoner kronor som ndmnden begért, en ytterligare forutséttning for
att kunna 6verblicka det ekonomiska ldget.

Sofia Jakobsson Blixt (M), Géran Svensson (MBP), Henrik Josten (M) och Gunnel
Ymefors (M) yrkar bifall till Hildingssons dterremissyrkande.

Ordf6rande yrkar avslag pa Hildingssons aterremissforslag.

Utdragsbestyrkande
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2025-10-30

Om beslut tas enligt Hildingssons forslag yrkar ordforande foljande tillagg:

Kommunfullméktige tillsdnds socialndmndens beslut som ett forsta svar pa det av
kommunfullméktige tilldelade uppdraget att faststdlla dtgardsplan for att nd budget 1
balans.

Beslutsgang aterremiss

Ordf6randen stéller yrkandet om terremiss mot att drendet ska avgoras idag och finner
att ndimnden beslutar att drendet ska avgoras idag.

Omrostning begérs.
Ordforande foreslér foljande omrostningsordning, som godkénns av socialndmnden.

Ja-rost for ordforandes yrkande.
Nej-rost for Hildingssons yrkande om éterremiss.

Omrostningsresultat

Namn Ja Nej Avstar
Magnus Ekstrom (KD) X

Henrik Josten (M) X
Kalle Lundgren (SD) X
Sofia Jakobsson Blixt (M) X
Anette Taimory (KD) X

Ida Hildingsson (V) X
Reidar Eriksson (S) X

Lena Mjornell (SD) X
Jorgen Zander (S) X

Goran Svensson (MBP) X
Daniel Tesfay (C) X

Gunnel Ymefors (M) X
Dan Nyberg (S) X

Med 6 ja-roster mot 7 nej-roster beslutar socialndmnden att terremittera drendet.

Beslutsgang tillaggsyrkande

Ordf6randen fragar socialndmnden om ndmnden bifaller ordfoérandens tillaggsyrkande
och finner att nimnden gor sa.

Utdragsbestyrkande
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Socialnamnden
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Sandlista

Handldggare av drendet
Forvaltningschef
Verksamhetschefer
Kommunstyrelsen
Revisorerna

Utdragsbestyrkande
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SCC L6 /274,

I 2325 -12- 10

ommunal.

YTTRANDE

Kommunal staller sig oeniga till socialforvaltningens nya
forslag till beslut gallande de 14 miljoner kronor som
skulle sparats, vid vakanshallning av 24 platser pa
Sorbygarden.

De nya atgarderna som laggs fram kommer att drabba
hela socialférvaltningen. Se den tydliga
konsekvensbeskrivhing som socialforvaltningen skrivit.

Detta innebar att det blir personalneddragningar inom
Vard och omsorg sarskilt boende, PSO, VSU avseende
korttids och vaxelvard, daglig verksamhet inom LSS och
individ och familjeomsorgen.

Vi ser med en stark oro att den fysiska och psykosociala
arbetsmiljon blir mycket forsamrad. Detta medfor att
sjukskrivningar 0kar och att Vanersborgs kommun inte ar
attraktiv som arbetsgivare.
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Arbetsterapeuter &Fysioterapeuter
Ledarna

Vardférbundet

Vision

Star bakom kommunals yttrande

Vanersborg 251208

Christina Jansson

Monica Erlandsson
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Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(2)

Socialnamnden

2025-12-10 Dnr: SOC 2025/279
Handlédggare Mottagare
Karin Hallberg Socialnamnden

karin.hallberg@vanersborg.se
0521-72 14 71

Faststallande av Verksamhetsplan 2026-2028
socialnamnden

Forslag till beslut

Socialndmnden faststéller Verksamhetsplan 2026-2028 for socialndmnden.

Sammanfattning av arendet

Verksamhetsplanen dr ndmndens plan for flerarsplaneperioden och innehaller en
detaljbudget for ndstkommande ar. Verksamhetsplanen beskriver de ndrmaste tre rens
forvéantade resultat, egna resultat utifran grunduppdraget samt ekonomiska
forutséttningar och beslutas arligen 1 nimnd. Ndmnden fordelar ramen pa sina
verksamhetsomradden med utgangspunkt i reglemente, statlig reglering och
kommunfullmiktiges direktiv samt utifrdn de egna resultaten utifrdn grunduppdraget. I
verksamhetsplanen beskrivs, for ér ett och ar tre, de mitbara forvédntade resultatens
malvéirden samt mélvirden for de egna resultaten utifran grunduppdrag. Vidare beskrivs
vad forvaltningen forvédntas genomfora inom planperioden i form av uppdrag.

Socialndmnden har under sammantriadet den 2025-10-30 samt 2025-11-20 fort dialog
kring socialndmndens verksamhetsplan 2026-2028.

Socialndmnden ska under sammantrédet i december faststdlla verksamhetsplanen for
2026-2028. Socialforvaltningens verksamhetsplan lyfts under samma sammantrade till
socialndmnden for information.

Underlag

e Forslag socialndimndens verksamhetsplan 2026-2028

Karin Hallberg

Forvaltningschef

Bilagor
e Verksamhetsplan 2025-2027 for socialndmnden
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Inledning

Verksamhetsbeskrivning och organisation

Socialférvaltningen ansvarar for rad, upplysningar, uppsékande verksamhet, vard och
omsorg, stdd och service, ekonomisk hjalp och 6vriga insatser till familjer och enskilda
individer som bedéms vara i behov av det.

Namnden och forvaltningen har att forhalla sig till 6vergripande lagar sdsom
kommunallagen, férvaltningslagen (FL), socialtjanstlagen (SoL), lagen om vard av unga
(LVU), lagen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM), lagen om insatser for vissa
funktionshindrade (LSS), halso- och sjukvardslagen (HSL), patient- respektive
patientsdkerhetslagen samt delar av skollagen. Nimnden ar ocksa utforare av
arbetsmarknads- och integrationsfragor, konsumentvagledning och budget- och
skuldradgivning.

Kvaliteten i verksamheten ska systematiskt och fortlopande utvecklas och sdkras utifran
Socialstyrelsens forfattningssamling (SOSFS) 2011:9. Foérvaltningsledningen har antagit
en riktlinje for hur det systematiska kvalitetsarbetet ska genomféras och féljas upp.
Forvaltningen har skapat ett ledningssystem for att félja upp kvaliteten pa ett likartat
satt inom forvaltningen.

Samhallets socialtjanst ska pa demokratins och solidaritetens grund framja
manniskornas ekonomiska och sociala trygghet, jamlikhet i levnadsvillkor och aktiva
deltagande i samhallslivet. Socialtjansten ska under hdansynstagande till manniskans
ansvar for sin och andras sociala situation inriktas pa att frigéra och utveckla enskildas
och gruppers egna resurser. Verksamheten ska bygga pa respekt for manniskans
sjalvbestdmmanderatt och integritet. Vid dtgarder som ror barn ska barnets basta
sarskilt beaktas enligt vara styrande lagar samt utifran Barnkonventionen. Vid beslut
eller andra atgarder som ror vard- eller behandlingsinsatser for barn ska vad som ar
bast for barnet vara avgorande. Med barn avses varje manniska under 18 ar.

Socialférvaltningens ansvar innebar bl.a. féljande;

- gora sig val fortrogen med levnadsforhdllandena i kommunen,

- medverka i samhallsplanering och genom samarbete med andra samhallsorgan,
organisationer, foreningar och enskilda framja goda miljoer i kommunen,

- informera om forvaltningens verksamhetsomraden,

- genom uppsokande verksamhet, och pa annat satt framja forutsattningarna for
goda levnadsforhallanden,

- utreda, bedoma, besluta om och f6lja upp insatser i enskilda drenden pa ett
rattssakert satt,

- mojliggora att de personer som behdver insatser fran forvaltningen i samarbete
med andra huvudman far ut basta moéjliga nytta av insatserna,

- setill att de insatser som forvaltningen ger ar av god kvalitet,

- beslutai fragor som socialndmnden har delegerat till férvaltningen,
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- bereda drenden till socialnAmnden och ansvara for att socialnimndens beslut
verkstalls,
- redovisa till socialndmnden hur férvaltningen har fullgjort uppdrag som lamnats.

Socialnamndens styrande dokument
Forutom vad som anges i lagar, féreskrifter och andra centrala riktlinjer och
anvisningar, har socialndmnden f6ljande styrande dokument att férhalla sig till.

- Socialndmndens reglemente (faststdlld av kommunfullméktige 2023-09-13)

- Socialndmndens delegeringsordning

- Styrelser och nimnders arbetsordning

- Vagledande nivaer for vanligt forekommande insatser inom SoL och LSS

- Véagledande nivaer for forsorjningsstod SoL

- Behovsinventering gallande boenden och lokaler 2027-2036 for socialndmnden
- Socialndmndens uppfoljningsplan rérande privata utférare

- Riktlinjer for alkoholservering

- Riktlinje for fardtjanst och riksfardtjanst

- Taxor och avgifter inom socialndmnden

Forvaltningens organisering
Socialférvaltningen ar indelad i sju verksamhetsinriktningar och leds av
forvaltningschef, en kvalitetschef samt sex verksamhetschefer.

Forvaltningen ar funktionsindelad, och det innebar att samarbete internt ofta ar
nodvandigt eftersom en person inte alltid kan fa alla sina behov tillgodosedda inom en
och samma verksamhetsinriktning.

Forvaltningen arbetar pa uppdrag av socialndmnden.

Niamnd-/forvaltningsorganisation

Nedan beskrivs ndmnd- och forvaltningsorganisationen.
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Kommunfullmaktige

SocialnAmnden

Forvaltningschef

Kvalitet, stod A
sl vardoch omsorg| | VArd och omsorg Vard, stod och Personligt stod Individ- ach ws?;f’gﬁ;,ing
utveckling hemtjanst sarskilt boende utredning och omsorg familicomsol och integration

Inriktningsmal, tilldelade malvirden och riktade uppdrag

Vara invanare ska ha mer jimstallda och jamlika forutsattningar att
paverka sina liv

Beskrivning

Vara invanare ges lika mojligheter att forma sin framtid, dar lokala skillnader utifran
livssituation, boendeplats och ekonomi utjamnas. Den sociala inkluderingen medfor att
invanarna kan paverka och delta i samhallet oavsett bakgrund, dar olika insatser riktas
beroende pa skillnader i olika boendedelar. Kommunens verksamheter arbetar i
samverkan med fler organisationer och foreningar for att minska effekterna av
socioekonomiska faktorer, dar ett rattighetsbaserat perspektiv ger mojlighet till
utbildning, bostad och arbete.

Agenda 2030 mal:

1. Ingen fattigdom

i 8. Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
2 10. Minskad ojamlikhet

B 16. Fredliga och inkluderande samhallen

Styrdokument

Policy for invanardialog

Policy for IT-utveckling och digitalisering

Program for arbete med kultur for barn och unga i Vanersborgs kommun
Strategi - Det goda livet i Dalsland

Strategi for full delaktighet

Malvarde Utgdngslage Ambitionsniva 2026 ~ Ambitionsniva 2028

e F S

ertia
" Invanare 16-84 &r med avsaknad av 326 % 31% 29,6 %
tillit till andra, andel (%)
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Maélvarde Utgéngslage Ambitionsnivd 2026  Ambitionsniva 2028

wMHEo .

n Tertial 3 2024 o 0
Invénare med bra sjilvskattat 69,8 % 71% 72 %

halsotillstand, andel (%)

¢ b
;

. Vux.na bisténds.mottzflga:re med 12;)223 1,2 % 1,13 %

langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%) 32 %

av befolkningen

Riktat uppdra, Ar for

ppdrag genomforande

Genomfoéra Handlingsprogrammet fér forebyggande arbete fér barn och unga, och leda 2026
implementeringen av nya socialtjanstlagen, avseende samma malgrupp 2027

[ Mal- och resursplanen 2025-2027 har kommunstyrelsen tilldelats ett samordnings-uppdrag 2028

att ta fram ett handlingsprogram fér malgruppen barn och unga. Programmet ska arbetas fram
namndodvergripande samt i samarbete med civilsamhallet. Syftet ar att utveckla och starka
sociala insatser for barn och unga och deras féraldrar med bade framjande och forebyggande
arbete.

Den nya socialtjanstlagen har ett genomgaende fokus pa tidiga insatser i forebyggande och
framjande syfte. Lagstiftarna 6nskar mer proaktiva insatser i stéllet for reaktiva insatser och
ett bredare grepp som omfamnar individ, grupp och dven hela samhallet. Intentionen i
lagstiftningen sammanfaller i mangt och mycket med intentionen i pagadende uppdrag om
Handlingsprogrammet for barn och unga. Av den anledningen gors ett tilldgg att ocksa leda
och samordna implementeringen av nya socialtjdnstlagen i de delar den riktar sig mot
malgruppen barn och unga.

For arbetet avsatts 9 800 tkr till olika insatser. Samordningsresurs finansieras under 2026
med 500 tkr inom anslag for "socialt inkluderande och trygghetsskapande atgarder” och
uppdraget vidgas till samtliga ndmnder.

Sysselsittningsatgird med fokus pa malgruppen personer med funktionsnedsittning 2026
Initiativet syftar till att 6ka mojligheterna for denna malgrupp att komma in eller tillbaka till
arbetsmarknaden och vi behover bli battre pa att identifiera potentialen i vad vi som

arbetsgivare kan erbjuda. I kommunens "Strategi for full delaktighet for personer med
funktionsnedséattning” ar en prioritering att kommunen som arbetsgivare ska spegla den

variation som finns i samhallet i stort.

Uppdraget innebdr att genomfora en kartlaggning av vilka kommunala verksamheter som kan
bli potentiella arbetsgivare samt att utveckla och erbjuda utbildnings- och stédprogram for att
underldtta anstéllning av personer med en nedsattning av fysisk, psykisk eller intellektuell
formaga som ar sa omfattande att det beho6vs specifik handledning/anpassning.

Malet ar att 6ka malgruppens anstallningsbarhet och inkludering pa arbetsmarknaden med
forhoppning att en anstéllning eller praktik hos oss kan bana vag. Medel fér handledning kan
sokas ur anslaget till "socialt inkluderande och trygghetsskapande atgarder”.

Fler barn och unga uppnar battre skolresultat och fullféljer sina
studier

Beskrivning

Barn och unga ges goda framtidsmojligheter dar skolan erbjuder individuellt stod
forebyggande och tidiga insatser med boérjan i férskolan. Kommunens olika
verksamheter arbetar for att fraimja faktorer som paverkar skolresultat sisom
arbetsmiljo, fysiska miljoer, hemforhallanden, fritidsmojligheter och stéd i unga ar.
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Fullféljda studier 6kar moéjligheterna att vdlja en sysselsattning som upplevs
stimulerande och att na egenférsorjning.

Agenda 2030 mal:

3. Halsa och valbefinnande
B 4. God utbildning for alla
11. Hallbara stider och samhallen

Styrdokument

Biblioteksplan

Cykelplan

Maltidspolicy

Personalpolicy

Policy for invanardialog

Program for arbete med kultur fér barn och unga i Vanersborgs kommun
Program for fortsatt utveckling av sportcentrum

Riktlinjer Arbetsmiljo

Strategisk integrationssamverkan

Vagledning for att starka barnets rattigheter i Vanersborgs kommun

Malvarde Utgéngslage Ambitionsnivd 2026  Ambitionsniva 2028
wee

“ Ungdomar som ir etablerade pa 2023

arbetsmarknaden eller studerar 2 r efter 88,09 % 84,7 % 86,8 %
gymnasieexamen, hemkommun, andel

(%)

Vanersborg ir en ekologiskt hallbar kommun med minskad
klimatpaverkan

Beskrivning

Den ekologiskt hallbara kommunen bidrar till att varda vara resurser for nuvarande och
framtida invanare. Kommunens Miljoprogram 2030 och Strategin for ett fossilfritt
Vanersborg 2030 varnar om hela den geografiska kommunen, och 6kad kunskap hos
invanarna underlattar for klimatvanliga val. Nya klimatsmarta losningar och teknisk
innovation leder till minskad miljopaverkan sasom fossiloberoende, hallbar konsumtion,
upphandling och inkép. Miljoperspektivet beaktas vid kommunens beslutsfattande och
olika former av samverkan.

Agenda 2030 mal:

7. Hallbar energi for alla
E49. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

B 13. Bekdampa klimatforandringarna

Styrdokument

Fossilfri strategi
Kommunikationspolicy
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Miljostrategi

Maltidspolicy

Naturvardsstrategi

Naringslivsstrategi Vanersborgs kommun 2025-2030
Parkeringspolicy

Policy for invanardialog

Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland

Riktlinjer for kommunala markanvisningar och exploateringsavtal

Oversiktsplan

Malvarde Utgangslage Ambitionsniva 2026 ~ Ambitionsniva 2028
G|

“ Utfall pd matbara indikatorer, Strategi 9 12

for fossilfritt Vanersborg 2030

xe [l
.

Klimatloften for kommunen

24 24

Vinersborgs kommun har en god service och hog effektivitet
gentemot vara invanare och foretag

Beskrivning

Foretag och invdnare i Vanersborgs kommun mots av ett gott bemdtande och en hog
tillganglighet dir kommunens verksamheter haller en god kvalitet. Det ar enkelt att fa
kontakt med kommunen, och den digitala servicen leder till mer effektiva floden inom
och mellan olika férvaltningar. Féretag i kommunen ges mojlighet att expandera, dar
kommunen kan bista med tillganglig mark och lokaler nar nya och befintliga foretag vill
verka och etablera sig i kommunen. Vara invanare ar néjda med den vélfard vi levererar.
Kvalificerad personal leder till en god kvalitet i vara verksamheter, dar innovation och
teknik bidrar till att effektiviteten ar hog.

Agenda 2030 mal:

i 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
i 9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
2 10. Minskad ojamlikhet

Styrdokument

Cykelplan

Fastighetsstrategi

Fiberstrategi

Kommunikationspolicy

Naringslivsstrategi Vanersborgs kommun 2025-2030
Parkeringspolicy

Personalpolicy

Policy for IT-utveckling och digitalisering

Policy for socialt foretagande

Policy for uthyrning av kommunala lokaler som uppbar kommunalt stod
Policy mot korruption, mutor och jav

Program rérande privata utférare
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Riktlinjer for kommunala markanvisningar och exploateringsavtal
Riktlinjer for Vanersborgs kommuns styrning och ledning
Strategi for full delaktighet

Malvarde Utgéngslage Ambitionsniva 2026

Ambitionsniva 2028

o ver [ o8 i 2024

— 75
Foretagsklimat Insikt - Totalt, Index 73,49

76

e
“ Mitning av féretagsklimatet, Tertial 2 2025 36

sammanfattande omdome (svenskt 3,43
naringsliv)

3,65

|
—— 2025

Brukarbedémning hemtjanst 88.01 % 89 %
aldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

91 %

Riktat uppdrag

Ar for
genomforande

Bittre utnyttjande av lokaler och anlaggningar
Oka samnyttjandet av kommunens lokaler och anldggningar och tillgingliggéra lokaler for
andra verksamheter ndr de inte utnyttjas.

Kommunalt finansierade lokaler och anlaggningar ar viktiga moétesplatser for invanare,
foreningslivet och civilsamhalle. Genom ett 6kat samnyttjande av lokaler kan kommunens
verksamheter minska sina lokalkostnader samtidigt som fler lokaler kan tillgangliggoras for
féreningslivet. Kommunens lokaler ska tillgdngliggoras for andra verksamheter nér de inte
anvands dar sa ar mojligt.

Uppdraget till ndmnderna ar att inventera verksamheternas lokaler for att identifiera
mojligheter till uthyrning. Klart senast 2026.

2025
2026

Genomfora landsbygdsprogram

I mal- och resursplan 2025-2027 gavs uppdraget att ta fram ett Landsbygdsprogram. Arbetet
gdr vidare i genomforandefas och ska vara infért under 2027. Vara landsbygdsomraden ska
vara livskraftiga med likvardiga mojligheter till foretagande, arbete, boende och valfard.
Behovet av att tillgodose trygga och bra boendemojligheter ar en sjalvklar del i allmdnnyttans
uppdrag dven i kommunens tatorter. Infrastrukturen ar avgoérande for att binda ihop alla
kommundelar for att fa en livskraftig kommun dar mojligheten till fiber, mobiltdckning och
kommunalt vatten och avlopp ses som en del i att utveckla Vanersborgs kommun.

Landsbygden bidrar till att stirka Sveriges konkurrenskraft i en utveckling mot en cirkuldr,
biobaserad och fossilfri ekonomi och till ett hallbart nyttjande av naturresurserna samt till att
relevanta miljokvalitetsmal uppfylls. Medel avsattes som ett tillfalligt anslag 2025 for
framtagande av handlingsprogrammet. Genomférandestart sker 2026 inom befintlig ram och
eventuell andrad ambitionsnivd kommande ar hanteras i budgetprocessen infor ar 2027.

2026
2027
2028
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Riktat uppdrag Ar for

genomforande
Digitalisering forst 2026
12025 ars budget omprioriterades medel inom kommunstyrelsens ram for digitalisering. 2027
Uppdraget véxlas upp fran och med 2026 och avser samtliga nimnder. For att moéta krav och 2028

forvantningar behover kommunen 6ka omstallningstakten for att klara grunduppdraget i takt
med att personalbristen 6kar. Digitaliseringen ska erbjuda en enklare vardag for invanare, en
oppnare forvaltning som stoder innovation och delaktighet samt hogre kvalitet och effektivitet
i verksamheten.

Behovet av nya digitala verktyg sa som e-tjanster, artificiell intelligens och digitala
larplattformar ar stort och med stod av datadrivet beslutsfattande ska kommunen fa dnnu
battre beslutsunderlag.

Kommunens verksamheter behover synliggora de digitala tjdnsterna och sakerstalla digital
inkludering. Digitala 16sningar behéver alltid provas mot 6kade risker for dataintrang,
cyberangrepp och informationslackage. Uppdraget finansieras inom ram av respektive nimnd
dar nytta uppstar i verksamheten.

Vara medarbetare ska ges forutsattningar for ett friskt och hallbart
arbetsliv

Beskrivning

Vi ska ha en arbetsmiljo som ger forutsattningar for ett friskt och hallbart arbetsliv.
[ Vanersborgs kommun ska medarbetarna vara delaktiga och ha forstdelse for sina
uppdrag och sina roller. For att fa en engagerad personal kravs ett tryggt och stabilt
ledarskap som nar ut till samtliga medarbetare i var kommun. Personalpolicyn och
samverkansavtalet med de fackliga organisationerna ska vara grunden i arbetet.

Styrdokument

Anvisning for visselblasning
Kommunikationspolicy

Miljostrategi

Pensionspolicy

Personalpolicy

Policy for IT-utveckling och digitalisering
Riktlinjer Arbetsmiljo

Strategi for full delaktighet

Malvarde Utgangslage Ambitionsniva 2026 ~ Ambitionsniva 2028

< e Mg
B Tertial 2 2025

Medarbetarengagemang (HME) totalt 79,83 81 82
kommunen - Totalindex

‘ er W Tertial 3 2024

Sjukfranvaro kommunalt anstillda 92 % 8,7 % 8,2%
totalt, (%)

Socialnamnden, Verksamhetsplan 2026-2028 10(16)

Sida 95 av 282



Namndens forvantade resultat

Vara invanare ska ha mer jimstallda och jamlika forutsattningar att

paverka sina liv

Forvantat resultat - genomfora ar f.f)r

genomforande
n) 2026
Forvaltningen far i uppdrag att fortsitta planeringen av férebyggande insatser utifrdn ny 2027
socialtjanstlag. 2028
ul 2026
Forvaltningen far i uppdrag att fortsitta arbetet med omstallningen till God och néra vard 2027
med fokus pa att starka féorebyggande och halsofrdmjande insatser som bidrar till 6kad 2028
sjalvstandighet for invanarna.

Fler barn och unga uppnar battre skolresultat och fullféljer sina

studier

Forvintat resultat - uppna Utgangslige

Ambitionsniva 2026

Ambitionsniva 2028

# [l

En 6kad andel
ungdomar i kontakt med
socialférvaltningen som 2024
varken arbetar eller
o o . 44%
studerar atergar i studier
eller arbete

Okning med 5%

Okning med 5%
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Vanersborg ir en ekologiskt hiallbar kommun med minskad
klimatpaverkan

[Malvirde/Forvintade resultat -
uppna

Antal kérda km inom hemtjansten ska 49 59%
minska genom 6kad anvandning av
valfardsteknik

s (N @
) U 2024

Andelen miljoklassade varor i 58%
mamndens verksamheter ska 6ka

Nulage Ambitionsniva 2026 ~ Ambitionsniva 2028

60% 60%

Vianersborgs kommun har en god service och hog effektivitet
gentemot vara invanare och foretag

Férvintat resultat - uppna Utgangslige Ambitionsniva 2026 Ambitionsniva 2028
¢ MepeEnEn

com Foretagsklimat Insikt - 2024

Serveringstillstand - 78.98 % 89 89

Index ’

¢ v=[n dmrEaE
Fi

“* Brukarbedémning 2025

sdrskilt boende o 82 84
dldreomsorg - helhetssyn, 80.77 %

andel (%)

¢ MArrERER

“ Vintetid i antal dagar

fran beslut till insats 2024 111 111
avseende boende enl. LSS 132

§ 9.9, medelvirde

¢ =[n] dEmrEnE

]

" Vintetid i antal dagar

fran ansékningsdatum till 2025

forsta erbjudet 9219 80 80
inflyttningsdatum till ’

sarskilt boende,

medelvarde

]2 dmrERE

“* Brukarbedémning

boende sarskild service

SoL - Brukaren trivs alltid 78 (gul 2024) 83 (gron) 85 (gron)
hemma, kommunal regi,

andel (%)
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Vara medarbetare ska ges forutsittningar for ett friskt och hallbart
arbetsliv

Forvintat resultat - genomféra Ar ff)r
genomforande

u! 2026
Sjukfranvaron ska sankas for de enheter som ligger 6ver malvardet pa 8,7% (2026), med 2027
sarskilt fokus pd enheter med sjukfranvaro 6verstigande 10% 2028

nl 2026

En uppfdljning med analys av f6ljsamhet till forvaltningens/kommunens strukturer och

arbetssatt for det systematiska arbetsmiljoarbetet ska genomfoéras

Invanardialoger

[ Vanersborgs kommun ar invanardialoger en del av den politiska styrningen och ses
som stod till den representativa demokratin. Invanardialoger regleras utifran
styrdokumentet Policy for invanardialog i Vanersborgs kommun. Socialndmnden har for
verksamhetsplan 2026-2028 identifierat ett uppdrag inom vilket invanardialog ska ske.
Detta ar: Latt tillganglig socialtjanst. Hur kan vi utforma vara tjanster sd att de upplevs
latt tillgangliga samt skapar tillit? Denna invanardialog knyter an till socialndimndens
forvantade resultat - genomfora: Forvaltningen far i uppdrag att fortsatta planeringen
av forebyggande insatser utifran ny socialtjanstlag.
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Ekonomisk oversikt

Resultatrikning
Resultatrakning Mnkr Budget 2026 Budget 2025 Bokslut 2024
Statsbidrag 50,2 50,3 106,3
Ovriga intdkter 259,9 268,2 2704
Summa intakter 310,1 318,5 376,7
Personalkostnader 1001,4 998,0, 1004,6
Omkostnader 573,0 582,6| 625,3
Avskrivningar/rianta 3,1 3,4 3,6
Summa kostnader 1577,5 1 584,0 1633,5
Nettokostnader 1267,4 1 265,5 1256,8
Anslagsredovisning
;\al:lslligsredovisning Netto Intakt Kostnad
Namnd och administration 89,2 2,3 91,5
/Aldreomsorg 619,6) 2474 867,0)
Individ och familjeomsorg 211,3 6,9 218,2
Personligt stod och omsorg 273,1 39,8 312,9
ﬁllicl:;trzt?glslselséttning och 74,2 137 87,9
Summa 12674 310,1 1577,5

Budget har fordelats per anslagsredovisningsniva utifran kommunstyrelsens
anvisningar samt interna omfoérdelningar utifran forandringar i organisation samt 6kade
minskade behov. Beskrivning av vilka omférdelningar som gjorts finns nedan under

respektive stycke per anslagsredovisningsniva.

Investeringsbudget
Investeringsbudget 2026 2027 2028 Summa
mnkr

Inventarier mm 6,3 6,3 6,3 18,9
Summa
investeringsbudget 6,3 6,3 6,3 18,9
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Namndspecifik ekonomi

Socialndmndens budgetram 2026 ar 1 267 408 tkr vilket ar 1 900 tkr hogre an 2025.

Budgetokande poster +29 707 tkr

Budgetminskande poster -27 807 tkr

Ho6jd internrdnta 509 tkr

Effektivare inkop -361 tkr

Inflationskompensation 4 382 tkr

Tillfalliga anslag -24 392

Fastighetsunderhall 49 tkr

Generella statsbidrag -3 055

Generella statsbidrag 4 977 tkr

Ramokning 6 700 tkr

Hojt PO-palagg 2 957 tkr

Lonedkning 2026 (jan-mar) 10 133 tkr

Fordelning av budgetokning/budgetminskning samt interna omfordelningar
fordelar sig enligt:

e Namnd/administration: +7 847 tkr

e Aldreomsorg: -10 957 tkr

e Individ och familjeomsorg: +3 439 tkr
e Personligt stod och omsorg: +1 428 tkr

e Arbete, sysselsattning och integration: +143 tkr

Namnd och administration
Budgetanslag 2026 ar 89 163 tkr.

Budgetramen har 6kat med 7 847 tkr. Budgetokande poster ar inflationskompensation
743 tkr, hojda internhyror till f6ljd av internranta och fastighetsunderhall 64 tkr, hojt
PO-palagg 106 tkr, intern omfordelning 307 tkr, ramokning 6 000 tkr (starka upp
budget for IT), generella statsbidrag 476 tkr samt 16nedkning jan-mar 2026 450 tkr.
Budgetminskande poster ar effektivare inkop 61 tkr, generella statsbidrag 238 tkr.

Aldreomsorg
Budgetanslag 2026 ar 619 609 tkr.

Budgetramen har minskat med 10 957 tkr. Minskningen har skett inom dldreomsorg
gemensamt som minskat med 20 972 tkr och fér 2026 finns inget budgeterat under
denna verksamhet. Aldreomsorgen ar indelad i tre verksamhetsomraden, Sarskilt
boende, Hemtjanst samt Vard stod och utredning utéver dldreomsorg gemensamt.

Sdarskilt boende
Budgetanslag 2026 ar 260 105 tkr.

Budgetramen har 6kat med 4 539 tkr. Budgetokande poster ar inflationskompensation
584 tkr, hojt PO-palagg 636 tkr, generella statsbidrag 922 tkr samt 16ne6kning jan-mar
2026 2 445 tkr. Budgetminskande poster ar effektivare inkop 48 tkr.
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Hemtjdnst
Budgetanslag 2026 ar 178 234 tkr.

Budgetramen har 6kat med 5 012 tkr. Budgetdkande poster dr inflationskompensation
71 tkr, hojda internhyror till f6ljd av internranta och fastighetsunderhall 11 tkr, hojt PO-
palagg 535 tkr, intern omfordelning 1 500 tkr (HSL avgift till VSU ), ramokning 700 tkr
(arbetsskor) samt l16nedkning jan-mar 2026 2 201 tkr. Budgetminskande poster ar
effektivare inkop 6 tkr.

Vard stéd och utredning
Budgetanslag 2026 ar 181 270 tkr.

Budgetramen har 6kat med 464 tkr. Budgetokande poster ar inflationskompensation
499 tkr, hojda internhyror till f6ljd av internrédnta och fastighetsunderhall 96 tkr, hojt
PO-palagg 452 tkr, intern omférdelning 1 800 tkr (schemaadministratorer fran PSO),
generella statsbidrag 567 tkr samt lonedkning jan-mar 2026 1 391 tkr.
Budgetminskande poster ar effektivare inkdp 41 tkr, internomférdelning 1 500 tkr (HSL
avgift fran hemtjanst) samt tillfalligt anslag 2 800 tkr.

Individ och familjeomsorg
Budgetanslag 2026 ar 211 283 tkr.

Budgetramen har 6kat med 3 439 tkr. Budgetokande poster dr inflationskompensation 1
503 tkr, hojda internhyror till f6ljd av internranta och fastighetsunderhall 48 tkr, hojt
PO-palagg 327 tkr, generella statsbidrag 3 012 tkr samt l6nedkning jan-mar 2026 754
tkr. Budgetminskande poster ar effektivare inkop 124 tkr, generella statsbidrag 2 081
tkr.

Personligt stod och omsorg
Budgetanslag 2026 ar 273 127 tkr.

Budgetramen har 6kat med 1 428 tkr. Budgetokande poster ar inflationskompensation
580 tkr, hojda internhyror till f6ljd av internranta och fastighetsunderhall 309 tkr, hojt
PO-paldagg 698 tkr samt 16nedkning jan-mar 2026 2 424 tkr. Budgetminskande poster ar
effektivare inkdp 48 tkr, intern omférdelning 1 800 tkr (schemaadministratorer till VSU)
samt generella statsbidrag 735 tkr.

Arbete, sysselsattning och integration
Budgetanslag 2026 ar 74 226 tkr.

Budgetramen har 6kat med 143 tkr. Budgetokande poster ar inflationskompensation 67
tkr, hojda internhyror till foljd av internrdnta och fastighetsunderhall 30 tkr, hojt PO-
palagg 203 tkr samt l6nedkning jan-mar 2026 468 tkr. Budgetminskande poster ar
effektivare inkop 5 tkr samt tillfalligt anslag 620 tkr.
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Socialnamnden

2025-12-10 Dnr: SOC 2025/319
Handlédggare Mottagare
Karin Hallberg Socialnamnden

karin.hallberg@vanersborg.se
0521-72 14 71

Information om socialforvaltningens verksamhetsplan
ar 2026-2028

Forslag till beslut

Socialndmnden noterar informationen.

Sammanfattning av arendet

Forvaltningens verksamhetsplan &r ett komplement till socialndmndens
verksamhetsplan och beskriver grunduppdrag, planeringsforutsiattningar och prioriterade
gemensamma aktiviteter och utvecklingsomraden for forvaltningen géllande
genomforande av verksamheten. Socialndmnden far 2025-12-18 information om
socialforvaltningens verksamhetsplan for perioden 2026-2028.

Underlag
e Verksamhetsplan socialforvaltningen 2026-2028

Karin Hallberg

Forvaltningschef

Sandlista

Handléggare av drendet
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Inledning

Forvaltningens verksamhetsplan ar ett komplement till socialndgmndens
verksamhetsplan och beskriver grunduppdrag, planeringsforutsiattningar och
prioriterade gemensamma aktiviteter och utvecklingsomraden fér forvaltningen
gillande genomférande av verksamheten.

Forvaltningens organisering

Socialférvaltningen dr organiserad i sju verksamhetsinriktningar och leds av
forvaltningschef tillsammans med sex verksamhetschefer, en kvalitetschef och 57
enhetschefer.

Forvaltningen ar funktionsindelad, och det innebér att samarbete internt ofta ar
nddvindigt eftersom en person inte alltid kan fa alla sina behov tillgodosedda inom en
och samma verksamhetsinriktning.

Forvaltningen arbetar pa uppdrag av socialnimnden.

Samtliga verksamhetsinriktningar utgar fran grunduppdraget utifran gillande
lagstiftning, forviantade resultat uppna och férvintat resultat genomféra fran
socialnimnd, inriktningsmal samt riktade uppdrag fran kommunfullmiktige i sin
verksamhetsplanering avseende hur det ska utféras och implementeras och bryteri det
ner den 6vergripande verksamhetsplanen i formandet av den egna.

Socialforvaltningens organisation

¥ Al
- Vanersborgs kommun
- SOCIALFORVALTNINGEN '

Socialchef

(forvaltningschef)

ard. sto iat st i Arbete
Vard, stéd och Personligt stod Individ och =m0
och omsorg familieomsorg sysselsatining
och integration
Verksamhetschel 'Verksamhetschel ‘Verksamhetschef
Verksamhetsche!
Digital utveckling L Familiestod |- Radoch stad - marknads-
och system- enheten
forvaltning
|—{ Bam och ungdom Dagli
|| Socialpsykiatri = || verksamhet/
ledare Isattning
ﬂﬁmedds— SAS.-H. - Vuxenstod
tekniker || Boende LSS L
L— Familjeenheten

Vanersborgs kommun - attraktiv och hallbar i alla delar, hela livet

Kvalitet, stod och utveckling
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Kvalitet, stod och utveckling stédjer forvaltningens olika verksamhetsinriktningar,
forvaltningsledning, chefer och politiker med 6vergripande och strategiskt stod i att folja
upp, analysera, utveckla och kvalitetssakra forvaltningens alla enheter och dess olika
processer. Inom verksamheten finns ekonomer, nimnds- och férvaltningskansli, HR-
partners, utvecklingsledare, administrator, medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS)
tillika medicinsk ansvarig for rehabilitering (MAR) samt socialt ansvarig samordnare
(SAS). Inom verksamheten finns ocksd kommunens alkoholhandlaggare.

Inom verksamhetsinriktningen ar aven enheten digital utveckling och systemférvaltning
organiserad. Tillsammans med sin enhetschef ansvarar de for att stotta forvaltningen
gallande vara overgripande verksamhetssystem, digitaliserings-valfardstekniska fragor,
informationssakerhet, dataskydd, fornyelse, transformation och avveckling av
arbetssatt.

Vard, stod och utredning

Verksamhetsomradet vard, stod och utredning (VSU) omfattar kommunens uppdrag
gillande myndighetsutévning pa bistdndsenheten och hélso- och sjukvard fran
Kommunal primarvard. Beviljade insatser som Korttidsboende, vixelvard och
dagverksamhet utférs inom verksamhetsomradet. Vidare ingar forebyggande insatser
och anhorigstod. Socialférvaltningens Bemanningsenhet ar organiserad under vard, stod
och utredning. Verksamheterna utgar ifran grunduppdraget, gillande lagstiftning och
styrande dokument. Alla insatser utgar ifran personcentrerad vard och individens behov
i centrum. Genom att mojliggora den enskildes sjalvstandighet, ansvar och delaktighet
over vard, rehabilitering och insatser uppnar verksamheten lagstiftningens mal.

Vard och omsorg - hemtjinst

Hemtjanst ar ett samlingsbegrepp for den service, omvardnad och delegerad kommunal
primarvard som utifran bistdndsbeslut enligt socialtjanstlagen och utifran uppdrag
enligt hdlso- och sjukvardslagen verkstalls i det egna hemmet. Hemtjanst gor det mojligt
for den enskilde att bo kvar i det egna hemmet sa langt det ar maojligt. Insatserna som
erbjuds ar i form av service-/omvardnadskaraktar sdsom personlig omvardnad,
delegerade halso- och sjukvardsuppgifter, skotsel av hemmet, inkdp samt
matdistribution i form av kylda matlddor. Det ar utifran den enskildes bedomda behov
som insatserna planeras och utférs. Hemtjansten i Vanersborg ska vara grundad i lika
vard och omsorg oavsett var du bor och vad du behover hjalp med. De tolv
hemtjanstenheterna skapar tillsammans en gemensam hemtjanst dir man som
medarbetare ska kdnna igen sig i forutsattningar, arbetssatt och rutiner oavsett var du
jobbar.

Hemtjdnsten har differentierat arbetsuppgifter dar insatserna tvatt, inkop, stad och
matdistribution utférs av andra utférare an hemtjanstpersonal. Hemtjansten ska arbeta
med principen digitalt forst och bade digitalisering och differentiering av
arbetsuppgifter ses som atgarder for att bade arbeta kostnadseffektivt och klara
kompetensforsorjningen inom vard och omsorg. Det syftar ocksa till att starka
underskodterskans roll och frigora tid till mer kvalificerad vard och omsorg.

Vard och omsorg - sirskilt boende

Sarskilt boende ar en insats enligt Socialtjanstlagen (SoL) och det gemensamma namnet
for boenden, anpassade for dldre med ratt till denna insats som tillgodoser olika vard-
och omsorgsbehov. Det ska finnas ett uttalat behov av omfattande karaktar for att
tillgodose ett varaktigt behov av tillsyn, vard och omsorg 6ver dygnet och behovet av
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detta kan inte tillgodoses av den enskilde sjalv eller med hjilp av insatser i det ordinara
boendet.

Pa sarskilt boende erbjuds ett eget hem med stod, service och personlig omvardnad.
Personlig omvardnad omfattar hjalp med maltider, hygien, kladsel och olika aktiviteter.
Varje boende har ett eget hyreskontrakt som var och en moéblerar. Lagenheterna ar i
storlek ett rum med toalett/dusch samt med eller utan ett litet pentry. Mojlighet till
parboende och medboende kan erbjudas under forutsattning att bada parter begar det.
Inom dessa boendeformer finns tillgang till trygghetslarm och personal dygnet runt.

Inom verksamhetsinriktningen finns 12 boendeenheter fordelade pa tio hus inom
kommunen. Ambitionen for sarskilda boenden i forvaltningen ska vara grundad i lika
vard och omsorg oavsett var personen bor och vad personen behéver hjalp med. De
olika enheterna skapar tillsammans en gemensam vard och omsorg dar man som
medarbetare ska kdnna igen sig i forutsattningar, arbetssatt och rutiner oavsett var
medarbetaren arbetar.

Personligt stéd och omsorg

Personligt stod och omsorg ansvarar for insatser enligt lagen om stéd och service till
vissa funktionshindrade (LSS) och da dven personlig assistans samt insatser enligt
socialtjanstlagen (SoL) inom socialpsykiatri. Insatserna ges utifran individuella behov
dar brukaren har ett stort inflytande 6ver insatsens utformning. Det finns idag 21
boende enligt LSS, 5 boende inom socialpsykiatri (SoL) och ett korttidsboende fér barn
och unga med tva avdelningar. Inom verksamhetsomradet finns dven en
lagerverksamhet for barn och unga, forlangd skolbarnomsorg, verkstallighet av
kontaktpersoner enligt LSS, SoL, ledsagarservice och avldsarservice enligt LSS. Det finns
tva former av bostad med sarskild service for vuxna - gruppbostad och servicebostad.

En gruppbostad kan erbjudas personer som har stora behov av tillsyn och omvardnad.
Gruppbostaden bestdr av ett mindre antal lagenheter som ar samlade kring
gemensamma utrymmen. En fast personalgrupp ska tiacka de boendes hela stodbehov
inklusive fritid- och kulturella intressen.

En servicebostad bestar av ett antal lagenheter som har tillgang till
gemensamhetsutrymme och en fast personalgrupp. Lagenheterna ar anpassade efter
den enskildes behov och ligger oftast i samma eller kringliggande hus. Varje boende ska
erbjudas dygnet-runt-stod i den egna lagenheten i den omfattning som hen behover.

Individ- och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgen ansvarar bade for forebyggande verksamhet och
individuellt inriktat utrednings- och behandlingsarbete kopplat till lagstiftning gentemot
barn, unga och vuxna. Till verksamheten hor dven familjeratt och familjeradgivning.

Forsorjningsstodsenheten - enheten ansvarar for att arbeta metodiskt for att vara
brukare ska na egen forsorjning och under tiden handlagga ansékningar om ekonomiskt
bistand.

Vuxenenheten - enheten ansvarar for arenden (myndighetshandlaggning samt insatser)
gallande vuxna personer fran 18 ar, avseende missbruks-/beroendeproblematik inkl.
spelproblematik samt vald i ndra relation (VIN), 6vrigt vald/hot, avhoppare fran
kriminella verksamheter och brottsoffer.

Barn- och ungdomsenheten - enheten ansvarar for handlaggning av ansékningar,
orosanmalningar, utredningar och insatser som ror barn och unga 0-21 ar.
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Rad- och stodenheten - enheten ansvarar for forebyggande- och behandlingsinsatser
riktade mot barn- och unga 0-21 ar och deras familjer.

Familjeenheten - enheten ansvarar for familjehemsvard barn- och unga 0-21 ar,
familjeratt och familjeradgivning.

Arbete, sysselsattning och integration

Verksamhetsomrade Arbete, Sysselsattning och Integration (ASI) omfattar kommunens
uppdrag gillande arbetsmarknadsinsatser, daglig verksamhet (LSS), daglig
sysselsattning, flyktingmottagande, konsumentvagledning och budget- och
skuldrddgivning. Verksamheten utgar fran gallande lagstiftning och forvantade resultat
fran kommunstyrelsen och socialndmnd.

Arbetsmarknadsenheten (AME) har som uppdrag att genom olika insatser rusta
personer som inte har kommit in eller férlorat kontakten med arbetsmarknaden, och
matcha dem mot "ratt" arbetsgivare/utbildningsanordnare. Malet ar att deltagaren ska
na egen forsorjning genom arbete eller studier. Primar malgrupp ar personer som
uppbar forsorjningsstod.

Insatsen daglig verksamhet enligt 9 § 10 LSS kan ges till personer i arbetsfor alder som
inte forvarvsarbetar eller studerar och som omfattas av personkrets 1 eller 2 enligt 1 §
LSS. Grunduppdrag for daglig verksamhet ar att tillhandahalla en sysselsattning som ska
erbjuda den enskilde stimulans, utveckling, meningsfullhet och framja gemenskap i
samhallet efter hans eller hennes 6nskemal. Den ska ocksa motverka passivisering och
isolering. Ett 6vergripande mal med insatsen ar att utveckla den enskildes mojligheter
till arbete pa kortare eller langre sikt, aven om detta mal for vissa endast kan uppnas pa
langre sikt eller vara orealistiskt.

Socialférvaltningens évergripande styrdokument

Som ett led i att bryta ner helheten bade gallande vart lagstadgade grunduppdrag och de
politiska malen har férvaltningsledningen format évergripande anvisningar och rutiner.
Dessa ar forvaltningsledningens 6vergripande dokument som verksamheterna arbetar
efter och implementerar. Dessa har koppling till grunduppdrag, vision, inriktningsmal
och férvantade resultat.

- Ledning och styrning 4.0

- Anvisning for ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete

- Intern samverkansanvisning

- Digital fardplan inklusive aktivitetsplan

- Overgripande anvisning med handlingsplan géllande vald i nira relation
- Overgripande plan for personal- och kompetensfoérsérjning

- Kontinuitetsplan kopplat till NIS-direktivet

- Dokumentationsanvisning socialndmnden, SoL, LSS, LVU och LVM

- Anvisning for Halso-och sjukvardsdokumentation

- Bemanningshandbok

- Handlingsplan for att starka barnets rattigheter inom socialférvaltningen
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- Handlingsplan for arbetet mot hedersrelaterat vald och fortryck
- Framtidsspaning 2026-2035
- Behovsinventering gallande boenden och lokaler 2027-2036

Planeringsforutsattningar

Framtidsspaning 2026-2035

Socialférvaltningen har tagit fram en framtidsspaning med ett tioarigt perspektiv,
baserad pa SKR:s material "Vagval for framtiden” och kommunens egen "Trendanalys
2026-2028". Syftet ar att skapa ett underlag for langsiktig planering och att ge grund for
strategiska planer och beslut.

Framtidsspaningen utgar fran fem prioriterade trender: den demografiska utvecklingen
som utmanar, fler vagar till kunskap, Al:s paverkan pa arbetslivet, autonoma system
med eller utan mansklig inblandning samt 6kande ojamlikhet i livsvillkor. Till varje
trend har forvaltningen kopplat atgardsforslag, och nar dessa summeras framtréader tre
overgripande fokusomraden: omstallning till nya arbetssatt, digital formaga och
forebyggande arbete.

Omstdllning till nya arbetssdtt handlar om att mota den demografiska utvecklingen
och kompetensutmaningarna genom att effektivisera hur organisationen anvander och
utvecklar befintlig kompetens. Det kraver en larande organisation med starkt ledarskap
och en kultur som framjar féorandring. Férvaltningen behover systematiskt folja upp
arbetet, avveckla ineffektiva metoder och vaga inféra nya arbetssatt och teknologier.
Samverkan med ldrosaten ar viktig for att sakra kompetensforsérjningen, liksom att
anvanda data och analyser for valgrundade beslut. En inkluderande arbetsmiljé som
framjar mangfald ar ocksa central for att vara en attraktiv arbetsgivare.

Digital féormdga och innovation ar avgorande eftersom den demografiska utvecklingen
innebar 6kade behov av valfard samtidigt som farre personer finns i arbetsfor alder.
Forvaltningen maste halla sig uppdaterad om digitala verktyg och teknologier,
kompetensutveckla bade personal och brukare, och skapa en kultur som uppmuntrar
innovation och risktagande. Okad kunskap om Al och vilfardsteknik ar en nyckel for att
dra nytta av framtidens mojligheter.

Forebyggande arbete blir allt viktigare i och med den nya socialtjanstlagen, som
betonar insatser pa individ-, grupp- och samhallsniva. Malet ar att minska behovet av
akuta insatser och starka individers egna resurser, vilket kraver bred samverkan med
skolor, civilsamhalle och andra aktorer. Forebyggande arbete ska bidra till ett socialt
hallbart samhalle som ar jamstallt och jamlikt. Férvaltningen behover utveckla
strategier for att hantera 6kade volymer av orosanmalningar, forsérjningsstoéd och
hemloshet, samt arbeta kunskapsbaserat med systematisk uppféljning for att sakerstalla
kvalitet och effekt.

Ny lagstiftning och foriandrade statliga uppdrag

Det finns ett antal planerade och pagdende lagandringar och utredningar, som om de
trader i kraft kommer paverka forvaltningen. Nedan f6ljer en sammanstallning av
aktuella forandringar ur ett material fran SKR "En socialtjanst i forandring”:
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¢ Enny ordning for asylsokandes boende (prop. 2024 /25:49) - giller fran 1 mars
2025

e Mottagnings- och atervandandecenter i Migrationsverkets regi - pagaende

e Okat informationsfléde till brottsbekdmpningen (prop. 2024/25:65) - ny
lagstiftning galler fr o m. 1 april 2025

e For barn och unga i samhallsvard (SOU 2023:66) - Nya kompetenskrav for
personal pa HVB géller fr o m 1 juli 2025

e Ett starkare skydd for offentliganstiallda mot vald, hot och trakasserier m.m.
(prop. 2024 /25:141) - ny lagstiftning galler fr o m. 2 juli 2025

e Hemliga och preventiva tvangsmedel nar barn under 15 ar begar brott (prop.
2024/25:175) - tradde i kraft 1 oktober 2025

e Okat informationsutbyte mellan myndigheter - en ny sekretessbrytande
bestammelse (prop. 2024/25:180) - foreslas trada i kraft 1 dec 2025

e Skarpare verktyg till Inspektionen for vard och omsorg (prop. 2025/26:15) -
foreslas trada i kraft 1 januari 2026

e Halso- och sjukvardens beredskap (prop. 2024/25:167) - foreslas trada I kraft 1
januari 2026 resp. 1 januari 2027

e Starkt skydd for barn som riskerar att fara illa (prop. 2025/26:12) - foreslas
trada i kraft 15 januari 2026

e Utokade registerkontroller vid anstéllning i kommun (lagradsremiss) - foreslas
trada i kraft 1 mars 2026

e En sarskild straffbestimmelse for psykiskt vald (utkast till lagradsremiss) -
foreslas trada i kraft 1 juni 2026

e Naista steg for en god och ndra vard (prop 2025/26:19) - foreslas trada i kraft 1
juli 2026

e Aktivitetskrav inom forsorjningsstodet - for arbete, egenforsorjning och nationell
likformighet (Ds 2024:29) - slutbetdnkande november 2024, troligt
ikrafttradande 1 juli 2026

e Stdrkta drivkrafter och mojligheter for bistdandsmottagare (SOU 2025:15) -
slutbetdnkande februari 2025, troligt ikrafttradande 1 januari 2027

e Kuvalificering till socialférsakring och ekonomiskt bistand for vissa grupper (SOU
2025:53) - slutbetankande april 2025, troligt ikrafttradande 1 juli 2027

e Ett sprakkrav for sprakutveckling (SOU 2024:78) - slutbetdnkande december
2024, troligt ikrafttradande 1 juli 2026

e Starkta insatser for aldre och for dem som vardar eller stéder narstaende -
lagradsremiss oktober 2025, foreslas trada i kraft 1 juli 2026

e Fast omsorgskontakt pa dldreboenden - forvantas trada i kraft 1 juli 2026

e Ettinkluderande jamstalldhetspolitiskt delmal mot vald (SOU 2024:21) -
delbetdnkande mars 2024. Regeringen har i september 2025 presenterat ett nytt
sjunde delmal.
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Utover ovanstdende aktuella forandringar finns ett antal pagdende regeringsuppdrag
utifrdn utredningar.

Paverkansfaktorer

Volymutveckling

Forvaltningen ser och har erfarit en 6kad volymutveckling, nya malgrupper samt ocksa
ny eller mer komplex problematik bakom hjdlpbehoven, inom flertalet malgrupper och
da framst kopplat till Aldreomsorgens olika delar, individ- och familjeomsorgens barn
och unga, forsorjningsstod, daglig verksamhet LSS inom arbete, sysselsattning och
integration samt inom personligt stod och omsorg.

Forvaltningen har infor planperioden kunskap om de statsbidrag som ar riktade till vart
verksamhetsomrade och har med dessa i den tdnkta planeringen utifran
verksamhetsplanen.

Forvaltningen har infoér planperioden kunskap om de behov av nya sarskilda
boendeformer som prognosticeras behovs for att mota den demografiska utvecklingen
rorande aldre samt for personer med olika former av funktionsnedsattningar inom
personligt stod och omsorg.

Kostnader forsorjningsstod

Kostnaderna for forsorjningsstod minskade 2021-2024 trots att riksnormen héjts med
17,3 % mellan 2022-2024. Under 2025 har en viss hojning skett av antal hushall och
dartill kostnad. Vanersborg ligger fortsatt hogt i arbetsloshetsstatistiken inom Vastra
Gotaland bade vad galler totalt och for ungdomar. Detsamma galler
langtidsarbetslosheten och andelen arbetslosa som saknar fullstdndig
gymnasieutbildning (kortutbildade). Inom samtliga dessa omraden befinner sig
Vanersborg bland de 10 kommuner som har hogst arbetsloshetssiffror av Vastra
Gotalands 49 kommuner. (Kdlla Arbetsformedlingens rapport; Arbetsmarknadsldget
kvartal 3 2025.)

Orsakerna till att individer i vart samhalle ar i behov av forsorjningsstod for att klara sitt
uppehalle ar flera, men samtliga bedoms kopplas till 6vergripande
arbetsmarknadspolitik och integrationspolitik, forandrade regelverk hos andra
huvudman samt svarigheter att etablera sig pa arbetsmarknaden utifran ofullstandig
skolgang och ohdlsa. Vi som organisation ser att vi starkt paverkas av detta genom att vi
ar det yttersta skyddsnatet for individer ndr inga andra instanser finns att tillga.

Orosanmailningar barn och unga

Volymen avseende orosanmalningar och diarmed ocksa behov av insatser kring barn-
och unga har 6kat kraftigt de senaste dren i var kommun men ocksa nationellt. Detta i
kombination med standigt 6kade lagkrav inom barnavarden leder till 6kade kostnader
avseende insatser och personalforstarkningar. De insatser férvaltningen ger barn, unga
och dess vardnadshavare har starkt lagstod for att verkstéllas och dess yttersta syfte ar
att skydda, starka och hjalpa barn, unga och dess vardnadshavare. Ett ndra samarbete ar
etablerat mellan barn- och utbildningsférvaltningen, kultur och fritidsférvaltningen
samt polismyndigheten och det starks ytterligare genom metoden SSPF som nu ar
implementerad.
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Restad Gard, paverkar forvaltningens kostnader genom 6kad personalbemanning
utifran arbete med forhandsbedémningar, utredningar och insatser for barnen som bor
dar. Placeringskostnader pa HVB/Institutioner eller i familjehem soks ater fran
Migrationsverket, men kostnader for personalens arbete samt ev. andra insatser utéver
placeringar far kommunen sjilva bekosta. Detta behov vaxlar 6ver tid, men
uppskattningsvis innebar detta minst en kostnad motsvarande tre heltidstjanster per ar
inom Individ- och familjeomsorgen.

Demografisk utveckling

Utifran den demografiska utvecklingen i Vanersborg far vi fler dldre personer i
kommunen som ar i behov av vard, omsorg och trygghet. Detta kraver nya effektiva satt
att arbeta pa. Vi har under det senaste dret sett en 6kning av antalet personer i behov av
hemtjanst, korttidsboende och sarskilt boende. Detta har inneburit langre vantetider
fran ansokan sarskilt boende till att det gar att verkstalla. For att klara framtiden
kommer forvaltningen ta fram en strategisk dldreomsorgsplan. Denna plans syfte ar att
fokusera pa forebyggande och hélsoframjande insatser samt sakerstélla att dldre ska
kunna bo kvar hemma sa lange som mojligt med bibehallen sjalvstandighet och trygghet.
Bade i ordinadrt boende och inom sarskilt boende bedrivs insatser for komplexa
vardbehov som kraver utokad kompetens for personalen. Ett projekt pagar for att skapa
forutsattningar att ratt roll arbetar med ratt uppgifter. Latt tillganglighet, tidiga insatser,
valfardsteknik/digitalisering och spraket pa arbetsplatsen ses som viktiga faktorer att
starka for att mota den demografiska utvecklingen samt sikra framtidens aldreomsorg.

Samverkan

Forvaltningen har ett ansvar att samverka med andra aktorer, saval interna som
externa, sa att enskilda individer far ratt stod av ratt instans och i de fall det behovs,
insatser tillsammans. Samverkan med regionen utifran en god och nira vard samt
omstallning till ny socialtjanstlag ar av stor vikt och att i detta klargora vem som
ansvarar for vad. Oversyn av nuvarande hilso-och sjukvardsavtal pagar och beriknas
trada i kraft for gemensam implementering under 2026/2028.

Hemloshet och Bostad forst

Kommunen har det 6vergripande ansvaret for hemloshet bland kommuninvanarna.
Forvaltningen har ett ansvar och en utmaning i att se till att det finns boendel6sningar
for de malgrupper forvaltningen har ett extra ansvar for enligt Socialtjanstlagen, och da
utifran individuella malgruppsbehov. Vi behover i detta samverka med andra aktorer for
att bryta enskildas hemloshet, mojliggéra en boendekarriar samt klara av att erbjuda
sarskilda boendeplatser for samtliga av de malgrupper som har ratt till den insatsen
inom kommunen. Implementeringsarbetet med Bostad forst som metod och ett forstarkt
vrakningsforebyggande arbete fortsatter implementeras i forvaltningen i samarbete
med Vanersborgsbostader dven under 2026 som ett komplement till det 6vriga arbete
som sker.

Okad komplexitet

Forvaltningen har under flera ar tillbaka sett en utveckling i den totala verksamheten
dar komplexiteten i hur insatserna behdver genomfoéras blir storre, och till viss del
svarare, diar ocksa behovet av fler aktorer okat. Detta stdller krav pa samarbete, samsyn,
flexibilitet, resurser pa ratt plats och formaga att stdlla om verksamheten metodiskt till
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en, till del ny férandrad verklighet och genom det lyckas med uppdraget fullt ut. Var
lagstyrda verksamhet 6kar da féorandrade och forstarkta lagforandringar medfor att vi
behover stédlla om organisationen, skapa fler tjdnster samt ocksa utveckla vara metoder.
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Befolkningsforandringar

Under tidsperioden 2026-2035 berdknas invanarantalet 6ka med totalt 804 personer
(enligt senast framtagna befolkningsprognos for Vanersborg hosten 2025). Diagrammet
nedan visar forandringen i olika dldersgrupper.

Befolkningsutveckling i Vanersborg 2026-2035
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Vid en geografisk uppdelning i norra delarna (Bralanda och Frandefors) samt centrala
delarna (centrum, sédra och Vargon) ser befolkningsférandringen ut enligt féljande:

65+ 65+ Forandring |Foériandring
Kluster/omrade ar 2026 ar 2035 (%) (antal)
Centrala delarna (Centrum, Sédra och Vargén) |7 951 8956 +12,6 % +1 005
Norra delarna (Bralanda och Frandefors) 1798 2034 +13,1% +236
Totalt 9749 10990 +12,7 % 1241
19-64 ar 19-64 Forindring |Foridndring
Kluster/omrade ar 2026 ar 2035 (%) (antal)
Centrala delarna (Centrum, Sédra och Vargén) 18463 18521 +0,3 % +58
Norra delarna (Bralanda och Frandefors) 3366 3345 -0,6 % -21
Totalt 21829 21865 +0,15 % +37

Den stora 6kningen av invanare i dldersgrupperna 65-79 ar (+11,3 %) samt 80+ ar
(+15,6 %) kommer innebara en 6kad efterfragan pa alla typer av insatser for
verksamheterna inom dldreomsorgen. Prognos 6ver 6kat behov/efterfragan pa
insatserna sarskilt boende och hemtjanst ser ut enligt féljande diagram.
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Prognos 6ver behov/efterfragan Sabo och hemtjanst
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Den 6kade efterfragan kommer leda till 6kat behov av personal och detta kommer bli en
utmaning da invanarantalet i arbetsfor dlder berdknas 6ka med endast 37 personer.

Personalforsorjning

[ Vanersborgs kommuns omvarldsanalys framgar att kommunen har, precis som évriga
Sverige, utmaningar med kompetensférsorjningen. Demografiska forandringar i form av
en 6kande andel dldre och en minskande andel personer i arbetsfor alder satter stor
press pa socialforvaltningen nar det galler att bibehalla och kvalitetssdkra de tjanster
forvaltningen ar alagd att ansvara for.

Utmaningarna bestar inte enbart av att rekrytera in tillrackligt antal medarbetare och
tillse att forvaltningens medarbetare har ratt kompetens. Inte minst ar det ocksa viktigt
att forvaltningen arbetar for att vara an mer attraktiv som arbetsgivare sd att fler
medarbetare valjer att stanna kvar som anstéllda i forvaltningen och att farre blir borta
fran arbetet pa grund av sjukdom.

Till stod for arbetet med dessa utmaningar har socialférvaltningen antagit en personal
och kompetensforsorjningsplan, som ett dvergripande och strategiskt dokument till
grund for framtida planering av kompetensférsérjning och
rekryteringsforutsittningar. Planen ska ge svar pa hur forvaltningen bibehéller och
sakrar kompetens, hur forvaltningen ska mojliggéra motivering och utveckling av
sina medarbetare samt hur forvaltningen ska fornya och utveckla verksamheten.
Arbetet med planen och dess aktiviteter pagir 10pande. Planens 6vergripande mal,
tillsammans med de fyra delmélen ar foljande:

V1 har personal med ritt kompetens som tdcker vart bemanningsbehov”.

’Véra medarbetare trivs och kéinner sig stolta och viktiga pé arbetet”
V1 arbetar 1 en ldrande organisation”

”Alla har huvuduppgiften 1 fokus och dr engagerade”

”Allas fulla potential tas tillvara”

Personal- & kompetensforsorjningsplanen utgoér grunden for det arbete som sker
syftande till att forvaltningens verksamheter ska ha den kompetens som kravs idag och
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framat for att tillgodose ett professionellt valfardsarbete samt ett hallbart arbetsliv i
forhallande till utvecklingen i samhallet och demografiska férandringar.

Overgripande aktiviteter

Fokusomraden utifran lagstiftade grunduppdrag
Som forvaltning vill vi uppna:
Service

e Viska alltid ha ett gott, jamstallt bemd6tande och varna den professionella
relationen.

e Vitar hand om och svarar pa de fragor som den enskilde har, samt
situationsanpassar var service.

Kvalitet
e Relation, rattssiakerhet, kompetens samt anpassade resurser ar viktiga ledord.
e Varainsatser ska alltid utga fran den enskildes behov.
e Varainsatser ska samordnas och ske i samverkan nar behov finns.
Uppf6ljning

e Visakerstaller kunskap om kvalitet och effektiv resursanvandning, genom
systematisk uppfoljning och analys av verksamheten pa organisations- och
individniva.

e Vistravar efter utveckling och standiga forbattringar.

Prioriterade gemensamma aktiviteter inom forvaltningen

Under perioden for verksamhetsplanen kommer férvaltningsledning tillsammans med
organisationen gemensamt fokusera pa évergripande aktiviteter som:

e Implementering av digital firdplan samt aktiviteter kopplade till férvaltningens
plan.

e Riktat uppdrag fran Kommunfullmaktige gallande nyttjande av lokaler kommer
genomforas.

e Medverka gillande det riktade uppdraget kommunfullmaktige gett
Kommunstyrelsen att samordna gallande handlingsprogram fér barn och unga
och omstéllning till ny socialtjanstlag for ovanstaende malgrupp.

e Strategiskt och operativt arbeta fortsatt arbete med omstallningen gallande ny
socialtjanstlag samt omstallning till en god och nara vard.

e Framtagande av strategisk dldreomsorgsplan.

e Fortsatt arbete utifran forvaltningens plan for att sanka sjukfranvaron.
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e Fortsatt arbete med att starka och implementera Sunt arbetslivs friskfaktorer
inom forvaltningen som helhet, och dess enheter i syfte att minska sjukfranvaron
och starka kanslan av psykologisk trygghet pa arbetsplatserna.

e Kartlagga chefers arbetsmiljo i syfte att starka friskfaktorer och psykologisk
trygghet.

e Medverka i kommundvergripande projekt med syfte att 6ka kunskap om orsak
till franvaro samt vilka atgarder som ger effekt i form av hallbar arbetsmiljo och
okad narvaro pa arbetet.

e Fortsatt arbete utifran forvaltningens personal- och kompetens-férsorjningsplan
och dess aktiviteter.

¢ Genomfora projekt “Ratt roll gor ratt uppgifter” under 2025-2026 inom vard och
omsorgs hemtjadnst, sarskilt boende samt vard, stdd och utrednings korttids- och
vaxelvard.

¢ Implementering av forvaltningens krisledningsplan.

e Fortsatt samarbete med forening i idéburet offentligt partnerskap, IOP, gillande
akutlogi for hemlosa.

e Fortsatt implementering av projektet for central, likvardig och effektiv
bemanning.

e Fortsatt samarbete med 6vriga forvaltningar och polis genom aktiviteter i arbetet
rorande BRA.

e Fortsatt samarbete med 6vriga forvaltningar och kommunalférbund inom
gruppen for framjande och forebyggande arbete for barn och unga, och radet for
halsa och social hallbarhet.
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Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(2)

Socialnamnden

Séndlista ér en Dnr: SOC 2025/304
sammanstéllning over vilka
organ, funktioner, personer
eller liknande som ska fa
beslutet nir drendet ar
fardigbehandlat
Handlédggare Mottagare
Anne Elfving Socialnamnden

anne.elfving@vanersborg.se
Tel: 0521-72 17 56

Digital fardplan for socialforvaltningen

Forslag till beslut

Socialndmnden antar forslag till digital fardplan.

Sammanfattning av arendet
Socialndmnden har i mél- och resursplan for 2025-2027 uppdragit it socialférvaltningen
att ta fram en digital fardplan som syftar till:

e Implementering av latt tillgdnglig socialtjinst enligt nya socialtjanstlagen.

e Innovation inom socialforvaltningen for att méta medborgarnas behov.

o Forbittra och effektivisera verksamheten genom digitalisering.

e Oka sjilvstindigheten och delaktigheten for malgrupper.

o Sikerstdlla framtidens personalforsorjning utifran demografisk utveckling.

Den digitala fardplanen ska vara ett stod och ge védgledning till forvaltningens
verksamheter i arbetet med att ta vara pd digitaliseringens mojligheter for att uppna de
overgripande malen 1 socialforvaltningens utveckling.

Férdplanen bestir av mélbild, effektméal kopplade till respektive uttalat syfte i planen,
forvantad nytta och insatser/aktiviteter som ska bidra till att nd mélen. Insatser och
aktiviteter faststills av socialforvaltningen.

Fordjupad beskrivning av arendet

Digitalisering r ett av vara viktigaste verktyg for att effektivisera och fornya vér
verksambhet till en modern, tillgédnglig och effektiv socialtjinst. Digitaliseringen ger oss
mojligheter att mota utmaningarna som den demografiska utvecklingen innebir, d.v.s.
en forvintad befolkningsutveckling som medfor att farre ska forsorja fler, men ocksé
invanarnas forvantningar pé en effektiv forvaltning.

Den digitala fardplanen ska vara ett stod och ge végledning till forvaltningens
verksamheter i arbetet med att ta vara pd digitaliseringens mojligheter for att uppnd de
overgripande malen i socialforvaltningens utveckling.
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Socialndgmnden TJANSTESKRIVELSE 2(2)
Dnr: SOC 2025/304

Malet &r att forbattra tillgdngligheten till socialtjdnsten, bdde digitalt och fysiskt, samt
att effektivisera verksamheten genom digitala 16sningar. Genom digitala verktyg och
tjénster kan malgrupperna fa storre inflytande och ansvar i sin egen livssituation. Vidare
adresserar fardplanen behovet av strategisk kompetensutveckling och smart
resursanviandning for att mota den demografiska utvecklingen och framtidens
personalbehov.

Férdplanen dr kopplad till kommunens inriktningsmal ”Vianersborgs kommun har en
god service och hog effektivitet gentemot vara invanare och foretag”. Socialndmnden
har for 2025 beslutat om forvintat resultat — genomfora att en digital fardplan ska tas
fram. Senare har kommunfullméktige beslutat om ett riktat uppdrag ”Digitalisering
forst” for perioden 2026-2028.

Socialforvaltningen har hittills haft en strategi for digitalisering och vélfardsteknik samt
en handlingsplan och aktivitetslista. Forvaltningen ser positivt pa att f4 en plan for
forvaltningens digitala utveckling som dr forankrad i socialndmnden.

Beredning

I samband med framtagande av den digitala fairdplanen har en arbetsgrupp gjort en
omvdérldsspaning, bl.a. av andra digitala fardplaner och agendor (frimst kommuners
samt region), och tagit del av annan aktuell information inom digital utveckling. For att
fa en bittre bild av nuldge samt forvintningar och behov lokalt, har genomforts
workshoppar med socialférvaltningens beredningsgrupper for digitalisering,
kommunala radet for funktionshinderfragor och kommunala pensionarsradet.

Karin Hallberg

Forvaltningschef

Bilagor
Digital fardplan

Sandlista
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Digital fardplan 2025-11-10
Innehéllsforteckning
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Overgripande mal
Latt tillgidnglig socialtjanst for alla
Innovation for framtidens behov
Digitalisering for kvalitet och effektivitet
Starkt sjalvstandighet och delaktighet
Hallbar kompetensforsorjning

Principer och forhallningssatt

Dokumentinformation Dokumentansvarig

Den digitala fairdplanen ska vara ett stod och ge Forvaltningschef

vagledning till férvaltningens verksamheter i

arbetet med att ta vara pa digitaliseringens

mojligheter for att uppna de 6vergripande malen i

socialférvaltningens utveckling

Antagen Antagen av Reviderad Giltighet

2025-12-18 Socialndmnden Tills vidare

Aktualiserad Diarienummer Intraniit Hemsida
SOC Diarienr O

Dokumentmottagare

Forvaltningsorganisation [J Kommunala bolag

0 Allmanheten

[ Fortroendevalda

Andra regelverk som omnimns

Vianersborgs kommuns IT-policy, Anvisning Al, IT-riktlinjer, IT-strategi, IT-utveckling och
digitalisering policy respektive riktlinje
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Inledning

Digitalisering r ett av vara viktigaste verktyg for att effektivisera och fornya var verksamhet till
en modern, tillgianglig och effektiv socialtjanst. Digitaliseringen ger oss mojligheter att méta
utmaningarna som den demografiska utvecklingen innebar, dvs en férvantad
befolkningsutveckling som medfor att farre ska férsorja fler, men ocksa invanarnas
forvantningar pa en effektiv forvaltning.

Vi stora mojligheter med digitaliseringen men ocksa utmaningar. I detta dokument beskriver vi
hur socialférvaltningen ska ta vara pa digitaliseringens mojligheter, vad som ska hdnda och hur
vi ska ga till véiga.

Malet ar att forbattra tillgangligheten till socialtjansten, bade digitalt och fysiskt, samt att
effektivisera verksamheten genom digitala l6sningar. Genom digitala verktyg och tjdnster kan
malgrupperna fa storre inflytande och ansvar i sin egen livssituation. Vidare adresserar
fardplanen behovet av strategisk kompetensutveckling och smart resursanvandning for att
mota den demografiska utvecklingen och framtidens personalbehov.

Syfte

Den digitala fardplanen ska vara ett stod och ge vigledning till forvaltningens verksamheter i
arbetet med att ta vara pa digitaliseringens mojligheter for att uppna de dvergripande malen i
socialférvaltningens utveckling.

Fardplanen ar kopplad till kommunens inriktningsmal "Vanersborgs kommun har en god
service och hog effektivitet gentemot vara invanare och foretag”. Socialndmnden har for 2025
beslutat om férvantat resultat - genomféra att en digital fardplan ska tas fram. Senare har
kommunfullméaktige beslutat om ett riktat uppdrag "Digitalisering forst” fér perioden 2026-
2028.

Omfattning

Dokumentet dr vigledande for hela socialférvaltningen och visar vision och mal i forvaltningens
fortsatta arbete med digitalisering och vélfardsteknik.

Organisation och ansvar

Forvaltningens IT-rad (=forvaltningsledningen) ansvarar for prioritering och resurser utifran
den handlingsplan med aktiviteter som tillhor fardplanen. Socialférvaltningens tva
beredningsgrupper, vard- och omsorg respektive myndighetsverksamhet, bereder fragor och
forslag till forvaltningens IT-rad.

Kommunovergripande fragor hanteras i kommunens 6vergripande beredningsgrupp respektive
IT-rad (kommundirektérens ledningsgrupp).

Uppfoljning och utvardering

Planen f6ljs upp arligen. De aktiviteter som ar kopplade till planen f6ljs och revideras
kontinuerligt i forvaltningsledning och beredningsgrupper.
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Begrepp
Digital fardplan

En digital fardplan ar ett strategiskt dokument som beskriver hur forvaltningen ska utveckla
och anvanda digitalisering for att forbattra verksamheten, stodet till medarbetare och servicen
till medborgare. Den fungerar som en vigkarta for att na langsiktiga mal och sikerstilla att
digitala satsningar ar strukturerade och prioriterade.

Beslutsstod

Ett beslutsstod ar ett digitalt verktyg eller system som hjalper organisationer och individer att
fatta battre, mer informerade beslut.

Ett beslutsstdd samlar in och bearbetar data fran olika kallor (t.ex. Excel, databaser,
verksamhetssystem), visualiserar data i form av interaktiva diagram, tabeller och dashboards,
som gor det mojligt att identifiera trender, avvikelser och monster. Vidare underlattas
strategiska och operativa beslut genom att ge en tydlig bild av nuldge och utveckling. Ett vanligt
exempel dr Power BI, som ar ett verktyg fran Microsoft for att visualisera och analysera data.

Artificiell intelligens (AI)

Artificiell intelligens (Al) ar ett samlingsnamn for flera olika tekniker. Tekniken gor det mojligt
att utveckla smarta tjinster, service och produkter. Med hjalp av Al kan du till exempel
analysera stora datamangder, forutsiga handelser, fatta beslut och automatisera
arbetsuppgifter.

Generativ Al anvander stora mangder data for att lara sig monster, och kan sedan generera nytt
material som liknar det den tranats pa.

Chatrobot (chatbot)

En chatrobot (eller chatbot) ar ett datorprogram som kan fora en konversation med méanniskor
- oftast via text, men ibland dven med tal. Den anvander regler eller artificiell intelligens for att
forsta vad anvandaren skriver/siager och ge relevanta svar. En chatrobot ar ett digitalt
samtalsverktyg som kan svara pa fragor, hjalpa till med uppgifter (t.ex. boka tid, ge information)
och ge vagledning eller service dygnet runt.
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Digital fardplan

Den digitala fairdplanen som foljer nedan bestar av en vision, 6vergripande mal, effektmal
kopplade till respektive uttalat syfte i planen, férvantad nytta och insatser/aktiviteter som ska
bidra till att nd malen. Till detta foljer ett principer och forhallningssatt, som riktningen.

Malbild

”"En latt tillganglig, innovativ och hallbar socialtjanst - dar varje individ far ratt stod i ratt tid,
med delaktighet och sjédlvstandighet i fokus.”

Overgripande mal

Det 6vergripande malet ar formulerat av socialndmnden i form av uppdrag till
socialforvaltningen: Socialférvaltningen far i uppdrag att ta fram en digital firdplan som syftar
till:

¢ Implementering av latt tillgdnglig socialtjanst enligt nya socialtjanstlagen.

e Innovation inom socialférvaltningen for att méta medborgarnas behov.

e Forbattra och effektivisera verksamheten genom digitalisering.

e Oka sjilvstindigheten och delaktigheten fér malgrupper.

o Sikerstilla framtidens personalférsorjning utifran demografisk utveckling.

Effektmal

Ett effektmal beskriver den verkan eller forandring som man vill uppna pa lite langre sikt - ofta
efter att ett projekt eller en insats dr genomford. Det handlar alltsd om vilken nytta eller
paverkan som ska ske for verksamheten, anviandarna eller samhillet.

Forvantad nytta

Forvantad nytta ar ett begrepp som anvands for att beskriva den positiva effekt eller virde som
en insats, ett projekt eller en forandring forvantas ge - ofta for en viss malgrupp, verksamhet
eller samhalle.

Insatser/aktiviteter

Aktiviteter ar de konkreta handlingar eller insatser som genomfors for att bidra till att den
forvantade nyttan och effektmalet nas. Aktiviteterna faststalls i den handlingsplan och
aktivitetslista som ar kopplad till den digitala fardplanen.

Insatser och aktiviteter (hur) faststills av socialférvaltningen.
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Latt tillganglig socialtjanst for alla

En latt tillginglig socialtjanst innebdr att stodet ska vara enkelt att na, forebyggande och
kunskapsbaserat, utan onédiga trésklar. Digitalisering dr en nyckel for att uppna detta.

Effektmal

“Genom digitala och fysiska kontaktvigar gér vi socialtjdnsten tillgdnglig for alla - ndr och ddr
behovet finns.”
e Invanare ska uppleva att socialférvaltningens stod ar latt tillgangligt och forebyggande —
vilket leder till 6kad trygghet och minskat behov av akuta insatser.
e Invanare ska uppleva att socialforvaltningen ar narvarande och tillganglig i vardagen -
bade fysiskt och digitalt - vilket starker fortroendet och 6kar majligheten till tidigt stod.

Forvantad nytta

Genom att aktivt involvera malgrupper i utvecklingen av digitala kontaktvagar och tjanster
sdkerstiller vi att socialtjansten blir mer tillgidnglig och relevant fér invanarna.

Utbildningsinsatser och digitalt st6d bidrar till att 6ka den digitala mognaden och
sjalvstiandigheten hos bade brukare och medarbetare.

Insatser/aktiviteter

Granska och utveckla hemsidans funktioner tillsammans med malgrupperna:
Vi involverar brukare och invanare i workshops och tester for att sdkerstilla att digitala
kontaktvagar ar anvandarvanliga och tillgangliga.

Infora fler digitala kontaktvagar:
Vi anvander chattrobotar, digital post, sdkra meddelanden och sdkra videométen for att 6ka
tillgangligheten och minska trésklarna for kontakt med socialtjansten.

Utbildning och stod:
Vi erbjuder utbildning via métesplatser, bibliotek och digitala vagledare for att stirka digital
kompetens hos bade invanare och personal.

Folja sitt arende, laimna synpunkter och klagomal:
Vi erbjuder och anvander funktioner och digitala 16sningar for att anvdndaren ska kunna félja sitt
arende, boka tider och lamna synpunkter och klagomal.

Vi sdkerstaller att det finns val fungerande fysiska kontaktvagar som alternativ.
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Innovation for framtidens behov

Innovation syftar till att méta forandrade behov och férvintningar hos invanarna.

Effektmal

“Innovation dr motorn som driver oss framat - genom att vaga testa nytt och samarbeta éver
grdnser skapar vi framtidens socialtjénst.”

e Socialférvaltningen priglas av en kultur diar medarbetare kontinuerligt bidrar till
utveckling och innovation, vilket leder till 6kad kvalitet, effektivitet och
anpassningsférmaga i verksamheten.

e Socialférvaltningen arbetar med flexibla och behovsanpassade metoder och
samverkansformer, vilket gor att insatserna battre méter medborgarnas forandrade
behov och férvintningar.

Forvantad nytta

En kultur av kontinuerlig utveckling och innovation framjas genom att medarbetare
uppmuntras att bidra med idéer och delta i utvecklingsprojekt.

Samverkan med externa aktorer och omvirldsbevakning sikerstiller att
socialférvaltningen ligger i framkant och kan méta framtidens utmaningar.

ﬁnsatser/ aktiviteter \

Testlabb och utvecklingsprojekt:
Vi utvecklar var struktur for att ta emot och testa nya idéer och arbetssitt, exempelvis genom
testlabb eller innovationsgrupper.

Samverkan med externa aktorer:
Vi deltar i nationella, regionala och lokala initiativ inom digitalisering och Al Vi samarbetar
med hogskolor och leverantérer for att testa och utveckla nya 16sningar.

Omvarldsbevakning:
Vi har en regelbunden omvérldsbevakning och genomfor workshops for att identifiera nya
behov och l6sningar.

" /
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Digitalisering for kvalitet och effektivitet

Digitalisering inom socialférvaltningen handlar om att anvinda digitala verktyg, tjanster och
arbetssitt for att forbattra kvaliteten i socialtjianstens arbete, effektivisera processer och frigéra
resurser for kirnverksamheten.

Effektmal

"Ndr vi forenklar processer med stéd av digitalisering och stdrker uppféljiningen kan vi erbjuda en
socialtjdnst ddr kvaliteten alltid star i fokus.”

Digitala l6sningar bidrar till férenklade arbetsprocesser, forbattrad uppféljning och
okad tillgang till stéd for invanare och medarbetare - vilket leder till mer traffsikra
insatser och effektivare verksambhet.

Digitala verktyg anvinds pa ett sitt som frigor tid for medarbetare att fokusera pa det
manskliga moétet - vilket stiarker relationer, kvalitet och tillit i kontakten med
medborgarna.

Forvantad nytta

Genom att digitalisera och férenkla processer frigors tid for det manskliga métet och
kvaliteten i verksamheten stirks.

Kompetensutveckling och anviandarstéd bidrar till att personalen kan anvinda digitala
verktyg effektivt och tryggt.

Asatser/ aktiviteter \

Digitalisera processer:
Vi identifierar och automatiserar processer dar manuell hantering kan ersiattas med digitala
l6sningar, exempelvis ans6kningar, uppféljning och dokumentation.

Stod och support:
Vi ger stéd och support till anvandare utifran behov, och erbjuder kompetensutveckling fér
personalen.

Anvandarperspektiv:
Vi sdkerstaller att nya digitala l6sningar utgar fran anvindarnas behov och 6nskemal genom

Colvering. /
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Stirkt sjalvstindighet och delaktighet

Starkt sjilvstandighet och delaktighet handlar om att ge manniskor stérre kontroll 6ver sina liv
och mojlighet att paverka beslut som rér dem.

Effektmal

“Genom att erbjuda anpassade och tillgdngliga digitala l6sningar fér invanare i olika situationer
kan vi bidra till 6kad sjdlvstindighet och delaktighet.”

e Malgrupperna upplever 6kat inflytande och delaktighet i utformningen av insatser,
vilket stiarker deras ansvarstagande och maéjligheter att paverka sin egen livssituation.

e Insatser utgar fran individens resurser och férmagor, vilket stiarker sjalvstindighet,
motivation och langsiktig utveckling.

Forvantad nytta

Genom att utga fran malgruppernas behov och involvera dem i utvecklingen av digitala
tjanster okar deras inflytande och ansvar i sin egen livssituation.

Sakra och tillgiangliga digitala kanaler bidrar till 6kad sjalvstandighet och delaktighet.

ﬂsatser/aktiviteter \

Utveckla fler digitala tjanster:

Vi utvecklar fler digitala tjanster exempelvis mina sidor, e-ansékningar. Genom
instruktionsfilmer, guider, bildst6d, digitala vagledare och traffpunkter underlittas kontakten
med socialférvaltningen.

Delaktighet i utveckling:
Vi involverar olika malgrupper i utvecklingen av nya tjanster och 16sningar.

Sakra digitala moten:
Vi erbjuder sikra digitala méten och kommunikationsvagar for att 6ka tryggheten och

Cghgligheten. J
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Hallbar kompetensforsorjning

Hallbar kompetensforsorjning innebdr att sikerstilla att en organisation langsiktigt har ritt
kompetens for att méta sina uppdrag och forandringar i omvirlden. Det handlar inte bara om
rekrytering, utan om ett helhetsgrepp kring personal, arbetsmilj6 och utveckling.

Effektmal

“Genom strategisk kompetensutveckling och smart resursanvindning méter vi demografins
utmaningar och sdikrar framtidens socialtjinst.”

Socialférvaltningen har en stabil och langsiktig kompetensférsérjning, dir medarbetare
attraheras, utvecklas och behalls genom strategisk kompetensutveckling, moderna
yrkesroller och goda arbetsvillkor.

Verksamheten méter den demografiska utvecklingen genom effektiv resursanvindning
och stirkt samverkan, vilket sikerstiller att insatserna ar hallbara och tillgiangliga for
framtidens behov.

Forvantad nytta

Langsiktig kompetensférsorjning sikerstills genom strategisk kompetensutveckling
och attraktiva arbetsvillkor.

Genom att arbeta smart och samverka 6ver organisatoriska granser kan
socialférvaltningen méta framtidens personalbehov och utmaningar.

Asatser/ aktiviteter \

Strategisk kompetensutveckling:
Vi genomfé6r utbildningar och insatser for att bredda och fordjupa personalens digitala
kompetens.

Attraktiva arbetsvillkor:
Vi utveckla nya yrkesroller och arbetsformer som méter framtidens behov.

Smart resursanvandning:
Vi arbetar aktivt med samverkan och effektivisering for att méta den demografiska
utvecklingen.

/
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Principer och forhéllningssétt

Till férvaltningens digitala fardplan foljer ett antal principer och férhallningssatt, som ska stédja
arbetet. Bland dessa lyfts féljande fram.

Digitalt forst

Att arbeta utifran digitalt forst innebar att digital teknik alltid ska 6vervagas som det forsta
alternativet nar det ar till nytta for personen. Involvering och dialog med beroérda malgrupper i
ett tidigt stadie ar en av de centrala framgangsfaktorerna.

Artificiell intelligens (AI)

Al utvecklas snabbt och skapar nya mojligheter. Med hjalp av Al kan vi till exempel analysera
stora dataméangder, forutsaga handelser, fatta beslut och automatisera arbetsuppgifter.
Anvandningen av Al har en enorm potential samtidigt som det foljer en skyldighet att kdnna till
det ansvar och de risker som kommer med anvdndningen utifran integritet och sakerhet.

Kommunens Al-policy anger att var gemensamma ambition i kommunen &r att hela tiden
utforska och utvecklas for att astadkomma bésta mojliga verksamhet for de vi ar till for.

e Vi har ett nyfiket forhallningssatt till att prova och anvinda oss av den nya tekniken.
e Visdkerstiller en ansvarfullt anvdndande av Al-verktyg genom att folja de anvisningar
som finns inom omradet.

Datadriven kultur

Tillgang till och effektivt utbyte av information och data ar en grundférutsattning for
framgangsrik digitalisering. Att anvidnda data som en strategisk resurs innebar bland annat att
nyttja data for att fatta beslut, styra utvecklingen, forbattra verksamheter och tjanster.

En datadriven kultur innebér att beslut, strategier och arbetssatt i en organisation i hog grad
baseras pa data och evidens, snarare dn pa magkansla, tradition eller enbart erfarenhet. Det
handlar om att skapa en milj6 dir data anvands aktivt for att forsta, forbattra och styra
verksamheten.

e Vianvander data for att identifiera monster och trender, forbattra rutiner och processer,
samt mata och folja upp resultaten av verksamheten kan vi skapa forutsattningar att bli
mer effektiv och mer anpassad till anviandarnas behov.

Informationssikerhet

Ett systematiskt informationssikerhetsarbete i kombination med cybersidkerhet och
sdkerhetsatgarder utgor grunden for att uppna och uppratthalla en nédvandig niva av
konfidentialitet, riktighet och tillganglighet hos informationstillgangar samt bidrar till att
minska konsekvensen av incidenter i vara IT-relaterade tjanster.

En sdker informationshantering ska skapa fortroende for vara digitala tjanster.

e Vara tjanster ska utvecklas med hansyn och skydd for den personliga integriteten enligt
lag och praxis.

e Viska sdkerstdlla 6ppna granssnitt och tillganglighet till information genom krav i
upphandlingar och avtal.

Riskbedémning
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Att gora riskanalyser ingar som en del i det systematiska forbattringsarbetet enligt SOSFS
2011:9.

e Vianvinder etablerade verktyg for klassning av informationstillgangar i samband med
inférande av ny teknik som en del i riskanalysen.

e Vi gor riskbeddmningar och tar fram handlingsplaner vid inférande och anvandning av
valfardteknik, bade utifran brukarperspektiv som personalperspektiv utifran
arbetsmiljo.

Nyttorealisering

Nyttorealisering handlar om att identifiera, specificera, planera, realisera och f6lja upp nyttor.
Innan beslut om att inféra en digital teknik, ta reda pa féorvantade nyttor och sammanstall dessa
i en nyttokalkyl. Kalkylen ar ett stod i prioriteringen av valet av valfardsteknik och sakerstaller
att den foreslagna forandringen driver mot verksamhetens mal. Men nyttokalkylen utgor endast
en liten del i nyttorealiseringsprocessen.

e Vi gor nyttokalkyl innan vi inskaffar ny teknik, exempelvis genom att anvdnda oss av
etablerade modeller for nyttokalkyler.

Samverkan

Digitalisering ar en avgérande del av framtidens valfard, men den kraver gemensamma
l6sningar, larande och riktning. Genom att samverka med aktérer som SKR, andra kommuner,
regioner och myndigheter kan vi skapa storre nytta fér invanarna, effektivisera
utvecklingsarbetet och mdta gemensamma utmaningar.

Nationella tjanster for offentlig sektor tillhandahalls av flera olika organisationer och initiativ
genom bland annat Inera, DIGG och SKR:s handslag for digitalisering.

e Videltar i nationella initiativ, relevanta natverk, utvecklingsarbeten och andra
samverkansformer for kontinuerligt larande och utveckling.

10
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Socialnamnden

2025-12-01 Dnr: SOC 2025/317
Handlaggare Mottagare
Elisabeth Moberg Socialndmnden

elisabeth.moberg@vanersborg.se
0521-72 23 70

Avgift for provning och tillsyn enligt alkohollagen

Forslag till beslut

1. Socialndmnden beslutar att fordndrade avgifter for provning och tillsyn enligt
alkohollagen, i enlighet med bilaga, ska gélla frdn och med 1 januari 2026. Avgifterna
justeras arligen enligt Prisindex kommunal verksamhet (PKV).

2. Socialndmnden beslutar att den fasta tillsynsavgiften for serveringstillstand,
gardsforsdljningstillstdnd och provsmakningstillstind ldamnas oforéndrad.

Sammanfattning av drendet

Kommunen &r ansvarig for prévning och tillsyn av drenden enligt alkohollagen.
Verksamheten ska i sin helhet vara sjélvfinansierad. Socialndmnden beslutade 2024-11-
26 att fordndrade avgifter for prévning och tillsyn enligt alkohollagen samt
tillsynsavgift for folkolsforséljning skulle gilla frdn och med den 1 januari 2025 samt
att avgifterna fran och med 2026 justeras arligen enligt Prisindex kommunal verksamhet
(PKYV). Foreslagna avgifter for 2026 har dérfor raknats upp med 2,8% enligt Prisindex
kommunal verksamhet (PKV). De nya avgifterna har avrundats till ndrmaste hel
femkrona. Den fasta tillsynsavgiften for serveringstillstind, grdsforsiljningstillstdnd
och provsmakningstillstdnd foreslas 1dmnas ofoéréndrad.

Kommunfullméktige beslutade 1995-12-19, § 126 att bemyndiga socialndmnden att
faststélla avgifter for tillstindsgivning och uppf6ljning av 1dmnade beslut.

Kommunfullméktige beslutade 2001-11-13, § 96 att bemyndiga socialnimnden att
faststdlla avgift for tillsyn av forsdljning/servering av folkol. Avgiften ska faststillas
med iakttagande av sjdlvkostnadsprincipen.

Fordjupad beskrivning av arendet
Avgifter

Kommunen &r ansvarig for provning och tillsyn av drenden enligt alkohollagen.
Verksamheten ska i sin helhet vara sjélvfinansierad. Socialndmnden beslutade
2024-11-26 att forandrade avgifter for provning och tillsyn enligt alkohollagen samt
tillsynsavgift for folkolsforséljning skulle gilla frdn och med den 1 januari 2025 samt
att avgifterna fran och med 2026 justeras éarligen enligt Prisindex kommunal verksamhet
(PKV).

I bilagan till tjdnsteskrivelsen redovisas nuvarande avgifter samt foreslagna avgifter for
2026. Nuvarande avgifter dr gulmarkerade. I kolumnerna till hdger om de gulmarkerade
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Dnr: SOC 2025/317

avgifterna dr de nya foreslagna avgifterna som har rdknats upp med 2,8%. De nya
avgifterna har avrundats till nirmaste hel femkrona. 2025 ars avgifter tas bort fran
dokumentet efter att socialndmnden tagit sitt beslut.

Den fasta tillsynsavgiften for serveringstillstand, gdrdsforsdljningstillstdnd och
provsmakningstillstind foreslas ldmnas ofordndrad.

Prisindex kommunal verksamhet

Sveriges kommuner och regioner (SKR) publicerar 16pande ett prisindex dver
kommunernas kostnadsutveckling. Detta index, Prisindex kommunal verksamhet
(PKV), anvinds 1 SKR:s egna berdkningar och beskrivning av sektorns
kostnadsutveckling. PKV ér avsett att anvdndas for kommunerna som underlag vid
berdkningen av kostnaderna for 16ne- och prisutvecklingen i fasta 16ner och priser. PKV
tas fram genom att priserna for 16ner, material och tjénster samt kopt verksamhet viktas
till ett genomsnittligt pris. Indexet tas fram av SKR fem génger per ar. Da taxor
vanligtvis beslutas i slutet av aret, dr det vanligt att PKV fran oktober anvidnds som
upprikning. Av PKV publicerad 2025-10-03 framgér att PK'V {o6r 2026 ér 2,8%.

Underlag
Alkohollagen (2010:1622)

Karin Hallberg

Forvaltningschef

Bilaga
Avgifter for provning och tillsyn enligt alkohollagen ar 2026
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Avgifter for provning och
tillsyn enligt alkohollagen ar
2026

Forslag till socialnamnden 2025-12-18

2025 ars avgifter markerade med gult.
Dessa tas bort fran dokumentet efter att socialndmnden tagit
beslut om nya avgifter.
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2025-11-28
Innehallsforteckning
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Avgifter for provning och tillsyn enligt alKOhOIa@en ... essseenns 1

Ansokan om stadigvarande serveringstillstand

Ansokan om tillfalligt serveringstillstand
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Dokumentinformation Dokumentansvarig
Avgifter for provning och tillsyn enligt Forvaltningschef
alkohollagen
Antagen Antagen av Reviderad Giltighet
2025-12-18, § XXX Socialnimnden Ange Tillsvidare
beslutsdatum
och § for senaste
revidering
Aktualiserad Diarienummer Intrandt Hemsida
Ange datumet for dokumentets | SOC 2025/317 O
senaste aktualisering

Dokumentmottagare
U Forvaltningsorganisation [J Kommunala bolag
Allmanheten (] Fortroendevalda

Andra regelverk som omnamns

Alkohollag (2010:1622)
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Inledning

Kommunen dr ansvarig for provning och tillsyn av drenden enligt alkohollagen. Verksamheten
ska i sin helhet vara sjalvfinansierad.

Nedan f6ljer socialndmndens antagna avgifter for provning och tillsyn enligt alkohollagen.
Avgifterna galler for ar 2026.

Socialndmnden kommer arligen att justera avgifterna for provning och tillsyn enligt
alkohollagen enligt Prisindex kommunal verksamhet (PKV).

Avgifter for provning och tillsyn enligt alkohollagen

Ansokan om stadigvarande serveringstillstand

Ansokan om stadigvarande serveringstillstand
2025 2026

Stadigvarande 12 000 kr 12 335 kr
serveringstillstand till
allmanheten och slutna
sallskap
Stadigvarande 12 000 kr 12 335 kr
serveringstillstand till slutet
sallskap vid
cateringverksamhet
Stadigvarande tillstand for 12 000 kr 12 335 kr
provsmakning vid
tillverkningsstalle
Tillstand for gardsforsaljning 12 000 kr 12 335 kr
Stadigvarande 12 000 kr 12 335 kr
serveringstillstand for
pausservering och trafiktillstand

Ansokan om tillfalligt serveringstillstand

Ansokan om tillfélligt serveringstillstand
2025 2026
Tillfalligt serveringstillstand till 7 500 kr 7 710 kr
allmanheten
Tillfalligt serveringstillstand till 1 800 kr 1850 kr
slutet sallskap
Gemensamt 3 000 kr 3085 kr
serveringsutrymme
Provsmakning vid massa eller | 3 000 kr 3085 kr
liknande
1
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Avgifter for provning och tillsyn enligt alkohollagen ar 2026

2025-11-28
Tillfalligt tillstand for 3 000 kr 3085 kr
pausservering
Andring i tillstdnd
Andring i tillstand
2025 2026
Stadigvarande andring i 5 000 kr 5140 kr
serveringstillstand, exempelvis
utokat tillstand, utdokad
serveringstid, utdkad
serveringsyta
Tillfallig &ndring i 2 500 kr 2570 kr
serveringstillstand, exempelvis
utékad serveringstid, utékad
serveringsyta
Andring av bolagsform (ej nya | 3 500 kr 3600 kr
personer i bolaget)
Andrade dgarférhallanden
Andrade dgarférhallanden
2025 2026
Anmalan om andrade 6 000 kr 6 170 kr
agarforhallanden
Om samtliga agare, hela 9 000 kr 9 250 kr
styrelsen eller samtliga
bolagsman byts ut
Kunskapsprov
Kunskapsprov
2025 2026
Kunskapsprov 1 800 kri/tillfalle 1 850 kritillfalle

Sida 137 av 282




Avgifter for provning och tillsyn enligt alkohollagen ar 2026
2025-11-28

Forseningsavgift restaurangrapport

Forseningsavgift restaurangrapport

2025 2026

Per paminnelse 1 och 2 | 500 kr 515 kr

Om restaurangrapporten inte har inkommit efter tva paminnelser debiteras hogsta
tillsynsavgiften.

Tillsynsavgift stadigvarande serveringstillstand

Tillsynsavgiften for stadigvarande serveringstillstand bestar av en fast del och en rorlig del. Den
fasta avgiften dr 7 000 Kr. Den rorliga delen baseras pa den omsattning av alkohol som
tillstandshavaren har haft foregaende ar. Siffrorna for alkoholomsattning hamtas fran den
restaurangrapport som varje tillstandshavare ska ldmna in arligen.

Tillsynsavgift

2025 2026 2026
Alkoholomsattning Rorlig avgift Rorlig avgift Totalt
Mindre &n 250 000 kr 3 000 kr 3 085 kr 10 085 kr
250 001-500 000 kr 5000 kr 5140 kr 12 140 kr
500 001-1 000 000 kr 9 000 kr 9 250 kr 16 250 kr
1 000 001-2 000 000 kr 11 000 kr 11 310 kr 18 310 kr
2 000 001-3 000 000 kr 13 000 kr 13 365 kr 20 365 kr
3 000 001-4 000 000 kr 15 000 kr 15420 kr 22 420 kr
4 000 001-5 000 000 kr 17 000 kr 17 475 kr 24 475 kr
5000 001- kr 19 000 kr 19 530 kr 26 530 kr

Fast tillsynsavgift for stadigvarande tillstand till slutna sallskap samt tillstand fér provsmakning
och/eller gardsforsaljning.

Tillsynsavgift folkol

Arsavgift for tillsyn/kontroll vid forsaljning av folkol ar 2 500 kr. For 2026 blir avgiften
2570 kr.
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Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(2)

Socialnamnden

2025-12-11 Dnr: SOC 2025/240
Handlédggare Mottagare
Charlotte Nordendorph Socialndmnden

charlotte.nordendorph@vanersborg.se
0521-72 12 61

Yttrande gallande Revisionsrapport 2025: Granskning
av systematiskt arbetsmiljoarbete och sjukfranvaro

Forslag till beslut

Socialndmnden dversdnder yttrande, enligt bilaga, till kommunens revisorer.

Sammanfattning av arendet

P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Vénersborgs kommun har EY genomfort
en granskning med syftet att beddma om kommunstyrelsen har sdkerstillt ett
andamalsenligt systematiskt arbetsmiljoarbete. Vidare var syftet att bedoma om
socialndmnden och barn- och utbildningsnimnden sékerstéllt en &ndamalsenlig styrning
och uppfoljning for att minska sjukfranvaron inom sina respektive verksamheter.
Granskningen sammanstélldes i1 en rapport "Revisionsrapport 2025: Granskning av
systematiskt arbetsmiljoarbete och sjukfranvaro”

I yttrandet beskriver socialndmnden de rekommendationer som framfors i
revisionsrapporten, samt vilka atgidrder som kommer att vidtas med anledning av
revisionens rekommendationer. Socialndmnden kommer att uppdra till férvaltningen att
en uppfoljning med analys av foljsamhet till forvaltningens och kommunens strukturer
och arbetssitt for det systematiska arbetsmiljoarbetet ska genomforas tvd gdnger per ar.
Socialndmnden har ocksé for avsikt att i sin mal- och resursplan infér kommande period
ha mal pé att sjukfranvaron ska sénkas for de enheter som ligger 6ver malvérdet pa 8,7
procent (2026), med sérskilt fokus pa de enheter med sjukfranvaro 6verstigande 10
procent.

Till detta kommer fortydliganden att goras bland annat i arsplanen 1 forvaltningens
kvalitetsledningssystem kring anvindandet av IT-stddet.

Beredning

Socialndmnden fick den 2025-11-20 information fran socialforvaltningen om
revisionsrapporten.

Underlag
- Missiv - Granskning av systematiskt arbetsmiljoarbete och sjukfrdnvaro

- Revisionsrapport/granskningsrapport - Granskning av systematiskt
arbetsmiljoarbete och sjukfrdnvaro 2025
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TJANSTESKRIVELSE 2(2)
2025-12-11

Socialnamnden

Dnr: SOC 2025/240

Karin Hallberg

Forvaltningschef

Bilagor
- Yttrande géllande “Revisionsrapport 2025: Granskning av systematiskt
arbetsmiljoarbete och sjukfranvaro”

Sandlista

Handlédggare av drendet

Kwvalitetschef
Forvaltningschef
Revisorerna
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Vanersborgs kommun YTTRANDE 1(4)

Socialnamnden

2025-12-01 Dnr: SOC 2025/240
Handlédggare Mottagare
Charlotte Nordendorph Socialnamnden

charlotte.nordendorph@vanersborg.se
0521-72 12 61

Yttrande gallande "Revisionsrapport 2025: Granskning
av systematiskt arbetsmiljoarbete och sjukfranvaro”

Bakgrund

Pé uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Vénersborgs kommun har EY genomfort
en granskning med syftet att beddoma om kommunstyrelsen har sdkerstillt ett
andamalsenligt systematiskt arbetsmiljoarbete. Vidare var syftet att bedoma om
socialndmnden och barn- och utbildningsnimnden sékerstéllt en &ndamalsenlig styrning
och uppfoljning for att minska sjukfranvaron inom sina respektive verksamheter.
Granskningen sammanstélldes i1 en rapport "Revisionsrapport 2025: Granskning av
systematiskt arbetsmiljoarbete och sjukfranvaro”

Sammanfattning av yttrande

I yttrandet beskriver socialndmnden de rekommendationer som framfors i
revisionsrapporten, samt vilka atgidrder som kommer att vidtas med anledning av
revisionens rekommendationer. Socialndmnden kommer att uppdra till forvaltningen att
en uppfoljning med analys av foljsamhet till forvaltningens och kommunens strukturer
och arbetssitt for det systematiska arbetsmiljoarbetet ska genomforas tvd gnger per ar.
Socialndmnden har ocksé for avsikt att 1 sin mal- och resursplan infér kommande period
ha mal p4 att sjukfrdnvaron ska sénkas for de enheter som ligger 6ver malvérdet p 8,7
procent (2026), med sirskilt fokus pa de enheter med sjukfranvaro dverstigande 10
procent.

Till detta kommer fortydliganden att géras bland annat i rsplanen i forvaltningens
kvalitetsledningssystem kring anvédndandet av IT-stodet.

Yttrande

Revisionsrapportens rekommendationer

Socialndmnden har mottagit rapporten ”Granskning av systematiskt arbetsmiljoarbete
och sjukfranvaro” daterad 2025-08-21. I rapporten rekommenderas socialnimnden:

- Sékerstélla att riskanalyser och handlingsplaner upprittas och dokumenteras
pé ett likartat sdtt inom ndmndens verksamhetsomréde.

- Tillse att risker kopplat till den organisatoriska och sociala arbetsmiljon
identifieras, dokumenteras och behandlas pd ett systematiskt sétt.

- Genomfora en drlig analys/uppf6ljning av strukturer och arbetssétt for det
systematiska arbetsmiljoarbetet.

Postadress: BesOksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
Vanersborgs kommun  Sundsgatan 29 0521-72 10 00 www.vanersborg.se social@vanersborg.se
462 85 Vanersborg Vanersborg
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Socialnamnden YTTRANDE 2(4)

2025-12-01 Dnr: SOC2025/240

- Stérka styrningen i arbetet med att minska sjukfrdnvaron. Exempelvis genom
att besluta om aktiviteter utifrdn kommunfullmiktiges mélsattningar.

Socialniimndens planerade atgéirder utifrin revisionsrapportens
rekommendationer

1. Sékerstilla att riskanalyser och handlingsplaner uppréttas och dokumenteras pa
ett likartat sétt inom ndmndens verksamhetsomrade.

Revisionsrapporten visar ett behov av att stirka styrningen sa att riskanalyser och
handlingsplaner genomfors pé ett likartat sétt. Som en del i detta kommer
fragestéllningarna 1 IT-stodet for den arliga uppf6ljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet att uppdateras for att lttare identifiera eventuella brister.

IT-stodet for arbetsmiljoarbete anvands sedan 1 maj 2025 fullt ut till att dokumentera
arbetsmiljoarbetet 1 forvaltningen, vilket kommer att bidra till ett likartat arbetssétt
framat.

Vidare kommer ett fortydligande av arsplanen i forvaltningens kvalitetsledningssystem
att goras kring anvindandet av IT-stddet till handlingsplaner, skyddsronder med mera.

En ytterligare atgérd &r att varje verksamhet kommer att se 6ver behovet av utbildning i
det systematiska arbetsmiljoarbetet samt I'T-stodet for chefer och tillse att
utbildningsinsatser genomf0rs utifrén specifika behov.

Genom dessa atgérder sikerstiller socialnimnden att riskanalyser och handlingsplaner
uppréttas och dokumenteras pd ett likartat sitt inom socialndmndens
verksamhetsomrade.

2. Tillse att risker kopplat till den organisatoriska och sociala arbetsmiljon
identifieras, dokumenteras och behandlas pa ett systematiskt sitt.

Risker kopplat till den organisatoriska och sociala arbetsmiljon identifieras framst
genom skyddsronder, medarbetarunderskningen som genomfors en gédng per ar, men
ocksa genom arbetet med friskfaktorer, vilket forvaltningen har tagit beslut om ska vara
obligatoriskt. For att sdkerstilla att riskerna kopplade till den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon dokumenteras och behandlas systematiskt har ett fortydligande
gjorts 1 kommunens dvergripande instruktion kring hanteringen av resultatet av
medarbetarundersokningen. Fortydligandet beskriver att det gemensamma IT-stodet ska
anvéndas for dokumentation och framtagande av handlingsplaner utifrén resultatet av
medarbetarundersokningen.

Genom dessa atgérder tillser socialndmnden att den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon identifieras, dokumenteras och behandlas pé ett systematiskt satt.

Postadress: BesOksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
Vanersborgs kommun  Sundsgatan 29 0521-72 10 00 www.vanersborg.se social@vanersborg.se
462 85 Vanersborg Vanersborg
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Socialnamnden YTTRANDE 3(4)

2025-12-01 Dnr: SOC2025/240

3. Genomfbra en arlig analys/uppf6ljning av strukturer och arbetssétt for det
systematiska arbetsmiljoarbetet.

Socialndmnden uppdrar till forvaltningen att en uppf6ljning med analys av f6ljsamhet
till forvaltningens och kommunens strukturer och arbetssétt for det systematiska
arbetsmiljoarbetet ska genomforas tvd génger per ar i samband med tertialuppfoljningar
enligt kommunens styr- och ledningsmodell.

En del av underlaget till analysen kommer att vara den arliga uppfoljningen av det
systematiska arbetsmiljoarbetet vilket innehaller fragor kopplade till efterlevnad av
strukturer och arbetssétt. Vissa fordndringar kommer att goras till drets version av
uppfoljningen for att sdkra att anvandbar information I6per 1 hela ledet och skapar
forutséttningar for en djupare analys.

Genom dessa atgérder tillser socialndmnden en arlig analys/uppfoljning av strukturer
och arbetssitt for det systematiska arbetsmiljoarbetet.

4. Stirka styrningen i arbetet med att minska sjukfranvaron. Exempelvis genom att
besluta om aktiviteter utifrdn kommunfullméktiges mélséittningar

Socialndmnden har for avsikt att 1 sin mél- och resursplan infér kommande period ha ett
mal (forvintat resultat genomfora) om att sjukfranvaron ska sénkas for de enheter som
ligger 6ver malvérdet pa 8,7 procent (2026), med sérskilt fokus pé de enheter med
sjukfranvaro dverstigande 10 procent.

Forvaltningen har tagit fram en plan for att sdnka sjukfrdnvaron som innehéller ett antal
aktiviteter fOr att ta ut riktningen for fortsatt arbete med att minska sjukfrdnvaron och sa
langt som mojligt dterfd medarbetare i arbete igen. Information om planen gavs
Socialndmnden 2025-11-20.

Fokus ér att minska sjukfranvaron inom foljande omraden:
- Enheter som har en sjukfrdnvaro pa 10% eller dirutover.
- Langa sjukskrivningar, dvs ett ar eller lingre.

- Minska omfattningen av den upprepade korttidsfranvaron, hir avses 6 ggr/6
mdnader.

Darutover ska samtliga enheter arbeta med Sunt arbetslivs friskfaktorer i1 syfte att frimja
god arbetsmiljo och hélsa.

Forvaltningens beslutade aktiviteter:

- Kartldggning av sjukfranvaron pa enhetsniva i syfte att skapa en 4n tydligare
bild av sjukdomsorsaker, att sékerstilla att rehabiliteringsutredning med plan for
atergang finns.

- Workshops for larande och dialog med teman kopplat till rehabilitering och
sjukfranvaro for samtliga chefer.

Postadress: BesOksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
Vanersborgs kommun  Sundsgatan 29 0521-72 10 00 www.vanersborg.se social@vanersborg.se
462 85 Vanersborg Vanersborg
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Socialnamnden YTTRANDE 4(4)

2025-12-01 Dnr: SOC2025/240

- Haélsosamtal med tillhérande Hélsoprofil. Medarbetare med omfattande
korttidsfrdnvaro ges denna mdjlighet pa foretagshilsovarden. Insatsen ska leda
till en handlingsplan for medarbetaren.

- APM-material — Information. Som stéd for chef med information till
arbetsgrupper kring praktiska regler kring sjukfrdnvaro och rehabilitering.

- APM-material — Kultur. Som st6d for chef med information till arbetsgrupper
for en dialog pa arbetsplatsen kring hur sjukfranvaron paverkar arbetsmiljon.

Genom dessa atgirder stirker socialndimnden styrningen i arbetet med att minska
sjukfranvaron.

Dan Nyberg Karin Hallberg

Socialndmndens ordférande Forvaltningschef
Postadress: BesOksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
Vanersborgs kommun  Sundsgatan 29 0521-72 10 00 www.vanersborg.se social@vanersborg.se
462 85 Vanersborg Vanersborg
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Sammanfattning

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Vanersborgs kommun har EY genomfért en
granskning med syftet att beddma om kommunstyrelsen har sakerstallt ett andamalsenligt
systematiskt arbetsmiljdarbete. Vidare var syftet att beddma om socialnamnden och barn- och
utbildningsnamnden sakerstéllt en andamalsenlig styrning och uppfdljning for att minska
sjukfranvaron inom sina respektive verksamheter.

Granskningen visar att kommunen har flera dokument som reglerar det systematiska
arbetsmiljoarbetet, sdsom riktlinjer, delegeringsordning och anvisningar for uppgiftsfordelning.
Dock skapar mangden dokument en viss otydlighet kring ansvarsfordelningen. Rutiner och
manualer finns som stdéd for verksamheterna. Det finns utvecklingspotential i
kommunstyrelsens styrning av arbetet, framst i att besluta om tydliga krav pa ambitionsnivaer
for arbetsmiljdarbetet.

Uppfélining av det systematiska arbetsmiljoarbetet sker genom delarsrapporter,
verksamhetsberattelser och personalekonomisk redovisning. Uppféljningen innehaller framst
beskrivningar av genomférda aktiviteter och inte nagon uppfoljning eller utvardering av
arbetssatt eller strukturer for det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Genomférda stickprovskontroller fran barn- och utbildningsnamnden samt socialnamnden
visar pa en variation i hur riskanalyser och handlingsplaner upprattas. Stickprovskontrollen
visar vidare att namndernas riskanalyser framst fokuserar pa fysiska arbetsmiljérisker, medan
organisatoriska och sociala arbetsmiljorisker behandlas i en annan process genom
kommunens medarbetarundersékningar. Inom socialnAmnden noteras dartill att det finns en
variation i hur enheter upprattar riskanalyser och handlingsplaner fér att omhanderta
arbetsmiljorisker.

Avseende arbetet for att minska sjukfranvaron har kommunstyrelsen och namnderna inte
beslutat om namndspecifika malsattningar for sjukfranvaron. Granskningen visar att atgarder
for att minska sjukfranvaron framst initieras av férvaltningarna. Uppféljning av sjukfranvaron
sker i delarsrapporter, verksamhetsberattelser samt den personalekonomiska redovisningen.
Daremot saknar uppfdljningen analys av bakomliggande orsaker for sjukfranvaron.
Granskningen visar att sjukfranvaron fortsatt ligger hogt i jamforelse med riket.

Utifrdn granskningens syfte och grunderna for ansvarsprévning ar var sammanfattande
beddmning att kommunstyrelsen delvis har sakerstallt ett systematiskt arbetsmiljdarbete. Vi
bedomer vidare att kommunstyrelsen och barn- och utbildningsnamnden delvis har sakerstallt
en andamalsenlig kontroll och uppféljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet.
Socialndmnden beddms inte har sakerstallt detta. Slutligen bedémer vi att kommunstyrelsen,
barn- och utbildningsnamnden och socialndmnden inte har sakerstallt en dndamalsenlig
styrning och uppfdljning for att minska sjukfranvaron.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att:

Tydliggora ambitionsnivaer for det systematiska arbetsmiljéarbetet.
Genomféra en arlig analys/uppfdéljning av strukturer och arbetssatt for det systematiska
arbetsmiljdarbetet.

Sida 147 av 282



EY.

Sakerstalla att riskanalyser och handlingsplaner upprattas och dokumenteras pa ett
likartat satt i hela kommunen.

Starka styrningen i arbetet med att minska sjukfranvaron i form av att besluta om
aktiviteter utifran kommunfullmaktiges malsattningar.

Analysera bakomliggande orsaker till sjukfranvaron. Det i syfte att kunna besluta om
adekvata atgarder.

Vi rekommenderar barn- och utbildningsnamnden och socialndmnden att:

Sakerstalla att riskanalyser och handlingsplaner upprattas och dokumenteras pa ett
likartat satt inom ndmndens verksamhetsomrade.

Tillse att risker kopplat till den organisatoriska och sociala arbetsmiljon identifieras,
dokumenteras och behandlas pa ett systematiskt satt.

Genomféra en arlig analys/uppfoljning av strukturer och arbetssatt for det systematiska
arbetsmiljdarbetet.

Starka styrningen i arbetet med att minska sjukfranvaron. Exempelvis genom att
besluta om aktiviteter utifran kommunfullmaktiges malsattningar.
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1. Samlad bedémning och rekommendationer

1.1. Samlad bedomning
Fraga Svar
Har kommunstyrelsen sakerstallt att Delvis.

arbetsmiljdarbetet bedrivs pa ett
andamalsenligt satt?

e Sker arbete i enlighet med
beslutade mal och
styrdokument?

¢ Finns en uppgiftsférdelning for
det systematiska
arbetsmiljéarbetet?

Strukturer for det systematiska arbetsmiljéarbetet
beskrivs i olika dokument. Personal- och
férhandlingsutskottet har antagit en riktlinje for
arbetsmiljo, dar mal och évergripande arbetssatt
beskrivs. Kommunens delegeringsordning fér
personal- och organisationsfragor tillsammans
med anvisning for uppgiftsférdelningen fér
systematisk arbetsmiljé beskriver roller och
ansvar i arbetsmiljdarbetet. Antalet dokument
som beskriver ansvar och férdelning av uppgifter
skapar enligt var mening risk for otydlighet for
hur arbetsmiljduppgifter férdelas och returneras.

Det finns dartill ett flertal rutiner och manualer fér
hur arbetsmiljdarbetet ska bedrivas, vilka
fungerar som ett stéd for verksamheterna.

Granskningen visar dock att det finns
utvecklingspotential i kommunstyrelsens styrning
av det systematiska arbetsmiljdarbetet. Var
mening ar att kommunstyrelsen kan bli mer
aktiva i sin styrning i form av att tydliggéra krav
om ambitionsnivaer fér det systematiska
arbetsmiljdarbetet.

Har kommunstyrelsen,
socialnamnden och barn- och
utbildningsnadmnden sakerstéllt en
andamalsenlig kontroll och
uppféljning av det systematiska
arbetsmiljéarbetet?

e Genomférs riskanalyser och
handlingsplaner systematiskt i
verksamheten?

o Foljs det systematiska
arbetsmiljéarbetet upp och
ligger till grund for
férbattringsatgarder?

Kommunstyrelsen:
Delvis.

Kommunstyrelsen féljer upp det systematiska
arbetsmiljéarbetet i samband med
delarsrapporter, verksamhetsberattelser och den
kommunévergripande personalekonomiska
redovisningen.

Det &r positivt att arbetsmiljéarbetet féljs upp pa
ett samlat satt i den personalekonomiska
redovisningen. Dock innehaller den inte nagon
uppféljning av strukturer eller arbetssatt for det
systematiska arbetsmiljoarbetet. \Var mening ar
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att en arlig analys av strukturer och arbetssatt
kan starka kontrollen av arbetet och
efterlevhaden av Arbetsmiljoverkets foreskrifter.

Genomférd stickprovskontroll av barn- och
utbildningsndmnden och socialndmnden visar
sammantaget att det finns en variation avseende
hur riskanalyser och handlingsplaner upprattas
och dokumenteras. Var mening ar darfor att
kommunstyrelsen bor starka sin styrning for att
sakerstalla att samtliga verksamheter identifierar
och behandlar risker pa ett likartat sétt.

Barn- och utbildningsndmnden:

Delvis.
Socialndmnden
Nej.

Namnderna féljer upp det systematiska
arbetsmiljéarbetet i samband med
delarsrapporter och verksamhetsberattelser.
Uppféljningen innehaller dock ingen analys av
hur strukturer och arbetssatt fungerar i
verksamheterna.

Granskningen visar att upprattade riskanalyser
och handlingsplaner inom de bada namnderna
framst berér risker kopplat till den fysiska
arbetsmiljon. Risker kopplade till den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon
behandlas framst genom medarbetar-
undersékningen. Vi menar att det stéller krav pa
att uppratta handlingsplaner utifran
medarbetarundersdkningens resultat. Det finns
en variation i hur stickprovade enheter hanterar
resultatet fran medarbetarundersékningen.
Merparten av enheterna har inte uppréattat
handlingsplaner. Vi bedémer déarfor att det finns
forbattringspotential i att sakerstalla att
handlingsplaner uppréattas. Det i syfte att
omhanderta och félja upp risker kopplat till den
organisatoriska och sociala arbetsmiljén.

Dartill visar granskningen att det inom
socialndmnden finns en variation i hur
stickprovade enheter upprattar riskanalyser och

Sida 150 av 282




handlingsplaner. Vi menar att nAmnden bor
starka sin styrning for att sakerstalla att
riskanalyser och handlingsplaner genomférs pa
ett likartat satt.

Har kommunstyrelsen,

socialnamnden och barn- och Nej.

utbildningsnamnden sakerstallt en Kommunstyrelsen och barn- och

andamalsenlig styrning och utbildningsndmnden samt socialndmnden har
uppféljning fér att minska inte brutit ned eller beslutat om aktiviteter for hur
sjukfranvaron? fullmaktiges malsattning om sjukfranvaro ska

uppnas. Dartill har kommunstyrelsen och
namnderna inte beslutat om namndspecifika mal
for sjukfranvaron.

Granskningen visar att det genomférs atgarder
for att minska sjukfranvaron. Atgarderna initieras
framst av forvaltningarna i kommunen.

Kommunstyrelsen och namnderna féljer upp
sjukfranvaron i samband med delarsrapporter
och verksamhetsberattelser. Uppféljningarna
innehaller dock ingen analys av bakomliggande
orsaker till sjukfranvaron. Av protokoll framgar
inte att styrelsen eller namnderna har efterfragan
en sadan analys.

Av granskningen framgar dartill att barn- och
utbildningsndmnden och socialndmnden inte
féljer upp sjukfranvaron pa enhetsniva.

1.2. Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte och grunderna fér
ansvarsprévning ar att kommunstyrelsen delvis har sakerstallt ett systematiskt
arbetsmiljéarbete. Vi bedémer vidare att kommunstyrelsen och barn- och utbildningsndmnden
delvis har séakerstillt en &ndamalsenlig kontroll och uppfélining av det systematiska
arbetsmiljéarbetet. Socialndmnden beddms inte har sékerstallt detta. Slutligen bedémer vi att
kommunstyrelsen, barn- och utbildningsndmnden och socialndmnden inte har sakerstéllt en
andamalsenlig styrning och uppféljning fér att minska sjukfranvaron.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att:

Tydliggéra ambitionsnivaer fér det systematiska arbetsmiljdarbetet.
Genomféra en arlig analys/uppféljning av strukturer och arbetssatt for det systematiska
arbetsmiljdarbetet.
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Sakerstalla att riskanalyser och handlingsplaner upprattas och dokumenteras pa ett
likartat satt i hela kommunen.

Starka styrningen i arbetet med att minska sjukfranvaron i form av att besluta om
aktiviteter utifran kommunfullmaktiges malsattningar.

Analysera bakomliggande orsaker till sjukfranvaron. Det i syfte att kunna besluta om
adekvata atgarder.

Vi rekommenderar barn- och utbildningsnamnden och socialndmnden att:

Sakerstalla att riskanalyser och handlingsplaner upprattas och dokumenteras pa ett
likartat satt inom ndmndens verksamhetsomrade.

Tillse att risker kopplat till den organisatoriska och sociala arbetsmiljon identifieras,
dokumenteras och behandlas pa ett systematiskt satt.

Genomféra en arlig analys/uppfoljning av strukturer och arbetssatt for det systematiska
arbetsmiljdarbetet.

Starka styrningen i arbetet med att minska sjukfranvaron. Exempelvis genom att
besluta om aktiviteter utifran kommunfullmaktiges malsattningar.

Goteborg den 21 augusti 2025

Albin Oskarsson Elin Forsa
Verksambhetsrevisor Certifierad kommunal yrkesrevisor
Ernst & Young AB Ernst & Young AB

Rebecka Rask

Certifierad kommunal yrkesrevisor
Kvalitetssakrare

Ernst & Young AB
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2. Inledning

2.1. Bakgrund

De fértroendevalda revisorerna i Vanersborgs kommun har i sin risk- och vasentlighetsanalys
beddmt det som vasentligt att granska om kommunstyrelsen, socialndmnden och barn- och
utbildningsnamnden sakerstallt ett andamalsenligt arbete med systematisk arbetsmiljé och
sjukfranvaro. Mer information om bakgrunden till granskningen framgar av bilaga 1.

2.2. Syfte och revisionsfragor

Granskningen syftar till att bedéma om kommunstyrelsen har séakerstallt ett andamalsenligt
systematiskt arbetsmiljdarbete. Vidare ar syftet att beddma om socialndmnden och barn- och
utbildningsnamnden sakerstallt en andamalsenlig styrning och uppféljning for att minska
sjukfranvaron inom sina respektive verksamheter.
| granskningen besvaras foljande revisionsfragor:
Har kommunstyrelsen sakerstallt att arbetsmiljdarbetet bedrivs pa ett andamalsenligt
satt?
o Sker arbete i enlighet med beslutade mal och styrdokument?
o Finns en uppgiftsfordelning for det systematiska arbetsmiljoarbetet?
Har kommunstyrelsen, socialn@mnden och barn- och utbildningsnamnden sakerstallt
en andamalsenlig kontroll och uppféljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet?
o Genomfdrs riskanalyser och handlingsplaner systematiskt i verksamheten?
o Fdljs det systematiska arbetsmiljdarbetet upp och ligger till grund for
forbattringsatgarder?
Har kommunstyrelsen, socialnéamnden och barn- och utbildningsnamnden sakerstallt
en andamalsenlig styrning och uppféljning for att minska sjukfranvaro?

2.3. Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de beddmningsgrunder som bildar underlag for revisionens
analyser, slutsatser och bedéomningar. Revisionskriterierna i denna granskning utgors av:

Kommunallag (2017:725) 6 kap. 6 § som reglerar namnders ansvar.
Arbetsmiljdlag (1977:1160) 3 kap. som reglerar arbetsgivares ansvar for arbetsmiljo.
Arbetsmiljoverkets foreskrifter (AFS 2023:1, AFS 2023:2).

Kommunens riktlinjer for arbetsmiljo.

Revisionskriterierna beskrivs ndrmare i bilaga 2.
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2.4. Avgransningar och ansvarig namnd

Granskningen avgransas i enlighet med stéllda revisionsfragor. Granskningen avser
kommunstyrelsen, socialnamnden och barn- och utbildningsnamnden.

2.5. Metod

Granskningen har genomfdrts genom dokumentstudier, intervjuer och stickprov. Dokument-
och intervjuférteckning framgar av bilaga 3. Samtliga intervjuade har beretts tillfalle att
sakfelsgranska rapporten.

Syftet med stickproven ar att granska om arbetet med riskanalyser och handlingsplaner
genomforts pa ett satt som motsvarar kraven i Arbetsmiljoverkets foreskrifter (AFS 2023:1).
Totalt har 20 stickprov genomforts, varav halften avser socialndmndens och halften barn- och
utbildningsnamndens verksamhet. De enheter som valts ut fér stickprov ar de tio enheter med
hogst sjukfranvaro inom respektive verksamhet. | stickprovet har vi efterfragat riskanalyser och
handlingsplaner fran 2025. Med anledning av att stickprovet genomférdes i borjan av 2025
efterfrAgades aven riskanalyser och handlingsplaner fran 2024 fér enheter som inte hunnit
uppratta riskanalyser for 2025.

10
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3. Overgripande styrning av det systematiska arbetsmiljoarbetet och
sjukfranvaro

3.1. Strukturer for det systematiska arbetsmiljoarbetet beskrivs i olika dokument

Kommunens riktlinje for arbetsmiljo! beskriver kommunens malbild och 6vergripande
arbetssatt for arbetsmiljdarbetet samt ansvar for arbetsmiljon. Av riktlinjen for arbetsmiljo
framgar att kommunfullmaktige har det yttersta arbetsgivaransvaret for arbetsmiljon och
fordelar arbetsmiljouppgifter till respektive namnd. Det ar kommunstyrelsens som ar
anstalliningsmyndighet for all personal i kommunen.

Kommunstyrelsen ansvarar enligt reglemente for fragor som ror forhallandet mellan
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare. Av delegeringsordning for personal- och
organisationsfragor? framgar att kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret att leda och
samordna arbetet rérande kommunens arbetsmiljé. Delegeringsordningen anger att personal-
och férhandlingsutskottet ansvarar for &vergripande utvecklingsfragor inom det
personalpolitiska omradet. Utskottet ar dartill utsett av kommunstyrelsen att ansvara for de
fragor som aligger kommunstyrelsen i sin roll som personalorgan och pensionsmyndighet.

Enligt riktlinjen for arbetsmiljo ansvarar 6vriga namnder for arbetsmiljon att fordela vidare
arbetsmiljduppgifter till tjansteorganisationen. Daremot framgar i anvisning uppgiftsfordelning
av arbetsmiljoarbetet att kommundirektoren har arbetsmiljdansvar for
Kommunstyrelseforvaltningen och fér forvaltningschefernas personliga arbetsmiljé enligt
nedan figur.

Kommunfullméktige

I i O

K L Barn- och Socialngmnd
ommunstyrelsen \itbildHingsharing ocialnamn

Kommunstyrelsens-
forvaltning

Barn- och

utbildningsforvaltning SocHiaiining

Figur 1: lllustration av uppgiftsférdelning frén fértroendevald till verksamhetsniva fér kommunfullméktige,
kommunstyrelsen, barn- och utbildningsndmnden och socialndmnden och dess férvaltningar.

Under 2024 hade kommunen totalt cirka 3 650 anstadllda (tillsvidareanstallda och
visstidsanstallda). Verksamheten &r organiserad i sex fdrvaltningar. Kommunens
personalavdelning tillhér kommunstyrelsens forvaltning. Personalavdelningen bestar av en
personalchef och ett antal HR-specialister. Personalavdelningen ansvarar for

1 Riktlinjen for arbetsmiljo aktualiserades av kommunens personal- och forhandlingsutskott 2023.
2 Delegeringsordningen for personal- och organisationsfragor antogs av kommunstyrelsen 2024.

11
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kommungemensamma personalfragor och att konkretisera kommunens personalpolitik.
Utoéver personalavdelning har respektive férvaltning i kommunen ett antal HR-partners till sitt
forfogande. HR-partners ansvarar enligt uppgift for att vara ett nara stod till verksamhets- och
enhetschefer i personalrelaterade fragor.

Av samtliga intervjuer framgar att det upplevs finnas valfungerande grundstrukturer for det
systematiska arbetsmiljdarbetet.

3.1.1.Roll- och ansvarsférdelningen samt férdelning av arbetsmiljbuppgifter &r dokumenterat

Roller och ansvarsférdelning inom arbetsmiljoomradet framgar av dokumentet "Anvisning —
Uppgiftsférdelning av arbetsmiljbarbetet” som personalavdelningen upprattade ar 20233, |
uppgiftsfordelningen redogdrs for ansvarsférdelning avseende dels férdelningen av
arbetsmiljouppgifter, dels det kommundvergripande arbetsmiljdarbetet. | figuren nedan
redogors for strukturen for férdelningen av arbetsmiljéuppgifter.

& =

Kommunfullméaktiges ordférande

l

Namndernas ordforande

|

Chef pa forvaltningsniva

}

Chef pa verksamhetsniva

}

Chef pa enhetsniva

|

Arbetsledare/gruppledare/larare

|

Enskild medarbetare

~ A

Figur 2: lllustration av kommunens struktur for férdelning av arbetsmiljéuppagifter.

| figuren framgar att férdelning av arbetsmiljéuppgifter sker i en rak linje. Av anvisning for
uppgiftsfordelning av arbetsmiljdarbetet framgar dock att kommundirektéren har
arbetsmiljdansvar for kommunstyrelseférvaltningens och férvaltningschefernas personliga
arbetsmilj6.

For det kommundvergripande arbetsmiljoarbetet framgar att kommundirektéren ar
samordningsansvarig for kommunens arbetsmiljbuppgifter. Personalchefen ar enligt
uppgiftsférdelningen ansvarig for att férmedla forandringar i lagar och avtal samt styrdokument

3 Uppgiftsfordelningen aktualiserades i januari 2025.
12
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inom arbetsmiljpomradet till férvaltningschefer och att fortlépande ge utbildning i
arbetsmiljéfragor.

| intervjuer beskrivs att roller och ansvar i det systematiska arbetsmiljéarbetet ar kdnda och
tydliga. Intervjuade beskriver dartill att det finns en réd trad fran kommunfullméktiges férdelning
av arbetsmiljouppgifter ned till verksamheterna.

Kommunens personalpolicy* och riktlinjen fér arbetsmiljé innehaller ytterligare beskrivningar
for hur arbetsmiljdarbetet ska bedrivas, se bilaga 4.

3.1.2.Det finns mal fér den organisatoriska och sociala arbetsmiljén

Av riktlinjen for arbetsmiljon framgar att kommunens évergripande arbetsmiljémal &r att minska
ohalsan samt skapa forutsattningar fér bade hallbart engagemang och en god hélsa fér alla
anstéllda. Dartill har kommunfullméktige beslutat om fem strategiska och &vergripande
inriktningsmal fér mandatperioden. Ett av inriktningsmalen ar "Vara medarbetare ska ges
forutsattningar for ett frisk och hallbart arbetsliv’, vilken berér det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Inriktningsmalet konkretiseras med ett antal stallningstaganden:

Vi ska ha en arbetsmiljé som ger férutsattningar for ett frisk och hallbart arbetsliv.

| Vanersborgs kommun ska medarbetarna vara delaktiga och ha férstaelse fér sina
uppdrag och sina roller.

For att fa en engagerad personal kravs ett tryggt och stabilt ledarskap som nar ut till
samtliga medarbetare i var kommun.

Personalpolicyn och samverkansavtalet med de fackliga organisationerna ska vara
grunden i arbetet.

Till inriktningsmalen kopplas aven tva matt fér resultatuppféljning. | figuren nedan framgar
matten samt kommunens ambitionsniva.

Matt Utgangslage | Ambitionsniva | Ambitionsniva
2025 2027

Hallbart medarbetarengagemang (HME) 79 (2023) 80 82

Sjukfranvaro 9,3 (2024) 8,7 8,1

Av styrmodellen framgar att det ar namndernas ansvar att styra sin verksamhet mot
inriktningsmalen med tillhérande malvarden.

Kommunfullméktige antog en kompetensférsérjningsstrategi i november 2024. Av strategin
framgar att ett malomrade &r att skapa en héalsoframjande arbetsmiljé. Enligt strategin ska
namnderna tillse att varje férvaltning har en aktuell kompetensférsérjningsplan som arligen ska
féljas upp inom ramen for ordinarie verksamhetsuppféljning.

4 Personalpolicyn antogs av kommunfullmaktige 2016.
13
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3.1.3. Personalavdelningen har uppréttat rutiner for arbetsmiljoarbetet

Det finns tva arshjul for hur processen for det systematiska arbetsmiljdarbetet ska bedrivas
inom ramen for forvaltningarnas samverkansgrupp samt den centrala samverkansgruppen®.
Arshjulet fér férvaltningarnas samverkansgrupp redogér for nar i tid olika arbetsmiljpomraden
ska forberedas till den centrala samverkansgruppen. Av arshjulet fér den centrala
samverkansgruppen beskrivs dévergripande vad som ska genomféras respektive manad under
arbetsmiljoaret.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet dokumenteras i verksamhetssystemstodet Stratsys®. Via
Stratsys far verksamheterna stod i att:

Utforma arbetsmiljomal.

Undersoka och identifiera risker i arbetsmiljon med hjalp av ett antal checklistor.
Riskbeddma identifierade risker.

Atgarda risker som har identifierats samt uppréatta handlingsplaner fér risker som inte
kan atgardas direkt.

Folja upp atgarder och risker.

Darutover kan verksamheterna dven dokumentera friskfaktorer. Friskfaktorer ar faktorer som
verksamheterna vill starka och utveckla fér att forbattra arbetsmiljon.

Personalavdelningen har upprattat en manual for hur verksamheterna ska dokumentera det
systematiska arbetsmiljdarbetet i Stratsys.

| intervjuer framkommer att Stratsys har underlattat det systematiska arbetsmiljdarbetet.
Intervjuade uppger att det systematiska arbetsmiljoarbetet har blivit mer enhetligt och tydligare,
da chefer har samma vagledningar och checklistor att utga fran. Stratsys paminner ansvariga
chefer om olika arbetsmoment som ska genomféras inom ramen for det systematiska
arbetsmiljdarbetet.

Personalavdelningen har upprattat ett flertal rutiner och mallar for hur det systematiska
arbetsmiljdarbetet ska bedrivas. | bilden nedan illustreras ett urval av styrdokument som
reglerar olika omraden med baring pa arbetsmiljon.

5 Samverkansgrupperna bestar av representanter fér arbetsgivaren och de fackliga organisationerna.
Samverkansgrupperna ar ftillika skyddskommittéer och svarar fér planering, 6vervakning, uppfdljning samt
utvardering av skyddsarbetet pa en évergripande niva.

6 Stratsys lanserades i oktober 2024 och da beslutades att hela kommunen skulle anvanda det med
start fran januari 2025.
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Styrdokument och rutiner Rutin - Forsta hjilpen och Manual - KIA, fér chef
mot hot och vald krisstod for medarbetare och skyddsombud Manual — Rapportera
- Hantering fére, under och efter hindelse i KIA.

medarbetare

\ [ T

Figur 3: Rutiner och manualer fér olika omraden inom arbetsmiljén. Frén vénster: Styrdokument och rutiner mot hot
och véld, Rutin vid férsta hjdlpen och krisstéd fér medarbetare, manual fér KIA och manual fér rapportering av
héndelse i KIA.

3.1.4. Det finns manualer fér hur riskanalyser och handlingsplaner ska genomféras

Av personalavdelningens manual for att dokumentera det systematiska arbetsmiljdarbetet
framgar att arbetsplatsernas arbetsmiljoé ska undersokas utifran arbetsmiljbomradena fysisk,
social och organisatorisk arbetsmiljé. Arbetsmiljéronder ska genomféras arligen i samverkan
med skyddsombud’ och ronderna ska behandla fysiska, organisatoriska och sociala faktorer i
arbetsmiljon. For att undersdka arbetsmiljon och identifiera arbetsmiljorisker finns det ett antal
checklistor som stdd i Stratsys. Checklistorna syftar till att vara en vagledning och hjalp i att
undersbka omraden dar det kan finnas arbetsmiljérisker. Varje checklista motsvarar ett
arbetsmiljoomrade som ar identifierat av Arbetsmiljoverket, vilka ar fysisk, organisatorisk och
social arbetsmiljé samt hot och vald.

Manualen redogér for hur identifierade risker ska riskvarderas utifran sannolikhet och
konsekvens. Genom Stratsys kan verksamheterna formulera atgarder i handlingsplaner for
risker som inte kan atgardas direkt. Vid férandring av verksamheten finns sarskilda fragor i
Stratsys som verksamheterna ska besvara. | manualen beskrivs att ansvarig chef ska beskriva
verksamhetsférandringen, vilka som berérs av den och hur férandringen ska genomféras pa
basta satt.

| intervjuer beskrivs att rutinerna kopplat till att identifiera och analysera risker ar kanda.

3.1.5. Det systematiska arbetsmiljbarbetet foljs upp i en samlad personalekonomisk
uppféljning

Uppfdljning av det systematiska arbetsmiljdaret framgar av den centrala samverkansgruppens
arshjul for det systematiska arbetsmiljdarbetet. Uppféljningen genomférs och dokumenteras i
Stratsys. Som stdd till chefer pa samtliga verksamhetsnivaer har personalavdelningen

7 Av manualen for att dokumentera det systematiska arbetsmiljdarbetet beskrivs att skyddsombud har
lasbehdorigheter i Stratsys.
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upprattat en manual for den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet. Av
uppgiftsfordelning for arbetsmiljoarbetet framgar att namndernas ordférande ansvarar for att
sakerstalla att forvaltningens systematiska arbetsmiljdarbete f6ljs upp minst en gang per ar.

Den senaste uppféljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet presenterades i
kommunens personalekonomiska redovisning for 2024. Kommunstyrelsen ansvarar for att en
personalekonomisk redovisning upprattas. Samtliga forvaltningar i kommunen har ett eget
avsnitt i redovisningen. Av uppféljningen framgar att samtliga férvaltningar har:

Beskrivit vad verksamheten lyckats bra med inom arbetsmiljdomradet.
Sammanfattat arbetsmiljdutmaningar.

Beskrivit hur arbetsmiljoutmaningarna ska atgardas.

Uppmarksammat om nagot behdver lyftas till dverstalld niva.

Beskrivit prioriteringar som verksamheten kommer arbeta med under kommande ar.

| den personalekonomiska redovisningen goérs ingen samlad analys eller beddmning avseende
hur det systematiska arbetsmiljdarbetet har fungerat pa en kommundvergripande niva.
Uppfdljningen innehaller ingen analys o6ver om strukturerna for det systematiska
arbetsmiljdarbetet ar fungerande eller inte.

3.1.6. Kommunen genomfér arligen en medarbetarundersbkning.

Den arliga medarbetarundersdkningen bestar av tva delar. Den ena delen innehaller nio fragor
om hallbart medarbetarengagemang (HME) och en frdga avseende om den anstallde
rekommenderar sin arbetsplats. Den andra delen bestar av 19 fragor foér kartlaggning av den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon, se bilaga 4 fér vilkka omraden fragorna férdelar sig
pa.

| intervjuer framfors att medarbetarundersékningen anvands fér att identifiera och analysera
risker kopplat till den organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Risker kopplat till den fysiska
arbetsmiljon omhandertas i samband med arbetsmiljéronder.

Utifran resultatet av 2024 ars medarbetarundersékning gav kommundirektérens ledningsgrupp
samt den centrala samverkansgruppen forvaltningen i uppdrag att arbeta fér en 6kad
svarsfrekvens samt att o©6ka omradet motivaton inom HME i kommande
medarbetarundersokning. Under 2024 var svarsfrekvensen i medarbetarundersékningen 77
procent. Sammanstaliningen av medarbetarundersdkningen 2024 visar att kommunen fick
lagre resultat kopplat till sociala- och organisatoriska arbetsmiljomraden, sa som att
medarbetare inte kan slappa tankarna pa arbetet nar de ar lediga och att de upplever att de
saknar mojlighet till aterhamtning i sitt arbete. Daremot hade ovanstadende frageomradena ett
varde mellan 3—4 pa en femgradig skala.

Utifran protokollsgranskning framgar att kommunstyrelsen, barn- och utbildningsndmnden och
socialnamnden har blivit informerade om medarbetarundersékningen.
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3.2. Overgripande styrning

Kommunfullméaktige har i mal- och resursplan for 2025-2027 satt som mal att kommunens
sjukfranvaro under 2025 ska understiga 8,7 procent®. Under 2024 var motsvarande
malséttning 9 procent.

| figuren nedan presenteras hur sjukfranvaron har utvecklats sedan 2018.

Sjukfranvaro i Véanersborgs kommun
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Figur 4: Diagram 6ver Véanersborgs totala sjukfranvaro, korttid- och langtidssjukfranvaro mellan 2022-2024.Det
saknas statistik éver kort- och langtidssjukfranvaro fér 2018.

Kommunens totala sjukfranvaro 2024 var pa en lagre niva jamfért med sjukfranvaron under
covid-19 pandemin. Dock &r den totala sjukfranvaron pa 9,2 procent ar 2024 hégre an nivan
som var innan pandemiaren. Av diagrammet framgar att langtidssjukfranvaron successivt
6kade mellan 2019-2022 for att sedan stabiliseras. Korttidssjukfranvaron har minskat sedan
2022.

Den personalekonomiska redovisningen innehaller en sammanstéllning av statistik 6ver
antalet registrerade sjukdomstyper mellan 2022-2024. De vanligaste sjukdomstyperna &r
infektion/férkylning samt évriga fysiska sjukdomar®.

8 Sjukfranvaro &r ett av matten kopplade till malet "Vara medarbetare ska ges férutsattningar for ett friskt
och hallbart arbetsliv”.

9 Av den personalekonomiska redovisningen beskrivs exempel pa &vrig fysisk sjukdom kan vara
korttidsfranvaro med olika orsaker, psykisk ohilsa som férst visat sig i diffusa fysiska symtom eller
samsjuklighet.
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Den personalekonomiska redovisningen innehaller ingen samlad analys 6ver bakomliggande
orsaker till sjukfranvaron i kommunen'. | intervjuer beskrivs att kommunens sjukfranvaro till
storsta del beror pa yttre faktorer, sa som fysiska skador eller sjukdomar som kommunen inte
har mojlighet att paverka. Intervjuade forklarar dartill att sjukfranvaron i kommunen som
geografisk yta har en hogre sjukfranvaro jamfért med andra kommuner och att de héga
nivaerna av sjukfranvaro inte ar unika hos kommunen som arbetsgivare.

Enligt uppgift har personalavdelningen genomfort analyser av kopplingen mellan kommunens
demografi och hur den skiljer sig fran andra narliggande kommuner. Intervjuade framfor att
analysen visade att kommuner som har lagre sjukfranvaro hade battre resultat avseende
malen i Agenda 2030. Dartill framkommer av intervjuer att genomfdérda analyser kring
orsakerna bakom sjukfranvaron inte har gett tydliga svar. Vi har inte tagit del av nagot
dokumenterat underlag avseende analyserna.

3.3. Kommunen arbetar utifran Sunt arbetslivs friskfaktorer

Kommunen har ett samarbete med Sunt arbetsliv'' vad galler det systematiska
arbetsmiljoarbetet och i arbetet for att minska sjukfranvaron. Utifran forskning har Sunt
arbetsliv etablerat atta friskfaktorer som kommuner och regioner kan arbeta med for att framja
en god arbetsmiljé och minska sjukfranvaro, se bilaga 4 for beskrivning av friskfaktorerna.

Kommunstyrelsen har inte beslutat att kommunen ska arbeta med Sunt arbetslivs friskfaktorer.
Daremot beslutade kommunstyrelsen i budgeten for 2024 att kommunen utifran ett
friskorienterat perspektiv ska genomfora kompetenshéjande insatser. Kommundirektérens
ledningsgrupp har vidare beslutat att friskfaktorerna ska vara en central del i arbetsmiljéarbetet
pa samtliga nivaer. Den centrala samverkansgruppens arshjul for det systematiska
arbetsmiljoarbetet anger att arbetet med friskfaktorerna arligen ska féljas upp i juni. Av
protokoll fran gruppens sammantrade i juni 2025 framgar att respektive forvaltning redogjorde
for deras arbete med friskfaktorerna.

| intervjuer beskrivs att Sunt arbetslivs friskfaktorer ar vagledande i det systematiska
arbetsmiljdéarbetet. Intervjuade uppger att personalavdelningen har uppmanat samtliga
verksamheter att arbeta utifran friskfaktorerna. Personalchefen har enligt uppgift beslutat att
arbetet med friskfaktorerna ska vara en naturlig del i samtliga verksamheter. Da&remot
upplever intervjuade att det inte finns tydliga krav pa att arbeta med faktorerna. Det finns
information om friskfaktorer for enhetschefer att hamta pa kommunens intranat samt via Sunt
arbetslivs hemsida.

10 Enligt uppgift har personal- och férhandlingsutskottet under varen 2025 beslutat om att den
personalekonomiska redovisningen framgent kommer fokusera mer pa analys av orsaker bakom
sjukfranvaron. Av protokoll fran maj 2025 framgar att utskottet diskuterade den personal ekonomiska
redovisningen.

11 Sunt arbetsliv ar en ideell férening som drivs femensamt av fackliga organisationer, SKR och Sobona.
Sunt arbetslivs uppdrag ar att samla in kunskaper om férebyggande, halsoframjande och
rehabiliterande insatser inom arbetsmiljoomradet.
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4. Kommunstyrelsen

4.1. Styrning och uppfdljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet
4.1.1. Kommunstyrelsen har konkretiserat fullméktiges malséttningar

| kommunstyrelsens verksamhetsplan for 2025 framgar en beskrivning av fullmaktiges
faststallda inriktningsmal med tillhérande malvarden. Kommunstyrelsen beskriver dartill tre
aktiviteter kopplat till inriktningsmalet "Vara medarbetare ska ges forutsattningar for ett friskt
och hallbart arbetsliv”, vilka ar:

Utreda att inféra "Breddad rekrytering for grupper i utanférskap som ett arbetsséatt i
Vanersborgs kommuns verksamheter.

Arbeta med gemensamma prioriteringar enligt dverenskommelse foérhallningssatt
mellan fértroendevalda och tjanstepersoner.

Framtagande av beslutsstéd for chefer som syftar till att méjliggéra analys av relevant
statistik mellan enheter. Enligt uppgift kommer beslutstdd med fokus pa sjukfranvaro
att prioriteras.

| verksamhetsplanen framgar ingen ytterligare beskrivning av aktiviteterna eller nar de
forvantas vara genomférda, forutom att samtliga aktiviteter férvantas starta 2025 samt att det
ar personalavdelningen som ansvarar for aktiviteterna.

Kommunfullmaktige har i mal- och resursplan 2025-2027 lamnat ett riktat uppdrag till
kommunstyrelsen. Uppdraget ar att wuppratta ett kompetensutvecklingsprogram.
Kompetensutvecklingsprogrammet ska bidra till att starka kompetensforsdrjningen och
kommunen som attraktiv arbetsgivare med halsoframjande arbetssatt inom
kommunkoncernen. Av det riktade uppdraget framgar att ett fortsatt arbete med friskfaktorer
och mdjliggérande med 6kad flexibilitet i arbetet ska tas tillvara, sa att fler klarar av ett helt
arbetsliv. Det framgar inte nar uppdraget ska aterrapporteras till kommunfullmaktige. Enligt
uppgift rapporteras samtliga politiska uppdrag tertialvis. Arbetet med
kompetensutvecklingsprogrammet f6ljs upp i kommunens delarsrapport per april 2025. Vidare
framgar inte om kompetensutvecklingsprogrammet ska kopplas samman med
kompetensforsorjningplanen. Enligt uppgift fran forvaltningen ska kompetensutvecklings-
programmet inte kopplas samman med kompetensférsorjningsplanerna. Det med anledning
av att kompetensutvecklingsprogrammet ar en kommundévergripande insats medan
kompetensférsorjningsplanerna ar respektive férvaltnings analys av kommande behov av
kompetensforsorjning.

4.1.2. Kommunstyrelsen vidtar inga atgérder utifran uppféljningen av det systematiska
arbetsmiljbarbetet

Kommunstyrelsen tog del av den personalekonomiska redovisningen for 2024 i april 2025.

| delarsrapporter och verksamhetsberattelse for 2024 féljer kommunstyrelsen upp kommunens
samlade resultat for indexet for hallbart medarbetarengagemang. Av verksamhetsberattelsen
framgar att kommunens totala HME har mellan aren 2023—2024 6kat fran 79 till 80. Kopplat till
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uppféliningen av malet "Sjukfranvaron ska minska”'? framgar av verksamhetsberattelsen att
det under 2024 har genomférts ett arbete med att inféra Stratsys i arbetsmiljdarbetet. Dartill
framkommer att det har bedrivits ett arbete med friskfaktorer i hela kommunen. Av
uppféljiningen framgar att friskfaktorer har varit respektive samverkansgrupps fokusomrade
under 2024.

Av den personalekonomiska redovisningen framgar inte att kommunstyrelsen félier upp
strukturen eller arbetssattet fér det systematiska arbetsmiljdarbetet. Den dokumenterade
uppféljiningen ar framst en beskrivning av genomférda aktiviteter inom arbetsmiljomradet.
Enligt uppgift fran férvaltningen far personal- och férhandlingsutskottet samt kommunstyrelsen
utéver den personalekonomiska redovisningen muntlig uppféljning av arbetssatt och
strukturerna for det systematiska arbetsmiljdarbetet.

4.2. Styrning och uppfoljning av arbetet for att minska sjukfranvaron

| kommunstyrelsens verksamhetsplan fér 2025 aterges kommunfullmaktiges beslutade mal
om att sjukfranvaron ska understiga 8,7 procent. Kommunstyrelsen har inte beslutat om en fér
kommunstyrelsen egen malséttning fér sjukfranvaron. | verksamhetsplanen framgar det inte
tydligt att det finns aktiviteter kopplat till malet. Enligt uppgift galler aktiviteterna foér
inriktningsmalet "Vara medarbetare ska ges férutsattningar for ett friskt och hallbart arbetsliv”
aven for malsattningen om att minska sjukfranvaron. Kommunstyrelsen har inte beslutat om
nagra kortsiktiga aktiviteter fér hur sjukfranvaron ska minska.

Kommunstyrelsen félier upp sjukfranvaron i delarsrapporter per april och augusti samt i
verksamhetsberattelse och den personalekonomiska redovisningen fér 2024. | diagrammet
nedan framgar kommunstyrelsens férvaltnings totala sjukfranvaro mellan 2018-2024.
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Figur 5: Diagram 6ver den totala sjukfranvaron i kommunstyrelsens férvaltning mellan 2022—2024. Statistik éver
Kkort- och langtidssjukfranvaro saknas fér 2018.

12 Malet "Sjukfranvaron ska minska” var under 2024 ett uppdrag som kommunfullmaktige lamnade i mal-
och resursplan fér 2024—2026 till samtliga namnder.
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Diagrammet visar att kommunstyrelsens forvaltning hade en sjukfranvaro pa 6,4 procent ar
2024, vilket ar den hogsta sjukfranvaron mellan aret 2018-2024.

4.2.1. Rehabiliteringsprocessen har fortydligats

Under 2024 har personalavdelningen genomfort ett arbete med att tydliggéra kommunens
rehabiliteringsprocess. Personalavdelningen har tagit fram en processkarta for
rehabiliteringsprocessen som finns publicerad pa kommunens intranat. Processkartan
innehaller vagledningar for respektive moment i rehabiliteringsprocessen. | intervjuer framférs
att rehabiliteringsprocessen har blivit tydligare och utgor ett stéd for chefer som har att hantera
rehabiliteringsarenden. Dartill beskrivs att forvaltningarnas HR-partners fungerar som ett bra
stéd i rehabiliteringsarenden. Det uppmarksammas dock i intervjuer att det finns
utvecklingspotential i att snabbare komma till avslut av anstallning i langtgaende
sjukskrivningsarenden, dar mojligheterna till arbetsanpassningar eller byte av tjanst inte ar
maijliga.

Under 2024 antogs en anvisning for rehabiliteringsprocessen'®. Anvisningen tydliggor bland
annat att arbetsgivaren far krava lakarintyg fran forsta sjukdag vid upprepad korttidsfranvaro.
Enligt intervjuade har anvisningen bidragit till att minska korttidsfranvaron.

Kommunstyrelsen beslutade under 2024 om att genomféra kompetenshojande insatser inom
rehabiliteringsprocessen. Det i syfte att ge chefer en 6kad férstaelse och trygghet i sina roller.
| maj 2024 genomfdrdes en utbildning i rehabiliteringsprocessen.

4.2.2.Sunt arbetslivs friskfaktorer arbetas med for att minska sjukfranvaron

Av den personalekonomiska redovisningen for 2024 framgar vidare att kommunen har arbetat
med friskfaktorer for att minska sjukfranvaron. Under kommunens Arbetsmiljddagar for chefer
och skyddsombud deltog representanter fran Sunt arbetsliv och gav kommunen en utbildning
i vad friskfaktorer ar och hur de kan arbetas med.

4.2.3. Kommunen har upphandlat tva féretagshélsovardsbolag

Av den personalekonomiska redovisningen for 2024 framgar att kommunen har upphandiat
tva foretagshalsovardsbolag. En for utredande tjanster sa som arbetsmiljokartlaggningar och
arbetsféormageutredningar och en annan fér mer traditionella tjanster som
halsoundersdkningar och stédsamtal. | intervjuer framfors att anledningen till att kommunen
upphandlat ytterligare en foretagshalsovard var for att den ena halsovarden hade bristande
utredningskapacitet. | intervjuer framférs delade meningar avseende om det blivit battre efter
att kommunen upphandlat tva olika foretagshalsovardsbolag. Vissa intervjuade upplever att
ingen av de upphandlade bolagen har tillracklig kompetens att hantera svarare sjukdomstyper.
Andra intervjuade upplever & andra sidan att det har blivit battre med en uppdelad
foretagshalsovard, dar verksamheterna nu kan fa& bra stdéd i att genomféra
arbetsmiljokartlaggningar och arbetsférmageutredningar.

13 Avisning — Rehabiliteringsprocessen antogs av personalchef i maj 2024 och reviderades i maj 2025
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4.3. Var bedémning

Bedomningar kopplade till det systematiska arbetsmiljoarbetet:

Vi bedémer att kommunstyrelsen delvis har sékerstéllt att arbetsmiljbarbetet bedrivs pa ett
dndamalsenligt sétt.

Enligt Arbetsmiljoverkets foreskrift om systematiskt arbetsmiljdarbete (AFS 2023:1) ska
uppgifter inom det systematiska arbetsmiljoarbetet fordelas. Detta sa att en eller flera chefer,
arbetsledare eller andra arbetstagare far i uppgift att verka for att risker i arbetet férebyggs och
en tillfredstallande arbetsmiljo uppnas. Foreskrifterna anger ocksa att det ska finnas en
arbetsmiljopolicy som beskriver hur arbetsmiljéférhallandena ska vara i arbetsgivarens
verksamhet, det for att férebygga ohédlsa och olycksfall samt uppna en tillfredstallande
arbetsmiljo. | Arbetsmiljéverkets foreskrifter (2023:2) framkommer dartill att arbetsgivaren ska
ha mal for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Malen ska syfta till att framja halsa
och 6ka organisationens férmaga att motverka ohalsa.

Granskningen visar att det finns dokumenterade strukturer for det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Kommunens personal- och férhandlingsutskott har antagit en riktlinje for
arbetsmiljoarbetet dar kommunens malbild och Overgripande arbetssatt for arbetsmiljon
framgar. Kommunstyrelsen har dartill beslutat om en delegeringsordning for personal- och
organisationsfragor. Delegeringsordningen och personalavdelningens uppgiftsfoérdelning for
det systematiska arbetsmiljdarbetet beskriver roller och ansvar i det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Vi menar att roll- och ansvarsférdelningen riskerar bli otydlig, dels for att
uppgiftsférdelningen beskrivs i olika dokument med olika begrepp, dels foér att
arbetsmiljouppgifter kan férdelas fran flera parter. Exempelvis framgar av uppgiftsfordelningen
att arbetsmiljouppgifter ska fordelas i en rak linje fran kommunfullmaktiges ordférande ned till
enskilda medarbetare. Samtidigt anges att kommundirektéren har arbetsmiljdansvar for
forvaltningschefernas arbetsmiljé. Enligt var mening riskerar det skapa en otydlighet kring vem
som ska fordela arbetsmiljduppgifter och hur de ska returneras. Vi menar vidare att det ar
viktigt att atskilja begreppen arbetsmiljdansvar och férdelning av arbetsmiljduppgifter samt att
det ar viktigt att ha en tydlig férdelning av arbetsmiljduppgifterna.

Dartill finns det mal fér den organisatoriska och sociala arbetsmiljon i enlighet med
arbetsmiljoverkets foreskrifter. Personalavdelningen har ocksa upprattat ett flertal rutiner och
manualer for hur arbetsmiljdarbetet ska bedrivas.

Trots att det finns tydliga strukturer och rutiner for det systematiska arbetsmiljdarbetet menar
vi att det finns utvecklingspotential i att sakerstalla att arbetsmiljoarbetet bedrivs
andamalsenligt. Granskningen visar att personalavdelningen bedriver ett aktivt arbete kopplat
till den systematiska arbetsmiljon och att de utgor ett stod till kommunernas verksamheter.
Daremot ar var mening att kommunstyrelsen kan bli mer aktiva i sin styrning i form av att
tydliggoéra krav om ambitionsnivaer for det systematiska arbetsmiljoarbetet. Exempelvis har
kommunstyrelsen inte beslutat om att samtliga namnder ska arbeta utifran Sunt arbetslivs
friskfaktorer och i vilkken omfattningen det arbetet ska ske pa.
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Vidare bedémer vi att kommunstyrelsen delvis har sékerstéllt en &ndamalsenlig kontroll och
uppféljning av det systematiska arbetsmiljbarbetet.

Enligt Arbetsmiljoverkets foreskrifter (AFS 2023:1 14§) ska arbetsgivaren varje ar géra en
uppfdljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet och skriftigen dokumentera uppféljningen.
Om arbetet inte fungerat bra ska det forbattras. Dartill anger foreskrifterna att arbetsgivaren
regelbundet ska undersoka arbetsférhallandena och bedéma risker for ohalsa och olycksfall i
arbetet. Nar andringar i verksamheten planeras ska arbetsgivaren underséka om andringarna
medfor risker for ohalsa eller olycksfall och bedéma dessa.

Granskningen visar att kommunstyrelsen foljer upp det systematiska arbetsmiljdarbetet i
samband med delarsrapporter, verksamhetsberattelser och den kommunévergripande
personalekonomiska redovisningen.

Vidare har personalavdelningen wupprattat en manual fér hur det systematiska
arbetsmiljdarbetet ska foljas upp och dokumenteras. Manualen utgér ett stod till kommunens
verksamheter i uppféljningen av arbetet.

Vi ser positivt pa att det systematiska arbetsmiljdarbetet samlat foljs upp i den
kommundvergripande personalekonomiska redovisningen. Daremot innehaller den ingen
uppfoljning eller analys o6ver hur strukturer och arbetssatt for det systematiska
arbetsmiljdarbetet fungerar. | uppféljningen beskrivs specifika aktiviteter och
arbetsmiljoutmaningar. En arlig analys av strukturer och arbetssatt for det systematiska
arbetsmiljoarbetet kan starka kontrollen av arbetet samt efterlevnaden av arbetsmiljoverkets
foreskrifter.

Risker kopplat till den organisatoriska och sociala arbetsmiljon identifieras och behandlas
framst genom kommunens arliga medarbetarundersdkning. Att identifiera och behandla risker
kring den organisatoriska och sociala arbetsmiljon i samband med medarbetarundersdkningen
staller krav pa att verksamheterna upprattar handlingsplaner for att omhanderta riskerna.
Granskningen visar att det finns en variation i hur verksamheterna behandlar resultatet fran
medarbetarundersokningen. En del enheter har upprattat handlingsplaner utifran resultatet
fran medarbetarundersdkningen medan merparten inte har gjort det. Var mening ar darfor att
kommunstyrelsen bor starka sin styrning och sakerstalla att samtliga verksamheter identifierar
och behandlar risker kopplat till den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.

Beddmning kopplat till arbetet for att minska sjukfrénvaron:

Vi bedémer att kommunstyrelsen inte har sékerstéllt en &ndamalsenlig styrning och uppféljining
for att minska sjukfranvaron.

Granskningen visar att kommunstyrelsen inte har brutit ned eller beslutat om aktiviteter
specifikt for hur kommunfullmaktiges malsattning om sjukfranvaron ska uppnas.
Kommunstyrelsen har inte heller beslutat om en malsattning for sjukfranvaro inom den egna
verksamheten. Arbetet for att minska sjukfranvaron initieras och drivs av framst
kommunstyrelsens forvaltning.
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Personalavdelningen har genomfért ett antal atgarder for att minska sjukfranvaro. Vi noterar
dock att kommunstyrelsen enbart fattat beslut om kompetenshdéjande insatser kopplat till
rehabiliteringsprocessen. | o&vrigt har styrelsen beslutat om aktiviteter kopplat till
inriktningsmalet "Vara medarbetare ska ges forutsattningar for ett friskt och hallbart arbetsliv”
som har en indirekt effekt pa att minska sjukfranvaron. Kommunstyrelsen har inte beslutat om
nagra aktiviteter for hur sjukfranvaron kortsiktigt kan sankas.

Vad galler uppfdljning tar kommunstyrelsen del av statistik kring sjukfranvaro i samband med
delarsrapporter, verksamhetsberattelser och den personalekonomiska redovisningen.
Uppfdljningarna innehaller dock inte nagon analys av bakomliggande orsaker till sjukfranvaron.
Kommunstyrelsen har inte heller efterfragat en sadan analys.
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5. Barn- och utbildningsnamnden

5.1. Styrning och uppféljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet

Barn- och utbildningsnamnden har i sin verksamhetsplan for 2025 inte beslutat om nagra
aktiviteter kopplat till inriktningsmalet "Vara medarbetare ska ges férutsattningar for ett frisk
och hallbart arbetsliv”.

Av barn- och utbildningsnamndens verksamhetsberattelse for 2024 framgar ingen samlad
uppfoljning kring strukturerna for det systematiska arbetsmiljarbetet. Av uppfdljningen
framgar en beskrivning av genomforda aktiviteter inom det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Barn- och utbildningsndmnden foljer upp férvaltningens matning av hallbart
medarbetarengagemang i delarsrapporter och i verksamhetsberattelser for 2024. Av
namndens verksamhetsberattelse framgar att forvaltningen fick ett hégre resultat i matningen
av hallbart medarbetarengagemang 2024 jamfort med 2023. Resultatet 6kade fran 79 till 81
mellan ar 2023-2024. Av verksamhetsberattelsen framgar att omradena aterhdmtning i sitt
arbete och upplevelsen att ha de resurser som behévs for att utféra sina arbetsuppgifter ar
omraden med lagst varden.

| namndens verksamhetsberattelse 2024 gors en uppfdljning av genomférd medarbetarenkat,
arbetsmiljdincidenter och vilket arbete som har genomférts for att ge rektorer stdd i deras
uppdrag. | den personalekonomiska redovisningen for 2024 beskriver barn- och
utbildningsforvaltningen sina framsta arbetsmiljoutmaningar, vilka ar:

Att personalen upplever en hégre arbetsbelastning.

Upplevelse av obalans mellan krav och resurser samt att arbetsuppgifterna inte ryms
inom arbetstiden.

Utmaningar kopplat till brister i forskole- och skollokaler.

5.1.1. Resultat fran stickprov

For att kontrollera om arbetsmiljéverkets foreskrifter (AFS 2023:1) avseende riskanalyser och
handlingsplaner efterlevs har en stickprovskontroll genomfdrts. Stickprovskontrollen har
omfattat totalt tio enheter inom barn- och utbildningsférvaltningen. | tabellen nedan
presenteras resultatet av genomfért stickprov.

Har risker identifierats kopplat till den fysiska arbetsmiljon?

Har risker identifierats kopplat till den organisatoriska arbetsmiljon?
Har risker identifierats kopplat till den sociala arbetsmiljén?

Har riskerna varderats?

Om inte risker har atgardats direkt, har handlingsplaner upprattats?
Har atgarderna foljts upp?

2 o
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Enhet Sjukfranvaro2024 | 1 [ 2 [ 3 [ 4 [ 5 |6
Tengrenstorp (1627) 26,1%
Frandefors (178) 16,5%
Marierovagen (1532) 11%
Granasskolan F-3 (1180) 14,8%
Granasskolan 4-6 (1746)'4 11,4%
Bralanda/Skerrud 4-6 (1177) 11,9%
Dalboskolan (441) 10,4%
Torpaskolan Séder (415) 6,3%
Torpaskolan Norr (411)1® 4.9%
Barn- och elevhalsan (405) 10,3%

= Ja, kontrollen visar att foreskrifterna efterlevs

= Kontrollen visar att féreskrifterna delvis efterlevs

= Nej, kontrollen visar att foreskrifterna inte efterlevs

= Kontrollen bedéms inte som tillamplig d& underlag saknas

Nio av tio enheter bedéms ha upprattat riskanalyser inom nagot av de tre omradena
som ska riskanalyseras. En enhet bedéms delvis ha upprattat en riskanalys pa grund
av att enhetens risker inte har dokumenterats i Stratsys enligt anvisningar. Berérd
enhets riskanalyser har inte dokumenterats i Stratsys. Dessa har dokumenterats lokalt.
Sex enheter har identifierat risker kopplat till den fysiska arbetsmiljon. En enhet har i
samband med skyddsronder identifierat risker kring den fysiska arbetsmiljéon, men inte
dokumenterat dessa i Stratsys varfor enheten bedéms delvis uppna kriteriet.
Merparten av enheterna har inte identifierat risker kring den organisatoriska och sociala
arbetsmiljén i riskanalyserna. Dessa risker behandlas i stallet genom
medarrbetarundersékningar och/eller HOK-6verenskommelserna’.

Nio enheter har i sina respektive riskanalyser varderat identifierade risker utifran
sannolikhet och konsekvens. En enhet har dock inte dokumenterat sin riskvardering i
Stratsys.

14 Grar_]ésskolan 4-6 (1746) och Granasskolan F-3 (1180) har en gemensam riskanalys, handlingsplan
och HOK-uppstart.

15 Torpaskolan Séder (415) och Torpaskolan Norr (411) har en gemensam riskanalys, handlingsplan
samt HOK-uppstart och uppféljning.

16 Huvudéverenskommelse (HOK) &r ett centralt kollektivavtal som reglerar I6ner och anstéllningsvillkor
for arbetstagare inom kommuner och regioner.
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Nio av tio enheter har upprattat handlingsplaner for risker som inte har atgardats direkt.
Stickprovet visar att finns det en variation avseende hur atgarderna beskrivs i
riskanalyserna samt handlingsplanerna’’.

Fyra av tio enheter har folit upp genomférda och/eller pagaende atgarder med en
statuskommentar. Enheterna har angett om atgarderna haft, delvis haft eller inte haft
effekt. Enheterna som delvis beddéms ha foljt upp atgarderna har i sina respektive
uppféljningar skrivit en statuskommentar fér pagaende och/eller avslutade atgarder,
daremot har dessa enheter inte angett om atgarderna haft nagon effekt.

Att det finns en variation dver hur riskanalyser och handlingsplaner upprattas férklaras bero
pa att Stratsys ar relativt nytt och att férvaltningen ar i en évergangsperiod dar skyddsronder i
viss man dokumenteras via pappersblanketter och inte i Stratsys.

Risker kopplat till den organisatoriska och sociala arbetsmiljon framst identifieras och
behandlas utifran resultatet fran medarbetarundersékningar. Av medarbetarundersdkningen
framgar att medarbetarna ar minst néjda med faktorer kopplade till den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon.

Utifran resultaten i medarbetarundersékningen har tva av de tio enheter i stickprovet upprattat
handlingsplaner. Handlingsplanerna innehaller en sammanstalining av friskfaktorer och
atgarder for hur faktorerna ska behallas och forstarkas. Handlingsplanen innehaller ocksa en
riskanalys dar risker kopplat till den organisatoriska och sociala arbetsmiljon beskrivs och
varderas utifran sannolikhet och konsekvens. | handlingsplanen beskrivs atgarder for hur
riskerna ska omhandertas. Enligt uppgift arbetar enheterna olika utifran resultatet fran
medarbetarundersokningen. Merparten av enheterna behandlar resultatet i samband med
arbetsplatsméten. Det beskrivs i intervjuer att resultatet av medarbetarundersékningarna
inkluderas i arbetet kopplat till bade huvudéverenskommelsen och det I6pande
arbetsmiljdarbetet.

17 Frandefors (178) har exempelvis i sin riskanalys och handlingsplan beskrivit ett antal atgarder men
ingen beskrivning av vad atgarderna ar. Exempelvis ar "Mogel” och "IT” tva atgérder som anges utan
nagon ytterligare beskrivning.
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5.2. Styrning och uppfoljning av arbetet for att minska sjukfranvaron

| barn- och utbildningsnamndens verksamhetsplan for 2025 aterges kommunfullméaktiges
malsattning om att sjukfranvaron ska understiga 8,7 procent under 2025. Det framgar inga
aktiviteter eller planer fér hur namnden avser att uppna malséattningen.

Namnden félijer upp sjukfranvaron i delarsrapporter per april och augusti samt i
verksamhetsberattelsen. Namnden delges statistik av total sjukfranvaro, kort- och
langtidssjukfranvaro samt hur sjukfranvaron ar uppdelad mellan man och kvinnor samt alder.
Namnden féljer upp sjukfranvaron pa férvaltningsniva. Protokollsgranskning visar att namnden
i samband med uppféljningen av sjukfranvaron under 2024 inte beslutat om atgarder for att
minska sjukfranvaron. Den uppféljning namnden tagit del av innehaller ingen analys av
bakomliggande orsaker till sjukfranvaron.

Enhetscheferna inom férvaltningen far manadsvis uppfélining av sina enheters totala
sjukfranvaro samt kort- och langtidsfranvaro. Verksamhetscheferna, vilka har ett ansvar éver
enhetscheferna, tar dven del av den manadsvisa uppféljningen. Dartill har enhetscheferna via
verksamhetssystemet Adato mdjlighet att folja specifika sjukskrivningsarenden.

Férvaltningsledningsgrupp foljer enligt uppgift I6pande upp sjukfranvaron pa verksamhetsniva.
| samband med den uppféljningen genomférs analyser av huruvida sjukfranvaron ar hégre
inom vissa aldersgrupper eller yrkesgrupper.

| diagrammet nedan presenteras statistik 6ver den totala sjukfranvaron inom barn- och
utbildningsférvaltningen mellan 2018-2024.

14
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11,9
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e=@== Forskola (inkl pedagogisk omsorg) e=@== Skola F-6 (inkl. fritidshem)
=@ Skola 7-9 ==@==Grvaltningsledning och stodfunktioner

=@ Hela forvaltningen

Figur 6: Diagram 6ver den totala sjukfranvaron inom barn- och utbildningsférvaltningens verksamhetsomraden
mellan aren 2022=2024.

Av verksamhetsberattelsen for 2024 framgar att den totala sjukfranvaron inom barn- och
utbildningsférvaltningen minskade fran 9,2 procent ar 2023 till 7,9 procent ar 2024. Det
beskrivs att bade korttids- och langtidsfranvaron under 2024 minskade. Trots minskningen av
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sjukfranvaro framgar att det finns stora skillnader mellan enheter avseende sjukfranvaron.
Enligt verksamhetsberattelsen kan det skilja upp till 20 procentenheter i sjukfranvaron mellan
olika enheter.

| figuren nedan presenteras barn- och utbildningsférvaliningens korttids- och
langtidssjukfranvaro mellan 2018—2024.
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Korttidssjukfranvaro Langtidssjukfranvaro

Figur 7: Diagram éver kort- och langtidssjukfranvaro inom barn- och utbildningsférvaltningen mellan 2018-2024.

| verksamhetsberéttelsen framgar att barn- och utbildningsférvaltningen under 2024 har
arbetat med att stétta rektorerna genom HR-partners i rehabiliteringsprocessen olika moment,
sa som initiera rehabiliteringsméten med Foérsakringskassan och sjukvarden. Dartill har
forvaltningen arbetat med Sunt arbetslivs friskfaktorer och huvudéverenskommelsen (HOK)
2024 for att framja halsa i forvaltningen.

Barn- och utbildningsférvaltningen har dartill uppréattat en kompetensférsérjningsplan'® som
géller fér perioden 2023=2027. Planen utgar fran Sveriges kommuner och regioners (SKR) nio
strategier fér kompetensférsdrjning, Sunt arbetslivs friskfaktorer och huvudéverenskommelsen
2024. Kompetensforsérjningsplanen redogér for barn- och utbildningsférvaltningens malbild
éver hur arbetet med att minska sjukfranvaron ska ga till. Uppfélining av
kompetensférsérjningsplanen ska féljas upp en gang per mandatperiod. Planen innehaller inga
anvisningar om hur den ska féljas upp.

| intervjuer beskrivs att Sunt arbetsliv har bra material for att arbeta med friskfaktorerna.
Intervjuade framfér att det finns en variation éver i vilken utstrackning kommunens
verksamheter arbetar med friskfaktorerna. Det beskrivs att vissa enheter inte har pabérjat ett

18 Kompetensforsarjningsplanen upprattades 2023 och reviderades i augusti 2024.
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arbete med faktorerna medan andra enheter har integrerat faktorerna i samband med
arbetsplatsmaoten och fackliga méten.

Av namndens internkontrollplan fér 2025 framgar att namnden avser att folia upp
kontrollpunkten “sjukskrivningsprocessen” som var en del av 2023 arsinternkontrollplan.
Risken som identifierades 2023 var att det fanns risk fér sen atergang i arbete for att
arbetsgivarens rehabiliteringsansvar inte uppfylldes. Uppfdljningen av kontrollpunkten
planeras ske under hdsten 2025.

5.3. Var bedémning

Bedomning kopplad till det systematiska arbetsmiljoarbetet:

Vi bedémer att barn- och utbildningsndmnden delvis har sékerstéllt en &ndamalsenlig kontroll
och uppféljning av det systematiska arbetsmiljéarbetet.

Enligt kommunallagen 6 kap, § 6 ska namnderna inom sitt omrade se till att verksamheten
bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméaktige har bestamt. Namnderna ska ocksa
se till att den interna kontrollen ar tillrackligt och att verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt
tillfredstallande satt.

Granskningen visar att namnden féljer upp det systematiska arbetsmiljdarbetet i
delarsrapporter och verksamhetsberattelse. Uppféljningen innehaller dock ingen analys 6ver
hur strukturer och arbetssatt kopplade till det systematiska arbetsmiljdarbetet fungerar i
verksamheterna.  Uppféljningen bestar framst av genomférda  aktiviteter och
arbetsmiljdutmaningar. Avsaknaden av en arlig uppféljning av strukturer och arbetssatt bidrar
enligt var mening till en 6kad risk fér bristande efterlevnad av Arbetsmiljéverkets féreskrifter.

Genomfoérd stickprovskontroll visar att stickprovade enheter har uppréttat riskanalyser och
handlingsplaner kopplat till arbetsmiljérisker. Det noteras dock att stickprovade enheter framst
identifierar risker kopplade till den fysiska arbetsmiljon. Risker kopplade till organisatorisk och
socialarbetsmiljo uppges behandlas framst genom den arliga medarbetarundersékningen. Vi
ser det som positivt att medarbetarundersdkningen anvands for att identifiera och omhanderta
arbetsmiljorisker. Dock stéaller det krav pa att handlingsplaner upprattas utifran resultatet.
Merparten av stickprovade enheter har inte upprattat handlingsplaner utifran resultatet fran
medarbetarundersdkningen. Med anledning av att risker kopplat till den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon framst hanteras genom medarbetarundersdkningarna bedémer vi att det
finns forbattringspotential i att sakerstdlla att handlingsplaner upprattas. Det i syfte att
omhanderta och félja upp risker kopplat till dessa arbetsmiljoomraden.

Bedomning kopplad till arbetet for att minska sjukfranvaron:

Vi bedémer att barn- och utbildningsndmnden inte har sdkerstéllt en &ndamalsenlig styrning
och uppféljning for att minska sjukfranvaron.

Granskningen visar att namnden inte har brutit ned eller beslutat om aktiviteter fér hur
kommunfullmaktiges malsattning om sjukfranvaro ska uppnas. Arbetet for att minska
sjukfranvaron initieras och drivs framst av barn- och utbildningsférvaltningen. Av dokument
och intervjuer framgar att barn- och utbildningsforvaltningen genomfér atgarder for att minska
sjukfranvaron. Daremot konstateras, utifran protokoll och styrande dokument, att namnden
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kan bli mer aktiv in sin styrning av arbetet for att minska sjukfranvaron. Namnden har inte
beslutat om aktiviteter for hur fullmaktiges malsattning kan uppnas eller sarskilda atgarder for
att minska sjukfranvaron inom enskilda enheter med hdg sjukfranvaro. Vi menar att det finns
utvecklingspotential i att tydliggoéra forvantningar och besluta om atgarder for att minska
sjukfranvaron.

Vidare féljer namnden upp statistik kopplat till sjukfranvaron i delarsrapporter och
verksamhetsberattelsen pa forvaltningsniva. Dock innehaller uppféljningen ingen analys 6ver
bakomliggande orsaker till sjukfranvaron. Namnden har vid uppféljningstillfallena inte heller
beslutat om atgarder for att minska sjukfranvaron. Namnden kan enligt var mening bli mer aktiv
i sin uppféljning av sjukfranvaron. Det i syfte att Idpande kontrollera sjukfranvaron och utifran
uppfoéljningen besluta om adekvata atgarder.
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6. Socialnamnden

6.1. Styrning och uppféljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet

Socialnamnden har i sin verksamhetsplan for 2025 inte beslutat om nagra aktiviteter kopplade
till inriktningsmalet "Vara medarbetare ska ges forutsattningar for ett frisk och hallbart
arbetsliv’. Socialndmnden anger i sin verksamhetsplan att fullmaktiges malvarden avseende
HME ar orealistiska att uppna utifran namndens nulage.

Socialndmnden fdljer upp hallbart medarbetarengagemang i delarsrapporter och i
verksamhetsberattelse for 2024. | socialndmndens verksamhetsberattelse framgar att
socialférvaltningen har o©kat sitt resultat fran 78 ar 2023 till 79 ar 2024. Av
verksamhetsberattelsen framgar att resultatet kommer analyseras och processas inom
respektive verksamhetsniva och i den fackliga samverkan for att skapa aktiviteter kring de
delar som behover starkas. | verksamhetsberattelsen framgar inte nar analyserna ska vara
klara. Det anges dartill att forvaltningen utifran féregaende ars medarbetarundersékningar har
genomfort atgarder for att bibehalla eller forbattra resultatet. En sadan atgard beskrivs vara att
forvaltningen har genomfért en arbetsmiljokartlaggning pa tva enheter under 2024.
Kartlaggningen resulterade enligt verksamhetsberattelsen i atgarder som syftade till att
stabilisera enheternas arbetsgrupper och att férebygga krankningar och diskrimineringar. Det
framgar inte huruvida vidtagna atgarder haft nagon effekt i enheterna.

Darutdver foljer socialnamnden upp antalet rapporterade arbetsmiljdavvikelser i
verksamhetsberattelsen. Socialndmnden har inte gjort nagon samlad uppféljning kring
strukturerna eller arbetssattet avseende det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Utifran uppfdljningen av det systematiska arbetsmiljdarbetet bedémer férvaltningen att
socialférvaltningens chefer ha kunskap av arbetsmiljdarbetet och att de fdljer upp
verksamheten utifran satta rutiner. Socialférvaltningen  beskriver att foljande ar
arbetsmiljdutmaningar som férvaltningen arbetar vidare med:

Sanka sjukfranvaron.

Starka friskfaktorarbetet, med fokus pa engagerat chefskap.
Forbattra kommunikation och aterhamtning.

Hantera arbetsmiljopaverkan fran volymaokningar.

For att omhanderta arbetsmiljoutmaningarna beskrivs att férvaltningen ska arbeta med
aktivitetslistan for personal och kompetensférsorjningsplanen, att minska sjukfranvaron och
starka chefers forutsattningar och utveckla metoder for digital valfardsteknik.

Av protokoll framgar att namnden i oktober 2024 beslutade att aska medel fran
kommunstyrelsens férfogandeanslag for att genomféra projektet "Ratt roll gér ratt uppgift”.
Projektet syftar till att skapa battre forutsattningar fér befintlig personal att utféra sina
grunduppdrag. Av verksamhetsberattelsen for 2024 framgar att projektet kommer paga i tva
ars tid. | verksamhetsberattelsen beskrivs att en ny roll i form av serviceassistent har inforts i
syfte att underséka om rollen kan inféras inom férvaltningen. Serviceassistenterna har som
huvuduppgift att hantera tvatt av arbetskldder och andra uppgifter for att avlasta
underskoéterskor och vardbitraden. Det framgar inte om projektet ska foljas upp och utvarderas.
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6.1.1. Resultat av stickprov

Foér att kontrollera om arbetsmiljéverkets féreskrifter (AFS 2023:1) avseende riskanalyser och
handlingsplaner efterlevs har en stickprovskontroll genomférts. Stickprovskontrollen har
omfattat totalt tio enheter inom socialférvaltningen. | tabellen nedan presenteras resultatet av
genomfort stickprov.

1.

Har risker identifierats kopplat till den fysiska arbetsmiljon?

2. Har risker identifierats kopplat till den organisatoriska arbetsmiljén?
3. Har risker identifierats kopplat till den sociala arbetsmiljén?

4. Har riskerna véarderats?

5. Om inte risker har atgardats direkt, har handlingsplaner upprattats?
6. Har atgarderna féljts upp?

Enhet Sjukfranvaro 2024

319 (hemtjanst) 21,3%

322 (hemtjanst) 24,9%

326 (SABO) 17,1%

329 (hemtjanst) 20,3%

343 (SABO) 18,5%

345 (hemtjanst) 17,6%

348 (SABO) 17%

349 (hemtjinst) 21,8%

375 (PSO) 22,1%

394 (IFO) 27,5%

. = Ja, kontrollen visar att féreskrifterna efterlevs

= Kontrollen visar att foreskrifterna delvis efterlevs

. = Nej, kontrollen visar att féreskrifterna inte efterlevs

= Kontrollen bedéms inte som tillamplig da underlag saknas

Samtliga stickprovskontrollerade enheter har uppréttat dokument fér sina riskanalyser
inom ett eller flera av de omraden som ska riskanalyseras. Daremot &r det bara tre
enheters riskanalyser som innehaller beskrivna risker. Resterande sju enheter har i
sina riskanalyser enbart beskrivit ett antal atgarder kopplat till den fysiska,
organisatoriska och/eller sociala arbetsmiljon.

Tva av tio enheter har identifierat risker kopplat till den fysiska arbetsmiljon. Atta
enheter har enbart listat atgarder kopplat till den fysiska arbetsmiljon varfér de bedéms
delvis efterleva kriteriet.
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Merparten av enheterna har inte identifierat risker kring den organisatoriska eller
sociala arbetsmiljon. Enheter som delvis bedéms uppna kriteriet har enbart listat
atgarder kopplat till arbetsmiljbomradena. Risker kopplat till den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon behandlas i viss utstrackning genom medarbetarundersokningar.
En av tio enheter har varderat identifierade risker utifran sannolikhet och konsekvens.
En enhet beddms delvis efterleva féreskrifterna da en av tva risker enbart varderats
utifran sannolikhet och konsekvens.

Samtliga enheter har upprattat en handlingsplan for risker som inte har atgardats direkt.
En enhets handlingsplan innehaller bara en atgard, trots att enhetens riskanalyser
inneholl flera atgarder som inte var pabdrjade. Darav beddéms enheten delvis uppna
kriteriet.

Stickprovskontrollen visar att ingen enhet har fyllit i en fullstdndig handlingsplan.
Enheterna som delvis beddéms ha foljt upp atgarderna har i sina respektive
uppféljningar skrivit en statuskommentar fér pagaende och/eller avslutade atgarder,
daremot har enheterna inte angett om atgarderna haft nagon effekt. Enheterna som
inte beddoms ha foljt upp atgarderna i sina handlingsplaner inte lamnat en
statuskommentar.

Utdver riskanalyser och handlingsplaner har vi tagit del av tva enheters riskanalyser infor en
forandring av verksamheterna. Av riskanalyserna framgar identifierade risker, riskvardering
och atgarder for att omhanderta riskerna.

Sammantaget visar stickprovskontrollen att enheterna identifierar och dokumenterar risker och
atgarder pa olika satt. Detsamma galler uppféljningen av atgarderna. Stickprovskontrollen
indikerar att det saknas ett enhetligt arbete med att identifiera och omhanderta risker kring
arbetsmiljon. Enligt uppgift finns det en vana bland enheterna att enbart dokumentera
uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljdéarbetet i Stratsys och inte genomfdrda
skyddsronder. Det uppges att Stratsys fortfarande inte ar fullt ut implementerat och att det finns
behov av ett mer enhetligt arbetssatt kopplat till hur arbetsmiljéronder ska dokumenteras i
Stratsys.

Av intervjuer framgar att det framst identifieras risker och atgarder kopplat till den fysiska
arbetsmiljon kan vara en effekt av att den organisatoriska och sociala arbetsmiljon behandlas
genom medarbetarundersdkningen. Av medarbetarundersdkningen framgar att det som
medarbetarna ar minst ndjda med ar faktorer kopplat till den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon. Utifran medarbetarundersékningen 2024 har en av tio enheter upprattat en
handlingsplan. Handlingsplanen innehaller en sammanstalining av friskfaktorer och atgarder
for hur faktorerna ska behallas och forstarkas. Handlingsplanen innehaller ocksa en riskanalys
dar risker kopplat till den organisatoriska och sociala arbetsmiljén beskrivs och varderas utifran
sannolikhet och konsekvens. | handlingsplanen beskrivs atgarder for hur riskerna ska
omhandertas. Vidare har tva enheter inom ramen for granskningen inkommit med
motsvarande handlingsplaner utifran resultatet av 2023 ars medarbetarundersokning.
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6.2. Styrning och uppfoéljning av arbetet med att minska sjukfranvaron

| socialnamndens verksamhetsplan for 2025 aterges kommunfullmaktiges malsattning om att
sjukfranvaron ska understiga 8,7 procent under 2025. Det framgar inga aktiviteter eller planer
for hur namnden avser att uppna fullméaktiges malsattning i verksamhetsplanen trots att
namndens totala sjukfranvaro ar éver 8,7 procent. Av verksamhetsplanen framgar att
namnden beddémer att malvardet pa 8,7 procent ar orealistiskt att na. Namnden har inte
beslutat om ett namndspecifikt malvarde for sjukfranvaron.

Av socialférvaltningens verksamhetsplan fér 2025 framgar att arbetet med att sanka
sjukfranvaron kommer ha ett stort fokus under aret. Det framgar inte vad fokuset pa att sénka
sjukfranvaron innebar i praktiken. Fér att sanka sjukfranvaron beskrivs att ett fortsatt arbete
med att stérka och implementera Sunt arbetslivs friskfaktorer kommer att genomféras.

Socialnamnden féljer upp sjukfranvaron i delarsrapporter per april och augusti samt i
verksamhetsberéttelsen fér 2024. Protokollsgranskning visar att nadmnden vid sitt
sammantrade i juni och augusti 2024 samt mars 2025 fick information om sjukfranvaron.
Namnden delges statistik 6ver total sjukfranvaro, kort- och langtidssjukfranvaro per
verksamhetsomrade. Den dokumenterade uppféljningen innehaller ingen analys &ver
bakomliggande orsaker till sjukfranvaron. Namnden har inte beslutat om nagra atgarder utifran
uppféljningstillfallena, trots att uppféljningen visar att namnden inte nar fullmaktiges mal
avseende sjukfranvaron. Intervjuade uppger att namnden I6pande diskuterar fragan om
sjukfranvaron.

Av verksamhetsberattelsen fér 2024 framgar att socialférvaltningens totala sjukfranvaro kade
fran 11,2 procent ar 2023 till 11,3 procent ar 2024. Det beskrivs att korttidssjukfranvaron har
minskat medan langtidssjukfranvaron har 6kat. | diagrammet nedan presenteras den totala
sjukfranvaron inom socialférvaltningen mellan 2018-2024.
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Figur 8: Diagram éver den totala sjukfranvaron inom socialférvaltningens verksamhetsomraden mellan 2022—-2024
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Building a better
working worid

Enhetschefer inom socialférvaltningen far manadsvis uppféljning av sina enheters totala
sjukfranvaro respektive kort- och langtidssjukfranvaro. Enhetscheferna féljer dartill via Adato
I6pande upp pagaende sjukskrivningsarenden. Socialférvaltningens HR-partners féljer upp
och analyserar sjukfranvaron tertialvis bade pa enhets- och verksamhetsniva.

| diagrammet nedan presenternas statistik &ver socialférvaltningens kort- och
langtidssjukfranvaro mellan 2018-2024.
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Figur 9: Diagram &ver kort- och langtidssjukfranvaron inom socialférvaltningen mellan 2018-2024.

| verksamhetsberattelsen framkommer att socialférvaltningen har haft en projektanstalld HR-
partner som arbetat med att 6ka kunskapen och ge stdd till ledningsorganisationen avseende
arbetsmiljé och rehabilitering. Inom ramen for projektanstéllningen genomférdes en
kartlaggning 6ver verksamheternas behov av stéd inom arbetsmiljé och rehabilitering. Utifran
kartlaggningen har socialférvaltningen pabérjat att arbeta fram en plan fér att sanka
sjukfranvaron. Av utkastet pa socialférvaltningens plan for att sanka sjukfranvaron framgar att
socialchefen har beslutat att under féreliggande ar ska fokus riktas pa att minska sjukfranvaron
inom féljande omraden:

Enheter med en sjukfranvaro éver 10 procent.

Langa sjukskrivningar, det vill sdga arenden som har en sammantagen sjukfranvaro
pa ett ar eller langre.

Att minska omfattningen av den upprepade korttidsfranvaron sa att dessa inte leder
vidare till langa sjukskrivningar.

Utkastet till socialférvaltningens plan fér att sénka sjukfranvaron innehaller dartill aktiviteter
som enheterna ska genomféra och plan for uppféljning.
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6.3. Var bedémning

Bedomning kopplad till det systematiska arbetsmiljdarbetet:

Vi bedémer att socialnédmnden inte har sékerstéllt en &ndamalsenlig kontroll och uppfblining
av det systematiska arbetsmiljbarbetet.

Enligt kommunallagen 6 kap, § 6 ska namnderna inom sitt omrade se till att verksamheten
bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt. Namnderna ska ocksa
se till att den interna kontrollen ar tillrackligt och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt
tillfredstallande satt.

Granskningen visar att namnden foljer upp det systematiska arbetsmiljdarbetet i
delarsrapporter och verksamhetsberattelse. Uppfoljningen innehaller dock ingen analys éver
hur strukturer och rutiner kopplade till det systematiska arbetsmiljoarbetet fungerar i
verksamheterna.  Uppféljningen bestar framst av genomférda aktiviteter och
arbetsmiljdutmaningar. Avsaknaden av en arlig uppfélining av strukturer och rutiner bidrar
enligt var mening till en 6kad risk for bristande efterlevnad av Arbetsmiljoverkets foreskrifter.

Genomford stickprovskontroll visar att merparten av stickprovade enheter enbart har listat
atgarder i sina riskanalyser. Samtliga enheter, utom en, har inte heller varderat eller bedémt
identifierade risker. Enligt Arbetsmiljoverkets foreskrift 2023:1 ska arbetsgivaren regelbundet
undersdka arbetsforhallanden och bedéma risker for ohalsa och olycksfall. Resultatet av
stickprovskontrollen indikerar pa en bristande efterlevnad gallande detta.

Vidare visar stickprovskontrollen att enheterna framst identifierar risker kopplade till den
fysiska arbetsmiljon. Risker kopplade till organisatorisk och socialarbetsmiljo behandlas framst
genom den arliga medarbetarundersdékningen. Vi ser det som positivt att
medarbetarundersdkningen anvands for att identifiera och omhanderta arbetsmiljérisker. Dock
staller det krav pa att handlingsplaner upprattas utifran resultatet. Inom ramen for
granskningen har tre enheter inkommit med handlingsplaner utifran resultatet av
medarbetarundersokningen. Det framgar dartill att det finns en variation dver hur enheterna
arbetar vidare utifran resultatet fran medarbetarundersdkningen. Eftersom fysiska
arbetsmiljérisker framst behandlas i samband med riskanalyser och att merparten av
stickprovade enheter inte har upprattat handlingsplaner utifran medarbetarundersékningen
menar vi att namnden bor stélla tydligare krav pa verksamheterna att identifiera och bedéma
risker kopplade till den organisatoriska och sociala arbetsmiljén.

Bedomning kopplad till arbetet for att minska sjukfranvaron:

Vi bedémer att socialnédmnden inte har sékerstéllt en &ndamalsenlig styrning och uppféljning
for att minska sjukfranvaron.

Granskningen visar att namnden inte har brutit ned eller beslutat om aktiviteter for hur
kommunfullmaktiges malsattning om sjukfranvaro ska uppnas. Arbetet for att minska
sjukfranfranvaron initieras och drivs framst pa forvaltningsniva. Socialférvaltningen har i sin

verksamhetsplan for 2025 beskrivit aktiviteter for att sénka sjukfranvaron. Av dokument och
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intervjuer framgar att socialférvaltningen genomfor atgarder for att minska sjukfranvaron.
Daremot konstateras, utifran protokoll och styrande dokument, att nAmnden kan bli mer aktiv
in sin styrning av arbetet for att minska sjukfrdnvaron. Vi menar att det finns
utvecklingspotential i att tydliggoéra forvantningar och besluta om atgarder for att minska
sjukfranvaron.

Vidare féljer namnden upp statistik kopplat till sjukfranvaron i delarsrapporter och
verksamhetsberattelsen per verksamhetsomrade. Dock innehaller uppfdljningen ingen analys
Over bakomliggande orsaker till sjukfranvaron. Namnden har vid uppféljningstilifallena inte
heller beslutat om atgarder for att minska sjukfranvaron. Namnden kan enligt var mening bli
mer aktiv i sin uppfoljning av sjukfranvaron. Det i syfte att Idpande kontrollera sjukfranvaron
och utifran uppfdljningen besluta om adekvata atgarder.
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Bilaga 1. Bakgrund

Enligt Sveriges kommuner och regioner (SKR) ar hdg sjukfranvaro ett problem pa bade
samhalls-, organisations- och individniva. Sjukfranvaron i kommuner, landsting och regioner
ar hogst pa den svenska arbetsmarknaden.

Av 3 kap. 2 § arbetsmiljdlagen framgar att arbetsgivare systematiskt ska planera, leda och
kontrollera verksamheten pa ett satt som leder till att kraven pa en god arbetsmiljé uppfylls.
Arbetsgivaren ska bland annat fortidpande undersoka riskerna i verksamheten och vidta de
atgarder som behovs. Utover de skyldigheter som finns angivna i arbetsmiljolagen har
Arbetsmiljdverket gett ut ett antal foreskrifter som mer detaljerat anger de krav och skyldigheter
som stalls pa arbetsgivaren. Nya foreskrifter fran Arbetsmiljoverket galler fran och med 1
januari 2025. Bland annat finns en ny arbetsmiljoforeskrift gallande systematiskt
arbetsmiljdarbete respektive planering och organisering av arbetsmiljdarbetet (AFS 2023:1
och AFS 2023:2).

Under 2023 uppgick den totala sjukfranvaron i Vanersborgs kommun till 10,5 procent, vilket ar
hogre an den genomshnittliga sjukfranvaron i Sverige pa 7,5 procent. Den hogsta sjukfranvaron
fanns inom socialnamnden (11,2 procent) samt Barn- och utbildningsnamnden (9,2 procent).

Kommunstyrelsen ar kommunens sammanhallna personalorgan och ska enligt reglemente
hantera fragor som ror forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess
arbetstagare. | kommunstyrelsens ledningsfunktion ligger att leda och samordna fragor om
arbetsmiljo. | mal- och resursplan 2025-2027 har kommunfullmaktige beslutat om ett
inriktningsmal om att kommunens medarbetare ska ges forutsattningar for ett friskt och hallbart
arbetsliv. Namnderna ansvarar for att styra verksamheten mot inriktningsmalen och férhalla
sig till dem under planperioden.

Kommunrevisionen har mot bakgrund av ovanstaende i samband med sin risk- och
vasentlighetsanalys beddmt att det ar vasentligt att granska om kommunstyrelsen,
socialnamnden och barn- och utbildningsndmnden sakerstallt ett &ndamalsenligt arbete med
systematiskt arbetsmiljé och sjukfranvaro. | god revisionssed framkommer de grunder som
revisorerna anvander nar de bedémer ansvarstagande i styrelser och namnder. Det finns flera
ansvarsgrunder som ar aktuella i denna granskning med risk for bland annat bristande ledning,
styrning, uppféljning och kontroll.
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Bilaga 2. Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de beddémningsgrunder som bildar underlag for revisionens
analyser, slutsatser och bedémningar. Nedan beskrivs de revisionskriterier som ar aktuella i
denna granskning.

Kommunallag (2017:725) 6 kap. 6 § som reglerar nimnders ansvar

Enligt kommunallagen 6 kap 6§ ska namnderna/styrelsen inom sitt omrade tillse att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt
de foreskrifter som galler for verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar
tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstéllande satt.

Arbetsmiljolag (1977:1160) 3 kap. som reglerar arbetsgivares ansvar for arbetsmiljo.

Arbetsmiljdlagen reglerar de skyldigheter som varje arbetsgivare har om att férebygga ohalsa
och olycksfall pa arbetsplatsen. Lagen anger ocksa de krav som finns pa samverkan mellan
arbetsgivare och arbetstagare. Det galler till exempel regler som rér skyddsombuds och
skyddskommittéers verksamhet. Det systematiska arbetsmiljdarbetet ska omfatta alla
anstallda, inklusive inhyrd personal.

| arbetsmiljolagens 3 kap. aterfinns allmanna bestammelser kring arbetsgivarens skyldigheter.
Dar framgar att arbetsgivaren systematiskt ska planera, leda och kontrollera verksamheten sa
att de krav som finns pa en god arbetsmiljo motsvaras. Det innebar till exempel att
arbetsgivaren ska undanrgja risker for ohalsa och olycksfall genom att kontinuerligt underséka
vilka risker som finns pa arbetsplatsen och forandra sadant som kan leda till ohalsa eller
olycksfall. Arbetsgivaren ska ocksa sakerstalla att arbetstagaren har god kdnnedom om de
risker som kan vara forbundna med arbetet och att arbetstagaren har den utbildning som kravs
for att undga risker i arbetet.

Arbetsmiljoverkets foreskrifter

Utéver de regler som anges i arbetsmiljdlagen har Arbetsmiljoverket tagit fram ett antal
foreskrifter som ror arbetsmiljo. Foreskrifterna innehaller mer detaljerade beskrivningar av de
krav som finns pa arbetsmiljdomradet.

Arbetsmiljbverkets féreskrift om systematiskt arbetsmiljbarbete (AFS 2001:1)

Enligt Arbetsmiljéverkets féreskrift om systematiskt arbetsmiljdarbete ska uppgifterna inom det
systematiska arbetsmiljdarbete fordelas pa ett sadant satt att en eller flera chefer, arbetsledare
eller andra arbetstagare far i uppgift att verka for att risker i arbetet férebyggs och en
tillfredsstallande arbetsmiljo uppnas. Vidare ska det finnas en arbetsmiljépolicy som beskriver
hur arbetsforhallandena i arbetsgivarens verksamhet ska vara for att ohalsa och olycksfall i
arbetet ska férebyggas. Vidare anger foreskriften att arbetsgivaren regelbundet ska underséka
arbetsférhallandena och bedéma riskerna for att nagon kan komma att drabbas av ohéalsa eller
olycksfall i arbetet. Foreskriften anger ocksa att arbetsgivaren ska omedelbart eller sa snart
det ar praktiskt mojligt genomfora de atgarder som behdvs for att férebygga ohalsa och
olycksfall i arbetet. Arbetsgivaren ska ocksa vidta de atgarder som i 6vrigt behdvs for att uppna
en tillfredsstallande arbetsmiljé.
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Arbetsmiljéverkets féreskrift om organisatorisk och social arbetsmiljé (AFS 2015:4)

Arbetsmiljoverkets foreskrift om organisatorisk och social arbetsmiljé ska arbetsgivaren ha mal
for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Malens syfte ska vara att framja halsa och
Oka organisationens formaga att motverka ohalsa. Malen ska vara kdnda hos arbetstagarna
och de ska ha mdjlighet att medverka i arbetet med att ta fram malen.
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Bilaga 3. Kallforteckning
Intervju

Gruppintervju personalchef, HR-specialister for arbetsmiljé och rehabilitering, 2025-05-
08

Gruppintervju férvaltningschefer for barn- och utbildnings- och socialférvaltningen, HR
partner for barn- och utbildnings- och socialférvaltningen, 2025-05-08

Gruppintervju urval av enhetschefer socialférvaltningen, 2025-05-08

Gruppintervju fackliga féretradare, 2025-05-08

Gruppintervju urval av rektorer, 2025-05-09

Intervju socialndmndens presidium, 2025-05-09

Intervju barn- och utbildningsnamndens presidium, 2025-05-09

Intervju med presidierna for kommunstyrelsen och personal- och férhandlingsutskottet,
2025-06-09

Dokumentforteckning

Anvisning- uppgiftsférdelning av arbetsmiljé

Anvisning rehabiliteringsprocess

Delarsrapporter per april, augusti 2024-2025

Handlingsplaner utifran resultatet fran medarbetarundersoékningar
Internkontrollplaner 2024 - 2025

Manualer for att dokumentera och félja upp det systematiska arbetsmiljoarbetet i
Stratsys

Mal- och resursplan 2025-2027

Personal- och organisationsfragor delegeringsordning

Personalpolicy

Personalekonomisk redovisning 2024

Protokoll fran kommunstyrelsen, barn- och utbildningsnamnden och socialnamnden
Rutiner kopplat till det systematiska arbetsmiljdarbetet

Resultat fran medarbetarenkater 2022—-2024

Riktlinje arbetsmiljé

Riskanalyser och handlingsplaner fran 2024 och 2025

Statistik sjukfranvaro 2018-2024

Verksamhetsplaner 2024, 2025

Verksamhetsberattelser 2024

Arshjul fér det systematiska arbetsmiljdarbetet fér CSG samt FSG
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Bilaga 4. Beskrivning av dokumentation
Personalpolicyn och riktlinje for arbetsmiljé beskrivning av arbetsséitt

Kommunens personalpolicy tydliggér vad som foérvantas av bade medarbetare och av
arbetsgivaren. Av policyn framgar att varje medarbetare har ett ansvar att tillsammans med
sina kollegor att skapa god trivsel och gemenskap.

Av riktlinjen for arbetsmiljon, vilken motsvarar en arbetsmiljopolicy, framgar att det
systematiska arbetsmiljdarbetet ska genomféras genom samverkan mellan chefer,
medarbetare och fackliga féretradare samt skyddsombud. Den fysiska, organisatoriska och
sociala arbetsmiljon ska undersdkas och riskbedémas regelbundet och vid férandringar for att
atgarder ska kunna vidtas.

Frageomraden i medarbetarundersékningen

Fragorna kopplat till den organisatoriska och sociala arbetsmiljon fordelar sig pa féljande
omraden:

Krankande sarbehandling
Arbetstider

Arbetsbelastning
Kommunikation och samarbete
Ledarskap och larande
Delaktighet och paverkan

Sunt arbetslivs atta friskfaktorer

Sunt arbetslivs friskfaktorerna beskrivs vara tillstdind som gor att medarbetare mar bra och
som kan bidra till att skapa en god arbetsmiljé och Iag sjukfranvaro. Friskfaktorerna ar foljande:

En rattvis och transparent organisation

Ett narvarande, tillitsfullt och engagerat ledarskap
Delaktighet och inflytande

En valutvecklad kommunikation och aterkoppling
Prioritering av arbetsuppgifter
Kompetensutveckling hela arbetslivet
Systematiskt arbetsmiljdarbete i vardagen

Tidiga insatser och arbetsanpassning
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Signature reference: c80e335d-505e-48c9-9233-7a53b0d96d62

.| Vanersborgs kommun Missiv

Revisorerna
2025-08-21

Till:
Kommunstyrelsen, barn- och utbildningsndmnden och socialndmnden

For kinnedom till:
Kommunfullmiktige

Granskning av systematiskt arbetsmiljoarbete och sjukfrianvaro

Pé uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Véanersborgs kommun har EY genomfort en granskning
med syftet att bedoma om kommunstyrelsen har sékerstéllt ett &ndaméalsenligt systematiskt
arbetsmiljoarbete. Syftet var dven att bedoma om socialndmnden och barn- och utbildningsndmnden
sdkerstéllt en &ndamalsenlig styrning och uppfoljning for att minska sjukfranvaron inom sina respektive
verksamheter.

Den sammanfattande beddmningen utifran granskningens syfte och grunderna for ansvarsprévning ér att:
o Kommunstyrelsen delvis har sédkerstéllt ett dndamélsenligt Gvergripande systematiskt
arbetsmiljoarbete. Beddmningen grundar sig pé att det finns strukturer for arbetet, samtidigt
som ansvarsfordelningen delvis &r otydlig. Kommunstyrelsen bedéms ocksé kunna vara mer
aktiva i sin styrning genom att tydliggoéra krav och ambitionsnivéer for det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

o Kommunstyrelsen delvis har sikerstillt en andamélsenlig kontroll och uppfoljning av det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Bedomningen grundar sig pa att kommunstyrelsen foljer
upp vissa aspekter av arbetsmiljon, bland annat i den personalekonomiska redovisningen,
men att det saknas uppfOljning av strukturer ocharbetssitt for det systematiska
arbetsmiljoarbetet 1 sig. Kommunstyrelsen kan ocksd stirka styrningen av hur
verksamheterna utdvar det systematiska arbetsmiljdarbetet, exempelvis vad avser riskanalys
och atgérder. Det arbetet sker i nuldget pa olika sitt i olika verksamheter.

« Barn- och utbildningsndmnden delvis har sdkerstillt en &ndamaélsenlig kontroll och
uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet, medan socialnimnden inte har sékerstéllt
detta. Inom bada ndmnder finns utvecklingspotential vad géller arbetet med riskanalyser och
atgarder. Detta giller sirskilt inom socialndmnden, dir det finns behov av att stirka
styrningen for att sdkerstilla att riskanalyser och handlingsplaner genomfors pa ett
dndamalsenligt sétt.

« Kommunstyrelsen, barn- och utbildningsnimnden och socialnimnden inte har sikerstillt en
andamalsenlig styrning och uppfoljning for att minska sjukfrédnvaron. Bedémningen grundar
sig pa att det saknas tydligt beslutade mélséttningar och aktiviteter for att né fullméaktiges
mél om minskad sjukfrénvaro. Det saknas ocksd analys av orsaker till sjukfranvaro.
Granskningen visar att det kan skilja upp till 20 procentenheter i sjukfrénvaro mellan olika
enheter. Det finns foreddmen bland enheterna avseende arbetet for att minska sjukfranvaron.
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Vanersborgs kommun 2

Inom barn- och utbildningsndmnden och socialndmnden saknas ocksd uppfoljning av
sjukfranvaro pa enhetsniva.

Utifran granskningens resultat ldmnas ett antal rekommendationer till kommunstyrelsen, barn- och
utbildningsndmnden samt socialndmnden.

Granskningsrapporten dversdnds med 6nskemadl om att senast den 25 november 2025 erhélla ett svar pé
vilka atgérder som kommunstyrelsen, barn- och utbildningsndmnden och socialnimnden &mnar vidta med
anledning av de rekommendationer som ldmnas i rapporten.

For kommunens revisorer:

Magnus Cassel, ordférande Sven Erik Larsson, vice ordférande

Bilaga: Granskning av systematiskt arbetsmiljéarbete och sjukfrénvaro
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Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(3)

Socialnamnden

2025-11-26 Dnr: SOC 2025/181
Handlaggare Mottagare
Eva Grindén Nolblad Socialndmnden

eva.grindennolblad@vanersborg.se
0521-722441

Jennifer Johansson
jennifer.johansson@yvanersborg.se
0521-721304

Remissvar — Motion om en sarskild kontrolltjanst i
Vanersborg for att stoppa bidragsfusk och sakerstalla
rattvis och rattssaker fordelning av ekonomiskt bistand

Forslag till beslut

Socialndmnden foreslar Kommunfullméktige att anse motionen som fardigbehandlad da
det redan finns en sdrskild roll inom socialtjansten med fokus att identifiera, utreda och
stoppa bidragsfusk genom noggranna kontroller och uppfoljningar.

Sammanfattning av arendet

Socialndmnden har av kommunstyrelsen remitterats en motion, inlimnad av Robin
Danielsson (M), om att inféra en sdrskild kontrolltjénst i Vanersborg for att stoppa
bidragsfusk och sékerstélla réttvis och rattsséker fordelning av ekonomiskt bistdnd.
Motionirens forslag dr att Vénersborgs kommun ska utreda mojligheten om att inrétta
en sdrskild tjénst inom socialtjdnsten med fokus att identifiera, utreda och stoppa
bidragsfusk genom noggranna kontroller och uppféljningar

Inom forsorjningsstodsenheten 1 Vinersborg finns redan en sérskild tjanst som arbetar
for att motverka felaktiga utbetalningar, bland annat genom utredningar,
utvecklingsarbete och kompetenshdjning. Handldggarna samarbetar bade regionalt och
nationellt samt med lokalpolis och aklagare for att forbattra processer och mojliggora
rattsliga pafoljder vid bedrégerier. Kommunen anvédnder ocksa sammanSatt BasTjanst
for EKonomiskt bistand (SSBTEK) for att samla in nddvandig information digitalt fran
olika myndigheter. Kommunen planerar att Gverga till en dnnu effektivare
informationslosning, Gemensam Informations Forsorjning (GIF) — Ekonomiskt bistind,
ar 2026. Socialforvaltningen anser déarfor att behovet som motionen tar upp redan ar
tillgodosett.

Beredning

Inom forsorjningsstodsenheten finns sedan nagra 4r tillbaka en sérskild handlaggare
inriktad pa att motverka felaktiga utbetalningar, sé kallad FUT-handlaggare. FUT-
handldggarnas uppdrag omfattar bland annat utredning av missténkta bedragerier vilka
kan identifieras genom olika metoder. Vidare ingar ansvar for utvecklingsarbete och
kompetenshdjning inom hela enheten.
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Sedan en tid tillbaka ingér socialforvaltningen i ett FUT-nétverk inom Fyrbodalomradet
dér FUT-handlaggare tréffas cirka fyra gdnger per ar for erfarenhetsutbyte och
kunskapsdelning 1 syfte att stirka arbetet mot felaktiga utbetalningar. Vinersborgs
handléggare deltar dessutom i ett nationellt ndtverk for FUT-handldggare, vilket
inkluderar ett gemensamt digitalt samarbetsforum samt en érlig nationell
fortbildningskonferens.

Utover detta bedrivs ett ndra samarbete med lokalpolisen (forundersdkningsledare),
vilket dr vardefullt ur flera aspekter. Inte minst bidrar polisens och dklagarens expertis
till kvalitetsutveckling av véra interna processer, vilket starker mgjligheterna till
rattsliga pafoljder vid bedrigerier. Samtliga bidragstagare ska arligen 1dmna in en kopia
av sin deklaration, vilket ger viktig information om exempelvis banktransaktioner.

Kommunen &r ansluten till SSBTEK, vilket innebér att alla handlédggare av
forsorjningsstod kan hdmta nédvéndig information digitalt. SSBTEK ér en forkortning
for sammanSatt BasTjédnst for Ekonomiskt bistdnd och gor det mojligt att via
verksamhetssystemet inhdmta uppgifter frén statliga myndigheter och organisationer,
sdsom utbetalningar och bilinnehav. Denna information anvinds 1 prévningen av
ansokningar om forsorjningsstod.

Myndigheter som tillhandahdller information via SSBTEK ér f6ljande:
e Transportstyrelsen
e Sveriges a-kassor
e Arbetsformedlingen
e CSN
o Forsikringskassan
e Pensionsmyndigheten
o Skatteverket
e Migrationsverket

GIF (Gemensam Informationsforsorjning)

Initiativet GIF — Ekonomiskt bistdnd har som mal att ersidtta SSBTEK med en ny, mer
andamaélsenlig informationsforsorjningstjanst under SKR-koncernens ansvar. Den nya
16sningen kommer att erbjuda 6kad effektivitet, hogre kvalitet samt tillgang till fler
informationsméngder fran fler leverantorer. Detta vintas minska risken for felaktiga
utbetalningar och ge kommunerna en mer effektiv och triffsiker handldggning.
Tjénsten planeras att lanseras brett i slutet av 2026.

Utifrdn den ovanstédende redovisningen beddomer socialforvaltningen att motionen om

att inrdtta en sdrskild tjinst med uppdraget att motverka felaktiga utbetalningar redan ar
hanterad och tillgodosedd.
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Motion om en sarskild kontrolltjansti Vanersborg for att stoppa bidragsfusk och
sakerstalla rattvis och rattssdker fordelning av ekonomiskt bistand

Vanersborgs kommun ska ta ansvar for att vara gemensamma skattemedel anvands ratt.
Ekonomiskt bistand &r en viktig trygghet for de som verkligen behover det, men idag
riskerar bidragssystemet att utnyttjas av personer som lamnar falska uppgifter,
undanhallerinkomster eller fuskar med folkbokféring for att fa pengar de inte har ratt till.
Vikan inte acceptera att skattebetalarnas pengar gér till bidragsfusk istéllet for att starka
valfarden och ge stad tilldem som verkligen behover hjalp. Felaktiga utbetalningar och
bedragerier kostar kommunen och samhélle bade resurser och fértroende, och det ar
hog tid att vi agerar kraftfullt for att satta stopp for detta.

Darfor bor Vanersborg inratta en sarskild tjanst inom socialtjansten, med uppdrag att
samordna och arbeta proaktivt mot bidragsfusk. Genom att samverka med Skatteverket,
Foreakringskasean och andra myndigheter kan kommunen effektivt grancka
utbetalningar, upptacka felaktigheter och forhindra att pengar betalas ut till personer
som inte har ratt till dem.

Med anledning av ovanstaende sa foreslas kommunfullmaktige att besluta:

- Att Vanersborgs kommun utreder mojligheten att inratta en sarskild tjanst inom

socialtjansten med fokus pa att identifiera, utreda och stoppa bidragsfusk genom
noggranna kontroller och uppféljningar
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Vanersborgs kommun DELEGERINGSBESLUT

Kommunstyrelsen

1(1)

2025-06-17 Dnr: KS 2025/213

Handlaggare
Johan Hégmark
johan.hogmark@vanersborg.se

Remiss av motion om en sarskild kontrolltjanst i
Vanersborg

Beslut

Kommunstyrelsen remitterar motion om en sérskild kontrolltjanst 1 Vanersborg till
socialndgmnden.

Sammanfattning

Motion om en sérskild kontrolltjanst 1 Vinersborg for att stoppa bidragsfusk och
sidkerstilla rittvis och rattssiker férdelning av ekonomiskt bistand inkom 2025-04-07.
Kommunfullméktige beslutade 2025-04-16 att remittera drendet till kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsens ordférande ser 1 samrad med kommunstyrelsens presidium att drendet
behover remitteras till socialndzmnden.

Regelverk

Beslutet ér fattat med stod av delegeringsordning fér kommunstyrelsen den 9 oktober 2024
§ 163, punkten 2.10 - Remiss och aterremiss av drenden som ska beslutas 1
kommunstyrelsen eller som ska beredas for beslut 1 kommunfullméktige.

Underlag

e Motion om en sérskild kontrolltjanst 1 Vanersborg for att stoppa bidragsfusk och
sidkerstilla réttvis och rattssiker fordelning av ekonomiskt bistand

¢ Kommunfullmiktiges beslut 2025-04-16, § 58

Benny Augustsson
Kommunstyrelsens ordférande

Sandlista for beslut

Socialnizmnden
Postadress: BesoOksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
Vanersborgs kommun  Sundsgatan 29 0521-72 10 00 www.vanersborg.se kommun@vanersborg.se

462 85 Vanersborg Vanersborg
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Detta dokument ar elektroniskt signerat och juridiskt bindande.

Benny Augustsson
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullméktige
2025-04-16

§ 58

Motion om en sarskild kontrolltjanst i Vanersborg for
att stoppa bidragsfusk och sakerstalla rattvis och
rattssaker fordelning av ekonomiskt bistand

KS 2025/213

Beslut

Kommunfullmiktige remitterar drendet till kommunstyrelsen. Arendet ska handliggas
pa sé sitt att det kan avgoras av kommunfullméktige inom ett ar.

Sammanfattning av arendet

Robin Danielsson (M) har inkommit med motion om en sérskild kontrolltjanst i
Vinersborg for att stoppa bidragsfusk och sdkerstélla rittvis och réttssiker fordelning av
ekonomiskt bistand.

Beslutsunderlag
e Signerad motion om sdrskild kontrolltjanst

Kommunfullmaktiges behandling under sammantradet

Ordforanden foreslog ovanstdende beslut till avgorande och fann att
kommunfullméktige bifallit forslaget.

Sandlista
Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande

Sida 197 av 282



Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(2)

Socialnamnden

Séndlista ér en Dnr: SOC 2025/318
sammanstéllning over vilka
organ, funktioner, personer
eller liknande som ska fa
beslutet nir drendet &r
fardigbehandlat
Handlédggare Mottagare
Eva Grindén Nolblad Socialndmnden
eva.grindennolblad@vanersborg.se
0521-72 24 41

Fatjon Peci
fatjon.peci@vanersborg.se
0521-72 13 50

Utredning om ungdomsanstallningar utifran riktat
uppdrag

Forslag till beslut

Socialndmnden stéller sig bakom utredningen och dversénder den till
kommunfullmaktige.

Sammanfattning av drendet

I Mal och resursplan 2025-2027 (faststilld av kommunfullmaktige 2024-06-19)
tilldelades socialndmnden uppdraget att utreda vad det skulle innebéra att infora
ungdomsanstéllningar.

Utredningen belyser bland annat tidigare arbete med ungdomsanstéllningar i kommunen
samt vad ett inférande skulle innebéra for individen, organisationen samt ur ett
ekonomiskt perspektiv. En beskrivning finns ocksa som kopplar till malgrupp och
behov.

Av utredningen framkommer att socialforvaltningen ser positivt pa
ungdomsanstillningar och kan se fordelar med att anvéinda ungdomsanstillningar som
en brygga over till etablering pa arbetsmarknaden for den unge. Forvaltningen ser att det
skulle kunna vara fordelaktigt med att arbeta med parallella spar som kompletterar
varandra. Dér det andra spéret kan vara praktik och jobbspar med mdjlighet att
kombinera med utbildning och socialt stod.

Slutsatsen &r att ungdomsanstéllningar bor erbjudas bredare én enbart till ungdomar som
uppbér forsorjningsstod. Strategin ska vara att finga in alla unga utan arbete eller
studier, de som omfattas av kommunens aktivitetsansvar (KAA) eller just avslutat
skolan, for att ge dem en vig tillbaka till studier eller arbetsmarknad.

Socialforvaltningen ser behov av vidare utredning och ett forldngt uppdrag innan ett
eventuellt beslut om inférande fattas. Delar som da behdver utredas ér bland annat hur
dessa ungdomsanstillningar ska finansieras, hur de ska utformas samt en férdjupad
ekonomisk berdkning.
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Karin Hallberg

Forvaltningschef

Bilagor

Utredning om ungdomsanstillningar utifran riktat uppdrag

Sandlista

Kommunstyrelsen
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Socialnamnden

2025-11-27 Dnr: SOC 2025/318
Handldggare Mottagare
Eva Grindén Nolblad Socialnamnden

eva.grindennolblad@vanersborg.se
0521-72 24 41

Fatjon Peci
fatjon.peci@vanersborg.se
0521-72 13 50

Utredning om ungdomsanstallningar utifran riktat uppdrag
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Socialnamnden RAPPORT 2(11)
2025-11-27 Dnr: SOC 2025/318

Sammanfattning av rapporten

I Mal och resursplan 2025-2027 (faststilld av kommunfullmiktige 2024-06-19) tilldelades
socialndmnden uppdraget att utreda vad det skulle innebéra att inféra ungdomsanstéllningar.

Utredningen belyser bland annat tidigare arbete med ungdomsanstéllningar i kommunen samt
vad ett inforande skulle innebéra for individen, organisationen samt ur ett ekonomiskt
perspektiv. En beskrivning finns ocksa som kopplar till mélgrupp och behov.

Av utredningen framkommer att socialforvaltningen ser positivt pd ungdomsanstéllningar och
kan se fordelar med att anvinda ungdomsanstéllningar som en brygga dver till etablering pa
arbetsmarknaden for den unge. Forvaltningen ser att det skulle kunna vara fordelaktigt med
att arbeta med parallella spar som kompletterar varandra. Dar det andra spéaret kan vara
praktik och jobbspar med mojlighet att kombinera med utbildning och socialt stdd.

Slutsatsen &r att ungdomsanstéllningar bor erbjudas bredare &n enbart till ungdomar som
uppbir forsorjningsstod. Strategin ska vara att finga in alla unga utan arbete eller studier, de
som omfattas av kommunens aktivitetsansvar (KAA) eller just avslutat skolan, for att ge dem
en vag tillbaka till studier eller arbetsmarknad.

Socialforvaltningen ser behov av vidare utredning och ett forléngt uppdrag innan ett
eventuellt beslut om inférande fattas. Delar som da behdver utredas dr bland annat hur dessa
ungdomsanstillningar ska finansieras, hur de ska utformas samt en férdjupad ekonomisk
berdkning.

Karin Hallberg

Forvaltningschef
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1 Uppdrag

1.1 Uppdragsbeskrivning

I Mal och resursplan 2025-2027 (faststilld av kommunfullmiktige 2024-06-19) tilldelades
socialndmnden uppdraget att utreda vad det skulle innebira att inféra ungdomsanstéllningar.
Ungdomsanstéllningar ska vara en insats som riktar sig till unga och unga vuxna som dr mellan
16 och 29 &r och som varken arbetar eller studerar. Syftet med anstillningen &r att fa
erfarenheter och referenser av arbetslivet for att kunna ta sig vidare till arbete eller

studier. Uppdraget skulle genomf6ras under 2025.

1.2 Mal och syfte

Utredningen hanterar vad det skulle innebéra att inféra ungdomsanstallningar. Utredningen
syftar till att vara ett underlag for vidare utredning och eventuella beslut.

1.3 Berorda parter/aktorer

Berorda parter i denna utredning har varit arbetsmarknadsenheten (AME) samt
forsorjningsstodsenheten.

1.4 Metod

Moten har héllits dir representanter frain AME, forsorjningsstddsenheten, administrativa
avdelningen samt kvalitet och utveckling varit delaktiga. Roller som deltagit dr bland annat
enhetschefer, arbetskonsulenter, socialsekreterare, verksamhetsledare, ekonom och
utvecklingsledare. En arbetsgrupp har sedan bildats dér ndgra av dessa roller ingétt. Utover
detta har omvirldsbevakning genomf6rts samt insamling av statistik fran arbetsformedling.

2 Resultat och slutsatser

Socialforvaltningen ser positivt pa ungdomsanstillningar och kan se fordelar med att anvinda
ungdomsanstéllningar som en brygga over till etablering pa arbetsmarknaden for den unge. Det
bor dérfor finnas en strategi for hur ungdomsanstéllningen som &ar begriansad i tid kan ge
langsiktiga effekter for ungdomen. Anstéllningen kan med fordel innehalla utbildningsinslag
som kopplas till kommunens kompetens- och personalforsorjningsbehov for att pa sikt skapa
hallbarhet bade for individ och organisation.

Det som bor beaktas r att gruppen ér heterogen med skilda férutsattningar och behov.
Forvaltningen ser att det skulle kunna vara fordelaktigt med att arbeta med parallella spar som
kompletterar varandra, dir det andra sparet skulle kunna vara praktik och jobbspar med
mojlighet att kombinera med utbildning och socialt stod.

Slutsatsen ér att ungdomsanstillningar bor erbjudas bredare én enbart till ungdomar som
uppbér forsorjningsstod. Strategin ska vara att finga in alla unga utan arbete eller studier, de
som omfattas av kommunens aktivitetsansvar (KAA) eller just avslutat skolan, for att ge dem
en vig tillbaka till studier eller arbetsmarknad. Diarmed blir samverkan med kommunens
aktivitetsansvar (KAA) viktigt for att na ungdomar som inte fullf6ljt sina studier. Genom att
kombinera arbetslivserfarenhet med stod for atergang till utbildning skapas en tydlig vig mot
egenforsorjning och fullfoljd skolgang.

Arbetet med ungdomsanstéllningar bor ske inom ramen for kommunens dverenskommelse med
Arbetsformedlingen gillande individsamverkan.
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Socialforvaltningen ser behov av vidare utredning och ett forléngt uppdrag innan ett eventuellt
beslut om inforande fattas. Delar som da behdver utredas 4r bland annat hur dessa
ungdomsanstillningar ska finansieras, hur de ska utformas och en férdjupad ekonomisk
berdkning.

3 Utredning

3.1 Vad innebar ungdomsanstallning?

En ungdomsanstéllning &r en tidsbegrinsad anstillningsform som syftar till att ge unga
personer mojlighet att skaffa arbetslivserfarenhet. Anstéllningen ar ofta forenad med
handledning och kan i vissa fall innebéra en lidgre 16n &n ordinarie anstéllningar. Den riktar sig i
huvudsak till personer 1 dldern 18-25 &r, men kan 1 vissa program eller avtal omfatta individer
upp till 29 ar.

Huvudsyftet med ungdomsanstéllningar &r att underldtta ungas intrdde pa arbetsmarknaden.
Detta sker genom att:

e Ge arbetslivserfarenhet till personer som tidigare saknat anstéllning.
e Underlitta 6vergangen mellan studier och arbetsliv.

e Minska ungdomsarbetslosheten genom sirskilda anstillningsformer eller
subventionerade 16sningar.

Villkor och utformning

Villkoren for ungdomsanstillningar kan variera beroende pa avtal, arbetsplats och individens
behov. Exempel pé vanliga inslag ar:

e Anstiéllningens ldngd: Vanligtvis 6—12 manader.

e Handledarstod: Tillgang till handledare pa arbetsplatsen, med anpassning efter
individens behov.

e Utbildningsinslag: Kan inkludera exempelvis SFI (svenska for invandrare) eller
yrkesinriktade kurser.

e Lon: Exempelvis enligt Kommunals BEA-avtal.

o Foretradesritt: Ingen automatisk ratt till fortsatt anstéllning efter avslutad period, om
inte annat anges i avtal.

Lonestod och subventioner

En ungdomsanstéllning kan erbjudas med eller utan 16nestdd frin Arbetsformedlingen. Vilket
stdd som anvénds beror pa:

o Kommunens rutiner.
e Individens ritt till stod.

o Vilket alternativ som dr mest formanligt for den enskilde.
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3.2 Status och behov

Ungdomar inom Arbetsformedlingen

Enligt statistik frin Arbetsformedlingen (november 2025) finns det 335 inskrivna ungdomar 1
aldern 18-29 ar med Vénersborg som angiven ort.

Av dessa har 57 personer en timanstillning pa i genomsnitt mer dn 8 timmar per vecka eller ett
deltidsarbete.

Foljande grupper ingér inte i denna siffra:
e Personer med anstillningsstod
Personer som dr forhindrade att arbeta
Personer med tillfélliga arbeten i 6nskad omfattning
Ombytessokande

Dessa grupper dr for ndrvarande inte aktuella for ungdomsanstillningar.

Gillande mélgruppen 16—18 ar dr det i dagsldget farre &n fem personer som &r inskrivna. De
ungdomar som varken arbetar eller studerar har kontakt med kommunen genom KAA-
uppdraget samt med skolan.

Ungdomar inom Forsorjningsstodsenheten

Vid genomgédng av ungdomar i dldern 18-29 &r som dr aktuella hos forsorjningsstédsenheten
framkom att manga har utmaningar, sdsom:

e Funktionsnedsittningar
e Psykisk ohélsa
e Lag utbildningsniva

Foljande identifierades:

e 12 ungdomar som beddms kunna ta ett reguljért arbete utan anpassning

e 32 ungdomar som uppskattningsvis kan klara ett arbete med stod, exempelvis enklare
arbetsuppgifter med handledare som f6ljer ungdomen under hela eller delar av
anstillningen

Det bor noteras att dessa individer kan ingd 1 den siffra som Arbetsformedlingen har redovisat.

Ungdomar som ar under 18 ar eller som fortfarande gar i gymnasiet omfattas av fordldrarnas
forsorjningsansvar. Dérfor dr de inte aktuella for handlidggning inom Forsorjningsstodsenheten

Ovriga aktorer

Utdver ovanstaende har Friska Vindar cirka 10 ungdomar under 30 ar som é&r aktuella.

3.3 Omvarldsbevakning
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Omvirldsbevakningen har sin utgangspunkt i arbetet pd Framtidscentrum i Trollhdttan som ett
exempel pa hur samverkan mellan kommun, Arbetsféormedling, Forsidkringskassa och region
kan skapa végar till arbete och studier for unga. Genom ett 6ppet hus erbjuds insatser inom
utbildning, aktiviteter, praktik och socialt stod. Modellen inkluderar jobbspar, arbetstraning och
olika anstillningsformer, vilket dr direkt relevant for diskussionen om ungdomsanstéillningar 1
Vinersborg. Syftet dr att minska rundgang mellan myndigheter och ge unga en tydlig vig mot
egen forsorjning.

Erfarenheter fran arbetsgingen i Trollhittan

Samlad ingang: Ett 6ppet hus ddr unga méter flera aktorer samtidigt minskar rundgéng och
okar tillganglighet.

Fyra steg i processen: Utbildning — Aktiviteter — Arbete — Socialt stod, vilket ger struktur
och progression.

Jobbspar och praktik: Konkret koppling mellan utbildning och arbetsmarknad genom
praktikplatser och jobbskuggning.

Individuell planering: Gemensamma handlingsplaner med alla aktorer for att skapa tydliga mal.

Tvérsektoriell samverkan: Arbetsformedling, socialtjidnst och Forsdkringskassa arbetar
integrerat for snabbare beslut.

Fokus pa motivation och hilsa: Aktiviteter som stirker psykisk och fysisk hélsa parallellt med
arbetsinsatser.

» Studie och yrkesvagledning » Halsa & friskvard

* Jobbspar ® Kultur

» Korkortsteori » Arbetsmarknadskunskap

* Formsyddautbildningar i » Digital kompetens
samverkan med

utb.aktdrer A '
Oppet hus, m O
Kommunala aktivitetsansvaret, \
Forsorjningsstod, utbildning aktiviteter

Arbete/studier

Arbetsformedlingen,

Forsakringskassan,

Socialtjanst, @
VGR

» Praktik 7 » Motivation
¢ Jobbskuggning arbete socialt stod » Samverkan

* Jobb férunga » Vardkontakt
» Arbetstraning » Forsakringskassa
» Anstallning egen » Arbetsformedling
» Anstalining Stgérd » Socialtjanst

Bild: Framtidscentrum Trollhéttans Stad

3.4 Tidigare arbete med ungdomsanstallningar inom Vanersborgs kommun

Bakgrund och utveckling av ungdomsanstillningar i Vinersborgs kommun

Vinersborgs kommun har tidigare arbetat med riktade medel for ungdomsanstéillningar, framst
avsedda for ungdomar upp till 25 ar. Inledningsvis omfattade satsningen en bredare méalgrupp,
vilket mojliggjordes genom ett ndra samarbete med Arbetsférmedlingen och ett stort inflode av
kandidater fran deras verksamhet. Arbetsformedlingen tillhandahdll listor 6ver ungdomar som
var berittigade till 1onestdd, vilket underlittade urvalet.
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Kommunen inledde processen med att kartldgga intresset hos olika kommunala verksamheter.
De ungdomar som visade intresse erbjods inledande praktik eller arbetstrdaning for att
sdkerstélla att forutsidttningarna for en anstéllning var uppfyllda. Vid prioritering gavs foretrade
at individer med forsorjningsstod, &ven om majoriteten av deltagarna initialt kom frén
Arbetsformedlingens register.

Foriandringar i samverkan och malgrupp

I samband med omstruktureringar inom Arbetsformedlingen och fordndringar i
samverkansformerna riktades kommunens medel i allt storre utstrickning mot ungdomar med
forsorjningsstod. Detta medforde att antalet ungdomar som kunde erbjudas
ungdomsanstillningar minskade, samtidigt som malgruppen fordndrades. Den kom att omfatta
fler individer med sprékliga utmaningar, psykisk ohédlsa samt neuropsykiatriska
funktionsnedsdttningar — grupper som generellt stir lingre fran arbetsmarknaden.

Denna utveckling forsvarade mojligheterna att genomfora ungdomsanstillningar i den
ursprungliga omfattningen. F6ljden blev att medel kvarstod i budgeten, vilket ledde till att
dessa slogs samman med Ovriga atgirdsanstillningar for att kunna anviandas for hela
malgruppen.

Anstillningsformer och begrinsningar

Ungdomsanstéllningarna har i huvudsak kombinerats med 16nestdd, framst i form av
nystartsjobb. Kommunen har dven anvént andra stodformer sdsom 16nebidrag,
introduktionsjobb och yrkesintroduktionsanstdllningar. Eftersom flera av dessa stodformer
kréver att individen fyllt 20 &r, har ungdomar inom det kommunala aktivitetsansvaret (1620
ar) i praktiken uteslutits.

Kravet pé att individen ska vara beréttigad till 16nestdd har ocksa inneburit att vissa delar av
malgruppen inte kunnat omfattas, da alla inte uppfyller kriterierna for aktuella stodformer.
Detta har medfort att kommunen inte alltid kunnat erbjuda anstillning nar ungdomen varit redo,
utan har behovt invénta att ratt till lonestdd uppstar.

Projekt och sirskilda satsningar

Ungdomsanstéllningar har 4ven anvénts inom olika projekt och satsningar, exempelvis Steget
ur bojan och Trainee Omvérdnad.

3.5 Inférande av ungdomsanstallningar skulle innebara for:
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Individen

Forskning visar att ungdomars atergéng till skolan eller intrdde i arbetslivet medfor manga
individuella vinster, bade pa kort och lang sikt. Skolmiljon har en positiv inverkan pé den
psykiska hélsan, dédr goda relationer till ldrare och kamrater ar starkt kopplade till battre
sjalvskattad hélsa, hogre livstillfredsstéllelse och farre psykiska besvér. Skolan fungerar ocksa
som en trygg zon, sérskilt for ungdomar i utsatta omraden, genom att erbjuda stabilitet, rutiner
och en plats dér de kan kénna sig sedda och horda. Att vara del av en meningsfull gemenskap
minskar risken for isolering, depression och angest, medan brist pa stod fran skola och familj
oOkar risken for psykisk ohélsa.! 2 3

Utdver den psykiska hilsan bidrar skola och arbete till att starka ungdomars sociala kapital.
Genom relationer och nétverk far de tillgédng till sammanhang som skapar tillit och kénsla av
tillhorighet. Miljoer diar ungdomar kénner sig trygga och accepterade, sa kallade "safe spaces",
har visat sig vara sarskilt viktiga for deras vilbefinnande.*

Skolan ger ocksa ungdomar en kénsla av mening och motivation, vilket &r avgérande for att
bygga framtidstro, &ven for dem som har svara forutséttningar. Att fullfolja utbildning eller
komma in 1 arbetslivet 6kar mojligheten till sjalvforsorjning, minskar risken for arbetsloshet
och bidrar till battre hélsa 6ver tid. 3 ¢

For de ungdomar som inte trivs i den traditionella skolmiljon kan arbete vara ett alternativ som
ger liknande vinster. Arbetslivet erbjuder praktisk erfarenhet, utveckling av ansvarstagande och
sjalvstandighet samt stérker sjdlvbilden och kénslan av att kunna paverka sitt eget liv. 7

Sammanfattningsvis visar forskningen att bade skola och arbete &r viktiga arenor for
ungdomars personliga utveckling. De bidrar till forbattrad psykisk hélsa, stérkt socialt kapital,
okad framtidstro och utveckling av fardigheter som dr avgdrande for ett sjdlvstandigt och
meningsfullt liv.

Att {3 ett arbete som ungdom betyder mycket mer &n bara en inkomst. Det kan innebéra:

e Ekonomisk frihet — att kunna f6rsorja sig sjdlv och minska beroendet av stod fran familj
eller samhillet.

e Sjdlvkénsla och identitet — arbete ger en kénsla av mening, ansvar och att vara en del av
ndgot storre.

e Social inkludering — att fa en plats i gemenskapen, skapa nétverk och kdnna sig delaktig
1 samhillet.

e Framtidsmojligheter — arbetslivserfarenhet 6ppnar dorrar till utbildning, karridr och
personlig utveckling.

! Rapport Folkhidlsomyndigheten Hur hinger olika skolfaktorer samman med ungdomars hélsa och vilbefinnande i
Sverige? (2022) Lank

2 Goteborgs universitet Skolan en trygghet for unga i utsatta omraden (2024) Link

3 forskning.se Unga mar sdmre — eller har vi bara blivit bittre pa att se det? (2025) Link

4 Forskningsprojekt, hogskolan i Halmstad, Ungas psykiska hélsa, socialt kapital och hjélpsokande beteenden
(2025) Lénk

5> Goteborgs universitet Skolan en trygghet for unga i utsatta omraden (2024) Link

¢ Skolverket, kunskapsoversikter: Forskning for skolan Link

7 Forskningsprojekt, hogskolan i Halmstad, Ungas psykiska hélsa, socialt kapital och hjdlpsékande beteenden
(2025) Lénk
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o Struktur och stabilitet — ett jobb ger rutiner som kan forebygga psykisk ohilsa och
utanforskap.

Att ge ungdomar stod att f& och behalla arbete kan minska risken for utanforskap.

Organisationen

AME har en vil etablerad struktur och gedigen kompetens for att genomfora insatser riktade till
unga. Verksamheten har lang erfarenhet av att arbeta med olika former av stdd, inklusive
ungdomsanstillningar. Detta innebér att det finns organisatoriska forutséttningar att hantera
uppdraget pa ett strukturerat och professionellt sitt.

Samtidigt ar det viktigt att understryka att en sddan satsning kriver langsiktiga ekonomiska
forutséttningar for att kunna genomforas pa ett hallbart sitt. Utan en stabil finansiering riskerar
insatsen att bli kortsiktig och ddrmed mindre effektiv.

Ekonomi

Utifrén ett ekonomiskt perspektiv dr det viktigt att skapa ett véilgrundat beslutsunderlag. Nedan
presenteras ett exempel pa kostnadsberdkning som illustrerar mdjliga nivaer. For att fa ett
komplett och tillforlitligt underlag behdver en fordjupad utredning genomforas. Denna bor
omfatta berdkningar av kostnader for anstéllningar, handledning och eventuella
utbildningsinslag samt en kartliggning av befintliga resurser och behov av forstarkning.
Utredningen ska dven inkludera en analys av mojliga finansieringsmodeller, inklusive 16nestdd
fran Arbetsformedlingen. Infor nasta steg kommer det déarfor kriavas att ett detaljerat
ekonomiskt underlag tas fram som grund for ett vél avvigt beslut om eventuellt genomforande.

Kostnadsjimforelse

Exemplen nedan ar exklusive eventuella bidrag fran Arbetsformedlingen. Kostnaden &r hogre
vid heltid, men kan motiveras om syftet ar att skapa 1angsiktiga 16sningar och stabilitet.

Berikningen baseras pa en manadslon om 21 750 kr och ett PO-paldgg pd 40,66 %, vilket ger
en total kostnad pa 30 594 kr per heltidstjanst och ménad. Alla belopp ér exklusive eventuella
bidrag fran Arbetsformedlingen.

Alternativ 1: Anstéllningsgrad 50 %

e Kostnad per ménad: 15 297 kr
e 12 méanader for 20 personer: 3 671 226 kr
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Alternativ 2: anstéllningsgrad 100 %

e Kostnad per ménad: 30 594 kr
e 12 manader f6r 20 personer: 7 342 452 kr

Arbetsformedlingen erbjuder flera sitt att minska kostnaden for ungdomsanstallningar — fran
direkta l6nebidrag till projektpengar. Alla stod har tydliga villkor och riktar sig till ungdomar
med svag stillning pa arbetsmarknaden.
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Socialnamnden

Godkannande Dnr: SOC 2025/252
Handlédggare Mottagare
Zana Savic Socialndmnden

zana.savic@vanersborg.se
0521-72 17 30

Fordelning av foreningsbidrag till sociala foreningar for
ar 2026

Forslag till beslut

Socialndmnden beslutar om fordelning av foreningsbidrag till sociala forningar for ar
2026 enligt foljande:

BRIS Region Vist 9 000 kr
Horselskadades forening Viénersborg-Trollhdttan

med omnejd 6 000 kr
IFS Fyrbodal 1 500 kr
Lions Club Vénersborg 5000 kr
Spelberoendes forening Goteborg 29 000 kr
Bralanda Vintjénst 68 500 kr
Demensforeningen 1 Trollhéttan/Véanersborg 6 000 kr
Aktiva Lanken 75 000 kr

Sammanfattning av drendet

Forslag till fordelning av foreningsbidrag for verksamhetsar 2026 foreligger. Anslaget
till foreningsbidrag uppgér till 200 000 kr.

Ansokningar om bidrag for verksamhetsar 2026 har inkommit 1 tid frdn BRIS Region
Vist, Horselskadades forening Vénersborg-Trollhdttan med omnejd, IFS Fyrbodal,
Lions Club 1 Vénersborg, Spelberoendes forening Goteborg, Brilanda Viantjanst,
Demensforeningen i Trollhdttan/Vianersborg och Aktiva ldnken.

Kriterierna for att tilldelas foreningsbidrag ar:
e Ansokan ska ldmnas av styrelsen.
e Foreningens arbete ska vara frivilligt inom socialndimndens omréade.
e Arbetet ska i huvudsak vara férebyggande for barn, ungdom och vuxna.
e Arbetet ska vara forenligt med socialndmndens mal och inriktning.

e Arbetet ska utgdra komplement eller alternativ till socialndmndens verksambhet.

Sida 211 av 282



Socialnamnden TJANSTESKRIVELSE

Godkannande 2(7)

Dnr: SOC 2025/252

e [Lokal forening (Vanersborgs kommun ska vara site for styrelsen, och
verksamhetsomrade*).

*Undantag kan goras fran lokaliseringskriteriet, att foreningen ska ha sitt séte 1
Vinersborgs kommun, om foreningens verksamhet anses komma kommuninvénarna till
godo och gor konkret nytta for kommuninvénarna.

Fordelningen av foreningsbidraget for sociala foreningar baseras pd kvalitativ
beddmning over foreningarnas verksamhet och 1 vilken omfattning foreningarnas
verksamheten dr ett komplement till socialnimndens verksamhet.

Socialforvaltningen avser att se Over samarbetet med foreningslivet utifran nya
socialtjédnstlagen.

Fordjupad beskrivning av arendet
Bedomning vid fordelning av foreningsbidrag for sociala foreningar

Bris region Vist — Barnens ritt i samhiillet
Bris region Vist ansdker om 90 000 kr i féreningsbidrag for verksamhetsar 2026.

Bris ér en barnrittsorganisation som arbetar for att stodja barn utifrdn deras behov,
mobilisera samhillet och lyfta barns rster pa den politiska agendan. Organisationen
driver en nationell stddlinje f6r barn, 6ppen dygnet runt, samt erbjuder individuellt stod,
fordldraskapsstod och gruppstdd via Brismottagningen 1 Goteborg.

Bris betonar vikten av att gora barns roster horda och mobilisera samhéllet f6r barns
rittigheter. Verksamheten omfattar dven stdd till kommuner 1 omstéllningen till nya
socialtjanstlagen, krisberedskapsarbete, omradesutveckling ur barnrittsperspektiv samt
tidiga insatser for en trygg uppvaxt.

Hemsida: bris.se

Kiriterier for bidrag: Barnen i Vénersborg har samma mgjlighet som andra barn att ta
kontakt med Bris. En stor del av kontakterna med Bris tas digitalt. Bris verksamhet
kommer barn frdn Vénersborgs kommun tillgodo. Undantag frin lokaliseringsprincipen
gors da den konkreta nyttan anses vara stor trots att sétet inte dr 1 Vanersborgs kommun.
Ovriga kriterier anses vara uppnadda.

Bris foreslas tilldelas 9 000 kr for verksamhetsar 2026.

Horselskadades forening Vinersborg-Trollhittan med omnejd

Horselskadades forening Vianersborg-Trollhdttan med omnejd ansdker om 8 000 kr i
foreningsbidrag for verksamhetsar 2026.

Foreningen arbetar for att stiarka horselskadades mojligheter att delta fullt ut i samhaéllet.
Verksamheten innefattar information och stdd till medlemmar om horseltekniska
hjalpmedel, tolk och rehabilitering, samt spridning av kunskap till personal inom
hemtjénst och dldreboenden. Féreningen arrangerar dven 6ppet hus med horseltest, kafé,
samt deltar i olika evenemang. Dessutom samarbetar foreningen med andra ideella
organisationer for att forbéttra hormiljon och sprida kunskap om horselskador.

Antal medlemmar 130 varav 33 medlemmar dr fran Vanersborgs kommun.
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Hemsida:hrf.se/vanersborgtrollhattan

Kriterier for bidrag: Samtliga kriterier uppnas. Bedomning gors att Horselskadades
forening Vénersborg-Trollhdttan med omnejd bor tilldelas foreningsbidrag.

Horselskadades forening Viénersborg-Trollhdttan med omnejd foreslas tilldelas 6 000 kr
for verksamhetsar 2026.

IFS Fyrbodal
IFS Fyrbodal ansdker om 1500 kr for verksamhetsar 2026.

IFS Fyrbodal ir en intresseforening for personer med schizofreni och liknande
psykossjukdomar. Foreningen arbetar for att forbattra levnadsvillkoren for de drabbade
och deras anhoriga genom att berédtta om hur det &r att leva med en psykossjukdom.
Anordnar medlemsmdten med sérskilt inbjudna foretrddare frén psykiatrin och
kommunal omsorg.

Foreningen har sitt séte i Uddevalla men har hela Fyrbodal som omrade. Undantag for
lokaliseringsprincipen kan goras om foreningens verksamhet kommer kommunen
tillgodo och gor konkret nytta, vilket bedoms vara fallet med foreningen. Antal
medlemmar 111 varav 4 medlemmar &r frdn Vanersborgs kommun.

Ovriga kriterier uppnds, bedomning gors att IFS Fyrbodal bor tilldelas foreningsbidrag.

Utifréan att ett fatal av medlemmarna ar frdn Vanersborgs kommun foreslés att [FS
Fyrbodal tilldelas 1 500 kr.

Lions Club Vinersborg
Lions Club Vénersborg ansoker om 10 000 kr for verksamhetsar 2026.

Foreningen har sitt site 1 Vanersborgs kommun. Klubben ér en ideell férening med
internationell, nationell och lokal hjidlpverksamhet. Den lokala verksamheten omfattar
hjélp och stdd till Vanersborgs kommuns invanare. Exempel kan vara hjélp till familjer
med svaga ekonomiska mojligheter att ordna aktiviteter for sina barn, utdelning av
matkassar via kyrkan och samtal med oftrivilligt ensamma. Foreningen hjilper till med
aktiviteter i kommunen, si som vintertid i Plantaget.

Lions Club Vénersborg har 26 medlemmar, varav 25 ér frdn Vénersborgs kommun.
Hemsida: Lions Club Vénersborg - Lions e-Clubhouse

Kriterier for bidrag: Samtliga kriterier uppnas. Bedomning gors att Lions Club
Vinersborg bor tilldelas foreningsbidrag.

Socialforvaltningen foreslar att Lions Club Vianersborg tilldelas 5 000 kr 1
foreningsbidrag for verksamhetsar 2026.

Spelberoende Forening Goteborg
Spelberoende forening Goteborg ansdker om 35 000 kr for verksamhetsér 2026.

Foreningen har sitt site 1 Goteborg. Foreningen dr medlem i Spelberoendes
Riksforbund. Foéreningen har en stodgrupp i Trollhéttan for att kunna né dnnu fler
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hjalpsokande. Bade fysiska och digitala moten erbjuds samt aktiviteter och enskilda
samtal. Foreningen erbjuder stdd till spelberoende samt till anhdriga.

Ett sdrskilt fokus ligger pa unga vuxna mellan 16 och 25 ar dir foreningen de senaste
aren sett en 0kning. Forebyggande insatser riktas darfor till skolor och
ungdomsverksamheter. Foreningen samverkar med socialkontor, kriminalvard, budget-
och skuldridgivare, skolor och andra relevanta aktorer. Genom informationsspridning
om spelandets baksida till allmdnheten, myndigheter och organisationer dkar kunskapen
om problematiken. Sociala aktiviteter for medlemmar och resurspersoner arrangeras for
att frimja samvaro och kompetensutveckling.

Kriterier for bidrag: Foreningen har inte sitt site i Vanersborg. Undantag for
lokaliseringsprincipen kan goras om foreningens verksamhet kommer kommunen
tillgodo och gor konkret nytta, vilket bedoms vara fallet med foreningen. Foreningen
har 15 st betalande medlemmar fran Vénersborg. Foreningen har bade fysiska och
digitala traffar vilket mojliggor for storre deltagande fran kommuninvénarna.
Foreningen har under den senaste par aren sett en 6kning av andelen deltagare som
kommer frén Vénersborgs kommun.

Individ- och familjeomsorgen, som ansvarar for att ge stod till mélgruppen, ser
foreningen som en viktig samarbetspartner. Foreningen anses vara av vikt for
kommuninvanarna som har behov av foreningens verksamhet och bedémningen gors att
foreningen ir ett viktigt komplement till socialtjénstens verksamhet. Ovriga kriterier
anses vara uppnadda.

Antalet medlemmar i féreningen dr 349. Av dessa kommer 15 fran Vénersborg.
Foreningens mdten dr dven dppna for icke-medlemmar.

Hemsida: spelberoende.se

Socialforvaltningen foreslar att Spelberoende Forening Goteborg tilldelas 29 000 kr i
foreningsbidrag for verksamhetsar 2026.

Brialanda Viantjéinst
Bralanda Viantjénst ansdker om 70 000 kr for verksamhetsar 2026.

Bralanda Vantjénst verkar for att forbéttra livskvaliteten for dldre, fortids- och
sjukpensionirer i Bralanda med omnejd. Foreningen strivar efter att mota ménniskor i
olika livssituationer och bidra till ett meningsfullt och aktivt liv genom gemenskap och
olika aktiviteter. Genom riktade insatser vill foreningen na ut till ensamma personer for
att bryta isolering och dédrigenom skapa okad trygghet, trivsel, nya kontakter, battre
hilsa och en rikare gemenskap.

Foreningen har ett stort utbud av aktiviteter och vilkomnar alla seniorer som onskar
delta. Hembesok erbjuds efter 6nskemal. Bralanda Véntjénst samarbetar med
kommunen och andra organisationer for att stodja anhorigvardare, samt med skolan for
att skapa mdten mellan dldre och barn. Foreningens arbete ses som ett viktigt
komplement till socialndmndens verksamhet inom frivillig verksambhet,
traffpunktsverksamhet och anhorigstod. Enheten for forebyggande verksamhet har ett
upparbetat och vélfungerande samarbete med Bralanda Viéntjénst. Utifran att
socialforvaltningen inte har en egen traffpunkt for seniorer i Bralanda bedoms Bréalanda
Vintjénst vara ett viktigt komplement till socialndmndens verksambhet.
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bralandavantjanst.dinstudio.se

Kriterier for bidrag: Samtliga kriterier uppnas. Bedomning gors att Bralanda Véntjanst
bor tilldelas foreningsbidrag.

Forslaget ar att tilldela Bralanda Viantjinst 68 500 kr for verksamhetsar 2026.

Demensforeningen Trollhéittan-Vinersborg

Demensforeningen Trollhdttan-Vinersborg ansoker om 6000 kr for verksamhetsar
2026.

Foreningen arbetar for att stodja de som ér drabbade av demenssjukdom samt deras
anhdriga. Foreningen ordnar information och kontakter med personal med kunskap om
sjukdomen. Ett fokus for foreningen ar att man far triffa andra som é&r i liknande
situation. Verksamheten inriktar sig mest pd att stodja anhoriga, vilket ocksé leder till
att de som insjuknar kan fa ett si bra liv som mojligt. Foreningen bjuder in experter
inom olika omréden till féreningens manadsmoten.

Antalet medlemmar i foreningen ar 106. Av dessa kommer 39 frdn Viénersborg.
Foreningens moten dr dven Oppna for icke-medlemmar.

Hemsida:2staddemens.cybersite.nu

Kriterier for bidrag: Samtliga kriterier uppnas. Bedomning gors att Demensforeningen
Trollhdttan-Vianersborg bor tilldelas foreningsbidrag.

Demensforeningen Trollhittan-Vénersborg foreslés tilldelas 6 000 kr for verksamhetsar
2026.

Aktiva Lianken

Aktiva Lanken i Vanersborg ansdker om 95 000 kr i foreningsbidrag for verksamhetsar
2026.

Aktiva Lanken erbjuder stdd och hjilp till personer med alkohol- och drogmissbruk
samt deras anhoriga, utan krav pa medlemskap. Verksamheten omfattar bland annat
regelbundna méten i foreningslokalen, punktmdten med fokus pé foreningens sju steg
till ett nyktert liv, 6ppna méten for allmdnheten, samt spontana samtal och stodinsatser.
Foreningen har dven en jourtelefon som ér tillgénglig dygnet runt och erbjuder
hembesok samt stdd vid kontakt med virden vid behov.

Aktiva Lanken planerar under ar 2026 att som tidigare fortsétta samarbetet med flera
organisationer. Aktiva Linken deltar 1 Socialt ndtverk 1 Vénersborg, som samlas till
regelbundna moten for samverkan. I ndtverket ingdr Vénersborgs kommun, Sonrise,
kyrkor, frivilligorganisationer och representant fran Lansnykterhetsforbundet.

Foreningen betonar vikten av att erbjuda en personlig kontakt med personer som sjélva
har erfarenhet av missbruk, vilket skapar en sirskild forstaelse och trygghet for
hjilpsokande.

Antalet medlemmar i féreningen &r 15, samtliga fran Vénersborgs kommun. Aktiva

Hemsida: aktivalanken.com
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Kiriterier for bidrag: Samtliga kriterier uppnds. Bedomning gors att Aktiva Lanken bor
tilldelas foreningsbidrag.

Aktiva Lanken foreslas tilldelas 75 000 kr for verksamhetsar 2026.

Forslag till fordelning av foreningsbidrag for verksamhetsar 2026

Forening Beviljat bidrag | Sokt bidrag Forslag pa
verksamhetsar | verksamhetsar | Fordelning for
2025 2026 verksamhetsar
2026
BRIS Region Vist 13 000 kr 90 000 kr 9 000 kr
Horselskadades Sokte ej bidrag 8 000 kr 6 000 kr
forening Vénersborg- | infor 2025
Trollhdttan med
omnejd
IFS Fyrbodal 1 000 kr 1 500 kr 1 500 kr
Lions Club i 5000 kr 10 000 kr 5000 kr
Vinersborg
Spelberoendes 28 000 kr 35 000 kr 29 000 kr
forening Goteborg
Brélanda Vintjanst 68 000 kr 70 000 kr 68 500 kr
Demensforeningen i 5000 kr 6 000 kr 6 000 kr
Trollhéttan/Vanersborg
Aktiva linken 75 000 kr 95 000 kr 75 000 kr
Summa 315 500 kr 200 000 kr
Beredning

Information har inhdmtats fran inkomna ansékningar, féreningarnas hemsidor och frén
verksamheter inom socialférvaltningen som har kontakt med féreningarna.

Underlag

Ansokningarna frén respektive forening har tjinat som underlag for beddmning vid
fordelning av foreningsbidraget.

Karin Hallberg

Forvaltningschef
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Socialnamnden TJANSTESKRIVELSE 77)
Godkannande

Dnr: SOC 2025/252

Sandlista

Handlédggare av drendet

Ekonom adm avd

Kultur och fritidsforvaltningen

BRIS Region Vst

Horselskadades forening Vénersborg-Trollhédttan med omnejd
IFS Fyrbodal

Lions Club i Vénersborg

Spelberoendes forening Goteborg

Bralanda Vintjanst

Demensforeningen i Trollhdttan/Vénersborg

Aktiva lanken
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Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Socialnamnden

2025-12-10 Dnr: SOC 2025/153
Handlédggare Mottagare
Jessica Havelin Socialndmnden

jessica.havelin@vanersborg.se
0521-72 17 15

Avskrivning av hyresfordringar

Forslag till beslut

Socialndmnden skriver av fordringar avseende hyror som debiterats av AB
Vinersborgsbostider och dir hyran inte inkommit.

Sammanfattning av arendet

Enligt kommunens riktlinje for krav- och inkassoverksamhet, beslutade av
kommunstyrelsen 2021-10-06, § 177, ska fordringar som &r osédkra skrivas av
bokforingsmassigt.

De aktuella skulderna utgors bl.a. av fordringar mot dodsbon utan tillgdngar dér
bouppteckningen ersatts av en dodsboanmélan.

Fordringarna uppgér sammanlagt till 109 950 kr och ror totalt 10 poster.

Avstdmning av fordringskontot har skett i samarbete med AB Vinersborgsbostidder och
forslag till avskrivningar har skett med stod av de regler som rekommenderas av
inkassobolaget Intrum.

Karin Hallberg

Forvaltningschef

Sandlista

Ekonomikontoret
Ekonom pé socialforvaltningen
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Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Socialnamnden

2025-12-10 Dnr: SOC 2025/1
Handlédggare Mottagare
Zana Savic Socialndmnden

zana.savic@vanersborg.se
0521-72 17 30

Revidering av socialnamndens delegeringsordning

Forslag till beslut

Socialndmnden antar revideringarna av socialndmndens delegeringsordning, 1 enlighet
med bilaga.

Sammanfattning av arendet
Socialforvaltningen har identifierat behov av revidering av delegationsordningen.

Forslag om revidering av delegat - Beslut om placering i jourhem

Enhetschef fattar beslut om placering i jourhem upp till fyra manader (punkt 4.7.21),
medan beslut som overstiger fyra minader fattas av socialutskottet (punkt 4.7.22).
Forslaget innebdr att tidsgrénsen tas bort och att placeringar i jourhem inte ldngre
sarskiljs utifrén langd. De tidigare punkterna slds samman till en gemensam punkt, dér
socialutskottet foreslds som delegat for samtliga beslut om placering 1 jourhem. Vid
bradskande drenden foreslas att beslut fattas av socialndmndens ordforande.

Karin Hallberg

Forvaltningschef

Bilagor

Socialndmndens delegeringsordning- forslag revidering 2025-11-20

Sandlista

Néiamndsekreterare
Verksamhetschef VSU och IFO
Enhetschefer IFO

Enhetschefer Bistandsenheten
Socialjouren
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reviderad 2025-11-20
Socialnamnden

Nr | Delegeringsarende Lagrum Delegat Anmarkning

Vdnersborgs kommun

Delegeringsordning

Socialnamnden

Forslag till socialnamnden 2025-12-18.
Foreslagna revideringar 4r markerade med gult.
Overstruken text foreslés tas bort.

Faststélld av socialnamnden, 2023-01-26, § 18,
reviderad 2025-11-20, § 124
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Nr | Delegeringsarende Lagrum Delegat Anmarkning

Delegering av beslutanderatt inom socialnamnden

Vad innebar delegering?

Delegering enligt kommunallagen (KL) innebér att beslutanderétten, i ett visst drende eller i en
arendegrupp, flyttas over till nagon annan (= delegaten). Delegaten tréder helt in i socialndmndens
stille. Ett beslut av delegaten ses som ett socialndmndens beslut och kan 6verklagas genom
laglighetsprovning. Socialndmnden kan inte dndra delegatens beslut men kan naturligtvis aterkalla
delegeringsuppdraget.

Socialndmnden kan ocksa genom eget handlande foregripa ett beslut i ett enskilt drende genom att
sjalv ta ver drendet och fatta beslut. Socialndmnden har redovisningsansvaret, men delegaten har
det juridiska ansvaret (t.ex. tjinstefel, skadestdnd).

Forutsattningar for namndens delegeringsratt

Delegering inom en namnd forutsétter alltid beslut i tva led. Forst maste fullméktige 1 ett
reglemente eller 1 ett sdrskilt beslut ha uppdragit till ndmnden att hantera ett visst
verksamhetsomrade eller besluta i vissa drenden eller drendegrupper. Darefter kan ndmnden om
den vill besluta om delegering av denna beslutanderétt. Ndmnden ldmnar delegeringsuppdrag
genom sdrskilt beslut eller genom att fatta beslut om en delegeringsordning dér beslutanderétten i
olika drenden overfors till delegater.

Néamnden beslutar sjilv i vilka drenden eller drendegrupper beslutanderitten ska delegeras.
Réckvidden for en nimnds delegeringsbefogenhet framgar av 6 kap 38 § KL (se nedan) som anger
vilka drendetyper som inte far delegeras.

Vad kan delegeras?
Socialnamndens delegeringsratt - delegeringsférbud

Socialndgmnden fér enligt 6 kap. 34 § KL inte delegera beslutanderétten i foljande slag av drenden:

1. édrenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet, d.v.s.
socialndmndens Overgripande ansvar for verksamheten,

framstéllningar eller yttranden till fullmaktige,

yttranden med anledning av att fullméktiges beslut 6verklagats,

yttranden med anledning av att socialnimndens egna beslut Gverklagats,

drenden som ror myndighetsutdvning mot enskilda, om &rendet &r av principiell be-
skaffenhet eller annars av storre vikt,

6. drenden som vickts genom medborgarforslag och som dverlétits till socialndmnden,
7. vissa drenden som anges i sdrskilda foreskrifter bl.a. inom socialomradet.

bk

Sammanfattningsvis kan man séga att d&renden som &r av principiell beskaffenhet eller som annars
ar av storre vikt dr forbehallna socialndmnden. Oftast handlar det om drenden som far stora
konsekvenser for kommunen och ofta déir politiska bedémningar &r avgorande. Nagon klar gréins
for vad som é&r delegerbart eller inte delegerbart finns inte. Man far se pa hur ofta drendena
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forekommer, kommunens storlek, budgetomslutning, férvaltningens/verksamhetens storlek och
organisation.

Forutom de generella undantagen fran delegering ovan innehéller en del specialforfattningar, t.ex.
socialtjanstlagen och fordldrabalken, ocksé uttryckliga delegeringsforbud. I 30 kap. 69 §§ klargors
vilka beslut som endast far delegeras till socialndmndens socialutskott gidllande SoL, LVU, LVM
och FB. I 30 kap. 6-9 §§ framgér vilka beslut som omfattas av delegeringsférbud. Mer information
om vilka beslut som omfattas av delegeringsforbud éterfinns pé sidan 7. Foreliggande forteckning
upptar samtliga de beslut som socialnimnden beslutat delegera till socialutskott eller tjanstemén.
Om besluten inte finns med i delegeringsordningen ska de beslutas av socialndmnden.

Delegering och ren verkstallighet

Man skiljer mellan beslut i kommunallagens mening och ren verkstillighet. I delegeringsordning
ska endast upptas beslut i kommunallagens mening. I foreliggande delegeringsordning finns &ven
vissa beslut med som ligger pd nimnden att besluta om, men dessa beslut finns med for
tydlighetens skull.

Grénsen mellan beslut som kraver delegering och ren verkstéllighet gr inte att dra med exakthet.

Beslut i kommunallagens mening kidnnetecknas bl.a. av att det finns utrymme for alternativa
16sningar och att beslutsfattaren méste gora vissa 6verviganden och bedomningar. Normalt kan
denna typ av beslut 6verklagas genom laglighetsprovning eller genom forvaltningsbesvir. Men
man kan inte endast ga pa dverklagbarheten for att sérskilja ren verkstéllighet frén beslut i
kommunallagens mening eftersom t.ex. yttranden normalt inte kan 6verklagas, men ofta innehaller
sjalvstindiga bedomningar och fordrar delegering for att kunna foras dver fran nimnd till annan.

Vid ren verkstillighet saknas utrymme for sjalvstandiga bedomningar och beslutsalternativ. Det ror
sig hdr om “mekanisk verkstillighet”, t.ex. avgiftsdebitering enligt en faststélld taxa. Beslut av rent
forberedande eller verkstillande art kan inte dverklagas (jmf 13 kap. 2 § 2 p KL). Aven om den
enskilde inte kan 6verklaga beslutet genom laglighetsprovning - eller forvaltningsbesvér - finns
andra vagar for den enskilde att angripa ett beslut den enskilde upplever som felaktigt, nimligen
genom réttslig provning vid allmédn domstol, anhéllan om en JO-granskning eller pékallande av de
kommunala revisorernas uppmarksambhet.

Delegering av ratt att 6verklaga

Beslut att 6verklaga dom av allmén forvaltningsdomstol gér att delegera, liksom beslut att begéra
inhibition. En forutséttning &r att det overklagade beslutet i sig 4r delegerbart. Ett bemyndigande
ska vara forsett med forbehallet, att vad géller 4renden som ror myndighetsutdvning mot enskilda
fér delegeringen inte omfatta drenden av principiell betydelse eller annars av storre vikt.

Beslut utan delegeringsuppdrag

Om en anstilld fattar ett beslut utan stod av ett delegeringsuppdrag kan ett sadant beslut inte
overklagas genom laglighetsprovning eftersom beslutet inte kan ségas existera i kommunallagens
mening. Kommunen kan dock bli civilréttsligt bunden av beslutet om mottagaren &r i god tro och
det ror civilrittsliga forhallanden. Mottagaren kan i séddant fall &ven driva drendet via allmin dom-
stol.
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Vem kan man delegera till?
En ndmnd kan enligt 6 kap. 37 § KL lamna delegeringsuppdrag till:

ett utskott bestdende av ledamoter eller erséttare i socialndmnden,
- en ledamot eller ersittare i socialndmnden,

en anstilld hos kommunen,

presidiet.

Det ér inte tilldtet att 1imna delegeringsuppdrag till:
- flera anstéllda i grupp,
- till anstalld tillsammans med ledamot eller erséttare, s.k. blandad delegering,
- anstélld i kommunalt foretag.

Det bor ocksé vara klart, genom delegeringsordningen eller pa annat sétt, vem som gar ini en
delegats stille vid delegatens frdanvaro.

Vidaredelegering

Enligt 7 kap. 6 § KL kan en ndmnd om den uppdrar till en forvaltningschef inom den egna
socialndmndens verksamhetsomrade att fatta vissa beslut, &ven medge att forvaltningschefen i sin
tur far dverléta sin beslutanderitt till annan anstilld inom kommunen. Detta kallas
vidaredelegering. En forutsittning for detta ar att socialnimnden i ett beslut tillatit det. Beslut som
fattats pa grund av vidaredelegering ska anmélas till forvaltningschefen. Négon uttrycklig
skyldighet for forvaltningschefen att anmaila dessa beslut till socialndmnden foreligger ddremot
inte, men socialndmnden kan sétta upp sadana krav som villkor for delegeringen. Vidaredelegering
kan endast ske i ett led.

Lamplighet delegat — forvaltningsorganisationen

Overordnad chef beslutar efter individuell beddmning om och niir delegat ska ges behorighet att
fatta beslut enligt delegeringsordningen. Socialsekreterare inom socialjouren undantas da de hor
till Uddevalla kommuns organisation som har sin egen hantering.

Behorigheten att ta beslut enligt delegeringsordningen kan aterkallas av 6verordnad chef om
mottagaren bedoms sakna formaga att utfora arbetsuppgiften efter sarskild individuell
omprdvning.

Ersittare for delegat

Overordnad chef eller 1:e socialsekreterare har alltid underordnad delegats beslutsrittigheter, om
inget annat anges.

Delegering av beslutanderatten i bradskande arenden dar
socialnamndens avgorande inte kan avvaktas

En ndmnd fér enligt 6 kap. 39 § KL uppdra at ordféranden eller en annan ledamot i socialnimnden
att besluta i drenden som dr sa bradskande att socialndmndens avgorande inte kan avvaktas.
Arenden som avgjorts med stdd av denna bestimmelse ska anmilas vid socialnimndens nista

6
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sammantride. Denna typ av beslut anses som ett beslut av socialndmnden.

Med ordfrande avses i denna forteckning tjanstgoérande ordforande, det vill sdga dven 1:e och 2:e
vice ordforande. Restriktivitet ska rada vid bedomning om beslut kan avvaktas eller om det finns
skal for ett ordférandebeslut.

I vissa bradskande beslut giller dock sé kallad kompletterande beslutanderitt. Den kompletterande
beslutanderétten dr inskriven i vissa lagrum i LVU, LVM och lag om placering av barn i skyddat
boende. Kompletterande beslutanderitt ar inte samma sak som delegering och har foretrade
framfor delegeringsordningen i brddskande drenden da socialutskottets sammantriade inte kan
avvaktas. Beslutet fattas da istillet av sarskilt forordnade personer som socialndmnden har utsett
(fortroendevalda eller tjdnstemén beroende pé vilket lagrum som avses).

Anmalan av delegeringsbeslut

Némnden ska enligt 6 kap. 40 § KL besluta i vilken utstrdckning beslut som fattats med stdd av
delegering ska anmdlas till den. Nimnden bestdammer sjdlv hur och nér anmaélan ska ske. Beslut
som inte anméls ska protokollforas sirskilt, om beslutet far Gverklagas enligt bestimmelserna i 13
kap KL.

Syftet med anmélan &r flera. Nimndernas informations- och kontrollbehov ska tillgodoses,
dessutom kan det ha betydelse for beslutets laga kraftvinnande. Ett beslut vinner ndmligen laga
kraft tre veckor efter att det tillkdnnagetts pa kommunens anslagstavla att det protokollforda
beslutet justerats. Antingen kan delegaten skriva ett sérskilt protokoll 6ver beslutet som anslas eller
sé ridknas klagotiden fran den dag da anslag skedde om justering av protokollet fran det
sammantride vid vilket beslutet anméldes hos socialnimnden.

Beslut som ska tas av socialutskott

Enligt 30 kap. 6-9 §§ socialtjénstlagen far uppdrag att besluta péa socialndmndens vignar ges
at en sérskild avdelning (utskott) som bestar av ledamoter eller erséttare i socialndmnden i
foljande drenden.

Detta innebér att delegering till tjinstemén eller enskild fértroendevald inte ar tillatet i dessa
drenden. Observera att for vissa beslut enligt LVU, LVM och lag om placering av barn i
skyddat boende giller dock sa kallad kompletterande beslutsritt, om situationen ar akut och
socialutskottets sammantréde inte kan avvaktas. Syftet med kompletterande beslutanderétt dr
att det alltid ska finnas ndgon beslutsbehdrig att tillga. Reglerna om kompletterande beslutsrétt
ger ordforande eller annan ledamot rétt att fatta beslut om inte socialndmndens beslut kan
avvaktas.

Lagrum Beslut Kompletterande
beslutanderatt
(anges med X)

22 kap. 2 § SoL Medgivande att ta emot underarig i enskilt hem for
stadigvarande vard och fostran som inte tillhér den
underériges fordldrar eller vardnadshavare.

22 kap.4 § SoL Beslut att ldmna medgivande att verka som jourhem
22 kap. 13 § SoL Overvigande om vérd av underérig i annat hem 4n det
egna fortfarande behovs.
7
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22 kap. 14 § SoL

Overvigande om det finns skil att ansdka om &verflyttning av
vardnaden enl. 6 kap. 8 § FB da den unge varit placerad i samma
familjehem i tva ar

22 kap. 16 § SoL

Overvigande att ansdkan om flyttningsforbud

22 kap. 17 § SoL

Lidmna godkénnande dé en utlaindsk myndighet har
placerat ett barn i familjehem eller
HVB i kommunen.

22 kap. 18 § SoL

Placering av barn i annat land

24 kap. 1 § SoL

Medgivande att ta emot ett barn for internationell adoption

24 kap. 2 § SoL

Anvisning om fordldrautbildning infor adoption

24 kap. 4 § SoL

Aterkallelse av medgivande att ta emot barn for
adoption

24 kap. 5 § SoL

Beslut att vigra samtycke till fortsatt adoptionsforfarande da barn
har utsetts.

33 kap. 4 § SoL

Beslut om att fora talan om erséttning hos forvaltningsrétt
om aterkrav enligt 33 kap. 1 § SoL

Lagrum Beslut Kompletterande
beslutanderatt
(anges med X)
4§ LVU Ansoka hos forvaltningsréatten om vard enligt LVU
6§ LVU Beslut om omedelbart omhéndertagande. X
6a§LVU Beslut om omedelbart omhéndertagande nir svensk X
domstol inte dr behdrig att besluta om beredande av vard
enligt LVU
9a§LVU Ansokan om fortsatt omhéndertagande nér svensk domstol | X
inte dr behorig att besluta om beredande av vard enligt
LVU
11§ 1stLVU Beslut om hur varden ska ordnas och var den unge ska X
vistas under vérdtiden.
11§2stLVU Beslut att den unge far vistas i det egna hemmet. X
13§ 1stLVU Overviigande om vard enligt 2 § LVU ("miljofall”)
fortfarande behdvs.
13§2stLVU Provning om vérd enligt 3 § LVU (“beteendefall”) ska
upphora.
13b§ LVU Overvdgande om flyttningsforbud ndr LVU ska upphora
for ndgon som &r under 18 ar och placerad i ett hem som
avses i 22 kap. 2 § SoL
13¢§ LVU Overvigande om overflyttning av vardnaden.
14§2st1 pLVU X

Beslut om hur ritt till umgénge med den unge ska utdvas
nar

Overenskommelse inte kan nas med forélder eller
vardnadshavare
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14§ 2st. 1 pLVU | Upphéva beslut om umgingesbegrénsning

14§2st2pLVU | Beslut om att den unges vistelseort inte ska rojas for X
fordldern eller vardnadshavaren

14§ 2st2p LVU | Upphéva beslut om hemlighéllande av vistelseort

14§ 3 stLVU Overviigande om beslut om umgiinge eller hemlighallande
av vistelseort fortfarande behovs.

21§ 1stLVU Beslut om vard med stéd av LVU ska upphora.

22§ 1stLVU Beslut om kontaktperson (1 p) eller behandling i 6ppna
former (2 p)

22 §3stLVU Provning om beslut enligt 1 p eller 2 p fortfarande behovs
samt beslut om upphoérande av beslut enligt 1 p eller 2 p.

24 § LVU Ansoka hos forvaltningsrétten om
flyttningsforbud.

26§ 1stLVU Overviigande om beslut om flyttningsforbud fortfarande
behovs.

26§ 2 st LVU Beslut om att flyttningsforbud ska upphéra

27§ LVU Beslut om tillfélligt flyttningsférbud X

31§ LVU Beslut om den unges umgéinge med foralder eller andra X
vardnadshavare efter beslut om flyttningsforbud eller
tillfalligt flyttningsforbud nir 6verenskommelse inte kan
nas

31b§ LVU Beslut om ansokan hos forvaltningsrétten om utreseforbud

31c§2stLVU Omprovning av beslut om utreseforbud

31g§2stLVU Beslut om att utreseforbudet ska upphora

31d§ LVU Beslut om tillfélligt utreseforbud X

32a§ LVU Beslut om att uppmana vardnadshavare/forélder att lamna blod-,
urin-, utandnings-, saliv-, svett- eller harprov infor umgénge

32b§ LVU Beslut om att uppmana véirdnadshavare/fordlder att limna blod-,
urin-, utandnings-, saliv-, svett- eller harprov infor prévning av
upphorande av LVU-vard

43§ 1pLVU Begiran om bitrdde av polismyndighet for att genomfora
lakarundersokning av den unge.

43§2pLVU Begiran om bitrdade av polismyndighet for att genomfora | X
beslut om vard eller omedelbart omhéndertagande. OBS!
Begiran fir endast genomforas av sérskilt forordnad
namngiven person, dven tjdnsteman kan foérordnas.

3 kap. 3 § Lagom | Beslut om ans6kan hos

placering av barn i forvaltningsrétten om skyddat

skyddat boende boende

4 kap. 1 § Lagom | Beslut om omedelbar insats i form av skyddat boende X

placering av barn i
skyddat boende
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5kap. 1 § Lag om
placering av barn i
skyddat boende

Beslut om var bamet ska placeras och om hur insatseni | X
ovrigt ska genomforas

5 kap. 3 § Lag om
placering av barn i
skyddat boende

Overviigande om insatsen ska fortsitta

S kap. 4 § 1 st. Lag
om placering av barn
i skyddat boende

Beslut om hemlighédllande av barnets vistelseort for | X
vardnadshavare som barnet &r dr placerat med

S kap. 4 § 1 st. Lag
om placering av barn
i skyddat boende

Upphéva beslut om hemlighallande av vistelseort

5 kap. 4 § 2 st. Lag
om placering av barn
i skyddat boende

Beslut om hur barnets umgédnge med den vardnadshavare |X
som barnet &r placerad med ska utdvas

S kap. 4 § 2 st. Lag
om placering av barn
i skyddat boende

Upphéva beslut om umgéngesbegransning

5 kap. 6 § Lag om
placering av barn i
skyddat boende

Overviga om hemlighdllande av vistelseort eller
umgingesbegransning fortfarande behdvs

7 kap. 1 § 1 st. Lag
om placering av barn
i skyddat boende

Beslut om upphdrande av insats i form av skyddat boende

8 kap. 7 § Lag om
placering av barn i

Beslut om att begéra polishandriackning for att genomfora | X
beslut om skyddat boende, enligt 3 kap. eller om

skyddat boende omedelbar insats i form av skyddat boende enligt 4 kap.
samt dterkallande av polishandrickning
11§ LVM Ansoka hos forvaltningsréitten om vard enligt LVM
13 § LVM Beslut om omedelbart omhindertagande X

Delegeringsforbud

Delegeringsforbud enligt 30 kap. 11 § SoL innebar att foljande beslut far delegeras
till utskott men inte till tjinsteman.

6kap13a§ FB

Beslut om medgivande till viss hilso- och sjukvérd samt vissa sociala insatser
utan den ene vardnadshavarens samtycke

10
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Delegeringsforbud enligt 30 kap. 11 § SoL géller for bade utskott som tjansteman i
foljande drende, vilket innebir att beslut ska fattas av socialndmnden.

18 kap. 11 § SoL Forbud eller begransning for en person som har sitt hem inom kommunen att i
hemmet ta emot andras barn.

Forkortningar pa lagar, forfattningar och férordningar

AL Alkohollagen (2010:1622)

BegrL Begravningslagen (1990:1144)

BrB Brottsbalken (1962:700)

DSF Dataskyddsforordningen (EU, 2016/679)

Forordningen om offentligt bitrdde (1997:405)
Forordningen om underhallsstod (1996:1036)

FB Foraldrabalken (1949:381)

FL Forvaltningslagen (1986:223)

HSL Hilso- och sjukvardslag (1982:763)
KL Kommunallagen (2017:725)

Korkortslagen (1998:488)
Lag om god man fér ensamkommande barn (2005:429)

LMA Lag om mottagande av asylsokande m.fl. (1994:137)

LOU Lag om offentlig upphandling (2007:1091)

LPT Lag om psykiatrisk tvangsvérd (1991:1128)

LRV Lag om réttspsykiatrisk vard (1991:1129)

LSS Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (1993:387)
LUL Lag med sdrskilda bestdmmelser om unga lagdvertradare (1964:167)
LVM Lag om véard av missbrukare i vissa fall (1988:870)

LVU Lag med sdrskilda bestammelser om vérd av unga (1990:52)

LBSB Lag om placering av barn i skyddat boende (2024:79)

Lag om anordnande av visst automatspel (1982:636)

Lag om offentligt bitrdde (1996:1620)

Lag om registerkontroll (2010:479)

Lag om sérskild personutredning i brottsmal m.m. (1991:2041)
Lotterilagen (1994:1000)

OSL Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400)
PSL Patientsdkerhetslag (2010:659)
SFB Socialférsdkringsbalken (2010:110
SoF Socialtjanstforordningen (2001:937)
SoL Socialtjanstlagen (2025:400)
SOSFS Socialstyrelsens foreskrifter
Studiestodsforordningen (2000:655)

TF Tryckfrihetsforordningen (1949:105)
AB Arvdabalken (1958:637)
AktB Aktenskapsbalken (1987:230)

11
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Ovriga forkortningar
VO Inspektionen for vard och omsorg
MAS Medicinskt ansvarig sjukskoterska

'Verksamhetschef | Med verksamhetschef avses verksamhetschefer inom de olika
verksamhetsgrenarna samt kvalitetschef och administrativ chef

12
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1.1 Allmanna arenden
1 Bradskande drenden 6 kap 39 § KL Ordforande
2 Representation och uppvaktningar Ordférande
rorande fortroendevalda
3 Ordforandes deltagande i kurser Kommunstyrelsens
och konferenser ordforande
4 Fortroendevaldas deltagande i Ordforande
kurser och konferenser
5 Se ut personer som har rétt att Forvaltningschef Fér vidaredelegeras enligt
kvittera ut rekommenderade 7 kap. 6 § KL
postforsidndelser och liknande
6 Representation till ett belopp av Verksamhetschef
10 % av ett basbelopp per tillfélle
7 Representation till ett belopp av Forvaltningschef
15 % av ett basbelopp per tillfélle
Beslut om 16pande fordndringar i Kommunarkivarie Beslutet avser forandringar
8 klassificeringsstruktur av gillande
[klassificeringsstruktur, s&
lange det inte paverkar
verksamhetens mal,
inriktning, omfattning eller
[kvalitét.
En helt ny
[kommungemensam version
ska antas av
IKommunfullméktige
Beslut om 16pande fordndringar i Kommunarkivarie Beslutet avser forandringar
9 informationshanteringsplan av gillande
[klassificeringsstruktur, s&
lange det inte paverkar
verksamhetens mal,
inriktning, omfattning eller
[kvalitét.
En helt ny
lkommungemensam version
ska antas av
IKommunfullméktige
Beslut om gallring for Kommunarkivarie Beslutet far inte paverka
10  [informationsméngder och verksamhetens mal,
informationstyper som avviker fran inriktning, omfattning eller
informationshanteringsplanen [kvalitét.
1.2 Arendehantering, yttranden m.m.
Provning av enskilds begéran att f | 2 kap. 14 § TF Forvaltningschef Far vidaredelegeras enligt
ut allmén handling 6 kap 4 § OSL Verksamhetschef 7 kap. 6 § KL
Enhetschef Beslut att inte 1dmna ut,
annars verkstéllighet
13
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2 Provning av att 6verklagande sketti | 45 § FL Socialsekreterare,
ratt tid Bistdndshandléggare,
Avgiftshandlaggare,
Alkoholhandlaggare,
Néamndsekreterare
3 Avvisning av 6verklagande som 45§ FL
inkommit for sent Socialsekreterare,
Bistandshandlaggare,
Avgiftshandlaggare,
Alkoholhandlaggare,
Néamndsekreterare
4 Omprovning av beslut 46 § FL Delegat i
ursprungsbeslutet
5 Yttranden, ansokningar och 7 kap. 5-8 § KL | Forvaltningschef Far vidaredelegeras enligt
liknande till myndigheter m.fl. som 6 kap 37 § KL
inte ar av principiell beskaffenhet
eller av storre vikt
6 Yttrande till tillsynsmyndighet i Socialutskottet Tillsynsmyndigheter sa som
individdrenden VO, JO, JK m.fl.
7 Yttrande till tillsynsmyndighet i 28 kap. 2 § SoL | Socialndmnden
allménna drenden
8 Avskrivning av drenden som inte dr Forvaltningschef
av principiell karaktér eller av
storre vikt
9 Avskrivning av drenden i dvrigt Ordférande
Ingé 6verenskommelser med 7 kap. 2 § SoL Verksamhetschef
10 regionen om att samverka i friga
om vissa malgrupper
Ingé dverenskommelser med 7 kap. 3 § SoL Verksamhetschef
11 regionen, Forsékringskassan eller
Arbetsformedlingen om att
samverka
Beslut gillande politisk Ordf6rande
12 | representation deltagande i
Overldggningar, samverkan eller
samarbete med andra organisationer
samt medlemskap i intresse-
organisationer, foreningar, forbund
och liknande sammanslutningar,
som inte dr av principiell karaktir
eller av storre vikt
Utndmning av dataskyddsombud Dataskyddsfor- | Socialndmnden Vinersborgs kommun har
13 ordningen, gemensamt
artikel 37 dataskyddsombud
14
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14

Uppritta rapport samt anméila
till
Integritetsskyddsmyndigheten
efter personuppgiftsincident

Artikel
33 DSF

Dataskyddssamordnare

15

Teckna avtal om
personuppgiftsbitriadets
behandling av personuppgifter
for den
personuppgiftsansvariges
rakning

Artikel
28 DSF

Forvaltningschef

16

Avvisande av ombud vid
socialndmndens/socialutskottets
sammantride

14§ FL

Motesordforande

17

Avslé begdran om att ldmna
uppgifter muntligt infor
socialndmnden/socialutskottet

14 kap. 8 § SoL

Ordf6rande

Ex. framstillning i ett visst
drende ar uppenbart ogrundat

18

Avslé begdran om att ldmna
uppgifter muntligt infor
beslutsfattare (delegat pa
tjfinstpersonniva)

14 kap. 8 § SoL

Delegat pa insatsen

SOm avses

Overklaganden m.m.

Beslut om att fora talan i drenden
eller mal vid allmén domstol eller
forvaltningsdomstol

30 kap. 2 § SoL

Forvaltningschef

Se ut ombud att féra
socialndmndens talan

6 kap. 15 § KL,
30 kap. 2 § SoLL

Forvaltningschef

Overklagande och yrkande om
inhibition nér forvaltningsdomstol
andrat socialndmndens beslut

I bradskande fall da beslutet fattats
av namnd eller socialutskott

30 kap. 2 § SoL,
27 § LSS

6 kap. 39 § KL

Delegat i
ursprungsbeslutet

Ordf6rande

Avser da sammantride inte
kan avvaktas.

Overklagande, yrkande om
inhibition samt yttrande till
forvaltningsdomstol i SoL-, LSS-,
LVU- och LVM-drenden samt i
drenden enligt

lag om placering av barn i
skyddat boende

Da bradska rader/ sammantriade inte
kan avvaktas avses dven beslut
fattade av socialutskott och naimnd

30 kap. 2 § SoL,
27 § LSS

6 kap. 36 § KL

Delegat i
ursprungsbeslutet

Ordf6rande

Avser da sammantriade inte
kan avvaktas.

Overklagande, yrkande om
inhibition och yttrande i drende
géllande sérskild avgift

I bradskande fall

34 kap. 5-6
§§SoL
28 § LSS

Socialutskottet

Ordf6rande

Avser da sammantride inte
kan avvaktas

15
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6 Overklagande, yrkande om Delegat i
inhibition, samt yttrande till ursprungsbeslutet
forvaltningsdomstol 1 drende
rorande fardtjanst eller
riksfardtjanst
7 Overklagande och yrkande om 35kap. 2§ Socialutskottet
inhibition nér Inspektionen for vard | SoL
och omsorg har beslutat om
overflyttning av drende till
socialndmnden
I bradskande fall Ordfoérande Avser d4 sammantrade inte
kan avvaktas
9 Anmilan om behov av offentligt 3 § lagen om Socialsekreterare
bitrdde offentligt
bitrdde
10 | Framstéllan till domstol om behov | 5 kap. 2 § SoF Socialsekreterare
av mélsdgandebitrade for underarig
11 Yttrande dver ansdkan om ritts- 3 § lagen om Enhetschef
hjalp genom offentligt bitrdde samt | offentligt
yttrande 6ver kostnadsrikning bitrdde och 7 §
forordningen
om offentligt
bitrade

Polisanmalan, lamna ut uppgifter

1 Beslut om polisanmaélan ang. vissa 15 kap. 7 § SoL. | 1:e socialsekreterare Betréffande brottsoffer
brott mot underdrig samt vissa och 10 kap. 21 IFO, enhetschef PSO | 6ver 18 ar framgar
grovre brott § OSL resp. 10 forutsdttningar for anmaélan

kap. 23 § OSL i 10 kap. 23 § OSL.

2 Beslut om att lamna uppgift till 15 kap. 7 § l:e
polis eller &klagare som angér SoL, socialsekreterare
misstanke om Gverlételse av 10 kap. 22 § IFO, enhetschef
narkotika eller dopningsmedel eller | OSL PSO
icke ringa fall av olovlig forséljning
eller anskaffning av alkoholdrycker
till underarig

3 Beslut om att 1dmna uppgift av 10 kap. 23 § l:e
betydelse for utredningen av ett och 10 kap. socialsekreterare
beganget brott som &r 24 § OSL IFO, enhetschef
sekretessbelagd lamnas till en PSO
aklagarmyndighet,

Polismyndigheten,
Séakerhetspolisen eller ndgon annan
myndighet som har till uppgift att
ingripa mot brottet

4 Beslut om att till polismyndighet 10 kap. 20 § Socialsekreterare,
lamna uppgift som behovs for OSL familjebehandlare,
omedelbart polisidrt ingripande av féltsekreterare
underarig vid dverhdngande och
allvarlig risk for den unges hélsa
eller utveckling eller under
begdende av brott

16
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5 Beslut om polisanmaélan géllande 15 kap. 7 § Enhetschef
bidragsbrott (ekonomiskt bistdnd, SoL,
avgifter m.m.) och 6§
bidragsbrotts-
lagen
6 Beslut att polisanméla brott mot Ordfoérande
den egna verksamheten som begés Forvaltningschef
av anstéllda inom Vénersborgs
kommun

1.5 Lamna ut uppgifter, upplysningar, anmalan m.m.

1 Beslut att ldmna ut uppgifter ur 15 kap. 3 § SoL | Forvaltningschef
personregister till statliga
myndigheter i forskningssyfte

2 Upplysningar till polismyndighet i Socialsekreterare Uppgifter far endast
vapenirenden lamnas ut om den enskilde
har samtyckt till det (JO
1983/84 s. 188 f.)

3 Uppgiftsldmnande till 29 § smitt- Verksamhetschef
smittskyddslikare skyddslagen Enhetschef
Enhetschef/MAS
4 Anmaélningsskyldighet enligt 31§ 1 st. smitt- | Verksamhetschef
smittskyddslagen skyddslagen MAS

5 Beslut om att 1dmna uppgift om ett 10 kap. 20 a § Enhetschef
djur som &r nddvéndig for ett OSL
ingripande av en kontrollmyndighet
for djurskydd eller Polismyndigheten
(lex Maja)

Underrittelse till 15 kap. 6 § SoL Enhetschef
6 Folkhdlsomyndigheten om att
ndmnden uppmérksammat nagot som|
tyder pa att det forekommer skadligt
bruk eller beroende av nya medel
eller att d&ndringar sker i monstret for
skadligt bruk eller beroende av
kinda medel

Anmalan till Inspektionen fér vard och omsorg (IVO)

7 Anmélan till IVO om allvarliga 27 kap. 6 § SoL | Ordférande Anmélan aterrapporteras till
missforhédllanden i kommunens 24 £§ LSS socialndmnden genom
egen verksamhet (lex Sarah) muntlig foredragning vid

nistkommande sammantrade.

8 Lamna uppgifter till IVO om gj 34 kap. 1-2 §§ Rapportering till IVO sker
verkstdllda gynnande beslut enligt 4 | resp. 28 f, g §§ Socialt ansvarig via IVOs e-tjinst.
kap. 1 § SoL resp. LSS LSS samordnare (SAS) Aterrapporteras sedan till

socialndmnden som tar
beslut om att 6versidnda

17
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rapporteringen till
kommunfullméktige samt
till kommunens revisorer.

18
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2.1 Allmant

1 Utse besluts- och mottagnings-
attestanter samt beslut om
beloppsgréanser

Forvaltningschef

Reglemente for kontroll
(attester) av ekonomiska
transaktioner for
Vinersborgs kommun

2 Beslut om bokforingsméssig
avskrivning av fordran

- upp till 10 000 kr
- hogst 1 basbelopp

Verksamhetschef
Forvaltningschef

3 Inhyrning, uthyrning och

uppsédgning av lokaler da

—  hyran uppgér till hogst tjugo
prisbasbelopp per ar och
avtalstiden dr under tre ar

—  hyran uppgér till hogst tio
prisbasbelopp per ar och
avtalstiden &r under tre ar

—  hyran uppgér till hogst fem
prisbasbelopp per ar och
avtalstiden ar under tre ar

Ordf6rande

Forvaltningschef

Verksamhetschef

4 Beslut om forlikning i skadesténds-
drenden upp till ett prisbasbelopp

Forvaltningschef

5 Anta anbud for socialnimndens
rakning

- upp till 2 prisbasbelopp

- upp till 10 prisbasbelopp

- upp till 25 prisbasbelopp

Beslutsattestant
Verksamhetschef
Forvaltningschef

Lopande anskaffnings-
beslut inom ramen for
uppdrag och budget &r att
betrakta som ren
verkstéllighet och kréver
darfor inget
delegeringsbeslut.

6 Forsdljning av varor och tjanster da
forsaljningssumman uppgar till
hogst 1/10 basbelopp

dé forsédljningssumman uppgar till
hogst 1 basbelopp

da forséljningssumman uppgar till
hogst 10 basbelopp

Utsedd
beslutsattestant

Verksamhetschef

Forvaltningschef

7 Forsdljning av insatser enligt SoL,
LSS och HSL

avtal om forsdljning till annan
huvudman avseende st6d, service,
omvardnad eller vard for dldre eller
funktionshindrade d& avtalad intdkt
uppgar till hogst 5 basbelopp och
avtal 16per pé hogst 1 ar

Verksamhetschef

19
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avtal om forsdljning till annan
huvudman av tjénster avseende
stdd, service, omvardnad eller vard
for éldre eller funktionshindrade da
avtalad intékt uppgér till hogst 20
basbelopp och avtal 16per pa hogst
3 ar

Forvaltningschef

Beslut om dverlatelse av sddan 16s

egendom som inte ldngre behovs,

dock

- med ett berdknat
forséljningsvérde upp till tre
prisbasbelopp

- med ett berdknat
forsaljningsvirde upp till ett
prisbasbelopp

Forvaltningschef

Verksamhetschef

Vid forséljning av 16s
egendom géller "Riktlinjer
for forséljning av
kommunal 16s egendom”
(KS 2009-02-25 § 48).

Beslut om ansténd for fordran pa
maximalt %2 basbelopp

upp till 60 dagars anstind fran
forfallodag

upp till 6 manader fran forfallodag i
samband med upprittande av
amorteringsplan

Avgiftshandlaggare

Verksamhetschef

10

Beslut om att fordran inte ska
overldmnas till betalningsfore-
laggande

Verksamhetschef

11

Bemyndigande &t tjinsteman pa
forvaltningen att teckna post- och
bankgiro m.m. (klientmedel)

Verksamhetschef IFO

Socialndmndsbeslut 1990,
§ 296

12

Beslut om att ersétta enskild person
for egendomsskada vid myndig-
hetsutévning som fororsakats av
personal upp till ett belopp av

15 % av basbelopp

Vid belopp dverstigande 15 % av
basbeloppet

3kap.2§
skadestands-
lagen

Enhetschef

Verksamhetschef
Forvaltningschef

13

Beslut att for egendomsskada,
fororsakad av forvaltningens
personal, ersitta enskild person
med ett belopp motsvarande
sjdlvrisken i géllande ansvars-
forsakring i annat ssmmanhang én
myndighetsutévning

Enhetschef

Samréd med kommunjurist

14

Ingéende/undertecknande av avtal
med HVB-hem, stodboende,
bostad med sérskild service,
korttidsboende och andra former
av kopta platser. Galler vid
placering av barn, unga eller
vuxna

- Kopta platser inom PSO

Verksamhetschef

Beslut om placering se
punkter under respektive
omrade nedan.

20
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- Kopta platser inom VSU Verksamhetschef
- Kopta platser IFO Enhetschef

2.2 Fonder

1 Beslut om bidrag ur Dr och fru Karl
Graméns fond Néamndsekreterare

2 Beslut om bidrag ur Ellen och Knut Néamndsekreterare
Petrés stiftelse

3 Beslut om bidrag ur Stiftelsen Socialutskottet
Vinersborgs Skollovskoloni

4 Beslut om bidrag ur Samfond 1 Enhetschef for

forsorjningsstod

2.3 Projektmedel

1 AnsoOkan och undertecknande av
projektansdkan for EU/ESF-projekt
eller andra fondmedel

- understigande 10 basbelopp Verksamhetschef
- understigande 1 Mkr Forvaltningschef
- overstigande 1 Mkr Socialndmnden
2 Utse behorig foretradare for Foljer delegation enl.
EU/ESF-projekt eller andra beslut ovan

fondmedel under projekttiden

21
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3.1 Allmant

1 Uppdragsutbildningar:
Undertecknande av avtal som ryms
inom budget

- upp till 1 Mkr Verksamhetschef
- Overstigande 1 Mkr Forvaltningschef
2 Avtal/6verenskommelse om Verksamhetschef
arbetsmarknadsinsatser med annan
huvudman

3 Bekriftelse av anvisningsbeslut Handlaggare
frén annan huvudman i
individdrenden

3.2 Personalarenden, specifikt arbete, sysselsattning och integration

1 Beslut om anstillning inom Enhetschef
beredskapsavtalet, d.v.s. OSA och
trygghetsanstéllning

2 | Beslut om att avsluta anstéllning Verksamhetschef
inom beredskapsavtalet

3 | Lonedverenskommelse vid an- Enhetschef

stdllning inom beredskapsavtalet

22
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4.1 Gemensam handlaggning
1 Beslut om framstéllning om 29 kap. 10 § Enhetschef
overflyttning av drende till annan SoL
kommun
2 Beslut i fraga om mottagande av 29 kap. 10 § SoL | Socialutskottet
drende fran annan kommun
3 Beslut att ansdka hos IVO om Socialutskottet
overflyttning av drende till annan 29 kap. 11 §
kommun SoL
Forhandsbesked om insats enligt 29 kap. 7 § Delegeringsnivan
4 SoL SoL regleras av den sokta
insatsen
Beslut om anmélan till dverfor- 5 kap. 3 § SoF Socialsekreterare
5 myndaren om behov av god
man/forvaltare
Beslut om anmélan till overfor- 5 kap. 3 § SoF Socialsekreterare
6 myndaren om att behov av god
man/ forvaltare inte langre fore-
ligger
Beslut om anmélan till dverfor- 5 kap. 3 § SoF Socialsekreterare
7 myndaren om forhéllanden be-
traffande att forvaltningen av
underérigs egendom inte sker pa
betryggande sitt
Ansdkan om god man for 3 § lagom god | Socialsekreterare
8 ensamkommande barn man for ensam-
kommande barn
Beslut att ans6ka om undantag fran | SOFS 2014:7 Enhetschef
9 Socialstyrelsens foreskrifter
géllande behorighet att fa utfora
vissa arbetsuppgifter i social-
tjénstens barn och ungdomsvérd
Beslut om insats i form av rdd och Socialsekreterare Se Rutin vid insatsen Rad
10 stod bostad 11 kap. 1 § SoL och stdd bostad (BOSAM)
Andra ett beslut till den enskildes 14 kap. 9 § SoL Ursprungsdelegat
11  nackdel om forhéllandena f6r den
enskilde har fordndrats visentligt
Insatser for personliga behov utéver | 11 kap. 4 § SoL Socialutskottet
12 vad som f6ljer av 11 kap. 1 § SoL
Beslut om 6vrig insats enligt SoL, 11 kap. 1 § SoL | Socialutskottet Delegering av insatser for
13 som inte regleras i annan punkt personliga behov enligt 11 kap.
1 § SoL som ej hanteras i
annan punkt

23
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4.2 Yttrande vid misstankt brottslighet

1 Lamnande av upplysningar och 6 § Lag om siar | Enhetschef
forslag pé atgirder till rétten, skild personut-
aklagare eller kriminalvard redning i brott-
mél m.m.
2 Yttrande till allman domstol i 31kap. 1§ 1st | Enhetschef
brottmal BrB
3 Yttrande till allmén domstol nar 31kap. 2 § 1st. | Enhetschef
den som begitt brottslig gérning BrB
kan bli foremél for LVM-vérd
4 Yttrande till klagare vid étals- 46 § LVM Socialsekreterare

provning betrdffande den som
vardas enl. LVM

5 Yttrande till &klagarmyndigheten 32 kap. 1 § BrB | Socialsekreterare
betr. den under 21 ar

Yttrande till 4klagarmyndigheten 11 § LuL Socialsekreterare
6
7 Begéran om utredning enligt LuL 31§2stLul Enhetschef LuL-utredningen ska antas
for den som inte fyllt femton ar ha betydelse i social-
tjidnstens beddmning av
den unges vardbehov.
8 Begiran hos aklagare om forande 37§ LuL Enhetschef
av bevistalan
9 Underrattelse till aklagarmyndig- 15 kap. 5 § SoL | Socialsekreterare

heten avseende unga att vérd eller
annan atgird inte kommit till stand

4.3 Ovriga yttranden

1 Yttrande till passmyndighet vid 3 § 2 st. pass- Socialsekreterare Hanteras av familjerdtten
utfirdande av pass utan férordningen Familjerétten
vardnadshavares medgivande

2 Yttrande till passmyndighet vid 3 § 2 st. pass- Socialsekreterare
utfardande av pass utan forordningen

vardnadshavares medgivande under
pagaende placering

3 Yttrande i korkortsdrende 3 kap. 8 §och 5 | Socialsekreterare
kap. 2 § kor-
kortsforordn.
4 Yttrande till forsvarsmakten att anta | 5 § hemvérns- Socialsekreterare
en person till hemvirnet for att forordningen
tjdnstgdra som hemviarnsman
5 Yttrande ang. en utlannings 17 kap. 1 § ut- Socialutskottet
personliga forhédllanden lanningslagen
Yttrande till Skatteverket i 17 a § andra Socialsekreterare
6 folkbokforingsfragor stycket,
folkbokforingslag
en
24
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4.4 Forsorjningsstdd m.m. - utredning och insatsbeslut

1

Beslut att inleda utredning

14 kap. 2 § SoL

Socialsekreterare

Avser utredning géllande
forsorjningsstod

Se 4.9.1 avseende
socialjourens delegation.

Beslut om att inledd utredning ska
laggas ned

14 kap. 2 § SoL

Socialsekreterare

IAvser da enskild atertar
ansokan.

Beslut om bistand enligt riksnorm
och riktlinjer

12 kap. 1 § SoL

Socialsekreterare

Se 4.9.2 avseende
socialjourens delegation.

Beslut om bistand till tandvéard

- belopp upp till 25 % av basbelopp
- belopp upp till 50 % av basbelopp
- belopp dver 50 % av basbelopp

12 kap. 1 § SoL

Socialsekreterare
1:e socialsekreterare
Socialutskottet

Beslut om bistand i form av for-
medling av egna medel

12 kap. 1 § SoL

Socialsekreterare

Beslut om bistand till hyresskulder
mer dn tre ménader

12 kap. 1 el. 2 §§
SoL

Socialutskottet

Beslut om bistdnd/forsorjningsstod
utover skyldighet enligt 12 kap. 1 §
SoL

12 kap. 2 § SoL

1:e socialsekreterare

Beslut om bistdnd med villkor om
praktik eller kompetenshéjande
atgirder

12 kap. 4 § SoL

Socialsekreterare

Beslut om bistdnd med végran av
eller nedsittning av fortsatt
forsorjningsstod

12 kap. 5 § SoL

Socialsekreterare

10

Beslut om aterkrav av ekonomiskt
bistand

33 kap. 1 § SoL

Enhetschef

11

Aterkrav nir ekonomiskt bistand
betalats ut som forskott pa forman
eller ersdttning m.m.

33 kap. 2 § SoL

Socialsekreterare

12

Beslut om aterkrav av ekonomiskt
bistdnd enl. 12 kap. 2 § SoL som
utbetalats med villkor om
aterbetalning

33 kap. 3 §
SoL

1:e socialsekreterare

Aterkrav far endast ske om
bistandet getts under
villkor om éterbetalning

13

Beslut om att fora talan om
erséttning hos forvaltningsritt om
aterkrav enligt 33 kap. 1 § SoL

33 kap. 4 § SoL

Socialutskottet

Omfattas av delege-
ringsforbud. Géller da
enskild obehorigen erhéllit
bistand genom oriktiga
uppgifter el. underlatenhet

14

Beslut om att fora talan om
ersittning hos forvaltningsrétt om
aterkrav enligt 33 kap. 2 § SoL

33 kap. 4 § SoL

Enhetschef

15

Beslut om eftergift av
ersittningsskyldighet enligt 33
kap. 1 § SoL och 33 kap. 2 § SoL

33 kap. 6 § SoL

Enhetschef

25
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16 Beslut om att underrétta Forsak- 107 kap. 5 § Socialsekreterare Retroaktiv erséttning ska
ringskassa om att socialndmnden SFB avse samma period. Avser
ska uppbara erséttning enligt SFB ej barnbidrag eller
som erséttning for ekonomiskt 33 kap. 2 § SoL assistansersittning
bistand som utgivits som forskott
pa forman

17 Beslut att bevilja eller avsla bistdnd | 9 och 17-19 §§ Socialsekreterare Vilka personer som
i form av dagersittning till LMA omfattas reglerasil § p. 3
asylsokande m.fl. i enlighet med och 3 a § LMA Sérskilda
regeringens foreskrifter belopp gél- ler, bistand enl.

SoL ej tillimpbart.

18 Beslut om nedséttning av dager- 10 § LMA Socialsekreterare
sdttning enligt 17 § LMA

Dodsboarenden

19 Dédsboanmilan 20 kap. 8a § AB | Dédsbohandliggare

20 | Beslut att foranstalta om boupp- 20 kap. 2 § 2 st | Dodsbohandldggare Kommunen har ritt till
teckning AB ersittning fran dodsboet

for kostnaderna.

21 Beslut om gravséttning och andra Skap.2§ Dédsbohandldggare Kommunen har ritt till
fragor enligt BegrL inklusive BegrL m.fl. erséttning fran dédsboet
kostnader. for kostnaderna.

22 Beslut om ekonomiskt bistand till 12 kap. lel. 2 Dédsbohandldggare
begravningskostnader och utgifteri | §§ SoL
anslutning till dodsfallet enligt
riktlinjer.

26
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4.5 Vuxna med skadligt bruk och beroende

Utredning enligt SoL och LVM

1 Beslut om att inleda utredning enl. 14 kap. 2 § SoL. | Socialsekreterare Se 4.9.3 avseende

SoL socialjourens delegation.
2 Beslut om att utredning enl. SoL 14 kap. 2 § SoL. | 1:e socialsekreterare

ska avslutas utan atgérd
3 Beslut om att inleda utredning om 7§ LVM 1:e socialsekreterare  [Se 4.9.4 avseende

skal for tvangsvérd socialjourens delegation.
4 Beslut att paborjad LVM- 7§ LVM Enhetschef

utredning ska laggas ned

alternativt 6verga i

utredning enl. 11 kap. 1 § SoL
5 Stallningstagande till att utredning 1:e socialsekreterare

enligt 7 § LVM e¢j ar tillaimplig

Insatser i 6ppenvard

6

Beslut om insatser for personliga
behov i egen dppenvard

11 kap. 1 § SoL

Socialsekreterare

Beslut om kop av insatser for
personliga behov av extern
vardgivare (0ppenvard)

11 kap. 1 § SoL

Socialutskottet

Vard

utom hemmet

Beslut om insats at vuxna i form av
vard i hem for vérd eller boende
(HVB) eller familjehem, som géller
korttidsplaceringar om kostnaden
understiger ett basbelopp.

11 kap. 1 § SoL.

Enhetschef

Ej varaktig vard, hogst en
manad.

10

Beslut om insats at vuxna i form
av vard 1 hem for vard eller boende
(HVB) eller familjehem

11 kap. 1 § SoL

Socialutskottet

Avser dé placeringen ej
ryms inom villkoren ovan.

11

Beslut om att inga avtal med
familjehem géllande erséttnings-
niva

- enligt SKR:s riktlinjer

- utdver SKR:s riktlinjer

Socialsekreterare
Socialutskottet

Se aktuellt cirkulér fran
SKR

12

Beslut om upphdrande av vard vid
hem for vérd eller boende eller i
familjehem

- pé enskilds initiativ

- pé utforarens initiativ

11 kap. 1 § SoL

1:e socialsekreterare
Enhetschef

Giller endast vid ej planerat
avslut innan insatstiden 16per
ut.

27
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13 Beslut om att begéra ersittning for | 32 kap. 2-3 §§ Socialsekreterare Galler badde SoL- och
uppehille (egenavgift) vid stod- SoL, och 6 LVM-placeringar
och hjilpinsatser av behandlings- kap. 1 § SoF
karaktér ndr vard sker vid hem for
vard eller boende eller i familjehem
14 | Beslut om att begéra erséttning for Socialsekreterare Avser t.ex. omvérdnads-
uppehille (egenavgift) vid andra 32 kap. 1 § SoL, boende och stédboende.
stod- och hjdlpinsatser dn vard och Niva ska vara skilig.
behandling
15 Beslut om att fora talan om Enhetschef
erséttning hos forvaltningsritt om 33 kap. 4 § SoL
aterkrav enligt 8 kap. 1 §
16 Beslut att efterge egenavgift 33 kap. 6 § SoL | Enhetschef
17 | Beslut om anmélan till Forsik- 106 kap. 13 § Socialsekreterare
ringskassa om att socialndmnden SFB
ska uppbéra sjukpenning for den
som bereds vard i sddant hem for
vard eller boende eller familjehem
enligt SoL som ger vard och
behandling &t missbrukare av
alkohol eller narkotika eller
liknande medel
LVM
18 Beslut om ldkarundersékning samt | 9 § LVM Socialsekreterare Lakarundersokning ska ske
utse ldkare for undersokningen om det inte ar uppenbart
obehovligt.
Se 4.9.6 avseende
socialjourens delegation.
19 Beslut om ansdkan hos 11§ LVM Socialutskottet Omfattas av delege-
forvaltningsritt om vard enl. LVM ringsforbud.
20 Beslut om omedelbart 13§ LVM Socialutskottet
omhindertagande av missbrukare
Om socialutskottets sammantriade Tjanstgorande Ska anmdilas till
inte kan avvaktas ordforande, annan nastkommande
ledamot som social- sammantride.
ndmnden har
forordnat
21 Beslut om att omedelbart 18b§ LVM Socialutskottet
omhéndertagande enligt 13 § LVM
ska upphora
Om socialutskottets sammantriade Tjénstgorande Ska anmilas till
inte kan avvaktas ordférande, annan niastkommande
ledamot som social- sammantride.
ndmnden har
forordnat
22 Beslut om att begéra polishand- 45§p 1 LVM 1:e socialsekreterare [Se 4.9.7 avseende
. ) . . socialjourens delegation.
rackning for att féra en missbrukare
till lakarundersokning
28
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23

Beslut om att begéra polishand-
rackning for instéllelse vid LVM-
hem eller sjukhus

45§ p2 LVM 1:e socialsekreterare

Se 4.9.8 avseende
socialjourens delegation.

4.6 Vuxen, vald i nara relation, dvriga valdsarenden

Utredning

1 Beslut om att inleda utredning 14 kap. 2 § SoL. | Socialsekreterare

2 Beslut om att inledd utredning ska 14 kap. 2 § SoLL | 1:e socialsekreterare
avslutas utan atgérd

Skyddat boende

Punkterna nedan avser skyddat boende for vuxna. Delegering avseende skyddat boenden barn, se 4.7 Barn och unga

4

Beslut om insats i form av
skyddat boende p& “Enheten mot
vald 1 néra relation”

Socialsekreterare
11 kap. 1 § SoL.

Enligt kommunens
samarbetsavtal med
Trollhéttan

Beslut om bistand insats i form av
placering av vuxen i skyddat boende
hos extern utforare (ej enheten mot
vald i néra relation)

- maximalt en manad

- dverstigande en manad

11 kap. 1 § SoL.
Enhetschef
Socialutskottet

Placering utanfoér kommu-
nens samarbetsavtal med
Trollhéttan

Beslut om upphorande av skyddat
boende

- pé enskilds initiativ

- pa utforarens initiativ

11 kap. 1 § SoL.
1:e socialsekreterare
Enhetschef

Giller endast vid ej planerat
avslut innan insatstiden 16per
ut.

Beslut om att begéra ersittning for
uppehille (egenavgift) vid stod och
hjilpinsatser véld i néra relation/vald

Socialsekreterare
32 kap. 1 § SoL.

Beslut om att fora talan om
ersittning hos forvaltningsrétt om
aterkrav enligt 8 kap. 1§

Enhetschef
33 kap. 4 § SoL.

Beslut om att efterge egenavgift

33 kap. 6 § SoL | Enhetschef

Bistand och insatser i 6ppenvard

10

Beslut om insats i form av
kommunens egna ppenvardsinsatser|

11 kap. 1 § SoL | Socialsekreterare

11

Beslut om ekonomiskt bisténd till
vuxen i syfte att tillfalligt
upprétthélla eget skydd

-belopp upp till 50 % av basbelopp
-belopp 6ver 50 % av basbelopp

12 kap. 1 § SoL

Enhetschef
Socialutskottet

29
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4.7 Barn, unga och familj
Utredning, forhandsbeddmning, uppféljning m.m.
1 Beslut om att inleda utredning 14 kap. 2 § Socialsekreterare Se 4.9.11 avseende
SoL socialjourens delegation.
2 Beslut om att utredning inte ska 14 kap. 2 § SoL. | 1:e socialsekreterare/
inledas Processledare IFO
3 Beslut om att utredning ska avslutas | 14 kap. 2 § SoL | 1:e socialsekreterare/
utan atgérd Processledare IFO
4 Avskrivning av drendet fran fortsatt | 14 kap. 2 § SoL | 1:e socialsekreterare/
handlaggning efter atertagen ansokan| Processledare IFO
5 Bedomning av barn och ungas behov| 20 kap. 1 § Socialsekreterare Ska genomforas
av omedelbart skydd SoL omedelbart och
(skyddsbeddmning) dokumenteras.
Forlanga tid for forhandsbedomning | 20 kap. 2 § 1:e socialsekreterare/
6 vid synnerliga skal SoL Processledare IFO
Beslut om forldngning av Socialutskottet
7 utredningstid i &renden som r6r barn | 20 kap. 3 § SoL
i sérskilda skil
Beslut om anmalan till tingsrétten 6 kap. 8 § FB Socialndmnden Omfattas av
8 att utse sarskilt forordnad delegeringsforbud
vardnadshavare
I brddskande fall Ordfdrande Ska anmdilas till
nistkommande
sammantride
Beslut om att ansoka hos tingsrétt 6 kap. 10 d § FB | Socialndmnden
att flytta 6ver vardnaden till en
9 tillfallig  vardnadshavare
Ska anmdlas till
I bradskande fall Ordforande niistkommande
sammantrade
10 Beslut om framstéllan om bitrade 29 kap. 9 § SoL | 1:e socialsekreterare/
av vistelsekommun for att kunna Processledare IFO
slutfora pagaende utredning
avseende barn eller unga
Beslut om uppfoljning av ett barns | 23 kap. 1 § 1:e socialsekreterare/
11 situation nér en utredning som SoL Processledare IFO
géller barnets behov av stod eller
skydd avslutats utan beslut om
insats
30
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Beslut om uppfoljning av ett barns 1:e socialsekreterare/ [Om barnet bedoms vara i
12 | situation efter det att en placering i | 23 kap. 2 § Processledare IFO sarskilt behov av stod eller
ett familjehem, skyddat boende SoL skydd, men samtycke saknas.
eller i ett hem for vard eller
boende har upphort
13 Avsluta uppfoljning 23 kap. 1 1:e socialsekreterare/
och 2 §§ Processledare IFO
SoL
14 | Beslut om att dterkoppla Socialsekreterare Information ska ldmnas
information till anmélare som 19 kap. 6 § Mottagare om det utifrin
omfattas av anmélningsplikt enl.19 | SoL omsténdigheterna inte ar
kap. 1 § SoL avseende om oldmpligt
utredning har inletts eller ej eller
om utredning redan pigar
6 kap. 13 a § FB | Socialutskottet Delegeringsforbud, men
15 Beslut att atgérd vidtas utan far beslutas av utskott.
hénsyn till den andra
vardnadshavarens samtycke Giller endast om barnet
om det krdvs for barnets bésta har tva virdnadshavare
avseende: och endast den ena
- psykiatrisk eller psykologisk samtycker till en atgérd till
utredning eller behandling stod for barnet.
som omfattas av HSL - Dirtill finns bestimmelser
behandling i 6ppna former om véardnadshavares
som ges med stod av 11 kap. 1 bestimmanderitt i 6 kap.
§ SoL 1§ Lag om placering av
- utseende av kontaktperson eller en barn i skyddat boende
familj som avses i
13 kap. 7 § SoL
Insatser i 6ppenvard
Beslut om insatser for personliga 11kap. 1§ SoL | Socialsekreterare
16 behov
17 Beslut om kop av 6ppenvard i Socialutskottet
annan kommun eller hos annan
vardgivare
- beslut som inte kan invénta Ordférande Ska anmalas till
nista nistkommande sammantridde
socialutskottsammantride
18 Beslut om insats i form av 11kap. 1 § SoL | Socialsekreterare Avser dven “Sarskilt
kontaktperson/-familj samt kvalificerad kontakt-
13 kap. 7 § SoL person”
Forordnande och entledigande av
19 kontaktperson eller kontaktfamilj Socialsekreterare

gillande uppdrag och erséttningsniva

- enligt SKR:s riktlinjer

31
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20

Beslut om arvode och
omkostnadserséttning till
kontaktperson/-familj

- enligt norm och riktlinjer
- 0ver norm och riktlinjer

Socialsekreterare
Enhetschef

Se aktuellt cirkulér fran
SKR

Placeringsarenden barn och ungdom

24

R L
4-méanader

Enhetsehel

22

Beslut om placering i jourhem

I bradskande fall

11 kap. 1 § SoL

Socialutskottet

Ordf6rande

23

Beslut om tillféllig placering i
-ndtverk, i annat hem, HVB,
stodboende

11 kap. 1 § SoL

Enhetschef

Tillfdlliga placeringar far
vara 1 max 4 ménader

24

Beslut om placering i
nétverk, 1 annat hem, HVB,
stodboende overstigande 4 manader

11 kap. 1 § SoL

Socialutskottet

25

Beslut om placering for
stadigvarande vard

11 kap. 1 § SoL

Socialutskottet

26

Beslut om insats i form av skyddat
boende till barn pd “Enheten mot
vald i néra relation”

11 kap. 1 § SoL.

Enhetschef

Enligt kommunens
samarbetsavtal med
Trollhdttan

27

Beslut om insats i form av skyddat
boende till barn hos extern utforare
(ej enheten mot vald i néra relation)
- maximalt en méanad
- Overstigande en manad

11 kap. 1 § SoL

Enhetschef
Socialutskottet

Placering utanfér kommu-
nens samarbetsavtal med
Trollhéttan

28

Beslut om upphorande av placering
enligt SoL i familjehem, jourhem,
nitverket, skyddat boende,
stodboende eller HVB

11 kap. 1 § SoL

Enhetschef

29

Beslut om ekonomiskt bistand till
barn och ungdom i samband med
placering, omplacering eller
flyttning frén familjehem

11 kap. 1 § SoL

Enhetschef

30

Medgivande eller beslut om
stadigvarande vard, omsorg och
uppfostran i enskilt
hem/familjehem som inte tillhor
nagon av hens fordldrar eller annan
vérdnadshavare.

22 kap. 2 § SoL

Socialutskottet

Medgivande avser
privatplacering och beslut om
vard avser placering i annat
enskilt hem/familjehem.
Beslut om placering enligt 11
lkap. 1 § SoL alt. 11 § LVU
ska alltid fattas.

32
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31

Beslut att ldmna medgivande att
verka som jourhem

22 kap. 4 § SoL | Socialutskottet

32

Ingé avtal med familjehem géllande
uppdrag och erséttningsniva

- enligt SKR:s riktlinjer

- over SKR:s riktlinjer

- erséttning forlorad arbetsfortjanst
upp till 4 man

- ersattning forlorad arbetsfortjanst
over 4 man

22 kap.3 § 1 st.
SoL

Socialsekreterare
Socialutskottet

Enhetschef

Socialutskottet

Avtalet ska innehalla
overenskommelse om hur
ansvar regleras

33

Overvigande om vérd i annat hem
an det egna fortfarande behovs

22 kap. 13 § SoL | Socialutskottet

34

Overvigande om det finns skil att
ansoka om overflyttning av
vardnaden enl. 6 kap. 8 § FB da den
unge varit placerad i samma
familjehem i tva ar

22 kap. 14 § SoL | Socialutskottet

Omfattas av
delegeringsforbud.
Beslutet om ansdkan om
vardnadsoverflytt tas sedan
av socialndmnden

35

Overvigande att ansdkan om
flyttningsforbud

I bradskande fall

22 kap. 16 § SoL | Socialutskottet

Ordf6rande

Ska anmilas till
nistkommande mote

36

Beslut om ersattning till sarskilt
forordnad vardnadshavare som
tidigare varit familjehemsforélder
- upp till samma niva som

SKR:s rekommendationer
géllande ersdttning till
familjehem

- overstigande SKR:s
rekommendationer

22 kap. 15 § SoL

Enhetschef

Socialutskottet

37

Beslut om att lamna godkdnnande
dé en utlindsk myndighet har
placerat ett barn i familjehem eller
HVB i kommunen

22 kap. 17 § Socialutskottet
SoL

38

Beslut om att placera ett barn i
familjehem eller HVB i utlandet

22 kap. 18 § SoL | Socialutskottet

39

Beslut om ersittning fran fordldrar
vars barn dr under 18 ar och fér
vard i ett annat hem &n det egna

32 kap.3 § Socialsekreterare
SoL och 6 kap.

2 § SoF

Bestaimmelserna géller ej
forédldrar vars barn ar
placerade i skyddat boende
med stod av SoL eller Lag
om placering av barn i

skyddat boende

33

Sida 252 av 282




Delegeringsordning

SocialnAmnden

Faststalld av socialnamnden 2023-01-26,
reviderad 2025-11-20
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Beslut om att meddela 32 kap.3 § Socialsekreterare
underhallsskyldig att SoL
40 | socialnimnden ska uppbira
underhallsbidrag i stillet for
vardnadshavaren
Beslut att begira ersittning fran 32 kap. 2 §§ Socialsekreterare Erséttningen fran barnet
unga over 18 ar for dess SoL far hogst uppga till vad
41 | omkostnader i familjehem vid kommunen betalar i
placering utan behandlingsbehov da omkostnadserséttning.
barnet/den unge uppbér egna
inkomster av
aktivitetserséttning eller dylikt
42 | Andring av avgift 32 kap. 10 § Enhetschef
SoL
Beslut att efterge egenavgift enligt | 33 kap. 6 § SoL | Enhetschef
43 32 kap. 2 § SoL
Beslut om att fora talan om 33 kap. 4 § Enhetschef
44 | ersittning hos forvaltningsritt om SoL
aterkrav enligt 32 kap. 2 § SoL och
33 kap. 2 § SoL
Begira hos Forsdkringskassan om 16 kap. 18 § Socialsekreterare
andring av betalningsmottagare av. | SFB och 106
45 barnbidraget da barn har placerats kap. 6 och 7 §§
utanfér hemmet SFB
Framstilla hos CSN om fordndrad 2 kap. 33 § Socialsekreterare Avser omyndig ungdom.
betalningsmottagare avseende studiestods- Studiehjélp ska komma
46 | studiehjilp for ungdom forordningen den unges forsorjning till
del.
Begira hos Forsikringskassan om 18 kap. 19 § Enhetschef
fordndrad betalningsmottagare av SFB
47 underhéllstod
Underrattelse till Forsikrings- 106 kap. 8 § Socialsekreterare
kassan om att barn med underhalls- | SFB och 2 §
48 | stdd placerats i familjehem resp. forordningen
aterflyttat till boendeforalder om underhalls-
stod
Forbud eller begransning for en 18 kap. 11 § SoL | Socialndmnden
person som har sitt hem inom
49 | kommunen att i hemmet ta emot
andras barn
LVU
Beslut om ansdkan hos 4§ LVU Socialutskottet Omfattas av
forvaltningsritt om vard enl. LVU delegeringsforbud
50
Beslut om omedelbart 6§ 1stLVU Socialutskottet
omhéndertagande av barn och
51 ungdom
Om socialutskottets sammantride 6§ 1och2st Tjanstgorande Ska anmiilas till )
inte kan avvaktas LVU ordforande, annan nistkommande sammantride
ledamot som social-
34 ndmnden har
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forordnat
Beslut om omedelbart 6a§1stLVU Socialutskottet
52 omhéndertagande nér svensk
domstol inte dr behdrig att besluta
om beredande av vérd enligt LVU
. Ska anmiilas till
Qm socialutskottets sammantrade 6a§2stLVU Eﬂglf}sgg(rjil’lizn an nastkommande sammantridde
inte kan avvaktas ledamot som social-
namnden har
forordnat
Begiran om forlédngd tid for 8§ LVU Enhetschef
ansdkan om vard
53
Beslut om att omedelbart 9§3stLVU Socialutskottet
omhéndertagande enligt 6 § LVU
54 | ska upphora
Om socialutskottets sammantréde Tj(alrfi.stgorande SFa anmdlas till .
inte kan avvaktas ordférande, annan nastkommande sammantréde
ledamot som social-
ndamnden har forordnat
AnsOkan om fortsatt 9a§LVU Socialutskottet
55 omhéndertagande nér svensk
domstol inte &r behorig att besluta
om beredande av vard enligt
LVU
Upphorande av omedelbart 9b§LVU Socialutskottet
56 omhindertagande enligt 6 a §
LVU
Beslut om hur véarden ska ordnas 11§ 1stLVU Socialutskottet Avser placering 1 nétverk, i
och var den unge ska vistas under annat hem, jourhem,
57 vardtiden familjehem, HVB, SiS,
Tjanstgorande stodboende
Om socialutskottets sammantride 11§ 1 och3 st ordférande. annan
inte kan avvakfas Lvu ledamot soin social- i .
ndamnden har S}.qa anmilas till -
forordnat nastkommande sammantrdde
Beslut om att den unge fér vistas i 11§2stLVU Socialutskottet
sitt eget hem under vardtiden
58
Om socialutskottets sammantrade 11§ 2 och 3 st. Tisnstedrande Ska anmilas till
inte kan avvaktas LVU oidf(')rgn de. annan nastkommande sammantréde.
ledamot som social-
namnden har forordnat
t
Beslut rérande den unges 11§ 4 och5 st Socialsekreterare
personliga forhéllanden i den méan LVU
59 | beslutet inte dr att héinfora till 11 §

1 och 2 st. LVU

35
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Overvigande om vird med stod av | 13§ 1 st LVU Socialutskottet Omfattas av
2 § LVU fortfarande behovs delegeringsforbud. Ar ¢j

60 ett formellt beslut.
Provning om vard med st6d av 3 § 13§ 2stLVU Socialutskottet Omfattas av
LVU ska upphora delegeringsforbud.

61
Overviagande om det finns skél att 13¢ § LVU Socialutskottet Omfattas av
ansoka om overflyttning av delegeringsforbud.

62 vardnaden enl. 6 kap. 8 § FB da den Beslutet om ansdkan om
unge varit placerad i samma vardnadsoverflytt tas sedan
familjehem i tvé ar av socialndmnden
Beslut om hur ritt till umgénge 14 § 2 st
med den unge ska utdvas nér 1pLVU Socialutskottet

63 | dverenskommelse inte kan nds med
fordldern eller vardnadshavare.

Om socialutskottets sammantrade Tjénstgdrande S£<a 1imméilas (‘;ill

inte kan avvaktas ordforande eller néast ommande
sammantrade

annan ledamot som
socialnimnden har
forordnat

Beslut om att den unges vistelseort | 14 § 2 st

inte ska rojas for fordldern eller 2pLVU Socialutskottet

64 | vardnadshavaren

Om socialutskottets sammantride Tjanstgdrande
inte kan avvaktas ordférande
eller annan ledamot Ska anmilas till
som SOCialnﬁmnden néstkommande
har férordnat sammantrﬁde
Overvigande om beslut om 14§ 3stLVU Socialutskottet
umginge eller hemlighallande av

65 | vistelseortenl. 14 § 2 st. 1 poch2p
fortfarande behovs
Upphéva beslut om 14§ 2 st Socialutskottet

66 | umgingesbegrinsning lpLVU
Vid bradskande beslut- Tjénstgorande Ska anmilas till

ordforande nistkommande sammantréde
Upphéva beslut om hemlighéllande | 14 § 2 st Socialutskottet

67 av vistelseort 2pLVU

Vid bradskande beslut- Tjénstgorande Ska anmilas till

ordforande nastkommande sammantriade
Beslut om att uppmana 32a§LVU Socialutskottet
vardnadshavare/fordlder att 1amna

68 | blod-, urin-, utandnings-, saliv-,

svett- eller harprov infér umgénge
) .. Ska anmiilas till ndstkommande
Om socialutskottets sammantride Tjan§tgorande sammantride
inte kan avvaktas ordférande
36
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Nr | Delegeringsarende Lagrum Delegat Anmarkning
Ansokan om skyddad folkbokforing | 14 § 4 st LVU Soci Se dven 30 § tredje st. folk-
) .. o ocialutskottet ..
for barn i vissa situationer som bokforingslagen
69 vardas enligt 2 § LVU
Beslut om utldmnande av uppgifter | 14a§ LVU Socialsekreterare Avser ej hela akten utan de
till Statens Institutionsstyrelse (SiS) uppgifter som é&r relevanta
70 for SiS uppfoljning
Beslut om att LVU-vérden ska 21§ 1stLVU Socialutskottet Omfattas av
upphora delegeringsforbud
71
Inleda uppfoljning efter upphérande | 21b § LVU Socialsekreterare
av vard enligt 21 § LVU
72
73 | Avsluta uppfoljning 21b§LVU 1:e socialsekreterare/
processledare IFO
Beslut om att uppmana 32b§LVU Socialutskottet
vardnadshavare/forélder att [imna
74 blod-, urin-, utandnings-, saliv-,
svett- eller harprov infor prévning
av upphorande av LVU-vard
Om socialutskottets sammantride Tjénstgorande Ska anmiilas till nistkommande]
inte kan avvaktas ordforande sammantride
Beslut om sérskilt kvalificerad 228 1stlp Socialutskottet Omfattas av
kontaktperson eller behandling i eller2p LVU delegeringsforbud
Oppna former
75
Provning av beslut enligt 1 och2p | 22§3stLVU Socialutskottet Omfattas av
LVU fortfarande behovs delegeringsforbud
76
Beslut om att férebyggande insats 22§ 3stLVU Socialutskottet Omfattas av
enligt 22 § 1 st LVU ska upphora delegeringsforbud
77
Ansokan om flyttningsforbud 24§ LVU Socialutskottet Omfattas av
delegeringsforbud
78
Overviagande om flyttningsforbud 26§ 1stLVU Socialutskottet Omfattas av
fortfarande behovs delegeringsforbud
Overvégande ska ske minst
79 var tredje ménad
Beslut om att flyttningsforbud ska 26 § 2stLVU Socialutskottet Omfattas av
80 upphdra delegeringsforbud
Beslut om tillfalligt 27§ 1stLVU Socialutskottet
81 flyttningsforbud
Om socialutskottets sammantriade Tidnstedran . i
inte kan avvaktas oidfcsiri(t)lde (eijler annan SFa anmlas till .
ndstkommande sammantride
37
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ledamot som
socialndmnden har
forordnat
Beslut om att ett tillfalligt 30§ 2stLVU Socialutskottet
82 flyttningsférbud enligt 27 § LVU
ska upphdra
Om socialutskottets sammantrade Tjénstgérande Ska anméilas till
inte kan avvaktas ordforande niastkommande sammantrade
Beslut om den unges umginge med | 31 § LVU Socialutskottet
fordlder eller andra virdnadshavare
83 efter beslut om flyttningsférbud
eller tillfalligt flyttningsforbud nér
overenskommelse inte kan nés
Tjénstgorande Ska anmailas till
Om socialutskottets sammantrade ordforande eller annan [ndstkommande sammantride
inte kan avvaktas ledamot som
socialndmnden har
forordnat
Overviigande om flyttningsforbud 13b§ LVU Socialutskottet
nir LVU ska upphora for nagon
84 | som dr under 18 ar och placerad i
ett hem som avses i 22 kap. 2 §
SoL
Ansokan hos forvaltningsratten om | 31 b § LVU Socialutskottet Omfattas av
utreseforbud delegeringsforbud
85
Omprovning av utreseforbud 31¢§ 1stLVU | Socialutskottet Omfattas av
delegeringsforbud
(omprdévning inom 6
36 méanader fran dagen for
beslutet)
Beslut om att utreseforbudet ska 31¢c§2stLVU |Socialutskottet Omfattas av
upphéra delegeringsforbud
87
Beslut om tillfilligt utreseférbud 31d § 1stLVU | Socialutskottet Kopia av beslut om
tillfalligt utreseforbud ska
genast skickas till
88 Polismyndigheten (23 ¢ § 2
passforordningen)
Qm socialutskottets sammantriade 31d§2stLVU Tjén§tg6rande Ska anmilas till
inte kan avvaktas ordforande, annan niistkommande
ledamot som sammantride
socialndmnden har
forordnat
Beslut om att ett tillfalligt 31g§2stLVU | Socialutskottet
utreseforbud ska upphor
89
Om socialutskottets sammantriade Tjanstgorande

inte kan avvaktas

ordforande, annan
ledamot som

Ska anmilas till
nastkommande

38
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socialndmnden har sammantrade
forordnat
Beslut om tillfilligt undantag fran | 311§ LVU Socialutskottet Kopia av beslut om
utreseforbud tillfalligt undantag fran ett
utreseforbud ska genast
90 skickas till
Polismyndigheten (23 ¢ § 3
Passforordningen)
Beslut om ldkarundersokning, att 32§ LVU Socialsekreterare Se 4.9.14 avseende
utse likare samt plats for socialjourens delegation.
lakarundersokningen
91
Beslut att begéra polishandriackning | 43§ 1 pLVU Socialutskottet
for att genomfora lakarunder-
sokning
92 Ska anmilas till
Om socialutskottets sammantriade Ordforande nistkommande sammantréde
inte kan avvaktas
Beslut att begéra polishandriackning | 43 § 2p LVU Socialutskottet
for att genomfora beslut om vard
eller omhéndertagande med stod av
93 LVU.
Om socialutskottets sammantride Namngiven

inte kan avvaktas

tjinsteman som
socialndmnden har
forordnat

Lag om placering av barn i skyddat boende

Beslut om ansékan hos 3 kap. 3 § lagen | Socialutskottet Insatsen far enbart beviljas
94 forvaltningsritten om skyddat om placering av om den virdnadshavare som
boende barn i skyddat barnet placeras med #r
boende myndig och samtycker till
insatsen.
Beslut om omedelbar insats i 4 kap. 1 § lagen | Socialutskottet Insatsen far enbart beviljas
95 form av skyddat boende om placering av om den virdnadshavare som
barn i skyddat barnet placeras med #r
boende myndig och samtycker till
insatsen.
Beslutet ska understillas
) forvaltningsrétten inom en
Om socialutskottets sammantrade Tjénstgorande vecka. Nar
inte kan avvaktas ordférande eller annan | fsvaltmingsritten faststallt
ledamot som ndmnden | esjytet skall namnden
forordnat inom sex veckor fran
placeringsdagen inkomma
med ans6kan om skyddat
boende enligt 3 kap.
Beslut om var barnet ska placeras 5kap. 1§ Lag Socialutskott
96 | och om hur insatsen i vrigt ska om placering av
genomforas barn i skyddat
boende
39
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Om socialutskottets sammantrade Tjanstgorande Ska anmdlas till
inte kan avvaktas ordforande eller annan | nistkommande

ledamot som ndmnden | sammantriade
forordnat
Beslut om att hemlighélla barnets Skap4 § 1p. Lag| - Delegeringsforbud.

97 vistelseort for den vardnadshavare om placering av | Socialutskottet Fér ej delegeras annat dn
som barnet inte dr placerat barn i skyddat vid bradskande fall till
tillsammans med boende ordforande/forordnad

ledamot
Om socialnimndens sammantréide . Ska anmilas till
inte kan avvaktas Tjanstgorande nistkommande sammantride
ordforande eller annan
ledamot som ndmnden
forordnat
Upphiva beslut om hemlighéllande | 5 kap. 4 § 1 st. Socialutskottet
98 | av vistelseort Lag om placering
av barn i skyddat
boende
Beslut om hur barnets umgéinge Skap4§2p. Delegeringsforbud.

99 med den virdnadshavare som Lag om placering| Socialutskottet Far ¢j delegeras annat dn
barnet inte ir placerat tillsammans | av barn i skyddat vid bradskande fall till
med ska utovas boende ordforande/forordnad

ledamot
Om socialndmndens sammantride Tjanstgorande Ska anmiilas till
inte kan avvaktas ordférande eller annan | pgtkommande
ledamot som ndmnden | ¢, mantride
forordnat
Upphéva beslut om S5kap. 4§ 1st. Socialutskottet
100 | umgingesbegrinsning Lag om placering
av barn i skyddat
boende
Overvigande om insats i form av S5kap.3 § Lag Socialutskott
101 | skyddat boende ska fortsitta. om placering av
barn i skyddat
boende
Overvigande om beslut av Skap. 6§ Lag Socialutskott

102 | hemlighéllande av vistelseort om placering av
och/eller begriinsning av umgiinge | barn i skyddat
enligt 5 kap. 4 § fortfarande behdvs | boende
Beslut, efter 6vervidgande enligt 5 Skap. 6§ Lag Socialutskottet

103 | kap. 6 § Lag om placering av barni | om placering av
skyddat boende, att det inte lingre | barn i skyddat
finns grund for boende
umgingesbegrisning eller
hemlighallande av vistelseort

40
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Beslut om att omedelbar insats i 4 kap 8 § Lag om| Socialutskottet
104 | form av skyddat boende ska placering av barn
upphora i skyddat boende
Om socialutskottets sammantrade Tjanstgérande Ska anmidilas till
inte kan avvaktas ordforande eller annan | nzstkommande
ledamot som ndmnden | gammantride
forordnat
Beslut om upphdrande av insats i 7 kap. 1 § Lag Socialutskott Insatsen ska upphdra senast
105 | form av skyddat boende om placering av nér vardnadshavarens insats
barn i skyddat i form av skyddat boende
boende upphdr eller nar barnet
fyller 18 ar.
Beslut om att begéra 8 kap.7 § Lag Socialutskott
106 | polishandrickning for att om placering av
genomfora beslut om skyddat barn i skyddat
boende, enligt 3 kap. eller om boende
omedelbar insats i form av skyddat
boende enligt 4 kap. samt
aterkallande av polishandrdckning
Om socialutskottets sammantréide Namngiven Se bilaga Forteckning 6ver
inte kan avvaktas tjansteperson som forordnade personer
socialnimnden har
forordnat
Begiran om forldngd tid for 4 kap 6 § 2 st Lag| Enhetschef
107 | ansdkan om skyddat boende om placering av
barn i skyddat
boende
Beslut om att avvisa 5kap 7 § Lag om| 1:e socialsekreterare/ | Framstillan frén den
108 | véardnadshavares framstillan om att | placering av barn| Processledare IFO vardnadshavare som barnet
inte hélla vistelseorten hemlig i skyddat boende ej 4r placerat tillsammans
och/eller om umgiéngets utdvande med fér avvisas om den
inkommer inom sex
manader fran beslutet enligt
4 § fatt laga kraft.
Beslut om att avvisa 7 kap 2 § Lag om| 1:e socialsekreterare/ | Framstillan frdn den
109 | vérdnadshavares framstillan om att | placering av barn| Processledare IFO vardnadshavare som barnet
placering i skyddat boende ska i skyddat boende ¢j dr placerat tillsammans
upphora. med fér avvisas om den
inkommer inom sex
manader fran réttens beslut i
fréga om skyddat boende
fatt laga kraft.
4.8 Familjeratt - Arenden gallande faderskap och foraldraskap
1 Beslut om att inleda och bedriva 2 kap. 1, 4-6, 8 1:e socialsekreterare
utredning om faststéllande av §§ FB familjeratt
faderskap.
4%
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2 Beslut om att inleda och bedriva 2 kap. 8a §§ FB | 1:e socialsekreterare
utredning om faststéllande av Det som sdgsi 2,/ familjeratt
foraldraskap. 4-6,8 §§ FB

tillimpas dven i
fraga om
fordldraskapet for|
en kvinna.

3 Godkénnande av 1 kap. 4§ 1 st Socialsekreterare Utredning ska anses inledd
faderskapsbekriftelse FB familjeratt nir socialndmnden fatt

fodelseanmalan eller ritten
forklarat en man inte vara
far enligt 2 kap. 2 § FB

4 Godkénnande av fordldraskaps- 1 kap. 9 och 4 Socialsekreterare Avser da befruktning skett
bekriftelse vid assisterad §§ FB familjeratt vid svensk sjukvardsinratt-
befruktning som skett enligt lagen ning och moderns make/
om genetisk integritet sambo el. partner har

samtyckt till behandlingen

5 Beslut om att inleda och bedriva 2 kap. 1,4,6,8 | l:esocialsekreterare 1:e socialsekr. far endast
utredning om faststéllande av §§ FB familjeratt fatta beslut om att inleda
faderskap nédr dom eller bekréftelse utredning.
finns och faderskapet kan Delegeringsforbud
ifragasittas. géllande beslut att inte

L inleda utredning.
Beslut att inte inleda utredning om | 2 kap. 1 § FB Socialndmnden Beslut om att inte inleda
faststdllande av faderskap enligt utredning kan 6verklagas
ovan. hos lénsstyrelsen.

6 Beslut om att inleda och bedriva 2 kap.8a§FB 1:e socialsekreterare 1:e socialsekr. far endast
utredning om faststéllande av familjeratt fatta beslut om att inleda
fordldraskap nir dom eller utredning.
bekriftelse finns och forédldraskapet Delegeringsférbud
kan ifragaséttas. L géllande beslut att inte

2 kap.8a § FB Socialndmnden inleda utredning.
Beslut om att inte inleda utredning Beslut om att inte inleda
om faststéllande av fordldraskap utredning kan overklagas
enligt ovan. hos lansstyrelsen.
Beslut om att dteruppta nedlagd 2kap. 1 § FB Enhetschef

7 utredning gillande
faderskap/fordldraskap
Beslut om att l1dgga ned utredning 2 kap. 7 § FB Socialndmnden Omfattas av

3 om faderskap/fordldraskap delegeringsforbud. Kan

overklagas hos lans-
styrelsen.
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Beslut om att inleda utredning om 2 kap. 9§ Enhetschef Omfattas av delegerings-
9 nagon annan man an den som ar 1 st. FB forbud, enhetschef far
gift med barnets mor kan vara far endast fatta beslut om att
till barnet. inleda utredning. Beslut
om att inte inleda el.
Beslut att inte inleda eller att 2 kap. 9 § Socialndmnden nedldgga utredning kan
nedldgga utredning enl. ovan. 1 st. FB overklagas hos
lansstyrelsen.
Beslut om DNA-analys 2 kap. 6 § FB Socialsekreterare
10 familjeratt
Beslut om overflyttning av fader- 2kap.3 § FB Socialndmnden Omfattas av
11 skapsutredning/foraldraskaps- delegeringsforbud
utredning
Begira att annan kommun ska vara | 2 kap. 4 § FB Socialsekreterare
12 | behjilplig i utredning betriffande familjeratt
faststidllande av faderskap/
foraldraskap
Beslut att vicka och fora talan i mal | 3 kap. 5 § 2 st, Socialsekreterare
13 om faststéllande av faderskap 6§ 2stFB familjeratt
Beslut att vicka och fora talan i mal | 3 kap. 14 § Socialsekreterare
14 om faststéllande av fordldraskap 2stFB familjeratt

Familjeratt - Arenden géllande vardnad, boende

och umgange

Beslut att godkédnna eller inte
15 godkédnna fordldrars avtal om
vardnad, boende och umgénge

6 kap. 6 §2st, 6
kap. 14a § 2 st

resp. 6 kap. 15 a
§ 3 stFB

Socialsekreterare
familjerétt

Beslutet kan inte dver-
klagas.

Beslut om att inleda utredning

1:e socialsekreterare

Beslut om att inleda

16 | avseende umgingesreglering 14 kap. 2 § SoL | familjeritt utredning tas enligt
enligt 6 kap. 15 a FB 6 kap. 15a § FB SoL, drendet avser
dock vicka talan om
umgéngesreglering
enligt FB
Beslut om att utredning inte 14 kap. 2 § SoL | Enhetschef Beslut om att inte
17 ska inledas avseende 6 kap. 15a § FB inleda utredning tas
umgéngesreglering enligt enligt SoL, drendet
6 kap. 15a FB avser dock vicka talan
om
umgingesreglering
enligt FB
Beslut att vicka talan om 6 kap. 15aFB Socialndmnden Omfattas av
18 umgéngesreglering delegeringsforbud
Yttrande till domstol gillande 6kap.15¢c§3 Socialsekreterare
19 | umgéngesstod och beslut att utse st FB familjeratt
viss person att medverka vid
umginge
Beslut att utse handlaggare for 6 kap. 18 § FB 1:e socialsekreterare

20 samarbetssamtal familjeratt
Lémnande av yttrande till 6 kap. 19 § 2 st | Socialsekreterare
21 domstol i &renden om vérdnad, FB familjeratt

boende och umginge
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Beslut att utse utredare i &renden om | 6 kap. 19 § 3 st | 1:e socialsekreterare
22 vardnad, boende och umgénge FB familjeratt
Lamnande av upplysningar infor 6 kap. 20 § FB Socialsekreterare
23 interimistiskt beslut i domstol betr. familjeratt
vardnad, boende eller umgénge
Adoption
Medgivande att ta emot ett barn for | 24 kap. 1 § SoL | Socialutskottet Omfattas av
24 | internationell adoption delegeringsforbud till
tjidnsteman men kan
delegeras till utskott.
25 | Aterkallelse av medgivande att ta 24 kap. 4 § SoL | Socialutskottet Se ovan
emot barn for internationell adoption
Beslut om samtycke till fortsatt 24 kap. 5 § SoL | Socialsekreterare Vid tvekan ang.de réttsliga
26 adoptionsforfarande da barn har familjeratt forutséttningarna ska
utsetts. konsultation ske med NIA
och den formedlande
organisationen (SKR:s
cirkuldr 1997:79)
Beslut att vdgra samtycke till 24 kap. 5 § SoL. | Socialutskottet Omfattas av
27 fortsatt adoptionsforfarande dé delegeringsforbud till
barn har utsetts. tjiansteman men kan
delegeras till utskott.
28 Forlangning av tid for provning 24 kap. 5 § SoL | Socialsekreterare
av fortsatt adoptionsforfarande familjeratt
Anvisning om 24 kap. 2 § SoL | Socialutskottet Anvisning om
29 fordldrautbildning infor foréldrautbildning pa
adoption generell niva, ej pa
individniva
Beslut att utse utredare i 4 kap. 14 § FB 1:e socialsekreterare
30 adoptionsédrenden familjeratt
Lamnande av yttrande infor besluti | 4 kap. 14 § FB Socialsekreterare
31 domstol betrdffande adoption familjeratt
Ovrig familjerétt
Beslut om att godkénna avtal om att | 7 kap. 7 § 2 st Socialsekreterare
underhallsbidrag ska betalas for FB familjeratt
32 | lingre period &n tre mnader
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Beslut om att godkdnna avtal om 7 kap. 7 § FB Socialndmnden Omfattas av
underhéllsbidrag i form av delegeringsforbud
33 engangsbelopp
Yttrande enligt-lag om personnamn | 44 och 45 §§ Socialsekreterare
lag om familjerétt
34 personnamn
Yttrande och upplysningar till 5kap. 5§ 3 st 1:e socialsekreterare
domstol betriffande dktenskaps- AktB familjeratt
35 skillnad avseende dktenskap som
ingétts av underdrig
Beslut om anmélan till 5 kap. 3 § SoF Socialsekreterare
overféormyndaren om behov av god familjeratt
36 man/forvaltare
Beslut om anmélan till 5 kap. 3 § SoF Socialsekreterare
37 | 6verformyndaren om att behov av familjeratt
god man/forvaltare inte langre
foreligger
Begiran hos Forsikringskassan om | 16 kap. 18 § Enhetschef Vid synnerliga skal for att
fordndrad betalningsmottagare av SFB tillforsékra att barnbidraget
38 | barnbidrag kommer barnet till del.

Skélen ska framga i den
begaran som sénds till

Forsdkringskassan.

4.9 Beslut som kan tas av socialjouren

Beslut som delegerats till socialjouren. Hanvisning till punkt som géller vid ordinarie verksamhets 6ppettider.

Beslut som kan tas av socialjouren- Forsorjningsstod

1 Beslut att inleda utredning Socialsekreterare i Se 4.4.1 avseende delegation
14 kap. 2 § socialjouren under ordinarie verksamhets
SoL Oppettider.

2 Beslut om bistand enligt riksnorm 12 kap. 1 § SoL | Socialsekreterare i Se 4.4.3 avseende delegation

och riktlinjer

socialjouren

under ordinarie verksamhets
Oppettider.

Beslut som kan tas av socialjouren- Vuxna med s

kadligt bruk och beroende

3 Beslut om att inleda utredning enl. 14 kap. 2 § SoL | Socialsekreterare i Se 4.5.1 avseende delegation
SoL socialjouren under ordinarie verksamhets
Oppettider.
4 Beslut om att inleda utredning om 7§ LVM Socialsekreterare i Se 4.5.3 avseende delegation
skal for tvangsvard socialjouren under ordinarie verksamhets
Oppettider.
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5 Beslut om insats i form av jour- eller| 11 kap. 1 § Socialsekreterare i
akutboende SoL socialjouren

6 Beslut om ldkarunderskning samt | 9 § LVM Socialsekreterare i Se 4.5.18 avseende
utse ldkare for undersokningen socialjouren delegation under ordinarie

verksamhets Gppettider.
Liakarundersokning ska ske
om det inte &r uppenbart
obehovligt.

7 Beslut om att begira 45§p1LVM Socialsekreterare i Se 4.5.22 avseende
polishandrickning for att fora en socialjouren delegation under ordinarie
missbrukare verksamhets Oppettider.
till lakarundersokning

8 Beslut om att begira polishand- 45§ p2 LVM Socialsekreterare i |Se 4.5.23 avseende
rackning for instéllelse vid LVM- socialjouren delegation under ordinarie
hem eller sjukhus verksamhets Oppettider.

Beslut som kan tas av socialjouren- Vuxen, vald i nara relation, évriga valdsarenden

9 Beslut om insats i form av 11 kap. 1 § SoL. | Socialsekreterare i
placering av vuxna pa skyddat socialjouren
boende péa “Enheten mot Enligt kommunens
vald i ndra relation” i hogst en samarbetsavtal med
vecka Trollhéttan
10 Beslut om insats i form av annat 11 kap. 1 § SoL | Socialsekreterare i
skyddat boende till ndstkommande socialjouren
arbetsdag Placering utanfér kommu-
nens samarbetsavtal med
Trollhéttan
Beslut som kan tas av socialjouren- Barn, unga och familj
11 Beslut om att inleda utredning 14 kap. 2 § SoL. | Socialsekreterare i Se 4.7.1 avseende delegation
socialjouren under ordinarie verksamhets
Oppettider.
12 | Beslut om insats i form av skyddat | 11kap. 1§ SoL | Socialsekreterare-
boende till barn pa ”Enheten mot socialjouren Enligt kommunens
véld i néra relation” i upp till en samarbetsavtal med
vecka Trollhdttan
13 | Beslut om insats i form av skyddat | 11 kap. 1 § SoL | Socialsekreterare-
boende till barn hos extern utforare socialjouren Placering utanfor kommu-
(ej enheten mot vald i néra relation) nens samarbetsavtal med
till ndstkommande arbetsdag Trollhdttan
14 | Beslut om lakarundersokning, att 32§ LVU Socialsekreterare i Se 4.7.91 avseende
utse lakare samt plats for socialjouren delegation under ordinarie
lakarundersokningen verksamhets Oppettider.
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5.1 Gemensamt bistandsenheten- Beslut om utredning m.m.
1 Beslut om att inleda utredning 14 kap. 2 § SoL | Bistandshandldggare
2 Beslut om att inledd utredning ska 14 kap. 2 § SoL. | 1:e socialsekreterare
laggas ned
3 Beslut om att utredning ska avslutas | 14 kap. 2 § SoL | 1:e socialsekreterare
utan atgard
4 Beslut att inte inleda utredning 14 kap. 2 § SoL. | 1:e socialsekreterare
6 Beslut om anmalan till 5 kap. 3 § SoF Bistandshandlaggare
overféormyndaren om behov av god
man/forvaltare
7 Beslut om anmalan till 5 kap. 3 § SoF Bistandshandléggare
overformyndaren om att behov av
god man/forvaltare inte ldngre
foreligger
8 Beslut om framstéllning om Enhetschef
overflyttning av drende till annan 29 kap. 10 §
kommun SoL
Beslut i friga om mottagande av Socialutskottet
9 drende frin annan kommun 29 kap. 10 §
SoL
10 | Beslut att ansoka hos IVO om 29 kap. 11§ Socialutskottet
overflyttning av drende till annan SoL
kommun
Beslut om medgivande till viss 6 kap. 13 a § FB | Socialutskottet Avser insatser enligt 9 § 4,
11 hélso- och sjukvard samt vissa 5eller 6 p LSS.
sociala insatser utan den ene Delegeringsforbud, men
vardnadshavarens samtycke far beslutas av utskott. Den
andre vardnadshavaren
maste samtycka till
insatsen.
12 | Undertecknande av samordnad 7 a§ LPT resp. | Bistandshandldggare
vardplan i samband med ansékan 12a § LRV
om Oppen psykiatrisk tvangsvard
och 6ppen réttspsykiatrisk
tvangsvard
13 Provning av om dverklagan 45§ FL Bistandshandlaggare
inkommit i rdtt tid, samt beslut
om att avvisa dverklagan om den
inkommit for sent
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Beslut om foérordnande och Enhetschef utforare
14 entledigande av kontaktperson
Beslut om korttidsboende under Sjukskdterska i Se separat rutin
15 | icke kontorstid, endast pa anvisad hemsjukvard
korttidsplats
Beslut om arvode och Enligt aktuellt cirkuldr fran
16 | omkostnadsersittning till SKR
kontaktperson/kontaktfamilj
i o Enhetschef
- enligt norm och riktlinjer verkstillighet
utdver norm och riktlinjer Verksamhetschef
verkstillighet
Beslut om avgift och jamkning av Se KF:s beslut om taxor och
avgift for hemtjanst, service och 32 kap. 1 § SoL. avgifter
17 omvardnad samt boende
o Avgiftshandldggare
- enligt riktlinjer 32kap. 9 § SoL | Enhetschef bistand
i Ovriga fall samt 12 kap. 2
§ SoL
Beslut om att bekosta insatser for Verksamhetschef
18 enskild som tillfélligt vistas i annan | 29 kap. 6 §
kommun da den kommunen SoL
verkstéller insatserna.
5.2 Beslut avseende insatser enligt SoL
1 Beslut om insats i form av hemtjénst. Samrad ska ske med 1:e
- enligt vigledande nivaer 11 kap. 1 § SoL socialsekreterare innan den
- utover véagledande nivéer Bistandshandléggare gar vidare till hogre delegat
Enhetschef bistand
Beslut om insats i form av 11 kap. 1 § SoL. |Bistdndshandlaggare
2 hemgangsbeslut upp till 3 veckor
Beslut om insats i form av
3 boendestod 11 kap. 1 § SoL. Bistdndshandlaggare
Beslut om insats i form av rad och 11 kap. 1 § SoL. | Bistandshandldggare Se Rutin vid insatsen Rad
4 stod bostad (BOSAM) och stdd bostad (BOSAM)
Beslut om insats i form av 11 kap. 1 § SoL | Bistandshandldggare
5 trygghetslarm
Beslut om insats i form av 11 kap. 1 § SoL.
6 matdistribution
Bistdndshandlidggare
7 Beslut om-insats i form av 11 kap. 1 § SoL. 1:e socialsekr. ska

sarskild boendeform samt bostad
med sédrskild service

godkénna
utredningsunderlaget och

motivering till beslut innan
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- for personer under gingse . den gér vidare till hogre
pensionsalder Socialutskottet delegat
for personer dver gingse Bistandshandlaggare
pensionsélder
Beslut om att bevilja 11kap. 1 § SoL | Bistandshandldggare Giller nar make/sambo
8 medboende/parboende &t och 11 kap. 3 § beviljats boende i form av
make/sambo i sérskild SoL sérskild boendeform.
boendeform Sammanboendet ska ha
varit varaktigt.
1:e socialsekr. ska
godkdnna
utredningsunderlaget och
motivering till beslut
Beslut om insats i form av 11 kap. 1 § SoL 1:e socialsekr. ska
9 korttidsboende for vuxna godkénna
Bistandshandliggare utredningsunderlaget och
- enligt vigledande nivaer Enhetschef bistand motivering till beslut innan
utover vagledande nivéer den gér vidare till hogre
delegat
Direkt efterfoljande
beslutsperioder avser den
hogre delegatsnivan.
Beslut om insats i form av plats i
10 | dagverksamhet 11kap. 1 § SoL
Bistdndshandlaggare
11 Beslut om insats i form av 1:e socialsekr. ska
ledsagarservice 11 kap. 1 § SoL godkédnna
- enligt vigledande nivaer Bistdndshandldggare utredningsunderlaget och
- utdver végledande nivaer Enhetschef bistdnd motivering till beslut innan
den gér vidare till hogre
delegat
Beslut om insats i form av 11 kap. 1 § SoL 1:e socialsekr. ska
12 kontaktperson- godkénna
- enligt vagledande nivaer Bistandshandldggare utredningsunderlaget och
- utover vigledande nivéer Enhetschef bistand motivering till beslut innan
den gér vidare till hogre
delegat
Beslut om foérordnande och Enhetschef
13 entledigande av kontaktperson eller verkstéllighet
kontaktfamilj
Beslut om arvode och Enhetschef Enligt aktuellt cirkulér fran
14 | omkostnadsersittning till verkstéllighet SKR
kontaktperson/-familj
Beslut om avlosarservice 11 kap. 1 § SoL 1:e socialsekr. ska
15 - enligt vigledande nivéer Bistdndshandléggare godkénna
- utdver vdgledande nivaer Enhetschef bistdnd utredningsunderlaget och

motivering till beslut innan
den gér vidare till hogre
delegat
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Beslut om korttidsvistelse for barn 1:e socialsekr. ska
16 | -enligt vdgledande nivaer 11 kap. 1 § SoL godkénna
- utdver végledande nivder, max 3 Bistdndshandléggare utredningsunderlaget och
manader Enhetschef bistand motivering till beslut innan
- utdver végledande nivaer, dver 3 den gér vidare till hogre
mdnader Socialutskottet delegater. Specifik ansokan
om extern verkstillighet ar
utover vigledande nivéer.
Beslut om avgift och jimkning av Se KF:s beslut om taxor
17 avgift for boendestdd, service och 32 kap. 1 § SoL och avgifter samt
omvardnad samt boende Vigledande nivéer for
- enligt riktlinjer Avgiftshandldggare insatser enligt SoL och
- 1 Ovriga fall 32 kap. 9 § SoL | Enhetschef bistand LSS
samt 12 kap. 2 Se vidare bestaimmelser i 32
§ SoL kap. 4-10 §§ SoL
Beslut om kop av boende, daglig Socialutskottet LOU ska beaktas
18 verksamhet eller korttidsverk-
samhet i annan kommun eller hos
annan vardgivare
Beslut om att bekosta insatser for Verksamhetschef
19 | enskild som tillfélligt vistas i annan | 29 kap. 6 § SoL | verkstillighet
kommun d& den kommunen resp. 16 b § LSS
verkstiller insatserna.
Beslut om upphoérande av insats Bistandshandlaggare Giller endast vid ej planerat
20 | enligt SoL pa enskilds begiran 11 kap. 1 § SoL avslut innan insatstiden I5per
ut
Andra ett beslut till den enskildes 14 kap. 9 § SoL  |Ursprungsdelegat
21 nackdel om forhéllandena for den
enskilde har fordndrats vésentligt
Beslut om 6vrig bistand insats enligt Socialutskottet Delegering av insatser for
22 SoL, som inte regleras i annan punkt| 11 kap. 1 § SoL personlig behov enligt 4-kap—+
§Sek 11 kap. 1 § SoL som ¢j
hanteras i annan punkt
Insatser for personliga behov utdver | 11 kap. 4 § SoL  [Socialutskottet
23 vad som foljer av 11 kap. 1 § SoL
5.3 Beslut avseende insatser enligt LSS
1 Beslut om personkretstillhdrighet 1§ och 7§ LSS | Bistindshandldggare | Beslut om personkrets-

tillhorighet fattas inte
sdrskilt utan &r en del av
beslut om insats enl. 9 §
LSS. Bedémning om
personkrets tillhdrighet
kan f6ljaktligen inte heller
overklagas sarskilt.
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2 Beslut om bitréde av personlig 7§0ch9§p.2 Avser personer som-inte
assistent och ekonomiskt stdd till LSS uppnatt gingse
skéliga kostnader for personlig pensionsalder
assistent 1:e socialsekr. ska
- upp till 20 timmar Bistandshandldggare godkénna
- over 20 timmar Socialutskottet utredningsunderlaget och
motivering till beslut
innan den gar vidare till
hogre delegat
3 Ekonomiskt stod for att bekosta 78§0ch9§p.2
personlig assistent vid tillfalligt LSS
utdkade behov
" PP ull 4~0 timmar per vecka 1:e socialsekreterare
- over 40 timmar per vecka .
Socialutskottet
4 Ekonomiskt stdd till skdliga 78§ 0ch9§p.2 | l:esocialsekreterare
kostnader for den faktiska LSS
merkostnad som uppstar vid
ordinarie personlig assistents
sjukdom.
5 Beslut om ledsagarservice 780ch9§p.3 1:e socialsekr. ska
- enligt vigledande nivaer LSS Bistandshandléggare godkédnna
- utdver végledande nivier Enhetschef bistand utredningsunderlaget och
motivering till beslut innan
den gér vidare till hogre
delegat
6 Beslut om bitrdde av kontaktperson | 7 § och9 §p. 4 1:e socialsekr. ska
- enligt vagledande nivaer LSS godkénna
- utéver vigledande nivaer Bistédndshandléggare utredningsunderlaget och
Enhetschef bistand motivering till beslut innan
den gér vidare till hogre
delegat
7 Beslut om forordnande och Enhetschef
entledigande av kontaktperson eller verkstallighet
kontaktfamilj
8 Beslut om arvode och Enhetschef Enligt aktuellt cirkulér fran
omkostnadserséttning till verkstéllighet SKR
kontaktperson el. kontaktfamilj
9 Beslut om avlosarservice 78§0ch9§p.5 1:e socialsekr. ska
- enligt vigledande nivéer LSS Bistandshandléggare godkénna
- utdver vagledande nivéer Enhetschef bistdnd utredningsunderlaget och
motivering till beslut innan
den gér vidare till hogre
delegat
10 Beslut om korttidsvistelse utanfor 78§0ch9§p6 1:e socialsekr. ska
det egna hemmet LSS godkénna
- enligt végledande nivéer Bistandshandlaggare utredningsunderlaget och
- utdver vagledande nivder, max 3 Enhetschef bistdnd motivering till beslut innan
ménader den gér vidare till hogre
- utdver vigledande nivaer, over 3 Socialutskottet delegat
manader
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reviderad 2025-11-20

Nr | Delegeringsarende Lagrum Delegat Anmarkning
11 Beslut om korttidstillsyn for 7§0ch9§p7 1:e socialsekr. ska
skolungdom over 12 ar utanfor det | LSS godkénna
egna hemmet i anslutning till utredningsunderlaget och
skoldagen samt under lov inom motivering till beslut
befintlig verksamhet innan den gér vidare till
- enligt vigledande nivaer Bistdndshandléggare hogre delegat
- utdver végledande nivaer Enhetschef bistdnd
12 Beslut om kop av verkstéllighet om Socialutskottet
insatser enligt LSS av extern
utforare
13 Beslut om boende i familjehem 78 0ch9 §p.8 | Socialutskottet 1:e socialsekr. ska
eller 1 bostad med sérskild service LSS godkénna
for barn och ungdomar utredningsunderlaget och
motivering till beslut
14 Beslut om boende for vuxna i bostad| 7 § och9 § p. 9 | Socialutskottet 1:e socialsekr. ska
med sarskild service LSS godkénna
utredningsunderlaget och
motivering till beslut
15 Beslut om daglig verksamhet for 78§ 0ch9§p.10 . .
personer i yrkesverksam alder som | LSS Bistandshandlggare
saknar forvérvsarbete och inte
utbildar sig
16 Beslut om uppréttande av individuell| 10 § LSS Bistandshandldggare
plan
17 Beslut om att utbetala assistans- 11 § LSS Verksamhetschef
erséttning till annan person dn den verkstéllighet
som &r berdttigad till insatsen
18 Beslut om upphorande av insats 7§ och9 § LSS Bistdndshandldggare |Géller endast vid ej planerat
enligt LSS avslut innan insatstiden 16per ut
19 Beslut om éaterbetalningsskyldighet | 12 § LSS Verksamhetschef
for felaktig eller for hog verkstéllighet
assistanserséttning
20 Beslut om att anméla behov av 15§ p. 8LSS Bistdndshandldggare | Géller under forutsittning
assistanserséttning till att den enskilde ansokt om
Forsdkringskassan per sonlig assistent enl.
LSS, inte enl. SoL
21 Anmidla till IVO om det finns 15§ p. 11 LSS Verksamhetschef
anledning att anta att en verkstillighet
tillstandshavares lamplighet for att
bedriva verksamhet med personlig
assistans kan ifragasittas
22 Forhandsbesked om ritt till insats 16 § 2 st. LSS Delegeringsnivén
enligt LSS for person som inte dr regleras av den sokta
bosatt i kommunen insatsen
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Nr | Delegeringsarende Lagrum Delegat Anmarkning
1 Anmalan till IVO av verksamhet 2 kap. 1-2 §§ Verksamhetschef
eller verksamhetsforandring pa PSL MAS
hilso- och sjukvardens omrade
2 Anmilan till IVO om allvarlig 3 kap. 5 § PSL Verksamhetschef Vardgivaren ansvarar for
skada eller risk att drabbas av MAS att lex Maria- anmélningar
allvarlig skada eller sjukdom i gors.
samband med vard, behandling SOSFS 2005:28,
eller undersokning (lex Maria) SOSFS 2013:3
Verksamhetschef och
socialndmnden ska
underréttas om uppréttad
anmélan.
3 Anmalan till IVO av anstilld eller 3 kap. 7 § PSL Verksamhetschef
tidigare anstilld legitimerad hélso- MAS
och sjukvardspersonal da det kan
befaras att denne utgor en fara for
patientsékerheten
4 Upprittande av 3 kap. 10 § PSL | MAS
patientsdkerhetsberéttelse
5 Ansvar for anvindning och SOSFS 2013:3 Verksamhetschef
egentillverkning av medicin- MAS

tekniska produkter samt att till
tillverkaren och lakemedelsverket
anmaéla olyckor och tillbud
avseende medicinteknisk utrustning
och hjilpmedel
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Nr
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1 Beslut om tillstand till fardtjénst 6-9 §§ lag om Fardtjénsthand-
med regelkompletteringar (enligt fardtjanst laggare
riktlinjer)

2 Beslut om att dterkalla tillstand till
fardtjanst
- om forutsdttningarna for tillstand 12 § lag om Férdtjansthand-
inte langre finns fardtjénst laggare
- om tillstdindshavaren gjort sig 12 § lag om
skyldig till allvarliga och upprepade | fardtjanst Socialutskottet
overtradelser av de foreskrifter och
villkor som géller

3 Beslut om tillstand till riksfardtjanst | 4-7 §§ lag om Férdtjansthand-

riksfardtjénst laggare

4 Beslut om att dterkalla tillstand for
riksfardtjanst
- om forutsittningarna for tillstand | 9 § lag om
inte ldngre finns. riksfardtjanst Socialutskottet
- om tillstandshavaren gjort sig
skyldig till allvarliga upprepade Socialutskottet
overtradelser av de foreskrifter som | 9 § lag om
géller for riksfardtjanst riksfardtjdnst

5 Rétt att muntligt meddela entre- Férdtjéansthand-
prendr att fardtjanstresa far foretas i laggare
avvaktan pé expediering av beslut
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Socialnamnden

Nr | Delegeringsarende Lagrum Delegat Anmarkning

8 . 1 Alkohollagen

1 Beslut om stadigvarande 8 kap.2 § AL Ordférande
serveringstillstand till allmédnheten

2 Beslut om stadigvarande 8kap.2 § AL Ordftrande
serveringstillstand till slutet
séllskap

3 Beslut om tillfalligt serverings- 8kap.2 § AL Alkoholhandlaggare
tillstand till allmdnheten

4 Beslut om tillfalligt serverings- 8 kap.2 § AL Alkoholhandldggare

tillstand till slutet séllskap
5 Beslut om utdkat/utvidgat tillstand | 8 kap. 2 § AL Alkoholhandldggare

Beslut om stadigvarande utokning 8 kap.2 § AL Alkoholhandldggare

6 av serveringstid

7 Beslut om tillfillig utdkning av 8 kap.2 § AL Alkoholhandldggare | Enl. riktlinjer for
serveringstid, dven serveringstid serveringstillstdnd
utdver normaltiden

8 Beslut om stadigvarande 8 kap. 4 § AL Ordférande

serveringstillstand for catering-
verksamhet for slutna séllskap
9 Godkénnande av serveringslokal 8 kap. 4 § AL Alkoholhandlaggare
for cateringverksamhet efter
anmailan

10 | Beslut om serveringstillstand pa 8 kap. 5 § AL Ordférande
hotell med rumsservering och
minibar

11 Beslut om sérskilt tillstand for 8 kap. 6 § AL Alkoholhandlaggare
provsmakning vid arrangemang
12 Beslut om sérskilt tillstand for 8 kap.7 § AL Ordforande
provsmakning vid tillverknings-
stillet

13 Beslut om gardsforsiljning Sakap.2 § AL | Ordférande

Beslut om gemensam serveringsyta | 8 kap. 14 § AL | Alkoholhandlaggare

14
Beslut med anledning av ansdkan 9kap. 12 § AL | Ordférande Ansdkan ska enligt
15 frén konkursbo om att fa fortsitta alkohollagen behandlas
rorelsen med fortur
Beslut om erinran 9kap. 17 § AL | Alkoholhandldggare
16
Beslut om varning 9kap. 17 § AL Socialndmnden
17
Beslut om éaterkallelse av 9kap. 18 §p. 1 | Alkoholhandlaggare
18 serveringstillstand som inte lingre | AL
utnyttjas
56

Sida 275 av 282



Delegeringsordning

SocialnAmnden

Faststalld av socialnamnden 2023-01-26,

reviderad 2025-11-20
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Beslut om éterkallelse av 9 kap. 18 § p.2 | Socialndimnden
19 | serveringstillstand och3 AL
I sérskilt braddskande fall Ordforande
Beslut om 4terkallelse av 9 kap. 18 a § p.1 | Alkoholhandldggare
20 | gardsforsiljningstillstdnd som inte | AL
langre utnyttjas
Beslut om éterkallelse av 9 kap. 18 a § p. 2,| Socialnimnden
21 gérdsforséljningstillstdnd 3och4 AL
I sérskilt brddskande fall Ordforande
Beslut om att forbjuda detaljhandel | 9 kap. 19 § AL Socialndmnden
22 av 0l eller servering av 6l
Beslut om att meddela varning till 9 kap. 19 § AL Socialndmnden
23 | den som bedriver detaljhandel med
eller servering av 0l
Beslut om forbud eller 3 kap. 10 § 2 st. | Socialnimnden
24 inskriankning av forséljning av AL
alkoholdrycker for visst tillfille
8.2 Ovriga yttranden
Yttrande géllande Spelférordn. Alkoholhandldggare
1 kasinospel 7 kap. 12 §
Yttrande angéende Spelforordn. Alkoholhandliaggare
2 virdeautomatspel 3kap. 11§
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BILAGA

Forteckning 6ver forordnade personer, kompletterande beslutanderatt
Foljande ledaméter ér forordnade att fatta beslut i de d&renden som enligt delegeringsordningen kan
forordnas av ndmnd till annan ledamot. Forordnandet géller d& socialndmndens ordforande

Dan Nyberg, 1:e vice ordférande Magnus Ekstrom eller 2:e vice ordférande Henrik Josten ér

forhindrad att fatta aktuellt beslut.
Reidar Eriksson

Anette Taimory

Forteckning 6ver forordnade personer, begara polishandrackning
Foljande tjédnstemén forordnas att begira polishandrickning med stod av 43§ p 2 LVU samt 8
kap. 7 § lag om placering av barn i skyddat boende i enlighet med delegationsordning, avsnitt
4.7LVU nr 81 och 4.7 lag om placering av barn i skyddat boende, nr 92:

Individ- och familjeomsorgen

Asa Turesson, verksamhetschef

Ellinor Karlsson, enhetschef

Karin Saini, enhetschef

Martin Lindqvist, enhetschef

Jennie Nielsen, enhetschef

Sara Lundmark, enhetschef

Ann-Mari Holmen, 1:e socialsekreterare
Camilla Svensson; 1:e socialsekreterare
My Helléker, 1:e socialsekreterare
Anna Backelin, 1:e socialsekreterare
Catharina Lilja, 1:e socialsekreterare
Jessica Avekvist, 1:e socialsekreterare

Helena Broberg, enhetschef
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Socialnamnden

Nr | Delegeringsarende Lagrum Delegat Anmarkning

Socialsekreterare sociala jouren, med site i Uddevalla kommun:
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Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Socialnamnden

2025-12-01 Dnr: SOC 2025/10
Handlédggare Mottagare
Zana Savic Socialndmnden

zana.savic@vanersborg.se
0521-72 17 30

Meddelandelista till socialnamndens sammantrade
2025-12-18

Forslag till beslut

Socialndmnden godkénner redovisningen av meddelandelistan.

Sammanfattning av arendet

Socialforvaltningen har ldmnat forteckning 6ver meddelanden som inkommit for att
redovisas vid socialnimndens sammantrdde den 18 december 2025.

Underlag
e Meddelandelista 2025-11-06--2025-12-01

Karin Hallberg

Forvaltningschef

Sandlista

Handl4ggare av drendet
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Dokument

Utskriftsdatum: 2025-12-01

Utskriven av: Zana Savic

Diarieenhet: Socialndamnden Sekretess: Visas ej
Beskrivning av sékning:
‘Meddelandlista 2025-11-06-2025-12-01
Id I/U/K Beskrivning Ansvarig
Datum Avsédndare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Arendemening Dokumenttyp
2025.1855 Beslut KS 2025-11-05 Anvisningar for boksluts- Anders Lundberg
och redovisningsarbetet 2025
2025-11-11 Kommunstyrelsen Administrativa avdelningen
SOC 2025/296 Bokslut, arsredovisning och BESLUT
verksamhetsberéattelse socialndmnden 2025
2025.1860 Tillsyn enligt alkohollagen i Vanersborgs Elisabeth Moberg
kommun, Lansstyrelsens beslut
2025-11-12 Lansstyrelsen Administrativa avdelningen
SOC 2025/117 Verksamhetstillsyn av socialndmndens arbete  BESLUT
enligt alkohollagen
2025.1877 Beslut om kommuntal 2026 Vastra Gétalands Ulrika Gardtman
1&n
2025-11-17 Lansstyrelsen i Vastra Gétaland Arbete, sysselsattning,
integration
SOC 2025/214 Lansstyrelsen Vastra Goétalands férslag till BESLUT
kommuntal f6r mottagande av nyanldnda 2026
2025.1878 Oppet brev om minutstyrningen i hemtjénsten Anna Cederlund
2025-11-12 SPF Seniorerna Hemtjanst
SOC 2025/302 Oppet brev fran SPF Seniorerna till Sveriges SKRIVELSE
kommuner om minutstyrningen i hemtjénsten
2025.1889 Beslut om remiss frin Kommunstyrelsen- Zana Savic
Remiss av nytt hdlso- och sjukvardsavtal med
tillhérande 6verenskommelser i Vastra Gétaland
2025-11-18 Kommunstyrelsen Socialférvaltningen
dvergripande
SOC 2025/65 Nytt Halso- och sjukvardsavtal- remiss fran BESLUT
kommunstyrelsen samt information om nytt avtal
2025.1984 Beslut SBN 2025-11-20 Igangséttning Eva Grindén Nolblad
lokalplanering Lindgarden
2025-11-25 Samhallsbyggnadsndmnden Kvalitet och utveckling
SOC 2025/207 Forstudie Lindgarden BESLUT
Lokaler Daglig verksamhet samt enheten Digital
utveckling och systemforvaltning (DUS)
2025.1985 Dom i mal nr 6725-25- Kammarratten upphaver Ewa Peterson
férvaltningsrattens dom och avslar ansékan om
sarskild avgift
2025-11-26 Kammarratten i Géteborg Kvalitet och utveckling
SOC 2025/71 Begédran om yttrande och handlingar - DOM

individarende rérande ej verkstallt beslut
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Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Socialnamnden

2025-12-01 Dnr: SOC 2025/9
Handlédggare Mottagare
Zana Savic Socialndmnden

zana.savic@vanersborg.se
0521-72 17 30

Anmalan av delegeringsbeslut till socialnamndens
sammantrade 2025-12-18

Forslag till beslut

Socialndmnden godkénner redovisningen av beslut fattade med stod av
delegeringsordning for socialndmnden.

Sammanfattning av drendet
Delegeringsbeslut fattade under perioden 2025-11-06--2025-12-01 anméls.

Socialutskottet

2025-11-11 § 548-560, 2025-11-25 § 561-586 dven innehdllande anmélan av
ordférandebeslut samt domar och beslut.

Underlag
e Delegeringslista socialndmnden 2025-11-06--2025-12-01

Karin Hallberg

Forvaltningschef

Sandlista

Handl4ggare av drendet
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Delegeringsbeslut

Utskriftsdatum: 2025-12-01

Utskriven av: Zana Savic

Diarieenhet:

Beslutsfattare:

Socialndmnden

Alla

Kategori: Alla
Beslutsinstans: Socialndmnden
Sammantradesdatum: 2025-12-18
Sekretess: Visas ej
Id Beskrivning Paragraf
Datum Avsandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
2025.1850 Tillfalligt utokad serveringsyta for Uppegardens Vilt, 8.1.5
Kok & Rum AB
2025-11-11 Uppegardens Vilt Kék & Rum AB Elisabeth Moberg
SOC 2025/120 Stadigvarande tillstand for servering av 8.1.5
alkoholdrycker till allmanheten fér Uppegardens Vilt
Kok & Rum AB
Serveringsstalle: Uppegardens Vilt Kok & Rum
Elisabeth Moberg
2025.1858 Overklagan — begéran om prévningstillstand
2025-11-12
SOC 2025/71 Begaran om yttrande och handlingar - individarende
rérande ej verkstallt beslut
Ewa Peterson
2025.1890 Stadigvarande tillstand fér servering av 8.1.1
alkoholdrycker och alkoholdrycksliknande preparat
till all/ménheten pa restaurang Vioni samt vid
catering till slutna sallskap fér VLF AB
2025-11-18 VLF AB Dan Nyberg
SOC 2025/210 Stadigvarande tillstand for servering av 8.1.1
alkoholdrycker till allm&nheten samt vid catering till
slutna sallskap for VLF AB
Serveringsstélle: VioNi
Elisabeth Moberg
2025.1988 Tillfalligt tillstand for servering av alkoholdrycker till  8.1.3
allmanheten for Trollhattans Rockbar Backstage AB
2025-11-27 Trollhattans Rockbar Backstage AB Elisabeth Moberg
SOC 2025/301 Tillfalligt tillstand for servering av alkoholdrycker till  8.1.3

allménheten fér Trollhattans Rockbar Backstage AB

den 29 november 2025

Elisabeth Moberg
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