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Närvarande 
 
Beslutande   Tjänstgör för  
Socialdemokraterna 
Benny Augustsson §§ 1-6, 8-33 
Hans-Peter Norén  § 7  
Madelaine Karlsson 
Dan Nyberg 
Anneli Guilotte 
Joakim Sjöling 
Ann-Marie Jonasson 
Anders Gunn 
Christin Slättmyr 
Kenneth Borgmalm 
Ann-Sofie Olsson 
Reidar Eriksson 
Maria Abrahamsson 
Benny Jonasson 
Angelica König Cassel 
Malin Tell 
 
Sverigedemokraterna 
Mathias Olsson 
Anders Strand 
Göran Nilsson 
Torbjörn Moqvist 
Kalle Lundgren 
 
Moderaterna 
Henrik Harlitz 
Lena Eckerbom Wendel 
Robin Danielsson 
Ann-Helen Selander 
Henrik Josten 
Dan Åberg 
Tor Wendel 
Kristina Edvinsson 
Robin Skenhede 
 
Vänsterpartiet 
Stefan Kärvling 
Gunilla Cederbom 
Ida Hildingsson 
Lutz Rininsland 
 
Centerpartiet 
Mats Andersson §§ 1-6, 8-33 
Daniel Tesfay     § 7 
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Annalena Levin 
Bo Carlsson 
Åsa Edvardsson 
 
Kristdemokraterna 
Magnus Ekström §§ 1-6, 8-33 
Hans-Peter Nielsen § 7 
Elisabeth Johansson 
Anette Taimory 
 
Medborgarpartiet 
Göran Svensson 
Thomas Larsson §§ 1-16 
Birgitta Lindahl  §§ 17-31 
Bengt Rydholm 
 
Liberalerna 
Cecilia Prins 
Gunnar Henriksson 
 
Miljöpartiet 
Jonas Sjöblom 
 

 
 
Ersättare  
Sandra Stegeröd (S) §§ 1-16 
Hans-Peter Norén (S)  §§ 1-6, 8-16 
Andreé Storm (S) 
Roland Stegeröd (S) §§ 1-16 
Annika Larsson Lindlöf (S) 
Jörgen Zander (S) 
Hans-Peter Nielsen (KD) §§ 1-6, 8-33 
Helge Kneese (KD) 
Anna-Karin Sandberg (MP) 
Annika Repo Wallman (MP) 
Daniel Tesfay (C)  §§ 1-6, 8-33 
Piotr Gabrys (M) 
Margareta Olsson (M) 
Bibbi Henriksson (L) 
Daniel Peltola (L) 
James Bucci (V) 
Peter Lenberg (V) 
Birgitta Lindahl (MBP)  §§ 1-16 
Eva Boden-Johansson (MBP) 
 

 

 
 
Övriga närvarande  
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Magnus Cassel, revisionens ordförande 
Victor Hjälm, förslagsställare 
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 Ärenden  Sida 
 
§ 1 Fastställande av dagordning 2026/47 8 
§ 2 Medborgarförslag om stöd till folkets hus 2026/126 9 
§ 3 Interpellation till samhällsbyggnadsnämndens ordförande - 

Hur bekämpas de invasiva växterna? 
2025/474 10 

§ 4 Interpellation till samhällsbyggnadsnämndens ordförande 
om uthyrning av Bojorten 

2025/546 11 

§ 5 Medborgarförslag om göra en bad/-båtbrygga vid 
"norskens" 

2026/99 12 

§ 6 Motion om tågstopp i Vargön 2026/98 13 
§ 7 Begäran från Fastighets AB Vänersborg om att få bilda 

samt förvärva dotterföretag samt fråga om styrelseval till 
dessa 

2025/509 14 - 16 

§ 8 Begäran om tilläggsanslag för generella statsbidrag 2026 2025/505 17 - 18 
§ 9 Delårsrapport per 2025-08-31 från Fyrbodals 

kommunalförbund 
2025/518 19 

§ 10 Underhållsanalys-Samlad rapport för hela 
fastighetsbeståndet 

2025/538 20 - 21 

§ 11 Beslut om medfinansierings- och samverkansavtal 
produktion planskildhet Skaven Öxnered 

2023/516 22 - 23 

§ 12 Svar på motion om minskad tvångsanslutning till vatten 
och avlopp 

2022/106 24 - 25 

§ 13 Svar på motion om att öka säkerheten för cyklister vid 
övergångsställen 

2025/121 26 - 27 

§ 14 Svar på motion om fler vuxna i skolan 2024/702 28 - 29 
§ 15 Svar på medborgarförslag om fler event och aktiviteter 

riktade till unga i Vänersborg  
2022/365 30 - 31 

§ 16 Återremitterat ärende avseende tilläggsanslag till 
socialnämnden i budget 2025 

2025/425 32 - 33 

§ 17 Socialnämndens åtgärdsplan 2025-12-18 för att nå balans 
mot tilldelad budgetram 

2026/67 34 - 36 

§ 18 Uppdatering av personalpolicy 2025/503 37 - 38 
§ 19 Nominering till uppdraget som styrelsesuppleant i 

Vattenpalatset AB 
2025/542 39 

§ 20 Avsägelse från uppdraget som ersättare i barn- och 
utbildningsnämnden samt socialnämnden 

2026/81 40 

§ 21 Avsägelse från uppdraget som ersättare i 
kommunstyrelsens arbetsutskott och krisledningsnämnden 

2026/72 41 
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§ 22 Avsägelse från uppdraget som vice ordförande i 
valnämnden 

2026/108 42 

§ 23 Avsägelse från uppdragen som vice ordförande för 
revisionen, lekmannarevisor för Vattenpalatset 
Vänerparken AB, Samordningsförbundet Södra Vänern 
och Kunskapsförbundet Väst samt 
lekmannarevisorersättare för Visit Trollhättan - 
Vänersborg, Nätaktiebolaget  

2025/557 43 - 44 

§ 24 Meddelandelista 2026/26 45 
§ 25 Motion om paus för byggnation av gång- och cykelbro 

över Hamnkanalen  
2026/121 46 

§ 26 Avsägelse från uppdraget som ledamot i socialnämnden 2026/123 47 
§ 27 Motion om att informera och underlätta kring frivillig 

återvandring 
2026/124 48 

§ 28 Medborgarförslag om en trygg, inkluderande och trivsam 
utomhusmiljö för alla skolor och förskolor  

2026/127 49 

§ 29 Motion om att främja demokrati genom lunchmöten 
mellan gymnasieelever och lokala politiker i Vänersborg 

2026/130 50 

§ 30 Avsägelse från uppdraget som ersättare i barn- och 
utbildningsnämnden 

2026/132 51 

§ 31 Fyllnadsval för uppdraget som nämndeman 2026/73 52 
§ 32 Motion om "När välfärden sviker måste kommunen agera 

– stoppa matfattigdomen i Vänersborg!" 
2026/134 53 

§ 33 Medborgarförslag om att modernisera och utveckla 
Vattenpalatset 

2026/122 54 
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Sammanträdesaktiviteter 

Mötesuppehåll 
Uppehåll för gruppmöten och andra uppehåll under sammanträdet: 
kl: 19:08-19:35, 21:33-21.55 

Tillkommande och utgående ärenden 
Ärende 2026/125 Medborgarförslag om färdtjänst utgick från dagordningen. Fullmäktige 
godkände att lägga till ärendepunkterna 25-33 till dagordningen. 
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§ 1 

Fastställande av dagordning 
KS 2026/47 

Beslut 
Kommunfullmäktige godkänner dagordningen. 

Beslutsunderlag 
• Dagordning från kallelse 2026-02-09 

Kommunfullmäktiges behandling under sammanträdet 
Ordföranden föreslog ovanstående beslut till avgörande och fann att 
kommunfullmäktige bifallit förslaget. 
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§ 2 

Medborgarförslag om stöd till folkets hus 
KS 2026/126 

Beslut 
Kommunfullmäktige överlämnar ärendet till kommunstyrelsen. Ärendet ska handläggas 
på så sätt att det kan avgöras inom ett år och redovisas på kommunfullmäktiges 
meddelandelista. Ärendet är därmed avslutat för kommunfullmäktiges del. 

Sammanfattning av ärendet 
Victor Hjälm har inkommit med medborgarförslag om ekonomiskt stöd till folkets hus.   

Beslutsunderlag 
• Medborgarförslag om stöd till Folkets hus maskad 

Kommunfullmäktiges behandling under sammanträdet 
Ordföranden föreslog ovanstående beslut till avgörande och fann att 
kommunfullmäktige bifallit förslaget. 
 

Sändlista 
Kommunstyrelsen 
Förslagsställaren 

Sida 9 av 54S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 5
2f

88
4b

b-
4f

53
-4

ac
0-

8d
a5

-5
4b

4e
e6

dd
6a

a
S

ig
na

tu
re

 re
fe

re
nc

e:
 e

3c
6d

af
f-4

80
2-

4f
b7

-9
96

8-
62

d5
d6

89
a7

ec



 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 2026-02-18  
 

   Utdragsbestyrkande 

 

Kommunfullmäktige

§ 3 

Interpellation till samhällsbyggnadsnämndens 
ordförande - Hur bekämpas de invasiva växterna? 
KS 2025/474 

Beslut 
Kommunfullmäktige lägger interpellationen och svaret på interpellationen till 
handlingarna. 

Sammanfattning av ärendet 
Göran Svensson (MBP) har inkommit med en interpellation till 
samhällsbyggnadsnämndens ordförande som har inkommit med svar till sammanträdet.  

Beslutsunderlag 
• Inkommen interpellation till samhällsbyggnadsnämndens ordförande - Hur 

bekämpas de invasiva växterna 

• Svar på interpellation Invasiva växter 

Kommunfullmäktiges behandling under sammanträdet 
Ordföranden föreslog ovanstående beslut till avgörande och fann att 
kommunfullmäktige bifallit förslaget. 
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§ 4 

Interpellation till samhällsbyggnadsnämndens 
ordförande om uthyrning av Bojorten 
KS 2025/546 

Beslut 
Kommunfullmäktige lägger interpellationen och svaret på interpellationen till 
handlingarna. 

Sammanfattning av ärendet 
Mathias Olsson (SD) har inkommit med en interpellation till 
samhällsbyggnadsnämndens ordförande som har inkommit med svar till sammanträdet. 

Beslutsunderlag 
• Interpellation till samhällsbyggnadsnämndens ordförande om Bojorten 

• Svar på interpellation 

Kommunfullmäktiges behandling under sammanträdet 
Ordföranden föreslog ovanstående beslut till avgörande och fann att 
kommunfullmäktige bifallit förslaget. 
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§ 5 

Medborgarförslag om göra en bad/-båtbrygga vid 
"norskens" 
KS 2026/99 

Beslut 
Kommunfullmäktige överlämnar ärendet till kommunstyrelsen. Ärendet ska handläggas 
på så sätt att det kan avgöras inom ett år och redovisas på kommunfullmäktiges 
meddelandelista.  

Sammanfattning av ärendet 
Sebastian Eklund har inkommit med medborgarförslag om att göra en bad/-båtbrygga 
vid "norskens". 

Beslutsunderlag 
• Medborgarförslag om göra en badbåtbrygga vid norskens maskad 

Kommunfullmäktiges behandling under sammanträdet 
Ordföranden föreslog ovanstående beslut till avgörande och fann att 
kommunfullmäktige bifallit förslaget. 
 

Sändlista 
Kultur- och fritidsnämnden 
Förslagsställaren 
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§ 6 

Motion om tågstopp i Vargön 
KS 2026/98 

Beslut 
Kommunfullmäktige remitterar ärendet till kommunstyrelsen. Ärendet ska handläggas 
på så sätt att det kan avgöras av kommunfullmäktige inom ett år. 

Sammanfattning av ärendet 
Göran Svensson (MBP) har inkommit med motion om tågstopp i Vargön. 

Beslutsunderlag 
• Motion om tågstopp i Vargön 

Kommunfullmäktiges behandling under sammanträdet 
Ordföranden föreslog ovanstående beslut till avgörande och fann att 
kommunfullmäktige bifallit förslaget. 
 

Sändlista 
Kommunstyrelsen 
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§ 7 

Begäran från Fastighets AB Vänersborg om att få bilda 
samt förvärva dotterföretag samt fråga om styrelseval 
till dessa 
KS 2025/509 

Beslut 
Kommunfullmäktige beslutar att ge Fastighets AB Vänersborg möjlighet att bilda ett 
dotterföretag, Krickan 3 Vänersborg AB, där fastigheten Krickan 3 lyfts in i bolaget för 
att sedan säljas.    
Kommunfullmäktige ger Fastighets AB Vänersborg möjlighet att förvärva bolaget 
Öbergs fastigheter som kommer bli ett dotterföretag till Fastighets AB Vänersborg 
under namnet Vale 3 Vänersborg AB, där fastigheten Vale 3 kommer ingå. 
Kommunfullmäktige godkänner upprättat förslag till bolagsordning och ägardirektiv för 
fastställande på bolagsstämma för Krickan 3 Vänersborg AB. 
Kommunfullmäktige godkänner upprättat förslag till bolagsordning och ägardirektiv för 
fastställande på bolagsstämma för bolaget Vale 3 Vänersborg AB. 
Kommunfullmäktige utser följande till revisorsuppdrag och styrelserna i Krickan 3 och 
Vale 3: 
Mats Andersson Ordförande 
Tommy Christensson Vice ordförande 
Magnus Ekström Ledamot 
Annika Repo Wallman Ersättare 
Benny Augustsson Ersättare 
Pontus Gläntegård Ersättare 
Arne Kindberg Lekmannarevisor 
Magnus Cassel Lekmannarevisorsersättare 

Reservationer, protokollsanteckningar, jäv 
Benny Augustsson (S), Mats Andersson (C) och Magnus Ekström (KD) anmälde jäv. 

Sammanfattning av ärendet 
Fastighets AB Vänersborg har inkommit med begäran att bilda ett dotterföretag där 
fastigheten Krickan 3 lyfts in i bolaget för att sedan säljas till Eventsport i Vänersborg 
AB. Vidare vill Fastighets AB Vänersborg ha möjlighet att förvärva bolaget Öbergs 
fastigheter som kommer bli ett dotterföretag till Fastighets AB Vänersborg och där 
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fastigheten Vale 3 kommer ingå. Bolaget har även tagit fram förslag till bolagsordningar 
och ägardirektiv såväl för det nybildade som det förvärvade och namnändrade 
dotterbolaget. 
Enligt gällande ägardirektiv ska bolaget bereda kommunfullmäktige i Vänersborgs 
kommun möjlighet att ta ställning till beslut i verksamheten som är av principiell 
betydelse eller annars av större vikt, innan bolaget fattar beslut i frågan. I detta ingår 
bildande och förvärv av dotterföretag eller överföring av bolagets verksamhet på 
dotterbolag. 
Kommunfullmäktige ska enligt kommunallagen 10 kap 3 § fastställa det kommunala 
ändamålet med verksamheten, se till att det fastställda kommunala ändamålet och de 
kommunala befogenheterna som utgör ram för verksamheten anges i bolagsordningen. 
Kommunfullmäktige ska även utse samtliga styrelseledamöter, se till att det anges i 
bolagsordningen att fullmäktige får ta ställning till sådana beslut i verksamheten som är 
av principiell beskaffenhet eller annars av större vikt innan de fattas, utse minst en 
lekmannarevisor, samt se till att bolaget ger allmänheten insyn i den verksamhet som 
genom avtal lämnas över till privata utförare. 

Beslutsunderlag 
• Beslut KS 2026-01-28; Begäran från Fastighets AB Vänersborg om att få bilda 

samt förvärva dotterföretag 

• Beslut VAL 2026-02-17; Styrelseval till nybildade Krickan 3 och Vale 3 

• Beslut KSAU 2026-01-12; Begäran från Fastighets AB Vänersborg om att få 
bilda samt förvärva dotterföretag 

• Begäran från Fastighets AB Vänersborg om att få bilda samt förvärva 
dotterföretag 

• Ägardirektiv för Vale 3 Vänersborg AB  

• Bolagsordning för Vale 3 Vänersborg AB  

• Ägardirektiv för Krickan 3 Vänersborg AB  

• Bolagsordning för Krickan 3 Vänersborg AB  

• Begäran att få bilda dotterföretag 

Kommunfullmäktiges behandling under sammanträdet 

Förslag till beslut på sammanträdet 
Henrik Harlitz yrkade att Arne Kindberg (KD) utses till lekmannarevisor och Magnus 
Cassel (S) till lekmannarevisorsersättare i Krickan 3 och Vale 3. 

Beslutsgång 
Ordföranden ställde kommunstyrelsens, valberedningens och Henrik Harlitz (M) 
yrkande under proposition och fann att fullmäktige bifallit förslaget. 
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Sändlista 
Fastighets AB Vänersborg 
De valda 
Handläggare av ärende 
Avdelningen för juridik och säkerhet 
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§ 8 

Begäran om tilläggsanslag för generella statsbidrag 
2026 
KS 2025/505 

Beslut 
Kommunfullmäktige beslutar att tillföra socialnämnden tilläggsbudget om 5 257 tkr, 
kommunstyrelsen 1 108 tkr och barn- och utbildningsnämnden 859 tkr i budget 2026. 
Finansiering sker genom att budgeten för generella statsbidrag utökas med motsvarande 
belopp. 

Sammanfattning av ärendet 
Som en del av Regeringens proposition 2025:25:1 tilldelas kommuner generella 
statsbidrag. I regeringens proposition aviseras om statsbidrag tillkommer, förändras 
eller tas bort. Utifrån propositionen har det tillkommit generella statsbidrag till 
Vänersborgs kommun som inte varit med i beslut 2025-06-18 § 108 för Mål- och 
resursplan 2026-2028. Mot den bakgrunden förslås att följande justeringar görs i 
nämndernas budgetramar 2026. 
Socialnämnden tilldelas tilläggsanslag om 5 257 tkr i budget 2026. Budgetmedlen avser 
609 tkr för Medicinskt ansvarig för rehab, regleringen innebär bland annat att det ska 
finnas en medicinskt ansvarig för rehab. 340 tkr för Språkkrav för äldreomsorgen, där 
arbete ska göras för att höja nivå av språkkunskaper hos äldreomsorgens personal.  
4 308 tkr för Aktivitetskrav, innebär en skyldighet för kommuner att tillhandahålla 
aktiviteter för personer som får försörjningsstöd och ett krav på dessa att delta i 
aktiviteter. 
Kommunstyrelsen tilldelas 1 108 tkr som avser 755 tkr för NIS-direktiv, ska användas 
för att stärka cybersäkerheten enligt Nationell strategi för cybersäkerhet 2025-2029. 227 
tkr för CER-direktivet för att stärka motståndskraften i samhällsviktig verksamhet. 126 
tkr för Stärkt trygghet och studiero i skolan, ska ge förutsättningar för att eleverna aktivt 
ska kunna ta del av undervisningen och utvecklas. Bidraget kommer att utbetalas till 
Kunskapsförbundet Väst. 
Barn och utbildningsnämnden tilldelas 859 tkr varav 100 tkr för Skärpta villkor för 
friskolor, innebär att det behöver säkerställas att de som äger och driver företag inom 
förskole- och skolsektorn har ett långsiktigt och seriöst engagemang för att 
tillhandahålla en utbildning av hög kvalitet. 72 tkr för Utökad insyn för enskilda 
huvudmän, innebär vissa utökade åtagande för kommunerna för att utöka sin tillsyn 
över fristående förskolor och fritidshem. 328 tkr för Stärkt trygghet och studiero i 
skolan. 359 tkr för Mobilförbud i skolan, innebär ett nationellt mobilförbud i de 
obligatoriska skolformerna och fritidshem. 
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Kommunstyrelseförvaltningen avser att i anvisningarna för Mål- och resursplan 2027-
2029 föreslå budgetberedningen att motsvarande justeringar görs i anvisade 
budgetramar för 2027. 

Beslutsunderlag 
• Beslut KS 2026-01-28; Begäran om tilläggsanslag för generella statsbidrag 2026 

• Beslut KSAU 2026-01-12; Begäran om tilläggsanslag för generella statsbidrag 
2026 

• Begäran om tilläggsanslag för generella statsbidrag 2026 
 

Sändlista 
Handläggare av ärendet 
Ekonomiavdelningen 
Socialnämnden 
Kommunstyrelsen (Kunskapsförbundet) 
Barn- och utbildningsnämnden 
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§ 9 

Delårsrapport per 2025-08-31 från Fyrbodals 
kommunalförbund 
KS 2025/518 

Beslut 
Kommunfullmäktige noterar informationen. 

Sammanfattning av ärendet 
Direktionen för Fyrbodals kommunalförbund har utifrån sitt möte 2025-10-30 inkommit 
med delårsrapport per 2025-08-31.  
Fyrbodals kommunalförbund redovisar ett positivt resultat per delåret om 924 tkr för 
årets första och andra tertial jämfört med det budgeterade resultatet på 0 tkr. Prognosen 
för helåret avseende basverksamheten är ett resultat enligt budget. 

Beslutsunderlag 
• Beslut KS 2026-01-28; Delårsrapport per 2025-08-31 från Fyrbodals 

kommunalförbund 

• Beslut KSAU 2026-01-12; Delårsrapport per 2025-08-31 från Fyrbodals 
kommunalförbund 

• Delårsrapport per 2025-08-31 från Fyrbodals kommunalförbund 

• Beslut om delårsrapport för januari - augusti 2025 från Fyrbodals 
kommunalförbund 

• Delårsrapport per augusti 2025 från Fyrbodals kommunalförbund 

• Självskrivelse från Fyrbodals kommunalförbund om delårsrapport per augusti 
2025 

 

Sändlista 
Handläggare av ärendet 
Kommundirektör 
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§ 10 

Underhållsanalys-Samlad rapport för hela 
fastighetsbeståndet 
KS 2025/538 

Beslut 
Kommunfullmäktige beslutar att notera informationen och överlämnar detta till samtliga 
nämnder att använda som underlag i arbetet med Mål- och resursplan 2027–2029. 

Reservationer, protokollsanteckningar, jäv 
Henrik Harlitz (M), Lena Eckerbom Wendel (M), Robin Danielsson (M), Ann-Helen 
Selander (M), Henrik Josten (M) Dan (M), Tor Wendel (M), Kristina Edvinsson (M), 
Robin Skenhede (M), Cecilia Prins (L) och Gunnar Henriksson (L) reserverade sig till 
förmån för Tor Wendels (M) yrkande. 

Sammanfattning av ärendet 
I beslutad Mål- och resursplan 2025 - 2027 gav samhällsbyggnadsnämnden i uppdrag 
att ta fram en underhållsanalys-samlad rapport för hela fastighetsbeståndet. Nämnden 
lämnade en första rapport som ett underlag till nämndens förslag till Mål- och 
resursplan för 2026 - 2028. Nämnden har nu tagit fram en reviderad version och 
översänt denna till Kommunfullmäktige för kännedom. 
I rapporten ”Underhållsanalys-Samlad rapport för hela fastighetsbeståndet 2025–2034” 
har Fastighet och Service försökt redovisa omfattningen av underhållsskulden och bryta 
ner hur det ser ut för de tre geografiska områden förvaltningen arbetar utifrån och 
tydliggöra utmaningarna och konsekvenserna inom respektive område men även 
övergripande. Syftet är att ge en tydlig bild av nuläget, utvecklingen framåt och vilka 
åtgärder som krävs för att säkerställa långsiktigt hållbara och funktionella lokaler. 
Fastighet och service har även redogjort för det akuta underhållet och dess historiska 
utveckling 
I denna uppdaterade version har behovet för Norra skolan justerats. Anledningen till 
justeringen är att i den tidigare redovisade kostnaden för Norra skolan så avsågs normalt 
löpande underhåll. Men då undersökningar av byggnaderna visat ett behov av större 
åtgärder och en totalrenovering för att kunna hyra ut lokalerna så behöver även den 
delen redovisas.  
Kommunfullmäktige föreslås notera informationen. 

Beslutsunderlag 
• Beslut KS 2026-01-28; Underhållsanalys-Samlad rapport för hela 

fastighetsbeståndet 
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• Beslut KSAU 2026-01-12; Underhållsanalys-Samlad rapport för hela 
fastighetsbeståndet 

• Underhållsanalys-Samlad rapport för hela fastighetsbeståndet 

• Beslut från samhällsbyggnadsnämnden om underhållsanalys 

• Svar om underhållsanalys - Samlad rapport för hela fastighetsbeståndet 

• Uppdaterad version av svar om underhållsanalys - Samlad rapport för hela 
fastighetsbeståndet Uppdaterad 

• Uppdaterad sammanställning av underhållsbehov 

Kommunfullmäktiges behandling under sammanträdet 

Förslag till beslut på sammanträdet 
Tor Wendel (M) yrkade tilläggsyrkande: ”Kommunfullmäktige uppdrar åt 
Kommunstyrelsen att skapa en handlingsplan för att åtgärda Kommunens 
fastighetsbestånds underhållsskuld och återrapportera handlingsplanen till 
Kommunfullmäktige” 
I yrkandet instämde Anders Strand (SD) och Henrik Harlitz (M). 
Benny Augustsson (S) yrkade avslag till Tor Wendels (M) tilläggsyrkande. 

Beslutsgång 
Ordföranden redovisade att det fanns två förslag till beslut, kommunstyrelsens förslag 
och Tor Wendels (M) tilläggsyrkande. 
Ordföranden ställde kommunstyrelsens förslag under proposition och fann att 
fullmäktige bifallit förslaget.  
Ordföranden ställde därefter Tor Wendels (M) yrkande mot Benny Augustsson (S) 
avslagsyrkande och fann att kommunfullmäktige beslutat i enlighet med Benny 
Augustsson (S) avslagsyrkande. 
Omröstning begärdes. 
Ordföranden föreslog följande omröstningsordning, som godkändes av 
kommunfullmäktige. Den som stödjer Benny Augustssons (S) yrkande röstar ja, och 
den som stödjer Tor Wendels (M) tilläggsyrkande röstar nej.  

Omröstningsresultat 
Med 27 ja-röster och 19 nej-röster hade kommunfullmäktige beslutat i enlighet med 
Benny Augustssons (S) yrkande. 
Omröstningen redovisas i bilaga 1. 

Sändlista 
Handläggare av ärendet 
Samhällsbyggnadsnämnden 
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§ 11 

Beslut om medfinansierings- och samverkansavtal 
produktion planskildhet Skaven Öxnered 
KS 2023/516 

Beslut 
1. Kommunfullmäktige godkänner bilagt medfinansierings- och samverkansavtal 

Produktion av ny planskildhet i planområde Skaven i Öxnered, bandel 652, 
Vänersborgs kommun. 

2. Under förutsättning att kommunfullmäktige beslutar godkänna bilagt avtal ges 
kommunstyrelsens ordförande samt kommundirektör uppdrag att så som 
firmatecknare signera bilagt avtal Medfinansierings- och samverkansavtal 
Produktion av ny planskildhet i planområde Skaven i Öxnered, bandel 652, 
Vänersborgs kommun. 

3. Medfinansiering sker via Samhällsbyggnadsnämndens exploateringsbudget. 

Bilaga/bilagor 
Bilaga 2: Medfinansierings- och samverkansavtal – Produktion av ny planskildhet i 
planområde Skaven i Öxnered, bandel 652, Vänersborgs kommun. 

Sammanfattning av ärendet 
Investeringen i en ny tunneln under järnvägen, Älvsborgsbanan, är en av två åtgärder 
som behöver anläggas för att fortsätta exploateringen på Skaven/Öxnered. Utbyggnad 
av flerbostadstomterna innebär många fler invånare i området och ytterligare tomter för 
flerbostadshus bör inte exploateras förrän anslutningsvägen söderut och tunneln under 
Älvsborgsbanan anlagts. De befintliga plankorsningarna bedöms inte lämpliga för den 
mängd trafik som blir aktuell vid fortsatt utbyggnad.  
Medfinansiering sker via Samhällsbyggnadsnämndens exploateringsbudget. På grund 
av uppdaterad prognos utifrån färdigställd projektering krävs ökade investeringsmedel 
om 7,8 mnkr. År 2026 föreslås exploateringsbudgeten utökas med 32,4 mnkr och år 
2027 kan budgeten minskas med 24,6 mnkr. 

Beslutsunderlag 
• Beslut KS 2026-01-28; Beslut om medfinansierings- och samverkansavtal 

produktion planskildhet Skaven Öxnered 

• Beslut KSAU 2026-01-12; Beslut om medfinansierings- och samverkansavtal 
produktion planskildhet Skaven Öxnered 

• Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2026-01-14 
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• Medfinansierings- och samverkansavtal – Produktion av ny planskildhet i 
planområde Skaven i Öxnered, bandel 652, Vänersborgs kommun 

• Medfinansierings- och samverkansavtal – Planläggning och bygghandling för 
planskildhet i planområde Skaven i Öxnered, bandel 652, Vänersborgs kommun 

• Samhällsbyggnadsnämndens beslut 2025-12-17 § 156 

• Samhällsbyggnadsförvaltningens tjänsteskrivelse 2025-11-24 

• Tillägg till Medfinansierings- och samverkansavtal – Planläggning och 
bygghandling för planskildhet i planområde Skaven i Öxnered, bandel 652, 
Vänersborgs kommun 

• Medfinansieringsavtal - Planområde Skaven i Öxnered. Bandel 652, 
Vänersborgs kommun 

 

Sändlista 
Handläggare av ärendet 
Sanna Fransson, Mark- och exploateringsingenjör 
Samhällsbyggnadsnämnden 
Byggnadsnämnden 
Ekonomiavdelningen 
Trafikverket 
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§ 12 

Svar på motion om minskad tvångsanslutning till vatten 
och avlopp 
KS 2022/106 

Beslut 
Kommunfullmäktige avslår motionen. 

Reservationer, protokollsanteckningar, jäv 
Henrik Harlitz (M), Lena Eckerbom Wendel (M), Robin Danielsson (M), Ann-Helen 
Selander (M), Henrik Josten (M) Dan (M), Tor Wendel (M), Kristina Edvinsson (M), 
Robin Skenhede (M), Cecilia Prins (L), Gunnar Henriksson (L) och Stefan Kärvling (V) 
reserverade sig till förmån för Lena Eckerbom Wendels (M) yrkande. 

Sammanfattning av ärendet 
Motion om minskad tvångsanslutning till vatten och avlopp har återremitterats till 
kommunstyrelsen för komplettering genom att utreda lagligheten i att, med förbehåll, 
påkalla regelverk enligt motionens att-satser (KF 2023-12-13, § 214). 
Kommunen har enligt 6 § LAV skyldighet att ordna vattenförsörjning och avlopp i ett 
större sammanhang där det behövs för att skydda människors hälsa eller miljön och det 
inte finns möjlighet att lösa fastigheternas behov genom enskilda anläggningar. När ett 
verksamhetsområde är beslutat finns få valmöjligheter för fastighetsägaren, annat än att 
överklaga kommunfullmäktiges beslut, avgiften eller Miljö- och hälsoskyddsnämndens 
beslut om förbud eller föreläggande. Kommunen ska inte fatta beslut om 
verksamhetsområde för vatten och avlopp om det inte finns ett behov (6 § LAV). 
Fastighetsägaren ges dessutom möjlighet att påverka innan beslutet fattas (6 a-d § 
LAV). 
Kommunen kan inte ta fram ett regelverk som möjliggör för fastighetsägare att skjuta 
upp anslutning till det kommunala VA-nätet när ett verksamhetsområde är beslutat 
eftersom det skulle bryta mot lagen om allmänna vattentjänster (12, 24, 25 §§ LAV). 
Eftersom införandet av allmänna vattentjänster är lagstyrt är det inte lämpligt att 
kommunen tar fram ett separat regelverk för detta. 

Beslutsunderlag 
• Beslut KS 2026-01-28; Svar på motion om minskad tvångsanslutning till vatten 

och avlopp 

• Beslut KSAU 2026-01-12; Svar på motion om minskad tvångsanslutning till 
vatten och avlopp 

• Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2025-12-09 
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• Motion om minskad tvångsanslutning till vatten och avlopp 

• Kommunfullmäktiges beslut 2023-12-13 § 214 

• Samhällsbyggnadsnämndens beslut 2022-10-13 § 98 

• Samhällsbyggnadsförvaltningens tjänsteskrivelse 2022-10-03 

• Miljö- och hälsoskyddsnämndens beslut 2022-10-24 § 39 

• Byggnadsnämndens beslut 2022-10-25 § 119 

Kommunfullmäktiges behandling under sammanträdet 

Förslag till beslut på sammanträdet 
Lena Eckerbom Wendel (M) yrkade bifall till motionen. I yrkandet instämde Stefan 
Kärvling (V), Henrik Harlitz (M) och Cecilia Prins (L). 
Benny Augustsson yrkade bifall till kommunstyrelsens förslag. 

Beslutsgång 
Ordföranden redovisade att det fanns två förslag till beslut, kommunstyrelsens förslag 
och Lena Eckerbom Wendels (M) yrkande. 
Ordföranden ställde förslagen mot varandra och fann att kommunfullmäktige beslutat i 
enlighet med kommunstyrelsens förslag. 
Omröstning begärdes. 
Ordföranden föreslog följande omröstningsordning, som godkändes av 
kommunfullmäktige. Den som stödjer kommunstyrelsens förslag röstar ja, och den som 
stödjer Lena Eckerbom Wendels (M) yrkande röstar nej.  

Omröstningsresultat 
Med 23 ja-röster och 23 nej-röster hade kommunfullmäktige, genom ordförandens ja-
röst, beslutat i enlighet med kommunstyrelsens förslag. 
Omröstningen redovisas i bilaga 3. 

Sändlista 
Handläggare av ärendet 
Motionären 
Juridik- och säkerhetsavdelningen 
Miljö- och hälsoskyddsnämnden 
Samhällsbyggnadsnämnden 
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§ 13 

Svar på motion om att öka säkerheten för cyklister vid 
övergångsställen 
KS 2025/121 

Beslut 
Kommunfullmäktige avslår motionen. 

Sammanfattning av ärendet 
En motion har inkommit 2025-02-17 om att öka säkerheten för cyklister vid 
övergångsställen. Motionen föreslår att cykelöverfarter införs i stället för cykelpassager 
som det är idag. Det krävs att hastigheten på bilarna är säkrad till högst 30 km/tim för 
att cykelöverfarten inte ska bli trafikfarligare än en cykelpassage. Cykelöverfart klassas 
därför som en framkomlighetsåtgärd och inte en trafiksäkerhetsåtgärd.  
Vänersborgs kommun har hittills valt att inte anlägga några cykelöverfarter just på 
grund av att det inte ökar trafiksäkerheten. Det föreligger inte några större 
framkomlighetsproblem vid cykelpassagerna i Vänersborgs kommun och därför föreslås 
inte anläggande av några cykelöverfarter i dagsläget. 

Beslutsunderlag 
• Beslut KS 2026-01-28; Svar på motion om att öka säkerheten för cyklister vid 

övergångsställen 

• Beslut KSAU 2026-01-12; Svar på motion om att öka säkerheten för cyklister 
vid övergångsställen 

• Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2025-11-28 

• Motion om att öka säkerheten för cyklister vid övergångsställen 

• Kommunfullmäktiges beslut 2025-02-19 § 25 

• Remiss av motion om att öka säkerheten för cyklister vid övergångsställen 

• Samhällsbyggnadsnämndens beslut 2025-10-23 § 124 

• Samhällsbyggnadsförvaltningens tjänsteskrivelse 2025-10-01 

Kommunfullmäktiges behandling under sammanträdet 

Förslag till beslut på sammanträdet 
Torbjörn Moqvist (SD) yrkade bifall till motionen. 

Beslutsgång 
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Ordföranden redovisade att det fanns två förslag till beslut, kommunstyrelsens förslag 
och Torbjörn Moqvist (SD) yrkande. 
Ordföranden ställde förslagen mot varandra och fann att kommunfullmäktige beslutat i 
enlighet med kommunstyrelsens förslag. 
Omröstning begärdes. 
Ordföranden föreslog följande omröstningsordning, som godkändes av 
kommunfullmäktige. Den som stödjer kommunstyrelsens förslag röstar ja, och den som 
stödjer Torbjörn Moqvist (SD) yrkande röstar nej.  

Omröstningsresultat 
Med 36 ja-röster, 8 nej-röster och två som avstod hade kommunfullmäktige beslutat i 
enlighet med kommunstyrelsens förslag. 
Omröstningen redovisas i bilaga 4. 

Sändlista 
Handläggare av ärendet 
Torbjörn Moqvist 
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§ 14 

Svar på motion om fler vuxna i skolan 
KS 2024/702 

Beslut 
Kommunfullmäktige beslutar att motionen Förslag att införa fler vuxna i skolan anses 
besvarad. 

Sammanfattning av ärendet 
Anna Gustafsson (SD) och Göran Nilsson (SD) har till kommunfullmäktige inkommit 
med motionen Förslag att införa fler vuxna i skolan. Kommunfullmäktige har remitterat 
ärendet till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen remitterade 24-12-16 (Dnr: KS 
2024/702) motionen till barn- och utbildningsnämnden och kommunala pensionärsrådet. 
Motionärerna anser att det behövs fler vuxna i skolan för att elever ska få mer stöd och 
hjälp under skoldagen. Förslagsställarna vill att pensionärer ska få hjälpa till i skolan 
med enkla uppgifter som till exempel lässtöd, rastresurs och att vara en extra trygghet 
för eleverna. Motionärerna framhåller att Pensionärernas riksorganisation (PRO) i flera 
kommuner har implementerat pensionärer i skolan med mycket givande och positivt 
resultat för alla inblandade. Motionärerna yrkar att Kommunfullmäktige får i uppdrag 
att undersöka möjligheterna att införa fler vuxna i skolan. 
Pensionärsorganisationerna representerande i pensionärsrådet ser positivt på förslaget 
men organisationen kring arbetet är mycket viktigt och att det säkerställs att det sker på 
ett tryggt och säkert sätt, kontroll över vilka som släpps in på skolorna. Det finns 
exempel på kommuner där det fungerar med seniorer i skolan. Rådet ser att det måste 
vara upp till varje skola att bestämma om det är lämpligt att införa arbetssättet. En 
riskbedömning behöver göras gällande bland annat risken för att personer deltar av fel 
anledningar. Det är viktigt att de som deltar är lämpliga och att säkerställa att de som 
deltar ska vara ett stöd och inte ta över lärarens roll.  
Barn- och utbildningsnämnden belyser att det finns flera utmaningar och juridiska 
problem att anlita frivilliga i skolan, exempelvis att sekretessbelagda uppgifter inte får 
röjas. I dagsläget finns det exempel i Vänersborgs kommun på skolverksamheter som 
har frivilliga vuxna i sina verksamheter. Rektor beslutar i varje enskilt fall om frivilliga 
kan anlitas, vilka uppgifter som i så fall kan utföras av frivilliga och i vilken omfattning.  
Skolan är en lagstyrd verksamhet och rektorn fattar sitt beslut utifrån bestämmelserna i 
bland annat skollagen och offentlighets- och sekretesslagen. Utmaningar och risker som 
är kopplade till frivilligarbete i skolan lyfts fram, till exempel inom områdena säkerhet, 
sekretess, kvalitet, och arbetstagarperspektiv. Det finns några möjligheter att i vissa 
situationer ta in frivilliga för uppdrag i skolans verksamhet. Detta måste dock föregås av 
en lämplighetsbedömning. Frivilliga får aldrig ersätta skolans personal. I enlighet med 
Barn- och utbildningsnämnden är bedömningen att införa fler vuxna i skolan, inte 
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behöver undersökas eller utredas ytterligare och föreslår därför att motionen ska anses 
färdigbehandlad 

Beslutsunderlag 
• Beslut KS 2026-01-28; Svar på motion om fler vuxna i skolan 

• Beslut KSAU 2026-01-12; Svar på motion om fler vuxna i skolan 

• Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2025-12-16 

• Barn- och utbildningsnämndens beslut 2025-09-15 § 60  

• Barn- och utbildningsförvaltningens tjänsteskrivelse 2025-09-08 

• Kommunala pensionärsrådets beslut 2025-02-05 § 7 

• Motion om fler vuxna i skolan 

• Kommunfullmäktiges beslut 2024-12-11 § 218 

• Remiss av motion om fler vuxna i skolan 

Sändlista 
Handläggare av ärendet 
Anna Gustafsson (SD) 
Göran Nilsson (SD 
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§ 15 

Svar på medborgarförslag om fler event och aktiviteter 
riktade till unga i Vänersborg 
KS 2022/365 

Beslut 
Kommunfullmäktige anser medborgarförslaget besvarat med hänvisning till 
nedanstående sammanfattning. 

Sammanfattning av ärendet 
Förslagsställaren inkom den 6 oktober 2022 med ett medborgarförslag om fler event 
och aktiviteter riktade till unga i Vänersborg. Förslagsställaren föreslår ett antal olika 
åtgärder så som fler evenemang liknande Aqua Blå festivalen, byggandet av en 
skatepark, multiarena eller hinderbana i centrum, fler konserter riktade till unga samt 
åkattraktioner. 
Kultur- och fritidsnämnden har sammanfattningsvis avgett nedanstående yttrande i 
ärendet: 
Kultur- och fritidsnämndens kulturutbud riktat till ungdomar sker genom de ordinarie 
verksamheterna Musik- och kulturskolan, ungkulturverksamheten Timjan, biblioteken i 
Vänersborg samt Vänersborgs konsthall. Här kan unga i Vänersborg både uppleva och 
själva utöva kultur i olika former. På fritidsgårdarna och de många 
idrottsanläggningarna kan ungdomar också delta i aktiviteter för en meningsfull fritid.  
Vänersborgs kommuns vision är att vara attraktiv och hållbar i alla delar, hela livet. Där 
i ingår ett varierat utbud av kultur- och fritidsaktiviteter, framför allt för barn och unga. 
Kultur- och fritidsnämnden erbjuder ungdomar fritidsgårdsverksamhet efter skolan och 
deltar i en rad olika projekt och festivaler särskilt riktade till unga; som VBG Dance 
festival och Schools Out. Dessa aktiviteter är årligen återkommande.Några av de förslag 
och önskemål som framförs i medborgarförslaget sker redan idag, men skulle med 
fördel kunna utökas i omfattning och synas mer. Andra åtgärdsförslag, för att få till en 
mer levande stadskärna, ligger utanför kultur- och fritidsnämndens ansvarsområden. 
Med anledning av snävare ekonomiska tider, har kultur- och fritidsnämnden svårt att 
prova och utveckla helt nya verksamheter. 
Kommunstyrelseförvaltningen delar kultur-fritidsnämndens bedömning men vill för 
egen del göra nedanstående tillägg: 
Kommunfullmäktige har den 18 juni 2025 gett ett uppdrag till kultur- och 
fritidsnämnden att utreda förutsättningarna att anlägga en aktivitetspark för skateboard i 
kommunen. Eventuellt ställningstagande kring anläggandet av en 
skatepark/aktivitetspark/multiarena kommer att ske efter utredningen har slutförts. 

Beslutsunderlag 
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• Beslut KS 2026-01-28; Svar på medborgarförslag om fler event och aktiviteter 
riktade till unga i Vänersborg 

• Beslut KSAU 2026-01-12; Svar på medborgarförslag om fler event och 
aktiviteter riktade till unga i Vänersborg 

• Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2025-12-19 

• Kultur- och fritidsnämndens beslut 2023-03-21 § 42 med beslutsunderlag 

• Remiss av medborgarförslag om fler event och aktiviteter riktade till unga i 
Vänersborg 

• Kommunfullmäktiges beslut 2022-10-26 § 166 

• Medborgarförslag om fler event och aktiviteter riktade till unga i Vänersborg - 
maskad 

 

Sändlista 
Handläggare av ärendet 
Förslagsställaren 
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§ 16 

Återremitterat ärende avseende tilläggsanslag till 
socialnämnden i budget 2025 
KS 2025/425 

Beslut 
Kommunfullmäktige noterar informationen avseende motiv till de föreslagna 13 
punkterna i åtgärdsförlaget som behandlades den 30 oktober 2025 i socialnämnden 
utifrån beslut om återremiss. 
Kommunfullmäktige konstaterar att det saknas möjligheter att retroaktivt tillföra 
socialnämnden utökad budget för 2025 års verksamhet. 

Sammanfattning av ärendet 
Socialnämnden begärde 2025-09-25 tilläggsanslag om 24,5 mnkr i budget 2025. I 
nämndens delårsrapport per augusti 2025 prognostiserades ett underskott om -24,5 mnkr 
i bokslut 2025. Prognosen hade förbättrats med 19,4 mnkr jämfört med prognosen i 
delårsrapport per april 2025. Nämnden bedömde dock att hela det prognostiserade 
underskottet inte kan hämtas hem under innevarande år. 
Kommunstyrelsen beslutade 2025-12-03 (§ 228) att föreslå Kommunfullmäktige ge 
socialnämnden ett tillfälligt budgettillskott på 24,5 mnkr under 2025. Den utökade 
budgeten föreslogs finansieras via kommunens budgeterade resultat som därmed 
minskar från 31 mnkr till 6,5 mnkr. Socialnämnden gavs i uppdrag att till 
Kommunfullmäktiges möte den 18 februari 2026 redovisa en åtgärdsplan för att nå 
balans mot beslutad budget. 
Vad gäller frågan om tilläggsanslag till socialnämnden så konstaterar 
kommunstyrelseförvaltningen att det nu saknas förutsättningar att retroaktivt tillföra 
nämnden tilläggsanslag för 2025. Detta mot bakgrund av att räkenskapsåret för 2025 är 
avslutat utifrån beslutad bokslutstidsplan, vilken i sin tur tagits fram utifrån 
kommunallagens regler kring årsredovisningen. 
Kommunfullmäktige beslutade 2025-12-17 (§196) att återremittera ärendet till 
kommunstyrelsen som snarast ålades att inhämta socialförvaltningens motiv till de 
föreslagna 13 punkterna i åtgärdsförlaget som behandlades den 30 oktober 2025 i 
Socialnämnden. Ärendet ska hanteras skyndsamt så att det kan behandlas på 
kommunfullmäktiges sammanträde den 18 februari 2026. 
Kommunstyrelseförvaltningen har inhämtat socialförvaltningens motiv till de föreslagna 
13 punkterna i åtgärdsförlaget som behandlades den 30 oktober 2025 i socialnämnden. 

Beslutsunderlag 
• Beslut KS 2026-01-28; Återremitterat ärende avseende tilläggsanslag till 

socialnämnden i budget 2025 
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• Beslut KSAU 2026-01-12; Återremitterat ärende avseende tilläggsanslag till
socialnämnden i budget 2025 

• Återremitterat ärende avseende tilläggsanslag till socialnämnden i budget 2025 

• Beslut KF 2025-12-17; Tilläggsanslag till socialnämnden i budget 2025 
 

Sändlista 
Handläggare av ärende 
Socialnämnden 
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§ 17

Socialnämndens åtgärdsplan 2025-12-18 för att nå 
balans mot tilldelad budgetram
KS 2026/67

Beslut
Kommunfullmäktige återremitterar ärendet för att säkerställa att nödvändiga säbo-
platser finns tillgängliga fram till att planerade boenden finns färdigställda och i drift 
för att täcka behovet och undvika viten - samt preciserar åtgärdsplanen.*

Sammanfattning av ärendet
Kommunfullmäktige beslutade 2025-10-22 följande: 
”Kommunfullmäktige noterar informationen i delårsrapport till och med augusti 2025. 
Kommunfullmäktige ser med oro på det ekonomiska underskottet i socialnämnden och 
uppdrar till nämnden att fastställa en åtgärdsplan för att nå balans mot beslutad 
budgetnivå och återrapportera det till Kommunfullmäktige”.
Socialnämnden har nu inkommit med en beslutad åtgärdsplan för att nå balans mot 
beslutad budgetram, fastställd vid socialnämndens möte 2025-12-18, §133.
Kommunstyrelseförvaltningen konstaterar att betydande delar av åtgärdsplanen inte är 
preciserad vad gäller tidsmässigt genomförande eller ekonomiska effekter på 2026 års 
kostnader. Kommunstyrelseförvaltningen bedömer det som nödvändigt att 
socialnämnden fortsätter arbetet med att säkerställa att verksamheten kan bedrivas inom 
beslutad budgetram för 2026, samt vidtar ytterligare åtgärder om så krävs. 
I den beslutade åtgärdsplanen förs även ett resonemang kring ett äskande för 2026 hos 
kommunfullmäktige utifrån åtgärder i en förhyrd fastighet. Utifrån beslutad budget och 
kommunens ekonomiska läge i övrigt ser kommunstyrelseförvaltningen inget utrymme 
för att tillföra nämnden ytterligare budgetmedel under 2026, vilket gör det nödvändigt 
att undvika beslut som innebär ökade kostnader.

Beslutsunderlag 
• Kommunstyrelsens beslut 2026-01-28 § 33 

• Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-01-12 § 26 

• Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2026-01-09 

• Socialnämndens beslut 2025-12-18 § 133 

Kommunfullmäktiges behandling under sammanträdet 

Förslag till beslut på sammanträdet 
Kommunstyrelsens förslag till beslut var:  
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Kommunfullmäktige noterar informationen från socialnämnden avseende beslutad 
åtgärdsplan.
Kommunfullmäktige konstaterar att betydande delar av åtgärdsplanen inte är preciserad 
vad gäller tidsmässigt genomförande eller belopp och uppmanar nämnden att fortsätta 
arbetet med säkerställa att verksamheten kan bedrivas inom beslutad budgetram för 
2026, samt att ytterligare åtgärder vidtas om så krävs. 
Utifrån beslutad budget och kommunens ekonomiska läge i övrigt ser 
kommunfullmäktige inget utrymme för att tillföra nämnden ytterligare budgetmedel 
under 2026, vilket gör det nödvändigt att undvika beslut som innebär ökade kostnader.
Kommunstyrelsen beslutar för egen del att uppdra till sitt presidium att ha fortsatt 
uppföljande möten med företrädare för socialnämnden.
Benny Augustsson (S) yrkade bifall till kommunstyrelsens förslag med följande tillägg: 
”Kommunfullmäktige beslutar att socialnämnden ska återkomma till 
kommunfullmäktige med mer realistiska besparingsförslag och att dessa ska vara 
kostnadsberäknade, tidsatta och risk- och konsekvensbelysta i syfte att nå budgetbalans.
Kommunfullmäktige beslutar att socialnämnden inte kan räkna med att erhålla 
ytterligare budgetmedel under 2026 för investering av brandskyddsåtgärd i Sörbygården 
då denna är en externt förhyrd och privatägd fastighet och som har omfattande 
underhållsbehov i närtid. Socialnämnden uppmanas i stället att fullfölja det av 
socialförvaltningens tidigare framlagda och beredda förslag att av brandsäkerhetsskäl 
omgående och tills vidare tömma Sörbygården på boende i avvaktan på mer långsiktigt 
beslut av kommunens engagemang i fastigheten.”
I yrkandet instämde Dan Nyberg (S), Magnus Ekström (KD) och Mats Andersson (C).
Robin Skenhede (M) yrkade att: Kommunfullmäktige återremitterar ärendet för att 
säkerställa att nödvändiga säbo-platser finns tillgängliga fram till att planerade boenden 
finns färdigställda och i drift för att täcka behovet och undvika viten -  samt preciserar 
åtgärdsplanen.*
I yrkandet instämde Anders Strand (SD), Ida Hildingsson (V) och Göran Svensson 
(MBP).

Beslutsgång
Ordföranden redovisade att det fanns två förslag till beslut, Benny Augustssons (S) 
yrkande och Robin Skenhedes (M) yrkande.
Ordföranden ställde förslagen mot varandra och fann att kommunfullmäktige beslutat i 
enlighet med Benny Augustssons (S) förslag.
Omröstning begärdes.
Ordföranden föreslog följande omröstningsordning, som godkändes av 
kommunfullmäktige. Den som stödjer Benny Augustssons (S) förslag röstar ja, och den 
som stödjer Robin Skenhedes (M) yrkande röstar nej. 

Omröstningsresultat
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Kommunfullmäktige

Med 23 ja-röster och 23 nej-röster hade kommunfullmäktige genom en 
minoritetsåterremiss beslutat i enlighet med Robin Skenhedes (M) förslag. 
Omröstningen redovisas i bilaga 5 

Sändlista 
Kommunstyrelsen 
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§ 18 

Uppdatering av personalpolicy 
KS 2025/503 

Beslut 
Kommunfullmäktige beslutar att anta uppdaterad Personalpolicy att gälla från och med 
2026-03-01 samt att samtidigt upphäva antagen Personalpolicy, daterad 2016-04-27, 
från samma datum.  

Bilaga/bilagor 
Bilaga 6: Personalpolicy 

Sammanfattning av ärendet 
Det föreligger ett behov av att uppdatera den nu gällande personalpolicyn för att än 
bättre beskriva vad kommunen både erbjuder och förväntar sig av sina medarbetare och 
chefer. Personalpolicyn är grunden i hela medarbetarresan allt från att attrahera, behålla 
och utveckla medarbetare och chefer. 
Kommunens styr- och ledningsmodell med de kulturbärande delarna har inarbetats samt 
kopplingar till anställningsavtalet. Även begreppen effektivitet, produktivitet och 
kvalitet som är kommunens bedömningskriterier och beskrivning av förväntan på 
prestation finns med. 

Beslutsunderlag 
• Kommunstyrelsens beslut 2026-01-28, § 37 

• Personal- och förhandlingsutskottets beslut 2025-12-10, § 46 

• Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2025-12-04 

• Personalpolicy 

• Personalpolicy 2016 

Kommunfullmäktiges behandling under sammanträdet 

Förslag till beslut på sammanträdet 
Kenneth Borgmalm (S) och Gunilla Cederbom (V) yrkade bifall till kommunstyrelsens 
beslut. 

Beslutsgång 
Ordföranden redovisade att det fanns ett förslag till beslut, kommunstyrelsens förslag. 
Ordföranden ställde kommunstyrelsens förslag under proposition och fann att 
kommunfullmäktige bifallit förslaget 
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Sändlista 
Personalavdelningen 
Förvaltningarna 
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§ 19 

Nominering till uppdraget som styrelsesuppleant i 
Vattenpalatset AB 
KS 2025/542 

Beslut 
Kommunfullmäktige utser Andrée Storm (S) till suppleant i Vattenpalatset AB styrelse i 
Eric Bönströms (S) ställe. 

Sammanfattning av ärendet 
Joakim Sjöling (S) har nominerat Andrée Storm (S) till ny suppleant i Vattenpalatset 
AB styrelse efter Eric Bönström (S). 

Beslutsunderlag 
• Nominering till uppdraget som styrelsesuppleant i Vattenpalatset AB 

• Beslut KF 2025-12-17; Avsägelse från uppdraget som styrelsesuppleant i 
Vattenpalatset AB 

Kommunfullmäktiges behandling under sammanträdet 
Ordföranden föreslog ovanstående beslut till avgörande och fann att 
kommunfullmäktige bifallit förslaget. 
 

Sändlista 
Andrée Storm 
Vattenpalatset AB 
Vaktmästeriet 
Lönekontoret 
IT-avdelningen 

Sida 39 av 54S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 5
2f

88
4b

b-
4f

53
-4

ac
0-

8d
a5

-5
4b

4e
e6

dd
6a

a
S

ig
na

tu
re

 re
fe

re
nc

e:
 e

3c
6d

af
f-4

80
2-

4f
b7

-9
96

8-
62

d5
d6

89
a7

ec



 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 2026-02-18  
 

   Utdragsbestyrkande 

 

Kommunfullmäktige

§ 20 

Avsägelse från uppdraget som ersättare i barn- och 
utbildningsnämnden samt socialnämnden 
KS 2026/81 

Beslut 
Kommunfullmäktige entledigar Viktoria Tengelin (SD) från uppdragen som ersättare i 
socialnämnden och barn- och utbildningsnämnden. Kommunfullmäktige utser Anneli 
Häberle (SD) som ersättare i socialnämnden och Cristoffer Emanuelsson (SD) som 
ersättare i barn- och utbildningsnämnden i hennes ställe. 

Sammanfattning av ärendet 
Viktoria Tengelin (SD) har begärt sig entledigad från uppdragen som suppleant i 
socialnämnden och barn- och utbildningsnämnden. Anders Strand (SD) har nominerat 
Anneli Häberle (SD) till ersättare i socialnämnden och Cristoffer Emanuelsson (SD) till 
ersättare i barn- och utbildningsnämnden i hennes ställe. 

Beslutsunderlag 
• Begäran om entledigande från socialnämnden samt barn- och 

utbildningsnämnden 

• Nomineringar från SD 

Kommunfullmäktiges behandling under sammanträdet 
Ordföranden föreslog ovanstående beslut till avgörande och fann att 
kommunfullmäktige bifallit förslaget. 
 

Sändlista 
Anneli Häberle 
Cristoffer Emanuelsson 
Socialnämnden 
Barn- och utbildningsnämnden 
Vaktmästeriet 
Lönekontoret 
IT-avdelningen 
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§ 21 

Avsägelse från uppdraget som ersättare i 
kommunstyrelsens arbetsutskott och 
krisledningsnämnden 
KS 2026/72 

Beslut 
Kommunfullmäktige entledigar Ann-Helen Selander (M) från uppdraget som ersättare i 
krisledningsnämnden och utser Niklas Claesson (M) till ny ersättare i hennes ställe.  

Sammanfattning av ärendet 
Ann-Helen Selander (M) har inkommit med avsägelse till uppdraget som ersättare i 
krisledningsnämnden. Dan Åberg (M) har nominerat Niklas Claesson (M) till 
uppdraget. 

Beslutsunderlag 
• Beslut KS 2026-01-28; Avsägelse från uppdraget som ersättare i 

kommunstyrelsens arbetsutskott och krisledningsnämnden 

• Avsägelse som ersättare i kommunstyrelsens arbetsutskott och 
krisledningsnämnden 

• Nominering till uppdrag som ersättare i krisledningsnämnden 

Kommunfullmäktiges behandling under sammanträdet 
Ordföranden föreslog ovanstående beslut till avgörande och fann att 
kommunfullmäktige bifallit förslaget. 
 

Sändlista 
Ann-Helen Selander 
Niklas Claesson 
Kommunsekreterare 
Vaktmästeriet 
Lönekontoret 
IT-avdelningen 
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§ 22 

Avsägelse från uppdraget som vice ordförande i 
valnämnden 
KS 2026/108 

Beslut 
Kommunfullmäktige entledigar Niklas Claesson (M) från uppdraget som vice 
ordförande i valnämnden och utser Stellan Gedell (M) till uppdraget i dennes ställe. 

Sammanfattning av ärendet 
Niklas Claesson (M) har begärt sig entledigad från uppdraget som vice ordförande i 
valnämnden. Dan Åberg (M) har nominerat Stellan Gedell (M) till uppdraget. 

Beslutsunderlag 
• Beslut VAL 2026-02-17; Avsägelse/fyllnadsval till uppdraget som vice 

ordförande i valnämnden 

• Begäran om entledigande från uppdraget som vice ordförande i valnämnden 

• Nominering till vice ordf i Valnämnden 

Kommunfullmäktiges behandling under sammanträdet 
Ordföranden föreslog ovanstående beslut till avgörande och fann att 
kommunfullmäktige bifallit förslaget. 
 

Sändlista 
Stellan Gedell 
Niklas Claesson 
Valnämnden 
Vaktmästeriet 
Lönekontoret 
IT-avdelningen 
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§ 23 

Avsägelse från uppdragen som vice ordförande för 
revisionen, lekmannarevisor för Vattenpalatset 
Vänerparken AB, Samordningsförbundet Södra Vänern 
och Kunskapsförbundet Väst samt 
lekmannarevisorersättare för Visit Trollhättan - 
Vänersborg, Nätaktiebolaget 
KS 2025/557 

Beslut 
Kommunfullmäktige entledigar Sven Erik Larsson (M) från uppdragen som vice 
ordförande i revisionen, lekmannarevisor i Kunskapsförbundet Väst, 
Samordningsförbundet Södra Vänern, Vattenpalatset Vänerparken AB, Nätaktiebolaget 
Biogas Brålanda och AB Vänersborgsbostäder  
Kommunfullmäktige utser Lars-Göran Salevik (M) till ny vice ordförande i revisionen. 

Sammanfattning av ärendet 
Sven Erik Larsson har begärt sig entledigad från samtliga sina revisorsuppdrag. Dan 
Åberg (M) har nominerat Lars-Göran Salevik (M) till ny vice ordförande i revisionen.  
Sven Erik Larsson har även uppdrag som lekmannarevisorsersättare i Visit Trollhättan - 
Vänersborg AB. Men eftersom bolagsstämman väljer till det uppdraget är det även 
bolagets uppgift att besluta om entledigandet. 

Beslutsunderlag 
• Beslut VAL 2026-02-17; Avsägelse/fyllnadsval för uppdraget som vice 

ordförande för revisionen 

• Avsägelse som lekmannarevisor från flera uppdrag 

• Nominering till vice ordf i Revisionen 

Kommunfullmäktiges behandling under sammanträdet 
Ordföranden föreslog ovanstående beslut till avgörande och fann att 
kommunfullmäktige bifallit förslaget. 

Sändlista 
Sven Erik Larsson 
Lars-Göran Salevik 
Revisionen 
Visit Trollhättan - Vänersborg AB 
Kunskapsförbundet Väst 
Samordningsförbundet Södra Vänern,  
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Vattenpalatset Vänerparken AB  
Nätaktiebolaget Biogas Brålanda 
AB Vänersborgsbostäder 
Vaktmästeriet 
Lönekontoret 
IT-avdelningen 
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§ 24 

Meddelandelista 
KS 2026/26 

Beslut 
Kommunfullmäktige noterar informationen. 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunstyrelseförvaltningen har lämnat förteckning över handlingar som anmälts för 
redovisning till fullmäktige.  

Beslutsunderlag 
• Meddelandelista 2026-02-18 

Kommunfullmäktiges behandling under sammanträdet 
Ordföranden föreslog ovanstående beslut till avgörande och fann att 
kommunfullmäktige bifallit förslaget. 
 
 

Sida 45 av 54S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 5
2f

88
4b

b-
4f

53
-4

ac
0-

8d
a5

-5
4b

4e
e6

dd
6a

a
S

ig
na

tu
re

 re
fe

re
nc

e:
 e

3c
6d

af
f-4

80
2-

4f
b7

-9
96

8-
62

d5
d6

89
a7

ec



 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 2026-02-18  
 

   Utdragsbestyrkande 

 

Kommunfullmäktige

§ 25 

Motion om paus för byggnation av gång- och cykelbro 
över Hamnkanalen 
KS 2026/121 

Beslut 
Kommunfullmäktige remitterar ärendet till kommunstyrelsen. Ärendet ska handläggas 
på så sätt att det kan avgöras av kommunfullmäktige inom ett år. 

Sammanfattning av ärendet 
Torbjörn Moqvist (SD) har inkommit med en motion om paus för byggnation av gång- 
och cykelbro över Hamnkanalen. 

Beslutsunderlag 
• Motion om paus för byggnation av gång- och cykelbro över Hamnkanalen 

Kommunfullmäktiges behandling under sammanträdet 
Ordföranden föreslog ovanstående beslut till avgörande och fann att 
kommunfullmäktige bifallit förslaget. 
 

Sändlista 
Kommunstyrelsen 
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§ 26 

Avsägelse från uppdraget som ledamot i 
socialnämnden 
KS 2026/123 

Beslut 
Kommunfullmäktige entledigar Taym Albaghdadi (S) från uppdraget som ledamot i 
socialnämnden. Kommunfullmäktige utser Eva Andersen (S) till ny ledamot i 
socialnämnden efter Taym Albaghdadi (S) och Jacob Ceder (S) till ny ersättare i Eva 
Andersens (S) ställe. 

Sammanfattning av ärendet 
Taym Albaghdadi har inkommit med avsägelse från sitt uppdrag som ledamot i 
socialnämnden. Joakim Sjöling (S) har nominerat Eva Anderssen (S) till ny ledamot och 
Jacob Ceder (S) till ny ersättare i socialnämnden. 

Beslutsunderlag 
• Avsägelse av uppdrag i socialnämnden – maskad 

• Nominering till socialnämnden 

Kommunfullmäktiges behandling under sammanträdet 
Ordföranden föreslog ovanstående beslut till avgörande och fann att 
kommunfullmäktige bifallit förslaget. 
 

Sändlista 
Jacob Ceder 
Eva Anderssen 
Taym Albaghdadi 
Socialnämnden 
Vaktmästeriet 
Lönekontoret 
IT-avdelningen 
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§ 27 

Motion om att informera och underlätta kring frivillig 
återvandring 
KS 2026/124 

Beslut 
Kommunfullmäktige remitterar ärendet till kommunstyrelsen. Ärendet ska handläggas 
på så sätt att det kan avgöras av kommunfullmäktige inom ett år. 

Sammanfattning av ärendet 
Mathias Olsson (SD) har inkommit med motion om att informera och underlätta kring 
frivillig återvandring.  

Beslutsunderlag 
• Motion om att informera och underlätta kring frivillig återvandring 

Kommunfullmäktiges behandling under sammanträdet 
Ida Hildingsson (V) yrkade att motionen avvisas. Ordföranden beslutade att inte ställa 
yrkandet under proposition enligt 5 kap. 57 § andra stycket kommunallagen med 
hänvisning till att ett sådant beslut skulle stå i strid med beredningstvånget enligt 5 kap. 
26 § samma lag.  
Ordföranden föreslog därefter ovanstående beslut till avgörande och fann att 
kommunfullmäktige bifallit förslaget. 
 

Sändlista 
Kommunstyrelsen 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 2026-02-18  
 

   Utdragsbestyrkande 

 

Kommunfullmäktige

§ 28 

Medborgarförslag om en trygg, inkluderande och 
trivsam utomhusmiljö för alla skolor och förskolor 
KS 2026/127 

Beslut 
Kommunfullmäktige överlämnar ärendet till kommunstyrelsen. Ärendet ska handläggas 
på så sätt att det kan avgöras inom ett år och redovisas på kommunfullmäktiges 
meddelandelista. Ärendet är därmed avslutat för kommunfullmäktiges del. 

Sammanfattning av ärendet 
Elin Segerlind har inkommit med medborgarförslag om en trygg, inkluderande och 
trivsam utomhusmiljö för alla skolor och förskolor. 

Beslutsunderlag 
• Medborgarförslag om en trygg, inkluderande och trivsam utomhusmiljö för alla 

skolor och förskolor maskad 

Kommunfullmäktiges behandling under sammanträdet 
Ordföranden föreslog ovanstående beslut till avgörande och fann att 
kommunfullmäktige bifallit förslaget. 
 

Sändlista 
Kommunstyrelsen 
Förslagsställaren 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 2026-02-18  
 

   Utdragsbestyrkande 

 

Kommunfullmäktige

§ 29 

Motion om att främja demokrati genom lunchmöten 
mellan gymnasieelever och lokala politiker i 
Vänersborg 
KS 2026/130 

Beslut 
Kommunfullmäktige remitterar ärendet till kommunstyrelsen. Ärendet ska handläggas 
på så sätt att det kan avgöras av kommunfullmäktige inom ett år. 

Sammanfattning av ärendet 
Cecilia Prins (L) har inkommit med motion om att främja demokrati genom lunchmöten 
mellan gymnasieelever och lokala politiker i Vänersborg.  

Beslutsunderlag 
• Motion om att främja demokrati genom lunchmöten mellan gymnasieelever och 

lokala politiker i Vänersborg 

Kommunfullmäktiges behandling under sammanträdet 
Ordföranden föreslog ovanstående beslut till avgörande och fann att 
kommunfullmäktige bifallit förslaget. 
 

Sändlista 
Kommunstyrelsen 

Sida 50 av 54S
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 2026-02-18  
 

   Utdragsbestyrkande 

 

Kommunfullmäktige

§ 30 

Avsägelse från uppdraget som ersättare i barn- och 
utbildningsnämnden 
KS 2026/132 

Beslut 
Kommunfullmäktig entledigar Johan Lindqvist (S) från uppdraget som ersättare i barn- 
och utbildningsnämnden och utser Ida Bunæs (S) till uppdraget i hans ställe.  

Sammanfattning av ärendet 
Johan Lindqvist (S) har begärt sig entledigad från uppdraget som ersättare i barn- och 
utbildningsnämnden. Joakim Sjöling (S) har nominerat Ida Bunæs (S) till uppdraget. 

Beslutsunderlag 
• Avsägelse av uppdrag som ersättare i barn- och utbildningsnämnd -

Bortredigerad 

• Nominering till ersättare i barn- och utbildningsnämnden 

Kommunfullmäktiges behandling under sammanträdet 
Ordföranden föreslog ovanstående beslut till avgörande och fann att 
kommunfullmäktige bifallit förslaget. 
 

Sändlista 
Johan Lindqvist 
Ida Bunæs  
Barn- och utbildningsnämnden 
Vaktmästeriet 
Lönekontoret 
IT-avdelningen 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 2026-02-18  
 

   Utdragsbestyrkande 

 

Kommunfullmäktige

§ 31 

Fyllnadsval för uppdraget som nämndeman 
KS 2026/73 

Beslut 
Kommunfullmäktige utser Juhani Lämse (SD) till uppdraget som nämndeman i 
Vänersborgs tingsrätt. 

Sammanfattning av ärendet 
Tingsrätten har begärt att kommunen förrättar fyllnadsval till uppdraget som 
nämndeman efter Tomas Eklind (SD). Anders Strand har nominerat Juhani Lämse (SD). 

Beslutsunderlag 
• Fyllnadsval nämndeman efter Tomas Eklind 

• Nomineringar från SD - Kopia 

Kommunfullmäktiges behandling under sammanträdet 
Ordföranden föreslog ovanstående beslut till avgörande och fann att 
kommunfullmäktige bifallit förslaget. 
 

Sändlista 
Vänersborgs tingsrätt 
Juhani Lämse 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 2026-02-18  
 

   Utdragsbestyrkande 

 

Kommunfullmäktige

§ 32 

Motion om "När välfärden sviker måste kommunen 
agera – stoppa matfattigdomen i Vänersborg!" 
KS 2026/134 

Beslut 
Kommunfullmäktige remitterar ärendet till kommunstyrelsen. Ärendet ska handläggas 
på så sätt att det kan avgöras av kommunfullmäktige inom ett år. 

Sammanfattning av ärendet 
Ida Hildingsson (V) har inkommit med motion om "När välfärden sviker måste 
kommunen agera – stoppa matfattigdomen i Vänersborg!". 

Beslutsunderlag 
• Motion om "När välfärden sviker måste kommunen agera – stoppa 

matfattigdomen i Vänersborg!" 

Kommunfullmäktiges behandling under sammanträdet 
Ordföranden föreslog ovanstående beslut till avgörande och fann att 
kommunfullmäktige bifallit förslaget. 
 

Sändlista 
Kommunstyrelsen 
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   Utdragsbestyrkande 

 

Kommunfullmäktige

§ 33 

Medborgarförslag om att modernisera och utveckla 
Vattenpalatset 
KS 2026/122 

Beslut 
Kommunfullmäktige överlämnar ärendet till kommunstyrelsen. Ärendet ska handläggas 
på så sätt att det kan avgöras inom ett år och redovisas på kommunfullmäktiges 
meddelandelista. Ärendet är därmed avslutat för kommunfullmäktiges del. 

Sammanfattning av ärendet 
Caspian Madsen har inkommit med medborgarförslag om att modernisera och utveckla 
Vattenpalatset. 

Beslutsunderlag 
• Medborgarförslag om att modernisera och utveckla Vattenpalatset maskad 

Kommunfullmäktiges behandling under sammanträdet 
Ordföranden föreslog ovanstående beslut till avgörande och fann att 
kommunfullmäktige bifallit förslaget. 
 

Sändlista 
Kommunstyrelsen 
Förslagsställaren 

Sida 54 av 54S
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Tilläggsyrkande mot avslag 9. Underhållsanalys -Samlad rapport för hela fastighetsbeståndet

9. Underhållsanalys-Samlad

Namn Ja Nej Avstår Saknas
Benny Augustsson (S) 1
Henrik Harlitz (M) 1
Madelaine Karlsson (S) 1
Stefan Kärvling (V) 1
Mathias Olsson (SD) 1
Mats Andersson (C) 1
Dan Nyberg (S) 1
Lena Eckerbom Wendel (M) 1
Magnus Ekström (KD) 1
Anneli Guilotte (S) 1
Göran Svensson (MBP) 1
Robin Danielsson (M) 1
Joakim Sjöling (S) 1
Cecilia Prins (L) 1
Gunilla Cederbom (V) 1
Anders Strand (SD) 1
Ann-Marie Jonasson (S) 1
Ann-Helen Selander (M) 1
Annalena Levin (C) 1
Anders Gunn (S) 1
Göran Nilsson (SD) 1
Jonas Sjöblom (MP) 1
Christin Slättmyr (S) 1
Henrik Josten (M) 1
Elisabeth Johansson (KD) 1
Torbjörn Moqvist (SD) 1
Kenneth Borgmalm (S) 1
Ida Hildingsson (V) 1
Thomas Larsson (MBP) 1
Dan Åberg (M) 1
Ann-Sofie Olsson (S) 1
Kalle Lundgren (SD) 1
Bo Carlsson (C) 1
Reidar Eriksson (S) 1
Tor Wendel (M) 1
Maria Abrahamsson (S) 1
Gunnar Henriksson (L) 1
Lutz Rininsland (V) 1
Benny Jonasson (S) 1
Kristina Edvinsson (M) 1
Anette Taimory (KD) 1
Angelica König Cassel (S) 1
Åsa Edvardsson (C) 1
Robin Skenhede (M) 1
Malin Tell (S) 1
Bengt Rydholm (MBP) 1

Resultat 27 19 0 0

Bilaga 1
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AVTAL 1 (9) 

Trafikverkets ärendenummer Dokumentdatum  Konfidentialitetsnivå 
TRV 2018/48635 2025-12-18 1 Ej känslig 
Vänersborgs kommuns ärendenummer   
SBN 2023/67   
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Medfinansierings- och samverkansavtal – 
Produktion av ny planskildhet i planområde 
Skaven i Öxnered, bandel 652, Vänersborgs 
kommun 

 
Detta avtal avser produktion av åtgärder och innefattar: 
☒ Medfinansiering från annan part till statlig infrastruktur 

 

Mellan nedanstående parter träffas härmed avtal om medfinansiering och 
samverkan enligt följande: 

§ 1 Parter 
Staten genom Trafikverket, Västra regionen, org.nr 202100–6297, 781 89 
Borlänge, nedan ”Trafikverket”  

Vänersborgs kommun, org.nr 212000-1538, 462 85 Vänersborg, nedan 
”Kommunen” 
 
Trafikverket och Kommunen benämns gemensamt för ”Parterna” och enskilt 
för ”Part”. 
 

§ 2 Definitioner och begrepp 
Följande definitioner och begrepp används i detta avtal: 

Grundutförande: Den trafikala lösning som Trafikverket föreslår för att 
lösa en befintlig trafiksituation med hänsyn till allmän trafikutveckling. 
Grundutförande omfattar inte trafikala lösningar som i huvudsak uppkommer 
på grund av annan parts specifika exploateringsplaner m.m. Begreppet 
används i samband med medfinansiering från annan part till Trafikverkets 
infrastruktur.  
 
Tillägg: De förbättringar/anpassningar som annan part föreslår, initierar 
eller orsakar och som behövs för att lösa trafiksituationen utöver det som 
ingår i Trafikverkets ansvar för grundutförande. Även förändringar i statlig 
infrastruktur föranledda av detaljplan betraktas som tillägg. Begreppet 
används i samband med medfinansiering från annan part till Trafikverkets 
infrastruktur.  
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 Dokumentdatum   
 2025-12-18  
   
 

Medfinansierings- och samverkansavtal – Produktion av ny planskildhet i 
planområde Skaven i Öxnered, bandel 652, Vänersborgs kommun 
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AKJ: Anläggningsspecifika Krav Järnväg, ett dokument som ska innehålla 
Trafikverkets trafikerings-, kapacitets- och funktionskrav ur drifts- och 
underhållsperspektiv samt beskriva hur ett objekt ska fungera i en given 
helhet. 
 
Funktionsutredning: En teknisk utredning som syftar till att pröva 
tänkbara åtgärdsalternativ och rekommendera lämpligaste åtgärd för att 
tillgodose önskat börläge. Funktionsutredningen är ett beslutsunderlag. 
 
Detaljplanen: Detaljplan för Skaven och del av Öxnered, akt 1487K-548, 
laga kraft 2020-12-14 
 
SO-åtgärder: Små och okomplicerade åtgärder. Åtgärderna ska uppfylla 
följande kriterier för att klassas som SO-åtgärder: Små och okomplicerade 
åtgärder som i huvudsak utförs på befintlig järnväg. Åtgärderna ska endast 
medföra marginell påverkan på omgivningen och ny mark ska inte behöva 
skaffas med tvång. SO-åtgärder kräver inte framtagande av järnvägsplan. 
 

§ 3 Syfte och bakgrund 
Syftet med detta avtal är att reglera respektive Parts åtagande och finansiella 
ansvar för åtgärderna i avtalet. 
 

3.1 Bakgrund 
Åtgärderna omfattar produktion av en ny planskildhet (järnvägsbro/vägport), 
utbyggnad av kommunal gata genom vägporten, rivning av befintlig 
plankorsning samt stängsling, i anslutning till/på Älvsborgsbanan i Öxnered, 
se översiktskarta nedan. 
 

 
Översiktskarta. Älvsborgsbanan genom Öxnered. Befintlig plankorsning markeras av röd 
kartnål. Planerat läge för planskildheten markeras av grön kartnål. 
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Medfinansierings- och samverkansavtal – Produktion av ny planskildhet i 
planområde Skaven i Öxnered, bandel 652, Vänersborgs kommun 
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Planskildheten utförs som en del i genomförandet av Detaljplanen, se 
nedanstående urklipp från plankartan. 
 

 
Urklipp plankarta. Skavenvägen ansluter till Öxneredsvägen via den nya planskildheten.  
 
Parterna har tidigare träffat två avtal avseende åtgärderna, dels gällande 
Funktionsutredning och AKJ, dels planläggning och bygghandling. Till det 
senare avtalet har även ett tillägg träffats. Se § 4. 
 
Trafikverket har tagit fram ett ställningstagande, TRV 2025/105868 daterat 
2025-11-13, som innebär att åtgärderna i den statliga anläggningen enligt 
detta avtal inte anses vara byggande av järnväg enligt 1 kap. 2 § andra stycket 
lagen om byggande av järnväg, utan är SO-åtgärder som kan genomföras utan 
att järnvägsplan behöver upprättas. 
 

3.2 Medfinansiärens nyttor och motivering av finansiering 
Följande nyttor för medfinansiären bedöms gälla för genomförande av 
åtgärderna: 
 
Ökad framkomlighet och trafiksäkerhet i detaljplaneområdet. 
 

3.3 Tidigare studier och utredningar kopplat till detta avtal 
• Vägutredning Öxnered, Trivector Traffic, 2017-12-21, underlag 

tillhörande Detaljplanen 
• Funktionsutredning – Ny planskildhet Skaven, 2019-07-01, TRV 

2019/103852 
• AKJ, Anläggningsspecifika krav järnväg avseende Vänersborg 

planskildhet Skaven, 2021-08-23, TRV 2021/56224 
 
Någon åtgärdsvalsstudie har inte genomförts. Behovet av planskildheten har 
utretts och bedömts motiverad i detaljplaneprocessen. 
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Medfinansierings- och samverkansavtal – Produktion av ny planskildhet i 
planområde Skaven i Öxnered, bandel 652, Vänersborgs kommun 
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§ 4 Tidigare avtal 
Parterna har tidigare träffat följande avtal avseende planskildheten. 
 

• Medfinansieringsavtal – Planområde Skaven i Öxnered. Bandel 652, 
Vänersborgs kommun, signerat 2018-05-14, TRV 2018/48635 
(avseende framtagande av Funktionsutredning och AKJ) 

 
• Medfinansierings- och samverkansavtal – Planläggning och 

bygghandling för planskildhet i planområde Skaven i Öxnered, bandel 
652, Vänersborgs kommun, signerat 2023-06-29, TRV 2018/48635 
 

• Tillägg till Medfinansierings- och samverkansavtal – Planläggning och 
bygghandling för planskildhet i planområde Skaven i Öxnered, bandel 
652, Vänersborgs kommun, signerat 2025-08-26, TRV 2018/48635 

  

§ 5 Beskrivning av åtgärder 
Avtalet omfattar följande åtgärder.  
(Åtgärdsnummer 16580) 
 

5.1 Åtgärder i den statliga anläggningen 
 
Åtgärd 1  Produktion av ny planskildhet (järnvägsbro/vägport) på 
 Älvsborgsbanan, bandel 652, cirka km 23+680  
 
Åtgärd 2  Rivning av befintlig plankorsning nr 20834, Skavenvägen, 
 Älvsborgsbanan, bandel 652, km 23+578 
 
Åtgärd 3  Produktion stängsling, cirka 20 m, längs Älvsborgsbanan, bandel 
 652, km 23+578 
 

5.2 Åtgärder i den kommunala anläggningen 
 
Åtgärd 4  Produktion av ytskikt och belysning i vägport, 
 Älvsborgsbanan, bandel 652, cirka km 23+680 
 
Åtgärd 5  Produktion av kommunal gata genom vägport, inklusive 
 underbyggnad, Älvsborgsbanan, bandel 652, cirka km 23+680 
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§ 6 Finansiering 
De totala kostnaderna för åtgärderna 1, 3 och 4 – som Trafikverket utför och 
Kommunen finansierar/medfinansierar – beräknas uppgå till cirka 32,4 mnkr 
i prisnivå 2025-06. Kostnadskalkylen har upprättats i bygghandlingsskedet 
och kan förändras i samband med entreprenadupphandling och 
genomförande. Kostnader omräknas kontinuerligt i enlighet med 
Trafikverkets infrastrukturindex för investering järnväg). 
 
Finansieringen av åtgärderna fördelas enligt nedan:  

  
 
Medfinansieringen till den statliga anläggningen beräknas uppgå till totalt 
32 045 000 kr i prisnivå 2025-06. 
 
Kommunen ska genom rekvisition till 100 % medfinansiera den faktiska 
kostnaden för åtgärd 1, produktion av planskildhet. 
 
Trafikverket svarar till 100 % för den faktiska kostnaden för åtgärd 2, rivning 
av befintlig plankorsning. 
 
Kommunen ska genom rekvisition till 90 % medfinansiera den faktiska 
kostnaden för åtgärd 3, uppförande av stängsel. Trafikverket svarar till 10 % 
för den faktiska kostnaden för åtgärd 3. Kostnadsfördelningen för åtgärd 3 
sker i enlighet med 12 § lagen om stängselskyldighet för järnväg m.m. 
 
Kommunen ska genom fakturering till 100 % finansiera den faktiska 
kostnaden för åtgärd 4, utförande av ytskikt och belysning i vägport. 
 
Kommunen svarar till 100 % för den faktiska kostnaden för åtgärd 5, 
produktion av kommunal gata genom vägport. 
 
Rekvirering/fakturering regleras i § 7.  
 
Hantering av kostnadsförändringar regleras i § 8. 
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6.1 Grundutförande och Tillägg 
Åtgärd 1, produktion av planskildhet, utgör Tillägg till statlig anläggning då 
åtgärden genomförs som en följd av kommunalt initierad detaljplanering. 
 
Åtgärderna 2 och 3, rivning av befintlig plankorsning och stängsling, 
genomförs visserligen som en följd av åtgärd 1 och kan ur den aspekten 
betraktas som Tillägg till statlig anläggning. Trafikverket arbetar dock för att 
successivt minska antalet plankorsningar och åtgärderna kan, som ett led i 
detta långsiktiga arbete, även betraktas som Grundutförande. 
 
Medfinansieringen avser åtgärderna 1 och 3 med motivering enligt § 3 p. 3.2 
respektive lagen om stängselskyldighet för järnväg m.m. 
 

6.2 Drift- och underhållskostnader 
Kostnader för ägande respektive drift och underhåll i förvaltningsskedet ingår 
inte i ovan angivna totala kostnader.  
 
Respektive anläggningsägare svarar efter åtgärdernas genomförande för 
förvaltningskostnader avseende den egna anläggningen. För stängsel utmed 
järnvägen är dock 12 § lagen om stängselskyldighet för järnväg m.m. 
tillämplig för kostnader för anordnande, tillsyn och underhåll. Rekvirering av 
framtida kostnader för anordnande, tillsyn och underhåll ska alltid föregås av 
en avstämning mellan Parterna. 
 

§ 7 Betalning 
Trafikverket har rätt att löpande rekvirera medfinansiering för åtgärderna 1 
och 3 respektive fakturera kostnader för åtgärd 4, i takt med att kostnader för 
respektive åtgärd upparbetas. 
 
Till rekvisitioner och fakturor ska bifogas underlag i form av utdrag från 
Trafikverkets ekonomisystem. 
 
Rekvisitioner skickas via e-post, märkt ”Rekvisition Planskildhet Skaven”, till: 
 
sanna.fransson@vanersborg (t.o.m. februari 2026) 
linda.hansson@vanersborg.se (fr.o.m. mars 2026) 
 
Fakturor märks ”Planskildhet Skaven” och skickas elektroniskt via nätverket 
PEPPOL i formatet PEPPOL BIS Billing 3.0. Vänersborgs kommun har 
PEPPOL-ID 0007:2120001538 
 
Följande referenskod ska anges på fakturorna: 
Referenskod: 60006 (t.o.m. februari 2026), 60007 (fr.o.m. mars 2026) 
 
Även formell fakturaadress ska anges: 
Vänersborgs kommun, Fakturaservice, Box 344, 462 24 Vänersborg 
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§ 8 Hantering av kostnadsförändringar 
Kommunen står för alla kostnadsförändringar avseende åtgärderna 1, 4 och 5.  
 
Trafikverket står för alla kostnadsförändringar avseende åtgärd 2. 
 
Kommunen står för 90 % och Trafikverket för 10 % av alla 
kostnadsförändringar avseende åtgärd 3. 
 
Kostnadsökningar till följd av Parts ensidigt önskade tillägg bekostas till  
100 % av den Parten, om inte annat överenskommits skriftligt i förväg. 
 
I det fall projektet avbryts eller avtalet upphör att gälla står respektive Part 
för de kostnader, inom sitt finansieringsansvar, som dittills nedlagts. 
 

§ 9 Ansvarsfördelning 
Parterna beslutar självständigt i genomförandet av sina respektive 
anläggningar enligt § 5 om det inte påverkar förutsättningarna för hela 
projektet. För övrigt gäller följande: 
 
Trafikverkets ansvar 

1. Trafikverket ska utföra eller låta utföra åtgärderna 1-4.  

2. Trafikverket ansvarar för att tillämpliga lagar och andra författningar 
samt myndighetsbeslut iakttas för åtgärderna som Trafikverket ansvarar 
för. 

3. Trafikverket ska informera Kommunen vid betydande förändringar i 
prognoser gällande tidsplan och kostnader avseende åtgärderna 1-4. 

4. Trafikverket ansvarar för att utföra kommunala anläggningar inom åtgärd 
4. Utförandet sker på Kommunens uppdrag genom ett förhandlat 
förfarande utan föregående annonsering enligt 6 kap. 14 § 1 st. 2 p. lagen 
om offentlig upphandling/6 kap. 7 § 1 st. 2 p. lagen om upphandling inom 
försörjningssektorerna. 

5. Trafikverket ansvarar för att kalla Kommunen till besiktningar avseende 
de delar inom åtgärderna 1-4 som omfattar eller angränsar till kommunala 
anläggningar.  

6. Trafikverket ska överlämna handlingar gällande de kommunala 
anläggningar som utförts inom åtgärd 4. Parterna stämmer inom ramen 
för projektet av omfattningen av handlingarna och tidpunkt för deras 
överlämnande samt Kommunens över- och idrifttagande av 
anläggningarna. 
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7. Trafikverket ska i sin fastighet Vänersborg Huvudnäs 1:3, utan krav på 
ersättning, upplåta rätt för Kommunen att anlägga och bibehålla 
kommunal gata, genom servitut till förmån för Kommunens fastighet 
Vänersborg Öxnered 7:3 alternativt Vänersborg Botered 3:4. 

8. Trafikverket blir efter färdigställandet ägare och ansvarigt för framtida 
drift, underhåll och reinvestering av de statliga anläggningar som utförs 
inom åtgärderna 1-3. 
 
 

Kommunens ansvar 

1. Kommunen ska utföra eller låta utföra åtgärd 5. 

2. Kommunen ansvarar för att tillämpliga lagar och andra författningar samt 
myndighetsbeslut iakttas för åtgärd 5. 

3. Kommunen uppdrar åt Trafikverket att utföra kommunala anläggningar 
inom åtgärd 4, se p. 3 Trafikverkets ansvar ovan. 

4. Kommunen genomför och bekostar eventuellt erforderliga ändringar av 
detaljplaner för genomförande av åtgärder knutna till detta avtal. 
Kommunen ansvarar för att bedöma om detaljplaneändringar krävs. 

5. Kommunen ska, utan krav på ersättning, överlåta och/eller upplåta den 
kommunala mark som behövs för Trafikverkets anläggningar och 
byggnation inom åtgärderna 1-4. 

6. Kommunen blir efter färdigställandet, och i förekommande fall 
överlämnande, ägare och ansvarig för framtida drift, underhåll och 
reinvestering av de kommunala anläggningar som utförs inom åtgärderna 
4-5. Vid drift-, underhålls- och reinvesteringsåtgärder avseende gata, 
ytskikt och belysning i vägporten får inte metoder och material användas 
som riskerar att skada brokonstruktionen. Vid eventuella risker ska 
avstämning hållas med konstruktionsansvarig på Trafikverket, innan 
åtgärder får vidtas. 
 

§ 10 Projektorganisation och Parternas 
 samarbete 

Parterna samverkar med varandra och agerar i samförstånd vid 
genomförandet av åtgärderna beskrivna i § 5, i syfte att minimera varandras 
risker, undvika onödiga kostnader och tidsförluster samt begränsa varandras 
möjliga skador.  
 
Ömsesidiga möten ska genomföras med den regelbundenhet som Parterna 
beslutar i särskild ordning. 
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§ 11 Tidplan 
Preliminär tidplan: 

• Produktion, april 2027  
• Trafiköppning/överlämning, oktober-november 2027 

 

§ 12 Avtalets giltighet 
Avtalet träder i kraft när det undertecknats av Parterna samt under 
förutsättning av att Parterna undertecknat avtalet senast 2026-04-30. 
 

§ 13 Övrigt 
Ändringar och/eller tillägg till detta avtal ska vara skriftligen upprättade och 
undertecknade av Parterna för att vara gällande. 
 

§ 14 Tvistlösning 
Eventuella tvister som uppstår med anledning av detta avtal ska i första hand 
avgöras genom förhandlingar mellan Parterna. Parterna ska vidta alla skäliga 
åtgärder för att i största möjliga mån undvika en rättslig prövning och istället 
lösa den uppkomna frågan i samförstånd. Om Parterna inte förmår lösa 
tvisten genom förhandlingar ska den slutligt avgöras av allmän domstol enligt 
svensk lag. 
 

____________________________ 
 

Avtalet är signerat elektroniskt av: 

Jörgen Einarsson  Benny Augustsson 
Regional direktör  Kommunstyrelsens ordförande 
Trafikverket, Västra regionen Vänersborgs kommun 
 
   Lena Tegenfeldt 
   Kommundirektör 
   Vänersborgs kommun 
 

 

 
Dokumentegenskaper, Ärendenummer TRV 2018/48635, Motpartens ärendenummer SBN 2023/67, Dokumentdatum 2025-12-18, Konfidentialitetsnivå 1 Ej känslig, Dokumenttyp AVTAL. 
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Tvångsanslutning

11. Svar på motion om
minskad tvångsanslutning

Namn Ja Nej Avstår Saknas
Benny Augustsson (S) 1
Henrik Harlitz (M) 1
Madelaine Karlsson (S) 1
Stefan Kärvling (V) 1
Mathias Olsson (SD) 1
Mats Andersson (C) 1
Dan Nyberg (S) 1
Lena Eckerbom Wendel (M) 1
Magnus Ekström (KD) 1
Anneli Guilotte (S) 1
Göran Svensson (MBP) 1
Robin Danielsson (M) 1
Joakim Sjöling (S) 1
Cecilia Prins (L) 1
Gunilla Cederbom (V) 1
Anders Strand (SD) 1
Ann-Marie Jonasson (S) 1
Ann-Helen Selander (M) 1
Annalena Levin (C) 1
Anders Gunn (S) 1
Göran Nilsson (SD) 1
Jonas Sjöblom (MP) 1
Christin Slättmyr (S) 1
Henrik Josten (M) 1
Elisabeth Johansson (KD) 1
Torbjörn Moqvist (SD) 1
Kenneth Borgmalm (S) 1
Ida Hildingsson (V) 1
Thomas Larsson (MBP) 1
Dan Åberg (M) 1
Ann-Sofie Olsson (S) 1
Kalle Lundgren (SD) 1
Bo Carlsson (C) 1
Reidar Eriksson (S) 1
Tor Wendel (M) 1
Maria Abrahamsson (S) 1
Gunnar Henriksson (L) 1
Lutz Rininsland (V) 1
Benny Jonasson (S) 1
Kristina Edvinsson (M) 1
Anette Taimory (KD) 1
Angelica König Cassel (S) 1
Åsa Edvardsson (C) 1
Robin Skenhede (M) 1
Malin Tell (S) 1
Bengt Rydholm (MBP) 1

Resultat 23 23 0 0

Bilaga 3
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Övergångsställen

12. Svar på motion om att
öka säkerheten för cyklister
vid övergångsställen

Namn Ja Nej Avstår Saknas
Benny Augustsson (S) 1
Henrik Harlitz (M) 1
Madelaine Karlsson (S) 1
Stefan Kärvling (V) 1
Mathias Olsson (SD) 1
Mats Andersson (C) 1
Dan Nyberg (S) 1
Lena Eckerbom Wendel (M) 1
Magnus Ekström (KD) 1
Anneli Guilotte (S) 1
Göran Svensson (MBP) 1
Robin Danielsson (M) 1
Joakim Sjöling (S) 1
Cecilia Prins (L) 1
Gunilla Cederbom (V) 1
Anders Strand (SD) 1
Ann-Marie Jonasson (S) 1
Ann-Helen Selander (M) 1
Annalena Levin (C) 1
Anders Gunn (S) 1
Göran Nilsson (SD) 1
Jonas Sjöblom (MP) 1
Christin Slättmyr (S) 1
Henrik Josten (M) 1
Elisabeth Johansson (KD) 1
Torbjörn Moqvist (SD) 1
Kenneth Borgmalm (S) 1
Ida Hildingsson (V) 1
Thomas Larsson (MBP) 1
Dan Åberg (M) 1
Ann-Sofie Olsson (S) 1
Kalle Lundgren (SD) 1
Bo Carlsson (C) 1
Reidar Eriksson (S) 1
Tor Wendel (M) 1
Maria Abrahamsson (S) 1
Gunnar Henriksson (L) 1
Lutz Rininsland (V) 1
Benny Jonasson (S) 1
Kristina Edvinsson (M) 1
Anette Taimory (KD) 1
Angelica König Cassel (S) 1
Åsa Edvardsson (C) 1
Robin Skenhede (M) 1
Malin Tell (S) 1
Bengt Rydholm (MBP) 1

Resultat 36 8 2 0

Bilaga 4
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Bilaga 5

16. Socialnämndens åtgärdsplan
2025-12-18 för att nå balans mot
tilldelad budgetram

Namn Ja Nej Avstår Saknas
Benny Augustsson (S) 1
Henrik Harlitz (M) 1
Madelaine Karlsson (S) 1
Stefan Kärvling (V) 1
Mathias Olsson (SD) 1
Mats Andersson (C) 1
Dan Nyberg (S) 1
Lena Eckerbom Wendel (M) 1
Magnus Ekström (KD) 1
Anneli Guilotte (S) 1
Göran Svensson (MBP) 1
Robin Danielsson (M) 1
Joakim Sjöling (S) 1
Cecilia Prins (L) 1
Gunilla Cederbom (V) 1
Anders Strand (SD) 1
Ann-Marie Jonasson (S) 1
Ann-Helen Selander (M) 1
Annalena Levin (C) 1
Anders Gunn (S) 1
Göran Nilsson (SD) 1
Jonas Sjöblom (MP) 1
Christin Slättmyr (S) 1
Henrik Josten (M) 1
Elisabeth Johansson (KD) 1
Torbjörn Moqvist (SD) 1
Kenneth Borgmalm (S) 1
Ida Hildingsson (V) 1
Birgitta Lindahl (MBP) 1
Dan Åberg (M) 1
Ann-Sofie Olsson (S) 1
Kalle Lundgren (SD) 1
Bo Carlsson (C) 1
Reidar Eriksson (S) 1
Tor Wendel (M) 1
Maria Abrahamsson (S) 1
Gunnar Henriksson (L) 1
Lutz Rininsland (V) 1
Benny Jonasson (S) 1
Kristina Edvinsson (M) 1
Anette Taimory (KD) 1
Angelica König Cassel (S) 1
Åsa Edvardsson (C) 1
Robin Skenhede (M) 1
Malin Tell (S) 1
Bengt Rydholm (MBP) 1

Resultat 23 23 0 0
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Strategi    Program  Plan   Policy    Riktlinje   Regler 

Personalpolicy 

Bilaga 6
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Personalpolicy Skriv senaste datum för antagande/revidering 
ÅÅÅÅ-MM-DD 
 
 

 

 
 

Innehållsförteckning 
Inledning ..................................................................................................................... 1 
Syfte ............................................................................................................................ 1 
Personalpolicy ............................................................................................................. 1 
Hållbart arbetsliv – vår personalidé ............................................................................... 1 

Dialog och delaktighet ............................................................................................... 1 
Utveckling och möjligheter ........................................................................................ 2 
Arbetsmiljö och hälsa ................................................................................................ 3 

Uppföljning och utvärdering ......................................................................................... 4 
 

 
 

 
 

Dokumentinformation 
Personalpolicyn beskriver syfte, ansvar och viktiga 
strategiska personalområden som arbetsgivare, 
chefer och medarbetare ska förhålla sig till.  

Dokumentansvarig 
Personalchef     

Antagen Antagen av Reviderad Giltighet 
 2016-04-27 §76  Kommunfullmäktige Ange 

beslutsdatum 
och § för 
senaste 
revidering 

Tillsvidare 

Aktualiserad 
 
 

Diarienummer  
KS 2025/503 

Intranät 
☒ 

 Hemsida 
☒ 

Dokumentmottagare 
☒ Förvaltningsorganisation    ☐ Kommunala bolag  
☐ Allmänheten                           ☐ Förtroendevalda  
 
Andra regelverk som omnämns  
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Personalpolicy Skriv senaste datum för antagande/revidering 
ÅÅÅÅ-MM-DD 
 
 

1 
 

Inledning  
Vänersborgs kommuns vision Attraktiv och hållbar i alla delar, hela livet har ett utåtriktat 
perspektiv för dom vi är till för och därutöver också ett inåtriktat perspektiv för alla 
medarbetare. För att konkretisera visionen är personalpolicyn grunden för att Vänersborgs 
kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare. En arbetsgivare som är attraktiv i hela 
medarbetarresan.  

Syfte 
Personalpolicyn sätter ord på de värden och de förhållningssätt och den gemensamma 
kultur som vi som arbetsgivare vill främja och utveckla. Du som arbetar hos oss, oavsett 
roll, är en viktig del av denna kultur. Tillsammans skapar vi den attraktiva arbetsplatsen. 

Personalpolicy  

Hållbart arbetsliv – vår personalidé  
Vår personalpolicy vänder sig till dig som medarbetare i Vänersborgs kommun, oavsett 
vilken roll och funktion du har. 

Den beskriver de värderingar och förhållningssätt som gäller i relationerna på våra 
arbetsplatser och till de människor vi möter i arbetet.   

Personalpolicyn förtydligar vad som förväntas av dig i ditt medarbetarskap och vad du kan 
förvänta dig av oss som arbetsgivare. Den består av tre områden: Dialog och delaktighet, 
Utveckling och möjligheter samt Arbetsmiljö och hälsa.  

Att börja arbeta hos oss är ett ömsesidigt löfte; Vi kommer ge dig stöd, 
utvecklingsmöjligheter och en arbetsmiljö där du kan trivas och du kommer ta dig an dina 
arbetsuppgifter med ansvar, närvaro och vilja att bidra till helheten för att skapa 
effektivitet, produktivitet och kvalitet i våra verksamheter.  

Genom engagemang och ett respektfullt bemötande skapar vi tillsammans en arbetsplats 
där människor växer och idéer utvecklas. I Vänersborgs kommun börjar allt med vårt 
gemensamma uppdrag: Vi finns för dig – det börjar med oss.  

I Vänersborgs kommun är varje medarbetare viktig för att nå vår vision ”Attraktiv och 
hållbar i alla delar, hela livet!” 

Dialog och delaktighet 
- Vi värnar om samverkan.  

Genom dialog i vardagen där vi lyssnar, samarbetar och ser styrkan i olikheter, bygger vi en 
öppen, utvecklande och inkluderande arbetsplats där alla bidrar till att utveckla 
verksamheten. I dialogen skapar vi också goda relationer som bidrar till arbetsglädje och 
god arbetsmiljö.  

Vänersborgs kommun som arbetsgivare... 

• ser till att alla medarbetare har möjlighet till delaktighet, ansvar och inflytande 

• har forum för att information ska kommuniceras tydligt  
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• har tydliga beslutsprocesser 

• erbjuder alla nyanställda en god introduktion 

Som medarbetare i Vänersborgs kommun … 

• har du en hög grad av självledarskap som innebär ett ansvarstagande där du 
självständigt driver dig själv och ditt arbete framåt 

• nyttjar du din möjlighet till inflytande och är delaktig i syfte att utveckla 
verksamheten 

• bidrar du med att skapa tillit och öppenhet  i varje möte och bygger förtroende och 
gott samarbete på arbetsplatsen 

• är du professionell i din yrkesroll och ser till helheten före delarna  

• har du medborgarens, brukarens, företagarens eller besökarens perspektiv i fokus 

Har du dessutom ett uppdrag som chef... 

• skapar du förutsättningar för dialog, inkludering, öppenhet och samverkan 

• ansvarar du för att stimulera medarbetarnas delaktighet i verksamhetens utveckling 

• är ditt ledarskap hållbart, kommunikativt och modigt enligt våra ledarkriterier* 

Utveckling och möjligheter 
- Här finns det en stor bredd av yrken, roller och karriärvägar.  

Genom viljan att lära och att lära av varandra tar vi tillvara på den kompetens som finns. 
Medarbetare ska ha möjlighet att utveckla sin kompetens och bidra till förbättring av 
verksamheten. 

Vänersborgs kommun som arbetsgivare... 

• ger förutsättningar för lärande i vardagen och delaktighet i förändrings- och 
förbättringsarbete 

• ställer sig positiva till att medarbetarna vill prova andra tjänster i kommunen 

Som medarbetare i Vänersborgs kommun… 

• tar du egna initiativ för att utvecklas och använder din kompetens för att förbättra 
och utveckla verksamheten 

• påverkar du din löneutveckling genom goda arbetsprestationer och bidrag till 
verksamhetens utveckling 

Har du dessutom ett uppdrag som chef... 

• främjar du ett öppet och tillåtande klimat för förändring och utveckling 

• ger du dina medarbetare möjlighet till lärande i det dagliga arbetet och 
kompetensutveckling i olika former 
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Arbetsmiljö och hälsa 
- Vi är alla en del av arbetsmiljön på vår arbetsplats. 

Vårt mål är att ha en arbetsmiljö som främjar ett friskt och hållbart arbetsliv. Tillsammans 
stärker och utvecklar vi det friska och förebygger risker för att ingen ska bli sjuk eller 
skadad i arbetet. Vi arbetar aktivt för att motverka diskriminering och främjar lika 
rättigheter och möjligheter, vilket skapar förutsättningar för en rättvis arbetsplats fri från 
mobbning och trakasserier.  

Vänersborgs kommun som arbetsgivare... 

• främjar hälsa och säkerhet genom att säkerställa en god arbetsmiljö 

• ger förutsättningar för cheferna att utöva ett gott ledarskap 

• erbjuder förmåner för ökad balans mellan fritid och arbete  

Som medarbetare i Vänersborgs kommun … 

• bidrar du till trivsel och en god arbetsmiljö 

• tar du ansvar för din hälsa och säkerhet i arbetet 

Har du dessutom ett uppdrag som chef… 

• bedriver du ett systematiskt arbetsmiljöarbete 

• har du goda kunskaper om frisk- och riskfaktorer i arbetsmiljön 

• leder och fördelar du arbetet mot beslutade mål och skapar förutsättningar för 
effektiva och produktiva arbetsplatser där medarbetare kan leverera med god 
kvalitet 
 

 

*Ledarkriterier: 

Hållbart 
Förväntningarna på dig är höga och du är en viktig förebild för såväl organisationen 
som helhet som för den egna verksamheten. För att du ska lyckas ger vi dig 
organisatoriska förutsättningar samt ett bra stöd i att utveckla ditt ledarskap. 

Kommunikativt 
Du är tydlig och har förmågan att omsätta mål och riktlinjer så att det blir meningsfullt 
och värdeskapande för mottagaren. Du engagerar, bygger hållbara professionella 
relationer och har ett gott bemötande. Med trygghet och god självkännedom vågar du 
leda andra genom tillit och delaktighet. 

Modigt 
Du vågar utveckla, göra svåra avvägningar och fatta beslut. Du främjar och stimulerar 
till det livslånga lärandet genom att bidra till ett kreativt och innovativt klimat. Du styr, 
leder och stärker medarbetare till att ta ett gemensamt ansvar för vårt utvecklingsarbete 
för att vi ska nå våra uppdrag och mål. 
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Uppföljning och utvärdering 
Personalpolicyn revideras vid behov och aktualiseras en gång per mandatperiod.  
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