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Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(1)
Barn- och
utbildningsnamnden

2025-11-19 Dnr: BUTN 2025/61
Handlaggare Mottagare
Louise Edgren Medbo Barn- och
louise.edgren@vanersborg.se utbildningsnamnden

0521-72 10 29

Information om oversyn av forskole- och
grundskoleorganisationen

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden noterar informationen.

Sammanfattning av arendet

Barn- och utbildningsforvaltningen arbetar med en dversyn av forskole- och
grundskoleorganisationen med anledning av prognoser om minskade barn- och elevtal.
Forvaltningen informerar om nuliget i uppdraget med 6versynen.

Sofia Bréberg

Forvaltningschef

Sandlista

Handldggare av drendet

Forvaltningschef, barn- och utbildningsforvaltningen
Verksamhetschef forskola, barn- och utbildningsfoérvaltningen
Verksamhetschef F-6, barn- och utbildningsfoérvaltningen
Verksamhetschef 7-9, barn- och utbildningsforvaltningen
Utredare, barn- och utbildningsforvaltningen
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Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(1)
Barn- och
utbildningsnamnden

2025-11-21 Dnr: BUTN 2025/132
Handlaggare Mottagare
Maria Andersson Barn- och
maria.andersson04@vanersborg.se utbildningsnamnden

0521-7213 77

Budget 2027, Mal- och resursplan 2027-2029; Intern
tidplan

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden noterar informationen till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Infor varje nytt budgetér tar kommunstyrelsen fram en tidplan for nér olika delar i
budgetarbetet ska vara klara och ldmnas in.

De overgripande delar som ingar i budgetarbetet dr dverldggningar/dialogdagar med
budgetberedningen dir nimnderna presenterar sina budgetforutsittningar, beslut om
forslag till fastighetsinvesteringar samt beslut om budgetforslag.

Forvaltningen informerar nimnden om kommunstyrelsens overgripande tidplan, samt
framtagen ndmndspecifik tidplan for arbetet med Mal- och resursplan.

Underlag

Beslut KS 2025-10-08 §185 Anvisningar och tidsplan for arbetet med mal-och
resursplan 2027-2029.

Sofia Bréberg
Forvaltningschef/Skolchef

Bilagor
Tidplan for Mal- och resursplan 2027-2029 for barn- och utbildningsndmnden.

Sandlista

Ledningsgrupp BUF
Utredare BUF
Utvecklingsledare BUF
Ekonomer BUF
HR-partners BUF
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#l Vanersborgs kommun

Tidplan

Mal- och resursplan 2027-2029
Barn- och utbildningsnamnden

2025 | BUN | 15 december | Information om tidplan Mal- och resursplan 2027-
2029 samt omvirldsanalys
2026 | BUN | 19januari Information infor gemensamma presidieoverlagg-
ningar
29 januari Gemensam presidiedverlaggning/dialogdag kl 08:30-
17:00 (BUN, SOC, SBN, KFN och budgetberedningen)
30 januari Gemensam presidiedverlaggning/dialogdag kl 08:30-
15:00 (BUN, SOC, SBN, KFN och budgetberedningen)
BUN | 13 februari Beslut om forslag till fastighetsinvesteringar 2027-
2029
BUN | 16 mars Information om budgetanvisningar for MRP 2027-
2029
BUN | 13 april Beslut om budgetforslag 2027-2029
28 april Enskilda presidieoverlaggningar kl 08:30-09:30
3 juni Beslut MRP 2027-2029 i KS
17 juni Beslut MRP 2027-2029 i KF
BUN | 14 sept Dialog om forvantade resultat - uppna
BUN | 12 okt Dialog om forvantade resultat - genomfora
25 november | Beslut Budget 2027, skattesats i KF
BUN | 14 december | Beslut om verksamhetsplan 2027-2029 samt faststal-

lande av bidragsnivaer till fristdende och enskilda
verksamheter 2027
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Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Barn- och
utbildningsnamnden

2025-11-24 Dnr: BUTN 2025/132
Handlaggare Mottagare
Louise Edgren Medbo Barn- och
louise.edgren@vanersborg.se utbildningsnamnden

0521-72 10 29

Budget 2027, Mal- och resursplan 2027-2029;
Information om omvarldsanalys

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden noterar informationen.

Sammanfattning av arendet

Omvirldsanalysen for arbetat med Mal- och resursplan 2027-2029 har tagits fram av
kommunstyrelseforvaltningen och innehéller fyra delar:

e Agenda 2030 och kommunens kvalitet i korthet

e Befolkningsprognos och nuldgesbeskrivning av livsvillkor med mera
e Kommunens ekonomiska forutséttningar

e Omvirldstrender som paverkar det kommunala uppdraget

P& ndmndsammantridet i december 2025 kommer barn- och utbildningsnimnden att fa
information om delar av innehéllet i omvérldsanalysen 2027-2029.

Sofia Braberg

Forvaltningschef

Sandlista

Handldggare av drendet

Forvaltningschef BUF
Ekonomer BUF
Utvecklingsledare BUF
Utredare BUF
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Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(1)
Barn- och
utbildningsnamnden

2025-12-01 Dnr: BUTN 2025/142
Handlaggare Mottagare
Louise Edgren Medbo Barn- och
louise.edgren@vanersborg.se utbildningsnamnden

0521-72 10 29

Uppdrag kamerabevakning
Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden noterar informationen.

Sammanfattning av arendet

Barn- och utbildningsforvaltningen har arbetat med ett uppdrag géillande
kamerabevakning och vill informera barn- och utbildningsndmnden om nuliget.

Sofia Bréberg

Forvaltningschef

Sandlista

Handldggare av drendet

Forvaltningschef BUF
Administrativ chef BUF
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Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(1)
Barn- och
utbildningsnamnden

2025-12-01 Dnr: BUTN 2025/145
Handlaggare Mottagare
Per Hasselberg, Maria Wassén Barn- och
per.hasselberg@vanersborg.se, utbildningsnamnden

maria.wassen@yvanersborg.se
Tel. 0521-72 10 84, 0521-72 13 80

Information gallande nationellt professionsprogram for
forskollarare, larare och rektorer

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden noterar informationen.

Sammanfattning av arendet

Barn- och utbildningsforvaltningen informerar om det nationella
professionsprogrammet for forskolldrare, ldrare och rektorer samt konsekvenser for
barn- och utbildningsforvaltningen.

Bilaga

Rapport géllande nationellt professionsprogram for forskollédrare, ldrare och rektorer.

Sofia Bréberg

Forvaltningschef

Sandlista

Handlédggare av drendet

Forvaltningschef, barn- och utbildningsforvaltningen
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Infor inforande av nationellt professionsprogram for
forskollarare, larare och rektorer
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Sammanfattning av rapporten

Rapporten beskriver det nationella professionsprogrammet for forskolldrare, larare och
rektorer som trddde i kraft den 1 september 2025. Programmet syftar till att kontinuerligt
utveckla yrkesskickligheten hos dessa professioner. Rapporten beskriver ocksd nuldget
gillande kompetensutveckling for forskolldrare, ldrare och rektorer i barn- och
utbildningsndmndens verksamheter och konsekvenser for nimndens verksamheter.

Andringarna i skollagen innebér en nationell struktur for kompetensutveckling och ett
meriteringssystem for legitimerade ldrare och forskolldrare. Fokus ligger pa att erbjuda nya
mojligheter for professionell utveckling.

Nulédgesbeskrivning visar att det finns en struktur fér kompetensutveckling bade pa
forvaltningsniva och enhetsniva. Professionsprogrammet kommer att erbjuda ett komplement
till nuvarande struktur genom akademiska kurser och praktiknéra forskning samt att ett
system for meritering infors. Mélet &r att stdrka professionerna, 6ka skolyrkenas
attraktionskraft samt att 6ka likvéardigheten i utbildningen for elever i hela Sverige.

Utredningen visar att huvudmannen behdver avsitta budget och resurser for att mojliggora
kompetensutveckling. De ekonomiska konsekvenserna dr dock svara att bedoma i dagsliget.
Utredningen visar ocksa att det blir en utmaning att prioritera och gora avvigningar kring
kompetensutveckling.

Utredningen identifierar fragor som behdver foljas framét; till exempel i vilken omfattning
enheterna behover erbjuda legitimerad personal kompetensutveckling genom akademiska
kurser, hantering av skillnader mellan enheterna nér det géller mojligheter att erbjuda
kompetensutveckling samt om/hur samverkan med andra kommuner och
utbildningsanordnare kan mojliggoras.

Maria Wassén Per Hasselberg

HR-partner Utredare
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1 Sammanfattning

2 Bakgrund till uppdraget

Den 31 maj 2023 beslutade riksdagen om dndringar i skollagen (2010:800) efter forslag 1
regeringens proposition Nationellt professionsprogram for rektorer, ldrare och forskollarare
(prop. 2022/23:54).

Andringarna innebir att det infors ett nationellt professionsprogram for rektorer, lirare och
forskolldrare inom skolvésendet fran och med den 1 september 2025. Lirare, forskolldrare
och rektorer far dirmed nya mojligheter att utveckla sin yrkesskicklighet kontinuerligt genom
hela yrkeslivet.

Professionsprogrammet bestar av tva biarande delar:
- en nationell struktur f6r kompetensutveckling for rektorer, lirare och forskolldrare
- ett nationellt meriteringssystem for legitimerade larare och forskolldrare.

I forarbeten infor inférandet av professionsprogrammet betonades att kompetensutveckling
ska vara centralt i ett professionsprogram. Den nationella strukturen for kompetensutveckling
utgdr darfor kidrnan i professionsprogrammet. Forskolldrare, ldrare och rektorer ska erbjudas
nya mojligheter att utveckla sin professionella kompetens under hela sitt yrkesliv.

Meriteringssystemet dr ett erbjudande som ger legitimerade ldrare och forskollérare som
arbetat 1 yrket 1 minst sex &r mdjlighet att fa sin undervisningsskicklighet erkénd. Det ger
ocksé nya mojligheter till strategisk kompetensanvéndning for arbetsgivare, och professionell
utveckling for larare och forskolldrare. For att en kurs ska anses vara meriterande behover den
ske pd grundnivé eller avancerad niva och omfatta amnesstudier, amnesdidaktiska studier,
studier inom det forskolepedagogiska omrddet, kognitionsvetenskap, specialpedagogik eller
ledarskap. Utbildningen ska ha relevans for undervisning inom skolvésendet for att anses vara
meriterande utbildning.

Det nationella professionsprogrammet syftar till att utveckla undervisningens kvalitet, stiarka
professionerna, oka attraktionen till yrkena och dérigenom 06ka likvérdigheten i utbildningen
for eleverna. Regeringen tog i april 2025 beslut om innehéllet i professionsprogrammet.

3 Uppdraget

3.1 Mal och syfte
Syftet med uppdraget ir att

beskriva hur det nationella professionsprogrammet paverkar den struktur for
kompetensutveckling som idag finns i barn- och utbildningsforvaltningen,

ta fram stodjande dokument for hur verksamheterna kan arbeta med att skapa forutséttningar
for personalen att genomfora kompetensutveckling inom ramen for det nationella
professionsprogrammet,

beskriva eventuella ekonomiska och organisatoriska konsekvenser,

samt ta fram forslag till fortsatt arbetsprocess for vidare implementering.
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Mélet med uppdraget ir att

tydliggdra konsekvenserna av det nationella professionsprogrammet for barn- och
utbildningsforvaltningen for att huvudman och rektorer ska vara vil forberedd vid
professionsprogrammets ikrafttrddande.

Forviantat resultat
Resurseffektiv implementering av det nationella professionsprogrammet i barn- och

utbildningsforvaltningens verksamheter.

3.2 Berorda parter/aktorer
Enkéter har genomforts. Rektorer och verksamhetschefer har svarat pa enkéterna.

3.3 Underlag
Regeringens proposition Nationellt professionsprogram for rektorer, larare och forskolldrare
(prop. 2022/23:54).

Redovisning av uppdrag om ett nationellt professionsprogram inom skolvisendet
(U2022/02319).

Skolverkets foreskrifter om meritering inom det nationella meriteringssystemet for
legitimerade ldrare och legitimerade forskollarare (SKOLFS 2025:431).

Skolverkets foreskrifter om ansdkan om meritering inom det nationella meriteringssystemet
for legitimerade ldrare och legitimerade forskolldrare (SKOLFS 2025:432).

Enkétsvar frdn barn- och utbildningsforvaltningens rektorer och verksamhetschefer.

Remissvar pé Statens skolverks redovisning av uppdrag om ett nationellt professionsprogram
Diarienummer: U2024/01380.

4 Nulagesbeskrivning

Inom ramen f6r uppdraget har en enkét skickats till 41 rektorer samt verksamhetschefer inom
barn- och utbildningsnimndens verksamheter. Enkétsvaren beskriver hur
kompetensutveckling bedrivs idag.

Enkitfrigor och kort sammanfattning samt analys av inkomna svar frin rektorer:

Frdga 1. Finns det en plan for kompetensutveckling for legitimerad personal lokalt pd
enheten? Vilket tidsperspektiv har planen?

Utifran inkomna svar framkommer att det finns planer fér kompetensutveckling for
legitimerad personal pd enheterna men planerna inte alltid finns skriftligt sammanstéllda i ett
dokument. Oftast dr planerna for ett ar framét, ibland ldngre perspektiv.

Frdga 2. Finns det i planen prioriterade omrdden utifrdn enhetens specifika utmaningar
(liis och skriv, didaktik, bedomning och betygsiittning, etc.) diir ni satsar extra pda
kompetensutveckling pd lang respektive kort sikt?

Utifrdn inkomna svar framkommer att det generellt pa enheterna finns prioriterade omraden
nér det giller kompetensutveckling for legitimerad personal. Médnga olika omraden ndmns,

t ex: sprakutvecklande undervisning, matematik, 1ds- och skrivutveckling, skriva individuella
utvecklingsplaner, betyg och bedomning, maluppfyllelse, arbetar med Skolverkets (for oss
aktuella) moduler, neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, analys, kollegialt ldrande,
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systematiskt kvalitetsarbete, pedagogisk dokumentation, Ann Pihlgrens matriser,
speciallédrare, 1armiljoerna, ledarskap, svenska som andra sprak, skriv- och sprakutvecklande
arbetssitt.

3. Hur uppmidirksammas och identifieras behov av kompetensutveckling for den
legitimerade personalen pd enheten?

Stor samstdmmighet i svaren fran enheter pa denna fraga. Det finns tydliga strukturer for att
upptécka och identifiera behov av kompetensutveckling utifran enhetens behov bade pa
enhets-, grupp- och individniva. F6ljande lyfts fram i1 enkétsvaren: Systematiskt
kvalitetsarbete, medarbetarsamtal (utvecklingssamtal, uppdragsdialoger), utvarderingar, vid
planering av bemanning, uppfoljning av elevers resultat, samtal i amnesgrupper,
elevhélsoteam, vid forfrdgan av personal, vid analys (-mdten), via larledare, kartldggningar av
nuldge och pedagogers kvalitetsrapporter.

4. Hur far den legitimerade personalen, utifrdn elevernas behov, del av
kompetensutveckling? (kurser, litteratur, kollegialt lirande m.m.) Beskriv girna fordelning
mellan individ-, grupp- och enhetsnivd.)

Stor samstdmmighet 1 svaren pa fradgan frdn enheterna. Svaren fokuserar mycket pé att
(akademisk) litteratur anvénds i kompetensutvecklingen pd enheten. Ofta ndmns litteratur i
kombination med kollegialt 1irande — att man delar med sig av och utbyter tankar kring
litteratur pedagoger tar del av. Forsteldrares och lirledares nyckelroll lyfts fram. Elevhélsans
professioner ndmns ocksa ofta i enkétsvaren, till exempel att de héller foreldsningar.

Négra enkétsvar framhaller att ekonomi begriansar nyttjande av extern kompetensutveckling.
Ingen framhéller dock stort behov av externa resurser 1 kompetensutvecklingsarbetet.
Kompetensutveckling sker pa individ-, grupp- och enhetsniva men gransen kan tolkas som lite
flytande.

5. Upplevs stidet fran forvaltningen tillrickligt kopplat till kompetensutveckling?

Generellt mycket positiva svar. Enheterna lyfter fram ldrdagarnas betydelse for enheternas
kompetensutvecklingsarbete och betonar den stora fordel det innebér att fa arbeta utifran den
lokala kontexten.

Merparten upplever att stodet ér tillrackligt utifrdn att kompetensutvecklingen i huvudsak sker
utifrdn den lokala kontexten under ledning av rektor. Flera lyfter att de inte efterfrigat sa
mycket stdd och ndgra uppger att de inte vet vilket stod de kan fa. Nigon lyfter att behovet av
stod frén forvaltningen kommer 6ka i samband med inférandet av professionsprogram. Négon
annan lyfter att forvaltningen ger mer stdd kopplat till kompetensutveckling av forskolldrare
och fritidspersonal &n till larare/amnesldrare i1 grundskolan och efterfrigar detta.

Enheterna lyfter fram ldrdagarnas betydelse for enheternas kompetensutvecklingsarbete och
betonar den stora fordel det innebar att fa arbeta utifran den lokala kontexten.

Sida 15 av 150



6. Vilka forum har du dir du kan lyfta behov av kompetensutveckling for legitimerad
personal med andra rektorer och/eller verksamhetschef? Upplever du dessa forum som ett
stod?

Torsdagsmoten/rektorsmoten lyfts fram som ett viktigt forum dér fragor som ror
kompetensutveckling kan lyftas och diskuteras. Det dubbla ledarskapet lyfts fram som en
fordel i detta arbete, liksom ledningsgruppsméten, pedagogisk ledningsgrupp, arbetsgrupp
som leder ldrledarnas ldrande, direktkommunikation med verksamhetschef, rektorskollegiet
samt spontana och planerade moten. Sammanfattningsvis en positiv bild av olika forum som
rektorer deltar i.

7. Upplever du att din legitimerade personal har tillgdang till den kompetensutveckling de
behover?

Overviigande svarar enheterna att legitimerad personal har tillgang till, och fir, den
kompetensutveckling de behover. Nigra svar avviker, t ex:

- saknas fortbildningsinsatser for fritidshemmen da tid for detta inte finns, i den lokala
kontexten ja — 1 ett bredare perspektiv nej,

- nej — vialkomnar professionsprogrammet, personal skulle behdva mer extern utbildning
(universitetskurser, externa konferenser t ex sett-méassan),

- mer externa nétverk,

- forsteldrare behdver mer utbildning (dessa bor arrangeras av forvaltningen med
externa inslag och lairdomar frdn andra kommuner),

- budget begrénsar tillgéng till kompetensutveckling som finns att tillgé,

- léarare upplever troligen att de inte hinner med mer kompetensutveckling (betyder inte
att de inte behdver),

- Onskar mer dmnesinriktad fortbildning,

- ja, men ont om tid for fritidshemspersonal att kunna fé fortbildning.

Enkitfrigor och sammanfattning av enkiitsvar frian verksamhetscheferna

Finns det en plan for kompetensutveckling for rektorerna inom ditt verksamhetsomrdde?
Vilket tidsperspektiv har planen?

Svaren varierar men det beskrivs att kompetensutvecklingsplaner for rektorerna ligger bade
for 14sar, over ldsar och inom l6nerevisionsaret. Skolverkets RUT samt Leda elevhilsa lyfts
fram som kompetensutvecklingsinsatser som prioriteras. En verksamhetschef beskriver att
innehéllet pa rektorsmdten byggs upp utifrdn laroplansomrédena i kap 2; Normer och vérden,
kunskaper, elevernas ansvar och inflytande, skola och hem, skola och omvirlden, bedémning
och betyg, rektors ansvar.

Finns det i planen prioriterade omraden utifran verksamhetens specifika utmaningar diir
ni satsar extra pd kompetensutveckling pd lang respektive kort sikt?

Svaren varierar men det lyfts fram att det pa rektorsméten arbetas utifrdn teman som ar
kopplade till kunskapsresultat och férvintade resultat. I detta arbete dr utgdngspunkten
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statistik och analys. Kompetensutveckling sker genom kollegialt utbyte och ldrande inom
rektorsgrupperna.

Hur uppmdirksammas och identifieras behov av kompetensutveckling for rektorerna?

Svaren varierar och behov uppges identifieras bade vid medarbetarsamtal, i dialoger pa
rektorsmoten samt vid ny termin/nytt ldsér da rektorerna ombeds belysa omraden dér det finns
behov av kompetensutveckling. Aven verksamhetschef identifierar behov hos rektorerna som
laggs in i planen.

Hur fir rektorerna del av kompetensutveckling? (kurser, litteratur, kollegialt lirande m.m.)
Beskriv girna fordelning mellan individ- och gruppniva.

Via litteratur, forskning/artiklar, chefsdagar, lardagar, rektorsutbildning, utbildningar (t.ex.
Leda elevhilsa, rektorsprogram) och internationella nitverk. Kompetensutveckling sker i
helgrupp, 1 mindre konstellationer och individuell beroende pa behov.

Vilka forum har du dir du kan lyfta behov av kompetensutveckling for rektorer? Upplever
du dessa forum som ett stod? Beskriv.

Forvaltningschefens ledningsgrupp lyfts som ett forum dér behov kan lyftas. Nagon upplever
att det saknas forum for detta Andamal.

Upplever du att rektorerna har tillgdng till den kompetensutveckling de behover? Beskriv.

Svaren varierar. Det finns en bild av att rektorerna har tillgang till den kompetensutveckling
de behover bade genom egenansvar och kollegialt 1irande. Det nationella
professionsprogrammet ses kunna ge 4n fler mojligheter.

Budgetforutsittningar

I dagslédget ar det enbart enstaka rektorer som avsitter budget for kompetensutveckling.
Lonekostnader for all personal som deltar 1 kompetensutvecklingsinsatser, K-dagar och
lardagar redovisas inte specifikt utan redovisas inom ramen for den ordinarie
produktionslonen. Det dr ddrmed svart att fullt ut kartldgga kostnaderna for den
kompetensutveckling som i dagsldget bedrivs.

Forutom den kompetensutveckling som finansieras av kommunal budget, erhéller barn- och
utbildningsforvaltningen medel frén bland annat statsbidrag och UHR-projekt som anvénds
for att bekosta kompetensutvecklingsinsatser av olika slag.

5 Utredning

Nationella professionsprogrammets maojligheter

Professionsprogrammet &r riktat till rektorer, larare och forskolldrare som genom en nationell
struktur far del av kvalitativ och relevant kompetensutveckling som ocksa ér kopplad till ett
meriteringssystem.

Genom professionsprogrammet ska forskolldrare, larare och rektorer erbjudas en strukturerad
och likvérdig kompetensutveckling under hela yrkeslivet. Syftet &r att utveckla
undervisningens kvalitet, stirka professionerna och 6ka skolyrkenas attraktionskraft, for att i
forldngningen bidra till att 6ka likvardigheten 1 utbildningen for barn och elever.
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Den nationella strukturen ska bidra till att ge rektorer, ldrare och forskolldrare béttre
forutséttningar att utveckla sin yrkesskicklighet och att bidra till en utbildning som vilar pa
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Kompetensutvecklingen ska kunna ge savél
bredd, fordjupning och specialisering.

Inom den nationella strukturen ingar kollegialt larande, akademiska kurser och praktiknéra
forskning:

Kollegialt ldrande

Kollegialt larande &r ett samlingsbegrepp for olika former av strukturerat, gemensamt arbete,
dér kollegor tillsammans utvecklar kunskap. Det kollegiala ldrandet kompletterar de dvriga
kompetensutvecklingsformerna inom professionsprogrammet pa flera sitt. Det kollegiala
larandet kan bidra till att synliggéra behov av annan kompetensutveckling, till exempel i form
av akademiska kurser. Det kan ocksa hdja nivan pa kollegiala larandet om négon eller nagra
av de medverkande har tagit del av relevanta akademiska kurser eller medverkat i praktiknéra
forskning.

Det framgar av enkétsvaren fran rektorerna att manga enheter ser mdjligheter med
professionsprogrammet kopplat till de utmaningar som forskolor och grundskolor arbetar med
1 det systematiska kvalitetsarbetet.

Akademiska kurser

Lérare, forskollarare och rektorer kan utifran intresse och behov ta del av akademiska kurser
for att bredda eller fordjupa sin kompetens, alternativt att specialisera sig. Det ska ocksd vara
mojligt for fler att bli behoriga till forskarstudier. De akademiska utbildningar som ingar i den
nationella strukturen dr dels Skolverkets uppdragsutbildningar, dels kurser 1 ldrosétenas
reguljédra kursutbud.

For att en kurs ska anses vara meriterande behdver den ske pa grundniva eller avancerad niva
och omfatta &mnesstudier, Amnesdidaktiska studier, studier inom det forskolepedagogiska
omrédet, kognitionsvetenskap, specialpedagogik eller ledarskap. Utbildningen ska ha relevans
for undervisning inom skolvésendet for att anses vara meriterande utbildning.

Praktikndra forskning

Praktiknéra forskning &r forskning som sker i samverkan med forskolldrar- och
lararprofessionen utifran forskolans och grundskolans behov av kunskap for att forbéttra
verksamheten. For att en larares eller forskolldrares medverkan i praktiknéra forskning ska
vara meriterande inom det nationella meriteringssystemet for legitimerade ldrare och
legitimerade forskolldrare ska ldraren eller forskollararen aktivt ha deltagit 1 hela eller delar av
en forskningsprocess, frin initiering till genomférande och redovisning av resultat.
Deltagandet ska motsvara minst 7,5 hogskolepodng, det vill siga fem veckors arbete pa heltid.

Organisering av kompetensutveckling

En del av utredningsuppdraget handlar om att beskriva eventuella organisatoriska
konsekvenser for barn- och utbildningsforvaltningens verksamheter. Da manga faktorer for
hur det nationella professionsprogrammet kommer att fungera 1 praktiken &r osédkra dr det
svart att 1 dagsldget sdga nadgot om konkreta organisatoriska konsekvenser. I det nationella
professionsprogrammet pekas kollegialt ldrande ut som basen for kompetensutveckling for
forskolldrare och liarare. Enkdtundersokningen som redovisas ovan visar tydligt att kollegialt
larande dr en viktig del 1 den kompetensutveckling som bedrivs pa barn- och
utbildningsforvaltningens forskolor och grundskolor. Gemensamma lardagar, forsteldrare och
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larledare lyfts fram som viktiga delar i det kollegiala ldrandet. Den kompetensutveckling som
idag sker pa enheterna bedoms ligga i linje med kollegialt lirande sa som ska ligga till grund
for det nationella professionsprogrammet. I den delen kommer det nationella
professionsprogrammet inte att paverka organisation pa enhets- eller forvaltningsniva i barn-
och utbildningsforvaltningen.

Enligt den lydelse av skollagen som trader i1 kraft den 1 september 2025 ska huvudmannen
tillse att den personal som har hand om utbildningen 1 den verksamhet som huvudmannen har
ansvar for enligt skollagen ges mojligheter till kompetensutveckling. Som en del av denna
kompetensutveckling ska legitimerade lirare och legitimerade forskolldrare ges mojlighet att
delta i sadan kompetensutveckling inom det nationella professionsprogrammet som bidrar till
att oka yrkesskickligheten och som kan ligga till grund for ett beslut om sadan
meriteringsniva som inte forutsitter en examen pa forskarniva. Néar det géller huvudmannens
skyldighet att ge mojligheter till kompetensutveckling anges det i de ursprungliga forarbetena
att detta innebér att huvudmannen ska ge forutsdttningar, bland annat ekonomiskt och
tidsmissigt, for kompetensutveckling (prop. 2009/10:165 s. 282 och 661).

Nér det géller innehallet i kompetensutvecklingen anges 1 forarbetena att
kompetensutvecklingen ska bygga pé en kontinuerlig analys av behoven i forskolan och
grundskolan och hos den enskilde forskolldraren eller ldraren (prop. 2009/10:165 s. 282 och
661).

Utifrén en analys av forskolans eller grundskolans behov och enskilda forskolldrares eller
larares behov ska forskolan eller grundskolan identifiera utbildning/utbildningar inom det
nationella professionsprogrammet som matchar det lokala behovet.

Foljande former av kompetensutveckling kommer att ingé i det nationella
professionsprogrammet:

- Kollegialt ldrande inom ramarna for en professionell lirandegemenskap

- Kurser inom ramarna for universitetens och hdgskolornas reguljara kursutbud samt
skolverkets uppdragsutbildningar

- Praktiknéra forskning och forsknings- och utvecklingsprojekt (FoU-projekt)

Den nationella strukturen for kompetensutveckling for rektorer innehaller bade forberedande
och fortsatt kompetensutveckling efter att rektorsprogrammet genomforts. Skolverkets
uppdragsutbildningar inom fortbildning for rektorer ingér i professionsprogrammet for
rektorer. Aven andra akademiska utbildningar med relevans for skolledarskap ska ingd i
strukturen for kompetensutveckling for rektorer.

Ekonomi

Huvudmannen ar skyldig att skapa forutsittningar for larare, forskolldrare och rektorer att
delta i kompetensutveckling inom ramen for det nationella professionsprogrammet. Genom att
kompetensutveckling struktureras och ge tillrdckligt med tid och resurser kan huvudman
sakerstdlla detta. Sannolikt kommer det framdver att finnas storre behov én tidigare av att
avsdtta budget och personella resurser for att mojliggora detta pa ett for verksamheten hallbart
satt. I dagsldget dr det inte mojligt att fullt ut folja kostnaderna kopplat till
kompetensutveckling och det dr dirmed svart att bedoma 1 vilken omfattning det nationella
professionsprogrammet kommer paverka barn- och utbildningsférvaltningens verksamheter ur
ett ekonomiskt perspektiv.
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Da det i dagslédget &r upp till varje rektor att besluta kring budget for kompetensutveckling
som ska ske lokalt pa enhet kan en f6ljd bli att medarbetare far olika forutsittningar att delta
utifran ekonomiska forutsittningar. Utifran enkdtsvaren kan utldsas att ekonomin begrénsar
mojligheten att nyttja extern kompetensutveckling.

Skolverket bedomer att de befintliga statsbidragen behover ses dver for att effektivisera stodet
och minska risken for att kompetensutvecklingsinsatser konkurrerar med andra behov i
verksamheten samt minska den administrativa bordan. I propositionens forarbete ndmns nagra
statsbidrag som skulle kunna reformeras for att anpassas till professionsprogrammet, till
exempel:

» Statsbidrag for starkt kunskapsutveckling

» Statsbidrag for kvalitetshdjande atgirder i forskolan

* Statsbidrag for fortbildning av larare och forskollarare
* Statsbidrag for praktiknira forskning och utveckling

« Statsbidrag for inférande av dmnesbetyg

* Statsbidrag for att utveckla sprak- och matematikundervisning 2024/2025 (erséatter
Statsbidrag for Laslyftet i juni 2024) och Statsbidrag for Specialpedagogik for ldrande

Karridrtjanster och sarskilt kvalificerade arbetsuppgifter

P4 sikt 4r ambitionen att meriteringssystemet som &r en del i det nationella
professionsprogrammet ska kopplas samman med karriértjénster. Detta innebér att det
kommer stéllas krav pé att en viss meriteringsniva uppnétts for att kunna fa uppdrag som
forstelédrare eller anstéillning som rektor. Det gors dven en koppling mellan meriteringsniva
och viss typ av arbetsuppgifter &ven om meritering inte per automatik leder till forandrade
arbetsuppgifter.

Inférandet av meriteringssystemet skulle kunna leda till att forsteldraruppdrag och andra
sarskilt kvalificerade arbetsuppgifter tilldelas utifrdn formella krav snarare &n reell kompetens
och verksamhetens behov. For att undvika detta behover huvudmannen ha en mer langsiktig
plan géllande hur rétt kompetens ska sékras for denna typ av uppdrag.

Barnkonsekvensanalys

En bedomning av barnets bista/barnkonsekvensanalys for att sdkerstilla att barns réttigheter
finns med 1 beslutsfattandet behdver finns med nér beslut tas néir det géller
kompetensutveckling. En barnkonsekvensanalys méste anpassas utifran radande
forutséttningar. En beddmning av barnets bista kan genomforas genom en sa kallad
barnkonsekvensanalys eller provning av barnets basta. Det innebér att gora en
helhetsbedomning av vad som 4r den bésta mojliga 16sningen for barnet eller grupper av barn.
Det finns inget fardigt facit som kan anvindas for att avgoéra vad som alltid &r barnets bésta
utan det handlar om att goéra en bedomning i varje enskilt beslut utifrdn det eller de barn som
berdrs. Utredningen av barnets bésta ska inte vara mer omfattande &n vad som krivs for att
gora en bedomning. En enklare provning kan vara tillrdcklig. Det beror pa hur mycket
information som ar relevant att samla in for att kunna gora en beddmning.

En barnkonsekvensanalys infor beslut av kompetensutveckling kan till exempel innehélla en
analys av hur barn eller elever paverkas av att en forskollédrare eller larare ersétts av vikarie
om kompetensutveckling sker pa verksamhetstid.
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Enheternas framtida behov av stod

Fran enkétsvaren kan vi utldsa att rektorerna tror sig behova ett mer omfattande stod av
forvaltningen dn tidigare samtidigt som de betonar vikten av att fa fortsitta arbeta utifran det
lokala perspektivet. Detta for att kunna sédkerstdlla att kompetensutveckling sker i linje med
det nationella professionsprogrammet. Utifran olika forutsittningar pa enheterna finns
utmaningar kopplat till vilka mojligheter som finns att ge kompetensutveckling utifrdn
exempelvis storlek pa enhet och ekonomi. Pa forvaltningsniva behdver utmaningar kopplade
till rektorers forutséttningar, att behélla och rekrytera kompetent personal, analyseras.

Inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet kan det pa forvaltningsévergripande niva
identifieras utmaningar och behov inom ett eller flera omraden som dr gemensamma for flera
olika enheter eller verksamheter. For att mota dessa utmaningar kan det finns skl att frén
forvaltningen gora dvergripande kompetensutvecklingssatsningar inom ramen for det
nationella professionsprogrammet.

Barn- och utbildningsforvaltningen uppnadde efter lasaret 2023/2024 for forsta gdngen pa
manga ir en behorighetsniva till gymnasiet som ligger dver riksgenomsnittet. Arbetet har
bedrivits utifran forvaltningens végledande principer dér en viktig del ar att utga fran
barnets/elevens perspektiv. For att kunna gora detta krévs att personalen ges forutséttningar i
det lokala sammanhanget och dven om det pa ménga sétt skett en positiv utveckling finns
fortsatt utmaningar kopplat till hog arbetsbelastning och en upplevd obalans mellan krav och
resurser. Det dr en stor utmaning for alla lirare och forskolldrare att utforma en undervisning
och 1drmiljé som ger alla barn, elever och grupper ritt stdd och stimulans. For att klara det
grunduppdrag som barn- och utbildningsndmnden har, att elever blir behoriga till gymnasiet,
behovs det utifran kunskapsresultat frin varterminen 2025 goras en storre forflyttning. I
Vinersborgs kommun har eleverna i grundskolan 1dga resultat inom omradena ldsa och skriva
1 svenska och svenska som andrasprak. Eleverna i grundskolan har laga resultat i matematik
och elever som ldser svenska som andrasprak har sdmre resultat och légre behdrighet till
gymnasiet.

Négra rektorer uppger i enkiten att externa inslag i kompetensutvecklingen skulle behdvas i
storre utstrackning for att mdta de behov som finns. Forvaltningsdvergripande bor samarbete
med utbildningssamordnare upprittas for att starka formagan att kunna erbjuda relevanta
externa utbildningsinsatser for forvaltningens olika verksamheter och yrkesgrupper.

Nationella professionsprogrammet for rektorer

Det nationella professionsprogrammet innebar i1 princip ingen foréndring gillande
kompetensutveckling for rektorer. Det kan dock finnas anledning att se 6ver forutséttningar
for rektorernas kompetensutveckling bade vad géller chefsdagar pA kommunnivé och pa
forvaltningsniva.

6 Slutsatser

- Det nationella professionsprogrammet for forskolldrare, lirare och rektorer dr en
omfattande och langsiktig insats for att 6ka likvdrdigheten i undervisningen och géra
fortbildningen mer relevant. Utifran propositionen och dess forarbeten &r det tydligt
att huvudmaén inom forskola och grundskola ska tillse att det finns resurser for att ge
legitimerade forskolldrare, ldrare och rektorer mojlighet att delta i
kompetensutveckling inom ramen for det nationella professionsprogrammet och att
denna kompetensutveckling ska bygga pa identifierade behov i forskolan eller
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grundskolan och hos den enskilde forskolldraren eller lararen. I vilken omfattning
kompetensutveckling ska erbjudas ar inte definierat. Darfor ar det svart att utifran
utredningen uttala sig om i vilken omfattning det nationella professionsprogrammet
kommer att fa ekonomiska konsekvenser for barn- och utbildningsndmnden.

- For huvudmin och enskilda forskolor och grundskolor kommer det att vara en
utmaning att, utifrdn ovan beskrivning, prioritera och gora avvédgningar nér det géller
satsningar pa kompetensutveckling inom ramen for det nationella
professionsprogrammet. Ytterligare en faktor att ta hiansyn till for den enskilde rektorn
ar att matcha behoven av kompetensutveckling pa enheten med individuella 6nskemél
som kopplas till meriteringssystemet dar specifika &mnen pekas ut som
meriteringsgrundande (dmnesstudier, &mnesdidaktiska studier, studier inom det
forskolepedagogiska omradet, kognitionsvetenskap, specialpedagogik eller ledarskap).

- Ett omréde som lyfts fram i bland annat SKRs remissvar handlar om den malkonflikt
som kan uppstéd om legitimerade lirare eller forskollarare ska fa kompetensutveckling
pa verksamhetstid. Riskerar till exempel undervisningen att forsdmras for barn och
elever om ordinarie larare eller forskolldrare dr frinvarande? En
barnkonsekvensanalys kan genomforas i aktuell verksamhet for att analysera hur barn
eller elever paverkas av att en forskolldrare eller ldrare ersitts av vikarie.

- Om det pa forvaltningsovergripande niva identifieras utmaningar som bland annat kan
hanteras genom kompetensutveckling inom ramen for professionsprogrammet bor
samordning av insatser overvigas for att skapa mojligheter tillsammans med andra
kommuner och lampliga utbildningsanordnare. Det finns &ven mojlighet att paverka
till exempel kursutbud d& Skolverket har ett rad som utgor ett radgivande organ till
Skolverket i att utveckla det nationella professionsprogrammet. Radet bistar
Skolverket i arbetet med att ta fram innehall i den nationella strukturen for
kompetensutveckling.

For att underlitta arbetet med kompetensutveckling inom ramen for det nationella
professionsprogrammet har ett forslag till stddjande dokument, 1 form av checklista, tagits
fram. Checklistan ska ses som ett stod i avvagningar som varje rektor maste gora nir det
giller prioriteringar avseende legitimerad personals kompetensutveckling, till exempel utifrdn
de slutsatser som beskrivs ovan.

Huvudmans ansvar

Skollagen (2010:800 2. kap. 34a§)
Huvudmannen ska se till att

1. all personal 1 den verksamhet som huvudmannen har ansvar {for enligt denna lag har
nddviandiga insikter i de foreskrifter som géller for skolvédsendet, och

2. personalen som har hand om utbildningen i1 den verksamhet som huvudmannen har
ansvar for enligt denna lag ges mdjligheter till kompetensutveckling.

Som en del av kompetensutvecklingen enligt forsta stycket 2 ska legitimerade ldrare och
legitimerade forskolldrare ges mojlighet att delta i sddan kompetensutveckling inom det
nationella professionsprogrammet som bidrar till att 6ka yrkesskickligheten och som kan ligga
till grund for ett beslut om sadan meriteringsniva som inte forutsitter en examen pa
forskarniva. Lag (2023:393).
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1.

Kompetensutvecklingsplaner

Nationella professionsprogrammet ersétter inte all annan kompetensutveckling som
kan vara nodvandig eller 6nskvérd. Som arbetsgivare har du ett fortsatt ansvar att se
till att all personal 1 verksamheten far tillgdng till kompetensutveckling och har
nddvindiga insikter i de foreskrifter som géller for skolvésendet. Nationella
professionsprogrammet utgdér daremot ett ramverk som bland annat ska bidra till att
den individuella kompetensutvecklingen héller en hog kvalitet och bidrar till att
utveckla undervisningens kvalitet.

Huvudmannen bor tillse att det upprittas bade individuella och dvergripande
kompetensutvecklingsplaner for verksamheterna med koppling till det nationella
professionsprogrammet. Det innebdr att kartldgga tidigare insatser och identifiera
framtida behov i relation till verksamheternas mal och individens intressen.

Strategisk anvindning av meriteringssystemet

Meriterade ldrare och forskolldrare ska kunna anvéndas strategiskt i organisationen
och meriteringssystemet kommer pa sikt sannolikt kopplas samman med
karridrtjanstreformen. Huvudmannen bor dérmed tillse att det finns en l&ngsiktig plan
med stdd till rektor gillande hur ritt kompetens ska sikras for att kunna tillsétta
karridrtjdnster.

Finansiering

Det finns inget specifikt statsbidrag for professionsprogrammet, men befintliga

statsbidrag kan anvéndas for att finansiera kompetensutveckling. Huvudmannen
ansvarar for att soka och anvidnda dessa medel pa ett effektivt sitt som kommer

samtliga enheter till godo.

Rektors ansvar

1.

Skapa forutsittningar for kompetensutveckling

Rektorn ska ge larare och forskolldrare goda mojligheter att delta 1 kvalitetssdkrad och
meriterande kompetensutveckling. Det inkluderar dven kompetensutveckling inom det
nationella professionsprogrammet; akademiska kurser, praktiknéra forskning och
kollegialt larande.

Kompetensutvecklingsplaner

Rektorn bor tillsammans med medarbetarna ta fram individuella
kompetensutvecklingsplaner. Det innebér att kartldgga tidigare insatser och identifiera
behov pa bade kort och lang sikt.

Stod vid meritering

Rektorn har en viktig roll 1 att informera och stddja ldrare och forskolldrare som vill
ansdka om meritering inom professionsprogrammet. Det kan handla om att planera tid,
resurser och végledning for att uppna olika meriteringsnivéer. For att kunna gora detta
bor rektor undersoka intresset for meritering bland sina medarbetare i syfte att kunna
planera i god tid for hur deras kompetensutveckling kan se ut.
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Individens ansvar

Om du som rektor, ldrare eller forskolldrare ar intresserad av att meritera dig och/eller siktar
pa en magister- eller masterexamen bor du tidigt planera for detta. Var noga med att ta reda pa
vad som rdknas som meriterande utbildning och inom vilket huvudomrade kurserna ges.

Fragor att fortsitta folja

I vilken omfattning behdver huvudman tillse att legitimerad personal ska fa del av akademiska
kurser och praktiknéra forskning for att det ska anses att man uppfyller lagens krav?

I vilken omfattning behdver enheter tillse att legitimerad personal far del av akademiska
kurser och praktiknéra forskning for att enheten ska vara attraktiv for personal att soka sig
till?

Hur hanterar barn- och utbildningsforvaltningen eventuella skillnader mellan enheter nar det
géller mojlighet att ge personalen kompetensutveckling inom ramen for det nationella
professionsprogrammet?

Pa vilket sitt kan barn- och utbildningsforvaltningen samverka med andra kommuner och
utbildningsanordnare gillande kursutbud?

Pa vilket sitt kan barn- och utbildningsforvaltningens nyttjande av statsbidragen behdva
forandras kopplat till det nationella professionsprogrammet?

Vilket stod har rektorerna behov av att fa frdn huvudman géillande utmaningar kopplade till
nationella professionsprogrammet?

7 Bilaga

Forslag till checklista for rektorer for planering av kompetensutveckling av forskolldrare och
larare inom det nationella professionsprogrammet.
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Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(2)
Barn- och
utbildningsnamnden

Godkannande Dnr: BUTN 2025/57
Handlaggare Mottagare
Maria Wassén Barn- och
maria.wassen@vanersborg.se utbildningsnamnden

0521-72 13 80

Svar pa revisionsrapporten Granskning av systematiskt
arbetsmiljoarbete och arbete med sjukfranvaro

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att som svar pa revisionsrapport stélla sig
bakom och till kommunens revisorer 6versdnda Yttrande géllande revisionsrapporten
”Granskning av systematiskt arbetsmiljoarbete och arbete med sjukfrdnvaro”, daterat
2025-11-20.

Sammanfattning av arendet

P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Vanersborgs kommun har EY Sverige
under varen 2025 genomfOrt en granskning med syftet att beddma om kommunstyrelsen
har sdkerstillt ett indamalsenligt systematiskt arbetsmiljoarbete. Syftet var dven att
bedéma om socialndmnden och barn- och utbildningsndmnden sékerstéllt en
andamalsenlig styrning och uppf6ljning for att minska sjukfranvaron inom sina
respektive verksamheter. Granskningen sammanstélldes i en rapport, ”Revisionsrapport
2025: Granskning av systematiskt arbetsmiljoarbete och sjukfranvaro”.

Yttrande daterat 2025-11-20 har upprittats som svar pa revisionsrapporten. Barn- och
utbildningsndmnden svarar 1 yttrandet pa revisionens rekommendationer och beskriver
planerade dtgérder.

Underlag

e Revisionsrapporten ”Granskning av systematiskt arbetsmiljoarbete och arbete
med sjukfranvaro”, daterad augusti 2025, inkommen BUN 2025-09-15.

e Missiv - Granskning av systematiskt arbetsmiljoarbete och sjukfranvaro, daterad
2028-08-21, inkommen BUN 2025-09-15.

Sofia Bréberg

Forvaltningschef
Bilagor

Yttrande géllande revisionsrapporten ”Granskning av systematiskt arbetsmiljoarbete
och arbete med sjukfrdnvaro”, daterad 2025-11-20.
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Vanersborgs kommun YTTRANDE 1(3)

Barn- och utbildningsndmnden

2025-11-20 Dnr: BUTN 2025/57
Handlaggare Mottagare
Maria Wassén Kommunens revisorer

maria.wassen@vanersborg.se
0521-72 13 80

Yttrande gallande revisionsrapporten Granskning av
systematiskt arbetsmiljoarbete och arbete med
sjukfranvaro

Bakgrund

Pé uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Vénersborgs kommun har EY Sverige
under varen 2025 genomfort en granskning med syftet att bedoma om kommunstyrelsen
har sdkerstdllt ett andamélsenligt systematiskt arbetsmiljoarbete. Syftet var dven att
beddma om socialndmnden och barn- och utbildningsnimnden sékerstéllt en
dndamalsenlig styrning och uppfoljning for att minska sjukfranvaron inom sina
respektive verksamheter. Granskningen sammanstélldes i en rapport, "Revisionsrapport
2025: Granskning av systematiskt arbetsmiljoarbete och sjukfranvaro”.

Sammanfattning av yttrande

I yttrandet beskriver barn- och utbildningsndmnden de rekommendationer som framfors
1 revisionsrapporten. Barn- och utbildningsndmnden beskriver vilka dtgérder som
kommer att vidtas med anledning av revisionens rekommendationer som syftar till att
sakerstilla ett andamalsenligt systematiskt arbetsmiljoarbete samt en andaméalsenlig
styrning och uppfoljning for att minska sjukfranvaron inom barn- och
utbildningsndmndens verksamheter.

Yttrande

Revisionsrapportens reckommendationer

Barn- och utbildningsndmnden har mottagit rapporten ”Granskning av systematiskt
arbetsmiljoarbete och sjukfranvaro” daterad 2025-08-21. I rapporten rekommenderas
barn- och utbildningsndmnden foljande:

- Sékerstélla att riskanalyser och handlingsplaner uppréttas och dokumenteras pa
ett likartat sétt inom ndmndens verksamhetsomrade.

- Tillse att risker kopplat till den organisatoriska och sociala arbetsmiljon
identifieras, dokumenteras och behandlas pa ett systematiskt sétt.

- Genomfora en arlig analys/uppf6ljning av strukturer och arbetssétt for det
systematiska arbetsmiljoarbetet.

- Stirka styrningen i arbetet med att minska sjukfranvaron. Exempelvis genom att
besluta om aktiviteter utifrdn kommunfullméktiges malsittningar.

Postadress: BesOksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
Vanersborgs Sundsgatan 29 0521-72 10 00 www.vanersborg.se barnutbildning@vanersborg.se
kommun Vanersborg

462 85 Vanersborg
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Barn- och utbildningsndmnden YTTRANDE 2(3)

2025-11-20 Dnr: BUTN2025/57

Barn- och utbildningsnamndens planerade atgarder utifran
revisionsrapportens rekommendationer

Revision och inspektion &r ett bra stod 1 barn- och utbildningsndmndens
utvecklingsarbete, till exempel nér det géller att identifiera omraden som behover
utvecklas. Nedan beskrivs hur barn- och utbildningsndmnden avser omhénderta
revisionsrapportens rekommendationer.

Sékerstdlla att riskanalyser och handlingsplaner upprdttas och dokumenteras pa ett
likartat sdtt inom ndmndens verksamhetsomrdde.

I Vénersborgs kommun finns det sedan maj 2025 ett gemensamt IT-stod med syfte att
hjélpa cheferna att sékerstilla dokumentation pa ett strukturerat och systematiskt sétt.
Den centrala personalavdelningen 1 Vanersborgs kommun arbetar med att ta fram en
anvisning med tillhdrande processkarta i syfte att fortydliga arbetsmiljoarbetet och pa
vilket sédtt dokumentation ska ske. Personalavdelningen kommer dven att uppdatera
fragestillningarna i IT-stddet for den arliga uppfdljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Detta for att underlitta 1 arbetet med att identifiera risker.

HR-partners inom barn- och utbildningsforvaltningen kommer att genomfora
utbildningsinsatser under varen 2026 for att sékerstélla att samtliga chefer har
kunskap om arbetsmiljoarbetets olika delar, god forstaelse kring hur ett systematiskt
arbetsmiljoarbete ska bedrivas samt hur dokumentation ska ske i stddsystemet utifran
den kommundovergripande anvisningen.

Genom dessa atgérder sikerstiller barn- och utbildningsndmnden att riskanalyser och
handlingsplaner uppréttas och dokumenteras pa ett likartat sdtt inom ndmndens
verksamhetsomrade.

Tillse att risker kopplat till den organisatoriska och sociala arbetsmiljon identifieras,
dokumenteras och behandlas pd ett systematiskt sditt.

Risker kopplat till den organisatoriska och sociala arbetsmiljon identifieras och
omhéndertas 1 det I6pande arbetsmiljoarbetet men dven utifran resultatet av
medarbetarundersokningen som genomfors en géng per dr. For att sékerstélla att
riskerna kopplade till den organisatoriska och sociala arbetsmiljon dokumenteras och
behandlas systematiskt har ett fortydligande gjorts i kommunens dvergripande
instruktion kring hanteringen av resultatet av medarbetarundersékningen.
Fortydligandet beskriver att det gemensamma IT-stodet ska anvindas for
dokumentation och framtagande av handlingsplaner utifran resultatet av
medarbetarundersokningen. I IT-stodet finns dven frdgeformulér framtagna for att

Postadress: BesOksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
Vanersborgs Sundsgatan 29 0521-72 10 00 www.vanersborg.se barnutbildning@vanersborg.se
kommun Vanersborg

462 85 Vanersborg

Sida 28 av 150



Barn- och utbildningsndmnden YTTRANDE 3(3)

2025-11-20 Dnr: BUTN2025/57

hjélpa chef att sdkerstilla att samtliga omrdden inom den organisatoriska, sociala
samt fysiska arbetsmiljon omhéndertas 1 arbetsmiljoarbetet.

Vid de utbildningsinsatser som kommer att genomf6ras under viren 2026 kommer
barn och utbildningsforvaltningens chefer att fa en genomgéng i det digitala
stodsystem som kommer hjélpa dem att systematiskt identifiera, dokumentera och
behandla risker kopplat till den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.

Genom att nyttja [T-stodet fullt ut i arbetsmiljoarbetet sdkerstéller barn- och
utbildningsndmnden att den organisatoriska och sociala arbetsmiljon identifieras,
dokumenteras och behandlas pa ett systematiskt sétt.

Genomfora en arlig analys/uppfolining av strukturer och arbetssdtt for det
systematiska arbetsmiljéarbetet.

Vinersborgs kommun har under 2025 omarbetat fragestédllningarna i arlig uppfoljning
av det systematiska arbetsmiljoarbetet samt lagt till fritextsvar pd samtliga
chefsnivaer bland annat géillande behov av stdd frén dverstdlld niva. Genom éndrade
fragestéllningar skapas forutséttningar for en djupare analys av strukturer och
arbetssitt inom det systematiska arbetsmiljoarbetet. Barn- och utbildningsndmnden
kommer arligen folja upp resultatet av det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Stdrka styrningen i arbetet med att minska sjukfranvaron. Exempelvis genom att
besluta om aktiviteter utifran kommunfullmdktiges malsdttningar.

I barn och utbildningsndmndens verksamhetsplan, delarsrapporter och
verksamhetsberittelse kommer det frdn och med 2026 vara mer fokus pd analys
kopplat till sjukfrdnvaron. Detta for att barn- och utbildningsndmnden pé ett béttre
sétt ska kunna f6lja utvecklingen, folja upp insatser samt besluta om framtida insatser
som syftar till att nd& kommunfullmiktiges malsdttning.

Bo Carlsson Sofia Braberg

Ordf6rande Forvaltningschef

Barn- och utbildningsndmnden Barn- och utbildningsforvaltningen

Postadress: BesOksadress: Telefon: Webbplats: E-post:

Vanersborgs Sundsgatan 29 0521-72 10 00 www.vanersborg.se barnutbildning@vanersborg.se
kommun Vanersborg

462 85 Vanersborg
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Sammanfattning

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Vanersborgs kommun har EY genomfért en
granskning med syftet att beddma om kommunstyrelsen har sakerstallt ett andamalsenligt
systematiskt arbetsmiljoarbete. Vidare var syftet att beddma om socialndmnden och barn- och
utbildningsndmnden sakerstallt en andamalsenlig styrning och uppféljning for att minska
sjukfranvaron inom sina respektive verksamheter.

Granskningen visar att kommunen har flera dokument som reglerar det systematiska
arbetsmiljdarbetet, sasom riktlinjer, delegeringsordning och anvisningar fér uppgiftsférdelning.
Dock skapar mangden dokument en viss otydlighet kring ansvarsfordelningen. Rutiner och
manualer finns som stdd for verksamheterna. Det finns utvecklingspotential i
kommunstyrelsens styrning av arbetet, framst i att besluta om tydliga krav pa ambitionsnivaer
for arbetsmiljdarbetet.

Uppfélining av det systematiska arbetsmiljoarbetet sker genom delarsrapporter,
verksamhetsberattelser och personalekonomisk redovisning. Uppféljningen innehaller framst
beskrivningar av genomférda aktiviteter och inte nagon uppféljning eller utvardering av
arbetssatt eller strukturer for det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Genomfdrda stickprovskontroller fran barn- och utbildningsnamnden samt socialnamnden
visar pa en variation i hur riskanalyser och handlingsplaner upprattas. Stickprovskontrollen
visar vidare att namndernas riskanalyser framst fokuserar pa fysiska arbetsmiljérisker, medan
organisatoriska och sociala arbetsmiljorisker behandlas i en annan process genom
kommunens medarbetarundersokningar. Inom socialndmnden noteras dartill att det finns en
variation i hur enheter upprattar riskanalyser och handlingsplaner for att omhanderta
arbetsmiljorisker.

Avseende arbetet for att minska sjukfranvaron har kommunstyrelsen och namnderna inte
beslutat om namndspecifika malsattningar for sjukfranvaron. Granskningen visar att atgarder
for att minska sjukfranvaron framst initieras av férvaltningarna. Uppféljning av sjukfranvaron
sker i delarsrapporter, verksamhetsberattelser samt den personalekonomiska redovisningen.
Daremot saknar uppfdljningen analys av bakomliggande orsaker for sjukfranvaron.
Granskningen visar att sjukfranvaron fortsatt ligger hogt i jamférelse med riket.

Utifran granskningens syfte och grunderna for ansvarsprovning ar var sammanfattande
beddmning att kommunstyrelsen delvis har sakerstallt ett systematiskt arbetsmiljdarbete. Vi
beddmer vidare att kommunstyrelsen och barn- och utbildningsndmnden delvis har sakerstallt
en andamalsenlig kontroll och uppfdljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet.
Socialndmnden beddms inte har sakerstallt detta. Slutligen bedémer vi att kommunstyrelsen,
barn- och utbildningsndmnden och socialndmnden inte har sakerstallt en dndamalsenlig
styrning och uppfdljning for att minska sjukfranvaron.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att:

Tydliggdra ambitionsnivaer for det systematiska arbetsmiljdarbetet.
Genomfdra en arlig analys/uppféljning av strukturer och arbetssatt for det systematiska
arbetsmiljdarbetet.
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Sakerstalla att riskanalyser och handlingsplaner upprattas och dokumenteras pa ett
likartat satt i hela kommunen.

Starka styrningen i arbetet med att minska sjukfranvaron i form av att besluta om
aktiviteter utifran kommunfullmaktiges malsattningar.

Analysera bakomliggande orsaker till sjukfranvaron. Det i syfte att kunna besluta om
adekvata atgarder.

Vi rekommenderar barn- och utbildningsnamnden och socialndmnden att:

Sakerstalla att riskanalyser och handlingsplaner upprattas och dokumenteras pa ett
likartat satt inom ndmndens verksamhetsomrade.

Tillse att risker kopplat till den organisatoriska och sociala arbetsmiljén identifieras,
dokumenteras och behandlas pa ett systematiskt satt.

Genomfora en arlig analys/uppfdljning av strukturer och arbetssatt for det systematiska
arbetsmiljdarbetet.

Starka styrningen i arbetet med att minska sjukfranvaron. Exempelvis genom att
besluta om aktiviteter utifrdin kommunfullmaktiges malsattningar.
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1. Samlad bedomning och rekommendationer

1.1. Samlad bedémning
Fraga Svar
Har kommunstyrelsen sakerstallt att Delvis.

arbetsmiljoarbetet bedrivs pa ett
andamalsenligt satt?

e Sker arbete i enlighet med
beslutade mal och
styrdokument?

e Finns en uppgiftsférdelning for
det systematiska
arbetsmiljdarbetet?

Strukturer for det systematiska arbetsmiljoarbetet
beskrivs i olika dokument. Personal- och
forhandlingsutskottet har antagit en riktlinje for
arbetsmiljo, dar mal och évergripande arbetssatt
beskrivs. Kommunens delegeringsordning for
personal- och organisationsfragor tillsammans
med anvisning for uppgiftsfordelningen for
systematisk arbetsmiljé beskriver roller och
ansvar i arbetsmiljoarbetet. Antalet dokument
som beskriver ansvar och fordelning av uppgifter
skapar enligt var mening risk for otydlighet for
hur arbetsmiljduppgifter férdelas och returneras.

Det finns dartill ett flertal rutiner och manualer for
hur arbetsmiljdarbetet ska bedrivas, vilka
fungerar som ett stdd for verksamheterna.

Granskningen visar dock att det finns
utvecklingspotential i kommunstyrelsens styrning
av det systematiska arbetsmiljoarbetet. Var
mening ar att kommunstyrelsen kan bli mer
aktiva i sin styrning i form av att tydliggora krav
om ambitionsnivaer for det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Har kommunstyrelsen,
socialnamnden och barn- och
utbildningsnamnden sakerstallt en
andamalsenlig kontroll och
uppfdljning av det systematiska
arbetsmiljdarbetet?

e Genomfors riskanalyser och
handlingsplaner systematiskt i
verksamheten?

o Fodljs det systematiska
arbetsmiljdéarbetet upp och
ligger till grund for
forbattringsatgarder?

Kommunstyrelsen:

Delvis.

Kommunstyrelsen foljer upp det systematiska
arbetsmiljdéarbetet i samband med
delarsrapporter, verksamhetsberattelser och den
kommunovergripande personalekonomiska
redovisningen.

Det ar positivt att arbetsmiljdarbetet foljs upp pa
ett samlat satt i den personalekonomiska
redovisningen. Dock innehaller den inte nagon
uppféljning av strukturer eller arbetssatt for det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Var mening ar
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att en arlig analys av strukturer och arbetssatt
kan starka kontrollen av arbetet och
efterlevnaden av Arbetsmiljoverkets foreskrifter.

Genomford stickprovskontroll av barn- och
utbildningsnamnden och socialnamnden visar
sammantaget att det finns en variation avseende
hur riskanalyser och handlingsplaner upprattas
och dokumenteras. Var mening ar darfor att
kommunstyrelsen boér starka sin styrning for att
sakerstalla att samtliga verksamheter identifierar
och behandlar risker pa ett likartat satt.

Barn- och utbildningsnamnden:

Delvis.

Socialnamnden

Nej.

Namnderna foljer upp det systematiska
arbetsmiljoarbetet i samband med
delarsrapporter och verksamhetsberattelser.
Uppféljningen innehaller dock ingen analys av
hur strukturer och arbetssatt fungerar i
verksamheterna.

Granskningen visar att upprattade riskanalyser
och handlingsplaner inom de bada namnderna
framst beror risker kopplat till den fysiska
arbetsmiljon. Risker kopplade till den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon
behandlas framst genom medarbetar-
undersokningen. Vi menar att det staller krav pa
att uppratta handlingsplaner utifran
medarbetarundersokningens resultat. Det finns
en variation i hur stickprovade enheter hanterar
resultatet fran medarbetarundersdkningen.
Merparten av enheterna har inte upprattat
handlingsplaner. Vi bedomer darfor att det finns
forbattringspotential i att sékerstalla att
handlingsplaner upprattas. Det i syfte att
omhanderta och félja upp risker kopplat till den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon.

Dartill visar granskningen att det inom
socialnamnden finns en variation i hur
stickprovade enheter upprattar riskanalyser och
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handlingsplaner. Vi menar att namnden bor
starka sin styrning for att sakerstalla att
riskanalyser och handlingsplaner genomfors pa
ett likartat satt.

Har kommunstyrelsen,

socialnamnden och barn- och NeJ

utbildningsnamnden sakerstillt en Kommunstyrelsen och barn- och

andamalsenlig styrning och utbildningsnamnden samt socialndamnden har
uppfdljning for att minska inte brutit ned eller beslutat om aktiviteter for hur
sjukfranvaron? fullmaktiges malsattning om sjukfranvaro ska

uppnas. Dartill har kommunstyrelsen och
namnderna inte beslutat om namndspecifika mal
for sjukfranvaron.

Granskningen visar att det genomférs atgarder
for att minska sjukfranvaron. Atgarderna initieras
framst av forvaltningarna i kommunen.

Kommunstyrelsen och ndmnderna foljer upp
sjukfranvaron i samband med delarsrapporter
och verksamhetsberattelser. Uppféljningarna
innehaller dock ingen analys av bakomliggande
orsaker till sjukfranvaron. Av protokoll framgar
inte att styrelsen eller namnderna har efterfragan
en sadan analys.

Av granskningen framgar dartill att barn- och
utbildningsnamnden och socialndmnden inte
foljer upp sjukfranvaron pa enhetsniva.

1.2. Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande beddmning utifran granskningens syfte och grunderna for
ansvarsprévning ar att kommunstyrelsen delvis har sakerstallt ett systematiskt
arbetsmiljdarbete. Vi bedomer vidare att kommunstyrelsen och barn- och utbildningsnamnden
delvis har sakerstallt en andamalsenlig kontroll och uppfélijning av det systematiska
arbetsmiljdarbetet. Socialnamnden beddms inte har sakerstallt detta. Slutligen beddmer vi att
kommunstyrelsen, barn- och utbildningsnamnden och socialnamnden inte har sakerstallt en
andamalsenlig styrning och uppfdljning for att minska sjukfranvaron.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att:

Tydliggoéra ambitionsnivaer for det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Genomfdra en arlig analys/uppfoljning av strukturer och arbetssatt for det systematiska
arbetsmiljdarbetet.
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Sakerstalla att riskanalyser och handlingsplaner upprattas och dokumenteras pa ett
likartat satt i hela kommunen.

Starka styrningen i arbetet med att minska sjukfranvaron i form av att besluta om
aktiviteter utifran kommunfullmaktiges malsattningar.

Analysera bakomliggande orsaker till sjukfranvaron. Det i syfte att kunna besluta om
adekvata atgarder.

Vi rekommenderar barn- och utbildningsnamnden och socialndmnden att:

Sakerstalla att riskanalyser och handlingsplaner upprattas och dokumenteras pa ett
likartat satt inom ndmndens verksamhetsomrade.

Tillse att risker kopplat till den organisatoriska och sociala arbetsmiljén identifieras,
dokumenteras och behandlas pa ett systematiskt satt.

Genomfora en arlig analys/uppfdljning av strukturer och arbetssatt for det systematiska
arbetsmiljdarbetet.

Starka styrningen i arbetet med att minska sjukfranvaron. Exempelvis genom att
besluta om aktiviteter utifrdin kommunfullmaktiges malsattningar.

Goteborg den 21 augusti 2025

Albin Oskarsson Elin Forsa
Verksamhetsrevisor Certifierad kommunal yrkesrevisor
Ernst & Young AB Ernst & Young AB

Rebecka Rask

Certifierad kommunal yrkesrevisor
Kvalitetssakrare

Ernst & Young AB
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2. Inledning

2.1. Bakgrund

De fértroendevalda revisorerna i Vanersborgs kommun har i sin risk- och vasentlighetsanalys
beddmt det som vasentligt att granska om kommunstyrelsen, socialnamnden och barn- och
utbildningsnamnden sakerstallt ett andamalsenligt arbete med systematisk arbetsmiljé och
sjukfranvaro. Mer information om bakgrunden till granskningen framgar av bilaga 1.

2.2. Syfte och revisionsfragor

Granskningen syftar till att beddma om kommunstyrelsen har sakerstallt ett andamalsenligt
systematiskt arbetsmiljdarbete. Vidare ar syftet att beddma om socialnd@mnden och barn- och
utbildningsnamnden sakerstallt en andamalsenlig styrning och uppféljning for att minska
sjukfranvaron inom sina respektive verksamheter.

| granskningen besvaras foljande revisionsfragor:

Har kommunstyrelsen sakerstallt att arbetsmiljdarbetet bedrivs pa ett andamalsenligt
satt?

o Sker arbete i enlighet med beslutade mal och styrdokument?

o Finns en uppgiftsférdelning for det systematiska arbetsmiljdarbetet?
Har kommunstyrelsen, socialnamnden och barn- och utbildningsnamnden sakerstallt
en andamalsenlig kontroll och uppféljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet?

o Genomfdrs riskanalyser och handlingsplaner systematiskt i verksamheten?

o Fdljs det systematiska arbetsmiljdarbetet upp och ligger till grund for

forbattringsatgarder?

Har kommunstyrelsen, socialndmnden och barn- och utbildningsnamnden sakerstallt
en andamalsenlig styrning och uppféljning for att minska sjukfranvaro?

2.3. Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de beddmningsgrunder som bildar underlag foér revisionens
analyser, slutsatser och bedomningar. Revisionskriterierna i denna granskning utgors av:

Kommunallag (2017:725) 6 kap. 6 § som reglerar namnders ansvar.
Arbetsmiljélag (1977:1160) 3 kap. som reglerar arbetsgivares ansvar for arbetsmiljo.
Arbetsmiljoverkets foreskrifter (AFS 2023:1, AFS 2023:2).

Kommunens riktlinjer for arbetsmiljo.

Revisionskriterierna beskrivs ndrmare i bilaga 2.
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2.4. Avgransningar och ansvarig namnd

Granskningen avgransas i enlighet med stallda revisionsfragor. Granskningen avser
kommunstyrelsen, socialnamnden och barn- och utbildningsnamnden.

2.5. Metod

Granskningen har genomfdrts genom dokumentstudier, intervjuer och stickprov. Dokument-
och intervjuférteckning framgar av bilaga 3. Samtliga intervjuade har beretts tillfalle att
sakfelsgranska rapporten.

Syftet med stickproven ar att granska om arbetet med riskanalyser och handlingsplaner
genomforts pa ett satt som motsvarar kraven i Arbetsmiljoverkets foreskrifter (AFS 2023:1).
Totalt har 20 stickprov genomforts, varav halften avser socialndmndens och halften barn- och
utbildningsnamndens verksamhet. De enheter som valts ut for stickprov ar de tio enheter med
hodgst sjukfranvaro inom respektive verksamhet. | stickprovet har vi efterfragat riskanalyser och
handlingsplaner fran 2025. Med anledning av att stickprovet genomférdes i bérjan av 2025
efterfrAgades aven riskanalyser och handlingsplaner fran 2024 fér enheter som inte hunnit
uppratta riskanalyser for 2025.

10
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3. Overgripande styrning av det systematiska arbetsmiljdarbetet och
sjukfranvaro

3.1. Strukturer for det systematiska arbetsmiljoarbetet beskrivs i olika dokument

Kommunens riktlinje for arbetsmiljo! beskriver kommunens malbild och 6vergripande
arbetssatt for arbetsmiljoarbetet samt ansvar for arbetsmiljon. Av riktlinjen for arbetsmiljo
framgar att kommunfullmaktige har det yttersta arbetsgivaransvaret for arbetsmiljon och
fordelar arbetsmiljouppgifter till respektive namnd. Det ar kommunstyrelsens som ar
anstallningsmyndighet for all personal i kommunen.

Kommunstyrelsen ansvarar enligt reglemente for fragor som ror férhallandet mellan
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare. Av delegeringsordning fér personal- och
organisationsfragor? framgar att kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret att leda och
samordna arbetet rorande kommunens arbetsmiljo. Delegeringsordningen anger att personal-
och forhandlingsutskottet ansvarar for Overgripande utvecklingsfragor inom det
personalpolitiska omradet. Utskottet ar dartill utsett av kommunstyrelsen att ansvara fér de
fragor som aligger kommunstyrelsen i sin roll som personalorgan och pensionsmyndighet.

Enligt riktlinjen for arbetsmiljd ansvarar 6vriga namnder for arbetsmiljon att fordela vidare
arbetsmiljouppagifter till tjfansteorganisationen. Daremot framgar i anvisning uppgiftsférdelning
av arbetsmiljoarbetet att kommundirektoren har arbetsmiljdansvar for
Kommunstyrelseforvaltningen och for forvaltningschefernas personliga arbetsmiljo enligt
nedan figur.

Kommunfullméktige

— T

Barn- och

Kommunstyrelsen utbildningsnamnd

}

Kommunstyrelsens-
farvaltning

Socialnamnd

Barn- och

utbildningsforvaltning Socialforvaltning

Figur 1: lllustration av uppgiftsférdelning fran fértroendevald till verksamhetsniva fér kommunfullméktige,
kommunstyrelsen, barn- och utbildningsndmnden och socialndmnden och dess férvaltningar.

Under 2024 hade kommunen totalt cirka 3 650 anstallda (tillsvidareanstallda och
visstidsanstallda). Verksamheten &r organiserad i sex forvaltningar. Kommunens
personalavdelning tillhdr kommunstyrelsens forvaltning. Personalavdelningen bestar av en
personalchef och ett antal HR-specialister. Personalavdelningen ansvarar for

' Riktlinjen for arbetsmiljé aktualiserades av kommunens personal- och forhandlingsutskott 2023.
2 Delegeringsordningen for personal- och organisationsfragor antogs av kommunstyrelsen 2024.
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kommungemensamma personalfragor och att konkretisera kommunens personalpolitik.
Utoéver personalavdelning har respektive forvaltning i kommunen ett antal HR-partners till sitt
forfogande. HR-partners ansvarar enligt uppgift for att vara ett nara stdd till verksamhets- och
enhetschefer i personalrelaterade fragor.

Av samtliga intervjuer framgar att det upplevs finnas valfungerande grundstrukturer for det
systematiska arbetsmiljdarbetet.

3.1.1.Roll- och ansvarsférdelningen samt férdelning av arbetsmiljéuppgifter &r dokumenterat

Roller och ansvarsférdelning inom arbetsmiljoomradet framgar av dokumentet "Anvisning —
Uppgiftsfordelning av arbetsmiljbarbetet” som personalavdelningen upprattade ar 20233, |
uppgiftsférdelningen redogérs fér ansvarsfordelning avseende dels fdérdelningen av
arbetsmiljduppgifter, dels det kommundévergripande arbetsmiljdarbetet. | figuren nedan
redogors for strukturen for fordelningen av arbetsmiljouppgifter.

'd ™

Kommunfullmaktiges ordférande

|

Namndernas ordforande

|

Chef pa forvaltningsniva

|

Chef pa verksamhetsniva

|

Chef pa enhetsniva

|

Arbetsledare/gruppledare/larare

|

Enskild medarbetare

A S

Figur 2: lllustration av kommunens struktur fér férdelning av arbetsmiljéuppgifter.

| figuren framgar att fordelning av arbetsmiljéuppgifter sker i en rak linje. Av anvisning for
uppgiftsfordelning av arbetsmiljdarbetet framgar dock att kommundirektéren har
arbetsmiljoansvar for kommunstyrelseférvaltningens och férvaltningschefernas personliga
arbetsmiljo.

For det kommundvergripande arbetsmiljoarbetet framgar att kommundirektéren ar
samordningsansvarig foér kommunens arbetsmiljduppgifter. Personalchefen ar enligt
uppgiftsférdelningen ansvarig for att formedla férandringar i lagar och avtal samt styrdokument

3 Uppgiftsfordelningen aktualiserades i januari 2025.
12
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forvaltningschefer och att fortldbpande ge utbildning i

| intervjuer beskrivs att roller och ansvar i det systematiska arbetsmiljdéarbetet ar kdnda och
tydliga. Intervjuade beskriver dartill att det finns en réd trad fran kommunfullmaktiges fordelning
av arbetsmiljduppgifter ned till verksamheterna.

Kommunens personalpolicy* och riktlinjen for arbetsmiljo innehaller ytterligare beskrivningar
for hur arbetsmiljdarbetet ska bedrivas, se bilaga 4.

3.1.2. Det finns mal fér den organisatoriska och sociala arbetsmiljén

Av riktlinjen for arbetsmiljon framgar att kommunens dvergripande arbetsmiljomal ar att minska
ohalsan samt skapa forutsattningar for bade hallbart engagemang och en god halsa for alla
anstallda. Dartill har kommunfullmaktige beslutat om fem strategiska och 6vergripande
inriktningsmal for mandatperioden. Ett av inriktningsmalen ar "Vara medarbetare ska ges
forutsattningar for ett frisk och hallbart arbetsliv’, vilken beror det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Inriktningsmalet konkretiseras med ett antal stallningstaganden:

Vi ska ha en arbetsmiljé som ger forutsattningar for ett frisk och hallbart arbetsliv.

| Vanersborgs kommun ska medarbetarna vara delaktiga och ha forstaelse for sina
uppdrag och sina roller.

For att fa en engagerad personal kravs ett tryggt och stabilt ledarskap som nar ut till
samtliga medarbetare i var kommun.

Personalpolicyn och samverkansavtalet med de fackliga organisationerna ska vara
grunden i arbetet.

Till inriktningsmalen kopplas aven tva matt for resultatuppféljning. | figuren nedan framgar
matten samt kommunens ambitionsniva.

Matt

Utgangslage

Ambitionsniva
2025

Ambitionsniva
2027

Hallbart medarbetarengagemang (HME)

79 (2023)

80

82

Sjukfranvaro

9,3 (2024)

8,7

8,1

Av styrmodellen framgar att det ar namndernas ansvar att styra sin verksamhet mot
inriktningsmalen med tillhérande malvarden.

Kommunfullmaktige antog en kompetensférsoérjningsstrategi i november 2024. Av strategin
framgar att ett malomrade ar att skapa en halsoframjande arbetsmiljo. Enligt strategin ska
namnderna tillse att varje férvaltning har en aktuell kompetensforsorjningsplan som arligen ska
foljas upp inom ramen for ordinarie verksamhetsuppfoljning.

4 Personalpolicyn antogs av kommunfullméaktige 2016.
13
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3.1.3. Personalavdelningen har uppréttat rutiner for arbetsmiljoarbetet

Det finns tva arshjul for hur processen for det systematiska arbetsmiljdarbetet ska bedrivas
inom ramen for forvaltningarnas samverkansgrupp samt den centrala samverkansgruppen®.
Arshjulet fér férvaltningarnas samverkansgrupp redogér fér nar i tid olika arbetsmiljbomraden
ska forberedas till den centrala samverkansgruppen. Av arshjulet fér den centrala
samverkansgruppen beskrivs évergripande vad som ska genomféras respektive manad under
arbetsmiljoaret.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet dokumenteras i verksamhetssystemstodet Stratsys®. Via
Stratsys far verksamheterna stod i att:

Utforma arbetsmiljomal.

Undersoka och identifiera risker i arbetsmiljon med hjalp av ett antal checklistor.
Riskbeddéma identifierade risker.

Atgarda risker som har identifierats samt uppréatta handlingsplaner fér risker som inte
kan atgardas direkt.

Folja upp atgarder och risker.

Darutover kan verksamheterna aven dokumentera friskfaktorer. Friskfaktorer ar faktorer som
verksamheterna vill starka och utveckla for att forbattra arbetsmiljon.

Personalavdelningen har upprattat en manual for hur verksamheterna ska dokumentera det
systematiska arbetsmiljdarbetet i Stratsys.

| intervjuer framkommer att Stratsys har underlattat det systematiska arbetsmiljdarbetet.
Intervjuade uppger att det systematiska arbetsmiljdarbetet har blivit mer enhetligt och tydligare,
da chefer har samma vagledningar och checklistor att utga fran. Stratsys paminner ansvariga
chefer om olika arbetsmoment som ska genomféras inom ramen for det systematiska
arbetsmiljdarbetet.

Personalavdelningen har upprattat ett flertal rutiner och mallar fér hur det systematiska
arbetsmiljoarbetet ska bedrivas. | bilden nedan illustreras ett urval av styrdokument som
reglerar olika omraden med baring pa arbetsmiljon.

5 Samverkansgrupperna bestar av representanter fér arbetsgivaren och de fackliga organisationerna.
Samverkansgrupperna ar tillika skyddskommittéer och svarar for planering, Overvakning, uppféljning samt
utvardering av skyddsarbetet pa en Overgripande niva.

6 Stratsys lanserades i oktober 2024 och da beslutades att hela kommunen skulle anvanda det med
start fran januari 2025.
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Styrdokument och rutiner Rutin - Forsta hjalpen och Manual - KIA, for chef
mot hot och vald krisstod for medarbetare och skyddsombud

) Manual — Rapportera
- Hantering fére, under och efter

héandelse i KIA,
medarbetare

| | p—————

Figur 3: Rutiner och manualer fér olika omraden inom arbetsmiljén. Fran véanster: Styrdokument och rutiner mot hot
och vald, Rutin vid férsta hjdlpen och krisstéd fér medarbetare, manual fér KIA och manual fér rapportering av
héndelse i KIA.

3.1.4. Det finns manualer fér hur riskanalyser och handlingsplaner ska genomféras

Av personalavdelningens manual for att dokumentera det systematiska arbetsmiljoarbetet
framgar att arbetsplatsernas arbetsmiljo ska undersokas utifran arbetsmiljomradena fysisk,
social och organisatorisk arbetsmiljo. Arbetsmiljoronder ska genomféras arligen i samverkan
med skyddsombud’ och ronderna ska behandla fysiska, organisatoriska och sociala faktorer i
arbetsmiljon. For att undersdka arbetsmiljon och identifiera arbetsmiljorisker finns det ett antal
checklistor som stéd i Stratsys. Checklistorna syftar till att vara en vagledning och hjalp i att
undersbka omraden dar det kan finnas arbetsmiljorisker. Varje checklista motsvarar ett
arbetsmiljoomrade som ar identifierat av Arbetsmiljoverket, vilka ar fysisk, organisatorisk och
social arbetsmiljé samt hot och vald.

Manualen redogoér for hur identifierade risker ska riskvarderas utifran sannolikhet och
konsekvens. Genom Stratsys kan verksamheterna formulera atgarder i handlingsplaner for
risker som inte kan atgardas direkt. Vid férandring av verksamheten finns sarskilda fragor i
Stratsys som verksamheterna ska besvara. | manualen beskrivs att ansvarig chef ska beskriva
verksamhetsforandringen, vilka som berdrs av den och hur férandringen ska genomféras pa
basta satt.

| intervjuer beskrivs att rutinerna kopplat till att identifiera och analysera risker ar kanda.

3.1.5. Det systematiska arbetsmiljéarbetet f6ljs upp i en samlad personalekonomisk
uppféljning

Uppfdljning av det systematiska arbetsmiljoaret framgar av den centrala samverkansgruppens
arshjul for det systematiska arbetsmiljdarbetet. Uppfdljningen genomférs och dokumenteras i
Stratsys. Som stdd till chefer pa samtliga verksamhetsnivaer har personalavdelningen

7 Av manualen for att dokumentera det systematiska arbetsmiljdarbetet beskrivs att skyddsombud har
lasbehdorigheter i Stratsys.
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upprattat en manual for den arliga uppféljningen av det systematiska arbetsmiljdarbetet. Av
uppgiftsférdelning fér arbetsmiljdarbetet framgar att namndernas ordférande ansvarar for att
sakerstalla att forvaltningens systematiska arbetsmiljdarbete foljs upp minst en gang per ar.

Den senaste uppféljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet presenterades i
kommunens personalekonomiska redovisning for 2024. Kommunstyrelsen ansvarar for att en
personalekonomisk redovisning upprattas. Samtliga forvaltningar i kommunen har ett eget
avsnitt i redovisningen. Av uppféljningen framgar att samtliga forvaltningar har:

Beskrivit vad verksamheten lyckats bra med inom arbetsmiljdomradet.
Sammanfattat arbetsmiljdutmaningar.

Beskrivit hur arbetsmiljoutmaningarna ska atgardas.

Uppmarksammat om nagot behover lyftas till dverstalld niva.

Beskrivit prioriteringar som verksamheten kommer arbeta med under kommande ar.

| den personalekonomiska redovisningen goérs ingen samlad analys eller beddmning avseende
hur det systematiska arbetsmiljdarbetet har fungerat pa en kommundvergripande niva.
Uppfdljningen innehaller ingen analys over om strukturerna for det systematiska
arbetsmiljdarbetet ar fungerande eller inte.

3.1.6. Kommunen genomfér arligen en medarbetarundersbkning.

Den arliga medarbetarundersokningen bestar av tva delar. Den ena delen innehaller nio fragor
om hallbart medarbetarengagemang (HME) och en fraga avseende om den anstallde
rekommenderar sin arbetsplats. Den andra delen bestar av 19 fragor for kartlaggning av den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon, se bilaga 4 for vilka omraden fragorna fordelar sig
pa.

| intervjuer framfors att medarbetarundersékningen anvands for att identifiera och analysera
risker kopplat till den organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Risker kopplat till den fysiska
arbetsmiljon omhandertas i samband med arbetsmiljoronder.

Utifran resultatet av 2024 ars medarbetarundersékning gav kommundirektérens ledningsgrupp
samt den centrala samverkansgruppen forvaltningen i uppdrag att arbeta fér en o6kad
svarsfrekvens samt att ©6ka omradet motivaton inom HME i kommande
medarbetarundersokning. Under 2024 var svarsfrekvensen i medarbetarundersdkningen 77
procent. Sammanstallningen av medarbetarundersdkningen 2024 visar att kommunen fick
lagre resultat kopplat till sociala- och organisatoriska arbetsmiljoomraden, s& som att
medarbetare inte kan slappa tankarna pa arbetet nar de ar lediga och att de upplever att de
saknar mojlighet till &terhdmtning i sitt arbete. Daremot hade ovanstaende frageomradena ett
varde mellan 3—4 pa en femgradig skala.

Utifran protokollsgranskning framgar att kommunstyrelsen, barn- och utbildningsndmnden och
socialndmnden har blivit informerade om medarbetarundersdkningen.
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3.2. Overgripande styrning

Kommunfullmaktige har i mal- och resursplan for 2025-2027 satt som mal att kommunens
sjukfranvaro under 2025 ska understiga 8,7 procent®. Under 2024 var motsvarande
malsattning 9 procent.

| figuren nedan presenteras hur sjukfranvaron har utvecklats sedan 2018.

Sjukfranvaro i Vanersborgs kommun

12
10,6 10,5
10
10 9, 9,2
8,5 8,2
8
. 6,9 6,9 67
’ 5,8/5,7
’ Sii—————’———V
4,6
4,4 47 : 4,4
4 3
2
0
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Total sjukfranvaro Korttidssjukfranvaro | Angtidssjukfranvaro

Figur 4: Diagram 6ver Vénersborgs totala sjukfrénvaro, korttid- och langtidssjukfréanvaro mellan 2022-2024.Det
saknas statistik éver kort- och langtidssjukfranvaro fér 2018.

Kommunens totala sjukfranvaro 2024 var pa en lagre niva jamfort med sjukfranvaron under
covid-19 pandemin. Dock ar den totala sjukfranvaron pa 9,2 procent ar 2024 hogre an nivan
som var innan pandemiaren. Av diagrammet framgar att langtidssjukfranvaron successivt
Okade mellan 2019-2022 for att sedan stabiliseras. Korttidssjukfranvaron har minskat sedan
2022.

Den personalekonomiska redovisningen innehéller en sammanstalining av statistik 6ver
antalet registrerade sjukdomstyper mellan 2022—-2024. De vanligaste sjukdomstyperna ar
infektion/forkylning samt Gvriga fysiska sjukdomar®.

8 Sjukfranvaro ar ett av matten kopplade till malet "Vara medarbetare ska ges forutsattningar for ett friskt
och hallbart arbetsliv”.

9 Av den personalekonomiska redovisningen beskrivs exempel pa ovrig fysisk sjukdom kan vara
korttidsfranvaro med olika orsaker, psykisk ohdlsa som forst visat sig i diffusa fysiska symtom eller
samsjuklighet.
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Den personalekonomiska redovisningen innehaller ingen samlad analys dver bakomliggande
orsaker till sjukfranvaron i kommunen. | intervjuer beskrivs att kommunens sjukfranvaro till
storsta del beror pa yttre faktorer, sa som fysiska skador eller sjukdomar som kommunen inte
har mojlighet att paverka. Intervjuade forklarar dartill att sjukfranvaron i kommunen som
geografisk yta har en hogre sjukfranvaro jamfort med andra kommuner och att de héga
nivaerna av sjukfranvaro inte ar unika hos kommunen som arbetsgivare.

Enligt uppgift har personalavdelningen genomfort analyser av kopplingen mellan kommunens
demografi och hur den skiljer sig fran andra narliggande kommuner. Intervjuade framfor att
analysen visade att kommuner som har lagre sjukfranvaro hade battre resultat avseende
malen i Agenda 2030. Dartill framkommer av intervjuer att genomférda analyser kring
orsakerna bakom sjukfranvaron inte har gett tydliga svar. Vi har inte tagit del av nagot
dokumenterat underlag avseende analyserna.

3.3. Kommunen arbetar utifran Sunt arbetslivs friskfaktorer

Kommunen har ett samarbete med Sunt arbetsliv'' vad géller det systematiska
arbetsmiljoarbetet och i arbetet for att minska sjukfranvaron. Utifran forskning har Sunt
arbetsliv etablerat atta friskfaktorer som kommuner och regioner kan arbeta med for att framja
en god arbetsmiljé och minska sjukfranvaro, se bilaga 4 for beskrivning av friskfaktorerna.

Kommunstyrelsen har inte beslutat att kommunen ska arbeta med Sunt arbetslivs friskfaktorer.
Daremot beslutade kommunstyrelsen i budgeten for 2024 att kommunen utifran ett
friskorienterat perspektiv ska genomfora kompetenshéjande insatser. Kommundirektérens
ledningsgrupp har vidare beslutat att friskfaktorerna ska vara en central del i arbetsmiljdarbetet
pa samtliga nivder. Den centrala samverkansgruppens arshjul for det systematiska
arbetsmiljoarbetet anger att arbetet med friskfaktorerna arligen ska foljas upp i juni. Av
protokoll fran gruppens sammantrade i juni 2025 framgar att respektive férvaltning redogjorde
for deras arbete med friskfaktorerna.

| intervjuer beskrivs att Sunt arbetslivs friskfaktorer ar vagledande i det systematiska
arbetsmiljdarbetet. Intervjuade uppger att personalavdelningen har uppmanat samtliga
verksamheter att arbeta utifran friskfaktorerna. Personalchefen har enligt uppgift beslutat att
arbetet med friskfaktorerna ska vara en naturlig del i samtliga verksamheter. Daremot
upplever intervjuade att det inte finns tydliga krav pa att arbeta med faktorerna. Det finns
information om friskfaktorer for enhetschefer att hamta pa kommunens intranat samt via Sunt
arbetslivs hemsida.

0 Enligt uppgift har personal- och forhandlingsutskottet under varen 2025 beslutat om att den
personalekonomiska redovisningen framgent kommer fokusera mer pa analys av orsaker bakom
sjukfranvaron. Av protokoll fran maj 2025 framgar att utskottet diskuterade den personal ekonomiska
redovisningen.

1 Sunt arbetsliv ar en ideell férening som drivs femensamt av fackliga organisationer, SKR och Sobona.
Sunt arbetslivs uppdrag ar att samla in kunskaper om férebyggande, halsoframjande och
rehabiliterande insatser inom arbetsmiljdomradet.
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4. Kommunstyrelsen

4.1. Styrning och uppfoljning av det systematiska arbetsmiljéarbetet
4.1.1. Kommunstyrelsen har konkretiserat fullméktiges malséttningar

| kommunstyrelsens verksamhetsplan for 2025 framgar en beskrivning av fullmaktiges
faststallda inriktningsmal med tillhérande malvarden. Kommunstyrelsen beskriver dartill tre
aktiviteter kopplat till inriktningsmalet "Vara medarbetare ska ges forutsattningar for ett friskt
och hallbart arbetsliv”, vilka ar:

Utreda att infora "Breddad rekrytering for grupper i utanforskap som ett arbetssatt i
Vanersborgs kommuns verksamheter.

Arbeta med gemensamma prioriteringar enligt éverenskommelse forhallningssatt
mellan fértroendevalda och tjanstepersoner.

Framtagande av beslutsstdd for chefer som syftar till att mojliggoéra analys av relevant
statistik mellan enheter. Enligt uppgift kommer beslutstéd med fokus pa sjukfranvaro
att prioriteras.

| verksamhetsplanen framgar ingen ytterligare beskrivning av aktiviteterna eller nar de
forvantas vara genomforda, forutom att samtliga aktiviteter férvantas starta 2025 samt att det
ar personalavdelningen som ansvarar for aktiviteterna.

Kommunfullmaktige har i mal- och resursplan 2025-2027 lamnat ett riktat uppdrag till
kommunstyrelsen. Uppdraget ar att uppratta ett kompetensutvecklingsprogram.
Kompetensutvecklingsprogrammet ska bidra till att stdrka kompetensforsdrjningen och
kommunen som attraktiv arbetsgivare med halsoframjande arbetssatt inom
kommunkoncernen. Av det riktade uppdraget framgar att ett fortsatt arbete med friskfaktorer
och mdjliggérande med d6kad flexibilitet i arbetet ska tas tillvara, sa att fler klarar av ett helt
arbetsliv. Det framgar inte nar uppdraget ska aterrapporteras till kommunfullmaktige. Enligt
uppgift rapporteras samtliga politiska uppdrag tertialvis. Arbetet med
kompetensutvecklingsprogrammet foljs upp i kommunens delarsrapport per april 2025. Vidare
framgar inte om kompetensutvecklingsprogrammet ska kopplas samman med
kompetensforsorjningplanen. Enligt uppgift fran forvaltningen ska kompetensutvecklings-
programmet inte kopplas samman med kompetensférsorjningsplanerna. Det med anledning
av att kompetensutvecklingsprogrammet ar en kommundvergripande insats medan
kompetensforsorjningsplanerna ar respektive forvaltnings analys av kommande behov av
kompetensforsorjning.

4.1.2. Kommunstyrelsen vidtar inga atgérder utifran uppféljningen av det systematiska
arbetsmiljbarbetet

Kommunstyrelsen tog del av den personalekonomiska redovisningen for 2024 i april 2025.

| delarsrapporter och verksamhetsberattelse for 2024 foljer kommunstyrelsen upp kommunens
samlade resultat for indexet for hallbart medarbetarengagemang. Av verksamhetsberattelsen
framgar att kommunens totala HME har mellan aren 2023—-2024 6kat fran 79 till 80. Kopplat till
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uppféljningen av malet "Sjukfranvaron ska minska”'? framgar av verksamhetsberattelsen att
det under 2024 har genomforts ett arbete med att inféra Stratsys i arbetsmiljdarbetet. Dartill
framkommer att det har bedrivits ett arbete med friskfaktorer i hela kommunen. Av
uppfdljningen framgar att friskfaktorer har varit respektive samverkansgrupps fokusomrade
under 2024.

Av den personalekonomiska redovisningen framgar inte att kommunstyrelsen foljer upp
strukturen eller arbetssattet for det systematiska arbetsmiljdarbetet. Den dokumenterade
uppféljningen ar framst en beskrivning av genomférda aktiviteter inom arbetsmiljomradet.
Enligt uppgift fran forvaltningen far personal- och férhandlingsutskottet samt kommunstyrelsen
utdver den personalekonomiska redovisningen muntlig uppféljning av arbetssatt och
strukturerna for det systematiska arbetsmiljdarbetet.

4.2. Styrning och uppfdljning av arbetet for att minska sjukfranvaron

| kommunstyrelsens verksamhetsplan for 2025 aterges kommunfullmaktiges beslutade mal
om att sjukfranvaron ska understiga 8,7 procent. Kommunstyrelsen har inte beslutat om en for
kommunstyrelsen egen malsattning for sjukfranvaron. | verksamhetsplanen framgar det inte
tydligt att det finns aktiviteter kopplat till malet. Enligt uppgift galler aktiviteterna for
inriktningsmalet "Vara medarbetare ska ges forutsattningar for ett friskt och hallbart arbetsliv”
aven for malsattningen om att minska sjukfradnvaron. Kommunstyrelsen har inte beslutat om
nagra kortsiktiga aktiviteter for hur sjukfranvaron ska minska.

Kommunstyrelsen foljer upp sjukfranvaron i delarsrapporter per april och augusti samt i
verksamhetsberattelse och den personalekonomiska redovisningen for 2024. | diagrammet
nedan framgar kommunstyrelsens forvaltnings totala sjukfranvaro mellan 2018-2024.

7 6,4
6

51 5,2
4,7

3,7
4 3,3

4,9
44
: 3,1 3,1
2,7 2,6
2 . 2, . 2
’%,6 ,
O I

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

N

=

Total sjukfranvaro ® Korttidssjukfranvaro M Langtidssjukfranvaro

Figur 5: Diagram &éver den totala sjukfranvaron i kommunstyrelsens férvaltning mellan 2022-2024. Statistik 6ver
kort- och langtidssjukfranvaro saknas fér 2018.

12 Malet "Sjukfranvaron ska minska” var under 2024 ett uppdrag som kommunfullmaktige lamnade i mal-
och resursplan for 2024—2026 till samtliga namnder.
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Diagrammet visar att kommunstyrelsens forvaltning hade en sjukfranvaro pa 6,4 procent ar
2024, vilket ar den hogsta sjukfranvaron mellan aret 2018-2024.

4.2.1. Rehabiliteringsprocessen har fortydligats

Under 2024 har personalavdelningen genomfort ett arbete med att tydliggéra kommunens
rehabiliteringsprocess. Personalavdelningen har tagit fram en processkarta for
rehabiliteringsprocessen som finns publicerad pa kommunens intranat. Processkartan
innehaller vagledningar for respektive moment i rehabiliteringsprocessen. | intervjuer framfors
att rehabiliteringsprocessen har blivit tydligare och utgor ett stdd for chefer som har att hantera
rehabiliteringsarenden. Dartill beskrivs att férvaltningarnas HR-partners fungerar som ett bra
stdéd i rehabiliteringsarenden. Det uppmarksammas dock i intervjuer att det finns
utvecklingspotential i att snabbare komma till avslut av anstadllning i langtgadende
sjukskrivningsarenden, dar majligheterna till arbetsanpassningar eller byte av tjanst inte ar
mojliga.

Under 2024 antogs en anvisning for rehabiliteringsprocessen'®. Anvisningen tydliggér bland
annat att arbetsgivaren far krava lakarintyg fran forsta sjukdag vid upprepad korttidsfranvaro.
Enligt intervjuade har anvisningen bidragit till att minska korttidsfranvaron.

Kommunstyrelsen beslutade under 2024 om att genomféra kompetenshojande insatser inom
rehabiliteringsprocessen. Det i syfte att ge chefer en 6kad forstaelse och trygghet i sina roller.
| maj 2024 genomfordes en utbildning i rehabiliteringsprocessen.

4.2.2.Sunt arbetslivs friskfaktorer arbetas med for att minska sjukfrénvaron

Av den personalekonomiska redovisningen for 2024 framgar vidare att kommunen har arbetat
med friskfaktorer for att minska sjukfranvaron. Under kommunens Arbetsmiljddagar for chefer
och skyddsombud deltog representanter fran Sunt arbetsliv och gav kommunen en utbildning
i vad friskfaktorer &r och hur de kan arbetas med.

4.2.3. Kommunen har upphandlat tva féretagshélsovardsbolag

Av den personalekonomiska redovisningen for 2024 framgar att kommunen har upphandiat
tva foretagshalsovardsbolag. En for utredande tjanster sa som arbetsmiljokartlaggningar och
arbetsféormageutredningar och en annan fér mer traditionella tjanster som
halsoundersokningar och stdédsamtal. | intervjuer framférs att anledningen till att kommunen
upphandlat ytterligare en foretagshalsovard var for att den ena halsovarden hade bristande
utredningskapacitet. | intervjuer framférs delade meningar avseende om det blivit battre efter
att kommunen upphandlat tva olika féretagshalsovardsbolag. Vissa intervjuade upplever att
ingen av de upphandlade bolagen har tillracklig kompetens att hantera svarare sjukdomstyper.
Andra intervjuade upplever a andra sidan att det har blivit battre med en uppdelad
foretagshalsovard, dar verksamheterna nu kan fa bra stéd i att genomféra
arbetsmiljokartlaggningar och arbetsférmageutredningar.

13 Avisning — Rehabiliteringsprocessen antogs av personalchef i maj 2024 och reviderades i maj 2025
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4.3. Var bedémning

Bedomningar kopplade till det systematiska arbetsmiljdoarbetet:

Vi bedémer att kommunstyrelsen delvis har sékerstéllt att arbetsmiljbarbetet bedrivs pa ett
dndamalsenligt sétt.

Enligt Arbetsmiljoverkets foreskrift om systematiskt arbetsmiljdarbete (AFS 2023:1) ska
uppgifter inom det systematiska arbetsmiljdarbetet fordelas. Detta sa att en eller flera chefer,
arbetsledare eller andra arbetstagare far i uppgift att verka for att risker i arbetet forebyggs och
en tillfredstallande arbetsmiljo uppnas. Foreskrifterna anger ocksa att det ska finnas en
arbetsmiljopolicy som beskriver hur arbetsmiljoférhallandena ska vara i arbetsgivarens
verksamhet, det for att forebygga ohalsa och olycksfall samt uppna en tillfredstallande
arbetsmiljo. | Arbetsmiljéverkets foreskrifter (2023:2) framkommer dartill att arbetsgivaren ska
ha mal for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Malen ska syfta till att framja halsa
och 6ka organisationens formaga att motverka ohalsa.

Granskningen visar att det finns dokumenterade strukturer for det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Kommunens personal- och férhandlingsutskott har antagit en riktlinje for
arbetsmiljdarbetet dar kommunens malbild och Overgripande arbetssatt for arbetsmiljon
framgar. Kommunstyrelsen har dartill beslutat om en delegeringsordning for personal- och
organisationsfragor. Delegeringsordningen och personalavdelningens uppgiftsfordelning for
det systematiska arbetsmiljoarbetet beskriver roller och ansvar i det systematiska
arbetsmiljdarbetet. Vi menar att roll- och ansvarsférdelningen riskerar bli otydlig, dels for att
uppgiftsférdelningen beskrivs i olika dokument med olika begrepp, dels for att
arbetsmiljduppgifter kan fordelas fran flera parter. Exempelvis framgar av uppgiftsfordelningen
att arbetsmiljouppgifter ska fordelas i en rak linje fran kommunfullmaktiges ordférande ned till
enskilda medarbetare. Samtidigt anges att kommundirektéren har arbetsmiljbansvar for
forvaltningschefernas arbetsmiljo. Enligt var mening riskerar det skapa en otydlighet kring vem
som ska fordela arbetsmiljuppgifter och hur de ska returneras. Vi menar vidare att det ar
viktigt att atskilja begreppen arbetsmiljdansvar och férdelning av arbetsmiljéuppgifter samt att
det ar viktigt att ha en tydlig férdelning av arbetsmiljduppgifterna.

Dartill finns det mal fér den organisatoriska och sociala arbetsmiljon i enlighet med
arbetsmiljdverkets foreskrifter. Personalavdelningen har ocksa upprattat ett flertal rutiner och
manualer for hur arbetsmiljdarbetet ska bedrivas.

Trots att det finns tydliga strukturer och rutiner fér det systematiska arbetsmiljdarbetet menar
vi att det finns utvecklingspotential i att sakerstdlla att arbetsmiljbarbetet bedrivs
andamalsenligt. Granskningen visar att personalavdelningen bedriver ett aktivt arbete kopplat
till den systematiska arbetsmiljon och att de utgdr ett stéd till kommunernas verksamheter.
Daremot ar var mening att kommunstyrelsen kan bli mer aktiva i sin styrning i form av att
tydliggéra krav om ambitionsnivaer for det systematiska arbetsmiljoarbetet. Exempelvis har
kommunstyrelsen inte beslutat om att samtliga namnder ska arbeta utifran Sunt arbetslivs
friskfaktorer och i vilkken omfattningen det arbetet ska ske pa.
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Vidare bedémer vi att kommunstyrelsen delvis har sékerstéllt en &ndamalsenlig kontroll och
uppféljning av det systematiska arbetsmiljbarbetet.

Enligt Arbetsmiljoverkets foreskrifter (AFS 2023:1 14§) ska arbetsgivaren varje ar géra en
uppféljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet och skriftigen dokumentera uppfdljningen.
Om arbetet inte fungerat bra ska det forbattras. Dartill anger foreskrifterna att arbetsgivaren
regelbundet ska undersoka arbetsférhallandena och bedéma risker fér ohalsa och olycksfall i
arbetet. Nar andringar i verksamheten planeras ska arbetsgivaren underséka om andringarna
medfdr risker for ohalsa eller olycksfall och bedéma dessa.

Granskningen visar att kommunstyrelsen foljer upp det systematiska arbetsmiljdarbetet i
samband med delarsrapporter, verksamhetsberattelser och den kommundévergripande
personalekonomiska redovisningen.

Vidare har personalavdelningen upprattat en manual fér hur det systematiska
arbetsmiljdarbetet ska féljas upp och dokumenteras. Manualen utgor ett stod till kommunens
verksamheter i uppféljningen av arbetet.

Vi ser positivt pa att det systematiska arbetsmiljoarbetet samlat foljs upp i den
kommunovergripande personalekonomiska redovisningen. Daremot innehaller den ingen
uppfoljning eller analys over hur strukturer och arbetssatt for det systematiska
arbetsmiljdarbetet fungerar. | uppféljningen beskrivs specifika aktiviteter och
arbetsmiljoutmaningar. En arlig analys av strukturer och arbetssatt for det systematiska
arbetsmiljoarbetet kan starka kontrollen av arbetet samt efterlevnaden av arbetsmiljoverkets
foreskrifter.

Risker kopplat till den organisatoriska och sociala arbetsmiljon identifieras och behandlas
framst genom kommunens arliga medarbetarundersdkning. Att identifiera och behandla risker
kring den organisatoriska och sociala arbetsmiljon i samband med medarbetarundersokningen
staller krav pa att verksamheterna upprattar handlingsplaner for att omhanderta riskerna.
Granskningen visar att det finns en variation i hur verksamheterna behandlar resultatet fran
medarbetarundersdkningen. En del enheter har upprattat handlingsplaner utifran resultatet
fran medarbetarundersékningen medan merparten inte har gjort det. Var mening ar darfor att
kommunstyrelsen bor starka sin styrning och sakerstalla att samtliga verksamheter identifierar
och behandlar risker kopplat till den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.

Bedomning kopplat till arbetet for att minska sjukfranvaron:

Vi bedémer att kommunstyrelsen inte har sékerstéllt en &ndamalsenlig styrning och uppfblining
foér att minska sjukfranvaron.

Granskningen visar att kommunstyrelsen inte har brutit ned eller beslutat om aktiviteter
specifikt for hur kommunfullmaktiges malsattning om sjukfranvaron ska uppnas.
Kommunstyrelsen har inte heller beslutat om en malsattning for sjukfranvaro inom den egna
verksamheten. Arbetet for att minska sjukfranvaron initieras och drivs av framst
kommunstyrelsens férvaltning.
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Personalavdelningen har genomfort ett antal atgarder for att minska sjukfranvaro. Vi noterar
dock att kommunstyrelsen enbart fattat beslut om kompetenshéjande insatser kopplat till
rehabiliteringsprocessen. | o6vrigt har styrelsen beslutat om aktiviteter kopplat till
inriktningsmalet "Vara medarbetare ska ges forutsattningar for ett friskt och hallbart arbetsliv”
som har en indirekt effekt pa att minska sjukfranvaron. Kommunstyrelsen har inte beslutat om
nagra aktiviteter for hur sjukfranvaron kortsiktigt kan sankas.

Vad galler uppfdljning tar kommunstyrelsen del av statistik kring sjukfranvaro i samband med
delarsrapporter, verksamhetsberattelser och den personalekonomiska redovisningen.
Uppfdljningarna innehaller dock inte nagon analys av bakomliggande orsaker till sjukfranvaron.
Kommunstyrelsen har inte heller efterfragat en sadan analys.
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5. Barn- och utbildningsnamnden

5.1. Styrning och uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet

Barn- och utbildningsnamnden har i sin verksamhetsplan for 2025 inte beslutat om nagra
aktiviteter kopplat till inriktningsmalet "Vara medarbetare ska ges forutsattningar for ett frisk
och hallbart arbetsliv”.

Av barn- och utbildningsnamndens verksamhetsberattelse for 2024 framgar ingen samlad
uppfoljning kring strukturerna for det systematiska arbetsmiljdarbetet. Av uppféljningen
framgar en beskrivning av genomférda aktiviteter inom det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Barn- och utbildningsnamnden foljer upp forvaltningens matning av hallbart
medarbetarengagemang i delarsrapporter och i verksamhetsberattelser for 2024. Av
namndens verksamhetsberattelse framgar att forvaltningen fick ett hogre resultat i matningen
av hallbart medarbetarengagemang 2024 jamfort med 2023. Resultatet 6kade fran 79 till 81
mellan ar 2023-2024. Av verksamhetsberattelsen framgar att omradena aterhdmtning i sitt
arbete och upplevelsen att ha de resurser som behdvs fér att utfbra sina arbetsuppgifter ar
omraden med lagst varden.

| namndens verksamhetsberattelse 2024 gors en uppfdljning av genomférd medarbetarenkat,
arbetsmiljdincidenter och vilket arbete som har genomférts for att ge rektorer stdd i deras
uppdrag. | den personalekonomiska redovisningen for 2024 beskriver barn- och
utbildningsforvaltningen sina framsta arbetsmiljéutmaningar, vilka ar:

Att personalen upplever en hogre arbetsbelastning.

Upplevelse av obalans mellan krav och resurser samt att arbetsuppgifterna inte ryms
inom arbetstiden.

Utmaningar kopplat till brister i férskole- och skollokaler.

5.1.1. Resultat fran stickprov

For att kontrollera om arbetsmiljdverkets féreskrifter (AFS 2023:1) avseende riskanalyser och
handlingsplaner efterlevs har en stickprovskontroll genomforts. Stickprovskontrollen har
omfattat totalt tio enheter inom barn- och utbildningsforvaltningen. | tabellen nedan
presenteras resultatet av genomfoért stickprov.

Har risker identifierats kopplat till den fysiska arbetsmiljon?

Har risker identifierats kopplat till den organisatoriska arbetsmiljén?
Har risker identifierats kopplat till den sociala arbetsmiljon?

Har riskerna varderats?

Om inte risker har atgardats direkt, har handlingsplaner upprattats?
Har atgarderna foljts upp?

ok wnN =
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Enhet Sjukfranvaro 2024

Tengrenstorp (1627) 26,1% ‘ ‘ ‘
Frandefors (178) 16,5% ‘.. . ‘
Marierovagen (1532) 11% ‘ ‘ ‘-
Granasskolan F-3 (1180) 14,8% ‘7i77‘ ‘
Granasskolan 4-6 (1746)™ 11,4% 7‘7.77‘7‘
Bralanda/Skerrud 4-6 (1177) 11,9% .... ‘
Dalboskolan (441) 10,4% ‘ . ‘
Torpaskolan Soder (415) 6,3% J J J
Torpaskolan Norr (411)15 4,9% JiJiJ
Barn- och elevhalsan (405) 10,3% JiJi.

= Ja, kontrollen visar att foreskrifterna efterlevs
= Kontrollen visar att foreskrifterna delvis efterlevs
. = Nej, kontrollen visar att foreskrifterna inte efterlevs

= Kontrollen bedéms inte som tillamplig da underlag saknas

Nio av tio enheter beddms ha upprattat riskanalyser inom nagot av de tre omradena
som ska riskanalyseras. En enhet beddms delvis ha upprattat en riskanalys pa grund
av att enhetens risker inte har dokumenterats i Stratsys enligt anvisningar. Beroérd
enhets riskanalyser har inte dokumenterats i Stratsys. Dessa har dokumenterats lokalt.
Sex enheter har identifierat risker kopplat till den fysiska arbetsmiljon. En enhet har i
samband med skyddsronder identifierat risker kring den fysiska arbetsmiljon, men inte
dokumenterat dessa i Stratsys varfor enheten bedéms delvis uppna kriteriet.
Merparten av enheterna har inte identifierat risker kring den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon i riskanalyserna. Dessa risker behandlas i stallet genom
medarrbetarundersokningar och/eller HOK-dverenskommelserna’®.

Nio enheter har i sina respektive riskanalyser varderat identifierade risker utifran
sannolikhet och konsekvens. En enhet har dock inte dokumenterat sin riskvardering i
Stratsys.

14 Granasskolan 4-6 (1746) och Granasskolan F-3 (1180) har en gemensam riskanalys, handlingsplan
och HOK-uppstart.

15 Torpaskolan Soder (415) och Torpaskolan Norr (411) har en gemensam riskanalys, handlingsplan
samt HOK-uppstart och uppf6ljning.

16 Huvudéverenskommelse (HOK) &r ett centralt kollektivavtal som reglerar 16ner och anstallningsvillkor
for arbetstagare inom kommuner och regioner.
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Nio av tio enheter har upprattat handlingsplaner for risker som inte har atgardats direkt.
Stickprovet visar att finns det en variation avseende hur atgarderna beskrivs i
riskanalyserna samt handlingsplanerna'.

Fyra av tio enheter har foljt upp genomférda och/eller pagaende atgarder med en
statuskommentar. Enheterna har angett om atgarderna haft, delvis haft eller inte haft
effekt. Enheterna som delvis bedéms ha foljt upp atgarderna har i sina respektive
uppféljningar skrivit en statuskommentar for pagaende och/eller avslutade atgarder,
daremot har dessa enheter inte angett om atgarderna haft nagon effekt.

Att det finns en variation dver hur riskanalyser och handlingsplaner upprattas forklaras bero
pa att Stratsys ar relativt nytt och att forvaltningen ar i en évergangsperiod dar skyddsronder i
viss man dokumenteras via pappersblanketter och inte i Stratsys.

Risker kopplat till den organisatoriska och sociala arbetsmiljon framst identifieras och
behandlas utifran resultatet fran medarbetarundersokningar. Av medarbetarundersékningen
framgar att medarbetarna ar minst néjda med faktorer kopplade till den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon.

Utifran resultaten i medarbetarundersékningen har tva av de tio enheter i stickprovet upprattat
handlingsplaner. Handlingsplanerna innehaller en sammanstallning av friskfaktorer och
atgarder for hur faktorerna ska behallas och forstarkas. Handlingsplanen innehaller ocksa en
riskanalys dar risker kopplat till den organisatoriska och sociala arbetsmiljon beskrivs och
varderas utifrdn sannolikhet och konsekvens. | handlingsplanen beskrivs atgarder for hur
riskerna ska omhandertas. Enligt uppgift arbetar enheterna olika utifran resultatet fran
medarbetarundersdkningen. Merparten av enheterna behandlar resultatet i samband med
arbetsplatsmoten. Det beskrivs i intervjuer att resultatet av medarbetarundersdkningarna
inkluderas i arbetet kopplat till bade huvudéverenskommelsen och det I6pande
arbetsmiljdarbetet.

17 Frandefors (178) har exempelvis i sin riskanalys och handlingsplan beskrivit ett antal atgarder men
ingen beskrivning av vad atgarderna ar. Exempelvis ar "Mogel” och "IT” tva atgarder som anges utan
nagon ytterligare beskrivning.
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5.2. Styrning och uppfoljning av arbetet for att minska sjukfranvaron

| barn- och utbildningsndmndens verksamhetsplan for 2025 aterges kommunfullmaktiges
malsattning om att sjukfranvaron ska understiga 8,7 procent under 2025. Det framgar inga
aktiviteter eller planer for hur nAmnden avser att uppna malsattningen.

Namnden féljer upp sjukfranvaron i delarsrapporter per april och augusti samt i
verksamhetsberattelsen. Namnden delges statistik av total sjukfranvaro, kort- och
langtidssjukfranvaro samt hur sjukfranvaron ar uppdelad mellan man och kvinnor samt alder.
Namnden foljer upp sjukfranvaron pa férvaltningsniva. Protokollsgranskning visar att namnden
i samband med uppfdljningen av sjukfranvaron under 2024 inte beslutat om atgarder for att
minska sjukfranvaron. Den uppféljning ndmnden tagit del av innehaller ingen analys av
bakomliggande orsaker till sjukfranvaron.

Enhetscheferna inom férvaltningen far manadsvis uppfélining av sina enheters totala
sjukfranvaro samt kort- och langtidsfranvaro. Verksamhetscheferna, vilka har ett ansvar éver
enhetscheferna, tar aven del av den manadsvisa uppfdljningen. Dartill har enhetscheferna via
verksamhetssystemet Adato mdjlighet att folja specifika sjukskrivningsarenden.

Forvaltningsledningsgrupp foljer enligt uppgift Idpande upp sjukfranvaron pa verksamhetsniva.
| samband med den uppféliningen genomférs analyser av huruvida sjukfranvaron ar hogre
inom vissa aldersgrupper eller yrkesgrupper.

| diagrammet nedan presenteras statistik 6ver den totala sjukfrdnvaron inom barn- och
utbildningsférvaltningen mellan 2018-2024.
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Figur 6: Diagram &éver den totala sjukfrénvaron inom barn- och utbildningsférvaltningens verksamhetsomraden
mellan &ren 2022-2024.

Av verksamhetsberattelsen for 2024 framgar att den totala sjukfranvaron inom barn- och
utbildningsférvaltningen minskade fran 9,2 procent ar 2023 till 7,9 procent ar 2024. Det
beskrivs att bade korttids- och langtidsfranvaron under 2024 minskade. Trots minskningen av
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sjukfranvaro framgar att det finns stora skillnader mellan enheter avseende sjukfranvaron.
Enligt verksamhetsberattelsen kan det skilja upp till 20 procentenheter i sjukfranvaron mellan
olika enheter.

| figuren nedan presenteras barn- och utbildningsférvaltningens korttids- och
langtidssjukfranvaro mellan 2018—2024.
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Figur 7: Diagram éver kort- och langtidssjukfrénvaro inom barn- och utbildningsférvaltningen mellan 2018-2024.

| verksamhetsberattelsen framgar att barn- och utbildningsforvaltningen under 2024 har
arbetat med att stétta rektorerna genom HR-partners i rehabiliteringsprocessen olika moment,
sa som initiera rehabiliteringsmdten med Foérsakringskassan och sjukvarden. Dartill har
forvaltningen arbetat med Sunt arbetslivs friskfaktorer och huvudéverenskommelsen (HOK)
2024 for att framja halsa i forvaltningen.

Barn- och utbildningsférvaltningen har dartill upprattat en kompetensforsérjningsplan'® som
galler for perioden 2023-2027. Planen utgar fran Sveriges kommuner och regioners (SKR) nio
strategier for kompetensforsorjning, Sunt arbetslivs friskfaktorer och huvudéverenskommelsen
2024. Kompetensforsorjningsplanen redogdr for barn- och utbildningsférvaltningens malbild
Over hur arbetet med att minska sjukfranvaron ska ga till. Uppfélijning av
kompetensforsorjningsplanen ska foljas upp en gang per mandatperiod. Planen innehaller inga
anvisningar om hur den ska foljas upp.

| intervjuer beskrivs att Sunt arbetsliv har bra material for att arbeta med friskfaktorerna.
Intervjuade framfér att det finns en variation Over i vilken utstrdckning kommunens
verksamheter arbetar med friskfaktorerna. Det beskrivs att vissa enheter inte har pabdrjat ett

18 Kompetensforsorjningsplanen upprattades 2023 och reviderades i augusti 2024.
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arbete med faktorerna medan andra enheter har integrerat faktorerna i samband med
arbetsplatsmaoten och fackliga moéten.

Av namndens internkontrollplan fér 2025 framgar att namnden avser att folja upp
kontrollpunkten “sjukskrivningsprocessen” som var en del av 2023 arsinternkontrollplan.
Risken som identifierades 2023 var att det fanns risk for sen atergang i arbete for att
arbetsgivarens rehabiliteringsansvar inte uppfylldes. Uppfdljningen av kontrollpunkten
planeras ske under hosten 2025.

5.3. Var bedémning

Bedomning kopplad till det systematiska arbetsmiljoarbetet:

Vi bedémer att barn- och utbildningsnédmnden delvis har sékerstéllt en &ndamalsenlig kontroll
och uppféljining av det systematiska arbetsmiljbarbetet.

Enligt kommunallagen 6 kap, § 6 ska namnderna inom sitt omrade se till att verksamheten
bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt. Namnderna ska ocksa
se till att den interna kontrollen ar tillrackligt och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt
tillfredstallande satt.

Granskningen visar att namnden féljer upp det systematiska arbetsmiljdarbetet i
delarsrapporter och verksamhetsberattelse. Uppféljningen innehaller dock ingen analys 6ver
hur strukturer och arbetssatt kopplade till det systematiska arbetsmiljoarbetet fungerar i
verksamheterna.  Uppféljningen bestar framst av genomférda  aktiviteter och
arbetsmiljdutmaningar. Avsaknaden av en arlig uppfdljning av strukturer och arbetssatt bidrar
enligt var mening till en 6kad risk for bristande efterlevnad av Arbetsmiljéverkets foreskrifter.

Genomférd stickprovskontroll visar att stickprovade enheter har upprattat riskanalyser och
handlingsplaner kopplat till arbetsmiljérisker. Det noteras dock att stickprovade enheter framst
identifierar risker kopplade till den fysiska arbetsmiljon. Risker kopplade till organisatorisk och
socialarbetsmiljé uppges behandlas framst genom den arliga medarbetarundersékningen. Vi
ser det som positivt att medarbetarundersdkningen anvands for att identifiera och omhanderta
arbetsmiljorisker. Dock stéller det krav pa att handlingsplaner upprattas utifran resultatet.
Merparten av stickprovade enheter har inte upprattat handlingsplaner utifran resultatet fran
medarbetarundersokningen. Med anledning av att risker kopplat till den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon framst hanteras genom medarbetarundersékningarna bedémer vi att det
finns forbattringspotential i att sakerstalla att handlingsplaner upprattas. Det i syfte att
omhanderta och félja upp risker kopplat till dessa arbetsmiljdomraden.

Bedodmning kopplad till arbetet for att minska sjukfranvaron:

Vi bedémer att barn- och utbildningsndmnden inte har sédkerstéllt en &ndamalsenlig styrning
och uppféljning for att minska sjukfranvaron.

Granskningen visar att namnden inte har brutit ned eller beslutat om aktiviteter fér hur
kommunfullmaktiges malsattning om sjukfrdnvaro ska uppnas. Arbetet for att minska
sjukfranvaron initieras och drivs framst av barn- och utbildningsférvaltningen. Av dokument
och intervjuer framgar att barn- och utbildningsférvaltningen genomfor atgarder for att minska
sjukfranvaron. Daremot konstateras, utifran protokoll och styrande dokument, att namnden
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kan bli mer aktiv in sin styrning av arbetet for att minska sjukfranvaron. Namnden har inte
beslutat om aktiviteter for hur fullmaktiges malsattning kan uppnas eller sarskilda atgarder for
att minska sjukfranvaron inom enskilda enheter med hdg sjukfranvaro. Vi menar att det finns

utvecklingspotential i att tydliggoéra forvantningar och besluta om atgarder for att minska
sjukfranvaron.

Vidare féljer nadmnden upp statistik kopplat till sjukfranvaron i delarsrapporter och
verksamhetsberattelsen pa forvaltningsniva. Dock innehaller uppféljningen ingen analys 6ver
bakomliggande orsaker till sjukfranvaron. Namnden har vid uppféljningstillfallena inte heller
beslutat om atgarder for att minska sjukfranvaron. Namnden kan enligt var mening bli mer aktiv
i sin uppféljning av sjukfranvaron. Det i syfte att I6pande kontrollera sjukfranvaron och utifran
uppfdéljningen besluta om adekvata atgarder.
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6. Socialnamnden

6.1. Styrning och uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet

Socialnamnden har i sin verksamhetsplan for 2025 inte beslutat om nagra aktiviteter kopplade
till inriktningsmalet "Vara medarbetare ska ges foérutsattningar for ett frisk och hallbart
arbetsliv’. Socialndamnden anger i sin verksamhetsplan att fullmaktiges malvarden avseende
HME ar orealistiska att uppna utifran namndens nulage.

Socialndmnden fdljer upp hallbart medarbetarengagemang i delarsrapporter och i
verksamhetsberattelse for 2024. | socialnamndens verksamhetsberattelse framgar att
socialférvaltningen har oOkat sitt resultat fran 78 ar 2023 till 79 ar 2024. Av
verksamhetsberattelsen framgar att resultatet kommer analyseras och processas inom
respektive verksamhetsniva och i den fackliga samverkan foér att skapa aktiviteter kring de
delar som behodver starkas. | verksamhetsberattelsen framgar inte nar analyserna ska vara
klara. Det anges dartill att forvaltningen utifran féregaende ars medarbetarundersékningar har
genomfort atgarder for att bibehalla eller forbattra resultatet. En sddan atgard beskrivs vara att
forvaltningen har genomfért en arbetsmiljokartlaggning pa tva enheter under 2024.
Kartlaggningen resulterade enligt verksamhetsberattelsen i atgarder som syftade till att
stabilisera enheternas arbetsgrupper och att férebygga krankningar och diskrimineringar. Det
framgar inte huruvida vidtagna atgarder haft nagon effekt i enheterna.

Darutbver féljer socialndamnden upp antalet rapporterade arbetsmiljdavvikelser i
verksamhetsberattelsen. Socialndmnden har inte gjort ndgon samlad uppféljning kring
strukturerna eller arbetssattet avseende det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Utifran uppfdljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet bedémer forvaltningen att
socialférvaltningens chefer ha kunskap av arbetsmiljdarbetet och att de fdljer upp
verksamheten utifran satta rutiner. Socialférvaltningen beskriver att féljande ar
arbetsmiljdutmaningar som férvaltningen arbetar vidare med:

Sanka sjukfranvaron.

Starka friskfaktorarbetet, med fokus pa engagerat chefskap.
Forbattra kommunikation och aterhamtning.

Hantera arbetsmiljopaverkan fran volymdkningar.

For att omhanderta arbetsmiljbutmaningarna beskrivs att férvaltningen ska arbeta med
aktivitetslistan for personal och kompetensférsdrjningsplanen, att minska sjukfranvaron och
starka chefers forutsattningar och utveckla metoder for digital valfardsteknik.

Av protokoll framgar att nadmnden i oktober 2024 beslutade att aska medel fran
kommunstyrelsens forfogandeanslag for att genomféra projektet "Ratt roll gor ratt uppgift”.
Projektet syftar till att skapa battre forutsattningar fér befintlig personal att utféra sina
grunduppdrag. Av verksamhetsberattelsen for 2024 framgar att projektet kommer paga i tva
ars tid. | verksamhetsberattelsen beskrivs att en ny roll i form av serviceassistent har inforts i
syfte att undersdka om rollen kan inféras inom forvaltningen. Serviceassistenterna har som
huvuduppgift att hantera tvatt av arbetsklader och andra uppgifter for att avlasta
underskoterskor och vardbitraden. Det framgar inte om projektet ska foljas upp och utvarderas.
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6.1.1. Resultat av stickprov

For att kontrollera om arbetsmiljéverkets foreskrifter (AFS 2023:1) avseende riskanalyser och
handlingsplaner efterlevs har en stickprovskontroll genomférts. Stickprovskontrollen har
omfattat totalt tio enheter inom socialférvaltningen. | tabellen nedan presenteras resultatet av
genomfort stickprov.

1. Har risker identifierats kopplat till den fysiska arbetsmiljon?

2. Har risker identifierats kopplat till den organisatoriska arbetsmiljéon?
3. Har risker identifierats kopplat till den sociala arbetsmiljon?

4. Har riskerna varderats?

5. Om inte risker har atgardats direkt, har handlingsplaner upprattats?
6. Har atgarderna foljts upp?

Enhet Sjukfranvaro 2024

319 (hemtjanst) 21,3%

322 (hemtjanst) 24.,9%

326 (SABO) 17,1%

329 (hemtjanst) 20,3%

343 (SABO) 18,5%

345 (hemtjanst) 17,6%

348 (SABO) 17%

349 (hemtjanst) 21,8%

375 (PSO) 22,1%

394 (IFO) 27,5%

. = Ja, kontrollen visar att foreskrifterna efterlevs

= Kontrollen visar att foreskrifterna delvis efterlevs

. = Nej, kontrollen visar att foreskrifterna inte efterlevs

= Kontrollen bedoms inte som tillamplig da underlag saknas

Samtliga stickprovskontrollerade enheter har upprattat dokument for sina riskanalyser
inom ett eller flera av de omraden som ska riskanalyseras. Daremot ar det bara tre
enheters riskanalyser som innehaller beskrivna risker. Resterande sju enheter har i
sina riskanalyser enbart beskrivit ett antal atgarder kopplat till den fysiska,
organisatoriska och/eller sociala arbetsmiljon.

Tva av tio enheter har identifierat risker kopplat till den fysiska arbetsmiljon. Atta
enheter har enbart listat atgarder kopplat till den fysiska arbetsmiljon varfér de bedéms
delvis efterleva kriteriet.
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Merparten av enheterna har inte identifierat risker kring den organisatoriska eller
sociala arbetsmiljon. Enheter som delvis beddms uppna kriteriet har enbart listat
atgarder kopplat till arbetsmiljbomradena. Risker kopplat till den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon behandlas i viss utstrackning genom medarbetarundersékningar.
En av tio enheter har varderat identifierade risker utifran sannolikhet och konsekvens.
En enhet bedoms delvis efterleva foreskrifterna da en av tva risker enbart varderats
utifrén sannolikhet och konsekvens.

Samtliga enheter har upprattat en handlingsplan for risker som inte har atgardats direkt.
En enhets handlingsplan innehaller bara en atgard, trots att enhetens riskanalyser
inneholl flera atgarder som inte var pabdrjade. Darav bedéms enheten delvis uppna
kriteriet.

Stickprovskontrollen visar att ingen enhet har fyllt i en fullstindig handlingsplan.
Enheterna som delvis beddms ha foljt upp atgarderna har i sina respektive
uppfdljningar skrivit en statuskommentar fér pagaende och/eller avslutade atgarder,
daremot har enheterna inte angett om atgarderna haft nagon effekt. Enheterna som
inte bedoms ha folit upp atgarderna i sina handlingsplaner inte lamnat en
statuskommentar.

Utover riskanalyser och handlingsplaner har vi tagit del av tva enheters riskanalyser infor en
forandring av verksamheterna. Av riskanalyserna framgar identifierade risker, riskvardering
och atgarder for att omhanderta riskerna.

Sammantaget visar stickprovskontrollen att enheterna identifierar och dokumenterar risker och
atgarder pa olika satt. Detsamma galler uppféljningen av atgarderna. Stickprovskontrollen
indikerar att det saknas ett enhetligt arbete med att identifiera och omhanderta risker kring
arbetsmiljon. Enligt uppgift finns det en vana bland enheterna att enbart dokumentera
uppfoliningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet i Stratsys och inte genomférda
skyddsronder. Det uppges att Stratsys fortfarande inte ar fullt ut implementerat och att det finns
behov av ett mer enhetligt arbetssatt kopplat till hur arbetsmiljoronder ska dokumenteras i
Stratsys.

Av intervjuer framgar att det framst identifieras risker och atgarder kopplat till den fysiska
arbetsmiljon kan vara en effekt av att den organisatoriska och sociala arbetsmiljon behandlas
genom medarbetarundersékningen. Av medarbetarundersékningen framgar att det som
medarbetarna ar minst ndjda med ar faktorer kopplat till den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon. Utifran medarbetarunderstkningen 2024 har en av tio enheter upprattat en
handlingsplan. Handlingsplanen innehéller en sammanstallning av friskfaktorer och atgarder
for hur faktorerna ska behallas och forstarkas. Handlingsplanen innehaller ockséa en riskanalys
dar risker kopplat till den organisatoriska och sociala arbetsmiljon beskrivs och varderas utifran
sannolikhet och konsekvens. | handlingsplanen beskrivs atgarder for hur riskerna ska
omhandertas. Vidare har tva enheter inom ramen for granskningen inkommit med
motsvarande handlingsplaner utifran resultatet av 2023 ars medarbetarundersdkning.
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6.2. Styrning och uppféljning av arbetet med att minska sjukfranvaron

| socialnamndens verksamhetsplan for 2025 aterges kommunfullmaktiges malsattning om att
sjukfranvaron ska understiga 8,7 procent under 2025. Det framgar inga aktiviteter eller planer
for hur ndmnden avser att uppna fullmaktiges malsattning i verksamhetsplanen trots att
namndens totala sjukfranvaro ar Over 8,7 procent. Av verksamhetsplanen framgar att
namnden beddmer att malvardet pa 8,7 procent ar orealistiskt att na. Namnden har inte
beslutat om ett namndspecifikt malvarde for sjukfranvaron.

Av socialférvaltningens verksamhetsplan for 2025 framgar att arbetet med att sanka
sjukfranvaron kommer ha ett stort fokus under aret. Det framgar inte vad fokuset pa att sdnka
sjukfranvaron innebar i praktiken. For att sanka sjukfranvaron beskrivs att ett fortsatt arbete
med att stdrka och implementera Sunt arbetslivs friskfaktorer kommer att genomféras.

Socialnamnden foljer upp sjukfranvaron i delarsrapporter per april och augusti samt i
verksamhetsberattelsen for 2024. Protokollsgranskning visar att namnden vid sitt
sammantrade i juni och augusti 2024 samt mars 2025 fick information om sjukfranvaron.
Namnden delges statistik Over total sjukfranvaro, kort- och langtidssjukfranvaro per
verksamhetsomrade. Den dokumenterade uppféljningen innehaller ingen analys &ver
bakomliggande orsaker till sjukfrdnvaron. Namnden har inte beslutat om nagra atgarder utifran
uppfoéljningstillfallena, trots att uppféljningen visar att namnden inte nar fullmaktiges mal
avseende sjukfranvaron. Intervjuade uppger att ndmnden I6pande diskuterar fragan om
sjukfranvaron.

Av verksamhetsberattelsen for 2024 framgar att socialforvaltningens totala sjukfranvaro 6kade
fran 11,2 procent ar 2023 till 11,3 procent ar 2024. Det beskrivs att korttidssjukfranvaron har
minskat medan langtidssjukfranvaron har 6kat. | diagrammet nedan presenteras den totala
sjukfranvaron inom socialférvaltningen mellan 2018-2024.
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Figur 8: Diagram 6ver den totala sjukfranvaron inom socialférvaltningens verksamhetsomraden mellan 2022—2024
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Enhetschefer inom socialférvaltningen far manadsvis uppféljning av sina enheters totala
sjukfranvaro respektive kort- och langtidssjukfranvaro. Enhetscheferna foljer dartill via Adato
|Ibpande upp pagaende sjukskrivningsarenden. Socialférvaltningens HR-partners foljer upp
och analyserar sjukfranvaron tertialvis bade pa enhets- och verksamhetsniva.

| diagrammet nedan presenternas statistik Over socialférvaltningens kort- och
langtidssjukfranvaro mellan 2018-2024.
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Figur 9: Diagram éver kort- och langtidssjukfrénvaron inom socialférvaltningen mellan 2018-2024.

| verksamhetsberattelsen framkommer att socialférvaltningen har haft en projektanstalld HR-
partner som arbetat med att 6ka kunskapen och ge stéd till ledningsorganisationen avseende
arbetsmiljo och rehabilitering. Inom ramen for projektanstaliningen genomférdes en
kartlaggning 6ver verksamheternas behov av stdd inom arbetsmiljé och rehabilitering. Utifran
kartlaggningen har socialférvaltningen pabdrjat att arbeta fram en plan for att sanka
sjukfranvaron. Av utkastet pa socialférvaltningens plan for att sanka sjukfranvaron framgar att
socialchefen har beslutat att under féreliggande ar ska fokus riktas pa att minska sjukfranvaron
inom foljande omraden:

Enheter med en sjukfranvaro éver 10 procent.

Langa sjukskrivningar, det vill sdga arenden som har en sammantagen sjukfranvaro
pa ett ar eller langre.

Att minska omfattningen av den upprepade korttidsfranvaron sa att dessa inte leder
vidare till Idnga sjukskrivningar.

Utkastet till socialférvaltningens plan for att sanka sjukfranvaron innehaller dartill aktiviteter
som enheterna ska genomféra och plan for uppféljning.
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6.3. Var bedomning

Bedomning kopplad till det systematiska arbetsmiljdarbetet:

Vi bedémer att socialnédmnden inte har sékerstéllt en &ndamalsenlig kontroll och uppfélining
av det systematiska arbetsmiljéarbetet.

Enligt kommunallagen 6 kap, § 6 ska namnderna inom sitt omrade se till att verksamheten
bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt. Namnderna ska ocksa
se till att den interna kontrollen ar tillrackligt och att verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt
tillfredstallande satt.

Granskningen visar att namnden féljer upp det systematiska arbetsmiljdarbetet i
delarsrapporter och verksamhetsberattelse. Uppfdljningen innehaller dock ingen analys éver
hur strukturer och rutiner kopplade till det systematiska arbetsmiljoarbetet fungerar i
verksamheterna.  Uppfoljningen bestar framst av genomférda aktiviteter och
arbetsmiljoutmaningar. Avsaknaden av en arlig uppfélining av strukturer och rutiner bidrar
enligt var mening till en 6kad risk for bristande efterlevnad av Arbetsmiljoéverkets foreskrifter.

Genomford stickprovskontroll visar att merparten av stickprovade enheter enbart har listat
atgarder i sina riskanalyser. Samtliga enheter, utom en, har inte heller varderat eller bedomt
identifierade risker. Enligt Arbetsmiljoverkets foreskrift 2023:1 ska arbetsgivaren regelbundet
undersdka arbetsforhallanden och bedéma risker for ohalsa och olycksfall. Resultatet av
stickprovskontrollen indikerar pa en bristande efterlevnad gallande detta.

Vidare visar stickprovskontrollen att enheterna framst identifierar risker kopplade till den
fysiska arbetsmiljon. Risker kopplade till organisatorisk och socialarbetsmiljé behandlas framst
genom den arliga medarbetarundersdkningen. Vi ser det som positivt att
medarbetarundersdkningen anvands for att identifiera och omhanderta arbetsmiljérisker. Dock
staller det krav pa att handlingsplaner upprattas utifran resultatet. Inom ramen for
granskningen har tre enheter inkommit med handlingsplaner utifran resultatet av
medarbetarundersdkningen. Det framgar dartill att det finns en variation éver hur enheterna
arbetar vidare utifrdn resultatet fran medarbetarundersékningen. Eftersom fysiska
arbetsmiljorisker framst behandlas i samband med riskanalyser och att merparten av
stickprovade enheter inte har upprattat handlingsplaner utifran medarbetarundersékningen
menar vi att namnden bor stalla tydligare krav pa verksamheterna att identifiera och bedéma
risker kopplade till den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.

Bedodmning kopplad till arbetet for att minska sjukfranvaron:

Vi bedémer att socialnédmnden inte har sékerstéllt en &ndamalsenlig styrning och uppféljning
foér att minska sjukfranvaron.

Granskningen visar att namnden inte har brutit ned eller beslutat om aktiviteter fér hur
kommunfullmaktiges malsattning om sjukfranvaro ska uppnas. Arbetet for att minska
sjukfranfranvaron initieras och drivs framst pa férvaltningsniva. Socialférvaltningen har i sin

verksamhetsplan for 2025 beskrivit aktiviteter for att sénka sjukfranvaron. Av dokument och
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intervjuer framgar att socialférvaltningen genomfor atgarder for att minska sjukfranvaron.
Daremot konstateras, utifran protokoll och styrande dokument, att namnden kan bli mer aktiv
in sin styrning av arbetet for att minska sjukfranvaron. Vi menar att det finns
utvecklingspotential i att tydliggoéra forvantningar och besluta om atgarder for att minska
sjukfranvaron.

Vidare féljer nadmnden upp statistik kopplat till sjukfranvaron i delarsrapporter och
verksamhetsberattelsen per verksamhetsomrade. Dock innehaller uppfdljningen ingen analys
Over bakomliggande orsaker till sjukfranvaron. Namnden har vid uppféljningstillfallena inte
heller beslutat om atgarder for att minska sjukfranvaron. Namnden kan enligt var mening bli
mer aktiv i sin uppfdljning av sjukfranvaron. Det i syfte att I6pande kontrollera sjukfranvaron
och utifran uppfdljningen besluta om adekvata atgarder.
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Bilaga 1. Bakgrund

Enligt Sveriges kommuner och regioner (SKR) ar hodg sjukfranvaro ett problem pa bade
samhalls-, organisations- och individniva. Sjukfranvaron i kommuner, landsting och regioner
ar hogst pa den svenska arbetsmarknaden.

Av 3 kap. 2 § arbetsmiljdlagen framgar att arbetsgivare systematiskt ska planera, leda och
kontrollera verksamheten pa ett satt som leder till att kraven pa en god arbetsmiljé uppfylls.
Arbetsgivaren ska bland annat fortldpande undersoka riskerna i verksamheten och vidta de
atgarder som behovs. Utover de skyldigheter som finns angivna i arbetsmiljolagen har
Arbetsmiljdverket gett ut ett antal foreskrifter som mer detaljerat anger de krav och skyldigheter
som stalls pa arbetsgivaren. Nya foreskrifter fran Arbetsmiljoverket galler fran och med 1
januari 2025. Bland annat finns en ny arbetsmiljoforeskrift gallande systematiskt
arbetsmiljdarbete respektive planering och organisering av arbetsmiljdarbetet (AFS 2023:1
och AFS 2023:2).

Under 2023 uppgick den totala sjukfranvaron i Vanersborgs kommun till 10,5 procent, vilket ar
hégre an den genomsnittliga sjukfranvaron i Sverige pa 7,5 procent. Den hégsta sjukfranvaron
fanns inom socialnamnden (11,2 procent) samt Barn- och utbildningsnamnden (9,2 procent).

Kommunstyrelsen ar kommunens sammanhallna personalorgan och ska enligt reglemente
hantera fragor som ror forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess
arbetstagare. | kommunstyrelsens ledningsfunktion ligger att leda och samordna fragor om
arbetsmiljo. | mal- och resursplan 2025-2027 har kommunfullmaktige beslutat om ett
inriktningsmal om att kommunens medarbetare ska ges forutsattningar for ett friskt och hallbart
arbetsliv. Namnderna ansvarar for att styra verksamheten mot inriktningsmalen och férhalla
sig till dem under planperioden.

Kommunrevisionen har mot bakgrund av ovanstaende i samband med sin risk- och
vasentlighetsanalys beddmt att det ar vasentligt att granska om kommunstyrelsen,
socialnamnden och barn- och utbildningsnamnden sakerstallt ett &ndamalsenligt arbete med
systematiskt arbetsmiljo och sjukfranvaro. | god revisionssed framkommer de grunder som
revisorerna anvander nar de bedémer ansvarstagande i styrelser och namnder. Det finns flera
ansvarsgrunder som ar aktuella i denna granskning med risk fér bland annat bristande ledning,
styrning, uppfdljning och kontroll.
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Bilaga 2. Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de beddmningsgrunder som bildar underlag foér revisionens
analyser, slutsatser och bedémningar. Nedan beskrivs de revisionskriterier som ar aktuella i
denna granskning.

Kommunallag (2017:725) 6 kap. 6 § som reglerar nimnders ansvar

Enligt kommunallagen 6 kap 6§ ska namnderna/styrelsen inom sitt omrade tillse att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt
de foreskrifter som galler for verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar
tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstallande satt.

Arbetsmiljolag (1977:1160) 3 kap. som reglerar arbetsgivares ansvar for arbetsmiljo.

Arbetsmiljdlagen reglerar de skyldigheter som varje arbetsgivare har om att férebygga ohalsa
och olycksfall pa arbetsplatsen. Lagen anger ocksa de krav som finns pa samverkan mellan
arbetsgivare och arbetstagare. Det galler till exempel regler som rér skyddsombuds och
skyddskommittéers verksamhet. Det systematiska arbetsmiljdarbetet ska omfatta alla
anstallda, inklusive inhyrd personal.

| arbetsmiljolagens 3 kap. aterfinns allmanna bestammelser kring arbetsgivarens skyldigheter.
Dar framgar att arbetsgivaren systematiskt ska planera, leda och kontrollera verksamheten sa
att de krav som finns pa en god arbetsmiljo motsvaras. Det innebar till exempel att
arbetsgivaren ska undanrgja risker for ohalsa och olycksfall genom att kontinuerligt underséka
vilka risker som finns pa arbetsplatsen och férandra sadant som kan leda till ohalsa eller
olycksfall. Arbetsgivaren ska ocksa sakerstalla att arbetstagaren har god kdnnedom om de
risker som kan vara férbundna med arbetet och att arbetstagaren har den utbildning som kravs
for att undga risker i arbetet.

Arbetsmiljoverkets foreskrifter

Utéver de regler som anges i arbetsmiljdlagen har Arbetsmiljéverket tagit fram ett antal
foreskrifter som ror arbetsmiljo. Foreskrifterna innehaller mer detaljerade beskrivningar av de
krav som finns pa arbetsmiljoomradet.

Arbetsmiljéverkets féreskrift om systematiskt arbetsmiljbarbete (AFS 2001:1)

Enligt Arbetsmiljoverkets foreskrift om systematiskt arbetsmiljdarbete ska uppgifterna inom det
systematiska arbetsmiljdarbete fordelas pa ett sadant satt att en eller flera chefer, arbetsledare
eller andra arbetstagare far i uppgift att verka for att risker i arbetet férebyggs och en
tillfredsstallande arbetsmiljé uppnas. Vidare ska det finnas en arbetsmiljépolicy som beskriver
hur arbetsforhallandena i arbetsgivarens verksamhet ska vara for att ohalsa och olycksfall i
arbetet ska forebyggas. Vidare anger foreskriften att arbetsgivaren regelbundet ska undersoka
arbetsforhallandena och bedéma riskerna for att nagon kan komma att drabbas av ohéalsa eller
olycksfall i arbetet. Foreskriften anger ocksa att arbetsgivaren ska omedelbart eller s& snart
det ar praktiskt mojligt genomfora de atgarder som behdvs for att férebygga ohalsa och
olycksfall i arbetet. Arbetsgivaren ska ocksa vidta de atgarder som i 6vrigt behdvs for att uppna
en tillfredsstallande arbetsmiljé.
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Arbetsmiljbverkets féreskrift om organisatorisk och social arbetsmiljé (AFS 2015:4)

Arbetsmiljoverkets foreskrift om organisatorisk och social arbetsmiljé ska arbetsgivaren ha mal
for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Malens syfte ska vara att framja halsa och
Oka organisationens formaga att motverka ohalsa. Malen ska vara kdnda hos arbetstagarna
och de ska ha mdjlighet att medverka i arbetet med att ta fram malen.
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Bilaga 3. Kallforteckning

Intervju

Gruppintervju personalchef, HR-specialister for arbetsmiljo och rehabilitering, 2025-05-
08

Gruppintervju forvaltningschefer for barn- och utbildnings- och socialférvaltningen, HR
partner fér barn- och utbildnings- och socialférvaltningen, 2025-05-08

Gruppintervju urval av enhetschefer socialférvaltningen, 2025-05-08

Gruppintervju fackliga foretradare, 2025-05-08

Gruppintervju urval av rektorer, 2025-05-09

Intervju socialnamndens presidium, 2025-05-09

Intervju barn- och utbildningsnamndens presidium, 2025-05-09

Intervju med presidierna féor kommunstyrelsen och personal- och férhandlingsutskottet,
2025-06-09

Dokumentforteckning

Anvisning- uppgiftsférdelning av arbetsmiljo

Anvisning rehabiliteringsprocess

Delarsrapporter per april, augusti 2024—-2025

Handlingsplaner utifran resultatet fran medarbetarundersokningar
Internkontrollplaner 2024 - 2025

Manualer for att dokumentera och folja upp det systematiska arbetsmiljdarbetet i
Stratsys

Mal- och resursplan 2025-2027

Personal- och organisationsfragor delegeringsordning

Personalpolicy

Personalekonomisk redovisning 2024

Protokoll fran kommunstyrelsen, barn- och utbildningsnamnden och socialnamnden
Rutiner kopplat till det systematiska arbetsmiljdarbetet

Resultat fran medarbetarenkater 2022—-2024

Riktlinje arbetsmiljo

Riskanalyser och handlingsplaner fran 2024 och 2025

Statistik sjukfranvaro 2018-2024

Verksamhetsplaner 2024, 2025

Verksamhetsberattelser 2024

Arshjul fér det systematiska arbetsmiljdarbetet for CSG samt FSG
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Bilaga 4. Beskrivning av dokumentation
Personalpolicyn och riktlinje fér arbetsmiljé beskrivning av arbetssétt

Kommunens personalpolicy tydliggér vad som férvantas av bade medarbetare och av
arbetsgivaren. Av policyn framgar att varje medarbetare har ett ansvar att tillsammans med
sina kollegor att skapa god trivsel och gemenskap.

Av riktlinjen for arbetsmiljon, vilken motsvarar en arbetsmiljépolicy, framgar att det
systematiska arbetsmiljdarbetet ska genomféras genom samverkan mellan chefer,
medarbetare och fackliga féretradare samt skyddsombud. Den fysiska, organisatoriska och
sociala arbetsmiljén ska undersdkas och riskbeddmas regelbundet och vid férandringar for att
atgarder ska kunna vidtas.

Frageomraden i medarbetarundersékningen

Fragorna kopplat till den organisatoriska och sociala arbetsmiljon fordelar sig pa féljande
omraden:

Krankande sarbehandling
Arbetstider

Arbetsbelastning
Kommunikation och samarbete
Ledarskap och larande
Delaktighet och paverkan

Sunt arbetslivs atta friskfaktorer

Sunt arbetslivs friskfaktorerna beskrivs vara tillstdnd som goér att medarbetare mar bra och
som kan bidra till att skapa en god arbetsmiljé och 1&g sjukfranvaro. Friskfaktorerna ar foljande:

En rattvis och transparent organisation

Ett narvarande, tillitsfullt och engagerat ledarskap
Delaktighet och inflytande

En valutvecklad kommunikation och aterkoppling
Prioritering av arbetsuppgifter
Kompetensutveckling hela arbetslivet
Systematiskt arbetsmiljéarbete i vardagen

Tidiga insatser och arbetsanpassning
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Vanersborgs kommun Missiv

Revisorerna
2025-08-21

Till:
Kommunstyrelsen, barn- och utbildningsndmnden och socialndmnden

For kidnnedom till:
Kommunfullmiktige

Granskning av systematiskt arbetsmiljoarbete och sjukfrianvaro

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Véanersborgs kommun har EY genomf6rt en granskning
med syftet att bedoma om kommunstyrelsen har sékerstéllt ett andamélsenligt systematiskt
arbetsmiljoarbete. Syftet var dven att bedoma om socialnimnden och barn- och utbildningsndmnden
sdkerstéllt en &ndamalsenlig styrning och uppf6ljning for att minska sjukfranvaron inom sina respektive
verksamheter.

Den sammanfattande bedomningen utifran granskningens syfte och grunderna for ansvarsprévning ér att:
o Kommunstyrelsen delvis har sdkerstdllt ett dndamalsenligt Overgripande systematiskt
arbetsmiljoarbete. Beddmningen grundar sig pé att det finns strukturer for arbetet, samtidigt
som ansvarsfordelningen delvis dr otydlig. Kommunstyrelsen beddms ocksa kunna vara mer
aktiva i sin styrning genom att tydliggoéra krav och ambitionsnivéer for det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

o Kommunstyrelsen delvis har sékerstillt en dndamalsenlig kontroll och uppfoljning av det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Bedomningen grundar sig pé att kommunstyrelsen foljer
upp vissa aspekter av arbetsmiljon, bland annat i den personalekonomiska redovisningen,
men att det saknas uppfOljning av strukturer ocharbetsséitt for det systematiska
arbetsmiljoarbetet 1 sig. Kommunstyrelsen kan ocksd stirka styrningen av hur
verksamheterna utovar det systematiska arbetsmiljoarbetet, exempelvis vad avser riskanalys
och atgérder. Det arbetet sker i nuldget pa olika sétt i olika verksamheter.

o Barn- och utbildningsndmnden delvis har sékerstillt en &ndamélsenlig kontroll och
uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet, medan socialndmnden inte har sdkerstallt
detta. Inom bada ndmnder finns utvecklingspotential vad géller arbetet med riskanalyser och
atgirder. Detta giller sdrskilt inom socialnimnden, diar det finns behov av att stirka
styrningen for att sdkerstilla att riskanalyser och handlingsplaner genomfors pa ett
dndamalsenligt sétt.

o Kommunstyrelsen, barn- och utbildningsndmnden och socialnimnden inte har sikerstéllt en
andamalsenlig styrning och uppfoljning for att minska sjukfrénvaron. Bedémningen grundar
sig pa att det saknas tydligt beslutade malsattningar och aktiviteter for att nd fullméktiges
méal om minskad sjukfrénvaro. Det saknas ocksd analys av orsaker till sjukfrénvaro.
Granskningen visar att det kan skilja upp till 20 procentenheter i sjukfrdnvaro mellan olika
enheter. Det finns foredomen bland enheterna avseende arbetet for att minska sjukfranvaron.
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Vanersborgs kommun 2

Inom barn- och utbildningsndmnden och socialndmnden saknas ocksd uppfoljning av
sjukfranvaro pa enhetsniva.

Utifrén granskningens resultat ldmnas ett antal rekommendationer till kommunstyrelsen, barn- och
utbildningsndmnden samt socialndmnden.

Granskningsrapporten dversdnds med 6nskemadl om att senast den 25 november 2025 erhalla ett svar pa

vilka atgérder som kommunstyrelsen, barn- och utbildningsndmnden och socialndmnden &mnar vidta med
anledning av de rekommendationer som ldmnas i rapporten.

Fo6r kommunens revisorer:

Magnus Cassel, ordfoérande Sven Erik Larsson, vice ordférande

Bilaga: Granskning av systematiskt arbetsmiljéarbete och sjukfranvaro
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—
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Ordférande: Magnus Cassel Justerare: Ame Kindberg
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Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(3)

Barn- och
utbildningsnamnden

2025-11-21 Dnr: BUTN 2024/127
Handlaggare Mottagare
Susann Berg Barn- och
Susann.berg@vanersborg.se utbildningsnamnden

0521-72 26 59

Revidering ”Riktlinje for plats i forskola, fritidshem och
omsorg under tid da forskola och fritidshem inte
erbjuds”

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att anta reviderad “Riktlinje for plats 1 forskola,
fritidshem och omsorg under tid da forskola och fritidshem inte erbjuds”, under
forutséttning att kommunfullmaktige vid sammantradet den 17 december 2025 antar
reviderade “Regler for avgift inom forskola, fritidshem, pedagogisk omsorg samt
omsorg under tid da forskola och fritidshem inte erbjuds” att gilla fran 2026-01-01.

Sammanfattning av arendet

Barn- och utbildningsforvaltningen har utarbetat forslag till revidering av riktlinjer for
plats i forskola, fritidshem och omsorg under tid d& forskola och fritidshem inte erbjuds.

Revideringen ir ett led i det utvecklingsforslag som barn- och utbildningsndmnden
beskrev 1 arbetet med mal- och resursplan 2026-2028 och fOrutsitter att
kommunfullmiktige vid sammantrédet den 17 december 2025 antar revidering av
”Regler for avgift inom forskola, fritidshem, pedagogisk omsorg samt omsorg under tid
da forskola och fritidshem inte erbjuds”.

Revideringen som innebdr ett erbjudande om 25 timmar i veckan under grundskolans
lasarstider for barn i dldern 3-5 ér i1 allmén forskola betyder att Vanersborgs kommun
gér langre dn skollagens minimum om 525 timmar under aret (motsvarande 15 timmar
per vecka under grundskolans ldsarstider).

I och med byte av barn- och elevregister behover uppségningstiden for plats i forskola,
fritidshem eller omsorg under tid da forskola och fritidshem inte erbjuds uttryckas i
antal dagar (60) i stéllet for i antal manader (2). Under rubriken Erbjudande av plats,
som géller for fritidshemmet, gors ett tilligg av ordet fordldraledig. De reviderade
riktlinjerna foreslas borja gélla fran den 1 januari 2026 utan 6vergangsregler. De
tidigare géllande riktlinjerna upphévs fran och med samma datum.

I 6vrigt foreslas inga fordndringar.
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Barn- och utbildningsndmnden TJANSTESKRIVELSE

2025-11-21 23)

Dnr: BUTN 2024/127

Fordjupad beskrivning av arendet

Barn- och utbildningsnimnden beskrev i arbetet med Mal- och resursplan 2026-2028 ett
utvecklingsforslag som handlar om att utoka den avgiftsfria vistelsetiden fran dagens 15
timmar till 25 timmar per vecka for barn 3-5 ér i allmén forskola (BUTN 2024/133).

En utdkning av den avgiftsfria vistelsetiden fran 15 till 25 timmar per vecka 6ppnar upp
for en mojlighet till en mer kontinuerlig och sammanhallen pedagogisk verksamhet. Det
ger forskolan storre mojligheter att planera och genomfora aktiviteter som bidrar till en
helhetsutveckling for barnen. Sérskilt for barn i socioekonomiskt svagare omraden kan
detta vara ett avgorande steg for att minska kunskapsklyftor och fridmja en likvérdig
utbildning. I skollagen framgér det att utbildningen ska stréva efter att kompensera for
skillnader i barnens forutsittningar. Genom att 6ka vistelsetiden i férskolan kan bittre
forutséttningar ges for alla barn att utvecklas sa 1dngt som mdjligt. En utékning av
vistelsetiden i forskolan fran 15 till 25 timmar per vecka kan pa sikt bidra till att stirka
arbetet med att hoja kunskapsresultaten. I forléingningen kan detta innebéra att fler
elever gar ut grundskolan med mojlighet att komma in pa ett gymnasieprogram och
rustas for framtida arbetsmarknad.

Under forutsittning att kommunfullmaktige vid sammantrédet den 17 december 2025
antar reviderade "Regler for avgift inom forskola, fritidshem, pedagogisk omsorg samt
omsorg under tid da forskola och fritidshem inte erbjuds” att gilla fran 2026-01-01
foreslas barn- och utbildningsndmnden att revidera riktlinjer for plats i forskola,
fritidshem och omsorg under tid d& forskola och fritidshem inte erbjuds. Revideringen
innebdr att den avgiftsfria allménna forskolan erbjuds med 25 timmar i1 veckan under
grundskolans ldsarstider. Barn- och utbildningsforvaltningen har upphandlat och
implementerar ett nytt barn- och elevregister. I och med detta behdver uppsdgningstiden
for plats 1 forskola, fritidshem eller omsorg under tid da forskola eller fritidshem inte
erbjuds uttryckas i antal dagar i stillet for i antal ménader (60 dagar i stillet for tva
manader). Under rubriken Erbjudande av plats, som giller for fritidshemmet, gors ett
tilldgg av ordet fordldraledig. I 6vrigt foreslas inga fordndringar.

Forslag pa tilldgg 1 ”Riktlinje for plats i forskola, fritidshem och omsorg under tid dé&
forskola och fritidshem inte erbjuds” &r markerad med gron text. Forslag pa borttag ér
markerat med rod, overstruken text.

Barnkonsekvensanalys

Utokning av vistelsetiden fran 15 till 25 timmar &r 1 enlighet med barnens bésta. Barnen
far mojlighet till en mer kontinuerlig och sammanhéllen pedagogisk verksamhet. Detta
stirker deras utvecklig hir och nu samt har ldngsiktiga positiva effekter pa larandet
vidare i skolsystemet. Utdkning av vistelsetiden bedoms stérka barns ritt till utbildning
som finns stipulerad i bade skollagen och barnkonventionen. For genomforandet &r det
centralt att bemanningen inom forskolan forstirks och att personalen har forutsittningar
for uppdraget.
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Dnr: BUTN 2024/127

Beredning
Information om utdkning av vistelsetiden har delgetts samhéllsbyggnadsforvaltningen.

Information om utvecklingsforslaget som handlar om att utoka den avgiftsfria
vistelsetiden fran dagens 15 timmar till 25 timmar per vecka for barn 3-5 ar i allmén
forskola har delgetts huvudménnen for de fristdende forskolorna i Vénersborgs kommun
vid ett dialogméte 2025-06-02.

Sofia Braberg

Forvaltningschef

Bilagor

Riktlinje for plats i1 forskola, fritidshem och omsorg under tid da forskola och fritidshem
inte erbjuds

Sandlista

Samhéllsbyggnadsnamnden

Forvaltningschef BUF

Verksamhetschef férskola BUF

Administrativ chef BUF

Samtliga medarbetare pa administrativa avdelningen BUF
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Inledning

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for att barn och elever far en plats i forskola,
fritidshem och omsorg under tid da forskola och fritidshem inte erbjuds. Barnen och elevernas
ratt till plats i forskola, fritidshem och omsorg under tid da férskola och fritidshem inte erbjuds
styrs av bestammelserna i skollagen (2010:800).

Utover lagstiftningen behover varje kommun goéra vissa stallningstaganden och fortydliganden
om vad som géller i samband med placering i forskola, fritidshem och omsorg under tid da
forskola och fritidshem inte erbjuds. Riktlinjen ar ett politiskt styrdokument.

Syfte

Syftet med riktlinjerna ar att fortydliga grunderna for plats i forskola, fritidshem samt omsorg
under tid da forskola eller fritidshem inte erbjuds.

Forskola

Erbjudande av forskola

Barn som éar folkbokforda i Vanersborgs kommun har fran och med ett ars alder till och med
vecka 31 det ar barnet borjar forskoleklass, grundskola eller anpassad grundskola ratt till plats i
forskola, i den omfattning det beh6évs med hansyn till férdldrarnas forvarvsarbete eller studier
eller om barnet har ett eget behov pa grund av familjens situation i 6vrigt (8 kap. 5§ skollagen).
Det finns ocksa barn som kan ha ratt till férskola trots att de inte ar eller ska vara folkbokforda i
Sverige. Det géller bland annat asylsokande barn, barn som har ansokt om eller fatt ett
tidsbegransat uppehallstillstand och barn som har ritt till utbildning i Sverige till f6ljd av EU-
ratten, EES-avtalet eller avtalet mellan EU:s medlemsldnder och Schweiz om fri rérlighet for
personer (29 kap.2§ skollagen).

Barn ska ocksa erbjudas forskola om de behover sarskilt stdd i sin utveckling i form av forskola
pa grund av fysiska, psykiska eller andra skal (8 kap. 7§ skollagen).

Barn vars foraldrar ar fordldralediga enligt fordldraledighetslagen for vard av annat barn eller
arbetslosa har ratt till forskola 15 timmar per vecka (8 kap. 6§ skollagen).

Allman forskola erbjuds alla barn fran och med héstterminen det ar barnet fyller tre ar och ska
enligt skollagen omfatta minst 525 timmar per ar (8 kap. 4§ skollagen). I Vanersborgs kommun
erbjuds allmén forskola med 25 timmar per vecka. Verksamheten f6ljer grundskolans
lasarstider och ar avgiftsfri.

Rektor beslutar hur vistelsetiden forlaggs for de barn som ar placerade 45 25 timmar per vecka
i allman forskola eller 15 timmar per vecka da fordldrar ar arbetslosa eller foraldralediga.

Kommunen ska genom uppsdkande verksamhet ta kontakt med vardnadshavare till barn som
ska erbjudas forskola enligt 4 § och som inte har en plats i forskola och informera om foérskolans
syfte och barnets ratt till forskola. Forsta kontakten ska tas infor hosten det ar barnet fyller tre
ar. Kontakt ska sedan tas infor varje host och varje var da barnet inte har en plats i forskola.
Sista kontakten ska tas infor varen det ar barnet fyller sex ar.

Kommunen behover inte ta kontakt enligt forsta stycket med vardnadshavare till barn som inte
ar folkbokforda i Sverige enligt folkbokforingslagen (8 kap. 12 a § skollagen).

Sedan 1 juli 2022 géller bestimmelser om ett sarskilt erbjudande av plats for battre
sprakutveckling i svenska. Ett barn som ska erbjudas allman forskola enligt 4 § ska av
hemkommunen erbjudas en plats vid en forskoleenhet dven utan att ndgot 6nskemal om
forskola har anmalts av barnets vardnadshavare om
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1. barnet ar fott utomlands och vistas i Sverige sedan hogst fem ar, eller
2. barnets vardnadshavare som ar bosatta i Sverige ar fodda utomlands och vistas i Sverige
sedan hogst fem ar.

Kommunen ska strava efter att erbjuda dven andra barn som ska erbjudas forskola enligt 4 §
och som har behov av forskola for en battre sprakutveckling i svenska en plats vid en
forskoleenhet utan att nagot énskemal om forskola har anmalts av barnets vardnadshavare (8
kap. 14 a § skollagen).

Kommunen behdver inte erbjuda en plats enligt 14 a § om barnet inte ar folkbokforti Sverige
enligt folkbokforingslagen (1991:481). Kommunen behdover inte heller erbjuda en plats enligt
14 a § forsta stycket om det med hansyn till barnets levnadsforhallanden eller situation i 6vrigt
ar uppenbart obehovligt (8 kap. 14 b § skollagen).

Ett erbjudande om plats enligt 14 a § ska ges fran och med hosten det ar barnet fyller tre ar.
Erbjudandet ska lamnas till barnets vardnadshavare senast tre mdnader fore det datum da
barnet tidigast kan tas emot.

Kommunen ska halla platsen reserverad for barnet till och med en manad efter det datum da
barnet tidigast kan tas emot. Kommunens skyldighet att halla platsen reserverat upphor om
barnet inte borjar i verksamheten inom den tiden eller det framgar pa nagot annat sitt att det
inte finns 6nskemal om den erbjudna platsen. Ett nytt erbjudande om plats ska lamnas infor
varje host barnet inte har en plats i forskola till och med det ar da barnet fyller fem ar (8 kap. 14
c § skollagen).

Mottagande i en annan kommun

Ett barn har ratt att bli mottaget i kommunal férskola i en annan kommun dn hemkommunen,
om barnet med hansyn till sina personliga forhallanden har sarskilda skal att fa ga i den
kommunens férskola. Innan kommunen fattar beslut om att ta emot ett sddant barn ska den
inhdmta yttrande fran barnets hemkommun (8 kap. 13 § 1 st. skollagen). Det 4r den mottagande
kommunen som bedomer om det finns sarskilda skal att ta emot ett barn frdn en annan
kommun.

Aven barn som inte har sédrskilda skal far tas emot i en annan kommuns férskola om
vardnadshavaren vill det och den mottagande kommunen gar med pa det. For ett barn som inte
har sarskilda skal ar det alltsd en méjlighet men inte en rattighet att tas emot i en annan
kommuns forskola (8 kap. 13 § 2 st. skollagen).

Ett barn som bor vaxelvis hos sina fordldrar i olika kommuner har inte ratt till en forskoleplats i
bdda kommunerna.

Ansokan om plats
Ansokan till férskola kan goras sex manader innan placeringen ska borja.

Barn- och utbildningsndmndens modell for att erbjuda férskola utgar fran att varje férskola har
ett antal narliggande férskolor. Barn- och utbildningsndmnden definierar narliggande férskolor,
inom ramen for dessa riktlinjer, de forskolor som ligger inom ett avstdnd av 1 km fran en
forskola gang- och cykelvag.

Ansokan gors via e-tjanst pA kommunens hemsida. I ansékan anges ett 6nskemal om forskola
samt 6nskat startdatum. Anmaélningsdatum ar det datum da komplett ansokan inkommit.
Endast en ansdkan kan vara registrerad per barn. Gors en ny ansdkan ersatts den eventuellt
tidigare gjorda ansokan av den nya. K6- och garantidatum utgar fran anmalningsdatum fér den
senast inlimnade ansékan.

Om vardnadshavare har obetalda barnomsorgsavgifter kan vardnadshavare gora en ansdkan
men plats kan inte erbjudas forran skulden ar reglerad eller avbetalning av skuld pagar. Fran
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och med hostterminen det ar barnet fyller tre ar har barnet ratt till avgiftsfri allman forskola.
Placering i allman forskola paverkas inte av familjens eventuella skulder.

Erbjudande av plats

Néar vardnadshavare har anmalt 6nskemal om férskola med offentlig huvudman ska kommunen
erbjuda barnet férskola inom fyra manader. Barn som av fysiska, psykiska eller andra skél har
behov av sarskilt stod i sin utveckling i form av forskola ska skyndsamt erbjudas férskola (8
kap. 14 § skollagen).

Vid placering beaktas fordldrarnas 6nskemal i férsta hand. [ andra hand erbjuds en plats pa en
narliggande enhet och i tredje hand en plats sa ndra barnet folkbokféringsadress som mojligt.

Platser fordelas 16pande under aret och placeringar sker i den ordning anmalningar inkommit.
Vilken plats varje barn far beror pa hur manga som samtidigt soker plats, samt hur
platstillgangen ser ut i kommunen vid den aktuella tidsperioden. Vid lika anmélningsdatum
giller fodelsedatum pa barnet dar dldre gar fore yngre.

Fordelning av plats gors enligt féljande prioritering:

1. Barn som av fysiska, psykiska eller andra skal har behov av sarskilt stod i sin utveckling i
form av forskola ska skyndsamt erbjudas férskola (8 kap. 14 § skollagen). Det innebar dock
ingen fortur till en specifik forskola.

2. Barn som behéver omplaceras av organisatoriska skal, till exempel om en enhet laggs ner.
Forturen giller till en ledig forskoleplats, inte till en specifik férskola.

3. Syskonfortur, ett barn som har ett syskon vid en viss forskola prioriteras fére andra barn vid
placering till denna enhet.

Placeringserbjudande gar ut till vardnadshavare via e-post och SMS. Om vardnadshavare inte
uppgivit ndgon e-postadress eller telefonnummer for SMS skickas meddelandet ut med brev.
Vardnadshavare ska besvara erbjudandet i kommunens e-tjinst. Plats maste accepteras inom
sju dagar fran det datum da platserbjudandet skickades ut. Besvaras inte erbjudandet vid
angiven tidpunkt erbjuds platsen till annan s6kande. Vidare stings ansdkan och barnet stryks ur
kon.

Har plats erbjudits vid den dnskade enheten eller pa ndgon av dess narliggande forskolor stryks
barnet ur kon. Har plats erbjudits som varken ar pa den 6nskade enheten eller pd nagon av dess
narliggande enheter, star barnet kvar i kon. Ett nytt erbjudande ar aktuellt nar plats kan
erbjudas pa den dnskade enheten eller pa ndgon narliggande enhet. Kommunen har da fullgjort
sin skyldighet i enlighet med skollagen att erbjuda plats inom garantitiden.

Avser ansokan en plats pa Lanternan eller om barnet har syskonfortur star barnet kvar i ko till
den 6nskade enheten dven om plats accepterats pa en annan enhet.

Plats erbjuds i den omfattning som behdvs med hansyn till virdnadshavares forvarvsarbete,
studier eller om barnet har ett eget behov pa grund av familjens situation i 6vrigt.

Om vardnadshavare blir arbetslos, fordldraledig eller endast 6nskar allmén forskola for barnet
forandras omfattningen av barnets vistelsetid. Forandringar i placeringsgrunden ska alltid
anmalas till barn- och utbildningsforvaltningen.

Byte av forskola

Om vardnadshavare med barn placerat i forskola vill byta till annan forskola gors en ny
ansokan. Ansokan sker pa samma sitt som nir man soker en forskoleplats i e-tjansten. Har plats
erbjudits som varken dr pa den dnskade enheten eller pa ndgon av dess narliggande enheter,
star barnet kvar i ko. Byte av forskola sker i man av plats, ingen garantitid giller. Byte av
forskola kan framst tillgodoses under perioden juni-augusti, vid sarskilda skél kan omplacering
ske vid annan tidpunkt under dret.
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Introduktion
Nar barnet borjar i forskola medverkar vardnadshavare under en introduktionsperiod. Detta
gors i overenskommelse med respektive forskola.

Fritidshem

Erbjudande av fritidshem

Vianersborgs kommun erbjuder utbildning i fritidshem for elever fran och med vecka 32 det ar
eleven borjar forskoleklass, grundskola eller anpassad grundskola till och med varterminen det
ar eleven fyller 13 ar (14 kap. 3 och 7 §§ skollagen).

Utbildning i fritidshem erbjuds sa snart det framkommit att eleven behdver en sddan plats. En
elev har ratt till utbildning i fritidshemmet i den omfattning som behévs med hénsyn till
foraldrarnas forvarvsarbete eller studier, eller om eleven har ett eget behov pa grund av
familjens situation i 6vrigt. En elev ska dven erbjudas utbildning i fritidshem om eleven av
fysiska, psykiska eller andra skal behover sarskilt stod i sin utveckling i form av sddan
utbildning (14 kap. 5 och 6 §§ skollagen).

Det finns ocksad barn som har ratt till fritidshem trots att de inte ar folkbokférda i Sverige. Det
giller bland annat asylsdékande barn, barn som har ansékt om eller fatt ett tidsbegransat
uppehéllstillstind och barn som har ratt till utbildning i Sverige till foljd av EU-ratten, EES-
avtalet eller avtalet mellan EU:s medlemslander och Schweiz om fri rérlighet for personer (29
kap. 2 § skollagen).

Ansokan om plats till fritidshem
Ansokan till fritidshem gors via e-tjdnst pa kommunens hemsida. Placeringsbeslut skickas till
vardnadshavare.

Erbjudande av plats

Eleven placeras pa fritidshem vid den skolenhet dér eleven ar placerad. Férandringar i
placeringsgrunden ska anmalas till forvaltningen. Om vardnadshavare blir arbetslds,
foraldraledig eller slutar att studera sa upphor ratten till fritidshem savida inte barnet har ratt
till platsen utifran eget behov eller sarskilt stod i 14 kap. 5 och 6 §§ skollagen.

Omsorg under tid da forskola och fritidshem inte erbjuds

Vanersborgs kommun erbjuder omsorg for barn under tid da férskola eller fritidshem inte
erbjuds i den omfattning det behévs med hansyn till fordldrars foérvarvsarbete och familjens
situation i 6vrigt (25 kap. 5§ skollagen). Omsorgsformen erbjuds barn folkbokférda i
Vianersborgs kommun, fran ett ars alder till och med till och med véarterminen det ar barnet
fyller 13 ar. Behov av plats styrks med intyg fran vardnadshavare. Uppdaterat intyg skall
inkomma infér varje nytt lasar.

Barn 1-5 ar beviljas endast en kommunal férskoleplacering. Detta innebar att barn 1-5 ar som
beviljas omsorg under tid da forskola och fritidshem inte erbjuds, har hela sin férskoleplacering
vid den enhet som erbjuder omsorg da férskola och fritidshem inte erbjuds.

Elever 6-13 ar far omsorg under tid da fritidshem inte erbjuds, vid den enhet som har 6ppet
kvillar, natter och helger, 6vrig tid giller ordinarie placering vid fritidshem.

Ansdkan om plats
Ansokan gors via e-tjanst pa kommunens hemsida.

Erbjudande om plats

Plats i omsorg under tid da férskola och fritidshem inte erbjuds garanteras inte. Placeringar
sker i den ordning som anmaélningar inkommit. Vid lika anmalningsdatum galler fodelsedatum
pa barnet dar aldre gar fore yngre, syskonfortur i man av plats tillampas.

4
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Placeringserbjudande gar ut till vardnadshavare via e-post och SMS. Om vardnadshavare inte
uppgivit ndgon e-postadress eller telefonnummer for SMS skickas meddelandet ut med brev.
Vardnadshavare ska besvara erbjudandet i kommunens e-tjinst. Plats maste accepteras inom
sju dagar fran det datum da platserbjudandet skickades ut. Besvaras inte erbjudandet vid
angiven tidpunkt erbjuds platsen till annan s6kande. Vidare stings ans6kan och barnet stryks ur
kon.

Om vardnadshavare blir arbetslos eller fordldraledig har barnet inte ldngre ratt till plats i
omsorg under tid da férskola och fritidshem inte erbjuds. Om forandring sker med hansyn till
foraldrars forvarvsarbete och familjens situation i 6vrigt som medfor att barnet inte langre har
ratt till plats i omsorg under tid da forskola och fritidshem inte erbjuds upphér platsen.
Forandringar i placeringsgrunden ska alltid anmalas till férvaltningen.

Uppsédgning av plats till forskola, fritidshem eller omsorg under tid dé

forskola och fritidshem inte erbjuds

Uppsagning av plats i forskola, fritidshem och plats i omsorg under tid da férskola och
fritidshem inte erbjuds gors via kommunens e-tjanst. Uppsagningstiden ar 60 dagar tva
manader och raknas fran den dag uppsédgningen registrerats. Om uppsagning gillande del av
plats 6nskas giller ordinarie uppsagningsregler for den delen som sédgs upp. Vid 6vergang fran
kommunal till enskild verksamhet giller 60 dagars tvd-manaders uppsigningstid. Kommunal
plats behover inte sdagas upp vid omplacering mellan olika forskolor och mellan olika fritidshem.
Om ingen annan 6verenskommelse gjorts upphor forskoleplaceringen sondag vecka 31 det ar
barnet fyller 6 ar. Fritidshemsplatsen upphor vid varterminens slut det ar eleven fyller 13 ar.

Mojlighet till bibehallen plats vid langre tids frdnvaro

Anméld frdnvaro

Vardnadshavare kan anmaila att man inte kommer att nyttja plats i forskola, fritidshem och
omsorg under tid da férskola och fritidshem inte erbjuds under hogst tre manader med ratt till
bibehéllen plats. Vid sirskilda skal, exempelvis sjukdom eller andra angelagenheter, kan
vardnadshavare ha ratt att ha plats kvar vid langre tids franvaro dn tre manader. Anmalan gors
via e-post eller telefon till barn- och utbildningsforvaltningen. Nyttjas inte platsen efter tre
manader sigs den upp med omedelbar verkan. Meddelande om att platsen sagts upp sker
skriftligen. Ordinarie avgift debiteras vid franvaro.

Ej anméld franvaro

Plats som statt outnyttjad i tvd manader utan foregaende anmaélan kan sdgas upp av barn- och
utbildningsforvaltningen. Uppsdgning av outnyttjad plats sker med omedelbar verkan.
Meddelande om att platsen sagts upp sker skriftligen.

Verksamhet under sommaren

Under ndgra sommarveckor stangs verksamheten pa merparten av enheterna. Om
barnomsorgsbehov finns under dessa veckor erbjuds nagon av kommunens foérskolor eller
fritidshem. Ansokan till férskola, fritidshem och omsorg under tid da forskola och fritidshem
inte erbjuds dessa veckor gors via e-tjanst pa kommunens hemsida.

Kompetensutvecklingsdagar

Forskolor och fritidshem har sex dagar kompetensutvecklingsdagar per ar for
kompetensutveckling. Vardnadshavare informeras om vilka dessa dagar ar minst tvd manader
innan stangningen ager rum. Vid kompetensutvecklingsdagar erbjuds alternativ till ordinarie
verksamhet.

Stangning av enskilda forskolor, och fritidshem kan dven féorekomma vid oférutsedda hiandelser.

5
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Riktlinje for plats i forskola, fritidshem och omsorg under tid da forskola och fritidshem inte erbjuds
2024-12-16

Vérdnadshavares ledighet

Vardnadshavare som har semester eller annan ledighet har inte ratt att ha sina barn pa férskola,
fritidshem eller i omsorg under tid da férskola och fritidshem inte erbjuds. Vardnadshavare som
har ett arbete som innebér langa perioder av ledighet kan fa ha barnet viss tid pa forskola och
fritidshem om barnet har behov. Overenskommelse om vistelsetid sker i samrad med rektor.

Intyg om sysselsittning

Vianersborgs kommun férbehdller sig mojlighet att vid behov granska vardnadshavarnas ratt till
plats och i vilken omfattning genom att begara intyg fran arbetsgivare eller
utbildningssamordnare.

Uppfoljning och utvirdering

Riktlinjerna kommer att féljas upp och aktualiserats varje mandatperiod om revideringar inte
behovs tidigare utifrdn exempelvis lagdndring eller forandrad rattspraxis.
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Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(2)
Barn- och
utbildningsnamnden

2025-11-25 Dnr: BUTN 2023/122
Handlaggare Mottagare
Susann Berg Barn- och
susann.berg@vanersborg.se utbildningsnamnden

0521-72 26 59

Avgifter ar 2026 inom forskola, fritidshem, pedagogisk
omsorg och omsorg under tid da forskola och
fritidshem inte erbjuds

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden faststéller 1 enlighet med Skolverkets berdkningar,
avgifter &r 2026 inom forskola, fritidshem pedagogisk omsorg och omsorg under tid da
forskola och fritidshem inte erbjuds, enligt tjansteskrivelse daterad 2025-11-25,
géllande fran 2026-01-01.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige beslutade 2024-06-19 §105 att uppdra at barn- och
utbildningsnimnden att arligen faststilla och revidera avgifterna i enlighet med de
uppgifter som statens skolverk senast den 1 december infér kommande bidragsér 1dmnar
till de kommuner som tillimpar maxtaxa i forskola och fritidshem. Skolverket har for ar
2026 tagit fram foljande berdkningar:

Inkomsttaket per manad for &r 2026 éar 61 560 kronor.

Avgift per manad i forskolan

Avgiftstak Hogsta avgift
Barn 1 3% 1 847 kronor
Barn 2 2% 1 231 kronor
Barn 3 1% 616 kronor

Den hogsta avgiften betalas for det yngsta barnet och den nirmast lagre avgiften for det
ndst yngsta barnet. Fran och med det fjarde barnet i hushallet betalas ingen avgift.

Avgift per minad i fritidshemmet

Avgiftstak Hogsta avgift
Barn 1 2% 1 231 kronor
Barn 2 1% 616 kronor
Barn 3 1% 616 kronor

Den hogsta avgiften betalas for det yngsta barnet och den ndrmast lagre avgiften for det
nist yngsta barnet. Fran och med det fjarde barnet i hushéllet betalas ingen avgift.

Regeringen har i budgetpropositionen for 2026 lamnat forslag om férédndringar i
statsbidraget. Andringarna foreslas tréda i kraft den 1 juli 2026. Om &ndringarna
beslutas kommer drendet att &terkomma till barn- och utbildningsndamnden under 2026.
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Barn- och utbildningsnizmnden TJANSTESKRIVELSE 2(2)
2025-11-25

Dnr: BUTN 2023/122

Fordjupad beskrivning av arendet

Kommunfullmiktige beslutade 2024-06-19 §105, att anta “Regler for avgift inom
forskola, fritidshem, pedagogisk omsorg samt omsorg under tid dé& forskola och
fritidshem inte erbjuds” att gélla fran 2025-01-01.

I dito beslut uppdrog ocksa Kommunfullméktige at barn- och utbildningsndmnden att
arligen faststilla och revidera avgifterna i enlighet med de uppgifter som statens
skolverk senast den 1 december infér kommande bidragsar lamnar till de kommuner
som tillimpar maxtaxa i forskola och fritidshem (5 a §, forordning om &ndring i
forordningen (2001:160) om statsbidrag till kommuner som tillimpar maxtaxa inom
forskolan och fritidshemmet (2018:1537)). Den avgift virdnadshavare betalar for att ha
sina barn 1 forskola, fritidshem och pedagogisk omsorg baseras pa hushéllets totala
inkomst. Hur mycket hushallet maximalt ska betala baseras pd en procentsats av
hushallets samlade inkomst upp till ett inkomsttak. Varje ar berdknar och informerar
Skolverket kommunerna om inkomsttaket och vad den hogsta avgiften ar for forsta,
andra och tredje barnet i1 forskola och motsvarande for fritidshem.

I budgetpropositionen for 2026 har regeringen foreslagit forédndringar 1 statsbidraget.
Regeringen foreslar att ett fribelopp ska inforas inom ramen for maxtaxan for att minska
hushallens barnomsorgsavgifter. Andringarna foreslés triida i kraft 1 juli 2026. Om
andringarna beslutas kommer drendet om avgifter for 2026 att aterkomma till barn- och
utbildningsndmnden.

Underlag

Regler for avgift inom forskola, fritidshem, pedagogisk omsorg och omsorg under tid da
forskola och fritidshem inte erbjuds, kommunfullméktige 2024-06-19 §105

Statsbidrag for maxtaxa 2026 - Skolverket

Sofia Braberg

Forvaltningschef

Sandlista
Administrativ chef BUF
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Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(1)
Barn- och
utbildningsnamnden

2025-12-05 Dnr: BUTN 2025/2
Handlaggare Mottagare
Annie Skéldeborg Barn- och
Annie.Skoldeborg@vanersborg.se utbildningsnamnden

0521-72 11 68

Manadsuppfoljning november

Forslag till beslut

Barn och utbildningsnimnden noterar informationen.

Sammanfattning av arendet

Barn- och utbildningsforvaltningen presenterar kontinuerligt budgetuppfoljning. Syftet
ar att barn- och utbildningsndmnden ska ha en uppdaterad nuldgesbeskrivning av
forvaltningens arbete. Uppfdljningen omfattar ekonomiskt resultat per
anslagsredovisningsniva samt redovisning dver antal barn- och elevplaceringar.

Det ekonomiska resultatet uppgér till 0,8 mnkr f6r november. Prognos for 2025 ar budget
1 balans.

Sofia Braberg
Forvaltningschef
Bilagor
Manadsuppfoljning barn- och utbildningsndmnden november

Sandlista
Ekonomer BUF
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Vanersborgs kommun UNDERLAG

Bam-och 2025-10-06 Dnr: BUTN 202572
utbildningsndmnden

Manadsuppfoljning Barn- och utbildningsnamnden november 2025

Budget- Budget-
Periodiserat differens Periodiserat differens
nettoutfall november Bokslut netto | Budgetdiff nettoutfall november % av netto-
TKR november 2024 2024 2024 heldr 2024 |november 2025 2025 budget 2025

Na@mnd och ndmndsadminstration 6676 2 050 7330 2193 5056 1049 75,6%
Forskola och pedagogisk omsorg 1-

5ar 287 598 4792 314975 4208 286565 -643 91,8%
Forskoleklass, grundskola,

fritidshem och pedagogisk omsorg

6-13 ar 602 798 3055 661 339 11 609438 -2635  92,0%

Anpassad grundskola &k 1-9 42438 -3248 47176 -4 395 47 625 3002 86,2%

summa 939511 1030819 2018 948684 @ 91,5%

EXEREREE
ELEREFREE

iy
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Barn- och elever 2021-2025

Barnomsorgsplatser finansierade av Vanersborgs kommun

| 2o23] 2024] 2025
BUDGET 2160 2137 2167 2144 2093
Januari 2134 2119 2192 2152 2105
Februari 2167 2138 2230 2166 2130
Mars 2188 2167 2264 2193 2152
April 2214 2197 2304 2215 2183
Maj 2238 2210 2335 2240 2223
Juni 2229 2215 2345 2257 2224
Juli 2138 2154 2248 2179 2113
Augusti 1837 1944 1959 1939 1885
September 2008 2072 2068 1993 1944
Oktober 2064 2104 2100 2028 1957
November 2061 2123 2107 2028 1971
December 2073 2132 2102 2037
Genomsnitt/ar 2113 2131 2188 2119 2081
Skolbarnomsorgsplatser finansierade av Vanersborgs kommun
A | 2oz 202  2023]  2024] 2025
BUDGET 1795 1705 1767 1735 1635
Januari 1752 1731 1711 1679 1715
Februari 1720 1751 1754 1693 1722
Mars 1719 1764 1734 1670 1703
April 1704 1762 1692 1664 1678
Maj 1688 1760 1681 1658 1658
Juni 1544 1595 1556 1505 1515
Juli 1631 1668 1792 1826 1828
Augusti 1631 1668 1792 1826 1828
September 1864 1895 1839 1849 1874
Oktober 1866 1905 1867 1868 1854
November 1813 1837 1801 1823 1813
December 1786 1816 1765 1798
Genomsnitt/ar 1727 1763 1749 1738 1744
Forskoleklass och grundskola finansierade av Vanersborgs kommun
A | 2oz 202  2023]  2024] 2025
BUDGET 4899 4853 43834 4755 4679
Januari 43829 4850 43825 4715 4 665
Februari 4833 4854 4834 4722 4665
Mars 43830 4853 43833 4733 4661
April 4826 4888 4840 4728 4651
Maj 4826 4905 43828 4729 4 656
Juni 4829 4905 43813 4720 4 655
Juli 43851 4809 4752 4672 4641
Augusti 4851 4809 4752 4672 4618
September 4848 4819 4727 4677 4638
Oktober 4843 4820 4722 4689 4638
November 4836 4816 4711 4683 4625
December 4827 4826 4716 4668
Genomsnitt/ar 4 836 4846 4779 4701 4647
Anpassad grundskola finansierad av Vanersborgs kommun

| 2023]  2024]  2025]
BUDGET 60 66 67 76 101
Januari 65 64 70 80 93
Februari 66 64 70 79 95
Mars 68 64 71 80 97
April 68 64 71 82 97
Maj 70 64 73 83 97
Juni 71 67 76 85 97
Juli 66 68 77 92 101
Augusti 66 68 77 92 101
September 66 68 76 92 102
Oktober 67 68 73 92 101
November 67 68 74 92 104
December 67 68 76 92
Genomsnitt/ar 67 66 74 87 99
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Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(3)
Barn- och
utbildningsnamnden

2025-12-05 Dnr: BUTN 2025/116
Handlaggare Mottagare
Maria Andersson Barn- och
Maria.andersson04@vanersborg.se utbildningsnamnden

0521-7213 77

Faststallande av bidragsnivaer och berakningsgrund
2026 infor beslut om bidrag till fristdende forskola,
forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola,
fritidshem samt enskild pedagogisk omsorg

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnimnden faststaller bidragsnivaer for fristdende och enskilda
verksamheter ar 2026.

Sammanfattning av arendet

Bidragsbelopp till fristdende och enskilda verksamheter grundar sig pa av kommun-
fullméktige faststilld budgetram for 2026. Bidraget bestér av ett grundbelopp och 1
vissa fall ett tilliggsbelopp, erséttning for elever med behov motsvarande anpassad
grundskola 1 forskoleklass eller ersittning for elever i fritidshem mottagna 1 anpassad
grundskola. Bidraget ska faststéllas efter samma grunder som kommunen tillampar vid
fordelning av resurser till den egna verksamheten. Bidragsberdkningar finns som bilaga.

Under 2026 berdknas 196 barn ga i fristdende forskola, 54 elever gé i fristdende
forskoleklass, 574 elever ga i fristdende grundskola, 0 elev gé i fristdende anpassad
grundskola och 234 barn gé i fristdende fritidshem. Under 2026 berdknas 36 barn ga i
enskild pedagogisk omsorg 1-5 &r samt 21 barn i enskild pedagogisk omsorg 6-12 ar.

For 2026 beridknas foljande grundbelopp betalas ut som bidrag till ovan nimnda
verksamheter for barn och elever boende 1 Vénersborgs kommun, tkr:

Forskola 1-5 &r: 31310
Enskild pedagogisk omsorg 1-5 ar: 3078
Forskoleklass: 4 075
Grundskola: 71458
Anpassad grundskola: 0
Fritidshem 6-12 ar: 9 857
Enskild pedagogisk omsorg 6-12 ar: 539
Summa beriknade bidrag 2026: 120 317
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Barn- och utbildningsndmnden

TJANSTESKRIVELSE

2025-12-05

Bidragsnivaer per placering beslutas enligt foljande:

2(3)

Dnr: BUTN 2025/116

Grundskola ik 1-9, forskoleklass och Arsbelopp, kr per | Manadsbelopp, kr
fritidshem barn/elev per barn/elev
Forskoleklass 72 024 6 002
Grundskola &k 1-6 107 342 8 945
Grundskola &k 7-9 134 259 11188
Fritidshem 6-9 ar/F-3 44 594 3716
Fritidshem 10-12 ar/Ak 4-6 28 007 2334

Arsbelopp, kr per | Méanadsbelopp, kr
Anpassad grundskola ik 1-9 barn/elev per barn/elev
Anpassad grundskola &k 1-6, dmnen 362 711 30 226
Anpassad grundskola ak 1-6, 509 220 42 435
dgmnesomraden
Anpassad grundskola 8k 7-9, &mnen 447 361 37280
Anpassad grundskola &k 7-9, 584 103 48 675
dmnesomraden

Arsbelopp, kr per | Ménadsbelopp, kr
Forskola 1-5 ar barn per barn
Forskola 1-5 ar 157 186 13 099
Forskola deltid (arb.16s, fordldralediga) 113 054 9421
Allmén forskola 3-5 4r, erlagger ingen 123 828 10319
avgift

Arsbelopp, kr per | Manadsbelopp, kr
Enskild pedagogisk omsorg barn per barn
1-5 ér 102 425 8 535
1-5 ar delad placering med forskola 51212 4268
Foréldralediga, arbetslosa 1-5 ar 51815 4318
6-9 ar/F-3 30 151 2513
10-12 4r/Ak 4-6 14239 1187
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TJANSTESKRIVELSE 3(3)

Barn- och utbildningsndmnden
2025-12-05

Dnr: BUTN 2025/116

Sofia Bréberg

Forvaltningschet/Skolchef

Bilagor

Bidragsberdkningar

Sandlista

Ekonomer BUF for distribution till berérda parter
Ledningsgrupp BUF
Placeringsassistenter BUF
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Vanersborgs kommun

N
Bidrag fristaende forskola

2026

Nettobudgetram barnomsorg 2026, inklusive 16nedkning 2025
Intakter, barnomsorgsavgift

Intakter, statsbidrag fér maxtaxa

Strukturbidrag, 5 %

Total budgetram barnomsorg
Lokalkostnader kommunal barnomsorg

Extern verksamhet bidrag lokalkostnader

Enskild pedagogisk omsorg

Gemensam adm

Ledningsgrupp

Medel for extraordinara stodatgarder

Oppen férskola Sirius

Barnomsorg pa natter och helger, Lanternan
Korsgatans forskola for barn med hérselvariationer
Underlag till fristdende férskola

~

SRR RS

tkr

313 070
24 749
3813

-15 654
325979
-52 276
-5 855

Berakning barnresurs per barn inom forskola

Alder Antal barn Faktor* Barnresurs
15 timmars 102 0,65 84 939 8697 709
25 timmars 229 0,90 117 607 26 879 136
1-5 6vriga 1589 1,00 130 675 207 642 129
1920 243 218 974
Anm. Berdknat pa barn FSK kommunala och enskilda FSK viktade barn
Berdkning bidrag lokalkostnader per barn inom kommunal forskola
Lokalbidrag per
Alder Antal barn Faktor* Barn
1-5 1750 1,00 29 872 52 275 970
Anm: Beréknat pa alla barn i kommunal forskola
Momsbidrag 15 tim 6% 6071
Momsbidrag 25 tim 6% 8 090
Momsbidrag 6vriga 6% 8 897
Administration 15 tim 3% 2947
Administration 25 h 3% 3927
Administration évriga 3% 4319
Avdrag barnomsorgsavgift
Alder Budget Faktor Avdrag
1-5 24 749 000 1 -16 577
Anm: Beraknat pa barn kommunala enheter FSK o ped omsorg exkl.
de som endast deltar i allman forskola
Bidrag per barn fristdende forskola Arsbelopp Manad
Inkl. lokaler, adm + moms-paldgg
1-5 ar 157 186 13 099
Allmén forskola (utan avgift/intakt) 123 828 10 319
Foraldraledig/arbetslos 15-tim 113 054 9 421
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#\.| Vanersborgs kommun

Bidrag fristaende forskoleklass 2026

Nettobudgetram forskoleklass 2026, inklusive I6neékning 2025
Strukturbidrag, 5 %

Total budgetram forskoleklass

.. Lokalkostnader kommunal forskoleklass

.. Extern verksamhet bidrag lokalkostnader

/. Medel for extraordinara stodatgarder

./. Ledningsgrupp
./. Gemensam adm

Underlag till fristaende forskoleklass

Tkr|

34 859
-1743
33116
-6 207
-880
-1702

-230
-1047

23 050

Berakning elevresurs per elev i alla forskoleklasser

Alder Antal elever Faktor Elevresurs

Forskoleklass 464 1,00 49 677 23 049 979
Administration 3% 1979

Momsbidrag 6% 4077

Berakning bidrag lokalkostnader per barn inom kommunal forskoleklass

Lokalbidrag
Alder Antal elever Faktor* elevresurs
Forskoleklass 381 1,00 16 292 6207 128
Bidrag per elev i fristaende forskoleklass Arsbelopp Manad
Inkl. lokaler, adm + moms-paldgg 72 024 6 002
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Vanersborgs kommun

Bidrag fristdende grundskola 2026

Tkr

Nettobudgetram grundskola 2026, inklusive 16nedkning 2025 550 433
Strukturbidrag, 5 % -27 522
Total budgetram grundskola 522 911
.. Skolskjutsar grundskola -17 482
.. Lokalkostnader kommunal grundskola inkl lokaler elevhalsan -92 473
.. Extern verksamhet bidrag lokalkostnader -14 965
/. Gem adm -15 106
/. Ledningsgrupp -3278
.. Vénerskolan -8 462
/. Medel fér extraordinara stodatgarder -10 320
./. Ungdomsmottagningen + Sjukhusskolan -712
.. Avsatta medel for modersmalsundervisning -8 992
/. Avsatta medel for Valkomsten -1592
.. Avgar Sarskild undervisningsgrupp/Sparregardskolan -1 920
Underlag till fristdende grundskola 347 610
Berdkning elevresurs per elev i alla grundskolor
Arskurs Antal elever Faktor* Elevresurs
1-6 2716 1,00 78 145 212241079
7-9 1397 1,24 96 899 135 368 548
S:a 4113 347 609 627

Arskurs
Administration 1-6 3% 3126

7-9 3% 3689

Arskurs
Momsbidrag 1-6 6% 6 441

7-9 6% 7 600
Berékning bidrag lokalkostnader per elevinom kommunal grundskola
Arskurs Antal elever lokalbidrag /elev
1-9 3 547 26 071 92 472 684
Totalt bidrag per elev i fristdende grundskola:
Inkl. lokaler, adm + moms-paldgg Helar Méanad
Arskurs 1-6 107 342 8945
Arskurs 7 - 9 134 259 11188
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Vanersborgs kommun

Bidrag fristaende fritidshem 2026

Nettobudgetram fritidshem 2026, inklusive I6ne6kning for 2025
Strukturbidrag, 5 %

Intakter, fritidshemsavgift

Intakter, statsbidrag for maxtaxa

Total budgetram fritidshem

.. Lokalkostnader kommunal skolbarnsomsorg
.I. Extern verksamhet bidrag lokalkostnader

.. Enskild pedagogisk omsorg 6-12 ar

/. Medel for extraordinéra stédatgarder

/. Gem adm

.I. Ledningsgrupp

.I. Vanerskolan

./. Barnomsorg pa natter och helger
Underlag till fristaende fritidshem

Berakning skolbarnresurs per barn inom fritidshem

Alder Antal barn Faktor Barnresurs

F-3 1451 1,00 37 981 55 110 550

ak 4-6 355 0,6 22789 8 089 970
1806 60 770 63 200 521

16 % ak 4-6

Administration F-3 3% 1225

Administration ak 4-6 3% 770

Momsbidrag F-3 6% 2524

Momsbidrag ak 4-6 6% 1585

Berakning bidrag lokalkostnader per barn inom kommunalt fritidshem

Alder Antal barn Faktor Barnresurs

F-6 1579 1,00 12 237 19 322 324

Avdrag barnomsorgsavgift

Alder Budget Faktor Avdrag

F-6 14 801 000 1 -9 374

Bidrag per elev i fristdende fritidshem

Arskurs Helar Manad
F-3 44 594 3 716|kr/Barn/ Ar
ak 4-6 28 007 2 334 |kr/Barn / Ar
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Véanersborgs kommun

Bidrag fristaende anpassad grundskola 2026

Nettobudgetramgrund anpassad grundskola 2026, inklusive I6nedkning 2025

TOTAL BUDGETRAM ANPASSAD GRUNDSKOLA
Skolskjutsar kommunal anpassad grundskola
Lokalkostnader kommunal anpassad grundskola inkl lokaler elevhalsan

A

A

.I. Extern verksamhet bidrag lokalkostnader
/. Gem adm

.I. Ledningsgrupp
.I. Medel for extraordinéra stodatgarder
.I. Ungdomsmottagningen

Underlag till elevresurs

Tkr
54 867

54 867
-5 446
-3843

-2 048
-589

-16
42 925

Berékning elevresurs per elev i anpassad grundskola

Antal elever Faktor* Elevresurs
Anpassad grundskola @mnen ak 1-6 41 1,00 298 201 12 226 249
Anpassad grundskola &mnesomraden ak 1-6 35 1,45 432 392 14 917 514
Anpassad grundskola amnen ak 7-9 24 1,26 375733 9017 604
Anpassad grundskola amnesomraden ak 7-9 14 1,68 500 978 6 763 203
S:a 113 42924 570
* Enligt beslut i Barn- och utbildningsnamnden
Administration Anpassad grundskola amnen ak 1-6 3% 9 966
Anpassad grundskola &mnesomraden ak 1-6 3% 13 992
Anpassad grundskola @mnen ak 7-9 3% 12292
Anpassad grundskola &mnesomraden ak 7-9 3% 16 050
Momsbidrag Anpassad grundskola &mnen ak 1-6 6% 20 531
Anpassad grundskola &mnesomraden ak 1-6 6% 28824
Anpassad grundskola &mnen &k 7-9 6% 25322
Anpassad grundskola &mnesomraden ak 7-9 6% 33 062
Berékning bidrag lokalkostnad per elevinom kommunal anpassad grundskola
Antal elever lokalbidrag/elev
anpassad grundskola 113 34 013 3 843 430
S:a 113 3 843 430

Totalt bidrag per elev i fristdende anpassad grundskola i Vbg och andra kommuner:

Ar Antal elever Elevresurs helar| Elevresurs per manad

Inkl. Inkl.
Anpassad grundskola &mnen ak 1-6 0 362 711 30 226 0
Anpassad grundskola &mnesomraden ak 1-6 0 509 220 42 435 0
Anpassad grundskola &mnen ak 7-9 0 447 361 37 280 0
Anpassad grundskola &mnesomraden ak 7-9 0 584 103 48 675 0
S:a 0 0
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Vanersborgs kommun

Bidrag enskild pedago

Grundbeloppet ska bestimmas efter samma grunder som kommunen tillampar vid fordelning av resurser till sin egen pedagogiska omsorg; Skollag 25 kap. 12§

Basaret ar 2023 och justeras enligt nedan fran féregaende ar.

Bidrag for pedagogisk omsorg justeras fran féregaen

Personalomkostnadspaldgg
Lonedkning
Omkostnadsersattning

Avgar barnomsorgsavgift 1-5 ar
Avgar barnomsorgsavgift 6-12 ar

gisk omsorg 2026

de ar med foljande forandringar:

-0,7% (40,66 % 2026 jémfért med 41,39 % 2025)
3,4% (Enligt I6neavtalskompensation Vénersborgs kommun)
0,0% (Berdknat utifrén Skatteverkets allménna réd 2022:26)
16,5% (16 577 kr 2026 jémfért med 14 227 kr 2025)
-0,6% (9 374 kr 2026 jémfért med 9 430 kr 2025 )

1-5 ar

Ersattning per ar Ersattning per manad
Bidrag 2025 Bidrag 2026

1-5 ar - Totalsumma 101 331 102 425 8535
Delsumma utan momskompensation och administrationstillagg 94 531 97 859
Personalkostnader 82879 85 254
Ombkostnadserséttning 12 605 12 605
Administrationstillagg heltid 979
Momskompensation heltid 5930
Avgar barnomsorgsavgift -16 577

1-5 ar delad placering med forskola - Totalsumma 57 355 51212 4268
Delsumma utan momskompensation och administrationstilligg 53 925 48 930
Personalkostnader 41795 42 627
Omkostnadserséttning 6 357 6 303
Administrationstillagg delad placering 489
Momskompensation delad placering 2965
Avgar barnomsorgsavgift -8 288

1-5 ar Foraldraledig, arbetslos - Totalsumma 51 587 51815 4318
Delsumma utan momskompensation och administrationstillagg 48 157 42 986
Personalkostnader 36 406 37 449
Omkostnadsersattning 5537 5537
Administrationstillagg deltid 430
Momskompensation deltid 2 605
Avgar barnomsorgsavgift -8 439

Da samma barn som har en plats som delas mellan tva olika verksamheter inom férskola
och pedagogisk omsorg delas bidraget mellan huvudméannen procentuellt utifran plats.

6-12 ar

Ersattning per ar Erséttning per manad
Bidrag 2025 Bidrag 2026

6-9 ar - Totalsumma 28 891 30151 2513
Delsumma utan momskompensation och administrationstilligg 26 937 28 110
Personalkostnader 23 861 24 545
Omkostnadsersattning 3 565 3 565
Administrationstillagg F-3 281
Momskompensation F-3 1703
Avgar barnomsorgsavgift -9 374

10-12 ar - Totalsumma 13 231 14 239 1187
Delsumma utan momskompensation och administrationstilligg 12 311 13 247
Personalkostnader 11 245 11 567
Ombkostnadserséttning 1680 1680
Administrationstillagg ak 4-6 132
Momskompensation ak 4-6 803
Avgar barnomsorgsavgift -9 374
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2025-11-21 Dnr: BUTN 2024/128
Handlaggare Mottagare
Sofia Braberg Barn- och
sofia.braberg@vanersborg.se utbildningsnamnden

0521-721396

Utseende av verksamhetschef jamlikt Halso- och
sjukvardslagen samt revidering av Ledningssystem for
hédlso- och sjukvard inom barn- och elevhalsa

Forslag till beslut

1. Barn- och utbildningsndmndens beslutar att jamlikt Hélso- och sjukvérdslagen fran och med
2026-01-01 utse barn- och elevhélsochef Magnus Henriksson till verksamhetschef f6r barn-
och elevhilsans medicinska, psykologiska och logopediska insatser.

2.Barn- och utbildningsndmnden beslutar att godkdnna Ledningssystem for hédlso- och sjukvard
inom barn- och elevhilsa, enligt forslag géllande fran 2026-01-01, vilket da ersétter tidigare
dokument Ledningssystem for hélso- och sjukvard inom elevhilsa.

Sammanfattning av arendet

Barn — och utbildningsndmnden &r vardgivare for den hilso- och sjukvérdsverksamhet som
bedrivs i Vanersborgs kommuns grundskolor. Véardgivarens roll r forfattningsreglerad enligt
Halso- och sjukvérdslagen (HSL 2017:30) och Patientsékerhetslagen (PSL 2010:659) och ska
tillse att de rutiner som behovs for att sékerstélla verksamhetens kvalitet finns och att faststélla
dessa. Detta kompletteras av "Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete” (SOSFS
2011:9) dér det framgér att vardgivaren ska ansvara for att det finns ett ledningssystem for
verksamheten. Vidare framgar av hélso- och sjukvérdslagens 4 kap 2§ att dir det bedrivs hélso-
och sjukvardsverksamhet ska det finnas ndgon som svarar for verksamheten (verksamhetschef).

Fran 2026-01-01 sker en dndring av ledningsstruktur inom elevhélsan, varpa titeln
verksamhetschef jimlikt Hilso- och sjukvardslagens benimning behover édndras. Avseende
Ledningssystem for hélso- och sjukvard inom barn- och elevhélsa har hanvisning till lagrum
dndrats, varpa ledningssystemet behover uppdateras.

Underlag
Hilso- och sjukvardslag ( 2017:30)

Bilaga
Ledningssystem for hélso- och sjukvard inom barn- och elevhélsa, géllande frdn 2026-01-01.

Sofia Braberg
Forvaltningschef

Sandlista

Barn- och elevhilsochef
Systemansvarig for publicering 2026-01-01
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Verksamhetschef for elevhalsans
medicinska, psykologiska och logopediska

insats
Antagen Antagen av Reviderad Giltighet
2019-10-14 §79 Barn- och 2022-11-21 8§88 | Fran 2026-01-01

utbildningsnamnden | 2024-12-16 §96
2025-12-15 §xx

Aktualiserad Diarienummer Intraniit Hemsida
BUTN 2019/79 O
BUTN 2024/128

Dokumentmottagare

X Forvaltningsorganisation [J Kommunala bolag

1 Allménheten [ Fortroendevalda

Andra regelverk som omnimns

Halso- och sjukvardslagen (2017:30), Skollagen (2010:800), Offentlighets- och sekretesslagen
(2009:400), Patientsékerhetslagen (2010:659), Patientdatalagen (2008:355), Patientlagen (2014:821),
Socialtjanstlagen (2025:400), Foraldrabalken (1949:381), Patientskadelagen (1996:799), Lag om Forenta
nationernas konvention om barnets réttigheter (2018:1197), Hilso- och sjukvardsforordningen (2017:80),
Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rad om ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbetet
(SOSFS 2011:9), Socialstyrelsens foreskrifter och allminna rdd om ansvar for remisser for patienter
inom hélso- och sjukvérden (SOSFS 2004:11), Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rad om
journalforing och behandling av personuppgifter i hilso- och sjukvérden (HSLF-FS 2016:40),

Socialstyrelsens foreskrifter om praktisk tjanstgoring for psykologer (SOSFS 2008:34)
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Bakgrund

Ledningssystemet ror all hdlso- och sjukvard som bedrivs inom Barn- och elevhilsan i
Vianersborgs kommun. Barn- och elevhilsan dr en egen enhet inom barn- och
utbildningsforvaltningen, ledd av barn- och elevhalsochef tillika verksamhetschef.

Malet med halso- och sjukvard ar en god hilsa och en vard pa lika villkor for hela befolkningen.
Varden ska ges med respekt for alla mdnniskors lika viarde och fér den enskilda ménniskans
vardighet. Halso- och sjukvarden ska arbeta for att forebygga ohalsa.

[ hilso- och sjukvardslagen (HSL) stélls krav pa att hdlso-och sjukvard ska vara organiserad sa
att den tillgodoser hog patientsidkerhet och god kvalitet. Detta kompletteras av "Ledningssystem
for systematiskt kvalitetsarbete” (SOSFS 2011:9) dar det framgar att vardgivaren ska ansvara
for att det finns ett ledningssystem for verksamheten. Enligt SOSFS 2011:9 behovs ett
ledningssystem for att systematiskt och fortlopande kunna utveckla och sidkra kvaliteten i
verksamheterna.

Ledningssystemet hanvisar till olika kallor, exempelvis andra myndigheters riktlinjer eller
andra kallor som ofta byter namn eller uppdateras. Verksamhetschef for Barn- och elevhilsan
har i uppdrag att géra sddana uppdateringar som inte dndrar ledningssystemet i sak.
Revideringen ska anmalas till nimnden. Vid sddana forandringar som paverkar innehallet i
ledningssystemet krdvs namndbeslut.

Definitioner och begrepp

Begrepp Forklaring

Vardgivare Statlig myndighet, region och kommun i fraga
om sadan halso- och sjukvard som myndigheten,
regionen eller kommunen har ansvar for samt
annan juridisk person eller enskild
naringsidkare som bedriver halso- och

sjukvard (HSLF-FS 2020:64).

Hélso- och sjukvard Atgarder for att medicinskt forebygga, utreda
och behandla sjukdomar och skador.

Patientsdkerhet Skydd mot vardskada.

Ledningssystem System for att faststélla principer for ledning av

verksamheten. Ledningssystemet ska anvandas
for att systematiskt och fortlopande utveckla
och sikra verksamhetens kvalitet.

Processer och rutiner En process utgors av en serie aktiviteter som
framjar ett bestimt andamal eller ett avsett
resultat. For varje aktivitet ska de rutiner som
behovs for att sdkerstdlla verksamhetens
kvalitet utarbetas och faststdllas. Rutiner ska
beskriva hur en aktivitet ska utféras och hur
ansvaret ar fordelat.

Kvalitet Att en verksamhet uppfyller de krav och mal
som galler for verksamheten enligt lagar och
andra foreskrifter om halso- och sjukvard.
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Egenkontroll Systematisk uppfoljning och utvardering av
den egna verksamheten samt kontroll av att
den bedrivs enligt de processer och rutiner

som ingar i verksamhetens ledningssystem.

Vardskada Lidande, kroppslig eller psykisk skada eller
sjukdom samt dodsfall som hade kunnat
undvikas om adekvata atgarder hade vidtagits
vid patientens kontakt med halso- och
sjukvarden.

Allvarlig vardskada Vardskada som:

e ar bestdende och inte ringa, eller

e har lett till att patienten fatt ett vasentligt
okat vardbehov eller avlidit

Anmalan enligt lex-Maria Enligt patientsdkerhetslagen ska vardgivare
anméla handelser till IVO som har medfort eller
kunnat medfora en allvarlig vardskada.
Vardgivaren ska genomfora en utredning av den
aktuella hdandelsen.

Avvikelse En hiandelse som medfort eller kunnat medfora
nagot oonskat.

EMI Elevhilsans medicinska insats

EPI Elevhalsans psykologiska insats

ELI Elevhalsans logopediska insats

PTP-psykolog Praktisk tjanstgoring for psykologer
Ansvarsfordelning

Vérdgivarens ansvar
Barn- och utbildningsndmnden &r vardgivare for de hélso- och sjukvardsinsatser som bedrivs
inom Barn- och elevhalsan.

Verksamhetschefens ansvar

Verksamhetschefen ansvarar for att den medicinska, psykologiska och logopediska insatsen
tillgodoser kraven pa hog patientsidkerhet och god vard genom att fortldpande styra, fdlja upp,
utveckla och dokumentera det systematiska kvalitetsarbetet. I detta ingar bland annat att
sakerstalla att yrkesverksamma inom elevhidlsans medicinska, psykologiska och logopediska
insatser har den kompetens som kravs och att uppdraget utférs med god kvalitet. Vidare
ansvarar verksamhetschefen for att processer, rutiner och metoder upprattas och efterféljs, och
att de bedrivs i enlighet med vetenskap och beprovad erfarenhet samt gillande lagstiftning.

Ledningsansvariga

Ledningsansvariga inom elevhilsans medicinska, psykologiska och logopediska insatser ska
stodja verksamhetschefen i det systematiska kvalitetsarbetet. Verksamhetschef ansvarar for att
arbetet sker i enlighet med HSL men uppdrar at medicinskt ledningsansvarig (MLA),
psykologiskt ledningsansvarig (PLA) och logopediskt ledningsansvarig (LLA) att kvalitetssdkra
de respektive professionernas processer, metoder och insatser i enlighet med
verksamhetschefens skriftliga uppdrag. Ledningsansvariga stodjer verksamhetschefi det
systematiska kvalitetsarbetet och driver och utvecklar patientsdkerhetsarbetet genom att bland

2
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annat lopande genomfora systematiskt forbattringsarbete, hantera avvikelser och vara stod till
de olika professionerna genom samtal, omvarldsbevakning och informationsdelning.

Kompetens

Kompetenskrav vid anstillning

Verksamhetschef ansvarar for att de kompetenskrav som giller vid nyanstillning ar uppfyllda.
Vid nyanstallning ansvarar verksamhetschef for att utdrag ur belastningsregistret kontrolleras
tillsammans med andra for tjansten relevanta utbildningsbevis. Yrkeslegitimationen ska
kontrolleras med Socialstyrelsen, da det fysiska intyget inte forloras vid indragen legitimation.

Kompetenskrav skolskoterska

Legitimerad sjukskdterska med specialistutbildning inom barn och ungdom 60 hégskolepoang
(hp), skolskoterska 60 hp eller distriktssjukskoterska75 hp, eller utbildning som arbetsgivaren
beddmer som likvardig.

Kompetenskrav skolldkare
Legitimerad lakare, foretradelsevis med specialistutbildning i barn- och ungdomsmedicin, barn-
och ungdomspsykiatri, allmdnmedicin eller skolhalsovard.

Kompetenskrav skolpsykolog
Legitimerad psykolog eller psykologexamen (PTP-psykolog).

Kompetenskrav skollogoped
Legitimerad logoped.

Processer och rutiner

Vardgivaren ska identifiera, beskriva och faststilla de processer i verksamheten som behovs for
att sikra verksamhetens kvalitet. Vardgivaren ska i varje process identifiera de aktiviteter som
ingdr, bestimma aktiviteternas inbordes ordning och for varje aktivitet utarbeta och faststilla
de rutiner som behovs for att sdkra verksamhetens kvalitet. Rutinerna ska vara vél beskrivna
och latta att forsta och ska vara férankrade inom respektive profession (SOSFS 2011:9). Nya
rutiner upprattas vid behov och samtliga rutiner granskas l6pande och revideras vid

behov. Barn- och elevhilsan anvinder en digital samarbetsyta dar nedan identifierade rutiner
administreras.

Identifierade processer

Huvudprocess Identifierade Rutin eller PM | Galler for Uppfoéljnings-
processer och ansvar
aktiviteter

Hantering av klago- | Klagomal och syn- Rutin for klago- | Samtliga MLA, PLA och

mal, synpunkter och | punkter mdl, synpunkter LLA

avvikelser. och avvikelser

Avvikelsehantering Rutin for klago- | Samtliga MLA, PLA och
mdal, synpunkter LLA
och avvikelser
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Riskanalys Rutin for Samtliga MLA, PLA och
riskanalys LLA
Behorighet i Tilldelad behorighet | Rutin for Samtliga MLA, PLA, LLA
journalsystem behérighet
Egenkontroll Loggkontroll Rutin for Samtliga MLA, PLA, LLA
egenkontroll
Journalgranskning Rutin for Samtliga MLA, PLA, LLA
egenkontroll
Granskning av Rutin lokaler EMI MLA
lokaler och och utrustning
utrustning EMI
Rutin lokaler EPI och ELI | PLA, LLA
och utrustning
EPI och ELI
Rutin fdr Samtliga MLA, PLA, LLA
egenkontroll
Likemedelshanterin | Rutin EMI MLA
g Likemedels-
hantering
Dokumentation Journalhantering Rutin Journal- Samtliga MLA, PLA, LLA
hantering
Journalféring Rutin Journal- Samtliga MLA, PLA, LLA
hantering
Arkivering Rutin Journal- Samtliga MLA, PLA, LLA
hantering
Vardhanvisning Remittering Rutin Remisser | EMI MLA
Rutin for EPI PLA
psykologisk
bedémning
Hanvisning Rutin Remisser | EMI MLA
Rutin EPI PLA
vdardhdnvisning
Rutin ELI LLA
vdrdhdnvisning
Basprogram for Halsobesok Rutin EMI MLA
elevhilsans Hdlsobesék
medicinska insats " A0 Rutin EMI MLA
nyanlanda Nyanldnda
Horselkontroll Rutin Hérsel- EMI MLA
kontroll
Ryggscreening Rutin Rygg- EMI MLA
screening
4
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Synkontroll Rutin EMI MLA
Synkontroll
Vaccinationer Rutin Vaccina- EMI MLA
tioner
Tillvaxt och pubertet | Rutin Tillvixt EMI MLA
och pubertet
Ovriga HSL-insatser | Akut skada eller Rutin Akut EMI MLA
sjukdom skada eller
sjukdom
Anafylaxi, svar Rutin Anafylaxi, | EMI MLA
allergisk reaktion svdr allergisk
reaktion
Kvinnlig kons- Rutin Kvinnlig EMI MLA
stympning kénsstympning
Undervikt Rutin Undervikt | EMI MLA
Overvikt och Rutin Overvikt | EMI MLA
obesitas och obesitas
Psykisk ohélsa PM Psykisk EMI MLA
ohdlsa
Smiértbehandling i PM Rdd smdrt- EMI MLA
skolan behandling i
skolan
Hygien och riskavfall | Rutin Hygien EMI MLA
och riskavfall
Mottagnings- Rutin EMI MLA
verksamhet Mottagnings-
verksamhet
Samverkan internt Deltagande i Samtliga MLA, PLA, LLA
barn- och
elevhdlsoarbete
Deltagande i barn- Konsultation/handle | Rutin fér Samtliga MLA, PLA, LLA
och elevhilsoarbete | dning till personal individinriktat
pa individniva barn- och
elevhdlsoarbete
Samverkansmote Rutin fér Samtliga MLA, PLA, LLA
eller SIP-mote individinriktat
barn- och
elevhdlsoarbete
Spraklig bedomning | Rutin for ELI LLA
spraklig
bedémning
Skolforms- Psykologbeddmning | Rutin fér EPI PLA
utredning psykologisk
bedémning
5
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Medicinsk PM utredningar | EMI MLA
beddmning
Specifika uppgifter | Behandlande insats Rutin for PTP- EPI PLA
for PTP-psykolog psykolog
VFU-student deltari | Relevant barn- och Rutin for VFU- Samtliga MLA, PLA, LLA
barn- och elevhalsoarbete student inom
elevhalsoarbetet inom respektive barn- och
profession elevhdlsan
Samverkan

Vardgivaren ska identifiera de processer dar samverkan behévs for att forebygga att patienter
drabbas av vardskada. Det ska framga av processerna och rutinerna hur samverkan ska
bedrivas i den egna verksamheten. Det ska genom processerna och rutinerna aven sakerstallas
att samverkan mojliggérs med andra vardgivare och med verksamheter inom socialtjansten
och/eller LSS och med myndigheter (SOSFS 2011:9).

Samverkan inom skolan

Skolskoéterska, skolldkare, skolpsykolog och skollogoped ska genom samverkan med rektor,
elevhilsopersonal pa skolan och skolans 6vriga personal arbeta hilsoframjande och
forebyggande for att gemensamt verka for tidig upptackt av hinder for larande, hélsa och
utveckling.

Ovrig samverkan
Skolskoterska, skolldkare, skolpsykolog och skollogoped samverkar dven med elev,
vardnadshavare, andra aktorer inom kommunen samt andra vardgivare och myndigheter.

Samverkan med elev och vardnadshavare efterstravas sa langt det ar majligt. Sekretess
gentemot vardnadshavare styrs av elevens mognad och vardens innehall. Vid behov av
mognadsbedomning ska denna goras utifran 6 kap.11§ Fordldrabalken. Mognadsbeddmning ska
journalféras. Denna huvudregel giller dven for utlimnande av uppgifter ur journal under
forutsattning att det inte foreligger risk for "betydande men” och tar framst sikte pa misstankta
overgrepp.

Sekretess

Sekretessen i offentlig verksamhet regleras i Offentlighets- och sekretesslagen (OSL 2009:400).
Sekretessen for professionerna inom elevhalsa regleras i olika delar av OSL. Darfor begransas
samverkan inom elevhilsan delvis av att EMI och ELI utgér egna verksamhetsgrenar och lyder
under halso- och sjukvardssekretessen enligt 25:e kapitlet OSL. EPI lyder i sekretesshinseende
under skolsekretessen i 23:e kapitlet OSL. Studenter som genomfor verksamhetsférlagd
utbildning inom EMI, ELI eller EPI undertecknar en sirskild sekretessférbindelse.

Vanliga sekretessbrytande bestimmelser
Nedan listas vanligt forekommande sekretessbrytande bestimmelser, men det kan finnas andra
som blir aktuella utifran drende.

Inhdmtat samtycke — OSL 10 kap. 1§

Samtycke till utlimnande av information ges generellt av vardnadshavare, men samtycke kan
ges av den som uppgiften galler férutsatt att denne &r mogen nog att forsta konsekvenserna av
sitt medgivande. Ett samtycke ska vara specifikt och kan nar som helst aterkallas.
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Generalklausul — OSL 10 kap. 27¢

Elevhalsan och skolan kan ldamna sekretessbelagda uppgifter till en annan myndighet, om det ar
uppenbart att intresset av att uppgiften lamnas har féretrade framfor det intresse som
sekretessen ska skydda. Denna maojlighet giller ocksa frdn elevhilsa (inkl. EPI) och skola till EMI
eller ELI. Generalklausulen galler dock inte uppgifter frdn halso- och sjukvarden, varfor den inte
kan tillampas av EMI och ELIL.

OSL 25 kap. 13a§

Innebar att uppgifter om en enskild elev far lamnas fran EMI till annan elevhalsa eller en
sarskild elevstodjande verksamhet om det kravs for att eleven ska fa nédvandigt stod.
Bestimmelsen ska tillampas restriktivt och i férsta hand ska samtycke fran
vardnadshavare/elev inhamtas.

Anmdlningsskyldighet vid oro for barn — Socialtjinstlag, SFS 2025:400, 19 kap. 1§
All personal i skolan som i sin verksamhet far kinnedom om eller misstinker att ett barn far illa
ar skyldig att genast gora en anmalan till socialndmnden enligt 19 kap. 1§ Socialtjanstlagen.

Overlimning vid byte av skolenhet/skolform — Skollag, SFS 2010:800, 3 kap. 12j§
Nar en elev byter skolform eller skolenhet ska uppgifter som behdvs for att underlatta
overgangen for eleven lamnas over.

Tillsyn — OSL 10 kap. 17§
Uppgift far lamnas till en myndighet som behover informationen for att utéva tillsyn 6ver den
myndighet som ldmnade uppgiften, t.ex. Inspektionen for vard och omsorg (IVO).

Utldmnande av uppgifter till Polismyndigheten — OSL 10 kap. 195, 21§ och 23§

Utlamnande av uppgifter till Polismyndigheten regleras i ovan angivna paragrafer. Det gillande
bland annat pagaende rattonykterhet; valds-, sexual- eller frihetsbrott mot person under 18 ar;
forbud mot kénsstympning av kvinnor; samt brott vars lagsta straff enligt straffskalan ar ett ars
fangelse eller hogre.

Systematiskt forbattringsarbete

Ett systematiskt forbattringsarbete ska ske fortlopande i verksamheten. [ forbattringsarbetet
laggs stor vikt vid forebyggande atgiarder sdsom riskanalyser, egenkontroll, och
sammanstallning av klagomal, synpunkter och avvikelser. Syftet med det systematiska
forbattringsarbetet ar att uppratthalla god kvalitet pa verksamheten for att forhindra att
vardskador, missforhdllanden och avvikelser intraffar. Alla delar i arbetet med att systematiskt
och fortlopande utveckla och sikra verksamhetens kvalitet ska dokumenteras.

Riskanalys

Riskanalys ska utforas for att identifiera handelser som gor att verksamheten inte kan leva upp
till de krav och mal som stélls i lagar, foreskrifter och beslut. Vid en riskanalys uppskattas
sannolikheten for att en handelse intraffar, och en bedomning gors av vilka negativa
konsekvenser som skulle kunna bli féljden av handelsen, i enlighet med Rutin for riskanalys.

Egenkontroll
Egenkontroll ska utféras med den frekvens och i den omfattning som kravs for att kunna sidkra
verksamhetens kvalitet, i enlighet med Rutin fér egenkontroll.

Klagomal och synpunkter

Klagomal och synpunkter gillande de insatser inom Barn- och elevhilsan som omfattas av
hélso- och sjukvardslagen ska tas emot och utredas for att klargéra om det forekommit
avvikelser i verksamheten, eller om det finns mojligheter att forbattra arbetsprocesser och
rutiner. Klagomal och synpunkter kan komma fran elever eller deras narstadende, fran personal
inom den egna organisationen, fran samverkansparter eller frdn andra intressenter i samhéllet.
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Utredning av avvikelser

En avvikelse kan vara synpunkter, klagomal, missférhallanden och vardskada. Risk for
missforhallande och vardskada kan ocksa vara en avvikelse. Vid en hdandelse ska berord
personal omedelbart vidta adekvata atgirder for att undvika negativa konsekvenser. Varje
medarbetare har ansvar for att uppmarksamma avvikelser i verksamheten. Nar en avvikelse
uppmarksammas rapporteras den till ledningsansvarig.

Nar en avvikelse har uppmarksammats ingar att lara av hdndelsen samt ta stdllning till om det
finns risk for vardskada eller allvarlig vardskada och en eventuell anmalan enligt lex Maria.

Personalens medverkan i kvalitetsarbetet
Halso- och sjukvardspersonal ar skyldig att bidra till att hog patientsdkerhet uppratthalls.
Vardgivaren ska i sin tur sdkerstilla att personal arbetar i enlighet med ledningssystemet.

Dokumentationsskyldighet

Arbetet med att utveckla och sdkra verksamhetens kvalitet ska dokumenteras. Vardgivaren ska
senast den 1 mars varje ar forfatta en patientsidkerhetsberittelse. Vidare bor dven en
kvalitetsberittelse forfattas arligen. Dessa berattelser ska ha en sddan detaljeringsgrad att det
gar att bedoma hur utvecklingsarbetet och patientsdkerhetsarbetet har bedrivits. De ska ocksa
finnas tillgdngliga for den som onskar ta del av informationen.

Styrande dokument

Lagar
Hélso- och sjukvardslagen (2017:30) HSL

Skollagen (2010:800) SL

Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) OSL
Patientsdkerhetslagen (2010:659) PSL
Patientdatalagen (2008:355) PDL

Patientlagen (2014:821) PL

Socialtjanstlagen (2025:400) SOL

Foraldrabalken (1949:381)

Patientskadelagen (1996:799)

Lag om Forenta nationernas konvention om barnets rattigheter (2018:1197)

Forordningar och foreskrifter
Halso- och sjukvardsforordningen (2017:80)

Socialstyrelsens foreskrifter och allminna rad om ledningssystem for systematiskt
kvalitetsarbete (SOSFS 2011:9)

Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad (SOSFS 2004:11) om ansvar for remisser for
patienter inom halso- och sjukvarden

Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad (HSLF-FS 2016:40) om journalféring och
behandling av personuppgifter i hilso- och sjukvarden

8
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Socialstyrelsens foreskrifter om praktisk tjanstgoring for psykologer (SOSFS 2008:34)

Vigledande dokument
Viagledning for elevhalsan, Socialstyrelsen och Skolverket 2016

Allmanna raden fran Skolverket
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Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(2)

Barn- och
utbildningsnamnden

Godkannande Dnr: BUTN 2025/27
Handlaggare Mottagare
Susann Berg Barn- och
susann.berg@vanersborg.se utbildningsnamnden

0521-72 26 59

Revidering av barn- och utbildningsnamndens
delegeringsordning

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att anta reviderad delegeringsordning daterad 2025-12-
15, géllande fran 2026-01-01, och upphéver darmed tidigare géllande version.

Sammanfattning av arendet
Barn- och utbildningsforvaltningen har identifierat behov av revidering av delegeringsordningen.

Enligt kommunens Arkivreglemente (antagen av kommunfullméktige 2025-10-22, §157) far
nidmnden delegera beslutanderitt om gallringen och l16pande fordndringar av
informationshanteringsplan och klassificeringsstruktur till kommunarkivarie sa ldnge det inte
paverkar verksamhetens maél, inriktning, omfattning eller kvalitét. Vidare kan ndmnden delegera
beslutanderitten for gallring till kommunarkivarie. Tilldgg till delegeringsordningen forslas
déarfor med ovanstéende.

Vidare foreslas dndrad delegat avseende beslut om skolskjuts med hinsyn till
funktionsnedséttning hos elev eller vid annan sérskild omstdndighet. Delegat foreslas dndras fran
barn- och elevhilsochef till skolskjutssamordnare. I samband med detta slas tidigare punkt 10.42
och 10.43 samman till punkt 10.43 samt 10.61 och 10.62 till punkt 10.61.

Andrad delegat foreslés gillande beslut om tilliggsbelopp for barn i behov av sirskilt stdd, samt
for tillaggsbelopp for elev 1 behov av sirskilt stod, modersmalsundervisning eller lovskola,
Delegat foreslas dndras fran barn- och elevhélsochef till administrativ chef.

Omformulering foreslas av punkt 10.9 géllande beslut om att borja fullgora skolplikten i
anpassade grundskolan det kalenderar barnet fyller sex ar om barnets vardnadshavare begir det
utan att forst ha gétt ut forskoleklassen och barnet bedoms ha forutséttningar for det.

Tillkommande punkt foreslas gillande 10.10 avseende beslut om att ett barn som beviljats
uppskjuten skolplikt, och som ska tas emot i1 anpassade grundskolan, ska borja fullgéra
skolplikten 1 anpassade grundskolan utan att forst ha gatt ut forskoleklassen.

Forslag pa tilldgg 1 delegeringsordningen dr markerat med gron text. Forslag pa borttag ar
markerad med rdd overstruken text.
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Barn- och utbildningsnizmnden TJANSTESKRIVELSE 2(2)
Godkannande
Dnr: BUTN 2025/27

Sofia Braberg

Forvaltningschef

Bilagor
Barn- och utbildningsndmndens delegeringsordning 2025-12-15, géllande frdn 2026-01-01.

Sandlista

Ledningsgrupp

Administrativ chef

Administrativa avdelningen
Verksamhetschefer for vidare distribution
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Galler fr.o.m. 2026-01-01

Antagen av Barn- och utbildningsndmnden 2025-12-15 §X
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Barn- och utbildningsndmndens Administrativ chef

delegeringsordning

Antagen Antagen av Reviderad Giltighet
2020-11-30 Barn- och 2025-12-15 Tillsvidare

§83 utbildningsndmnden

Aktualiserad Diarienummer Intranat Hemsida
- BUTN 2025/27 O X

Andra regelverk som omnamns

Skollagen (2010:800), Forvaltningslagen (2017:900, FL), Kommunallagen (2017:725, KL),
Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400, OSL), Patientsdkerhetslagen (2010.659), Halso- och
sjukvardslagen (2017:30), Skolférordningen (2011:185), Tryckfrihetsférordningen (1949:105, TF),
Dataskyddsforordningen (EU, 2016/679)
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2025-12-15 §x

Forkortningar m.m.

Forkortningar pa delegater

FC

Ordf.

1:e vice ordf.
2:e vice ordf.
VC

AdmC

BEC

R

E

KSO

AdmP

MLA

DSS

Forvaltningschef, tillika skolchef
Ordférande

Forste vice ordférande

Andre vice ordférande

Verksamhetschef

Administrativ chef

Barn- och elevhalsochef

Rektor

Ekonom

Kommunstyrelsens ordférande
Administratér med ansvar for placeringar
Medicinsk ledningsansvarig skolskoterska
Dataskyddssamordnare

Kommunarkivarie

Forkortningar pa lagar, forfattningar och forordningar

FL
HSL
KL
oSL
PSL
SL
SKF
TF
DSF

Forvaltningslagen (2017:900)

Halso- och sjukvardslagen (2017:30)
Kommunallagen (2017:725)

Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400)
Patientsdkerhetslagen (2010:659)

Skollagen (2010:800)

Skolférordningen (2011:185)
Tryckfrihetsférordningen (1949:105)
Dataskyddsfoérordningen (EU, 2016/679)

Forkortningar ovrigt

FR
SO

Forvaltningsratt

Skolvasendets 6verklagandenamnd
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Delegering av beslutanderétt inom ndmnd

Vad innebér delegering?

Delegering enligt kommunallagen (KL) innebar att beslutanderatten, i ett visst drende eller i en
arendegrupp, flyttas 6ver till ndgon annan (delegaten). Delegaten trader in i nAmndens stalle. Ett
beslut av delegaten ses som ndmndens beslut och kan dverklagas genom laglighetsprévning. Namnden
kan inte dndra delegatens beslut men kan naturligtvis aterkalla delegeringsuppdraget.

Forutsattningar for nimndens delegeringsratt

Delegering inom en ndmnd forutsatter beslut i tva led. Forst ska fullmaktige i ett reglemente eller i ett
sarskilt beslut ha uppdragit till nAmnden att hantera ett visst verksamhetsomrade eller besluta i vissa
drenden eller drendegrupper. Darefter kan nimnden om den vill besluta om delegering. Namnden
lamnar delegeringsuppdrag genom sarskilt beslut eller genom att fatta beslut om en
delegeringsordning dar beslutanderatten i olika drenden 6verfors till delegater.

Namnden beslutar sjalv i vilka drenden eller arendegrupper beslutanderatten ska delegeras.
Riackvidden for en ndimnds delegeringsbefogenhet framgar av 6 kap 38 § KL som anger vilka
arendetyper som inte far delegeras.

Vad kan delegeras?

Néamndens delegeringsritt - delegeringsforbud
Beslutanderatten far enligt 6 kap. 38 KL inte delegeras nar det géller:

1. drenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet,

2. framstallningar eller yttranden till fullméktige liksom yttranden med anledning av att beslut av
namnden i dess helhet eller av fullmaktige har 6verklagats,

3. drenden som ror myndighetsutévning mot enskilda, om de ar av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt,

4. arenden som vickts genom medborgarforslag och som ldmnats dver till nAimnden, eller

5. drenden som enligt lag eller annan forfattning inte far delegeras.

Beslutanderatten far inte heller delegeras till en automatiserad beslutsfunktion nar det géller
1. drenden dar beslut 6verklagas enligt bestimmelserna i 13 kap,

2. drenden dér beslut enligt lag eller annan forfattning inte far 6verklagas,

3. drenden om upphandling, eller

4. arenden om valfrihetssystem

Sammanfattningsvis kan man siga att drenden som dr av principiell beskaffenhet eller som annars ar
av storre vikt ar forbehallna ndmnden. Oftast handlar det om drenden som far stora konsekvenser for
kommunen och ofta dar politiska bedomningar ar avgorande. Nagon Klar grans for vad som ar
delegerbart eller inte delegerbart finns inte. En bedémning far goéras i varje enskilt fall. Forutom de
generella undantagen fran delegering ovan kan det finnas uttryckliga delegeringsférbud i
specialforfattningar, t.ex. i socialtjanstlagen

Delegering och ren verkstéllighet

Mojligheten till delegation enligt bestimmelsen tar sikte pa det som kommunalréttsligt anses vara ett
beslut. Kdnnetecknande for ett beslut ar bl.a. att det foreligger alternativa 16sningar och att
beslutsfattaren maste gora vissa 6verviaganden eller beddmningar. Rena forberedande eller
verkstillande atgirder anses inte vara beslut och ankommer pa de anstillda utan sarskild delegering.
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Som exempel pa rent verkstillande atgirder kan ndmndas avgiftsdebitering enligt en faststilld taxa.
Det far vid rena verkstallighetsatgarder inte finnas utrymme for sjilvstindiga beddmningar.

Vem kan man delegera till?

En ndmnd far enligt 6 kap. 37 § delegera beslutanderétten till presidiet, ett utskott, en ledamot, en
ersattare eller en automatiserad beslutsfunktion i ett visst drende eller en viss grupp av drenden. En
namnd far dven uppdra dt en anstalld att besluta enligt 7 kap. 5-8 §8§.

Det ar inte tillatet att ldmna delegeringsuppdrag till:

- flera anstédllda i grupp,
- till anstalld tillsammans med ledamot eller ersattare, s.k. blandad delegering,
- anstdlld i kommunalt foretag.

Det bor dven framga av delegeringsordningen vem som gar in i en delegats stélle vid dennes franvaro
(ersattare).

Vidaredelegering

Om en ndmnd uppdrar at en forvaltningschef inom nimndens verksamhetsomrade att fatta beslut, far
namnden enligt 7 kap. 6 § KL dverladta at forvaltningschefen att i sin tur uppdra at en annan anstalld
inom kommunen att fatta beslutet (vidaredelegering).

Namnden ska enligt 7 kap. 8 § KL besluta om i vilken utstrackning beslut som har fattats med stéd av
uppdrag enligt 5 och 6 §§ ska anmalas till den. Beslut som inte anmals ska protokollforas sarskilt, om
beslutet far 6verklagas enligt bestimmelsernai 13 kap KL.

Delegering av beslutanderitten i bradskande drenden ddr nimndens avgorande inte kan avvaktas

En namnd far enligt 6 kap. 39 § KL uppdra at ordféranden eller en annan ledamot som namnden har
utsett att besluta i d&renden som ar sd bradskande att namndens avgdrande inte kan avvaktas. Denna
typ av beslut anses som ett beslut av nimnden. Mojligheten att delegera enligt denna bestimmelse
begrénsas inte av 6 kap. 38 §.

Anmadlan av delegeringsbeslut

Namnden ska enligt 6 kap. 40 § och 7 kap. 8 § KL besluta i vilken utstrackning beslut som fattats med
stod av delegering eller vidaredelegering ska anmalas till den. Beslut som inte anmals ska
protokollforas sarskilt, om beslutet far 6verklagas enligt bestimmelserna i 13 kap. KL
(laglighetsprovning). Beslut som fattats med stdd av delegering i bradskande drenden enligt 6 kap. 39
§ ska anmalas vid ndmndens nista sammantrade.

Sarskilt om firmatecknare

[ kommunallagen (2017:725) finns det inga regler om firmatecknare. Vem som foretrader en kommun
i avtalsrattsliga eller andra sammanhang avgors utifran kommunallagens regler om beslutanderattens
fordelning i form av delegering. I de flesta fall framgar det av delegeringsordningen vem som ar
behorig att underteckna handlingar. Det har blivit vanligare att kommunens firmatecknare efterfragas,
t.ex. i samband med ingdende av avtal vid drendetyper som inte anges i delegeringsordningen eller da
kommunen ansoker om medel till olika projekt. For att underladtta den hanteringen fattar kommuner
beslut om att utse sarskild firmatecknare, trots att bestimmelser om firmatecknare inte regleras i
kommunallagen. D3 firmatecknare inte ar en egentlig kommunal foreteelse har den inte nagon naturlig
plats i delegeringsordningen. Kommunstyrelsen har darfor fattat ett sarskilt beslut (KS 2023/63, § 26)
om vem som har ratt att teckna kommunens firma.
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Nr Delegeringsirende Lagrum Delegat Ersittare Anmirknin
g
1.1 Bradskande drenden 6:39 KL Ordférande 1:e vice
ordférande
och vid dennes
franvaro
2:evice
ordférande
1.2 Representation och Ordférande 1:e vice
uppvaktningar rorande ordférande
fortroendevalda
1.3 Ordforandes Kommun-
deltagande i kurser och styrelsens
konferenser ordférande
1.4 Fortroendevaldas Ordfdrande 1:e vice
deltagande i kurser och ordférande
konferenser
1.5 Ratt att kvittera ut Forvaltningschef Administrativ Far
rekommenderade chef vidaredeleg
postforsandelser och eras enligt
liknande 7:6 KL
1.6 Beslut om l6pande 6-7 §§ Arkiv- | Arkivarie Beslutet
forandringar i reglementet avser
klassificeringsstruktur forandringa
rav
gallande
klassificerin
gsstruktur,
sa lange det
inte
paverkar
verksamhet
ens mal,
inriktning,
omfattning
eller
kvalitét.
En helt ny
kommunge
mensam
version ska
antas av
Kommunful
Iméaktige
1.7 Beslut om 16pande 6-7 §§ Arkiv- | Arkivarie Beslutet
forandringar i reglementet avser
informationshanterings forandringa
plan rav
gallande
klassificerin
gsstruktur,
sa lange det
inte
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paverkar
verksamhet
ens mal,
inriktning,
omfattning
eller
kvalitét.

En helt ny
kommunge
mensam
version ska
antas av
Kommun-
fullmaktige

1.8

Beslut om gallring for
informationsmangder
och informationstyper
som avviker fran
informationshanterings
planen

6-7 §§ Arkiv-
reglementet

Arkivarie

Beslutet far
inte
paverka
verksamhet
ens mal,
inriktning,
omfattning
eller
kvalitét.

Nr Delegeringsarende Lagrum Delegat Ersattare Anmarknin
g
21 Provning av enskilds 2:14 TF & Forvaltningschef Far
begaran att fa ut allman | 6:4 OSL vidaredeleg
handling eras enligt
7:6 KL
2.2 Avvisning av 45 § FL Forvaltningschef Far
overklagande som vidaredeleg
inkommit for sent eras enligt
7:6 KL
2.3 Andring av beslut 37-39§ FL Forvaltningschef Far
vidaredeleg
eras enligt
7:6 KL
2.4 Yttranden, ansékningar, Forvaltningschef Far
samarbetsdverenskom vidaredeleg
melser och liknande till eras enligt
myndigheter m.fl. som 7:6 KL
inte ar av principiell
beskaffenhet eller av
storre vikt
2.5 Avskrivning av drenden Forvaltningschef
som inte ar av
principiell karaktar
eller av storre vikt
2.6 Avskrivning av drenden Ordférande
1 0vrigt
2.7 Beslut géllande Forvaltningschef
deltagande i
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overlaggningar,
samverkan eller
samarbete med andra
organisationer samt
medlemskap i
intresseorganisationer,
foreningar, forbund och
liknande
sammanslutningar, som
inte ar av principiell
karaktér eller av storre
vikt

Beslut om
tilltradesbegransningar
for vardnadshavare.
Beslutet ska vara
tidsbegransat

2:10 SL

Rektor

Nr

Lamna ut handling med
forbehéll som
inskranker den
enskildes ratt att réja
innehallet

Delegeringsarende

6 kap. 3§ 2 st.

OSL

Lagrum

Forvaltningschef

Delegat

Ersattare

Anmarknin
g

Utse ombud att fora
namndens talan infor
domstol och andra
myndigheter

6:15 KL

Forvaltningschef

Nr

Delegeringsirende

Lagrum

Delegat

Nr Delegeringsarende Lagrum Delegat Ersittare Anmarknin
g
4.1 Antagande av anbud for Lopande
Barn- och anskaffning
utbildningsndmndens sbeslut
rakning inom ramen
— upptill ett fér uppdra
hglI:/t Resp.chef och bpupdgetg
prisbasbelopp ar att
betrakta
som ren
— oOverett halvt Forvaltningschef verkstalligh
prisbasbelopp etoch
kraver
darfor inget
delegerings
beslut

Ersattare

Anmaéirknin
g
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5.1

Beslut att utse
beslutsattestanter for
barn- och
utbildningsndmndens
forvaltning

Forvaltningschef

5.2

Beslut rérande
beloppsgranser for
beslutsattestanter

Forvaltningschef

53

Beslut om
bokféringsmassig
avskrivning av fordran

Forvaltningschef

5.4

Inhyrning, uthyrning
och uppsigning av
lokaler da

—  hyran uppgar
till hogst tjugo
prisbasbelopp
per ar och
avtalstiden ar
under tre ar

—  hyran uppgar
till hogst tio
prisbasbelopp
per ar och
avtalstiden ar
under tre ar

—  hyran uppgar
till hogst fem
prisbasbelopp
per ar och
avtalstiden ar
under tre ar

Forvaltningschef

5.5

Beslut om forlikning i
skadestandsarenden
upp till ett
prisbasbelopp

Forvaltningschef

5.6

Beslut géllande externt
finansierade projekt
inom namndens
verksamhetsomrade

Forvaltningschef

Se
anvisningar
for
handlaggnin
g av EU-och
andra
externt
finanseriade
projekt

Nr Delegeringsirende Lagrum Delegat Ersittare Anmiérknin
8
6.1 Beslut om &verlatelse Vid
av sddan l6s egendom forsaljning
som inte ldngre behdvs, av 10s
dock Verksamhetschef egendom
—  medett . galler
beriknat forskola samt "Riktlinjer
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forsaljningsvar
de upp till tre
prisbasbelopp
—  medett
beraknat
forsaljningsvar
de upp till ett
prisbasbelopp

Verksamhetschef
grundskola

Rektor

for
forsaljning
av
kommunal
16s
egendom”
(KS 2009-
02-25 § 48).

Nr

Delegeringsiarende

Lagrum

Delegat

Ersattare

Anmarknin
g

Fatta
overklagningsbara
beslut avseende
framstéllan om begiran
av utdévande av
registrerade rattigheter
enligt DSF och DSL

Artikel 12.5,
15-21 DS

Forvaltningschef

Inga avtal om
personuppgiftsbitradet
s behandling av
personuppgifter for den
personuppgiftsansvarig
es raknin

Artikel 28
DSF

Forvaltningschef

Nr Delegeringsidrende Lagrum Delegat Ersittare Anmirknin
g
8.1 Utdelning av stipendier Forvaltningschef Far
vidaredeleg
eras enligt
6:37 KL.
8.2 Ersattning enligt Forvaltningschef
Samstiftelse 3,
forstorda glaségon och
klader

Nr Delegeringsirende Lagrum Delegat Ersittare Anmiérknin
g
9.1 Beslut om bidrag per Ekonom Ordet
huvudman for bidrag
fristdende grundskola, omfattar
anpassad grundskola béade barn-
forskoleklass, forskola, och
fritidshem samt enskild elevpeng
pedagogisk omsorg och
strukturbid
rag.
9.2 Justering av Forvaltningschef
bidragsbelopp under
pagaende bidragsar till
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fristdende grundskola,
anpassad grundskola
forskoleklass, forskola,
fritidshem samt enskild
pedagogisk omsorg

Faststillande av
interkommunal
prislista

Delegeringsédrende

Utreda omstandigheter
kring uppgivna
krankningar och i
forekommande fall
vidta de atgarder som
skaligen kan kravas for
att forhindra
krankande behandling i
framtiden

Lagrum

6:10 SL

Ekonom

Delegat

Rektor

Ersattare

Anmarknin

forskoleklass
hostterminen det
kalenderar da barnet
fyller fem ar

10.2 Beslut efter utredning 7:5st1-2 Verksamhetschef
om mottagande i grundskola
anpassad grundskola

10.3 Beslut om att elev inte 7:5a SL Verksamhetschef
tillhor anpassad? 7.5b SL grundskola
grundskolans malgrupp
om utredning visar
detta

10.4 Beslut om mottagande | 7:8 SL Verksamhetschef
pa forsok i annan grundskola
skolform (grundskolan,
anpassade grundskolan
eller specialskolan)

10.5 Elev i grundskolan far 7:9 SL Verksamhetschef
utbildning inom grundskola
anpassade grundskolan
(integrerad elev)

10.6 Elev i anpassade 7:9 SL Verksamhetschef
grundskolan far sin grundskola
utbildning inom
grundskolan

10.7 Uppskjuten skolplikt 7:10 SL Verksamhetschef

grundskola

10.8 Beslut om att ett barn 7:11 SL Verksamhetschef
far tas emot i grundskola
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10.9

Beslut om att borja
fullgora skolplikten i
anpassade grundskolan
det kalenderar barnet
fyller sex ar om barnets
vardnadshavare begar
det utan att forst ha
gatt ut forskoleklassen
och barnet bedéms ha
forutsattningar for det

7:11 a, 1stp.2
SL

Verksamhetschef
grundskola

10.10

Beslut om att ett barn
som beviljats
uppskjuten skolplikt,
och som ska tas emot i
anpassade
grundskolan, ska borja
fullgora skolplikten i
anpassade grundskolan
utan att forst ha gatt ut
forskoleklassen

SL7:11b§

Verksamhetschef
grundskola

10.11

Forlangning av
skolplikt - senare
upphérande

7:13 SL

Rektor

10.12

Tidigare upphoérande
av skolplikt

7:14 SL

Rektor

10.13

Ratt att slutfora
skolgangen

7:15-16 SL

Rektor

10.14

Forelaggande till
vardnads-

havare att skolpliktig
elev fullgor skolplikten

7:20 samt
7:23 1 stSL

Verksamhetschef
grundskola

Forelaggand
e forenat
med vite
7:23 2 st SL
beslutas av
namnd

10.15

Medgivande for
skolpliktig elev att
fullgora skolplikten pa
annat satt

24:23-25SL

Forvaltningschef

10.16

Beslut att skolplikt inte
ska gélla for barn som
varaktigt vistas
utomlands eller vars
forhallanden ar sddana

7:2 SL

Forvaltningschef
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att det uppenbarligen
inte kan begaras att
barnet ska ga i skola
1016 Beslut om plats i 8:3, 8:4, 8:6, Rektor Enligt
10.17 forskola 8:14 1 st, Riktlinje for
' 8:14 a-c, 8:15 plats i
SL forskola,
fritidshem
och omsorg
under tid da
forskola och
fritidshem
inte erbjuds
Enligt regler
for avgift
inom
forskola,
fritidshem,
pedagogisk
omsorg
samt
omsorg
under tid da
forskola och
fritidshem
inte erbjuds
1017 | Beslut om placering om | 8:5 SL Verksamhetschef
barnet har ett eget forskola
10.18 o
behov pa grund av
familjens situation i
ovrigt
10418 Beslut om skyndsam 8:7,8:14 2 st | Verksamhetschef
10.19 placering da barnet har | SL forskola
' behov av sdrskilt stod i
form av forskola
1019 | Mottagande av barn 8:13 1st.SL Verksamhetschef
fran annan kommun forskola
10.20 .
(personliga
forhallanden sarskilda
skal)
1020 | Mottagande av barn 8:13 2 st. SL Verksamhetschef
1021 fran annan kommun forskola
' (efter onskemal fran
vardnadshavare)
1621 | Ratt att yttra sig 8:13 1 st SL Verksamhetschef
gallande mottagande av forskola
10.22 .
barn i en annan
kommuns forskola
1022 | Ratttill bibehallen plats Rektor Enligt
vid langre tids franvaro Riktlinje for
10.23 | . o ;
an tre manader plats i
kommunal
forskola,
pedagogisk
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omsorg och
fritidshem
1023 Tillaggsbelopp for barn | 8:23 SL Barn-och
1024 i behov av sarskilt stod elevhilsochef
Administrativ chef
10-24 | Forelaggande om att 26:7,26:10 Verksamhetschef Foreldggand
fristdende huvudman SL forskola e forenat
10.25 i .
ska lamna de med vite
upplysningar som (26 kap. 27
behdvs inom ramen §SL)
tillsyn beslutas av
namnd
1025 | Forelaggande mot 26:10 SL Verksamhetschef Forelaggand
fristaende huvudman forskola et ska ange
10.26 . e 0, .
inom ramen for tillsyn de atgarder
som ar
nodvandiga
for att
avhjalpa
bristerna.
Beslut om
att féorena
ett
forelaggand
e med vite
(SL 26 kap.
27 §) fattas
av namnd
1026 | Anmarkning mot 26:11 SL Verksamhetschef
fristdende huvudman forskola
10.27 . o
inom ramen for tillsyn
10.27 | Avstdende fran att 26:12 SL Verksamhetschef
ingripa mot fristdende forskola
10.28 .
huvudman inom ramen
for tillsyn
10.28 | Aterkallelse av Aterkallelse
10.29 godkdnnande att av
' bedriva fristdende godkdnnand
forskola 26 kap. 14 a§ | Verksamhetschef e iandra fall
1. aterkallelse pa SL forskola dn de som
anges har
grund av beslutas av
konkurs eller 26 kap. 14 c§ namnd
tvangslikvidati SL p- Verksamhetschef '
on forskola
2. aterkallelse pa
grund av att
verksamheten
inte startat
inom tva ar
fran den forsta
tid som Verksamhetschef
godkdnnandet | 26 kap.14c§ | forskola
avser eller att SL
verksamheten i
annat fall inte
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1629
10.30

bedrivits
sammanhanga
nde under tva
ars tid

3. aterkallelse pa
huvudmannens
egen begdran

Mottagande av barn
frdn annan kommun
(personliga
forhallanden sarskilda
skal)

9:13 1 st. SL Verksamhetschef
grundskola

10.31

Mottagande av barn
fran annan kommun
(efter onskemal fran
vardnadshavare)

9:13 2 st. SL Verksamhetschef
grundskola

10.32

Ratt att yttra sig
gallande mottagande av
barnien annan
kommuns forskoleklass

9:13 1 st SL Verksamhetschef
grundskola

10.33

Placering vid skolenhet
- franga
vardnadshavares
onskemal (placeringen
skulle medfora att en
annan elevs berattigade
krav pa placering vid en
skolenhet nara hemmet
asidositts)

9:15 1 st SL Verksamhetschef
grundskola

10.34

Placering vid skolenhet
- franga
vardnadshavares
onskemal
(organisatoriska eller
ekonomiska
svarigheter)

9:15 2 st. SL
Verksamhetschef

grundskola

10.35

Tillaggsbelopp for elev i
behov av sarskilt stod

9:21 SL Barn-och
levhilsochef

Administrativ chef

10.35
10.36

1036
10.37

Faststillande av
lasarstider

Overenskommelse med
annan kommun om att
denna i sin grundskola
ska ta emot elever vars
grundskoleutbildning
hemkommunen
ansvarar for

3:3 SKF Forvaltningschef

10:24 3st SL Verksamhetschef
grundskola

10.38

Mottagande av elev fran
annan kommun
(personliga

10:25SL Verksamhetschef
grundskola
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forhallanden sarskilda
skal)
1038 | Mottagande av elev fran | 10:27 SL Verksamhetschef
annan kommun (efter grundskola
10.39 | . ol £8
onskemal fran
vardnadshavare)
1039 | Ratt att yttra sig 10:25 1 st SL | Verksamhetschef
10.40 gillande mottagande av grundskola
' elevien annan
kommuns grundskola
1046 | Placering vid skolenhet | 10:30 1 stSL | Verksamhetschef
1041 |~ fré’mgé’l grundskola
vardnadshavares
onskemal (placeringen
skulle medfora att en
annan elevs berattigade
krav pa placering vid en
skolenhet ndra hemmet
asidosatts)
1041+ | Placering vid skolenhet | 10:30 2 st. SL | Verksamhetschef Delegerings
1042 |~ franga grundskola -forbud
' vardnadshavares gller for
onskemal omplacerin
(betydande g mot
organisatoriska eller vardnadsha
ekonomiska vares vilja
svarigheter) da ett
sadant
beslut ar av
storre vikt
enligt 6 kap
38§
kommunall
agen
1042 | Beslut om skolskjuts 10:32-10-33, | Skolskjuts- Enligt
10:40 SL samordnare Riktlinje for
1045 | Beslutavseende ;
. . skolskjuts
sleleldumned binse
i1l trafikforhallande,
calvis 1o ol
2nd lor£5
Kolokitts i .
Loloki | b 10-40-SI levhilsochef Rikthinie 8
sill Leloki
I Loy ollervid &
s rskild sndicl
10.44 | Tillaggsbelopp forelevi | 10:39 SL
behov av sarskilt stod, Barn-oech
modersmals- elevhalsochef
undervisning eller Administrativ chef
lovskola
10.45
Faststéllande av 3:3 SKF Forvaltningschef
lasarstider
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ska anordnas om
lovskola inte anordnas
pa ordinarie skolenhet

10.46 Ta emot barn som inte

anses bosatta i Sverige 4:2 SKF Verksamhetschef
grundskola

10.47
Anordna och erbjuda 5:8-11 SKF Verksamhetschef
modersmalsundervisni grundskola
ng

10.48
Beslut om ytterligare 9:3 SKF Rektor
undervisningstid
utover den garanterade
undervisningstiden

10.49 | Beslut om férdelning av | 9:4 SKF Verksamhetschef
undervisningstiden grundskola
mellan arskurserna,
efter forslag fran rektor

10.50 Beslut om 21:2 SL Rektor
fjarrundervisning,

10.51 Beslut om 22:2SL Rektor
distansundervisning

10.52 Beslut om 22:5SL Rektor
distansundervisning
som sarsKkilt stod

10.53 Beslut om sarskild 24:20 SL Rektor
undervisning i hemmet
eller annan lamplig
plats

10.54 Beslut om vid vilken 10:23 e SL Verksamhetschef
skolenhet som lovskola grundskola

onskemal frén
vardnadshavare

10.55 Beslut, efter samrad 11:8 SL Verksamhetschef
med elevens grundskola
vardnadshavare, om att
elev som tas emot i
anpassade grundskolan
huvudsakligen ska lasa
amnen eller
dmnesomraden

10.56 | Utbildningianpassade | 11:24 och Verksamhetschef
grundskolan, placering | 11:29 1stSL | grundskola

10.57 | Mottagande av elev fran | 11:25 SL Verksamhetschef
annan kommun om grundskola
eleven med hansyn till
personliga forhallanden
har sarskilda skal

10.58 | Mottagande av elev fran | 11:26 SL Verksamhetschef
annan kommun efter grundskola
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10.59

Ratt att yttra sig
gallande mottagande av
elevien annan
kommuns anpassade
grundskola

11:25 1 st SL

Verksamhetschef
grundskola

10.60

Placering vid skolenhet
- franga
vardnadshavares
o6nskemal

(betydande
organisatoriska eller
ekonomiska
svarigheter)

11:29 2 st. SL

Verksamhetschef
grundskola

10.61

Beslut om skolskjuts

11:31-32 SL
och

11:39 SL

Skolskjutssamord
nare

Enligt
Riktlinje for
skolskjuts

10.62

Tillaggsbelopp for elev i
behov av sarskilt stod
eller
modersmalsundervisni

ng

11:38 SL

Barn-och
Lovhilsochef

Administrativ chef

10.63

Faststillande av
lasarstider

3:3 SKF

Forvaltningschef

10.64

Ta emot barn som inte
anses bosatt i Sverige

4:2 SKF

Verksamhetschef
grundskola

10.65

Anordna och erbjuder
modersmalsundervisni

ng

5:8-11 SKF

Verksamhetschef
grundskola

10.66

Besluta om ytterligare
undervisningstid
utover den garanterade
undervisningstiden

10:2 SkF

Rektor

10.67

Beslut om fordelning av
undervisningstiden
mellan arskurserna,
efter forslag fran rektor

10:3 SKF

Verksamhetschef
grundskola

10.68

Beslut om
fjarrundervisning

21:2 SL

Rektor

10.69

Beslut om
distansundervisning

22:2 SL

Verksamhetschef
grundskola
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1671 | Beslutom 22:5SL Verksamhetschef
distansundervisning grundskola
10.70 oo
som sarskilt stod
1072 | Beslut om placering om | 14:5 SL Rektor
10.71 eleven h?r ett eget
behov pa grund av
familjens situation i
ovrigt
1073 | Beslut om placering da | 14:6 SL Rektor
eleven har behov av
10.72 sarskilt stod i form av
fritidshem
1074 | Beslut om plats vid 14:10 SL Administrator Enligt
10.73 fritidshem leth.n]e for
plats i
forskola,
fritidshem
och omsorg
under tid da
forskola och
fritidshem
inte erbjuds
Enligt regler
for avgift
inom
forskola,
fritidshem,
pedagogisk
omsorg
samt
omsorg
under tid da
forskola och
fritidshem
inte erbjuds
1675 | Tillaggsbelopp forelevi | 14:17 SL Barn-och
1074 behov av sarskilt stod elevhalsochef
Administrativ chef
1076 | Mottagande av elev frdn | 14:14 SL Verksamhetschef
1075 |annan kgmmun grundskola
(personliga
forhallanden sarskilda
skal)
1077 | Mottagande av elev fran | 14:14 SL Verksamhetschef
annan kommun (efter grundskola
10.76 ; a1 £os
o6nskemal fran
vardnadshavare)
1678 | Tillsyn och inspektion 26:4 SL Verksamhetschef
1077 |av fristaende fritidshem forskola
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1079 | Overlimnande av 23:1-24 SL Forvaltningschef
uppgifter inom
1078 utbildningsomradet pa
entreprenad
1080 | Beslut om platsi 25:2 SL Administrator Enligt
10.79 pedagogisk omsorg Riktlipje for
plats i
kommunal
forskola,
pedagogisk
omsorg och
fritidshem
1681 | Beslut om placering 25:5 SL Administrator Enligt
10.80 under tid da forskola Riktlinje for
' eller fritidshem inte plats i
erbjuds i den kommunal
omfattning det behovs forskola,
med hansyn till pedagogisk
foraldrars omsorg och
forvarvsarbete och fritidshem
familjens situation i
ovrigt.
1682 | Tillaggsbelopp fér barn | 25:13 SL Lomaseh
1081 i behov av sarskilt stod cleshilosehet
Administrativ chef
1083 | Foreldaggande om att 26:7,26:10 Verksamhetschef Forelaggand
fristdende huvudman SL forskola e forenat
10.82 - .
ska lamna de med vite
upplysningar som (26 kap. 27
behdvs inom ramen §SL)
tillsyn beslutas av
namnd
1084 | Foreldggande mot 26:10 SL Verksamhetschef Forelaggand
fristdende huvudman forskola et ska ange
10.83 | . s o,
inom ramen for tillsyn de atgarder
som dr
nodvandiga
for att
avhjilpa
bristerna.
Beslut om
att férena
ett
forelaggand
e med vite
(SL 26 kap.
27 §) fattas
av namnd
1085 | Anmarkning mot 26:11 SL Verksamhetschef
fristdende huvudman forskola
10.84 | . -
inom ramen for tillsyn
1086 | Avstdende fran att 26:12 SL Verksamhetschef
10.85 ingripa mot fristdende forskola

Sida 136 av 150



Delegeringsordning

2025-12-158x

huvudman inom ramen
for tillsyn

10.86

10.87

Aterkallelse av
godkannande for
enskild att bedriva
pedagogisk omsorg

1. Aaterkallelse pa
grund av
konkurs eller
tvangslikvidati
on

2. aterkallelse pa
grund av att
verksamheten
inte startat
inom tva ar
fran den forsta
tid som
godkiannandet
avser eller att
verksamheten i
annat fall inte
bedrivits
sammanhéinga
nde under tva
ars tid

3. aterkallelse pa
huvudmannens
egen begdran

Anmala och utreda
hédndelser enligt Lex
Maria

26kap.14a§
SL

26 kap.14c§
SL

26 kap.14c§
SL

3:5-6 PSL

Verksamhetschef
forskola

Verksamhetschef
forskola

Verksamhetschef
forskola

Medicinskt
ledningsansvarig
skolskoterska

Barn- och
elevhalsochef

Aterkallelse
av
godkinnand
e iandra fall
an de som
anges har
beslutas av
namnd.

10.88

Anmala om det finns
legitimerad personal
som kan utgdra en fara
for patientsakerheten

3:7 PSL

Barn- och
elevhalsochef

10.89

10.90

Informera patient som
har drabbats av
vardskada

Tillsattning av obehorig
larare eller
forskollarare langre tid
dn 6 manader men
hogst 1 ar i sander

3:8 PSL

2 kap. 18-19§
SL

Medicinskt
ledningsansvarig
skolskoterska

Forvaltningschef

Barn- och
elevhalsochef
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Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(1)
Barn- och
utbildningsnamnden

2025-11-19 Dnr: BUTN 2023/7
Handlaggare Mottagare
Jessica Karnestedt Barn- och
jessica.karnestedt@vanersborg.se utbildningsnamnden

0521-72 11 04

Redovisning av delegeringsbeslut till namnd i
december 2025

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden godkinner redovisning av delegeringsbeslut.

Sammanfattning av arendet

Redovisning av delegeringsbeslut fattade med stdd av delegeringsordningen for barn- och
utbildningsndmnden antagen 2025-09-16 §61 géllande fran och med 2025-10-01.

Sofia Bréberg

Forvaltningschef

Bilagor

e Forteckning av delegeringsbeslut for barn- och utbildningsndmnden och inom
barn- och elevhilsan for perioden 2025-11-05 till och med 2025-12-02.

Sandlista
Administrator BUF
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Delegeringsbeslut

Utskriftsdatum: 2025-12-05

Utskriven av:

Jessica Karnestedt

Diarieenhet:
Beslutsfattare:
Riktning:
Kategori:

Beslutsinstans:

Barn- och utbildningsnamnden

Alla

Inkomna, Upprattade
Alla

Barn- och utbildningsnamnden

Sammantridesdatum: 2025-12-15
Sekretess: Visas ej
Id Beskrivning Paragraf
Datum Avsindare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
2025.1878 Ansdkan och beslut om skolskjuts 2025/26, e-tjanst 10.42
nr 66684
2025-11-04 ***Personuppgift*** Kajsa Mazolaqi

BUTN 2025/18

Anstkan om skolskjuts lasaret 2025/2026

10.42

Kajsa Mazolaqi

2025.1879

2025-11-04
BUTN 2025/18

Ansdkan och beslut om skolskjuts 2025/26, e-tjanst

nr 66351
***Pearsonuppgift***

Ansokan om skolskjuts lasaret 2025/2026

10.42

Kajsa Mazolaqi
10.42

Kajsa Mazolaqi

2025.1889

2025-11-07
BUTN 2025/141

Beslut efter utredning om mottagande i anpassad

grundskola
***Sekretess***

Beslut efter utredning om mottagande i anpassad

grundskola

10.2

Liselott Svedjeland Odlund

10.2

Jessica Karnestedt

2025.1894

2025-11-11
BUTN 2025/19

Ansdkan och beslut om skolskjuts vaxelvist boende

lasaret 2025/26, e-tjanst nr 67637

***Personuppgift***

Ansokan om skolskjuts vaxelvist boende lasaret

2025/2026

10.42

Kajsa Mazolaqi

10.42

Kajsa Mazolaqi

2025.1895

2025-11-11
BUTN 2025/19

Ansdkan och beslut om skolskjuts vaxelvist boende

lasaret 2025/26, e-tjanst nr 67407

***Personuppgiftr**

Ansokan om skolskjuts vaxelvist boende lasaret

2025/2026

10.42

Kajsa Mazolagqi
10.42

Kajsa Mazolaqi

2025.1896

2025-11-11
BUTN 2025/18

Ansodkan och beslut om skolskjuts 2025/26, e-tjanst

nr 67265
***Personuppgift***

Anstkan om skolskjuts lasaret 2025/2026

10.42

Kajsa Mazolagqi
10.42
Kajsa Mazolagqi
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Id Beskrivning Paragraf
Datum Avsiandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
2025.1904 Ansdkan och beslut om skolskjuts vaxelvist boende 10.42
lasaret 2025/26, e-tjanst nr 67235
2025-11-17 **Personuppgift*** Kajsa Mazolaqi

BUTN 2025/19

Ansokan om skolskjuts vaxelvist boende lasaret
2025/2026

10.42

Kajsa Mazolagqi

2025.1909

2025-11-18
BUTN 2025/18

Ansokan och beslut om skolskjuts 2025/26, e-tjanst
nr 67846

***Personuppgift***
Anstkan om skolskjuts lasaret 2025/2026

10.42

Kajsa Mazolaqi
10.42
Kajsa Mazolaqi

2025.1910

2025-11-18
BUTN 2025/18

Ansdkan och beslut om skolskjuts 2025/26, e-tjanst
nr 67842

***Pearsonuppgift***
Ansokan om skolskjuts [&saret 2025/2026

10.42

Kajsa Mazolaqi
10.42

Kajsa Mazolaqi

2025.1911

2025-11-18
BUTN 2025/18

Ansdkan och beslut om skolskjuts 2025/26, e-tjanst
nre67771

***Personuppgift***
Ansokan om skolskjuts lasaret 2025/2026

10.42

Kajsa Mazolaqi
10.42

Kajsa Mazolaqi

2025.1950

2025-11-19
BUTN 2025/19

Ansokan och beslut om skolskjuts vaxelvist boende
lasaret 2025/26, e-tjanst nr 67789

***Personuppgift***

Anstkan om skolskjuts vaxelvist boende lasaret
2025/2026

10.42

Kajsa Mazolagqi
10.42

Kajsa Mazolaqi

2025.1951

2025-11-19
BUTN 2025/19

Ansokan och beslut om skolskjuts vaxelvist boende
lasaret 2025/26, e-tjanst nr 67787

***Personuppgift***

Ansokan om skolskjuts vaxelvist boende lasaret
2025/2026

10.42

Kajsa Mazolagqi
10.42

Kajsa Mazolagqi

2025.1954

2025-11-20
BUTN 2025/18

Ansokan och beslut om skolskjuts 2025/26, e-tjanst
nr 68420

***Personuppgift***
Anstkan om skolskjuts lasaret 2025/2026

10.42

Kajsa Mazolaqi
10.42
Kajsa Mazolaqi

2025.1955

2025-11-20
BUTN 2025/18

Ansdkan och beslut om skolskjuts 2025/26, e-tjanst
nr 68419

***Pearsonuppgift***
Ansokan om skolskjuts [&saret 2025/2026

10.42

Kajsa Mazolaqi
10.42

Kajsa Mazolaqi

2025.1956

2025-11-20

Ansdkan och beslut om skolskjuts 2025/26, e-tjanst
nr 68418

***Personuppgift***

10.42

Kajsa Mazolaqi
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Id Beskrivning Paragraf

Datum Avsiandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
BUTN 2025/18 Ansokan om skolskjuts lasaret 2025/2026 10.42
Kajsa Mazolaqi
2025.1968 Ansokan och beslut om skolskjuts vaxelvist boende 10.42
lasaret 2025/26, e-tjanst nr 68460
2025-11-21 ***Personuppgift*** Kajsa Mazolaqi
BUTN 2025/19 Ansokan om skolskjuts vaxelvist boende lasaret 10.42
2025/2026
Kajsa Mazolaqi
2025.1974 Beslut efter utredning om mottagande i anpassad  10.2
grundskola
2025-11-25 ***Sekretess*** Liselott Svedjeland Odlund
BUTN 2025/146 Beslut efter utredning om mottagande i anpassad  10.2
grundskola

Jessica Karnestedt

2025.1975 Beslut, efter samrad med elevens vardnadshavare, 10.55
om att elev som tas emot i anpassade grundskolan
huvudsakligen ska lasa amnen eller

amnesomraden
2025-11-25 ***Sekretess*** Liselott Svedjeland Odlund
BUTN 2025/146 Beslut efter utredning om mottagande i anpassad  10.55
grundskola
Jessica Karnestedt
2025.1976 Beslut efter utredning om mottagande i anpassad 10.2
grundskola
2025-11-25 ***Sekretess*** Liselott Svedjeland Odlund
BUTN 2025/96 Beslut om mottagande pa forsok i anpassad 10.2
grundskola
Jessica Karnestedt
2025.1977 Beslut om amnen eller amnesomraden i anpassad 10.55
grundskola
2025-11-25 ***Sekretess*** Liselott Svedjeland Odlund
BUTN 2025/96 Beslut om mottagande pa forsok i anpassad 10.55
grundskola
Jessica Karnestedt
2025.1987 Uppséagning av hyresavtal, Vanerparken 15, 54
Vanersborgs kommun
2025-11-27 Barn- och utbildningsnamnden Sofia Braberg
BUTN 2025/5 Hyresavtal fér moduler och lokaler 2025 5,4
Oskar Andersson
2025.2000 Beslut om plats vid forskola 251105-251202 10.16
2025-12-02 Barn- och utbildningsndmnden Christina Nilsson
BUTN 2025/7 Redovisning av delegeringsbeslut till ndAmnd 2025 10.16
Jessica Karnestedt
2025.2001 Beslut om plats vid fritidshem 251105-251202 10.74
2025-12-02 Barn- och utbildningsnamnden Christina Nilsson
BUTN 2025/7 Redovisning av delegeringsbeslut till ndmnd 2025 10.74
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Id Beskrivning Paragraf

Datum Avsiandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig

Jessica Karnestedt
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Delegeringsbeslut

Utskriftsdatum: 2025-12-05

Utskriven av:

Jessica Karnestedt

Diarieenhet:
Beslutsfattare:
Riktning:
Kategori:

Beslutsinstans:

Barn- och utbildningsnamnden elevhalsan

Alla

Inkomna, Upprattade

Alla

Barn- och utbildningsnamnden

Sammantradesdatum: 2025-12-15

Sekretess: Visas ej
Id Beskrivning Paragraf
Datum Avsindare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori

Ansvarig
2025.369 Ansdkan och beslut om skolskjuts anpassad 10.62
grundskola, taxi l[asaret 2025/26, e-tjanst nr 67404

2025-11-11 ***Sekretess*** Magnus Henriksson

BUNST 2025/15

Ansdkan om skolskjuts, anpassad grundskola
taxi/busskort lasaret 2025/2026

10.62

Marie Martinsson

2025.370

2025-11-11
BUNST 2025/15

Ansdkan och beslut om skolskjuts anpassad

grundskola, taxi lasaret 2025/26, e-tjanst nr 67403

***Sekretess***

Ansdkan om skolskjuts, anpassad grundskola
taxi/busskort lasaret 2025/2026

10.62

Magnus Henriksson
10.62

Marie Martinsson

2025.373
2025-11-13
BUNST 2025/20

Skolskjutsbeslut
***Sekretess***

Ansokan om skolskjuts, elevens
funktionsnedsattning eller annan sarskild
omstandighet lasaret 2025/2026

10.43
Magnus Henriksson
10.43

Kajsa Mazolagqi

2025.375
2025-11-12
BUNST 2022/73

Ansdkan om tillaggsbelopp

***Sekretess***

Ansokan om tillaggsbelopp - Frida férskola

10.34

Magnus Henriksson
10.34

Marie Martinsson

2025.376
2025-11-12
BUNST 2022/16

Ansdkan om tillaggsbelopp

***Sekretess***

Ansdkan om tillaggsbelopp

10.34

Magnus Henriksson
10.34

Marie Martinsson

2025.377
2025-11-13
BUNST 2025/25

Skolskjutsbeslut
***Sekretess***

Overklagan skolskjuts sarskilda skal

10.43
Magnus Henriksson
10.43
Magnus Henriksson

2025.378

Skolskjutsbeslut

10.43
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Id Beskrivning Paragraf
Datum Avsiandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori

Ansvarig
2025-11-14 ***Sekretess*** Magnus Henriksson

BUNST 2025/20

Ansokan om skolskjuts, elevens 10.43
funktionsnedsattning eller annan sarskild
omstandighet lasaret 2025/2026

Kajsa Mazolaqi

2025.385
2025-11-12
BUNST 2025/22

Ansokan om sarskild placering forskola ht 2025 10.18
***Sekretess*** Pernilla Dahlstrand
Ansokan om sarskild placering pa forskola HT 2025 10.18

Pernilla Dahlstrand

2025.386

2025-11-12
BUNST 2025/22

Ansokan om sarskild placering pa forskola ht 2025 10.18

***Sekretess***

Ansokan om sarskild placering pa forskola HT 2025 10.18

Pernilla Dahlstrand

Pernilla Dahlstrand

2025.387
2025-11-12
BUNST 2025/22

Ansokan om sarskild placering pa forskola ht 2025 10.18
***Sekretess*** Pernilla Dahlstrand
Ansokan om sarskild placering pa forskola HT 2025 10.18

Pernilla Dahlstrand

2025.388

2025-11-17
BUNST 2025/22

Ansdkan om sarskild placering pa forskola ht 2025 10.18
***Sekretess*** Pernilla Dahlstrand
Ansokan om sarskild placering pa forskola HT 2025 10.18

Pernilla Dahlstrand

2025.389

2025-11-20
BUNST 2025/22

Ansokan om sarskild placering pa forskola ht 2025 10.18

***Sekretess***

Anstkan om sarskild placering pa forskola HT 2025 10.18

Pernilla Dahlstrand

Pernilla Dahlstrand

2025.390

2025-10-22
BUNST 2025/21

Ansokan om sarskildplacering pa fritidshem ht 10.73
2025

***Sekretess***

Ansokan om sarskild placering pa fritidshem HT 10.73
2025

Kerstin Boman

2025.391

2025-10-22
BUNST 2025/21

Ansokan om sarskild placering pa fritidshem HT 10.73
2025

***Sekretess***

Anstkan om sarskild placering pa fritidshem HT 10.73
2025

Kerstin Boman
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Id Beskrivning Paragraf

Datum Avsiandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
2025.402 Yttrande malnummer 13756-25 6verklagan 2.4
skolskjuts sarskilda skal
2025-12-01 Foérvaltningsratten i Goteborg Sofia Braberg
BUNST 2025/25 Overklagan skolskjuts sarskilda skal 2.4
Kajsa Mazolaqi
2025.404 Ansokan och beslut om skolskjuts anpassad 10.62
grundskola, taxi l[asaret 2025/26, e-tjanst nr 68424
2025-12-02 ***Sekretess*** Magnus Henriksson
BUNST 2025/15 Ansokan om skolskjuts, anpassad grundskola 10.62

taxi/busskort lasaret 2025/2026
Marie Martinsson

2025.405 Ansdkan och beslut om skolskjuts anpassad 10.62

grundskola, taxi [asaret 2025/26, e-tjanst nr 67950
2025-12-02 ***Sekretess*** Magnus Henriksson
BUNST 2025/15 Ansokan om skolskjuts, anpassad grundskola 10.62

taxi/busskort lasaret 2025/2026
Marie Martinsson

Sidan 3 av3

Sida 145 av 150



Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(1)
Barn- och
utbildningsnamnden

2025-11-19 Dnr: BUTN 2023/8
Handlaggare Mottagare
Jessica Karnestedt Barn- och
jessica.karnestedt@vanersborg.se utbildningsnamnden

0521-72 11 04

Meddelanden till namnd i december 2025
Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden godkinner redovisning av meddelanden.

Sammanfattning av arendet

Meddelanden om anmélningar om krédnkande behandling, trakasserier och
sexuella trakasserier, anméls till barn- och utbildningsndmnden.

Sofia Bréberg

Forvaltningschef

Bilagor

e Meddelanden om anmélningar om krdankande behandling, trakasserier och
sexuella trakasserier under perioden 25-11-05 till 25-12-02.

Sandlista
Administrator BUF
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Diarienummer

PRN 202512-4503-1
PRN 202511-4275-1
PRN 202511-4277-1
PRN 202511-4278-1
PRN 202511-4280-1
PRN 20259-3630-2
PRN 202511-4282-1
PRN 202511-4283-1
PRN 202511-4284-1
PRN 202511-4289-1
PRN 202511-4290-1
PRN 202511-4292-1
PRN 202511-4296-1
PRN 202511-4297-2
PRN 202511-4299-1
PRN 202511-4303-1
PRN 202511-4305-1
PRN 202511-4307-1
PRN 202511-4308-1
PRN 202511-4325-1
PRN 202511-4289-2
PRN 202511-4289-3
PRN 202511-4336-1
PRN 202511-4337-1
PRN 202511-4338-1
PRN 202511-4329-1
PRN 202511-4345-1
PRN 202511-4346-1
PRN 202511-4350-1
PRN 202511-4354-1
PRN 202511-4357-1
PRN 202511-4359-1
PRN 202511-4360-1
PRN 202511-4361-1
PRN 202511-4364-1
PRN 202511-4365-1
PRN 202511-4366-1
PRN 202511-4368-1
PRN 202511-4370-1
PRN 202511-4390-1
PRN 202511-4391-1
PRN 202511-4395-1
PRN 202511-4396-1
PRN 202511-4404-1
PRN 202511-4406-1

Kategorisering

* Avvikelse fran gallande rutin

* Krankande behandling
* Krdankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krdankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krdankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krdnkande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krdankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krdankande behandling
* Krankande behandling

Arende skapat

2025-12-01 08:40:50
2025-11-05 10:58:30
2025-11-05 11:00:19
2025-11-05 11:01:12
2025-11-05 11:02:46
2025-11-05 11:05:18
2025-11-05 15:06:42
2025-11-05 15:13:23
2025-11-05 15:21:51
2025-11-06 09:58:48
2025-11-06 10:02:57
2025-11-06 10:07:27
2025-11-06 13:00:27
2025-11-06 13:58:38
2025-11-06 16:02:33
2025-11-07 11:01:55
2025-11-07 11:57:50
2025-11-07 14:13:47
2025-11-07 14:32:05
2025-11-10 12:46:57
2025-11-10 14:06:45
2025-11-10 14:32:05
2025-11-11 09:05:58
2025-11-11 09:22:31
2025-11-11 09:24:10
2025-11-11 15:15:04
2025-11-11 16:03:36
2025-11-11 16:48:10
2025-11-12 14:05:10
2025-11-13 16:25:19
2025-11-14 09:59:48
2025-11-14 13:14:45
2025-11-14 13:19:22
2025-11-14 13:57:44
2025-11-14 14:20:40
2025-11-14 14:24:26
2025-11-14 15:15:55
2025-11-14 15:45:45
2025-11-14 15:52:44
2025-11-18 11:28:31
2025-11-18 11:29:35
2025-11-18 12:53:18
2025-11-18 12:54:02
2025-11-19 15:23:28
2025-11-19 16:26:17

Skola

Silvertarnan Vaster
Mariedalskolan F-3
Mariedalskolan F-3
Mariedalskolan F-3
Mariedalskolan F-3
Mariedalskolan F-3
Granas skola F-3
Granas skola F-3
Granas skola F-3
Dalboskolan
Dalboskolan
Onsjoskolan F-3
Granas skola 4-6
Onsjoskolan F-3
Onsjoskolan F-3
Tarnan 4-6

Blasut skola
Mariedalskolan 4-6
Onsjoskolan F-3
Silvertarnan Vaster
Dalboskolan
Dalboskolan
Mariedalskolan 4-6
Mariedalskolan 4-6
Mariedalskolan 4-6
Véanersborgs testskola
Onsjoskolan F-3
Silvertarnan Vaster
Granas skola 4-6
Silvertiarnan Oster
Dalboskolan
Holméangenskolan 4-6
Holméangenskolan 4-6
Holméangenskolan 4-6
Tarnan 4-6

Granas skola F-3
Silvertarnan Vaster
Silvertarnan Oster
Silvertarnan Oster
Silvertarnan Oster
Silvertarnan Oster
Mariedalskolan 4-6
Mariedalskolan 4-6
Vanerparkens skola 1
Torpaskolan Séder
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Arende slutfort

2025-11-18 14:54:39
2025-11-25 12:01:24
2025-11-18 14:00:36
2025-11-06 10:10:05
2025-11-06 10:10:05

2025-11-07 13:13:47
2025-11-07 11:59:09
2025-11-07 15:00:44

2025-11-10 14:12:11
2025-11-10 14:37:42
2025-11-11 09:18:37
2025-11-11 09:22:57
2025-11-11 09:24:35
2025-11-20 07:21:21

2025-11-18 10:18:03

2025-12-01 16:19:08
2025-11-14 13:17:29

2025-11-14 14:00:24

2025-11-24 14:46:50

2025-11-18 12:53:37
2025-11-18 12:54:22

Slutgiltig kategorisering

Krankande behandling

Krdankande behandling
Krdankande behandling
Krankande behandling

Krdankande behandling
Krankande behandling
Krankande behandling

Krdankande behandling
Krdankande behandling
Krankande behandling
Krankande behandling
Krankande behandling
Krdankande behandling

Avvikelse fran géllande rutin

Tillbud

Krdankande behandling
Krdankande behandling

Krankande behandling

Krankande behandling
Krankande behandling

Antecknings hdandelsetid
2025-12-01 08:40:50
2025-11-05 10:58:30
2025-11-05 11:00:19
2025-11-0511:01:12
2025-11-05 11:02:46
2025-11-05 11:05:18
2025-11-05 15:06:00
2025-11-05 15:13:00
2025-11-05 15:21:00
2025-11-06 09:58:00
2025-11-06 10:02:57
2025-11-06 10:07:27
2025-11-06 13:00:00
2025-11-06 13:58:38
2025-11-06 16:02:33
2025-11-07 11:01:00
2025-11-07 11:57:00
2025-11-07 14:13:00
2025-11-07 14:32:05
2025-11-10 12:46:00
2025-11-10 14:06:00
2025-11-10 14:32:00
2025-11-11 09:05:00
2025-11-11 09:22:00
2025-11-11 09:24:00
2025-11-11 15:15:00
2025-11-11 16:03:36
2025-11-11 16:48:00
2025-11-12 14:05:00
2025-11-13 16:25:00
2025-11-14 09:59:00
2025-11-14 13:14:00
2025-11-14 13:19:22
2025-11-14 13:57:00
2025-11-14 14:20:40
2025-11-14 14:24:00
2025-11-14 15:15:00
2025-11-14 15:45:00
2025-11-14 15:52:44
2025-11-18 11:28:31
2025-11-18 11:29:00
2025-11-18 12:53:00
2025-11-18 12:54:00
2025-11-19 15:23:28
2025-11-19 16:26:17



PRN 202511-4407-1
PRN 202511-4409-1
PRN 202511-4410-1
PRN 202511-4414-1
PRN 202511-4416-1
PRN 202511-4417-1
PRN 202511-4418-1
PRN 202511-4419-1
PRN 202511-4420-1
PRN 202511-4421-1
PRN 202511-4422-1
PRN 202511-4431-1
PRN 202511-4435-1
PRN 202511-4439-1
PRN 202511-4448-1
PRN 202511-4466-1
PRN 202511-4454-1
PRN 202511-4455-1
PRN 202511-4456-1
PRN 202511-4457-1
PRN 202511-4472-1
PRN 202511-4477-1
PRN 202511-4478-1
PRN 202511-4479-1
PRN 202511-4483-1
PRN 20258-3414-4

PRN 202511-4484-1
PRN 202511-4485-1
PRN 202511-4289-5
PRN 202511-4490-1
PRN 202511-4492-1
PRN 202510-4037-2
PRN 202511-4501-1
PRN 202512-4504-1
PRN 202512-4507-1
PRN 202512-4510-1
PRN 202512-4511-1
PRN 202512-4513-1
PRN 202512-4513-2
PRN 202512-4514-1
PRN 202512-4515-1
PRN 202512-4516-1
PRN 202512-4517-1
PRN 202512-4519-1
PRN 202512-4522-1
PRN 202512-4529-1

* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krdankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krdankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krdankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krdnkande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krdankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krdankande behandling
* Krankande behandling

2025-11-19 16:26:52
2025-11-19 16:37:07
2025-11-19 16:38:08
2025-11-20 14:52:28
2025-11-20 18:04:31
2025-11-20 18:05:03
2025-11-20 18:05:32
2025-11-20 18:05:59
2025-11-20 18:06:34
2025-11-20 18:07:05
2025-11-20 18:08:51
2025-11-21 09:31:41
2025-11-21 11:09:59
2025-11-21 12:06:00
2025-11-21 16:15:19
2025-11-25 11:01:35
2025-11-24 09:28:41
2025-11-24 09:29:23
2025-11-24 09:29:47
2025-11-24 09:30:40
2025-11-25 14:50:14
2025-11-26 08:13:40
2025-11-26 08:14:28
2025-11-26 08:23:09
2025-11-26 09:20:07
2025-11-26 09:22:17
2025-11-26 09:23:45
2025-11-26 14:40:18
2025-11-27 13:34:28
2025-11-28 08:36:08
2025-11-28 09:03:23
2025-11-28 15:17:46
2025-11-28 15:23:20
2025-12-01 08:41:50
2025-12-01 09:16:58
2025-12-01 09:18:43
2025-12-01 09:20:02
2025-12-01 09:46:55
2025-12-01 09:47:16
2025-12-01 09:48:23
2025-12-01 09:49:00
2025-12-01 10:55:10
2025-12-01 10:56:03
2025-12-01 12:00:32
2025-12-01 14:57:33
2025-12-02 10:44:17

Torpaskolan Séder
Mariedalskolan 4-6
Mariedalskolan 4-6
Onsjoskolan F-3
Frandeskolan
Frandeskolan
Frandeskolan
Frandeskolan
Frandeskolan
Frandeskolan
Frandeskolan
Granas skola F-3
Silvertdrnan Vaster
Silvertarnan Oster
Silvertarnan Vaster
Dalboskolan
Silvertarnan Vaster
Mariedalskolan 4-6
Silvertarnan Vaster
Silvertarnan Oster
Onsjoskolan F-3
Mariedalskolan 4-6
Mariedalskolan 4-6
Granas skola F-3
Tarnan F-3

Tarnan F-3

Tarnan F-3
Mariedalskolan 4-6
Dalboskolan
Mariedalskolan 4-6
Frandeskolan
Dalboskolan
Dalboskolan
Silvertarnan Vaster
Silvertarnan Vaster
Silvertarnan Vaster
Silvertarnan Vaster
Silvertarnan Oster
Silvertarnan Oster
Silvertarnan Oster
Silvertarnan Oster
Mariedalskolan 4-6
Mariedalskolan 4-6
Tarnan 4-6
Silvertarnan Vaster
Oxnered skola F-3
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2025-11-19 16:37:32
2025-11-19 16:38:25

2025-11-21 17:09:09

2025-12-01 16:19:08

2025-11-24 09:29:37

2025-12-01 11:40:28

2025-11-26 11:37:19
2025-11-26 11:36:47
2025-11-26 14:40:58
2025-11-27 13:39:03

2025-11-28 15:22:21
2025-12-01 16:19:08

Krdankande behandling
Krankande behandling

Krankande behandling
Krankande behandling

Krdankande behandling

Krankande behandling
Krankande behandling

Avvikelse fran gallande rutin

Tillbud

Krankande behandling

Krdankande behandling
Krdankande behandling

Krankande behandling

Tillbud
Tillbud

Krdankande behandling

2025-11-19 16:26:52
2025-11-19 16:37:00
2025-11-19 16:38:00
2025-11-20 14:52:28
2025-11-20 18:04:31
2025-11-20 18:05:03
2025-11-20 18:05:32
2025-11-20 18:05:59
2025-11-20 18:06:34
2025-11-20 18:07:05
2025-11-20 18:08:51
2025-11-21 09:31:00
2025-11-21 11:09:00
2025-11-21 12:06:00
2025-11-21 16:15:19
2025-11-24 08:00:00
2025-11-24 09:28:41
2025-11-24 09:29:00
2025-11-24 09:29:47
2025-11-24 09:30:40
2025-11-25 14:50:14
2025-11-26 08:13:00
2025-11-26 08:14:00
2025-11-26 08:23:00
2025-11-26 09:20:07
2025-11-26 09:22:17
2025-11-26 09:23:00
2025-11-26 14:40:00
2025-11-27 13:34:00
2025-11-28 08:36:08
2025-11-28 09:03:00
2025-11-28 15:17:00
2025-11-28 15:23:00
2025-12-01 08:41:50
2025-12-01 09:16:58
2025-12-01 09:18:43
2025-12-01 09:20:02
2025-12-01 09:46:55
2025-12-01 09:47:16
2025-12-01 09:48:23
2025-12-01 09:49:00
2025-12-01 10:55:10
2025-12-01 10:56:03
2025-12-01 12:00:32
2025-12-01 14:57:33
2025-12-02 10:44:17



PRN 202512-4531-1
PRN 20259-3629-2

PRN 202511-4320-1
PRN 202511-4302-1
PRN 202511-4304-1
PRN 202511-4363-1
PRN 202511-4367-1
PRN 202511-4377-1
PRN 202511-4436-1
PRN 202511-4442-1
PRN 202511-4443-1
PRN 202511-4300-1
PRN 202511-4321-1
PRN 202511-4322-1
PRN 202511-4405-1
PRN 202511-4408-1
PRN 202511-4415-1
PRN 202511-4437-1
PRN 202511-4491-1
PRN 202512-4537-1
PRN 202511-4276-1
PRN 202511-4279-1
PRN 202511-4387-1
PRN 202511-4400-1
PRN 202511-4444-1
PRN 202511-4301-1
PRN 202511-4326-1
PRN 202511-4344-1
PRN 202511-4372-1
PRN 202511-4371-1
PRN 202511-4381-1
PRN 202511-4382-1
PRN 202511-4392-1
PRN 202511-4393-1
PRN 202511-4430-1
PRN 202511-4432-1
PRN 202511-4433-1
PRN 202511-4438-1
PRN 202511-4459-1
PRN 202511-4482-1
PRN 202511-4496-3
PRN 202511-4500-1
PRN 202512-4518-1
PRN 202512-4534-1
PRN 202512-4535-1
PRN 202512-4536-1

* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krdankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Olycksfall

* Olycksfall

* Olycksfall

* Olycksfall

* Olycksfall

* Olycksfall

* QOlycksfall

* Olycksfall

* Olycksfall

* Sexuella trakasserier
* Sexuella trakasserier
* Sexuella trakasserier
* Sexuella trakasserier
* Sexuella trakasserier
* Tillbud

* Tillbud

* Tillbud

* Tillbud

* Tillbud

* Tilloud

* Tilloud

* Tillbud

* Tillbud

* Tillbud

* Tillbud

* Tilloud

* Tilloud

* Tillbud

* Tillbud

* Tillbud

* Tillbud

* Tillbud

* Tilloud

* Tilloud

* Tillbud

* QOlycksfall

* Tillbud

* Tillbud

* Tillbud

* Tillbud

* Trakasserier
* Trakasserier
* Trakasserier
* Trakasserier

2025-12-02 11:15:29
2025-12-02 13:11:15
2025-11-10 11:44:23
2025-11-07 08:39:31
2025-11-07 11:56:27
2025-11-14 14:19:23
2025-11-14 15:18:56
2025-11-17 09:30:42
2025-11-21 11:11:07
2025-11-21 14:17:34
2025-11-21 14:30:14
2025-11-07 07:25:10
2025-11-10 11:45:25
2025-11-10 11:45:52
2025-11-19 15:24:15
2025-11-19 16:27:28
2025-11-20 18:03:29
2025-11-21 11:47:59
2025-11-28 09:00:51
2025-12-02 14:54:37
2025-11-05 10:59:15
2025-11-05 11:02:06
2025-11-18 10:04:08
2025-11-19 08:52:12
2025-11-21 14:34:14
2025-11-07 08:23:26
2025-11-10 14:13:33
2025-11-11 12:47:52
2025-11-17 07:36:36
2025-11-17 07:36:02
2025-11-17 15:26:38
2025-11-17 15:30:58
2025-11-18 11:30:54
2025-11-18 11:31:19
2025-11-21 09:30:00
2025-11-21 09:33:53
2025-11-21 09:35:35
2025-11-2111:48:42
2025-11-24 10:03:57
2025-11-26 09:19:06
2025-11-28 11:10:31
2025-11-28 15:16:20
2025-12-01 11:59:33
2025-12-02 13:07:47
2025-12-02 13:08:57
2025-12-02 14:53:18

Dalboskolan
Mariedalskolan F-3
Lindvagens forskola
Onsjoskolan F-3
Blasut skola

Tarnan 4-6
Silvertdrnan Vaster
Torpaskolan Norr
Silvertarnan Vaster
Oxnered skola F-3
Oxnered skola F-3
Holmangenskolan F-3
Lindvagens forskola
Lindvagens forskola
Vanerparkens skola 1
Torpaskolan Soder
Frandeskolan
Granas forskola
Onsjoskolan 4-6
Onsjoskolan F-3
Mariedalskolan F-3
Mariedalskolan F-3
Granas skola F-3
Silvertdrnan Vaster
Silvertdrnan Vaster
Onsjoskolan F-3
Vane-Ryrs forskola
Blasut skola
Onsjoskolan F-3
Onsjoskolan F-3
Tarnan F-3

Tarnan F-3
Silvertarnan Oster
Silvertarnan Vaster
Granas skola F-3
Granas skola F-3
Granas skola F-3
Nackrosvagens forskola
Silvertarnan Oster
Tarnan F-3
Véanersborgs testskola
Dalboskolan
Tarnan 4-6
Mariedalskolan F-3
Mariedalskolan F-3
Onsjoskolan F-3
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2025-12-02 11:21:54
2025-12-02 13:18:03

2025-11-07 11:57:11

2025-11-07 07:29:12

2025-11-11 12:49:05

2025-11-25 11:42:29
2025-11-25 11:47:45

2025-12-02 14:57:39

Tillbud
Krdankande behandling

Krankande behandling

Avvikelse fran gallande rutin

Krankande behandling

Sexuella trakasserier
Sexuella trakasserier
Sexuella trakasserier
Sexuella trakasserier

Krdankande behandling

Krankande behandling
Krankande behandling

Krankande behandling

2025-12-02 11:15:00
2025-12-02 13:11:00
2025-11-10 11:44:23
2025-11-07 08:39:00
2025-11-07 11:56:00
2025-11-14 14:19:23
2025-11-14 15:18:00
2025-11-17 09:30:42
2025-11-21 11:11:07
2025-11-21 14:17:34
2025-11-21 14:30:14
2025-11-07 07:25:00
2025-11-10 11:45:25
2025-11-10 11:45:52
2025-11-19 15:24:15
2025-11-19 16:27:28
2025-11-20 18:03:29
2025-11-21 11:47:59
2025-11-28 09:00:51
2025-12-02 14:54:37
2025-11-05 10:59:15
2025-11-05 11:02:06
2025-11-18 10:04:00
2025-11-19 08:52:00
2025-11-21 14:34:14
2025-11-07 08:23:26
2025-11-10 14:13:33
2025-11-11 12:47:00
2025-11-17 07:36:00
2025-11-17 07:36:02
2025-11-17 15:26:00
2025-11-17 15:30:00
2025-11-18 11:30:54
2025-11-18 11:31:18
2025-11-21 09:30:00
2025-11-21 09:33:00
2025-11-21 09:35:00
2025-11-21 11:48:42
2025-11-24 10:03:56
2025-11-26 09:19:06
2025-11-28 11:10:00
2025-11-28 15:16:00
2025-12-01 11:59:33
2025-12-02 13:07:47
2025-12-02 13:08:57
2025-12-02 14:53:18



PRN 202512-4505-1  * Trakasserier 2025-12-01 08:42:45 Silvertarnan Vaster 2025-12-01 08:42:45
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