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Téank pa allergiker och anvind inte produkter som ger upphov till stark doft, t.ex.
parfym eller rakvatten.
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Barn- och
utbildningsnamnden

2024-02-02 Dnr: BUTN 2024/1
Handlaggare Mottagare
Ann Nyqvist Barn- och
ann.nykvist@vanersborg.se utbildningsnamnden

0521-72 17 80

Systematiskt kvalitetsarbete och
verksamhetsuppfoljning: Forskoleklass, fritidshem,
grundskola och anpassad grundskola 1-6

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnimnden noterar informationen.

Sammanfattning av arendet

Verksamhetsuppf6ljning ska ske vid nimndens sammantréde sa att ndmnden far en
inblick 1 pagidende verksamheter inom forvaltningen. Vid sammantradet i februari
utgdrs verksamhetsuppfoljning av forskoleklass, fritidshem, grundskola och anpassad
grundskola 1-6, med fokus pa fritidshemmet.

Vid presentationen deltar verksamhetschef Ann Nykvist samt rektorerna Melker Eksell
Blasuts skola, Anna Edensvérd Mariedalskolan samt Lena Berglund Anpassad
grundskola Mariedalskolan. Vidare deltar forsteldrare Charlotte Ljungman Blésuts
skola, samt Katarina Rabe fritidsansvarig och fritidspedagog Patrik Gustavsson, bada
fran Anpassad grundskola Mariedalskolan.

Sofia Bréberg

Forvaltningschef

Sandlista

Verksamhetschef F-6
Utvecklingsledare
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Handlaggare Mottagare
Stina Lindell Barn- och
stina.lindell@vanersborg.se utbildningsnamnden

0521-72 10 80

Patientsakerhetsberattelse for elevhalsans medicinska,
psykologiska och logopediska insatser

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden noterar informationen om Patientsékerhetsberittelse for
elevhilsans medicinska, psykologiska och logopediska insatser i Vanersborgs kommun
2023

Sammanfattning av arendet

Enligt Patientsékerhetslagen (PSL 2010:659) ska alla vardgivare som bedriver hélso-
och-sjukvard och ddrmed lyder under hilso- och sjukvardslagen (HSL 1982:763) skriva
en patientsdkerhetsberittelse fore forsta mars varje ar. Vardgivare i detta fall 4r barn-
och utbildningsndmnden 1 Vénersborg. Barn- och utbildningsndmnden har gett 1
uppdrag till barn- och elevhélsochef Stina Lindell att tillse att patientsédkerhetsberittelse
uppréttas arligen.

Av patientsdkerhetsberéttelsen ska framga:

1. hur patientsdkerhetsarbetet bedrivits under &ret
2. vilka atgirder som vidtagits for att 0ka patientsdkerheten
3. vilka resultat som uppnatts

Inom Barn- och elevhilsan arbetar foljande yrkeskategorier med uppgifter som ar att
betrakta som hélso- och sjukvard: skolskoterskor, skolldkare, skolpsykologer och
skollogopeder. Vissa medicinska ledningsuppgifter dr av verksamhetschef dverlatna till
medicinskt ledningsansvarig skolskoterska (MLA), psykologiskt ledningsansvarig
skolpsykolog (PLA) och logopediskt ledningsansvarig skollogoped (LLA). Elevhilsans
medicinska insats (EMI), det vill sdga skolskoterskor och skolldkare, betraktas juridiskt
som en sjalvstiandig verksamhet, och ér till stora delar en renodlad hilso- och
sjukvardsverksamhet.

Bilagor

e Patientsdkerhetsberittelse for elevhilsans medicinska, psykologiska och
logopediska insatser i Vanersborgs kommun 2023

Sofia Bréberg
Forvaltningschef

Sandlista
Barn- och elevhilsochef
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Stina Lindell, verksamhetschef enligt HSL

Malin Waldefeldt, medicinskt ledningsansvarig
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Anda Svantesson, logopediskt ledningsansvarig
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Inledning

PSL 2010:659, SOSES 2011:9 7 kap. 3 §

Enligt patientsidkerhetslagen ska virdgivaren drligen uppritta en patientsikerhetsberittelse.
Patientsikerhetsberittelsen ska Sppet och tydligt redovisa strategier, mal och resultat av arbetet med att
forbittra patientsidkerheten. I Vinersborgs kommun dr Barn- och utbildningsnimnden vardgivare f6r den
hilso- och sjukvard som bedrivs inom elevhilsan.

Patientsidkerhetsberittelsen ska ha en saidan detaljeringsgrad att det gar att bedéma hur arbetet med att
systematiskt och fortldpande utveckla och sikra kvaliteten har bedrivits 1 verksamhetens olika delar samt
att informationsbehovet hos externa intressenter tillgodoses.

Patientsidkerhetsberittelsen féljer strukturen f6r den nationella handlingsplanen f6r 6kad patientsikerhet.
Den ska vara firdig senast den 1 mars varje dr, finnas tillginglig f6r den som vill ta del av del av den och
bér utformas si att den kan inga i vardgivarens ledningssystem f6r patientsakerhet.

Oka kunskap
medvetenhet om intréffade

och beredskap vardskador

Engagerad
ledning och
tydlig styrning

Starka Tillfsrlitliga

R unu|ys, ' och sckra

lérande och system och

utveckling processer
kunskap och

Sdker vard
hdr och nu

Kalla:
Socialstyrelsen ”Nationell handlingsplan f6r 6kad patientsidkerhet 1 hilso- och sjukvarden 2020-2024”
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SAMMANFATTNING

Elevhilsans medicinska insats (EMI), elevhilsans psykologiska insats (EPI) och elevhilsans logopediska
insats (ELI) dr en del av skolan samt dven en del av hilso- och sjukvarden och omfattas darfoér av hilso-
och sjukvirdslagen (HSL). Vardgivare for den delen av elevhilsan som styrs av HSL dr Barn- och

utbildningsnimnden.

I denna patientsikerhetsberittelse beskrivs malen f6r 2023, vilka dtgirder som vidtagits, de viktigaste
resultaten samt nya mal f6r 2024. Kortfattat har de flesta malen £f6r 2023 uppnitts. Inga allvarliga
avvikelser har rapporterats. Egenkontroller har utférts enlig rutin vilket resulterat 1 vissa
torbattringsdtgirder, bland annat inférande av ett centralt f6rrad av sjukvirdsmaterial f6r EMI.
Logguppfdljningar i journalsystemet har inte visat pd nigon olovlig journalatkomst. Rutiner, riktlinjer och

processer har uppdaterats fortldpande under aret for att sikerstilla patientsikerheten.

EMI har redovisat en Gvergripande sammanfattning av hilsoenkiterna frin lisir 2022/2023 till
verksamhetschefer f6r Barn- och utbildningsférvaltningen samt elevhilsoteam pd skolenheterna. Den
syftar till att synliggdra elevers halsostatus och méjliggora ett 6kat samarbete kring det hilsofrimjande

arbetet.
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GRUNDLAGGANDE FORUTSATTNINGAR FOR SAKER VARD

Nedan beskrivs mal och strategier, organisation och struktur f6r arbetet med att minska antalet
virdskador. For att kunna na den nationella visionen ”God och siker vird — 6verallt och alltid” och det
nationella malet ”ingen patient ska behéva drabbas av vardskada”, har fyra grundliggande f6rutsittningar
identifierats i den nationella handlingsplanen f6r 6kad patientsdkerhet.
Engagerad ledning och tydlig styrning —

ledning och

En grundliggande forutsittning f6r en siker vird dr en engagerad och kompetent tydlig styrming

ledning och tydlig styrning av hilso- och sjukvarden pa alla nivier.
Patientsikerhetsarbetet leds, planeras och f6ljs regelbundet upp av en

kvalitetsledningsgrupp HSL, bestidende av verksamhetschef och ledningsansvariga

inom EMI, EPI och ELL

Malet f6r insatser enligt HSL 4r en god hilsa och en vird pa lika villkor f6r hela befolkningen. God vard
ska vara kunskapsbaserad och dndamadlsenlig och utféras pa ett effektivt och sikert sitt, sa att risker och

hindelser tidigt identifieras och didrmed kan férebyggas.

Patientsikerhetsarbetet syftar till att sikerstilla medicinska, psykologiska och logopediska insatser av hog
kvalitet. Ett I6pande patientsikerhetsarbete sker genom att sakerstilla goda rutiner i arbetet f6r att minska
risken f6r vardskador och avvikelser. Detta sker genom egenkontroll, samverkan, metodutveckling och

kompetensutveckling.

Overgripande mal och strategier fér 2023

PSL 2070:659, 3 kap. 1 §, SOSES 2011:9, 3 kap. 1-3 §

Ml 1
Kvalitetsledningsgruppen fortsitter arbetet med att systematiskt forbittra patientsidkerhetsarbetet i

gemensamma delar i metodstodet for patientsikerhet.

I detta har ingitt att skapa en férvaltningsévergripande rutin kring sekretessfragor vid drendehantering

inom elevhilsoteam (EHT) samt fortsatt utveckling av professionsspecifika metodstod.

Strategi:

Oversyn av gemensamma delar i metodstddet som faller under patientsikerhet.

Resultat och maluppfyllelse:
Arbetet med utveckling av metodstdd/rutiner ar ett stindigt pagiende arbete. Samtliga metodstod har
reviderats i enlighet med drshjul och uppdaterats efter behov. Gillande malet att skapa en

forvaltningsévergripande rutin kring sekretessfragor har detta ingatt i mal 3, se nedan.
Ml 2
Ett gemensamt mal som funnits med sedan 2020 4r arbetet med att ge elever 6kat inflytande och

delaktighet i sin vard

Strategi:

Att medvetandegéra vikten av elevers inflytande och delaktighet £6r personal.
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Resultat och maluppfyllelse:
Arbetet med elevers inflytande och delaktighet sker fortldpande. Infor alla HSL-insatser gbrs eleven
delaktig genom férberedelse och information, bade direkt till berérd elev och utifran dlder och mognad

genom virdnadshavare.

Ml 3
Ett férvaltningsévergripande mal var att firdigstilla revidering av ramdokument och manual f6r

journalsystemet PMO.

Strategi:

En tillsatt arbetsgrupp ansvarar for revidering av ramdokument och manual.

Resultat och maluppfyllelse:

Ramdokument och manual dr reviderade, mal uppfyllt.

Ml 4
Att erbjuda och genomféra alla insatser enligt basprogram f6r EMI samt arbeta f6r en 6kad samverkan

med andra vardgivare for elever med 6vervikt och fetma.

Strategi:
Samtliga elever erbjuds insatser enligt basprogram f6r EMI. Fortsitta det systematiska kvalitetsarbetet
enligt arshjul och rutiner, revidera rutiner enligt drshjul samt revidera checklistor for

journalgenomgang.

Planera f6r samverkansméte med rehabmottagningar i Vinersborgs kommun. Samverkan syftar till att

ge eleverna stod fOr att forbattra sina levnadsvanor.

Resultat och malupppyllelse:

Samtliga elever har erbjudits insatser enligt basprogram f6r EMI. Alla delar ingéende i drshjul for
systematiskt kvalitetsarbete f6r EMI har genomf&rts. Samtliga rutiner ingaende 1 arshjulet f6r 2023 4r
reviderade. Mal uppfyllt.

Samverkansméte med representanter frin rehabmottagningar i Vinersborgs kommun har genomforts.
Det har 6kat mojligheten att kunna erbjuda stéd f6r elever som 6nskar forbittra sina levnadsvanor.

Mal upptyllt.

Mil 5

For EPI var milen att tydligare utveckla ramarna f6r psykologens roll inom barnhilsoteamet (BHT)
samt att 6ka samverkan mellan elevhilsans skolpsykologer och psykologer inom Barn- och
ungdomspsykiatrin (BUP) i syfte att skapa samfdrstind kring de nya rutinerna som beskrivs i BUP:s

organisation “En vig in”.
Strategi:

Skolpsykolog kopplad till BHT deltar i samverkansmdten med utredningsteam BUP 0-5 4r och

Centrala Barnhilsovarden.
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Verksamhetschef enligt HSL deltar i samverkansmé&ten med BUP. I och med att Barn- och elevhilsan
inte remitterar till BUP utan hdnvisar till primdrvird eller egenremiss f6rs diskussioner 1 stillet pa

strategisk nivd och mellan chefer.

Resultat och maluppfyllelse:

Resursfordelning gillande skolpsykolog i férskolans arbete har f6rtydligats under dret och
skolpsykologens roll och arbetssitt dr beskrivet i processkarta f6r BHT-arbetet. Milet att 6ka
samverkan mellan skolpsykologer och BUP har uppnatts till viss del vad giller BUP 0-5 ar. Vad giller
samverkan kring elever i grundskolan kvarstir behovet dd BUP inte deltagit regelbundet pa

samverkansmoten.

Ml 6

Gemensamma mal £&r EPI och ELI var fortsatt arbete med intern kompetensutveckling och
implementering av PASS-teorin med dirtill kopplade bedémningsmaterial samt att utveckla
gemensamma rutiner f6r dokumentation 1 elev- och professionsakt i samband med elevhilsoarbete pé
skolorna.

Ett annat mél var fortsatt arbete for att vidareutveckla rutiner f6r egenkontroll.

Strategi:
Tvirprofessionella méten med EPI och ELL

Resultat och malupppyllelse:
Pa grund av vakanser i skolpsykologgruppen har det funnit begrinsad méjlighet att arbeta med detta
mal. Arbetet med att vidareutveckla rutiner pagar dock kontinuerligt och under éret har ett behov av

att se over rutiner generellt inom EPI framkommit.

Organisation och ansvar

PSL.2010:659, 3 kap. 1 § och 9 §, SOSES 2011:9, 7 kap. 2 { p 1

Virdgivare
Virdgivare fOr elevhilsans medicinska, psykologiska och logopediska insatser dr Barn- och
utbildningsnimnden (BUN) i Vinersborg. BUN ansvarar for att:
e planera, leda och kontrollera verksamheten si den uppfyller hilso- och sjukvardslagens krav
e sec till att det finns den personal, de lokaler och den utrustning som behdvs f6r att bedriva god
och siker vard
e sec till att det finns ett ledningssystem som ska anvindas for att systematiskt och fortlépande
utveckla och sikra verksamhetens kvalitet

e drligen innan den 1 mars uppritta patientsidkerhetsberittelse

Verksamhetschef enligt HSL
Barn- och elevhilsochef har av BUN utsetts till verksamhetschef enligt HSL och ir den som har det
samlade ledningsansvaret for den hilso- och sjukvard som bedrivs inom Barn- och elevhilsan och

ansvarar dirmed for att utféra vardgivarens ovan listade uppdrag.
Ledningsansvariga

De ledningsansvariga arbetar pa uppdrag av verksamhetschef enligt HSL och stédjer denne i arbetet

med tillimpning av det systematiska kvalitetsarbetet. Fér férskoleklasser, grundskolor, anpassad
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grundskola och fritidshem finns en ledningsansvarig f6r elevhilsans medicinska insats (MLA), en
ledningsansvarig f6r elevhilsans psykologiska insats (PLA) samt en ledningsansvarig for elevhilsans
logopediska insats (LLA). I rollen som ledningsansvarig ingir att kvalitetssikra och utveckla den egna

professionens processer och rutiner i arbetet samt att utféra egenkontroll.

Kvalitetsledningsgrupp
Verksamhetschef enligt HSL bildar tillsammans med ledningsansvariga fér respektive profession en
kvalitetsledningsgrupp. Gruppen ansvarar tillsammans f6r planering och ledning av

patientsikerhetsarbetet.

Skolskéterskor, skollikare, skolpsykologer och skollogopeder
Som legitimerad hilso- och sjukvardspersonal har varje individ ett eget yrkesansvar att folja gillande
styrdokument, att vara palist i verksamhetens processer och rutiner samt att pitala eventuella brister

och risker i patientsikerheten.

Samverkan for att férebygga vardskador

SOSFS 2011:9 4 kap. 6 § och 7 kap. 2 § p 3

Samverkan mellan olika professioner inom Barn- och elevhilsan férenklas genom den centrala
organisationen. En samverkande socialsekreterare underlittar samverkan med socialtjinst.
Samverkan med andra virdgivare sker i det dagliga arbetet i enskilda drenden med ex. vardcentraler,

barn- och ungdomspsykiatri, habilitering, logopedimottagning samt barn- och ungdomsmottagning,.

Samverkan med virdnadshavare efterstrivas alltid sd langt som m&jligt. Elevens alder och mognad
samt vardens innehall avgdr om sekretess gentemot vardnadshavare ska beaktas. Samverkan med
virdnadshavare och elever sker till exempel inf6r utredande insatser dir virdnadshavares och

elevers synpunkter tas till vara.

Information om EMI:s basprogram gors tillgdngligt £6r alla vardnadshavare pa skolplattformen
InfoMentor i bétjan av varje lisdr. Samverkan med virdnadshavare méijliggdrs genom att
virdnadshavare alltid bjuds in till elevens férsta hilsosamtal hos skolskéterskan 1 férskoleklass.
Om avvikande virden framkommer under ett hilsobesék hos skolskéterskan kontaktas alltid

vardnadshavare.

Verksamhetschef enligt HSL deltar 1 lokal samverkansgrupp barn och ungas psykiska hilsa. Syftet
med gruppen ir att forbittra patientsikerhet och samverkan i olika fragor, och sker genom

regelbundna dialogméten med chefer pa vardcentraler och inom kommunens verksamheter.

MLA och skolldkare deltar i nidtverksméten i Fyrbodal. MLLA deltar dven i Ledningsrad Elevhilsan
tillsammans med MLA fran de flesta kommuner i Vistra Gétalandsregionen. Syftet med gruppen ér
fa en likvirdig elevhilsa med hilsofrimjande och férebyggande insatser och att stirka samarbetet
mellan kommunerna och regionens hilso- och sjukvard., och dr en del av projekt Program
Millenium option 1. Ledningsrad Elevhilsan har bland annat tagit fram ett gemensamt basprogram
f6r hilsobesék och hilsosamtal, vilket héjer kvaliteten och likvirdigheten oavsett vilken kommun

eleven bor i.
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EMI deltar i samverkansméten med representanter frin rehabmottagningar, samverkar med Ungas
psykiska hilsa (UPH) vilket detta ar lett till en gemensam insats for elever med svar sprutridsla.

EMI deltar dven i samverkansméte med Ungdomsmottagningen.

PLA ingar i nitverk f&r psykologiskt ledningsansvariga i kommuner i Vistra Gétalandsregionen.
PLA har under dret dven samverkat med PLA i Trollhittan for att se 6ver och utveckla rutiner f6r

skolpsykologens arbete.

LLA ingar i nationellt och regionalt nitverk for skollogopeder med ledningsansvar i syfte att bidra
med egna och ta del av andras erfarenheter som en del i arbetet med vidareutveckling av metodstéd
och rutiner f6r logopeder i pedagogisk verksamhet. LLLA har fortsatt samarbete med medicinskt

ledningsansvarig pa Logopedimottagningen NU-sjukvirden for att uppritthalla samverkan.

Informationssédkerhet

HSLEF-FS 2016:40, 7 kap. 1 §

Personal som ingar i barnhilsoteam (BHT) och elevhilsoteam (EHT) dokumenterar i
journalsystemet PMO. Syftet dr att sidkerstilla drendehantering och dokumentation kring barn och
elever. Rutin f6r hur uppféljning inom respektive profession ska ske finns beskrivet 1 ”Anvisning

PMO grundskola och anpassad grundskola”.

Som skydd mot olovlig atkomst gbrs loggkontroller i PMO enligt rutin av systemfdrvaltare en ging
i veckan. Tydlig rutin finns f6r att sdkra att olovligt intrang i journal eller elevakt uppticks och f6ljs
upp. Utdver detta gor systemfSrvaltare en genomgéng av anvindarkonton en gang per termin.

Ingen kind olovlig atkomst har skett under éret.

Uppdatering av journalsystem har skett kontinuerligt av lokala systemférvaltare och IT-kontor.
Utveckling av journalsystem sker vid behov av systemf&rvaltare i samverkan med kategoriansvarig

for respektive profession.

E-tjinstekort (SITHS-kort) £6r inloggning i PMO har inférts under aret £6r skolskoterskor,
skolldkare, skolpsykologer och skollogopeder. Detta har 6kat sikerheten vid journalféring.

En god sakerhetskultur

Legitimerad hilso- och sjukvardspersonal ska utféra sitt arbete 1 Gverensstimmelse
med vetenskap och beprévad erfarenhet, och bir sjilva ansvar f6r hur de utfor
sina arbetsuppgifter. Hilso- och sjukvirdspersonal dr skyldig att bidra till att en

hég patientsikerhet uppritthalls och ska rapportera till vardgivaren om det finns

risk for vardskador samt hindelser som har medfort eller har kunnat medfora

virdskada.

Risker uppmirksammas exempelvis genom avvikelsehanteringssystemet Flexite men kan dven
uppmairksammas 1 det vardagliga arbetet och hanteras av ledningsansvarig. Vid professionstriffar
analyseras inkomna avvikelser och nédvindiga dtgirder vidtas. Sidana atgirder kan vara revidering av
rutiner och riktlinjer, kompetenshéjande insatser samt individuellt stéd och uppféljning. Vid
professionstriffarna ges utrymme for lirande och reflektion kring god och siker vard och det sikerstills

ocksa genom de professionsspecifika metodstéd som kontinuerligt £6ljs upp och kvalitetssikras.
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Samtycke till vird, undersdkning och behandling inhdmtas muntligt eller skriftligt. Alla samtycken
dokumenteras i PMO. Infér vaccination inhdmtas ett digitalt samtycke via PMO dir virdnadshavare kan
godkinna vaccination via BankID. Om tillgang till BankID saknas finns méjlighet att limna skriftligt

samtycke.

Under 4ret har en ny rutin tagits fram for att tydliggbra i verksamheten praktiserande studenters skyldighet
att iaktta sekretess och tystnadsplikt, samt att de ska uppvisa utdrag ur polisens misstanke- och

belastningsregister.

Adekvat kunskap och kompetens

For att sidkerstilla hog patientsidkerhet krivs det att personal som anstills inom

@77
. . . . Adekvat
och/eller examensbevis samt utdrag ur belastningsregistret i samband med kunskap och

EMI, EPI och ELI har ritt kompetens och arbetar utifrin ledningssystemets

processer och rutiner. Verksamhetschef enligt HSL kontrollerar legitimation

kompetens

nyanstillning.

Patientsidkerhetsarbete har under aret bedrivits genom regelbundna professionstriffar dir rutiner,
riktlinjer, drenden och insatser har diskuterats samt ny kunskap uppmairksammats. Professionstriffarna dr
ocksa forum for kollegialt stéd och tillfille att utbyta erfarenheter, samt ge information om aktuella fragor
som 1Ot professionen. De dr dven ett forum f6r gemensamt arbete med att upptickta brister, géra

fortydliganden kring rutiner samt ett diskussionsforum for att skapa en god sikerhetskultur.

Ett fortlopande arbete med metodutveckling gillande rutiner och riktlinjer har genomforts.
Kompetensutveckling har skett i syfte att hélla sig vil uppdaterade pa ny forskning och nya rén samt

utifrin uppmirksammade behov.

For att kvalitetssikra tillgingen till rutiner, riktlinjer, kvalitets- och utvecklingsarbete samt metodstod har
under dret en férvaltningsintern kanal i Teams utarbetats. Dér hanteras fragor inom professionsomradena

som inte omfattas av sekretess.
Nyanstillda har under dret erbjudits yrkesspecifik introduktion och mentorskap efter behov.

For att sikerstilla adekvat kompetensutveckling och erbjuda kollegial handledning har antalet
professionstriffar f6r EMI och ELI utdkats infér héstterminen 2023. Inom ELI har professionstriffarna

dven strukturerats for specifikt arbete med dokumentation.

Under hésten har EMI fokuserat pd metodutveckling av hilsosamtalet samt sett 6ver mallen for
sammanstillning och analys av hilsosamtalen pd klassniva, for att pé ett tydligare sitt kunna kommunicera

resultatet till EHT pa respektive skolenhet.

For att synliggora elevers hilsostatus och moéjliggora ett 6kat samarbete kring det hilsofrimjande arbetet
har MILA sammanstillt en dvergripande sammanfattning av svaren fran hilsoenkiterna i arkurs 4 och
arskurs 8 fran ldsar 2022/2023. Denna sammanfattning har kommunicerats till verksamhetschefer inom

barn- och utbildningsférvaltningen samt rektorer pd skolenheterna.
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Kompetensutveckling inom EMI har bland annat skett genom extern handledning och féreldsning,
fokusgrupper kopplat till specifika utvecklingsomraden, gemensam genomging av avvikelser samt

skolskoterskekongress for nigra representanter fran skolskoterskegruppen.

Fo6r EPI har ett arbete med att tydliggdra och skriva ned rutiner pabdrjats under édret for att 6ka
likvirdighet och didrmed patientsikerhet. Under dret har en skolpsykolog tagit del av en extern utbildning
pé temat pedagogisk psykologi och skolpsykologens roll i skolans pedagogiska milj6. I bérjan av dret
deltog skolpsykologgruppen i extern handledning pa samma tema, detta var dock ndgot som avslutades da

det inte ansdgs finnas foérutsittningar att fortsitta utifrdn vakanser inom skolpsykologgruppen.

Patienten som medskapare

PSL.2010:659 3 kap. 4 §

Patienten

som med-
skapare

En grundliggande forutsittning for en siker véird dr patientens och de nirstiendes

delaktighet. Virden blir sikrare om patienten dr vilinformerad, deltar aktivt i sin
vard och ska sd langt som mojligt utformas och genomforas i samrdd med patienten.

Att patienten bemdts med respekt skapar tillit och fértroende.

De olika professionerna inom Barn- och elevhilsan dr involverade 1 barnens och elevernas 6vergingar
mellan férskolan till férskoleklass och fritids, och mellan olika stadier. Vardnadshavarna gors delaktiga i
utformningen av information om barns/elevers hilsotillstind som limnas vidare och ges méjlighet till att

vara med vid utformning av anpassningar for fortsatt gynnsam utveckling och vilbefinnande.

Mboijligheten for elever och deras vardnadshavare att vara delaktiga dr viktig, och detta startar redan i
torskoleklass dd vardnadshavare bjuds in till elevens férsta hilsosamtal hos skolskdterskan. Dir mojliggors
en dialog kring elevens behov och EMI:s uppdrag och insatser, vilket ger en grund f6r god samverkan

mellan hem och skola under elevens hela skolging. Tolk anvinds vid behov.

Med hinsyn till alder och mognad informeras eleven om och gors delaktig i det som r6r eleven.
Virdnadshavare informeras i de flesta fall, och informationen ges muntligen eller skriftligen. Eleven har

dock utifrdn dlder och mognad under vissa omstindigheter méjlighet till sjdlvbestimmande.

AGERA FOR SAKER VARD

SOSES 2011:9, 5 kap. 2§, 7 §, 8 §, 7 kap. 2 § p 2, PSL. 2010:659, 3 kap. 10 §

Som systematisk uppfoljning av genomfort arbete upprittas efter varje lisar en kvalitetsberittelse av
verksamhetschef enligt HSL och ledningsansvariga inom EMI, EPI och ELL. Virdgivaren ska dven utéva
egenkontroll, vilket ska géras med den frekvens och i den omfattning som bedéms kréivas for att

verksamhetens kvalitet ska sikerstillas.

Egenkontroll innebir systematisk uppf6ljning och utvirdering av den egna
verksamheten, samt kontroll av de processer och rutiner som ingar 1
verksamhetens ledningssystem. Egenkontroll genomférs utifrdn rutin och
ledningsansvariga inom EMI, EPI och ELI ansvarar for att genomféra

egenkontroll inom respektive profession. Genomférd egenkontroll presenteras i

tabell nedan.
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Tabell 1, Egenkontroll

Verksamhets- | Typ av Frekvens Utvirdering Ev. atgirder
gren egenkontroll
EMI, EPI, ELI | Journalgranskning En ging/ir EMI: God féljsamhet EPIL: finns
EPIL: Overlag god uWec@1ngs—
foljsamhet poten.tlal. !
beskrivning av
ELL Bristfillig bakgrund till
signering insats for att géra
journalen
fullstindig och
lattbegriplig
ELI ny rutin
inférd kring
journaldokumenta
tion
EMI Lakemedels- En ging/ir Intern: Akutlikemedel
hantering, intern Forbittringsbehov for har inforskaffats
och extern kontroll. likvirdighet gillande for att alltid finnas
Intern kontroll tillgdng till tillgdngligt nir
atférs av MLA. akutlikemedel p4 alla skolskoterska
skolenheter nir finns pa skolan
Extern kontroll sker skolskoterska dr pa plats
samverkan med (inte bara i samband
MLA i narliggande med vaccination)
kommuner
Extern: Utan
anmirkning
EMI Granskning av En ging/ér Risk for att Centralisera
lokaler och sjukvardsmaterial blir bestillning och
utrustning, utgdnget 1 datum och férvaring av
atférs av MLA ddrmed kasseras. basforrad for
sjukvardsmaterial
EMI Kontroll av Tva ginger/ | Utan anmirkning
likemedelsforrad, termin
utfors av

18
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skolskoterska enligt

rutin

EMI Kontroll av En Utan anmirkning
temperatur pa gang/manad
likemedelskylskap,

utfors av skol-
skoterska enligt

rutin

EMI Kontroll och En ging/ir Utan anmirkning
kalibrering av
medicinskteknisk
utrustning, utfors av

extern konsult

EMI Ligesrapport arshjul | En Alla skolskoterskor ar 1
for basprogram och | ging/termin | fas med basprogram

vaccinationer

Under aret har forbittringsatgirder genomforts. I samband med egenkontroll av lokaler och utrustning
inom EMI uppmirksammades behov av att centralisera basforrad av sjukvardsmaterial. Detta forvintas
minska risken fOr att material hinner bli utgdnget och dirmed maste kasseras. I samband med egenkontroll
av likemedel uppmirksammades dven ett férbittringsbehov for likvirdighet géllande tillgang till
akutlikemedel p4 alla skolenheter nir skolskéterska finns pd skolan. Detta féranledde att akutlikemedel
inforskaffades till samtliga skolenheter. For att spara resurser kommer dven bestillning av likemedel till

samtliga skolenheter géras av en person.

Inom EPI har bland annat drendeging for skolformsutredningar setts Gver, vilket lett till en gemensam
drendelista i PMO fo6r att sikerstilla korrekt prioritering. EPI har dven skapat en tydligare ordning i
arkivskap efter att kommunarkivet kunnat ta emot journaler fér arkivering. Riskanalys har genomfdrts vid
behov gillande bland annat férvaring av pappersjournal i arkivskdp och risker med att inte anvinda

digitala mallar vid utredningsarbete.

Inom ELI har vid utvirdering av HSL-insatser uppmirksammats behov av en mer tidseffektiv
journalféring. Detta har lett till inférande av en ny rutin kring journaldokumentation. Det har
uppmirksammats inom gruppen ett behov av att frigéra tid f6r dokumentation dd det ér svart att hinna

signera journaler och under 2024 planeras en gemensam insats i skollogopedgruppen kring journalféring,

Oka kunskap om intriffade vardskador

SOSES 2011:9 7 kap. 2 § sista stycket, HSLLF-FS 2017:40 3 kap. 1 §, PSL 2010:659 3 kap. 3 § 1

Oka kunskap om
intréitfode vardskodor

34
b

Genom identifiering, utredning samt mitning av skador och vardskador kar
kunskapen om vad som drabbar patienterna nir resultatet av virden inte blivit det
som avsetts. Kunskap om bakomliggande orsaker och konsekvenser for patienterna

ger underlag f6r utformning av atgirder och prioritering av insatser.
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Hindelser, dven kallat avvikelser, rapporteras av varje enskild hilso- och sjukvirdspersonal i det digitala
avvikelsehanteringssystemet Flexite. Direfter dr det ledningsansvarig f6r respektive profession som
utreder och foljer upp hindelsen och beslutar om vardgivare, rektor, elev och/eller virdnadshavare ska
informeras. Efter dialog med verksamhetschef enligt HSL tar ledningsansvarig stillning till om avvikelsen

utgdr grund for anmilan enligt Lex Maria eller anmalan till Inspektionen f6r vard och omsorg (IVO).

Tillforlitliga och sdkra system och processer

Genom att inkludera systematiskt patientsikerhetsarbete som en naturlig del av
. o . . . ° Tillisrlitliga och sékra
verksamhetsutvecklingen kan bade de reaktiva och proaktiva perspektiven pi syem och roceser

patientsikerhet bejakas. -‘ *

——

sikerstilla att relevanta atgirder vidtas i verksamheten for att liknande hindelse inte ska upprepas.

Inkomna avvikelser lyfts inom professionsgruppen for information och for att

Saker vard har och nu

Hilso- och sjukvarden priglas av stindiga interaktioner mellan minniskor, teknik

Stiker vard
och organisation. Forutsittningarna for sikerhet forandras snabbt och det dr o "I‘“ "
viktigt att agera pa stOrningar i nirtid. r’m\

Ar varden siker idag?
Vakanser, sjukskrivning och vérd av sjukt barn har lett till f6rdréjning eller bortfall av
planerade insatser pa organisation-, grupp- och individniva inom samtliga HSL-professioner.

Riskhantering
SOSES 2011:9, 5 kap. 1 §, 7 kap. 2 § p 4

For att torebygga bortfall av planerade insatser har professionsgrupperna tillsammans med

verksamhetschef enligt HSL kontinuerligt arbetat med prioritering och férdelning av drenden inom

professionsgruppen.

Starka analys, larande och utveckling

Analys och lirande av erfarenheter dr en del av det fortldpande arbetet inom hilso-

4

Stéirka analys,
lérande och uiveckling

~7
i

PSL 2010:659, 6 kap. 4 §, SOSES 2011:9 5 kap. 5 §, 7 kap. 2§ p 5

Nir en avvikelse uppmirksammats lyfts alltid detta inom respektive profession. Inom EMI och EPI

och sjukvirden. Nir resultaten anvinds fOr att forstd vad som bidrar till sikerhet,
héllbarhet, 6nskvird flexibilitet och goda resultat, kan verksamheten utvecklas sa

att kvaliteten och sakerheten okar och risken for vardskador minskar.

Avvikelser

har inga allvarliga avvikelser intriffat under aret, och risken for att virdskador ska intriffa i framtiden

bedéms som lag.
Inom ELI har inga avvikelser inkommit under 4ret.

Sammanstillning av de hindelser som har hanterats som avvikelser inom EMI och EPI redovisas i

tabellen nedan.
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Tabell 2, Avvikelser

Verksamhetsgren | Omrade Antal Handelse Atgird
EMI Vird och 21 Ex. ¢j uttérd Kontroller gjorda
behandling ryggkontroll, missad efter upptickt.
extra kontroll av horsel Genomging av
eller syn, ej utfort avvikelser och
hilsobes6k ak 2. rutiner enligt
metodstod vid
EMI-moéten.
Aterkoppling till
direkt berérda av
avvikelse,
uppfoljande
moten
EMI Administration 2 Ex. remissvar som ¢j Remissvar skickat
skannats in i journal, till aktuell skola
finns kvar i arkivskip tor kinnedom
efter att elev flyttat till samt inskanning.
annan kommun.
EMI Vaccination 4 Ej given MPR- MPR-vaccination
vaccination dos 214k 2, | dos 2 erbjuds och
uppticks i ak 7 ges 14k 7.
Genomging av
avvikelse och
rutin f6r
vaccination vid
EMI-méte.
EMI Journalhantering 5 Ex. journalkopior som ej | Nya
kommit fram till journalkopior
torsikringsbolag skickas efter
samtycke fran
virdnadshavare
EPI Dokumentation 7 Ex. dokument gir ¢j att Atgirdat direkta
finna, dokument brister,
inskannat i felaktig elevs | aterkopplat till

journal, oordning i
arkivskdp med dubbla

journaler.

Har ocksa rort en
nyanstilld psykolog som
inte fick tillgang till
digital journal i tillrdckligt
god tid.

berorda och sett

Over rutinet.

21
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EPI Virdhanvisning 1 Familj har inte erbjudits | Remiss erbjods

remiss till habilitering och

efter att ha erhallit genomfordes.
intellektuell

funktionsnedsittning

inom verksamheten.
Familjen har stdtt utan
stodinsatser i drygt ett ar

innan detta uppticks.

Flera externa avvikelser har rapporterats under aret. Bland annat har ett remissvar pa vardnadshavares
egenremiss adresserats till skolan 1 stillet for till vardnadshavare, samt att Ungas psykiska hilsa (UPH)
har stillt felaktigt krav pa kognitiv bedémning i skolan inf6r vidare remittering och avvaktat vidare

behandling. Externa avvikelser har rapporterats i MedControl pro.

Klagomal och synpunkter

SOSFS 2011:9, 5 kap. 3§, 3a § och 6 §, 7 kap. 2§ p 6

Klagomal och synpunkter kan inkomma fran elever eller deras nirstaende, frin personal inom den
egna organisationen, frin samverkanspartner eller frin andra intressenter i samhillet. Den medarbetare
som tar emot klagomil eller synpunkter rapporterar dessa skriftligt via e-post eller pa papper till MLA,

PLA eller LLA f6r hantering.

Inga klagomal har inkommit under verksamhetsaret.

Oka riskmedvetenhet och beredskap

Alla delar av varden behéver planera f6r en hilso- och sjukvird som flexibelt kan

5

Oka riskmedvetenhet

anpassas till kortsiktigt eller langsiktigt férindrade férhallanden med bibehéllen och beredskas
funktionalitet, &ven under ovintade férhéllanden. %i-

Dﬁ'

Verksamhetschef enligt HSL har under aret utformat dokument som tydliggtr ‘
professionernas uppdrag. Detta dr en del i arbetet med att kvalitetssikra en likvirdig

elevhilsa. Verksamhetschef ser kontinuerligt 6ver férdelning av elevhilsans professioner pa skolenheterna
samt elevhilsans uppdrag och insatser. Ett exempel pa detta dr arbetet med strukturen f6r férdelning av

skolpsykologinsatser.
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MAL, STRATEGIER OCH UTMANINGAR FOR KOMMANDE AR

Utifrin analys av aret som gatt beskrivs hir mal, strategier, planerade atgirder och aktiviteter samt vilken

egenkontroll som behdvs inom respektive fokusomriden for att nd en sdkrare vird.

Mal for 2024

Ml 1

Utifrdn upphandling av journalsystem sikerstilla kvalitet, implementering och kompetensutveckling.

Strategi, planerade dtgdrder och aktiviteter:
Ge forutsittningar for att arbeta systematiskt med implementering av upphandlat journalsystem.

Sikerstilla efterféljsamhet i de rutiner som avser signering av journalanteckningar.
Egenkontroll:

Patientsikerhetsberittelse 2024

Journalgranskning

Midl 2

Utveckla och sikerstilla ledningssystem for elevhilsans medicinska, psykologiska och logopediska insatser.

Strategi, planerade dtgdrder och aktiviteter:

Revidera ledningssystem for elevhilsans medicinska, psykologiska och logopediska insatser.
Se 6ver att aktuella processer och rutiner finns nedskriva samt revidera befintliga.

Ge forutsittningar for att arbeta systematiskt med rutiner och riktlinjer som implementeras i

verksamheten.

Egenkontroll:

Utvirdera och revidera rutiner och processer enligt drshjul.
Tillse att ledningssystemet revideras.
Patientsikerhetsberittelse 2024.
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“1_| Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(1)
2| Barn-och
utbildningsnamnden

2024-02-06 Dnr: BUTN 2023/122
Handlaggare Mottagare
Susann Berg Barn- och
susann.berg@vanersborg.se utbildningsnamnden

0521-72 26 59

Information angaende barnomsorgsavgifter

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden noterar informationen.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige antog 2016-02-03 §3 Barnomsorgsavgifter gidllande fran och med
2016-04-01. Barn- och utbildningsforvaltningen informerar barn- och
utbildningsndmnden om forslag pé revideringar.

Néamndens beslut om barnomsorgsavgifter foreslas behandlas vid nimndssammantrdden
1 april for vidare behandling i kommunfullméktige i juni.

Underlag
Barnomsorgsavgifter, géller fr.o.m. 2016-04-01

Sofia Bréberg

Forvaltningschef

Sandlista

Administrativ chef
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S V/nersborgs Ko mImLIN |

Barnomsorgsavgifter
Galler fr.o.m. 2016-04-01

Antagen av Kommunfullméaktige 2016-02-03 § 3
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Barnomsorgsavgifter

Innehallsforteckning

Barnomsorgsavgifter........ ..o
AlIMANt OM @VGITLET ...
AVgIftspliKtiga PEIrSONET .......ciiii e
Avgiftsgrundande DEloPP ......cooooeiiiiiiiiii e
Berakning och faststallande av avgift.............ooooiiii 2
Nedsattning av avgift...........oooorri e 2
Barnomsorgsavgift (MaxtaxXa) ... 2
Dokumenttyp Dokumentnamn Antagen Version
Taxa/avgift Barnomsorgsavgifter KF 2016-02-03, § 3 1.0
Dokumentéagare Dokumentansvarig Reviderad Giltighet
Barn- och Forvaltningschef Senast reviderad Fr.o.m.2016-
utbildningsforvaltningen bilaga 2023-11-27 04-01

Dokumentinformation

Publicerad pa hemsidan
Avgiftsnivaer inom forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem 2024-01-01

Andra styrande dokument som omnadmns

Skollagen (2010:800)
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Barnomsorgsavgifter

Sida 1

Barnomsorgsavgifter
Allmant om avgifter

1

§

Den inkomstrelaterade taxan géller for barn i kommunal forskola, fritidshem
och pedagogisk omsorg. Avgiften debiteras manadsvis och betalas for
innevarande manad fran den dag inskolningen borjar.

Manadsavgiften betalas 12 minader per ar.

Eftersom barnet disponerar en plats betalas avgiften dven om barnet inte varit
nirvarande pa grund av ledighet eller sjukdom.

Forskoleklass och allmén forskola (525 timmar/ar) ar avgiftsfri.

Avgiftspliktiga personer

2

§

1. Avgiften grundas pa den samlade ekonomin i familjen dir barnet/barnen ar
folkbokforda.

2. Om platsinnehavarna har gemensam véardnad, men bor pé skilda hall och
barnet bor vixelvis hos platsinnehavarna grundas avgiften péa den
sammanlagda inkomsten i respektive hushall, och fordldrarna erhaller var
sin faktura som beréknats efter varje hushalls inkomster.

3. Platsinnehavaren &r skyldig att Iimna inkomstuppgift for bade sig sjilv och
eventuell make/sammanboende.

4. For sammanboende och gifta raknas badas inkomster som avgiftsgrundande
oberoende om barnen dr gemensamma eller inte. Nér véxelvis boende
foreligger och enbart en fordlder har behov av forskoleverksamhet/skol-
barnsomsorg, berdknas det avgiftsgrundande beloppet efter inkomsten for
den forédlder som har behovet.

Avgiftsgrundande belopp

3 § Till grund for avgiftssittningen ligger den samlade bruttoinkomsten per

kalenderdr for varje hushéll. Avgiften grundas pa inkomster av tjénst och
inkomst av nédringsverksamhet intjdnade i Sverige eller utomlands.

For familjehemsplacerat barn géller familjehemsforildrarnas egna
bruttoinkomster och arvodesdelen.

Vid varierande manadsinkomst dr berdkningsgrunden den sammanlagda
bruttoinkomsten per kalenderér, vilken dérefter divideras med 12 ménader.

Avgiften bestdms mot den framrdknade ménadsinkomsten.

En kontinuerlig inkomstjamforelse av familjens uppgifter sker med inhdmtade
uppgifter fran Skatteverket. Den taxerade forvirvsinkomsten jamfors med
fordldrars inlimnade uppgifter till Barn- och utbildningsforvaltningen.

Vid utebliven inkomstuppgift anses hogsta avgift enligt faststélld taxa
accepterad av platsinnehavaren
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Barnomsorgsavgifter
Sida 2

Berakning och faststallande av avgift

4 § Vidplacering av flera barn fran samma hushall berdknas den hogsta
procentsatsen for det yngsta barnet.

Alla barn har enligt Skollagen 9 kap 5 § ritt till 525 timmar avgiftsfri utbildning
per ar i1 forskoleklass from hostterminen det ar de fyller 6 ar. Samma rétt har
ocksé barn 1-5 ar som behover sérskilt stod 1 sin utveckling (8 kap 7 och 9 §§
Skollagen). For barn med behov av ldngre placeringstid uttages avgift, 2 %, for
den del som Overstiger 15 timmar/vecka (525 timmar/ér). Sker fordndringen
under manaden tillimpas den dndrade avgiften fr.o.m. ndsta manadsskifte.

Forilder/ vardnadshavare har skyldighet att omgaende anmaéla till kommunen
om sadana forhallanden intritt som kan paverka placeringstiden och
barnomsorgsavgiften.

Om avgift inte har betalats inom 2 manader fran fakturans fakturadatum,
avstidngs barnet fran barnomsorgsplatsen. Nar skulden ér betald, maste ny
anmaélan goras och barnet stéllas pa nytt i barnomsorgsko.

Maximal omsorgstid 11,5 timmar/dag (Undantag Lanternan). Oppettider 06.00
— 17.30. For skolbarn, som tillfélligt placeras under skollov, dock ¢j sommarlov,
utgér en avgift med 100 kr/dag.

Nedsattning av avgift

5 § Sarskilda skél kan motivera nedséttning av avgift under en viss tid.
Bedomningen sker fran fall till fall. Ansdkan om avgiftsnedséttning
lamnas/skickas till Barn- och utbildningsfoérvaltningen, som besvarar skriftligt.

Barnomsorgsavgift (Maxtaxa)

6 § Barnomsorgsavgiften (Maxtaxan) foljer alltid den av Skolverket faststdllda
avgiftsnivan. Aktuell avgiftsniva framgér av bilaga till detta dokument.
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Barnomsorgsavgifter
Sida 3

Aktuell avgiftsniva for
maxtaxa

Barnomsorgsavgifter i
Vanersborgs kommun

Avgiften for férskola, fritidshem och pedagogisk omsorg riknas utifrin
hushillets avgiftsgrundande inkomst. Den hogsta inkomsten som kommunen
kan fd ersittning f6r dr 56 250 kr per manad.

Avgiftsnivaer 2024

Frin och med 1 januari 2024 giller avgiftsnivierna nedan. De har hojts i jimférelse med 2023.
Hojning beror pi att inkomsttaket indexerats till 56 250 kr per manad 2024.

Tabell 1: Forskola/pedagogisk omsorg

Avgiftstak Dock hogst...

Barn1 3% 1 688 kr
Barn2 2% 1125 kr
Barn3 1% 563 kr

Tabell 2: Fritidshem/pedagogisk omsorg/f6érskola

Avgiftstak Dock hogst...

Barn1 2% 1125 kr
Barn2 1% 563 kr
Barn3 1% 563 kr
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Barnomsorgsavgifter
Sida 4

Tabell 1 avser:

Forskola och pedagogisk omsorg for barn 1-3 ar

(3-aringar t.o.m. hdstterminens start)

Tabell 2 avser:

Fritidshem/pedagogisk omsorg for barn 6-13 ar (t.o.m. virterminen for 13-aringar)

Galler dven for:

Barn 1-13 ar som enligt 8 kap 7 och 9 §§ Skollagen behover sérskilt stod 1
sin utveckling har rétt till 15 timmar/vecka (525 timmar/ar) avgiftsfri placering,
for den del som overstiger 15 timmar/vecka (525 timmar/ar) erlaggs en avgift
enligt ovan.

Arbetslosa eller forildralediga vardnadshavare till barn 1-5 ar har ritt till
barnomsorg 15 timmar/vecka och debiteras en avgift enligt ovan.

Den allménna forskolan frin hosten det &r man fyller 3 ar och till hésten
det ar man fyller 6 ar ar avgiftsfri, men for vistelsetiden i forskolan som
Overstiger de garanterade 525 timmarna om aret (15 timmar/vecka) erldggs en
avgift enligt ovan. (t.o.m. v.31 for 6-aringar)
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Barn- och
utbildningsnamnden

2024-01-25 Dnr: BUTN 2023/53
Handlaggare Mottagare
Rebecca Magnusson Barn- och
rebecca.magnusson@vanersborg.se utbildningsnamnden

0521-721427

Lang verksamhetsberattelse 2023 barn- och
utbildningsnamnden

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden godkinner lang verksamhetsberittelse for barn- och
utbildningsndmnden 2023 samt verlimnar denna till kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet
Arets resultat 2023 for barn- och utbildningsnidmnden uppgér till 1,8 mnkr.

Den langa verksamhetsberittelsen innehdller: sérskilda hdndelser under aret, arets
verksamhet, malavstdmning, arets resultat med dvergripande analys, redovisning per
anslagsredovisningsniva, nyckeltal, inventarieinvesteringar samt personalredovisning.

Sofia Braberg
Forvaltningschet/Skolchef

Bilagor

Lang verksamhetsberittelse 2023 barn- och utbildningsndmnden.

Sandlista

Kommunstyrelsen
Ekonomikontoret
Ledningsgrupp BUF
HR-partners BUF
Ekonomer BUF
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Sarskilda handelser under aret

Den 2 juni 2023 gick Klassjoggen av stapeln i ett soligt Vanersborg. Tusentals elever i
arskurs 4-9 samlades for att ta sig runt en bana pa tva kilometer i centrala Vinersborg
samtidigt som elever i arskurs F-3 hade mojlighet att springa pa sina respektive skolor som
ett gemensamt avslut pa lasaret 2022/2023.

Lika mélmedvetet som eleverna sprang den 2 juni har barn- och utbildningsférvaltningen
arbetat under aret for att fa in fler barn i forskolan. Detta har resulterat i att andelen barn
inskrivna i forskolan har fortsatt att 6ka och Vanersborgs kommun ligger bland de 25 %
basta kommunerna i Sverige nir det géller andelen barn inskrivna i forskolan. Samtidigt
sjonk gymnasiebehorigheten nagot jimfort med aret innan. Det finns fortsatta utmaningar
nar det galler att alla barn och elever ska fullfdlja sina studier genom grundskolan och
gymnasieskolan for att komma vidare till hogre studier eller ut pa arbetsmarknaden. Barn-
och utbildningsforvaltningen har dérfor under ar 2023 valt att delta i Samverkan for basta
skola. Tillsammans med Skolverket och Linnéuniversitetet har forvaltningen startat upp
arbetet med att analysera elevernas forutsiattningar i friga om trygghet, trivsel, studiero
och studieresultat. Detta arbete dr en del i ett ldngsiktigt och strategiskt arbete for att
forbattra elevernas kunskapsresultat, framfor allt inom matematik, svenska och svenska
som andrasprak dir resultaten ar sarskilt ldga. For att ytterligare stiarka det strategiska
langsiktiga arbetet har barn- och utbildningsférvaltningen under ar 2023 arbetat fram nya
vagledande principer som ska genomsyra hela organisationen, du kan ldsa om principerna
langre fram i verksamhetsberittelsen.

Ar 2023 4r ett r som priglats av den ekonomiska utvecklingen. Hog inflation, ett fortsatt
hogt ranteldge och en oro for den ekonomiska utvecklingen dr delar som paverkat
omvarlden och sd @ven barn- och utbildningsndmnden i Vanersborgs kommun. Med hogre
kostnader for sévil skolskjutsar, laromedel som lokaler har 2023 inneburit ett 4n mer
intensivt arbete med ekonomi- och resultatstyrning for att nd en budget i balans. Med-
arbetarundersokningen som genomfordes under 2023 visar att arbetsbelastningen ar
fortsatt hog och en liten minskning gillande andelen som skulle rekommendera barn- och
utbildningsforvaltningen som arbetsplats jimfort med foregaende ar. Detta kan hinga
samman med oron for den ekonomiska utvecklingen da svaren i medarbetar-
undersokningen ger en bild av en obalans mellan krav och resurser inom forvaltningens
verksambheter.

Ar 2023 har inneburit utmaningar inom anpassad grundskola dir barn- och
utbildningsforvaltningen moétt bade en volymokning och storre behov hos elevgruppen. Pa
likande sitt finns samma utmaningar inom forskolan dar barns behov tidigt faingas upp.
Den insatskoordinator inom forskolan som paborjat sitt uppdrag under 2023 har 6kat
mojligheterna att fa kunskap om problematisk frdnvaron redan i férskolan for att barn och
familjer tidigt ska fa ett indamaélsenligt stod for en fungerande, regelbunden nérvaro och
likvardig tillgdng till forskolans undervisning. Detta starker arbetet for fullfoljda studier
och nérvaroarbetet for alla barn 1 till 16 ar.

Slutligen vill jag rikta ett stort tack till all personal for fantastiska insatser under aret som
bidragit till att vi tillsammans gor bra béttre!

Sofia Braberg
Forvaltningschef/Skolchef
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Arets verksamhet
Namnd och férvaltning

Barn- och utbildningsndmndens verksamhet bestar av forskola, pedagogisk omsorg,
grundskola, anpassad grundskola och fritidshem. Férutom den ordinarie verksamheten
ingar bade ndmnden och forvaltningsledningen i flera samverkansstrukturer, bland annat
Fyrbodals kommunalférbund.

Kommunfullmiktige dr huvudman for utbildning inom skolvasendet och ansvarar for att, i
enlighet med nationella lagar och styrdokument, bedriva en likvirdig utbildning for alla
barn oberoende av geografisk hemvist och sociala och ekonomiska forhallanden. Alla barn i
kommunen ska ha lika tillgéng till utbildning. Barn-och utbildningsndmnden har
kommunfullmaktiges uppdrag att fullgdéra huvudmannauppdraget. Huvudmannens ansvar
gentemot enskilda skolhuvudmaén dr att fordela resurser i enlighet med den
resursfordelning som faststills for de kommunala verksamheterna. I de fall som enskilda
huvudmain bedriver fristaende forskola och/eller enskild pedagogisk omsorg i kommunen
ar kommunen tillsynsmyndighet.

Barn- och utbildningsférvaltningen stodjer barn- och utbildningsndmnden i att leda och
samordna ndmndens verksamheter. Barn- och utbildningsférvaltningen arbetar utifrdn
kommunens vision Attraktiv och hdllbar i alla delar, hela livet med de tillhorande vardeorden
levande, attraktiv, héllbar - tillsammans. Barn- och utbildningsforvaltningens helhetsidé
Tillsammans gor vi bra bdttre gér helt i linje med kommunens vision och vardeord.
Forvaltningschef och verksamhetschefer styr, leder och stédjer rektorer i uppdraget att 6ka
maéluppfyllelsen och forbattra resultaten. Arbetet utgar fran nationella mal,
kommunfullmiktiges inriktningsmal och barn- och utbildningsndmndens férvantade
resultat genom forvaltningens prioriterade fokusomrade: elevers resultat ska forbattras.

I januari 2023 padborjade barn- och utbildningsforvaltningen ett samarbete med Skolverket
inom ramen for Samverkan for bésta skola. Projektet kommer att fortsédtta under 2024-2025
och fokus for arbetet dr att analysera elevernas forutsittningar i friga om trygghet, trivsel,
studiero och studieresultat. Detta arbete ar en del i ett langsiktigt och strategiskt arbete for
att forbattra elevernas kunskapsresultat. I Vanersborgs kommun dr resultaten laga i
matematik och nar det kommer till att 1asa och skriva i svenska och svenska som
andrasprak. Barn- och utbildningsforvaltningen har under 2023 tagit fram tre vigledande
principer som ska ligga till grund for det langsiktiga strategiska arbetet:

e Vihar en professionell kultur

e Viutgdr frdn barnets/elevens perspektiv

e Viutgér fran det lokala sammanhanget i forbattringsarbetet

Verksamhetschefer har under aret fortsatt haft kontinuerliga uppdragsdialoger med
rektorerna utifran fokusomradet och de vagledande principerna. Barn- och
utbildningsndmnden har under aret fatt uppfoljning utifran respektive verksamhetsomrade
inom ramen f6r barn- och utbildningsndmndens plan for systematiskt kvalitetsarbete.

Inom omradena nimnd, personal, ekonomi, organisation, kvalitetsarbete, utveckling och
kommunikation finns administrativa avdelningen som stod. Nar det géiller hilsofrimjande
och férebyggande arbete finns den centrala barn- och elevhilsan som stod for forskolans,
grundskolans och den anpassad grundskolans barn- och elevhilsoarbete. Centrala barn-
och elevhilsan utgors av skolskoterskor, skolldkare, skolpsykologer, skolkuratorer,
samordnare for anpassad grundskola, skollogopeder, samverkande socialsekreterare,
administration och ett mobilt skolteam som arbetar med fokus pa 6kad skolnérvaro.
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Barn- och elevhilsan ska bidra till att skapa miljoer som framjar elevernas ldrande,
utveckling och hilsa. Uppdraget ar att frimja, forebygga och stddja barnens och elevernas
utveckling mot malen.

Barn- och utbildningsndmnden, Verksamhetsberittelse 2023 6(37)

37



Malavstamning - forvantade resultat utifran inriktningsmal
Andelen barn inskrivna i forskolan 6kar

® Uppnas

Det forvintade resultatet har uppnétts. Andelen barn boende i Vanersborgs kommun
inskrivna i forskola under 2023 var i genomsnitt 90,0%. Under ar 2022 var i genomsnitt
87,1% av barn boende i Vanersborgs kommun inskrivna i forskolan (lokalt matt).

Arbetet med uppsokande verksamhet for att informera om forskolan och 6ka
vardnadshavares kunskap om férskolans betydelse har bedrivits under aret.
Familjecentralen Sirius dr en viktig motesplats dir vardnadshavare far information om
vikten av utbildning i tidig alder. Sirius ar en introduktionsférskola och en vig in till en
placering i forskolan. Under aret har lagdndringen i skollagen om ett sirskilt erbjudande
om plats i forskola implementerats och resulterat i ytterligare placeringar i forskolan.

Andelen elever i arskurs 9 som har behorighet till yrkesprogram o6kar
u Uppnas inte

Det forviantade resultatet har inte uppnatts. Andelen elever i arskurs 9 med Vinersborg som
hemkommun och som har behorighet till yrkesprogram minskade till 83,2% lasaret 2022/2023
fréan 85,3% lasaret 2021/2022.

For kommunala grundskolor var andelen elever i drskurs 9 med behdrighet till yrkesprogram
efter sommarlovskolan 82,5% lasaret 2022/2023. Motsvarande andel ldsaret 2021/2022 var 83,5%.
En utmaning framdver ar att elevgruppen som ldsaret 2022/2023 gick ur arskurs 6 i kommunala
grundskolor hade motsvarande gymnasiebehorighet pa 71,0%.

Ett stort arbete har genomforts med fokus pa tillgangliga larmiljoer, anpassningar och
individanpassat sdrskilt riktat stod med extra fokus pa de elever som saknat ndgot/négra &mnen
for att nd gymnasiebehorighet. Insatser har gjorts bland annat genom lovskolor, undervisning i
mindre grupper, enskild undervisning for elever, tit terkoppling mellan ldrare och elev och tit
kontakt med vardnadshavare. Detta arbete har bidragit till att 6ka andelen med
gymnasiebehorighet fran 79% varterminen arskurs 6 till 82,5% varterminen arskurs 9.
Enheterna lyckades inte att 4 elever med annat modersmaél att bli behdriga i samma
utstrackning som elever med svenska som modersmél. En annan forklaring till att det
forviantade resultatet inte uppnas ir att andelen elever med franvaroproblematik fortsatt ar
hogre dan innan pandemin. Av de elever som saknade gymnasiebehorighet var det matematik
som stack ut som det vanligaste &mnet som eleverna inte nddde malen i.

Andelen barn och elever som upplever trygghet i larmiljon okar

Uppnas delvis

Det forvantade resultatet har delvis uppnétts. Inom férskolan och arskurs 7-9 har barn och elevers
upplevda trygghet i lirmiljon 6kat jamfort med forra aret. For arskurs F-6 har elevernas upplevda
trygghet i larmiljon minskat jAmfort med forra aret.

Forskolans organisering i mindre barngrupper beskrivs ge en lugn och trygg larmiljo.
Pedagogerna har genom samtal med barnen fatt mer kunskap om deras intressen och forméagor
vilket innebar att barnen involveras i undervisningen. Dessutom arbetar forskolorna med att
skapa trygghetsskapande larmiljoer. Elevernas delaktighet i arbetet med ldrmiljoer och mot
diskriminering och krinkande behandling bedoms inom grundskolan bidra till trygghet i
larmiljon. Samtidigt paverkas tryggheten av att det ar farre vuxna i skolan och enheter beskriver
att det forekommer krankningar och motsattningar elever emellan. Det krévs ytterligare analyser
for att identifiera orsaken till den minskade upplevda tryggheten i arskurs F-6.
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Hallbart medarbetarengagemang okar

Uppnas delvis

Det forvintade resultatet har delvis uppnétts. Det héllbara medarbetarengagemanget (HME) for
barn- och utbildningsforvaltningen uppgar 2023 till 79 vilket 4r samma nivd som ar 2022.
Svarsfrekvensen hojdes 2023 till 78%.

Barn- och utbildningsforvaltningen har arbetat systematiskt pa samtliga nivder med
uppdragsdialoger och handlingsplaner utifran varje enhets resultat 2022 vilket har skapat
engagemang och ansvarskinsla hos medarbetarna. En tydlig rod trad genom barn- och
utbildningsforvaltningen ar fortsatt att medarbetarna upplever att de har tydliga mal att arbeta
mot och att de f6ljs upp och utvirderas pa ett bra sitt.

Under éret har forvaltningschefens ledningsgrupp arbetat fram en kompetensforsorjningsplan
med stod av HR-partners med utgangspunkt i SKR:s nio strategier for kompetensférsorjning,
Suntarbetslivs friskfaktorer samt HOK 21 (Huvuddverenskommelse). Utifran denna har
forvaltningen borjat arbeta mer uttalat utifrén ett framjande och férebyggande perspektiv pé alla
nivéder i forvaltningen. Genom att stdrka det friska och vilfungerande i verksamheten skapas
battre forutsattningar for ett hallbart arbetsliv.

Trots den oro som funnits i forvaltningen for att den ekonomiska utvecklingen skulle paverka
arbetsbelastningen och darmed pdverka vardet for hallbart medarbetarengagemang negativt har
barn- och utbildningsforvaltningen lyckats att behélla HME pa samma niva som forra aret.
Denna oro kan dock ha bidragit till att det ar farre som skulle rekommendera barn- och
utbildningsforvaltningen som arbetsplats jamfort med féregaende ar. Barn- och
utbildningsforvaltningen ligger fortsatt pa en lagre niva jamfort med kommunen som helhet nir
det giller upplevelsen att ha de resurser som behovs for att utfora sina arbetsuppgifter.

Sjukfranvaron hos vara medarbetare minskar
® Uppnas

Det forviantade resultatet har uppnétts. Den totala sjukfranvaron for barn- och
utbildningsforvaltningen var i genomsnitt 9,2% under 2023 jamfort med 10,1% foregdende ar.
Pandemin bidrog till den hogre sjukfranvaron under den forsta delen av forra aret.

Barn- och utbildningsfoérvaltningen har arbetat aktivt med fragor kopplat till sjukfrdnvaro
genom att bland annat analysera sjuktal samt med forebyggande och frimjande insatser for ett
héllbart arbetsliv med utgdngspunkt i arbetet med HOK21. Sjukfranvaro har f6ljts upp
manatligen och underlag har tillgangliggjorts for alla chefer att kunna f6lja upp och analysera pa
respektive niva: rektor pa sina enheter, verksamhetschefer pa verksamhetsniva och
forvaltningschef pd forvaltningsniva.

HR-partners har stottat cheferna 16pande pa savil gruppniva som individuellt utifran behov,
sévil forebyggande som rehabiliterande. HR-partners har haft aterkommande dialog och
utbildningsinsatser pa rektorsmoten i rehabiliteringsprocessen i syfte att rektorerna ska kunna
bedriva effektiva och framgéngsrika processer med malsattning att medarbetaren ska atergd i
arbete. En viktig del i detta arbete har varit den verktygslada med stodmaterial till exempel
processkartor, samtalsmodeller samt fragor och svar som funnits tillgdngligt for alla chefer.

Under aret har arbetet paborjats med att 1ara kinna Suntarbetsliv forskningsbaserade
friskfaktorer. Suntarbetsliv har genomfort en webbaserad programserie som heter Studio
Friskfaktorer som bestatt av fyra avsnitt. Information om Studio Friskfaktorer har spridits till
samtliga rektorer och dialog om programserien har bland annat hallits i férvaltningschefens
ledningsgrupp och férvaltningsovergripande samverkansgrupp (FSG).
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Malavstamning - kompletterande forvantade resultat
Kvaliteten i forskolan okar

® Uppnas

Det forviantade resultatet har uppnétts. Ett gemensamt matrisunderlag har tagits fram for
att méta effekterna av kvalitetsokningen. Forskolan anvdnder Ann S Pihlgrens
utvirderingsmatriser som stod for att analysera kvalitén och innehallet i utbildningen.
Barnets fordndrade kunnande dokumenteras ocksa med stod av olika matriser
exempelvis inom lasning, skrivande, matematik och ldrandeidentitet.

Matriserna har bidragit till att skapa forutsattningar for ett likvardigt synliggérande nar
det giller barnens progression i lirandet. Ett matt har under aret tagits fram gillande l4s-
och skrivmatrisens resultat for de barn som lamnade forskolan for forskoleklassen
hostterminen 2023. Fortsatt kommer undervisningens effekter pé alla barns
kunskapsresultat att kunna f6ljas. Med ett 6kat fokus pa barnets perspektiv vid planering
och uppfoljning moéts barnens behov béttre i forskolans organisation.

Andelen elever i grundskolan som nar kriterierna for bedomning av godtagbara kunskaper i
lasforstaelse i arskurs 1 6kar

® Uppnas

Det forvantade resultatet har uppnatts dd 89% av eleverna i arskurs 1 nadde kriterierna for
bedomning av godtagbara kunskaper i ldsforstaelse. Ar 2022 var motsvarande andel 82%. En
framgangsfaktor bedoms vara att prioritera tidiga aldrar sa att behdriga larare kan ldsa med alla
elever flera gdnger i veckan. Enheterna har identifierat elever som inte natt liskravet och satt in
insatser som till exempel intensivperioder med lastraning. En framgangsfaktor har varit
kontinuitet i elevhdlsoteamet och att kunskaper om barnen fors 6ver vid 6vergangar.

Andelen elever i arskurs 7-9 med mer dn 75 procent nirvaro okar

Uppnas delvis
Det forvantade resultatet har delvis uppnatts. Andelen elever i arskurs 7-9 med mer dn 75%
narvaro var under 2023 85,7% jamfort med 85,8% ar 2022.

Trots att det forvantade resultatet uppnas delvis dr det en l4gre andel av eleverna som har
en nirvaro over 75% an fore pandemin. Barn- och utbildningsférvaltningen har noterat ett
samband mellan hemmavarande vardnadshavare och elever som inte kommer till skolan
vilket bland annat skulle kunna kopplas till den normférandring géllande distansarbete som
skedde under pandemin. En dndrad hantering av skolpliktsbevakningen gor ocksa att
resultatet paverkas negativt, dd eleverna dr skolplacerade med franvaro tills Skatteverket
har slutfort arendet och fattat beslut om folkbokf6ring. Som en f6ljd av att ménga elever
fortsatt har problem med nédrvaron arbetar Mobila skolteamet annorlunda och kan hantera
fler elever med hjilp av verksamheten i lokalerna pa Vanerparken 15.

Andelen elever i arskurs 9 som har natt lagst betygskriterierna for E i alla imnen 6kar
® Uppnas

Det forvintade resultatet har uppnatts. Lasaret 2022/2023 var det 67,2% av eleverna i arskurs
9 som nadde l4gst betygskriterierna for E i alla amnen, motsvarande siffra 1dsaret 2021/2022
var 65,4%. Aven i drskurs 6 har andelen elever som natt lidgst betygskriterierna for E i alla
dmnen Okat jamfort med foregdende ladsar.
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Ett stort arbete har genomforts med fokus pa tillgingliga 1armilj6er, anpassningar och
individanpassat sarskilt riktat stod med extra fokus pé de elever som saknat ndgot/négra
dmnen for att nd gymnasiebehorighet. Verksamheterna fortsitter arbetet med att utveckla
stod, stimulans, delaktighet och motivation i amnesundervisningen bland annat genom
titare dialog mellan ldrare, elev och vardnadshavare.

Andelen inkop av miljoméarkta varor ska uppga till minst 30%

@ Uppnas

Det forviantade resultatet har uppnétts. Andelen inkép av miljomarkta varor uppgick under
2023 till 38% samma andel var 35% under ar 2022. Barn- och utbildningsforvaltningen har
lopande utbildningar for nya bestéllare i Marknadsplatsen och enheterna tar hjalp av
upphandlingskatalogen pa Intranitet.

Andelen vardnadshavare som upplever att de far tydlig information om sitt barns utveckling
okar

® Uppnas

Det forvintade resultatet har uppnétts. Barn- och utbildningsférvaltningen har under varen
och hosten 2023 genomfort virdnadshavarenkéter, dessvirre var det en relativt 14g
svarsfrekvens.

Vardnadshavarnas mojligheter till paverkan i forskolan har tydliggjorts nar pedagogerna
gett dem vardaglig delaktighet i verksamheten. Forskolan lyssnar in vidrdnadshavarnas
forviantningar pa introduktionen och undervisningsuppdraget samt informerar om vilka
forvantningar forskolan har pa samarbetet med vardnadshavarna.

I grundskolan informeras vardnadshavarna 16pande via larplattformen Infomentor men
ocksa pa utvecklingssamtal, fordldraméten och andra méten skolorna bjuder in till. Skolor i
arskurs 7-9 har under aret arbetat med att géora omdomen mer lattforstaeliga for
vardnadshavarna.
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Ekonomi

Mnkr Utfall Utfall Budget Utfall Budgetdiff

2021 2022 2023 2023 2023
Statsbidrag 97,6 97,7 82,2 91,2 9,1
Ovriga intakter 38,4 39,4 38,4 42,8 4,3
Summa intakter 136,0 1371 120,6 134,0 13,4
Personal 621,8 636,7 670,2 685,1 -14,9
Ombkostnader 368,1 368,3 415,7 412,7 3,0
Avskrivning och internrénta 3,6 4,1 49 4,6 0,3
Summa kostnader 993,5 1027,1 1090,8 1102,4 -11,6
Nettokostnader 857,5 890,0 970,2 968,4 18

Awvikelser i summeringarna forekommer pa grund av avrundningar.

Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett 6verskott pa 1,8 mnkr, vilket dr en avvikelse
mot budget med 0,2 %.

Barn- och utbildningsnimndens helarsprognos i delarsboksluten per april och augusti
visade budget i balans.

Kommunal budget, statsbidrag och dvriga intakter
Diagrammet visar fordelningen mellan kommunal budget, statsbidrag och ovriga intékter.

Den nationella styrningen med méanga och omfattande riktade bidrag leder till ryckighet i
planering och ger bristande langsiktighet i kvalitetsarbetet. De riktade statsbidragen ar
sjalvklart vardefulla finansiella tillskott, men de riskerar samtidigt att motverka en 6nskvird
utveckling genom oforutsdgbarheten och korta ledtider. Sarskilt problematiska dr de bidrag
som riktas mot 6kad bemanning och loner. De skapar oro i verksamheterna och
kortsiktighet i insatserna eftersom man inte vet hur linge man kan rdkna med bidragen
eller om man far behalla dem utifrdn eventuella fordndringar i kommunens tilldelning.
Statsbidragshanteringen 6kar administrationen, och trots att intdkterna ar vardefulla och
omfattande s skapar det problem med planering, styrning och prioritering lokalt.

Totala intakter 2023

Kommunal budget, statsbidrag och évriga intikter

8%
4%

H Bidrag, 91 mnkr

m Ovriga intékter, 43 mnkr

0,
Budget fran KF, 970 mnkr
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Bidragen uppgick till 91 mnkr jamfort med 98 mnkr 2022. Under 2023 erholls inget
statsbidrag for sjuklonekompensation till skillnad mot 2022. Under 2023 har det tillkommit
statsbidrag for inkop av vissa laromedel samt for akutskolor. Statsbidrag for 1axhjalp, mindre
barngrupper samt sprakutveckling i forskolan har minskats eller tagits bort. Barn- och
utbildningsndmnden har under flera ar erhallit bidrag f6r utokning av skolpsykologer men
for 2023 har rekrytering inte kunnat genomforas i 6nskad utstrackning vilket resulterat i att
statsbidraget inte kunnat nyttjas.

Statsbidragen fran Skolverket uppgick till 68 mnkr f6r 2023, ungefar samma niva som 2022.
De tva storsta statsbidragen géllde likvardighet i grundskolan (28 mnkr) och
kvalitetshdjande atgdrder i forskolan (11 mnkr). Resterande statsbidrag fran Skolverket (29
mnkr) var exempelvis Akutskolor, Inkop av vissa laromedel, Lararlonelyftet,
Karriartjanster, Laxhjalp och Lararassistenter.

Bidrag fran Migrationsverket for asylsokande och nyanldnda uppgick till 10 mnkr.
Resterande del av statsbidragen (13 mnkr) kom framst fran Arbetsférmedlingen (olika
former av anstédllningsstod), Vistra Gotalandsregionen, Hogskolan Vist (i form av
handledararvoden), Kunskapsforbundet Vst samt momsbidrag.

Ovriga intdkter, 43 mnkr, bestod frimst av barnomsorgsavgifter for forskola och
fritidshem samt ersattningar for barn och elever fran andra kommuner som gatt i
Vianersborgs forskolor och grundskolor.

Kostnader

Totala kostnader 2023 B Personal) GaSIN

B Lokalkostnader, 150 mnkr
Fristdende/Enskilda verksamheter och
interkommunala platser, 127 mnkr

W Maltider, 63 mnkr

M IT-kostnader, 29 mnkr

Skolskjutsar, 25 mnkr

m Ovriga kostnader, 22 mnkr

Diagrammet visar fordelningen mellan de olika kostnadsposterna.

Personalkostnaderna uppgick till 685 mnkr for nimndens kommunala verksamheter,
jamfort med 637 mnkr 2022. Okningen bestér av 16nedkning utifran den &rliga
l6nedversynen 17 mnkr och 6kning av personalomkostnadspaldgg om 26 mnkr.
Semesterloneskulden 6kade med 1 mnkr jamfort med 2022, 38 mnkr till 39 mnkr.

Bidrag till fristdende forskolor, enskild pedagogisk omsorg och fristaende grundskolor samt
barn- och elevplaceringar i andra kommuner uppgick till 127 mnkr jamfort med budgeterat 131
mnkr. Lagre kostnader beror pa att det var farre barn och elever som valde att gd i andra
kommuner samt i fristdende verksamhet dn budgeterat. Lokalkostnader (hyror; interna och
externa, stdd, el med mera) uppgick till 150 mnkr jamfort med 2022 da lokalkostnaderna blev 133
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mnkr. Den 6kade kostnaden beror p hogre hyra for utbyggnad/ombyggnad av Oxnered skola,
Onsjoskolan, Mariedalskolan och Vanerparken 15. En stor del av 6kningen bestar ocksa av hogre
internrinta och inflation. Kostnader for framtida avetablering och aterstdllning av lokaler har
belastat namndens budget under 2023. K6p av méltider uppgick till 63 mnkr. Kostnader for IT
och telefoni uppgick till 29 mnkr och skolskjutskostnaderna uppgick till 25 mnkr. Ovriga
kostnader, 22 mnkr, omfattar omkostnader sd som undervisnings- och lekmaterial (ej digitala
laromedel da dessa ingér i IT-kostnader), larobocker, forbrukningsinventarier, tolktjdnster och
kompetensutveckling.

Overgripande analys

Mnkr Budget Utfall  Budgetdiff Budget Utfall Budgetdiff
2022 2022 2022 2023 2023 2023

Namndoch 56 44 12 139 46 9.4

ndmndsadminstration

Forskola och pedagogisk 270.3 2675 28 2087 300,5 18

omsorg

Grundskola* 583,9 5854 -1,5 621,0 621,9 -0,9

Anpassad grundskola 331 32,7 -0,3 36,6 415 -4,9

Summa 892,2 890,0 2,2 970,2 968,5 18

Avvikelser i summeringarna forekommer pa grund av avrundningar.
*Grundskola omfattar forskoleklass, grundskola arskurs 1-9 samt fritidshem.

Niamnd och nimndsadminstration redovisar ett 6verskott pa 9,4 mnkr
Overskottet bestar av ej forbrukad budget for oférutsedda kostnader samt budget for
Holmangenskolans lokalkostnader.

Forskola och pedagogisk omsorg redovisar ett underskott pa 1,8 mnkr

En storre andel barn 1-5 &r har haft en placering under 2023 dn 2022, nyttjandegraden har 6kat
med tre procentenheter. Under aret har skollagsdndringen om ett sirskilt erbjudande om plats i
forskola implementerats och resulterat i ytterligare placeringar i fo6rskolan.
Personalkostnaderna har 6kat pa grund av fler barn i verksamheten, fler barn med
heltidsplacering, fler barn i behov av sdrskilt stod och 6kade omvardnadsbehov vilket ocksa har
medfort budgetunderskott for vissa enheter.

Grundskola inkl. forskoleklass och skolbarnsomsorg redovisar ett underskott pa 0,9 mnkr
Verksamheterna redovisar ett underskott pa 0,9 mnkr. Vissa enheter uppvisar ett negativt
ekonomiskt resultat. Det beror frimst pa att kostnaderna varit hogre dn budgeterat for elever
i behov av sdrskilt stod och di framfor allt avseende psykosociala, sprakliga behov och 6kade
omvardnadsbehov. Inom grundskolan har antalet elever minskat mer dn forvintat under
2023. Elevminskningen har péverkat flera enheter och arskurser vilket har forsvarat arbetet
med att anpassa organisationen utifran tilldelad elevpeng. Flera nya och utokade statliga
uppdrag har tillkommit som kravt stora insatser och resurser, framférallt avseende utékad
studietid i arskurs 4-9 och utékad lovskola i arskurs 9. Uppdragen har kravt
omprioriteringar for att genomforas inom ram. Dessa prioriteringar har till viss del
minskat resurserna under ordinarie skoltid.
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Anpassad grundskola redovisar ett underskott pa 4,9 mnkr
Underskottet beror framfor allt pa fler elever i verksamheten &n foregdende ar. 7 fler elever
har tillkommit under 2023, vilket motsvarar en kostnad om ca 4,0 mnkr.

Namnd och namndsadminstration
Ekonomiskt utfall

Mnkr Utfall 2021 Utfall 2022 | Budget 2023 Utfall 2023 B“dge;g'zg
Summa intakter 0 0 0 0 0
Summa kostnader 4.2 4,4 13,9 4,6 94
Totalt netto 472 44 13,9 46 94

Awvikelser i summeringarna forekommer pé grund av avrundningar.

Ekonomisk analys
Nidmnd och nimndsadministration uppvisar ett 6verskott p& 9,4 mnkr. Overskottet bestar av ej
forbrukad budget for oférutsedda kostnader samt budget for Holmangenskolans lokalkostnad.

Nyckeltal
Namnd och ndmndsadminstration 2021 2022 2023
Antal sammantréden 10 10 10
Genomsnitt, timmar 4 4 5
Personalkostnadens andel av bruttokostnaden, % 94 94 094
Hyreskostnadens andel av bruttokostnaden, % 2 3 2
Verksamhetens nettokostnad/invanare, kr 107 112 114

Kommentar till nyckeltal
Under 2023 har barn- och utbildningsndmnden genomfort 10 ordinarie sammantriaden.
Utifrédn de ordinarie sammantréadena berdknas genomsnittstiden per mote.

Inom tvé av de ordinarie sammantradena har barn- och utbildningsndmnden genomfort
dialoger; dialog om utredningen Framtidens skola samt dialog om malvarden for
forvantade resultat infor verksamhetsplan 2024-2026.

Da det var ny mandatperiod genomforde nimnden darutover fem utbildningstillfallen
om namndens verksamhetsomrade, varav ett tillfidlle bestod av en busstur med
verksamhetsbesok vid forskolor och grundskolor. Namnden har ocksa besokt
arbetsplatsen for kommande Holméangenskolan, samt att presidiet och enskilda
ledamdéter gjort verksamhetsbesok.

Nyckeltalet Verksamhetens nettokostnad per invanare har berdknats pa senast kdnda
befolkningssiffran for Vanersborgs kommun. Invanarantalet 230930 var enligt SCB 40 029
personer.
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Forskola och pedagogisk omsorg 1-5 ar

I Vanersborgs kommun finns 26 kommunala forskolor och 1 dagbarnvardare som bedriver
kommunal pedagogisk omsorg i hemmet. Det finns flera fristdende forskolor och aktérer
som driver enskild pedagogisk omsorg. Vinersborgs kommun har under 2023 haft
kostnadsansvar for i genomsnitt 2 188 placeringar inom forskola och pedagogisk omsorg,
varav 12 % var inom fristiende forskola och enskild pedagogisk omsorg.

Kommunen har en verksamhet som har 6ppet dygnet runt, Lanternan, som ligger pa
Vanerparken. Kommunen har ocksa en 6ppen forskola, Sirius, som ingér i en
familjecentral. Det finns ocksa pedagoger med en 6kad kompetens kring barn med
horselvariationer pa Korsgatans forskola.

Ekonomiskt utfall

Mnkr Utfall 2021 Utfall 2022 | Budget 2023 Utfall 2023 B”dgeztg'zf;
Summa intakter 50,7 51,8 41,2 46,1 49
Summa kostnader 310,2 319,3 339,9 346,6 -6,7
Totalt netto 259,5 267,5 298,7 300,5 -18

Awvikelse i summeringen férekommer pa grund av avrundningar.

Ekonomisk analys

Verksamheterna forskola och pedagogisk omsorg 1-5 &r uppvisar ett underskott om 1,8
mnkr.

Totala statsbidrag 2023 till forskola och pedagogisk omsorg uppgar till 22,6 mnkr, vilket ar
en minskning med 7,2 mnkr jamfort med 2022. Minskningen beror frimst pa borttaget
statsbidrag for sjuklonekostnader pa grund av coronapandemin och mindre statsbidrag
fran Migrationsverket. Det storsta statsbidraget forskolan tagit del av under 2023 ar
Kvalitetshdjande atgérder i forskolan om 11,1 mnkr.

Personalkostnaderna 2023 uppgar till 223,8 mnkr jamfort med 204,1 mnkr for 2022, vilket
motsvarar en 6kning pa 9,6 %. Okningen beror framfor allt pd 16neavtalskompensation och
Okning av personalomkostnadspaldgg mellan dren, men ocksa pa grund av fler barn i
kommunal férskola (69 fler barn dn 2022) samt fler barn med heltidsplaceringar och darmed
har organisationen utdkats. Antalet anstillda inom férskola och pedagogisk omsorg har
minskat om man ser till matdatumet 1 november, men 0kningen av antalet barn har skett
framfor allt under varen. Antal arsarbetare ar fler 2023 dn forra dret. Andelen barn 6kar i
forskolan och man kan se att den bredden pa aktiviteter/roller och ansvar som har
organiserats upp for de senaste dren har gett resultat. Omkostnaderna uppgar till totalt 122,8
mnkr, varav 50,2 % ar interna kostnader, frimst for hyror och maéltider.

Forskola och pedagogisk omsorg har arbetat intensivt for budget i balans. Det finns dock
variationer mellan forskolorna, dar frimst resurskostnader f6r barn i behov av sérskilt stod
ar svara att ticka inom tilldelad budget. Barn i behov av sédrskilt stéd har i mycket hogre
grad behov av vuxna som stottar upp en-till-en och av olika hjdlpmedel. Det innebér att det
ar en utmaning for verksamheten och personalens forutséttningar att ricka till for alla
barns behov. De elever som gér i anpassad grundskola idag har tidigare gatt i forskolan med
samma behov.
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Nyckeltal

Forskola och pedagogisk omsorg 2021 2022 2023
Personalkostnad, andel av bruttokostnaden, % 64,5 63,8 64,4
Hyreskostnad, andel av bruttokostnaden, % 8,38 10,2 10,2
Maltidskostnad, andel av bruttokostnaden, % 73 7,7 7,7
Bidrag till externa och andra kommuner, andel av
bruttokostnad, % 116 114 110
Verksamhetens nettokostnad per invéanare, kr 6 553 6 725 7 507
Avgiftstdckning kommunal forskola, % 6,1 6,6 6,6
Totalt antal placeringar 1-5 ar, genomsnitt per ar 2113 2131 2188
- Varav forskola 1995 2038 2108
- Varav fristéende forskola 196 192 190
- Varav pedagogisk omsorg 118 93 80
- Varav enskild pedagogisk 91 76 71
omsorg
Andel av placeringar i extern regi, genomsnitt per ar 13,0 12,6 12,0
Nyttjandegrad 1-5 ar, genomsnitt per ar, % 91,5 91,1 93,5
Nettokostnad per plats:
forskola, kr 124916 127 763 139 835
pedagogisk omsorg, kr 87 425 79914 71565
Bruttokostnad per plats
forskola, kr 150 402 153 140 161 967
pedagogisk omsorg (familjedaghem), kr 86 537 85904 76 517

Kommentarer till nyckeltal

Antalet placeringar avser ett genomsnitt for 12 manader. Efterfragan pa forskoleplatser ar
hogre pa varen och lagre pé hosten. Totalt har antalet placeringar inom férskola och
pedagogisk omsorg 6kat med 57 jaimfort med foregdende dr. Antal placeringar i kommunal
forskola har 6kat med 69. Minskning har skett i framfor allt enskild pedagogisk omsorg om
13 placeringar. Maxantalet placeringar finansierade av Vinersborgs kommun var 2 345 i
juni och minimiantalet var 1 959 i augusti. Nyttjandegraden har 6kat fran 91,1 % ar 2022 till
93,5 % ar 2023.

3,7 % av totala placeringar dr inom pedagogisk omsorg, en minskning jamf{ort med tidigare
ar da motsvarande antal placeringar var 4,3 % 2022 och 5,6 % 2021. Av alla placeringar inom
pedagogisk omsorg gar 88,8 % i enskild pedagogisk omsorg, resterande gar i kommunal
verksambhet.

Nettokostnad for forskola per placering dr hogre 2023 @n 2022 och beror pd 16nedkning
utifrdn den arliga 16ne6versynen, 6kning av personalomkostnadspaldgget mellan aren, fler
barn med heltidsplacering och barn i behov av sdrskilt stod. Nettokostnad for placering
inom pedagogisk omsorg dr lagre dn foregaende ar. Anledningen till en ligre nettokostnad
beror pa fler barn per dagbarnvardare i kommunal pedagogisk omsorg.

Bruttokostnad per barn visar den egentliga kostnaden for en placering (kommunbidrag,
statsbidrag samt 6vriga intdkter) och nettokostnad per plats visar hur stor del av
platskostnaden som tiacks av kommunbidraget.

Nyckeltalet Verksamhetens nettokostnad per invanare har berdknats pa senast kdnda
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befolkningssiffran for Vanersborgs kommun. Invanarantalet 230930 var enligt SCB 40 029
personer.

Grundskola (inklusive forskoleklass och skolbarnomsorg)

Det finns 17 kommunala grundskolor och fritidshem finns pa alla F-6 skolor. Tva fristaende
aktorer finns inom kommunen. Under 2023 har Vanersborgs kommun haft kostnadsansvar for
4 780 elever (genomsnitt 2023).

Valkomsten

Vilkomsten dr mottagningsenhet f6r nyanldnda grundskoleelever i Vanersborgs kommun.
Hir startar de sin skolgang i svensk skola och mottagandet sker kontinuerligt under
terminstid. Huvudfokus ligger pé kartldggning av elevernas kunskaper. Pa Vilkomsten
arbetar enhetschef, larare, specialpedagog och administrator. Vid behov konsulterar
Vialkomsten skolkurator, skolpsykolog, skollogoped och skolskoterska.

Ekonomiskt utfall

Mnkr Utfall 2021  Utfall 2022| Budget 2023  Utfall 2023 B”dgeztg'zf,of
Summa intakter 84,7 84,9 79,4 87,4 8,0
Summa kostnader 645,4 670,3 700,4 709,3 -8,9
Totalt netto 560,7 585,4 621,0 621,9 09

Avvikelser i summeringarna forekommer pa grund av avrundningar.

Ekonomisk analys

Béde intdkter och kostnader har 6verstigit budgeterade nivéer for 2023. Att bada posterna
okar hinger samman, om det tillfors mer medel kan verksamheten ha storre kostnader.
Detta drivs frimst av de kortsiktiga statsbidragen, for 2023 kan som exempel ndmnas
statsbidraget for inkop av vissa liromedel som mojliggjorde utkade kostnader for
kommunala skolor om 2,1 mnkr. Det har dven varit fler elever fran andra kommuner i
barn- och utbildningsndmndens verksamheter dn budgeterat.

De totala kostnaderna inom forskoleklass, grundskola och fritidshem uppgick till 709,3
mnkr 2023 jamfort med 670,3 mnkr for 2022. Lonekostnaderna uppgick till 424,3 mnkr for
2023 jamfort med 402,4 mnkr for 2022 dar 6kningen bestér av hogre
personalomkostnadspaldgg. Exkluderat personalomkostnadpaldgget d4r 6kningen mellan
aren 3,1 mnkr. Loneavtalskompensationen for 2023 var 11,0 mnkr for verksamheterna
forskoleklass, grundskola och fritidshem.

Trots det malmedvetna arbetet med verksamhets- och ekonomistyrning finns det
fortfarande skolenheter som har budgetunderskott, frimst beroende pé svarigheter att méta
elevers behov av sirskilt stod inom tilldelad budget.
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Nyckeltal

Grundskola 2021 2022 2023
Personalkostnad, andel av bruttokostnaden, % 60,4 59,4 59,2
Hyreskostnad, andel av bruttokostnaden, % 9,8 10,4 11,3
Maltidskostnad, andel av bruttokostnaden, % 45 5,0 5,0

Grundskola F-9, kommunal och extern verksamhet

Antal elever arskurs F-9, genomsnitt per ar 4839 4846 | 4779

- Varav i fristdende alternativ, genomsnitt per ar, % 12,0 12,1 12,4

- Varav i andra kommuner, genomsnitt antal elever per ar 85 82 75
Bidrag till fristdende och andra kommuner, andel av bruttokostnad, % 12,8 12,2 12,3
Skolskjutskostnad, andel av bruttokostnaden, % 3,2 34 3,0
Nettokostnad per elev i forskoleklass, kr 43516 | 55282 | 58 549
Nettokostnad per elev i arskurs 1-9, kr 111 003 114 122 633

535

Bruttokostnad per elev i arskurs 1-9, kr 126 013 ;ﬁ;g 139 120
Verksamhetens nettokostnad per invanare, kr (forskoleklass & ak 1-9) 12 725 13274 | 13909

Fritidshem och pedagogisk omsorg 6-12 ar, kommunal och extern verksamhet

Antal placeringar fritidshem och pedagogisk omsorg 6-12 ar, genomsnitt

per ar 1727 1763 | 1749
- Varav i pedagogisk omsorg 6-12 ar, genomsnitt per ar 73 66 60
- Varav i enskild pedagogisk omsorg 6-12 ar, genomsnitt per &r 73 66 60
Andel i extern fritidsverksamhet, genomsnitt per ar, % 15,0 14,0 13,8
Nyttjandegrad 6-12 ar, genomsnitt per ar, % 49,2 50,7 51,5
Nettokostnad per elev 6-12 ar, fritidshem, kr 33479 | 32997 | 37739
Nettokostnad per elev 6-12 ar, pedagogisk omsorg, kr 24361 | 23314 | 23083

Verksamhetens nettokostnad per invénare, kr (fritidshem och pedagogisk

omsorg), kr 1429 | 1450 | 1627

Kommentarer till nyckeltal
Antal elevplaceringar i grundskola och placeringar pé fritidshem avser ett genomsnitt for 12
manader.

Genomsnittet for antal elevplaceringar inom grundskolan F-9 har minskat med 67 elever
jamfort med genomsnittet for 2022. Andel elever i fristdende verksamhet var 12,4 %. Antal
elevplaceringar med annan huvudman an Vanersborgs kommun var i genomsnitt 677.

Nettokostnadsokningen 2023 per elev i forskoleklass beror pa fler elever i behov av stéd i niva for
anpassad grundskola. Nettokostnadsokningen i arskurs 1-9 beror pd 16ne6kning utifran den
arliga loneoversynen, personalomkostnadsforandringen, 6kade kostnader for hyror och elever i
behov av sarskilt stod. Kostnader for elever i behov av extraordinirt stod har 6kat under aret.

Bruttokostnad per elev visar den egentliga kostnaden for en elev (kommunbidrag,
statsbidrag samt 6vriga intdkter) och nettokostnad per elev visar hur stor del av
elevkostnaden som tacks av kommunbidraget.

Antal placeringar inom fritidshemmen ar 14 fiarre dn foregaende ar. Nyttjandegraden har
okat fran 50,7 % till 51,5 %.
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Pedagogisk omsorg for elever i aldern 6-12 ar finns endast i enskild verksamhet, det finns
inga placeringar inom kommunala enheter.

Nyckeltalet Verksamhetens nettokostnad per invanare, kr har berdknats pé senast kdnda
befolkningssiffran for Vanersborgs kommun. Invénarantalet 230930 var enligt SCB 40 029
personer.

Anpassad grundskola

Den anpassade grundskolan omfattar drskurs 1-9 och erbjuder en anpassad undervisning
for elever som har ratt till denna skolform. Utbildningen omfattar &mnen eller
amnesomraden. Antal elever i anpassad grundskola 2023 har varit 73 (genomsnitt for 2023).

Ekonomiskt utfall

Mnkr Utfall 2021 Utfall 2022 | Budget2023  Utfall 2023 B“dgeztg'zg
Summa intakter 05 04 0 0,5 0,5
Summa kostnader 33,6 33,1 36,6 419 -5,4
Totalt netto 331 32,7 36,6 41,4 -4,9

Avvikelser i summeringarna forekommer pd grund av avrundningar.

Ekonomisk analys
Anpassad grundskola uppvisar ett underskott pa 4,9 mnkr for budgetaret 2023.

Barn- och utbildningsndmnden dskade och beviljades ett tillagg till budget om 2,0 mnkr
under 2022 som resulterade i att underskottet endast uppgick till 0,3 mnkr. Under 2023 har
elevokningen fortsatt utan ytterligare tilliggsbudget och ddrmed har underskottet blivit
storre.

Personalkostnaderna var 32,7 mnkr 2023 och under 2022 var kostnaderna 26,0 mnkr. 7 fler
elever i anpassad grundskola har tillkommit under 2023 jamfort med 2022, vilket har
medfort 6kade kostnader i form av fler anstillda. Fler elever ldser amnesomraden i stéllet
for Amnen an tidigare, vilket bidrar till 6kande kostnader inom verksamheten.

Dé 6vriga verksamheter inom grundskolans omrade ofta kan ta del av statsbidrag for att 6ka
kvaliteten finns inte samma mdjlighet inom omradet for anpassad grundskola. Ett
statsbidrag frdn Specialpedagogiska skolmyndigheten om 0,2 mnkr beviljades anpassad
grundskola gillande utvecklingsprojekt for barn och elever med synnedséittning eller
blindhet under 2023. Utover detta erholl verksamheten 0,3 mnkr frdn Skolverket for inkop
av vissa laromedel, personalforstarkning specialldrare, lararlonelyftet, karridrtjanster,
lararassistenter samt laxhjalp. Skolverkets statsbidrag for likvardig skola far inte anvéndas
inom anpassad grundskola. Bidragen fran Migrationsverket uppgar till samma belopp som
for grundskoleelever trots att elever i anpassad grundskola har stérre behov av resurser.
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Nyckeltal anpassad grundskola

Anpassad grundskola 2021 2022 2023
Antal elever, genomsnitt per ar 64 66 73
- Varav elever som l&ser &mnen 36 35 36
- Varav elever som laser amnesomraden 28 31 37
Nettokostnad per elev i anpassad grundskola, kr 517 959 496 845 567 537
- Yarav nettokostnad per elev som laser ) 410 153 462133
amnen*
- Varav nettokostnad per elev som l&ser
&mnesomraden* ) 594722 670093
Personalkostnad, andel av bruttokostnaden, % 77,0 78,2 77,8
Hyreskostnad, andel av bruttokostnaden, % 7,6 57 6,0
Skolskjutskostnad, andel av bruttokostnaden, % 8,7 9,2 8,7
Verksamhetens nettokostnad/invanare, kr 837 825 1036

*Nyckeltalet finns endast tillgangligt for 2022 och framét.

Kommentarer till nyckeltal

Forklaring till uppdelningen av elever inom anpassad grundskola: Att ldsa amne i anpassad
grundskola innebar att eleven laser enligt en kursplan som till stor del liknar grundskolans
kursplan, alltsé alla &mnen féorutom moderna sprak som inte ges inom anpassad
grundskola. Det ar en kursplan som ar upprattad pa en enklare niva, bade vad géller syfte,
centralt innehall och vad som ska bedémas. Amnesomréaden ir avsedd for elever som inte
kan tillgodogora sig hela eller delar av utbildningen i &mnen. De laser i stallet mot en
kursplan som innefattar 5 omraden som ar: kommunikation, vardagsaktiviteter,
verklighetsuppfattning, motorik och estetisk verksamhet.

Nettokostnad per elev i anpassad grundskola 2023 har 6kat jamfort med 2022. Okningen
beror delvis pa l16nedkning utifran den arliga l6nedversynen, 6kning av
personalomkostnadspaldagg och storre behov hos eleverna i verksamheten. Antal elever
(genomsnitt per 4r) inom anpassad grundskola har 6kat med 7 elever jimf{ort med
foregdende ar. Det motsvarar en 6kning om 11 %.

Nyckeltalet Verksamhetens nettokostnad per invanare, kr har berdknats pa senast kinda
befolkningssiffran for Vanersborgs kommun. Invinarantalet 230930 var enligt SCB 40 029
personer.

Inventarieinvesteringar

Mnkr Investeringsplan Utfall Budgetdiff

2023 2023 2023
Forskola och grundskola 8,8 5,0 3,8
Totalt netto 8,8 5,0 3,8

Investeringsbudgeten har anvints till att utrusta lokaler och genomf6ra arbetsmiljoatgirder. En
medveten satsning under 2023 har varit att inte nyttja hela investeringsbudgeten for att fa en
lagre kostnad for rdnta och avskrivning 2024 och framat.
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Personal

Anstallningar Matdatum  Kvinnor Man  Totalt Jfr. 2022
Totalt antal manadanstaliningar 1 nov 1036 199 1235 -28
Varav tillsvidareanstallningar 1 nov 958 171 1129 22
Varav visstidsanstallningar 1 nov 78 28 106 -50
Antal &rsarbeten totalt, utifran anstallning 1 nov 1016 191 1207 -30
Manadsanstallningar per verksamhetsomrade:
N&mndadministration 1 nov 3 0 3 ofor.
Forskola och pedagogisk omsorg 1-5 ar 1 nov 433 23 456 -12
Grundskola F-9 och fritidshem 1 nov 552 160 712 -27
Anpassad grundskola 1-9 1 nov 48 16 64 11
Genomsnittlig sysselsattningsgrad, 1 nov 98,8 97,3 98,6 ofor.
tillsvidareanstallningar (%)
Andel heltid, tillsvidareanstéllningar (%) 1 nov 96,3 93,6 95,4 ofor
Medellon, tillsvidareanstéllda 1 nov 37232 36673 37147 912
Medelalder, tillsvidareanstallda 1 nov 46 42 45 Ofor
Medelalder, visstidsanstallda 1 nov 35 34 35 Ofor
Utfall helar Méatdatum  Kvinnor Man  Totalt Jfr. 2022
Totalt antal utforda arsarbeten Helar 965 27
Namndadministration Helar 3 ofor.
Varav timavl6nade Helar 0
Forskola och pedagogisk omsorg 1-5 ar Helar 366 14
Varav timavl6nade Helar 17 -1
Grundskola F-9 och fritidshem Helar 546 2
Varav timavl6nade Helar 22 1
Anpassad grundskola 1-9, Helar 50 11
Varav timavl6nade Helar 2 -1
Overtidstimmar Heldr 542 165 707 -310
Mertidstimmar Helar 3316 742 4048  -800
Sjukfranvaro i procent av tillganglig arbetstid Helar 9,5 7,7 9,2 -0,9
Personalrorlighet, extern och intern (%o) Helar 10,8 8,6 10,5 0,2

Personaleni siffror
Antal anstillda och arbetad tid

I barn- och utbildningsforvaltningen har antalet manadsanstillda minskat jamfort med
foregaende ar och det ir ensidigt visstidsanstillningar som minskat i antal medan
tillsvidareanstillningar har blivit fler. Bland visstidsanstdllningar totalt inom forvaltningen ar
det framfor allt obehoriga larare och forskollarare samt resurspersoner som blivit betydligt
farre. Bland de tillsvidareanstillda har det skett mindre forandringar i antal pa flertalet
yrkeskategorier men den yrkesgrupp som enskilt star for den storsta 6kningen i antal
anstillningar ir resurspersoner som ar 15 fler 2023 4n aret innan. Bland den undervisande
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personalen med legitimationskrav dr antalet legitimerade totalt sett samma i antal mellan aren,
dock har forvaltningen nagra enstaka fler tillsvidareanstillda 2023 jamfort med 2022.

Kommunfullméktiges beslut om aterhéllsamhet och strikt vakansprévning har under hosten
inneburit att samtliga anstillningar har préovats av overstélld chef innan tillsdttning kunnat ske.
Infor varje ldsar arbetar rektorerna tillsammans med sina medarbetare intensivt for att tillse att
alla befintliga resurser anvinds pa basta sitt. Detta arbete har utifrdn kommunfullmaktiges
beslut blivit mer intensivt och flera enheter inom forvaltningen har en dn mer slimmad
organisation lasdr 2023/2024 jamfort med ldsar 2022/2023.

Forskola och pedagogisk omsorg 1-5 ar

Inom forskolan har antalet anstdllda 1 november minskat i jamforelse med foregaende ar och
minskningen bestar ensidigt av visstidsanstillningar. Samtidigt som antalet manadsanstillda
minskat per den 1 november inom forskolan har antal arbetade timmar under hela 2023 varit
fler 4n under hela 2022. Detta gar att hirleda till antal placerade barn i Vinersborgs kommuns
kommunala forskolor som i snitt varit 69 fler under 2023 dn under 2022. Vid samtliga mitningar
av antal placerade barn har det féorutom i december 2023 varit en 6kning jaimfért med 2022 och
de storsta skillnaderna finns under véren dar det varit mellan 79-127 fler inskrivna barn an
under 2022.

IAntal placerade barn inom kommunal 2023 Jfr. 2022

forskola, inkl barn fran andra kommuner
Januari 1931 79
Februari 1955 92
Mars 1986 99
April 2029 115
Maj 2 050 117
Juni 2069 127
Juli 1993 109
Augusti 1765 53
September 1847 16
Oktober 1871 12
November 1879 13
December 1871 -3
Snitt helar 1937 69

Samtidigt som inskrivna barn blivit fler har dven antal heltidsplacerade barn samt barn i behov
av sarskilt stod okat vilket medfor en 6kad arbetsbelastningen for medarbetare inom forskolan.
De barn som &r i behov av sarskilt stod har i hog grad behov av stdd en till en vilket dr en stor
utmaning att 16sa inom ordinarie bemanning. Inom forskolan vidlkomnas alla barn vilket
ddarmed medfor att det 4r manga och ibland valdigt omfattande behov som behover kunna
tillgodoses. Exempelvis ska de barn som senare gar vidare till anpassad grundskola fd sina
behov tillgodosedda och detta dr svart att organisera for inom tilldelad budgetram.

Grundskola F-9 och fritidshem

Inom grundskolans verksamhet har antalet elever totalt sett minskat under &ret och
neddragning av personal har gjorts trots att fordndringen i elevantal ar spridd pé flera enheter
och arskurser. Har har rektorerna fatt ldgga stor kraft pa att & ihop sin tjansteplanering infor
lasar 2023/2024 med férre antal personer i sin organisation som ska kunna tillgodose elevernas
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behov. Att utifrin elevantal och tilldelad elevpeng justera sin organisation ir en stor utmaning
da elevantalet inte dr den enda faktor som styr behovet av antal personal. Elevernas behov av
sarskilt stod har okat vilket stdllt stora krav pad medarbetarna i det dagliga arbetet. Behovet av
stod grundar sig mestadels i 6kade psykosociala och sprakliga behov hos eleverna men dven
rena omvardnadsbehov. Inom forskoleklassen har forvaltningen dven uppmirksammat en
okning av antal elever som dr i behov av stdd i niva for anpassad grundskola som finns fran
arskurs 1. Har uppstir dirmed samma svarighet som inom foérskolan dir omfattande behov
behover tillgodoses inom ram for ordinarie elevpeng.

Antal barn som dr inskrivna pa fritidshemmet har inte minskat i samma utstrackning som det
totala elevantalet inom grundskolan.

Anpassad grundskola 1-9

Inom anpassad grundskola har elevantalet 6kat och det har dven skett en forskjutning dar fler
elever laser amnesomraden an tidigare. Utifran detta har det funnits behov av att utoka
bemanningen i syfte att kunna tillgodose elevernas minga ganger omfattande behov av
omvardnad och stod.

Utover barn- och elevantal och ett 6kat behov av sarskilt stod tillkommer fler parametrar som
paverkar antalet anstéllda i barn- och utbildningsférvaltningens verksamheter. Fradnvaro bland
personalen dr en stor del och dir savil planerad som oplanerad franvaro gor att det finns behov
av att ha en utokad grundbemanning for att skapa stabilitet for alla barn- och elever i
forvaltningens verksamheter.

Friskt och hallbart arbetsliv

Under dret har hela barn- och utbildningsférvaltningen arbetat pa flera olika sétt for att bedriva
en verksamhet som ger forutsattningar for ett friskt och hallbart arbetsliv for samtliga
medarbetare inom forvaltningen. Genom att mer aktivt arbeta utifran ett helhetsperspektiv har
forvaltningen borjat synliggora hur sjukfranvaro, arbetsmiljo, hallbart medarbetarengagemang,
friskfaktorer, kompetensforsorjning och maluppfyllelse hanger ihop och paverkar varandra.
Genom detta arbetssétt vill forvaltningen starka formagan och 6ka medvetenheten om vikten av
att lagga fokus pa ritt saker, i ratt tid och pa ratt niva. For att lyckas i detta arbete har barn- och
utbildningsforvaltningen fortsatt att ldgga stor kraft pa att stiarka, utveckla och stétta
forvaltningens chefer i sitt ledarskap.

Forutsattningar for
Ledarskap ett friskt och
hallbart arbetsliv

Hallbart medarbetarengagemang (HME)

I den arliga medarbetarundersokningen som genomfors kommunévergripande ingdr fragor
géllande hallbart medarbetarengagemang (HME). HME &r en modell som Sveriges kommuner
och regioner (SKR) tillsammans med Radet for frimjande av kommunala analyser (RKA) tagit
fram. Syftet ar att utvirdera organisationens och dess chefers forméga att framja, ta tillvara, och
bygga vidare pa medarbetarnas motivation och forutsittningar att gora sitt basta for
organisationen. Modellen bygger pa nio positiva pastdenden om forhéllanden pé arbetsplatsen
och svarande ombeds att pa given skala ange i hur stor utstrackning man haller med. For att
kunna ta till sig och analysera resultatet fran HME &r det uppdelat i tre delar och resultatet
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presenteras i ett totalindex och tre delindex; motivation, ledarskap och styrning.

Motivation - medarbetarnas motivation och forutsattningar
L att gora sitt basta for organisationen.
Motivation
Ledarskap - ndrmsta chefs formaga att ge forutséttningar
HME for ett starkt och hallbart medarbetarengagemang i
verksamheten. Cheferna ar enligt flertalet studier av
ledarckan Styrning medarbetarengagemang avgorande for detsamma.
Styrning - dr verksamhetsstyrningen sddan att den ger
forutsattningar for att bidra till ett hallbart
medarbetarengagemang i verksamheten.

Inom barn- och utbildningsférvaltningen har resultatet f{or HME varit stabilt mellan 2021-2023.
Det finns variationer mellan verksamheterna men gemensamt for samtliga dr att styrning ar det
delindex som har hdgst viarde. Inom forvaltningens kdrnverksamheter har det dessutom varit en
positiv trend de senaste tre aren géllande just styrning. Att 2023 uppna ett resultat i nivd med
tidigare ar, inte minst kopplat till delindex motivation, ses som positivt da 2023 har varit ett ar
dir barn- och utbildningsférvaltningen mott flera utmaningar. Motivation ar dock ett viktigt
omrade att pa olika sétt och pa olika nivaer arbeta mer medvetet med for att stiarka.

HME
barn- och utbildningsférvaltningen
84 83
82 82
82
80
80 79 79 79 79
78 78 78
78 77
74
Motivation Ledarskap Styrning Totalt

2021 m 2022 m2023

Med sma variationer ligger barn- och utbildningsforvaltningens resultat i linje med det
kommunovergripande resultatet f6r 2023. Den storsta skillnaden syns inom styrning dar barn-
och utbildningsférvaltningen har en storre 6kning 4n kommunen jamfort med resultat
foregdende ar. Géllande svarsfrekvens har barn- och utbildningsférvaltningen 6kat fran 74 % vid
2022 &rs medarbetarundersokning till 78 % vid 2023 drs medarbetarundersokning. Aven
kommunens totala svarsfrekvens har gjort en liknande 6kning och d& barn- och
utbildningsforvaltningen ar en av de storsta forvaltningarna har forvaltningens enskilda resultat
stor inverkan pa det kommundvergripande resultatet.

Barn- och utbildningsforvaltningens resultat fran medarbetarundersokningen utgor ett
dialogmaterial att hantera pa respektive arbetsplats, verksamhetsomrade och dven pa
forvaltningsniva. I detta analysarbete laggs fokus pa att synliggora utvecklingsomraden och
tillsammans upprétta en plan for hur arbetet kopplat till detta ska se ut framét. Men minst lika
viktigt ar att pd samtliga nivéer fora en dialog om styrkor och friskfaktorer s att dessa kan
bibehallas eller i bésta fall stirkas dn mer framaét.
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Att stirka HME ir fortsatt ett viktigt utvecklingsomrade for barn- och utbildningsforvaltningen.
For att na framgang dr fokus att fortsétta det ldngsiktiga arbetet och intensifiera arbetet med att
stirka friskfaktorer pa alla nivéer i forvaltningen.

Frisktal

2021 2022 2023

Langtidsfriska (0-7 sjukdagar/ar) 45,8 46,1 52,4

Som ett led i barn- och utbildningsférvaltningens arbete med att stirka det som fungerar och
fokusera pa friskfaktorer har uppfdljning av langtidsfriska borjat goras. Lika viktigt som att folja
sjukfranvaron och arbeta forebyggande med den &r det att kartldgga det friska och
valfungerande. Genom att f6lja och kartldgga denna grupp medarbetare hoppas forvaltningen
kunna skapa goda forutséttningar for friska och héllbara medarbetare 6ver tid.

Sjukfranvaro
2021 2022 2023
Total sjukfranvaro barn- och utbildningsférvaltningen, % 10,1 10,1 9,2
- Varav korttidssjukfranvaro (dag 1-14) 51 54 4,2
- Varav langtidssjukfranvaro (dag >15) 50 47 5,0
Total sjukfranvaro Vanersborgs kommun, % 10,0 10,5 9,5

Barn- och utbildningsforvaltningens totala sjukfranvaro under 2023 uppgick till 9,2 %. Det rader
fortfarande en hog sjukfrdnvaro i forvaltningens verksamheter, dock har sjuktalen totalt sett
minskat for forvaltningen i stort jamfort med foregdende ar. Det som bedoms orovickande dr
den stabilt hoga langtidssjukfrdnvaron som 2023 blev ndgot hogre totalt sett 4n under 2022.

Under 2023 har 415 rehabiliteringsarenden hanterats gillande 401 unika medarbetare. Bland de
rehabiliteringsdrenden som varit aktiva under 2023 har 60 % utgjorts av drenden initierade av
upprepad korttidssjukfranvaro med 4 sjuktillfallen under 6 manader. Inom denna grupp har
infektion och forkylning varit den mest férekommande orsaken bade pa forvaltningsniva och
inom respektive verksamhetsomréde. 39 % av rehabiliteringsdrendena har initierats utifran en
sammanhingande sjukfrdnvaro pa minst 14 dagar och bland dessa dr det psykisk ohilsa tatt foljt
av ovriga fysiska sjukdomar som ar de mest forekommande sjukdomsorsakerna. Resterande 1%
ar de rehabiliteringsidrenden som startas pa initiativ av medarbetaren eller chef utifran en
uppmarksammad ohélsa dar rehabiliteringsbehov finns.

Antal rehabiliteringsarenden per sjukdomsorsak

Ovriga fysiska sjukdomar 78
Tumorsjukdomar 8
Sjukskrivning vid graviditet 15
Psykisk ohalsa 78
Mag-/och tarmsjukdomar 9
Kroniska sjukdomar 17
Infektion/forkylning 190
Hjart-/karlsjukdomar 3

Drogrelaterat 1

Belastningssjukdomar 16
0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200
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Bland rehabiliteringsarendena kopplade till 6vriga fysiska sjukdomar ryms bland annat de som
rakat ut for fysiska skador eller genomf6rt operationer av olika slag. I dessa drenden krivs ofta
en langre medicinsk rehabilitering innan arbetsgivaren aktivt kan arbeta med den
arbetslivsinriktade rehabiliteringen. Gallande psykisk ohdlsa ar utmattning och stressrelaterade
besvir tydligt 6verrepresenterade. I de allra flesta fall ar den psykiska ohélsan kopplad till livet i
stort och inte ensidigt till privatliv eller arbetsliv vilket gor den arbetsplatsinriktade
rehabiliteringen komplex. Bland barn och utbildningsférvaltningens langtidssjukskrivna
medarbetare saknas det i ménga fall prognoser i ldkarintygen vilket forsvarar bade planeringen
for atergang i arbetet for den sjukskrivna medarbetaren samt bemanning av verksamheten.

Den 31 december 2023 hade barn- och utbildningsforvaltningen totalt 112 aktiva
rehabiliteringsidrenden dar arbete fortsatter under 2024. Av dessa 112 rehabiliteringsdarenden
berdrde ndrmare hilften medarbetare som var dter i arbete men med behov av uppf6ljning
antingen utifran en upprepad korttidssjukfranvaro eller med anledning av att medarbetaren &ar
ater efter en langre tids sjukfrdnvaro. Resterande 62 aktiva drenden beror sjukskrivna
medarbetare varav 26 medarbetare har varit under rehabilitering i 6ver ett ars tid. Barn- och
utbildningsforvaltningen arbetar aktivt med att skapa forutsattningar for att medarbetare ska
kunna dterga i arbete men manga ganger finns en ldng medicinsk rehabilitering. Nar den
arbetsplatsinriktade rehabiliteringen och atergang i arbete blir aktuell 4r d4ven detta i manga fall
en lang process med stegvis upptrappning.

Budgetforutsittningar

Under 2023 har barn- och utbildningsférvaltningen utifran given budgetram behdvt anpassa sina
verksamheter pa olika sitt for att skapa forutsittningar for budget i balans. Flertalet av de
forandringar som chef sett behov av att genomfora har medfort en minskad personaltithet infor
lasar 2023/2024. Att i denna situation skapa forutsattningar for friska och hallbara arbetsplatser
med medarbetare som bidrar till att barn och elevers kunskapsresultat forbattras och samtidigt
arbeta for att fa ner sjuktalen ir en stor utmaning for alla chefer inom foérvaltningen.

Flera enheter har dven behovt genomfora fordndringar for att skapa battre forutsattningar for
professionella och héllbara arbetsplatser. I nagra fall har forandringarna som rektorerna sett
som nodvandiga for verksamheten lett till att medarbetare blivit sjukskrivna pé grund av stress.
Dessa medarbetare har fatt erbjudande om stod fran foretagshélsovarden i syfte att fa verktyg
for att kunna hantera fordndringarna i arbetssituationen. Infor forandring i verksamheten ska
arbetsgivaren bedéma om dndringarna medfor risker, for ohélsa eller olycksfall, som kan
behdva dtgardas innan forandringen genomfors eller som det behdver finnas en handlingsplan
for. For att se de mojligheter som forandringen kan bidra till dr det ocksa viktigt att identifiera
friskfaktorer och ha dialog om hur dessa paverkar och eventuellt kan underminera vissa risker
som uppmarksammats. Detta har genomforts och rektorerna paminns dven om det bland annat
i rutinen "Tjansteplanering infor nytt 14sér”.

Arbetsbelastning

Medarbetarundersokningen 2023 visar att den upplevda arbetsbelastningen ligger kvar pa
samma niva som 2022 och barn- och utbildningsférvaltningen utmarker sig fortsatt i negativ
bemairkelse pa detta omréde. Det har dock skett viss fordndring géllande de tre frigorna som
tillsammans utgor resultatet for arbetsbelastning. En viss positiv 6kning har skett gdllande "Jag
kan sldppa tankarna pa arbetet nér jag ar ledig” samt “Jag vet hur mina arbetsuppgifter ska
prioriteras”. Daremot har forvaltningen fatt ett nagot svagare resultat dn foregaende ar gillande
“Jag har de resurser jag behdver for att utfora mina arbetsuppgifter pa det sétt som férvintas av
mig i mitt arbete”.

Den upplevda arbetsbelastningen som kartlagts i medarbetarundersékningen ger en bild av att
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det fortsatt 4r en upplevd obalans mellan krav och resurser i verksamheten. Detta styrks dven i
de incidentrapporter som inkommit via KIA under aret dir merparten avanmélningarna
beskriver situationer dér barn och elevers behov inte kunnat hanteras fullt ut. Mdnga ganger ar
det i dessa sammanhang som hot och vald-situationer uppstétt och en kinsla av otillracklighet
beskrivs avinblandade medarbetare.

Rektors komplexa uppdrag

Merparten av cheferna inom barn- och utbildningsférvaltningen utgors av rektorer som axlar ett
mycket komplext och valdigt styrt uppdrag. Som rektor har man flertalet lagrum att forhalla sig
till for att fullgora sitt ansvar gentemot sdvil medarbetare som barn, elever och vardnadshavare.
Dessa olika lagrum samverkar inte alltid vilket gor uppdraget svart att hantera pa ett fullt ut
tillfredstéallande satt. Utover komplexiteten i uppdraget har rektorerna inom foérvaltningen i
genomsnitt 29,5 medarbetare med en spridning mellan 16-45 medarbetare. Flertalet rektorer har
dessutom sina medarbetare geografiskt utspridda pa flera forskole- eller grundskolenheter.
Utifran dessa forutsattningar ar rektorsuppdraget mycket utmanande och darfor lagger
forvaltningen stort fokus pé att ge cheferna riktat och néra stod inom flera olika omraden inte
minst kopplat till det f6rebyggande och atgdrdande arbetet relaterat till sjukfrdnvaro.

Stodsystem

Analysen av saval sjuktal som frisktal forsvdras av att all data i brist pa stodsystem behover tas
fram och bearbetas manuellt. Detta gor att chef fortfarande inte har mgjlighet att pa egen hand
bryta ner sina sjuk- och frisktal for att skapa sig en djupare forstaelse for underliggande
forklaringsmodeller.

Insatser for att sinka sjukfranvaron

Under aret som gatt har arbetet med att sédnka sjukfranvaron fortsatt och rektorerna har
tillsammans med HR-partner arbetat med fragan utifran flera perspektiv. En viktig del i detta
arbete har varit att vidga synen och tdnka att delar som kompetensforsorjning, sjukfranvaro och
arbetsmilj6 hdnger tdtt samman och paverkar varandra. Méalbilden ar ett friskt och hallbart
arbetsliv och det har forvaltningen stravat efter att uppné genom att arbeta bade forebyggande
och atgidrdande.

Férebyggande insatser
Kompetensforsorjningsplan med friskfaktorer

Under aret har HR-partner tillsammans med forvaltningschefens ledningsgrupp arbetat fram en
kompetensforsorjningsplan med utgdngspunkt i SKR:s nio strategier for kompetensforsorjning,
Suntarbetslivs friskfaktorer samt HOK 21. Utifrdn denna har forvaltningen borjat arbeta mer
uttalat utifran ett frimjande och férebyggande perspektiv pa alla nivaer i forvaltningen. Genom
att stdrka det friska och vilfungerande i verksamheten skapas battre forutsittningar for ett
hallbart arbetsliv.

Forskare har funnit att organisationer med lag och stabil sjukfranvaro har mycket gemensamt,
och en del av dessa kidnnetecken kallas friskfaktorer. Nar det finns organisatoriska
forutsittningar for att friskfaktorer fungerar vil i vardagen, mar medarbetare bra, utvecklas och
orkar prestera. P4 sd sitt kopplar friskfaktorerna ihop god arbetsmiljo (lag sjukfranvaro) med att
verksamheten nar malen och blir en attraktiv arbetsplats. Att arbeta med friskfaktorer ar en
metod for att satsa pa redan anstidllda medarbetare och genom det starka
kompetensforsorjningen och samtidigt arbeta for att sdnka sjukfranvaron.
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Tidiga insatser Rattvis

och arbetsanpassning och transparent
organisation

Systematiskt
arbetsmiljoarbete
i vardagen

Ledarskap
narvarande, tillitsfulit
och engagerat

Kompetensutveckling
hela arbetsivet

Delaktighet
och infiytande

Prioritering\ 4

ommunikation
av arbetsuppgifter och aterkoppling

Under dret har barn- och utbildningsférvaltningen pébdrjat arbetet med att ldra kdnna och
arbeta med Suntarbetsliv forskningsbaserade friskfaktorer. Suntarbetsliv har genomf6rt en
webbaserad programserie som heter Studio Friskfaktorer som bestatt av fyra avsnitt;
"Uppstartskonferens med centrala parter och Suntarbetsliv”’, "Vad ar friskfaktorer?”, "Hur
jobbar man med friskfaktorer?” samt "Hur f6ljer man upp friskfaktorer?”. Information om
Studio Friskfaktorer har spridits till samtliga rektorer och dialog om programserien har bland
annat héllits i foérvaltningschefens ledningsgrupp och forvaltningens samverkansgrupp (FSG).

Arbete utifran kompetensforsorjningsplanen och friskfaktorer ska ske pa samtliga nivaer i
forvaltningen med utgangspunkt i den lokala kontexten. Detta innebér att chef och medarbetare
pa varje enhet tillsammans behover definiera vad friskfaktorerna innebar f6r dem och arbeta
vidare utifran det.

Barn- och utbildningsfoérvaltningen har sedan 2021 arbetat utifran en strategisk
kompetensforsoérjningsplan utifrdn HOK 21 som ir ett avtal mellan SKR, Sobona och Sveriges
Larare. Inom ramen for detta bedrivs det ett systematiskt arbete pa enhetsniva dir merparten av
enheterna valt att fokusera pa balans mellan forvantningar/krav och forutsidttningar/resurser.
Detta arbete f6ljs upp lopande under aret pé alla nivaer i forvaltningen samt i samtliga
samverkansgrupper. Arbetet med HOK 21 kommer att fortgé och tanken &r att detta arbete ska
kunna utvecklas ytterligare med stéd av friskfaktorerna.

Rehabprocess och verktygsldada

Under aret har HR-partner besokt rektorsgrupperna for att tydliggoéra och ha dialog kring
rehabiliteringsprocessen. Under dess tillfdllen har fordjupning skett i metoder och
dokumentation och rektorerna har haft kollega-handledning kring utmanande
personaldrenden. Arbetet har utgétt frdn material i “HR-verktygsldda” pa Teams som HR-
partners har utformat. Utifrdn dialogen i rektorsgrupperna har dven verktygsladan fyllts pd med
material utifrén identifierade behov hos rektorerna.
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Ett verktyg som fortsatt varit till god hjalp for sévil chef i deras uppdrag som i samtal med
medarbetare dr Paverkanscirkeln. Utgangspunkten har varit att lyfta fram det som gar att
paverka samt att se till helhetsbilden. Péaverkanscirkeln har varit ett effektivt och tillgdngligt
verktyg som anvants for att hitta ratt fokus och tillse att tid och kraft 14ggs pa rétt saker i ratt
situation och pa ritt niva.

Hdlsoinspiratérer

Som en del i det forebyggande arbetet finns hélsoinspiratorer inom hela Vanersborgs kommun.
Pa barn- och utbildningsférvaltningen har 29 av 50 arbetsplatser en hilsoinspiratér och arbete
pagdr lopande med att rekrytera fler dd detta ar en viktig funktion i arbetet med friskfaktorer.

Atgirdande insatser
Ndira och riktat chefsstod

For att ge cheferna riktat stod har HR-partner stort fokus pa att vara tillgdngliga. HR-partner
stottar chef genom att paminna och synliggdra de atgdrder som krivs i pagdende drenden.
Utifran den enskilde chefens 6nskemal och behov anpassas stodet. HR-partner har bland annat
narvarat vid rehabiliteringsmoten och koordinerat insatser mellan arbetsgivare och externa
aktorer sdsom Omstéllningsfonden, foretagshélsovéard, Forsdkringskassa och vard. Till storsta
delen har HR-partner fungerat radgivande i personaldrenden och lagger stort fokus pa att finnas
tillgdngliga pa telefon, mail och teams. For att sdkerstilla processerna har HR-partner varje
vecka mote med forhandlingschef och kommunens 6vriga HR-partners dédr personaldarenden
diskuteras.

Foretagshdlsovdrd

Barn- och utbildningsfoérvaltningen har under senaste dren inte nyttjat den tilldelade budget for
foretagshilsovard fullt ut. De insatser som gjorts har dven varit till storsta del kopplade till
ohilsa och hir finns en ambition hos forvaltningen att tillse att foretagshélsovarden blir en del i
det frimjande och forebyggande arbetet. Som ett sitt att synliggora foretagshilsovardens utbud
an mer har representanter fran nuvarande foretagshilsovard Avonova besokt forvaltningens
samverkansgrupper och ledningsgrupper.

2022 2023
Tilldelad budget, kr 594 000 594 000
Nyttjad budget, kr 401934 473 811
Nyttjandegrad, % 67,7 79,8
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Liksom under foregaende ar dr det tva typer av insatser som star for tva tredjedelar av alla
bestallningar och det dr samtalsstod f6ljt av horselundersokningar infor utprovning av
individuella horselskydd. Under 2023 har nyttjandegraden okat, dock gar det inte utifran
bestillda insatser utldsa ett storre fokus pa framjande och forebyggande insatser sa detta ar
fortsatt ett viktigt utvecklingsomrade inom barn- och utbildningsférvaltningen.

Utmaningar att fokusera pa framat

Barn- och utbildningsforvaltningen behover fortsitta ha fokus pa friskfaktorer och arbeta aktivt
for att detta perspektiv ska bli en naturlig del i det dagliga arbetet pa samtliga nivéer. Att lyfta
fram och stirka det som fungerar bra ser forvaltningen som ett framgangsrikt arbetssitt for att
forebygga risker och ohalsa i arbetet.

En fortsatt utmaning framat ir att anvdanda foretagshélsovarden i storre utstrickning da
forvaltningen enbart nyttjat drygt hélften av sin tilldelade budget under flera ar tillbaka. De
tjdnster som nyttjats dr framfor allt kopplade till ohdlsa och forvaltningen behover identifiera
behov och stotta cheferna i hur foretagshélsovarden kan nyttjas mer strategiskt i det framjande
och férebyggande arbetet. Infor 2024 har Vanersborgs kommun ingatt avtal med tva olika
aktorer inom foretagshélsovard, en aktor for traditionella foretagshilsovardstjanster och en
aktor for utredningar av olika slag. I och med detta kommer det bli 4n viktigare att tydliggora
vilka tjdnster som kan erbjudas och exemplifiera i vilka situationer de olika leverantérerna och
deras olika tjanster kan vara framgangsrika att anvéanda sig av.

Utifran fortsatt hog sjukfranvaro behover barn- och utbildningsférvaltningen fortsitta arbeta
aktivt med de medarbetare som &r sjukskrivna. Extra stort fokus kommer chef tillsammans med
HR-partner ha pa de medarbetare som varit sjukskrivna under en lidngre tid for att undersoka pa
vilket satt arbetsgivaren kan hjilpa dessa individer pa basta satt framaét.

Utmaningen gillande brist pa analyssystem for sjukfrdnvaro kvarstér.

Att bade arbeta med de som redan drabbats av ohilsa och sjukfranvaro, och samtidigt skapa
forutsattningar for friska och hallbara arbetsplatser ar en forutsittning for att kunna sanka
sjukfrdnvaron. Genom att arbeta utifran ett helhetsperspektiv kan barn- och
utbildningsférvaltningen synliggora hur sjukfranvaro, arbetsmiljo, hallbart
medarbetarengagemang, friskfaktorer, kompetensforsorjning och maluppfyllelse hanger ihop
och paverkar varandra. Detta kommer stirka formagan att lagga fokus pa ritt saker, i ritt tid och
pa ratt niva. For att lyckas i detta arbete vill barn- och utbildningsférvaltningen fortsatt lagga
stor kraft pa att starka, utveckla och stotta forvaltningens chefer - ledarskapet 4r nyckeln till
framgéng.

Forutsattningar for
Ledarskap ett friskt och hallbart
arbetsliv

Arbetsskador och tillbud

Inom barn och utbildningsférvaltningen har antalet anmailningar i kommunens
incidentrapporteringsverktyg KIA minskat jamfort med foregaende ar. Att antalet hdandelser i
praktiken minskat i den utstrackning som antal anmalningar indikerar ar dock inte en
sjalvklarhet utan kan dven bero pé att handelser inte anmals alls eller att riskobservationer och
tillbud rapporteras till chef pd annat vis och ddrmed inte finns med i statistiken fran KIA. For att
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mojliggora analys, kartldggning och insatser pa 6vergripande nivé ar det dock viktigt att KIA
nyttjas for att rapportera arbetsmiljohédndelser. Har pagar ett lopande arbete dér chef och
skyddsombud tillsammans informerar och pdminner medarbetarna om att vid behov rapportera
via KIA.

Risk- Fard- Arbets- Jamforelse

observation Tillbud  Olycksfall olycksfall sjukdom Totalt med 2022
Forskola och
pedagogisk omsorg | og 94 43 2 2 166 -10
Grundskola ak F-6,
fritidshem

34 191 76 1 3 305 -54
Grundskola ak 7-9

23 88 6 1 0 118 -16*
Anpassad
grundskola 1-9

58 10 0 0 69 12*

Annan plats 1 5 6 4 2 18 -1
Totalt 84 436 141 8 7 676 -111
Jamforelse med
2022 -5 -94 -8 3 -10 -111

*uppdelning mellan anpassad grundskola och grundskola dk 7-9 gjordes under 2022. Detta gor att en del anmalda
hdndelser kopplade till anpassad grundskola dr inkluderade i antal handelser inom grundskola 7-9 under 2022 och
jamforelsetalen ar ddarmed inte helt sanningsenliga.

Liksom 2022 ar det tre handelsetyper som ar tydligt Overrepresenterade inom barn- och
utbildningsforvaltningen och det dr hot och vald, skadad av person samt ohédlsosam
arbetsbelastning.

Ohéalsosam
Hot och vald Skadad av person arbetsbelastning
Riskobservation 13 2 29
Tillbud 177 64 61
Olycksfall 25 35 3
Totalt 215 101 93
Jamforelse med 2022 -84 -29 6

Hiandelser kopplade till hot och vald anmals i storst utstrackning inom anpassad grundskola och
grundskola F-6. Liksom 6vergripande ar det dven hér framfor allt i undervisning som dessa
situationer uppstar. Barn- och utbildningsforvaltningen och framfor allt rektorerna arbetar
standigt med att skapa forutsittningar for att i sd stor utstrackning som majligt forebygga denna
typ av handelser. En viktig del i detta arbete &r att stotta och stirka medarbetarna sa att de pa ett
sé bra satt som mojligt kan hantera de situationer som kan uppsta i det dagliga arbetet pa
forvaltningens forskole- och skolenheter.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Under hosten 2023 har arbetsmiljoverket genomfort tre inspektioner inom barn- och
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utbildningsforvaltningen. Inspektionerna genomfordes pa Torpaskolan, Dalboskolan samt
Téarnanskolan och géllde det systematiska arbetsmiljoarbetet kopplat till hot och vald som dr en
stor utmaning inom grundskolan nationellt. Vid inspektionerna fick rektorerna tillsammans
med skyddsombud redogora for hur deras systematiska arbetsmiljoarbete var uppbyggt, hur de
foljde upp och arbetade for att forebygga men dven hantera hot och vald pa arbetsplatsen.
Samtliga skolenheter blev godkanda och kunde enligt arbetsmiljoverket visa att de arbetade med
dessa fragor pa ett tillfredstillande sitt. Barn- och utbildningsférvaltningen ser valdigt positivt
pa att arbetsmiljoverket genomfort dessa inspektioner dd det blir en bra kontroll av att arbetet
som bedrivs ar fullgott samtidigt som forvaltningen kan fa input om hur arbetet kan forbattras
ytterligare.

Hot och véld har under 2023 liksom tidigare varit den mest féorekommande arbetsmiljorisk som
anmadls inom barn- och utbildningsférvaltningen. Trots att det bedrivs ett I6pande férebyggande
arbete kopplat till hot och vald 4r det en stor utmaning for férvaltningens medarbetare och
rektorer att hantera.

Kompetensforsorjning
Ambassadorer

Medarbetare som dr ambassadorer for sin arbetsplats inom barn- och utbildningsfoérvaltningen
ar en viktig del for att kunna behélla och attrahera nya medarbetare. I den érliga
medarbetarundersokningen uppmanas medarbetarna pé en tiogradig skala ange hur sannolikt
det ar att de skulle rekommendera sin arbetsplats (eNps). Barn- och utbildningsforvaltningen
har en nagot lagre andel ambassadorer 2023 jamfort med 2022 men utifran det utmanande ar
forvaltningen har bakom sig ses detta som ett positivt resultat. Forvaltningen har lyckats
bibehélla en liknande niva av ambassadorer trots ett mycket anstriangt 14ge for medarbetarna i
forvaltningen. Forvaltningens utmaning framat ar att utoka andelen ambassadorer och
forhoppningen ar att det 16pande utvecklingsarbetet och det 6kade fokuset pa friskfaktorer ska
bidra till en positiv utveckling.

2022

2023 37%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

B Kritiker Passiva W Ambassadorer

Personalrorlighet

Barn- och utbildningsférvaltningen har en personalrorlighet som inte skiljer sig i ndgon storre
omfattning jamfort med foregaende ar. Férvaltningen har en ndgot 6kad andel medarbetare
2023 som aktivt sokt sig till annan tjinst inom kommunen. Att som medarbetare kunna byta
tjanst och pa sa vis utvecklas internt inom Vanersborgs kommuns verksamheter dr nagot som
forvaltningen ser positivt pa. Utéver den rorlighet som syns i denna statistik finns dven
medarbetare som inom ramen for sitt anstillningsavtal ror sig mellan véra forskole- och
grundskolenheter som ett satt att utvecklas i sin befintliga yrkesroll.

Den externa rorligheten ligger nagot lagre dn foregdende ar och sa dven andelen

Barn- och utbildningsndmnden, Verksamhetsberittelse 2023 32(37)

63



pensionsavgangar som dr en del bland de externa avgangarna. Bland de externa avgangarna
finns det under 2023 ingen grupp som utmarker sig utan det ar en spridning bland
representerade yrkesgrupper, dldersgrupper och verksamheter.

2021 2022 2023

Personalrorlighet i % 6,8 10,3 10,5
- Varav intern rorlighet* 0,2 0,5 0,9

- Varav externa avgangar 6,6 9,8 9,6
Andel pensionsavgangar av externa avgangar 2,3 2,7 2,6

*inkluderar medarbetare som pd eget initiativ bytt tjanst inom forvaltningen alternativt bytt till tjanst i annan forvaltning.

Utifran avgangsenkiten har analys gjorts géllande varfor medarbetare valt att avsluta sin
anstillning hos barn- och utbildningsférvaltningen. Da svarsfrekvensen varit relativt 1ag har det
dock varit svart att gora en fullstindig analys. Utifran det som gér att utldsa handlar det om delar
kopplat till organisatorisk och social arbetsmiljo med fokus pé arbetsbelastning, ledarskap och
mojlighet att utvecklas. Det finns dven med svar som ar utom férvaltningens paverkan som till
exempel kortare resvég till arbetet. Barn- och utbildningsforvaltningen kommer fortsatt f6lja
upp avgangsenkaten som ett led i arbetet med att kartlagga forvaltningens personalrorlighet.

Kompetensforsorjningsplan

Barn- och utbildningsforvaltningens mal ar att elevers resultat ska forbattras och arbetet bedrivs
utifrén tre viagledande principer; vi har en professionell kultur, vi utgér fran barnets/elevens
perspektiv och vi utgar frdn det lokala sammanhanget i forbattringsarbetet. For att lyckas kravs
friska, kompetenta, motiverade och héllbara medarbetare och for att skapa forutsattning for
detta pa lang sikt har en 6vergripande kompetensforsorjningsplan tagits fram inom
forvaltningen.

Utifran Sveriges kommuner och regioners (SKR:s) nio strategier for kompetensforsorjning,
Suntarbetslivs forskningsbaserade friskfaktorer samt HOK 21 har barn- och
utbildningsforvaltningen tagit fram en kompetensforsorjningsplan med ett
forvaltningsovergripande perspektiv. Denna synliggor hur delar som arbetsmiljo, sjukfrdnvaro
och kompetensforsorjning titt hinger samman och paverkar varandra. Genom detta
helhetsperspektiv arbetar barn- och utbildningsférvaltningen for att vara en attraktiv
arbetsgivare for nuvarande och framtida medarbetare.

Vénersborgs kommun har en politiskt antagen vision som lyder: "Vanersborgs kommun -
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attraktiv och hallbar i alla delar, hela livet". Denna kompetensforsorjningsplan syftar till att vara
vagledande for hur forvaltningen ska kunna ge sina medarbetare forutsattningar for ett friskt
och hallbart arbetsliv med malsittning att pa s vis kunna bibehalla och sikra den kompetens
som krévs pd kort och lang sikt.

I arbetet med att ta fram barn- och utbildningsforvaltningens kompetensforsorjningsplan lag
stort fokus pa hur planen kan vara ett direkt stod i det praktiska arbetet pa samtliga nivéer i
forvaltningen. Planen innehéller dirfor utover nyckeltal och fordjupning kring SKR-s nio
strategier for kompetensforsorjning och Suntarbetslivs friskfaktorer en vagledning f6r hur
arbetet kan initieras lokalt pa arbetsplatsen. Som ytterligare stdd finns dven en "verktygslada”
med stodmaterial, modeller och dialogunderlag som kan vara till god hjélp pa vigen.

Legitimerad personal

For att fa undervisa i forskola, grundskola, anpassad grundskola och fritidshem &r det enligt
skollagen krav pé legitimation samt behorighet i de imnen man undervisar i. I brist pa
legitimerade larare, forskolldarare och fritidspedagoger eller om det finns annat sirskilt skidl med
hénsyn till barnen och eleverna far huvudmannen anstilla obehoriga under hogst ett ar i taget.

Den 1 november 2023 var andel legitimerade forskolldrare, ldrare och fritidspedagoger enligt
tabellen nedan. Observera att kartliggningen enbart pavisar andel som innehar legitimation av
totalt anstéllda forskolldrare, ldrare och fritidspedagoger. Det sdger dirmed inget om hur
behorighetsgraden i den praktiska undervisningen ser ut.

Andel Andel Antal anstallda Antal legitimerade
legitimerade 2022 legitimerade 2023 2023 (jmf. 2022) 2023 (jmf. 2022)
Forskola
Forskollarare 86,7 % 91,6 % 238 (-18) 218 (-2)
Grundskola F-6, fritidshem och anpassad grundskola 1-6
Forskollarare 94,6 % 97,1 % 35 (-2) 34 (-1)
Larare 92,2 % 92,7 % 245 (+2) 227 (+3)
Fritidspedagog 59,0 % 57,5 % 40 (+1) 23 (ofor)

Grundskola 7-9 och anpassad grundskola 7-9
78,9 % 84,2 % 114 (-9) 96 (-1)

Lé&rare

Barn- och utbildningsforvaltningen har 1 november 2023 en hogre andel legitimerade ldrare
och forskolldrare inom samtliga tre verksamheter. Till stor del beror detta pa att antalet
tjdnster totalt har blivit firre medan antalet legitimerade larare och forskolldrare inte har
minskat i samma utstrickning. Gillande andelen legitimerade fritidspedagoger som har
minskat i jamforelse med 2022 har barn- och utbildningsférvaltningen liksom &vriga riket
stora utmaningar med att rekrytera behorig personal till dessa tjanster. Utbildningen riktad
mot undervisning i fritidshem leder till en ldrarlegitimation med behorighet att undervisa i
grundskolan arskurs 1-3/4-6. Utifran detta kan personer med denna legitimation anstillas
bade som legitimerad fritidspedagog och som legitimerad lirare beroende pd vad deras
huvudsakliga arbetsuppgift ar och kan ddrmed paverka statistiken ovan.

Det rader fortsatt brist pa legitimerad personal inom barn- och utbildningsférvaltningens
verksamheter. Som tidigare namnts ir behorighet till fritidshemmen en svarrekryterad
grupp liksom larare med behorighet inom matematik, svenska, engelska, NO, teknik samt
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praktiska- och estetiska amnen.

Overgripande for samtliga verksamheter dr bristen pd utbildade specialpedagoger vilket gor
att obehorig personal i form av legitimerade ldrare i vissa fall fr axla detta uppdrag.
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Kompetensutveckling
Rektorsprogrammet

Utbildning for nya skolledare. Rektorsprogrammet syftar till att framja ett professionellt
ledarskap som utvecklar hela verksamheten. Utbildningen ger skolledare kunskaper och
fardigheter i att styra och leda sin verksamhet mot en hogre maluppfyllelse.

Systematiskt kvalitetsarbete

Forvaltningsovergripande kompetensutveckling som syftar till att stirka det systematiska
kvalitetsarbetet, framja det kollegiala larandet och skapa erfarenhetsutbyte inom och mellan
forskolor och grundskolor. Kompetensutvecklingen omfattar cirka 140 deltagare som
representerar samtliga verksamheter och enheter inom barn- och utbildningsforvaltningen och
forvintas bidra till att stodja enheternas arbete med att zooma in praktiken och forbattra
grunden for utveckling. Arbetet grundar sig i teorier om analys, medledarskap, kollegialt
larande och aktionsldrande. Som stod for den professionella utvecklingen anvinds exempelvis
bearbetning av litteratur, olika typer av kollegiala samtal samt externa och interna inspel.
Inspelen bestar av praktiska exempel som forvéntas bidra till att 6ka kunskapen och forstaelsen
for hur de olika omradena, som ringas in genom forskningen, kan tillampas i praktiken.

Samverkan och samarbeten
Lonekartliggning

For andra aret i rad har barn- och utbildningsférvaltningen under hosten partsgemensamt med
Sveriges skolledare, Sveriges larare och Kommunal analyserat forvaltningens 16nelige infor
kommande lonedversyn. Representanter fran forvaltningen i detta arbete var forvaltningschef,
verksamhetschef F-6, administrativ chef samt HR-partners. Liksom vid kartliggningen 2022 var
syftet att uppmarksamma eventuell oonskad I6nespridning inom och mellan de storsta
yrkesgrupperna inom férvaltningen men dven i jimforelse med andra kommuner. I jamforelse
med nirliggande kommuner lag barn- och utbildningsférvaltningens yrkesgrupper i stort sett i
linje med 6vriga kommuner.

Samarbete kring barn och unga i forskole- och skolaldern

Barn- och utbildningsfoérvaltningen och socialforvaltningen har sedan ménga ar ett
samarbete nar det giller kommunens barn och unga. Under 2023 har férvaltningarna
fortsatt utveckla detta samarbete. Fokus har fortsatt varit att stirka det framjande och
forebyggande arbetet, hur vi kan arbeta tillsammans med de barn och unga som bedéms
vara i riskgrupp samt hur vi kan arbeta tillsammans med de barn och unga som placeras
bade inom och utanfér kommunen.

Syftet ar att stirka samarbetet an mer mellan barn- och utbildningsférvaltningen och
socialforvaltningen for att gemensamt uppna att barn och unga har ett stabilare méende,
en hallbar hemsituation och kan fullf6lja sin forskole- och skolgang.

Sex omraden har identifierats som varit fokus under aret:

e SIP-samordnare

Under 20203 har barn- och utbildningsforvaltningen och socialférvaltningen tillsammans
anstillt en SIP-samordnare, ett tvadrigt projekt som finansieras via medel fran
Vardsamverkan Fyrbodal. Syftet dr att samverka for barn och unga genom samordnad
individuell planering (SIP). Inom uppdraget ligger att skapa forutsattningar for att
samverkan sker inom ramen for SIP-6verenskommelsen.
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¢ Kunskap om varandras verksamheter

En framgéngsfaktor i samverkan &r att ha kunskap om varandra och varandras
verksamheter. Med anledning av detta har barn- och utbildningsférvaltningen och
socialforvaltningen planerat for en gemensam samverkansdag, som dock inte kunnat
genomforas under aret eftersom socialférvaltningen haft hog drendebelastning i

kombination med personalbrist. Planen &r att detta ska genomforas under hdosten 2024.

¢ Filtenhet-skola

Uppdraget har genererat en skriftlig 6verenskommelse om samverkan som i huvudsak
innebdr ett tatare samarbete mellan faltenheten och hogstadieskolorna.

e SSPF

SSPF ir en samverkansmodell mellan skola, socialtjanst, polis och fritid. Implementering

av modellen har inletts under aret.

e Foridldrastod

En ny tjanst har tillsatts inom socialforvaltningen, med uppdrag att samordna och utféra

fordldrastodsinsatser i samverkan med andra aktorer, dar skolan ar en av
samverkansparterna.

e Fore, under och efter placering

En 6versyn av rutinerna gillande barn och ungdomar fore, under och efter placering i
familjehem, pa HVB eller annat boende. Forvaltningscheferna har beslutat om
gemensamma rutiner i syfte att forbattra samverkan och sdkerstilla att barns och
ungdomars behov blir tillgodosedda.
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Vdnersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE

Barn- och
utbildningsnamnden

1(2)

2024-01-25 Dnr: BUTN 2023/111
Handlaggare Mottagare
Maria Andersson Barn- och
maria.andersson04@vanersborg.se utbildningsnamnden

0521-7213 77

Budget 2025; Presentation vid gemensam
presidieoverlaggning 1 februari 2024

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden noterar 1dmnad information till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Varje nytt budgetar inleds med gemensam presidieverliggning med kommunstyrelsens
arbetsutskott. Dessa gemensamma presidiedverldggningar ar uppstarten av arbetet kring
budget 2025, mél- och resursplan 2025-2027. Presidiedverldggningarna stracker sig
Over tva dagar.

Den forsta dagen har fokus pd omvérldsanalys och uppfoljning av verksamhet, mal och
ekonomi 2023 och 2024 samt budgetforutsattningar infor 2025. Dag tva behandlar
trender som paverkar kommunen, kommunstyrelsens identifierade utmaningar samt den
reviderade styr- och ledningsmodellen. Vid presidiedverldggningarna deltar presidierna
med forvaltningschefer, ekonomer, utvecklingsledare och utredare.

Pé& ndamndsmotet 2024-01-22 ldamnades en kort information om vad barn- och
utbildningsndmnden avser att presentera vid de gemensamma presidiedverldggningarna.

P& ndamndsmdétet 2024-02-16 1amnas en mer detaljerad presentation samt en
aterkoppling fran presidiedverlaggning infor 2024-02-01.

Beredning

Arbetet kring budgetforutsattningar har beretts i barn- och utbildningsforvaltningens
ledningsgrupp samt i utsedd arbetsgrupp med forvaltningschef, utredare,
utvecklingsledare, administrativ chef och ekonomer.

Sofia Bréberg
Forvaltningschef/Skolchef
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Barn- och utbildningsnizmnden TJANSTESKRIVELSE 2(2)
2024-01-25
Dnr: BUTN 2023/111

Sandlista

Ledningsgrupp BoU
Utredare BoU
Utvecklingsledare BoU
Ekonomer BoU
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.| Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(2)

Barn- och
utbildningsnamnden

2024-02-06 Dnr: BUTN 2023/111
Handlaggare Mottagare
Maria Andersson, Louise Edgren Barn- och
maria.andersson04@vanersborg.se utbildningsnamnden

louise.edgren@vanersborg.se
0521-72 13 77, 0521-72 10 29

Budget 2025; Mal- och resursplan 2025-2027,
Fastighetsinvesteringar

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att godkénna upprittad investeringsbudget
avseende fastighetsinvesteringar for perioden 2025-2027 med tillhérande beskrivning
over behov och konsekvenser samt oversdnda dessa till samhéllsbyggnadsndmnden.

Sammanfattning av arendet

Néamnderna har i uppdrag att besluta om behov av fastighetsinvesteringar for perioden
2025-2027 samt oversidnda dessa till samhéllsbyggnadsndmnden. Namndernas
fastighetsinvesteringar &dr en del i budget 2025 och ingér i dokumentet; Mal- och
resursplan 2025-2027. Fastighetsinvesteringarna ska beslutas 1 nimnderna 1 februari
2024 och samhillsbyggnadsndmnden har i uppdrag att sammanstélla hela Vianersborgs
kommuns behov av fastighetsinvesteringar for perioden (Anvisningar och tidsplan for
arbetet med mél- och resursplan 2025-2027, KS 2023-10-04 § 206).

I materialet presenteras 6kad hyra pa grund av gjorda fastighetsinvesteringar. Okade
driftskostnader kommer forutom hyra att innebdra hogre kostnader for exempelvis
inventarieinkdp samt 6kade driftsbidrag till externa och enskilda verksamheter.

Fordjupad beskrivning av arendet

Forslag till fastighetsinvesteringar grundar sig 1 Reviderad forskole- och grundskoleplan
2025-2034 som barn- och utbildningsndmnden fattade beslut om i oktober 2023 (BUTN
2023/93, BUN 2023-10-16 §75). Det finns ett fortsatt behov av att gora investeringar
for forskola och grundskola och i flera fall beror detta pa att det 1 dagsldget finns manga
externt inhyrda lokaler 1 verksamheterna som behdver byggas bort. Det finns vissa
behov, exempelvis forskoleplatser i Oxnered, Blasut, Viine-Ryr och centrala
Vinersborg, dar forstudier dnnu inte &r fardigstdllda men behov kommer att uppsta
under aktuell tidsperiod. Dartill &r flertalet lokaler som barn- och utbildningsndmnden
hyr i stort behov av underhéll vilket paverkar barn, elever och pedagogers lar- och
arbetsmiljo. Fragor om underhéll behandlas inte inom ramen for drendet
fastighetsinvesteringar 2025-2027 men barn- och utbildningsndmnden vill pétala att
behovet av underhall tétt hinger samman med behovet av fastighetsinvesteringar.
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Barn- och utbildningsnizmnden TJANSTESKRIVELSE 2(2)
2024-02-06
Dnr: BUTN 2023/111

Beredning

Forslag 6ver behov av fastighetsinvesteringar 2025-2027 avser att mota lokalbehovet
for det antal barn och elever som finns, och prognostiseras finnas, inom barn- och
utbildningsndmndens verksamheter. Barn- och utbildningsndmndens lokalbehov har
behandlats tillsammans med &vriga nimnders lokalbehov i det kommungemensamma
lokalférsorjningsunderlaget 2025-2034 (KS 2023/41). Investeringsbelopp och
projekttider ar uppskattade och framtagna av samhéllsbyggnadsforvaltningen.

Sofia Bréberg

Forvaltningschef

Bilagor
1. Sammanstillning 6ver fastighetsinvesteringar for barn- och utbildningsndmnden
2025-2027

2. Beskrivning av behov och konsekvenser for framtagna fastighetsinvesteringar

Sandlista

Samhillsbyggnadsndmnden

Kommunstyrelsen

Forvaltningschef BUF

Verksamhetschef 7-9

Verksamhetschef F-6

Verksamhetschef forskola och pedagogisk omsorg
Utvecklingsledare BUF

Utredare BUF

Ekonomer BUF
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Bilagal Dnr 2023/111

- N n A. Uppsiigning B. Ofinansierad
Barn- och utbildningsnamnden 2025-2027 . .| syressining | avgirhyra  hyresskaning TOTAL
Prioritering Fastighetsinvesteringar Projekttid  Totalt anslag Helar Helar Helar 2025 2026 2027|2025-2027
X Utbyggnad forskoleplatser Onsj6, Skordegatans forskola  23/01-25/09 14,0 0,8 -0,5 0,3 2,0 2,0
1* Nybyggnation idrottshall Mariedalskolan 25/01-26/12 48,6 1,0 1,0 2,0 46,6 48,6
2 Utbyggnad forskoleplatser Bralanda forskola 26/01-28/12 60,6 3,9 -0,4 3,5 1,0 27,0 28,0
3 Utokad lokalkapacitet Bralanda skola F-6 27/01-28/12 33,8 2,4 -1,3 1,1 1,0 1,0
4 Utokat antal forskoleplatser Frandefors 27/01-28/12 9,0 0,5 -0,2 0,3 1,0 1,0
5 Verksamhetsanpassningar, forskola och grundskola 24/01-26/12 9,0 0,2 0,2 3,0 3,0 3,0 9,0
6 Férskole- och skolgérdar 24/01-26/12 9,0 0,2 0,2 3,0 3,0 3,0 9,0
Summa 184,0 9,0 -2,4 6,6 10,0 33,6 35,0 98,6
Okat lokalbidrag till fristiende verksamheter (12%) 0,8
Totalsumma 7,4
Notering:

Prioritering méirkt med X avser redan paborjad investering.

Ovriga investeringar ir prioriterade med nr. 1-6.

I det totala anslaget per projekt aterfinns dven investering for kok, for detaljer se bilaga 2.

Okade driftskostnader kommer férutom hyra att innebira hégre kostnader for exempelvis stiid, vaktmisteri, inventarieinkép samt driftsbidrag till fristdende och enskilda verksamheter.
Alla tillskott av budget i kommunal verksamhet medfor en 6kad kostnad pa cirka 12% till de fristaende/enskilda verksamheterna

1* Fran och med 2024 har ansvaret for de storre idrottshallarna flyttats frdn barn- och utbildningsndmnden till kultur- och fritidsndmnden enligt tidigare gjord utredning/uppdrag.
Barn- och utbildningsndmnden hyr idrottshallar under skoltid. Totalhyra i tabellen ovan utgor totalhyra for BUN, inte for projektet som helhet.
1,0 mnkr i totalhyra for idrottshall Mariedalskolan motsvarar 37% av den totala hyreskostnaden. Resterande del av hyreskostnaden (63%) finansieras av kultur- och fritidsndmnden

A. Avser mojliga, ej beslutade uppsdgningar av lokaler och moduler, framtagna av barn- och utbildningsférvaltningen.
B. Kvarstdende 6kad hyreskostnad, som barn- och utbildningsndamnden inte har mdjlighet att finansiera.
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"\.| Vanersborgs kommun

Bilaga 2 Dnr: 2023/111
2024-02-15

Beskrivning av behov och konsekvenser fastighetsinvesteringar
2025-2027

Barn- och utbildningsndmnden har beslutat om Reviderad férskole- och grundskoleplan 2025-
2034 (BUTN 2023/93, BUN 2023-10-16 §75). I den presenteras lokalbehoven for alla omraden i
Vanersborgs kommun nar det géller forskola, arskurs F-6 och arskurs 7-9 utifran de senaste
befolkningsprognoserna fran kommunstyrelseférvaltningen.

Barn- och utbildningsndmndens lokalbehov har behandlats tillsammans med 6vriga namndes
lokalbehov i det kommungemensamma lokalférsorjningsunderlaget 2025-2034 (KS 2023/41).
Samtliga behov kan tillgodoses i enlighet med de finansiella malen for investeringar om lokalfor-
sorjningsunderlagets investerings- och inhyrningsplan f6ljs men flertalet behov ar fortfarande
under utredning och har dirmed annu inte lyfts in i planen.

Jamfort med forra arets prioritering finns inte Granas forskola med i detta forslag. Det beror pa
att befolkningsprognosen har dndrats och att det darfor finns anledning att avvakta den fore-
slagna utbyggnationen. Tva lokalbehov, utokad lokalkapacitet Bralanda skola och utdkat antal
forskoleplatser Frandefors har tidigare ar skjutits fram. [ detta forslag finns dessa projekt ateri-
gen med.

Det ska podngteras att det finns andra behov i den reviderade forskole- och grundskoleplanen,
bland annat fler forskoleplatser i Oxnered, Blasut, Vane-Ryr och centrala Vanersborg som inte
lyfts i detta forslag da forstudien dnnu inte fardigstéllts. Inom ramen for den férstudien kommer
behovet av ersittning for Dalaborgs forskola att lyftas. P4 Dalaborgs férskola har det under en
langre tid har varit bristande underhall, lokalerna inte dr &ndamalsenliga for forskolans verk-
samhet och det finns stora brister i arbetsmiljon. I december 2023 sa barn- och utbildnings-
ndmnden upp hyresavtalen med Dalaborgsparkens ekonomiska forening for omférhandling.
Processen fortsitter under varen 2024 for att fa till en 6verenskommelse om dndrade hyresvill-
kor. Under januari 2024 har barn- och utbildningsforvaltningen blivit informerade om att miljo-
och hilsoskyddsndamnden planerar att besluta om ett forbud gallande bedrivande av férskola i
lokalerna som kommunen hyr av Dalaborgsparkens ekonomiska forening fran ar 2028. Nar det
galler utbyggnationen av Bralanda forskola finns det en stor osdkerhet gillande tidsaspekten pa
grund av detaljplaneprocessen och framtiden fér den biobrénslepanna som star norr om forsko-
lan. Det ar viktigt att byggandet av forskoleplatser inte stoppas upp pa grund av detaljplanepro-
cesser. Det bor darfor finnas en mojlighet att kunna omprioritera investeringsmedel till projekt i
andra kommunomraden.

En faktor som paverkar barn- och utbildningsndmndens lokalbehov dr behovet av underhall pa
befintliga fastigheter. I samband med utbyggnationen av Skérdegatans férskola ska de befintliga
lokalerna renoveras, detta efter flera akutevakueringar till f6ljd av vattenlackor och problem
med inomhusmiljon som lett till symptom hos personal. Under slutet av ar 2023 har problem
med inomhusmiljén férvirrats pa Oxnered forskola, bide barn och personal har fatt symptom av
inomhusmiljon pa férskolan. Oxnered forskola skulle ha renoverats under 2023 samtidigt som
oljepannan ersattes av bergvarme. Dessvarre hade samhéllsbyggnadsndmnden inga medel till
denna renovering och den har darfor skjutits fram till ar 2026. Barn- och utbildningsnimnden
anser att verksamheten inte kan vénta till ar 2026 pa en sadan nédviandig och omfattande reno-
vering. Miljo- och hilsoskyddsndmnden har under en inspektion hosten 2023 anmarkt pa att
delar av lokalerna pa Oxnered forskola behover atgirdas ur ett halsoskyddsperspektiv om de
fortsatt ska anvinds fér utbildning (HALS.2023.1286).
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Prioritering X — Pagiende projekt
Utbyggnad forskoleplatser Onsjo, Skordegatans forskola

Investeringsbelopp, period samt syfte

Behov av 14,0 mnkr ar 2023-2025 for att tillskapa forskoleplatser pa Onsjo. 2023: 2
mnKr, 2024: 10 mnkr, 2025: 2 mnkr. Kostnaden ar uppskattad och fordelad 6ver aren av
samhallsbyggnadsférvaltningen.

Beskrivning av behovet

Fler forskoleplatser behover tillskapas pa Onsjo samtidigt som modulen pa Skordega-
tans forskola behover ersattas. Dartill finns ett behov av mer dndamalsenliga lokaler.
Barn- och utbildningsnamnden har beslutat om en férstudie om tillskapande av férsko-
leplatser pa Onsjo. Av den framgar att 30 forskoleplatser behover tillskapas genom att
bygga ut Skordegatans forskola. Genom att bygga ut Skordegatans forskola kan modulen
pa Skordegatans forskola avvecklas. Barn- och utbildningsndmnden beslutade i enlighet
med forstudien och har lamnat 6ver till samhallsbyggnadsnamnden att starta lokalpla-
nering (BUTN 2020/147,2021-10-18, §66). Samhallsbyggnadsforvaltningen har tagit
fram en lokalplanering under 2022, av den framgar att férskolan ska byggas ut med to-
talt 44 platser (2 avdelningar) for att fa till en andamalsenlig utbyggnad som ar flexibel
over tid. Under 2023 har samhallsbyggnadsforvaltningen arbetat med projektering till-
sammans med representanter for verksamheten. I samband med utbyggnationen plane-
ras en underhallsrenovering av befintlig forskola. Behovet av renoveringen ar stort da
verksamheten har tvingats att akutevakuera forskolan ett par ganger under de senaste
aren.

Konsekvens om investeringen prioriteras bort

Att prioritera bort projektet beraknas fa betydande negativa konsekvenser for barn,
vardnadshavare och personal. Om forskolan inte byggs ut kommer férskoleverksamhet
inte kunna tillhandahallas till alla barn och vardnadshavare som har behov av verksam-
heten. Bedomning gors pa grund av en prognostiserad marginell 6kning av antalet barn
och att modulen pa Skordegatans forskola maste ersattas da den star pa prickad mark
och det inte 4r mojligt att fa permanent bygglov for modulen. Bygglovet galler till ar
2025 och da modulen etablerades 2010 har maxantalet pa 15 ar for tillfalligt bygglov
uppnatts under ar 2025. Vardnadshavare kommer inte att fa sitt forstahandsval av for-
skola och risk finns for att kommunen inte kommer att kunna leva upp till fyramana-
dersgarantin. Om investeringen prioriteras bort kommer det fa kvalitativ paverkan for
barnen och personalen genom att fler barn trangs pa mindre yta med betydande svarig-
heter att organisera verksamheten och undervisningen. Férskolan ar dessutom i ett
stort behov av underhdll. Inomhusmiljon ar idag, och sedan flera ar tillbaka, ett arbets-
miljoproblem for personalen vilket dven paverkar barnens larmiljo.

Konsekvens om investeringen forsenas eller senareldggs
Konsekvenserna ar desamma som om investeringen prioriteras bort fram till att till-
byggnaden ar byggd.

Underlag

Reviderad forskole- och grundskoleplan 2021-2029: Forstudie om tillskapande av for-
skole-platser i centrala Vanersborg och pa Onsjoé (BUTN 2020/147, Beslut BUN 2021-
10-18, §66)
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Arshyra
0,8 mnkr

Konsekvensbeskrivning for hyreskostnad

Nar Skordegatans forskola byggs ut kommer modulen att sagas upp vilket innebar en
minskad hyreskostnad med 0,5 mnKkr per ar. Det betyder att den utékade arshyran blir
0,3 mnkr. Denna hyresékning kan barn- och utbildningsnamnden inte hantera inom nu-
varande budgetram. Anledningen till detta ar att det paverkar tilldelningen till barn och
elever, dvs barn- och elevpengen skulle beh6éva minska med motsvarande summa vilket
skulle fa negativa effekter pa antalet anstallda i forvaltningen och kvaliteten pa den un-
dervisning som ska bedrivas for barn och elever. Att bekosta hyres6kningar inom nuva-
rande budgetram skulle ha negativ paverkan pa namndens mojlighet att uppfylla natio-
nella mal, kommunfullméaktiges inriktningsmal och barn- och utbildningsndmndens for-
vantade resultat.
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Prioritering 1
Nybyggnation idrottshall Mariedalskolan

Investeringsbelopp samt syfte

Behov av 48,6 mnkr 2025-2026 for nybyggnation av idrottshall Mariedalskolan. 2025:
2 mnkr, 2026: 46,6 mnkr. Kostnaden ar uppskattad och fordelad 6ver aren av samhalls-
byggnadsforvaltningen.

Beskrivning av behovet

Mariedalskolan har fler elever an vad skolan ar byggd for, vilket har l6sts genom externt
inhyrda lokaler for undervisning. Mariedalskolan ar i behov av en ny idrottshall ef-
tersom den befintliga idrottshallen ar for liten i forhallande till antal elever pa skolan.
Barn- och utbildningsndmnden beslutade i december 2022 om att féresla samhallsbygg-
nadsndamnden att starta lokalplanering for byggnation av ny idrottshall vid Mariedalsko-
lan (BUTN 2022/125, BUN 2022-12-19, § 97). I forstudien som ligger till grund for be-
slutet framgar att den befintliga idrottssalen som &r lokaliserad i kéllarplan med bris-
tande utrymningsvagar innebar att undervisning inte kan bedrivas i idrottssalen for alla
elever pd Mariedalskolan. Elever i anpassad grundskola kan pa grund av bristande ut-
rymningsvagar idag inte ha sin undervisning i idrottssalen. Lokalbrist leder till att alla
klasser inte far lektioner i idrottshallen utifran behov och det faktum att hallytan ar for
liten innebar att det inte ar mojligt med en allsidig undervisning. Fa och icke &ndamals-
enliga omkladningsrum och duschar innebar idag minskad otrygghet och bristande in-
tegritet for eleverna samt schemaldggningsproblematik for personal. Alla elever ska
kunna ha den idrott och hadlsa som de har ratt till enligt laroplan och kursplan. I forsk-
ningen beskrivs sambandet mellan barns och ungas hélsa och larande som dubbelriktat
vilket innebar att om man mar bra ar det lattare att lara sig och nar man lar sig kan det
bidra till halsa och valbefinnande (Skolverket. 2019. Hdlsa for ldrande - ldrande for hdl-
sa).

Konsekvens om investeringen prioriteras bort

Om investeringsmedel prioriteras bort kommer befintlig idrottssal fortsatt att vara un-
derdimensionerad och undervisning kan inte bedrivas i hallen for alla elever. Elever i
anpassad grundskola kan inte ha sin undervisning idrottssalen. Kvalitativ paverkan for
skolan da forflyttningar till exempelvis Sportcentrumomradet ar svara for de yngre ele-
verna och forflyttningar till specialsalar kostar mycket tid och effektivitet for de aldre
eleverna.

Konsekvens om investeringen forsenas eller senareldaggs
Om investeringen forsenas eller senarelaggs berdknas det fa betydande negativa konse-
kvenser for elever och personal i likhet med det som framgar i stycket ovan.

Underlag

Reviderad forskole- och grundskoleplan 2023-2032 (BUTN 2021/124, beslut BUN 2021-
11-22, §78).

Reviderad forskole- och grundskoleplan 2024-2033: Férstudie om ny idrottshall i Mari-
edalskolan (BUTN 2022/125, beslut BUN 2022-12-19, § 97)

Arshyra

1,0 mnkr

77



Konsekvensbeskrivning for hyreskostnad

Kostnaden for idrottshallen kommer vid fardigstadllandet att tillhora kultur- och fritids-
namnden enligt tidigare genomford utredning avseende samnyttjande av lokaler mellan
barn- och utbildningsndmnden och kultur- och fritidsndmnden (BUTN 2021/64). Barn-
och utbildningsfoérvaltningen hyr tillbaka idrottshallen under skoltid. Den 6kade arshy-
ran kommer barn- och utbildningsndmnden inte att kunna hantera inom nuvarande
budgetram. Anledningen till detta ar att det paverkar tilldelningen till barn och elever,
dvs barn- och elevpengen skulle beh6va minska med motsvarande summa vilket skulle
fa negativa effekter pa antalet anstallda i forvaltningen och kvaliteten pa den undervis-
ning som ska bedrivas for barn och elever. Att bekosta hyresékningar inom nuvarande
budgetram skulle ha negativ paverkan pa nimndens mojlighet att uppfylla nationella
mal, kommunfullmaktiges inriktningsmal och barn- och utbildningsndmndens férvanta-
de resultat.
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Prioritering 2
Utbyggnad forskoleplatser Bralanda forskola

Investeringsbelopp samt syfte

Behov av 60,6 mnkr, varav kok 15,5 mnkr, under perioden 2026-2028 for utbyggnad av
forskoleplatser i Bralanda, 4 avdelningar. 2026: 1 mnkr, 2027: 27 mnkr, 2028: 32,6
mnkr. Kostnaden ar uppskattad och férdelad 6ver aren av samhallsbyggnadsforvalt-
ningen.

Beskrivning av behovet

Antalet barn i dldrarna 1-5 ar prognostiseras 6ka i Dalsland och da framforallt i Bralanda
och Skerrud. Vart att framhdava ar att 6kningstakten i Dalsland har minskat i befolk-
ningsprognosen fran 2023 jamfort med befolkningsprognosen fran ar 2022.

Idag kan 115 barn tas emot pa Bralanda forskola pa grund av modulerna. Modulerna har
tillfalligt bygglov som inte kan bli permanent pad grund av att de star pa prickad mark.
Barn- och utbildningsférvaltningen har arbetat med en férstudie om tillskapande av for-
skoleplatser i Dalsland. Av forstudien framgar att det behover tillskapas cirka 4 avdel-
ningar i Bralanda. Genom att de tillfidlliga modulerna da tas bort blir det netto 2 nya av-
delningar i Bralanda. Barn- och utbildningsnamnden har beslutat enligt forstudien och
foreslagit samhallsbyggnadsnamnden att starta lokalplanering for utbyggnad av forsko-
leplatserna (BUTN 2020/147, BUN 2021-01-18, §7). Lokalplanering har pagatt under ar
2022 och den visar att en detaljplaneandring behovs for att bygga ut forskolan. Det ar
annu oklart hur och nar detaljplanedndringen kan l6sas da framtiden for den biobrans-
lepanna som ligger norr om férskolan maste hanteras innan/i samband med att man kan
andra detaljplanen for forskolan.

Konsekvens om investeringen prioriteras bort
Vardnadshavare kommer inte att fa sitt forstahandsval av forskola och risk finns for att
kommunen inte kommer att kunna leva upp till fyramanadersgarantin.

Konsekvens om investeringen forsenas eller senareldaggs

Om investeringen skulle forsenas eller senareldggas finns risk for att forskoleverksam-
het inte kan tillhandahallas till alla som har behov av verksamheten, pa grund av pro-
gnostiserad befolkningsokning och att det inte finns nagra andra lokaler att hanvisa till.
Modulerna pa Bralanda forskola star pa prickad mark med bygglov som just nu ar giltigt
till och med 2026-07-01. Modulerna etablerades 2016.

Underlag

Rapport "Dalslandsutredningen 2017 - férskolans och grundskolans lokalbehov”, dnr:
BUTN 2015/54 daterad 2017-12-20.

Rapport "Forstudie om tillskapande av forskoleplatser i Dalsland”, Dnr 2020/147 date-
rad 2020-12-10, beslut BUN 2021-01-18, §7

Arshyra

3,9 mnkr

Konsekvensbeskrivning for hyreskostnad

Nar Bralanda forskola byggs ut kommer modulen att sagas upp vilket innebar en mins-
kad hyreskostnad med 0,4 mnKkr. Det innebar att den utékade arshyran blir 3,5 mnkr.
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Barn- och utbildningsndmnden kan inte hantera kostnaden inom nuvarande budgetram.
Anledningen till detta ar att det paverkar tilldelningen till barn och elever, dvs barn- och
elevpengen skulle beh6va minska med motsvarande summa vilket skulle fa negativa
effekter pa antalet anstéllda i forvaltningen och kvaliteten pa den undervisning som ska
bedrivas for barn och elever. Att bekosta hyresokningar inom nuvarande budgetram
skulle ha negativ paverkan pa ndmndens mojlighet att uppfylla nationella mal, kommun-
fullmaktiges inriktningsmal och barn- och utbildningsndmndens férvantade resultat.
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Prioritering 3
Utokad lokalkapacitet Brialanda skola F-6

Investeringsbelopp samt syfte

Behov av 33,8 mnkr, varav 7,8 mnkr kok, for perioden 2027-2028 for tillbyggnad av Bra-
landa skola. 2027: 1 mnkr, 2028: 32,8 mnkr. Kostnaden ar uppskattad och fordelad 6ver
aren av samhallsbyggnadsforvaltningen och avser en utbyggnad om cirka 1 000 kvm.

Beskrivning av behovet

Barn- och utbildningsférvaltningen genomférde under 2018 en utredning kring en even-
tuell utokning av platser i Bralanda. Utredningen kom fram till att det finns behov av att
bygga ut Brdlanda skola pa grund av den bristande dndamalsenligheten av lokalerna.
Grundskolan ser idag ut att ha klassrum for att ticka upp behovet av klasser da det finns
10 klassrum och gar 7 klasser pa Bralanda skola. Detta ar missvisande for hur det ser ut
da ett av klassrummen anvands som arbetsrum for larare pa grund av forelagganden
fran Arbetsmiljéverket. Aven fritidshemmet tar klassrum i ansprak eftersom de inte har
egna lokaler. Behov av att dela upp undervisning i mindre grupper forklarar ocksa var-
for utrymme behovs. Det saknas dmnesalar for undervisning i hem- och konsumentkun-
skap samt NO/teknik. Grundskolans moduler kommer att behdva ersattas 6ver tid, i
dagslaget galler bygglovet till ar 2028. Att stora forandringar maste goras pa Bralanda
skola for att fa den andamalsenlig framkommer ocksa i den enkat som riktades till verk-
samheten. I enkdten framkommer dven att det fattas grupprum och likasa samtals- och
konferensrum. Det finns dven ett behov av tillrackliga och andamalsenliga lokaler for
barn- och elevhilsan. I elevernas matsalar star diskmaskiner (en meter fran narmsta
elev) och for ovasen. Detta ar ingen bra maltidsmiljo for eleverna och ndgot som behover
atgardas.

Befolkningsprognosen for Bralanda har forandrats sedan utredningen om skolan ge-
nomfordes 2018. Den tidigare prognostiserade 6kningen av antalet elever visar i befolk-
ningsprognosen fran 2023 en relativt stabil niva av antalet elever fram till 2034. Dock
kvarstar det faktum att skolan inte ar andamalsenlig s som den ar utformas idag. Sam-
tidigt behover ocksa den elevokning som prognostiseras for Skerruds skola analyseras
och beaktas i samband med en eventuell utbyggnad av Bralanda skola.

Konsekvens om investeringen prioriteras bort

Om investeringen prioriteras bort kommer Brdlanda skola fortsatt vara icke andamals-
enlig i och med fortsatt avsaknad av grupprum, d&mnessalar, utrymme for fritidshemmet
och matsalar dir eleverna ges forutsittningar fér en lugn miljé. Aven utrymmena fér
barn- och elevhidlsan kommer vara fortsatt undermaliga vilket paverkar sekretessen och
elevernas tillganglighet till denna viktiga funktion. Eleverna kommer fortsatt att behov
bussas till Dalboskolan vilket innebar att tid av skoldagen gar at till transport.

Konsekvens om investeringen forsenas eller senareldggs

Att skjuta fram projektet berdknas fa betydande negativa konsekvenser for elever och
personal. Konsekvenserna gar dock att hantera med alternativa losningar, pa grund av
att det finns lokaler pd Dalboskolan dit eleverna i dag bussas och att modulerna har
bygglov fram till ar 2028, de etablerades 2017 och 2018. Om det ar madjligt att fa forlangt
tillfalligt bygglov skulle modulerna kunna sta till ar 2032 som langst. Barn- och utbild-
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ningsndmnden vill dock papeka att projektet Bralanda skola har blivit framskjutet sedan
ar 2019 samtidigt som skolan sedan flera ar tillbaka ar i stort behov av att lokalkapacite-
ten forbattras for att starka bade elevernas och pedagogernas arbetsmiljo.

Underlag
Rapport "Dalslandsutredningen 2017 - férskolans och grundskolans lokalbehov”, dnr:
BUTN 2015/54 daterad 2017-12-20.

Rapport "Fordjupad utredning Dalsland - Brdlanda skola”, dnr: BUTN 2015/54 daterad
2018-05-24.

Arshyra
2,4 mnkr

Konsekvensbeskrivning for hyreskostnad

Nar Bralanda skola byggts ut kommer modulerna att sdgas upp vilket innebar en mins-
kad hyreskostnad med 1,3 mnkr. Den 6kade arshyran blir 1,1 mnkr.

Barn- och utbildningsndmnden kan inte hantera denna 6kade kostnad inom nuvarande
budgetram. Anledningen till detta ar att det paverkar tilldelningen till barn och elever,
dvs barn- och elevpengen skulle behéva minska med motsvarande summa vilket skulle
fa negativa effekter pa antalet anstallda i forvaltningen och kvaliteten pa den undervis-
ning som ska bedrivas for barn och elever. Att bekosta hyresokningar inom nuvarande
budgetram skulle ha negativ paverkan pa namndens mojlighet att uppfylla nationella
mal, kommunfullméaktiges inriktningsmal och barn- och utbildningsndmndens férvanta-
de resultat.
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Prioritering 4
Utokat antal forskoleplatser Frindefors

Investeringsbelopp samt syfte

Behov av 9 mnkr under perioden 2027-2028 for forskoleplatser i Frandefors. 2027: 1
mnkKr, 2028: 8 mnkr. Kostnaden ar uppskattad och fordelad 6ver aren av samhallsbygg-
nadsforvaltningen. Utokningen avser en avdelning pa Frandefors forskola.

Beskrivning av behovet

Barn- och utbildningsférvaltningen har tidigare genomfort en forstudie om tillskapande
av forskoleplatser i Dalsland. Av forstudien framgar att det finns behov av att tillskapa
en avdelning (22 platser) pa Frandefors forskola och da kunna saga upp de externt in-
hyrda lokalerna i EQumeniakyrkan. Detta skulle forbattra lar- och arbetsmiljon for barn
och pedagoger. I de externt inhyrda lokalerna pa fastigheten intill Frandefors forskola
har idag 15 barn sin hemvist. Lokalerna i Equmeniakyrkan ar inte anpassade for forsko-
leverksamhet och ytskikten ar slitna. Under hosten 2023 genomférde miljo- och halso-
skyddsnamnden en inspektion och bedémde att lokalerna i kyrkan i dagslaget inte ar
lampade att anvanda som lokal for utbildning ur ett hialsoskyddsperspektiv pa grund av
skicket och materialféroreningar samt problematik med luftkvalitén (HALS.2023.1288).
Hyresvarden har utifran detta blivit dlagd att vidta dtgarder som paborjades under hos-
ten 2023. Under januari 2024 har barn- och utbildningsférvaltningen blivit informerade
om att miljo- och hdlsoskyddsndmnden planerar att besluta om ett forbud gallande be-
drivande av forskola i lokalerna som kommunen hyr av EQqumeniakyrkan fran ar 2028.

En utbyggnation av Frandefors férskola skulle innebara storre mojlighet att samordna
Oppning och stangning. En storre enhet med alla avdelningar samlade pa ett stille med-
for positiva effekter for pedagogiskt samarbete och dirmed ekonomisk effektivitet. Stor-
re enheter skapar forutsattningar for en kostnadseffektiv organisation och ar ocksa i
linje med den av barn- och utbildningsndmnden beslutade principen om "Farre, storre
och strategiskt beldgna forskolor” (Forskolesparet, 2012).

Konsekvens om investeringen prioriteras bort

Vardnadshavare kommer inte att fa sitt forstahandsval av forskola. Om férskoleplatser
inte tillskapas finns risk for att kommunen inte kommer att kunna leva upp till fyrama-
nadersgarantin.

Konsekvens om investeringen forsenas eller senarelaggs

Barn- och utbildningsndmnden har i flera ars tid skjutit fram detta projekt med hanvis-
ning till att det funnits alternativa l6sningar i den lokal som kommunen idag hyr av
Equmeniakyrkan och att en tillfillig avdelning kan 6ppnas i Dalboskolans lokaler. Loka-
lerna i EQumeniakyrkan ar inte dndamalsenliga for forskolans verksamhet och ar i be-
hov av underhall. De alternativa ldsningarna férsvarar organiseringen av forskolan i
Frandefors genom att lokalerna ar geografiskt spridda. Det externa hyresavtalet for lo-
kalerna i Equmeniakyrkan innebar ocksa en osdkerhet dd kommunen inte pa samma
sdtt styr over lokalernas tekniska status och att hyreskontraktet har en uppsagningstid
pa tre manader. Om miljo- och hdlsoskyddsnamnden beslutar om ett forbud att bedriva
forskola i Equmeniakyrkans lokaler kommer det att vara brist pa forskoleplatser i Fran-
defors om utbyggnaden av Frandefors forskola forsenas eller senarelaggs.
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Underlag
Rapport "Forstudie om tillskapande av férskoleplatser i Dalsland”, Dnr 2020/147 date-
rad 2020-12-10, BUN 2021-01-18, §7.

Arshyra
0,5 mnkr

Konsekvensbeskrivning for hyreskostnad

Nar Frandefors forskola byggts ut kan lokalerna i EQumeniakyran siagas upp vilket inne-
bar en minskad hyreskostnad med 0,2 mnkr. Detta innebar att den utokade arshyran blir
0,3 mnkr. Barn- och utbildningsnamnden kan inte hantera denna 6kade kostnad inom
nuvarande budgetram. Anledningen till detta ar att det paverkar tilldelningen till barn
och elever, dvs barn- och elevpengen skulle behéva minska med motsvarande summa
vilket skulle fa negativa effekter pa antalet anstéllda i férvaltningen och kvaliteten pa
den undervisning som ska bedrivas for barn och elever. Att bekosta hyresokningar inom
nuvarande budgetram skulle ha negativ paverkan pa namndens mojlighet att uppfylla
nationella mal, kommunfullméaktiges inriktningsmal och barn- och utbildningsnimndens
forvantade resultat.
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Prioritering 5
Verksamhetsanpassningar, forskola och grundskola

Investeringsbelopp samt syfte
Behoven ar 2025-2027 uppgar till 9 mnkr och avser mindre investeringar i forskole- och
grundskolelokaler. 2025: 3 mnkr, 2026: 3 mnkr, 2027: 3 mnkr.

Beskrivning av behovet

Med manga tillfalliga I6sningar i bade forskolor och grundskolor ar behovet av att kunna
gora anpassningar stort. Flertalet av befintliga forskole- och grundskolelokaler ér i be-
hov av verksamhetsanpassningar for att lokalerna ska vara andamalsenliga. Det handlar
om utrymmen fér exempelvis mindre undervisningsgrupper, samtalsrum och utrymme
for fritidshem. Verksamhetsanpassningar kan exempelvis vara ett nytt staket eller en
dorr till elevhélsolokal som uppfyller sekretesskraven. I samband med underhallsreno-
veringar som utfors av fastighetsdgaren finns ofta en mdojlighet att géra verksamhetsan-
passningar i lokalerna och da behover medel finnas avsatt for detta. Till exempel nar det
planeras for en totalrenovering av Oxnered férskola kan medel behovas for att gora an-
passningar och fa till en mer andamalsenlig forskola.

Konsekvens om investeringen prioriteras bort

En bortprioritering kan fa negativa konsekvenser for barn, elever och personal eftersom
det handlar om deras arbets- och larmiljo som inte kan anpassas pa samma satt efter de
behov som finns. Konsekvenserna gar dock att hantera med alternativa l6sningar ef-
tersom alternativet ar att det ar samma lage som idag dar verksamheterna hittar 16s-
ningar for att fa verksamheten att fungera.

Underlag
Reviderad forskole- och grundskoleplan 2025-2034 (BUTN 2023/93, BUN 2023-10-16 §75)

Arshyra
0,2 mnkr

Konsekvensbeskrivning for hyreskostnad

Denna hyresokning kan barn- och utbildningsndmnden inte hantera inom nuvarande
budgetram. Anledningen till detta ar att det paverkar tilldelningen till barn och elever,
dvs barn- och elevpengen skulle beh6va minska med motsvarande summa vilket skulle
fa negativa effekter pd antalet anstallda i forvaltningen och kvaliteten pa den undervis-
ning som ska bedrivas for barn och elever. Att bekosta hyresékningar inom nuvarande
budgetram skulle ha negativ paverkan pa nimndens mojlighet att uppfylla nationella
mal, kommunfullmaktiges inriktningsmal och barn- och utbildningsndmndens forvéanta-
de resultat.
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Prioritering 6
Forskole- och skolgiardar

Investeringsbelopp samt syfte
Behoven ar 2025-2027 uppgar till 9 mnkr for investering i utemiljon pa kommunens
forskole- och skolgardar. 2025: 3 mnkr, 2026: 3 mnkr, 2027: 3 mnKr.

Beskrivning av behovet

Manga forskole- och skolgardar ar i behov av upprustning. Ytorna behdver stimulera
barnen till lek och rorelse. Barn och elever ska kunna tillgodogora sig utbildningen och
ma bra i sin vardagliga arbetsmiljo. I forskningen beskrivs sambandet mellan barns och
ungas halsa och larande som dubbelriktat vilket innebar att om man mar bra ar det lat-
tare att lara sig och nar man lar sig kan det bidra till hdlsa och valbefinnande (Skolver-
ket. 2019. Halsa for larande - larande for halsa). I samband med underhallsrenoveringar
som utfors av fastighetsdgaren finns ofta en mdojlighet att géra verksamhetsanpassning-
ar aven i utemiljon och da behover medel finnas avsatt for detta.

Konsekvens om investeringen prioriteras bort

Undermaliga skolgardar kan leda till simre larmiljo och diarmed sdmre kunskapsresul-
tat. Stor risk att konflikter 6kar da elever har sma ytor och farre saker att sysselsitta sig
med under raster. Krankningar samt anmalningar till Skolinspektionen forvantas oka.

Konsekvens om investeringen forsenas eller senareldaggs
Konsekvensen ar densamma som om investeringen prioriteras bort da forskole- och
skolgardarna har stora behov av upprustning redan idag.

Underlag
- Reviderad forskole- och grundskoleplan 2025-2034 (BUTN 2023/93, BUN 2023-10-16
§75)

Arshyra
0,2 mnkr

Konsekvensbeskrivning for hyreskostnad

Denna hyresokning kan barn- och utbildningsndmnden inte hantera inom nuvarande
budgetram. Anledningen till detta ar att det paverkar tilldelningen till barn och elever,
dvs barn- och elevpengen skulle behéva minska med motsvarande summa vilket skulle
fa negativa effekter pa antalet anstallda i forvaltningen och kvaliteten pa den undervis-
ning som ska bedrivas for barn och elever. Att bekosta hyresokningar inom nuvarande
budgetram skulle ha negativ paverkan pa namndens mojlighet att uppfylla nationella
mal, kommunfullméaktiges inriktningsmal och barn- och utbildningsndmndens férvanta-
de resultat.

13
86



.| Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Barn- och
utbildningsnamnden

2024-01-12 Dnr: BUTN 2024/4
Handlaggare Mottagare
Louise Edgren Barn- och
louise.edgren@vanersborg.se utbildningsnamnden

0521-72 10 29

Lokalinformation februari 2024

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden noterar informationen.

Sammanfattning av arendet

Barn- och utbildningsforvaltningen informerar barn- och utbildningsndmnden
kontinuerligt om aktuella lokalfrdgor. Syftet dr att belysa frdgor som paverkar
verksamheternas lér- och arbetsmiljo.

Sofia Braberg

Forvaltningschef

Sandlista

Samhéllsbyggnadsnimnden
Forvaltningschef BUF
Utredare BUF

Ekonomer BUF
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.| Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Barn- och
utbildningsnamnden

2024-02-06 Dnr: BUTN 2022/68
Handlaggare Mottagare
Louise Edgren Barn- och
louise.edgren@vanersborg.se utbildningsnamnden

0521-72 10 29

Svar pa granskning Fordjupad o6versiktsplan Bralanda

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden 6versander Yttrande angdende granskning Fordjupad
oversiktsplan Bralanda daterat 2024-01-05 till kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

Den fordjupade 6versiktsplanen for Brlanda utgor en samlad vigledning for mark- och
vattenanvindning inom planomridet. Den fordjupade Gversiktsplanens
rekommendationer ska ses som fortydligande av och komplement till kommunens
oversiktsplan som antogs av kommunfullméktige 1 december 2017

Fordjupad 6versiktsplan Bralanda var ute pd samrad under 2022, i samband med detta
lamnade barn- och utbildningsndmnden ett yttrande. Efter samradstiden har drendet till
viss del omarbetats och dr nu ute pd granskning mellan 2023-12-11 till 2024-02-11.
Barn- och utbildningsndmnden har tagit fram ett yttrande som svar pa granskningen, se
bifogat yttrande daterat 2024-01-05.

Underlag

Samtliga dokument 1 drendet Fordjupad 6versiktsplan Bralanda finns tillgdngliga pa
kommunens hemsida

Sofia Bréberg

Forvaltningschef

Bilagor
Yttrande angadende granskning Fordjupad oversiktsplan Bralanda daterat 2024-01-05

Sandlista

Kommunstyrelsen

Forvaltningschef BUF

Verksamhetschef forskola och pedagogisk omsorg BUF
Utredare BUF
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7| Vanersborgs kommun YTTRANDE 1(2)

Barn- och utbildningsndmnden

2024-01-05 Dnr: BUTN 2022/68
Handlaggare Mottagare
Louise Edgren Kommunstyrelsen

louise.edgren@vanersborg.se
0521-72 10 29

Yttrande angaende granskning Fordjupad oversiktsplan
Bralanda

Bakgrund

Kommunstyrelsen beslutade 2023-11-29 att stilla ut forslag till fordjupad 6versiktsplan
(FOP) Bralanda for granskning. Granskningstiden pagar mellan 2023-12-11 till
2024-02-11. Barn- och utbildningsndmnden har 6nskat och beviljats forlingd svarstid
for att kunna behandla drendet pa nimndssammantradet 2024-02-16.

Sammanfattning av yttrande

Barn- och utbildningsndmnden stiller sig positiv till de delar i granskningsforslaget for
FOP Bralanda som berdr nimndens verksamhetsomrade och vill patala vikten av att
Bralanda forskola kan byggas ut 1 enlighet med nimndens tidigare beslut (BUTN
2020/147,2021-01-18 §7).

Yttrande

Barn- och utbildningsndmndens synpunkter fran samradet (BUTN 2022/68, 2022-09-
19) har noterats i1 granskningsforslaget. Sedan samradet genomfordes har lokalplanering
genomforts av samhéllsbyggandsforvaltningen for utbyggnad av Bralanda forskola.
Under lokalplaneringen har det framkommit att det kridvs en detaljplanedndring for att
kunna bygga ut forskolan. I frdgan om en dndring av detaljplanen har det framkommit
att den biobrédnslepanna som angrénsar till forskolan hindrar forskolans utbyggnad. I
granskningsforslaget till FOP Brilanda finns en omarbetning av
energiforsorjningsomrédena for biobrdnslepannan, E1 och E2. Av
granskningshandlingarna framgér att konsekvenserna av att bibehélla pannan pa
nuvarande plats omojliggor en forskoleutbyggnad och for att sdkra sdvil
energiforsorjningen som beredskapen for fler forskoleplatser foreslds pannan flyttas,
vilket motiverar varfor E2 tagits bort. Barn- och utbildningsndmnden ar positiv till en
alternativ lokalisering av biobranslepannan dé det skulle innebéra att detaljplanen for
Brélanda forskola kan dndras och forskolan kan byggas ut 1 enlighet med nimndens
beslut (BUTN 2020/147, 21-01-18 §7).

Av granskningsforslaget framgér dven att 1 utvecklingsomrddet for forskolan ska hinsyn
bland annat tas till trafiksituationen, féroreningar och buller samt vikten av att behovet
av gronska finns med 1 ett tidigt planeringsskede. Barn- och utbildningsnimnden stéller
sig positiv till detta och vill dterigen pétala behovet av trygga gang- och cykelvégar till
och fran Bréilanda forskola och skola.

Postadress: BesOksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
Vanersborgs Sundsgatan 29 0521-72 10 00 www.vanersborg.se barnutbildning@vanersborg.se
kommun Vanersborg

462 85 Vanersborg
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Barn- och utbildningsndmnden YTTRANDE 2(2)

2024-01-05 Dnr: BUTN2022/68
Bo Carlsson Sofia Braberg
Ordforande Forvaltningschef
Postadress: BesOksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
Vanersborgs Sundsgatan 29 0521-72 10 00 www.vanersborg.se barnutbildning@vanersborg.se
kommun Vanersborg

462 85 Vanersborg
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.| Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Barn- och
utbildningsnamnden

2024-01-24 Dnr: BUTN 2024/28
Handlaggare Mottagare
Louise Edgren Barn- och
louise.edgren@vanersborg.se utbildningsnamnden

0521-72 10 29

Svar pa remiss angaende Naringslivsstrategi
Vanersborgs kommun 2024-2030

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden 6versédnder Yttrande angdende remiss av
Naringslivsstrategi Vanersborgs kommun 2024-2030 daterat 2024-01-23 till
kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

Naéringslivsstrategin for Véanersborg 2024-2030 kartldgger en vég for initiativ som ska
forbattra néringslivsklimatet och framja hallbar tillvéxt. Strategins helhetsinriktning
understryker att det &r kommunens samlade anstringningar som paverkar
ndringslivsklimatet och den 6vergripande tillvixten. Strategin tar sin utgangspunkt i sju
strategiska utvecklingsomraden; foretagsdialog och service till foretag, etablering och
tillvéixt, infrastruktur och digitalisering, innovation och omstéllning,
kompetensplanering, attraktionskraft samt hallbarhet.

Barn- och utbildningsndmnden har tagit fram ett yttrande som svar pa remissen, se
bifogat yttrande daterat 2024-01-23.

Sofia Bréberg

Forvaltningschef

Bilagor

Yttrande angaende remiss av Néringslivsstrategi Vanersborgs kommun 2024-2030
daterat 2024-01-23

Sandlista

Kommunstyrelsen
Forvaltningschef BUF
Utvecklingsledare BUF
Utredare BUF
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¥ | Vanersborgs kommun YTTRANDE 12)

Barn- och utbildningsndmnden

2024-01-23 Dnr: BUTN 2024/28
Handlaggare Mottagare
Louise Edgren Kommunstyrelsen

louise.edgren@vanersborg.se
0521-72 10 29

Yttrande angaende remiss av Naringslivsstrategi
Vanersborgs kommun 2024-2030

Bakgrund

Kommunstyrelsen beslutade 2023-12-22 att remittera Néringslivsstrategi till samtliga
ndmnder. Senast 2024-02-15 ska ndmndernas yttranden vara kommunstyrelsen
tillhanda. Barn- och utbildningsndmnden har 6nskat och beviljats forlangd svarstid for
att kunna behandla yttrandet pa nimndssammantradet 2024-02-16.

Sammanfattning av yttrande

Barn- och utbildningsndmnden stéller sig i stort positiv till foreslagen
Niéringslivsstrategi. Dock vill ndmnden framhéva att implementering och uppfdljning av
Naringslivsstrategin bor anpassas till géllande Riktlinjer for Vénersborgs kommuns
styrning och ledning (KF 23-06-21 §104).

Yttrande

Syftet med Naringslivsstrategin ar att vigleda néringslivsutvecklingen dver en
sjudrsperiod, med fokus pd att uppfylla globala, regionala och kommunala mal samt
mota behoven hos det lokala niringslivet.

I forslag till Néringslivsstrategi anges att nimnder, forvaltningar och bolag &r ansvariga
for implementering och genomforande. Det anges att varje nimnd ska ta fram
forvéntade resultat och aktiviteter kopplade till strategin, som foljs upp arligen.

I Néringslivsstrategin framgar att ’I mél- och resursplanen anger varje nimnd de
forvéntade resultat som har béring pa styrdokumentet.” Enligt Riktlinjer for
Vinersborgs kommuns styrning och ledning (KF 23-06-21 §104) ska forvintade resultat
tas fram 1 varje nimnds verksamhetsplan effer att kommunfullméktige har tagit beslut
om budgeten i samband med beslut om mal- och resursplan. Barn- och
utbildningsndmnden vill framhéva att det &r 1 Riktlinjer f6r Vénersborgs kommuns
styrning och ledning som det anges pa vilket sitt forvintade resultat ska tas fram, inte i
Néringslivsstrategin. I Riktlinjer for Vanersborgs kommuns styrning och ledning
framgar dven att ”Inom de omraden dar styrdokument ar utarbetade, styr de kopplingen
frén visionen, via inriktningsmalen, till organisationen”. Inom den kommunala
styrningen &r det i forsta hand inriktningsmélen som styr nimndens arbete och vad som
ska uppnés och det ar upp till nimnderna att avgora vilka styrdokument som dockar an
till den specifika nimndens verksamhet samt vilka forvantade resultat som ndmnden vill
anta. Barn- och utbildningsndmnden anser mot denna bakgrund att implementering och

Postadress: BesOksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
Vanersborgs Sundsgatan 29 0521-72 10 00 www.vanersborg.se barnutbildning@vanersborg.se
kommun Vanersborg

462 85 Vanersborg
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Barn- och utbildningsndmnden YTTRANDE 2(2)

2024-01-23 Dnr: BUTN2024/28

uppf6ljning av Naringslivsstrategin bor anpassas till gidllande Riktlinjer for Vinersborgs
kommuns styrning och ledning.

Bo Carlsson Sofia Braberg

Ordf6rande Forvaltningschef
Postadress: BesOksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
Vanersborgs Sundsgatan 29 0521-72 10 00 www.vanersborg.se barnutbildning@vanersborg.se
kommun Vanersborg

462 85 Vanersborg
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From: kommun@vanersborg.se

Sent: 2023-12-22 15:03:57

To: Barn- och utbildningsforvaltningen

Subject: [2023/941] Naringslivsstrategi for aren 2024 - 2030 [ref=60355]
Attachments: Remittering av Néaringsstrategi Vanersborgs kommun 2024-2030.pdf,

Naringslivsstrategi Vanersborgs kommun 2024-2030 .pdf

Hej!

Har kommer en ny naringslivsstrategi for Vanersborgs kommun pa remiss. Strategin ar framtagen med
syfte att stddja det naringslivsstrategiska arbetet i hela kommunen och vi ser det som avgdrande att den ar
val férankrad i hela kommunkoncernen. Under framtagandet har det bland annat genomférts avstdmningar
eller workshops med férvaltningarnas ledningsgrupper och vi hoppas genom denna remiss fa in ytterligare
synpunkter och kommentarer pa det sammanstéallda resultatet. En kommuns naringslivsklimat paverkas av
alla férvaltningar och ar féretagen ar viktiga for hela samhallet. Darfér vill vi skapa ett bra, strategiskt
dokument som vi kan bygga genomférbara handlingsplaner till, dar alla olika aktiviteter som gors i
forvaltningarna blir synliga och starker samverkan.

Vi ber er ocksa att tdnka pa att strategin ar ett framatsyftande dokument som ska galla till 2030 och att allt
som star i den sjalvklart inte kan genomféras till fullo pa en gang. Vi vet att det just nu finns ekonomiska
begransningar i vad varje férvaltning kan prioritera, men det ar viktigt att se strategin som ett satt att skapa
riktning och fokus for det néringslivsstrategiska arbetet 6ver tid.

Tacksamma for svar sa snart det ar mojligt - garna innan 15 februari 2024. Remissen kommer ocksa att ga
ut till externa parter.

Remissfragor:

Utga fran de delar av strategin dar er forvaltning paverkas.

-Finns det synpunkter pa de prioriteringar som gjorts?

-Finns det nagot som inte gar i linje med &vriga styrande dokument ni har att ta hansyn till?

-Finns det saker som saknas men som ni bedémer ar viktiga att ha med géllande naringslivsstrategiskt
arbete?

Sjalvklart ar vi dven tacksamma fér kommentarer gallande strategin som helhet, men viktigast &r det som
berér er férvaltning och paverkar ert strategiska arbete. Nagra fragor? bara hér av er!

Ser fram emot era svar som ni kan skicka in till kommun@vanersborg.se

Sofia Jessen
Naringslivschef

Sandlista
Samtliga nédmnder
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Signature reference: b0984930-0fd6-4c42-8fc4-6ce355968ec3

1| Vanersborgs kommun DELEGERINGSBESLUT 1(2)

Namnd

2023-12-22 Dnr: KS 2023/941
Handlaggare
Sofia Jessen
sofia.jessen@vanersborg.se

Remiss - Naringslivsstrategi

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar remittera Néaringslivsstrategi till samtliga ndmnder inom
Vinersborgs kommun. Namndernas yttranden ska vara kommunstyrelsen tillhanda senast
15 februari 2024.

Sammanfattning

Kommunens néringsliv ar viktigt da det har en betydande paverkan pa ekonomin,
arbetsmarknaden och samhéllet som helhet. Ett gott foretagsklimat framjar tillvéxt,
innovation och hallbarhet samtidigt som det skapar arbetstillfallen, skatteintidkter och
service till medborgarna.

Naringslivsstrategin for Vanersborg 2024-2030 kartlagger en omfattande vig for initiativ
som forbittrar naringslivsklimatet och frdmjar héllbar tillvixt. Strategins helhetsinriktning
understryker att det & kommunens samlade anstrangningar som péaverkar
niringslivsklimatet och den dvergripande tillvaxten.

For att uppnd detta har vi tagit fram sju strategiska utvecklingsomraden:
* Foretagsdialog och service till foretag

* Etablering och tillvéxt

* Infrastruktur och digitalisering

* Innovation och omstillning

» Kompetensplanering

* Attraktionskraft

* Héllbarhet

Regelverk

Beslutet &r fattat med stod av delegeringsordning for kommunstyrelsen antagen den 2 juni
2021 § 127- Remiss av drenden som ska beslutas i kommunstyrelsen eller som ska beredas
for beslut i kommunfullméktige samt beslut att dverlata inkommen remiss till annan nimnd
for yttrande direkt till remissinstansen, punkten

Underlag

e Remiss — Naringslivsstrategi Vanersborgs kommun 2024 - 2030

Benny Augustsson
Kommunstyrelsens ordférande

Sandlista for beslut

Postadress: BesoOksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
Vanersborgs kommun  Sundsgatan 29 0521-72 10 00 www.vanersborg.se E-post fylls i hér
462 85 Vanersborg Vanersborg
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Signature reference: b0984930-0fd6-4c42-8fc4-6ce355968ec3

| Vdnersborgs kommun DELEGERINGSBESLUT 2(2)

Namnd

2023-12-22 Dnr: KS 2023/941

Handlaggare
Sofia Jessen
sofia.jessen@vanersborg.se
Samtliga namnder
Postadress: BesoOksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
Véanersborgs kommun  Sundsgatan 29 0521-72 10 00 www.vanersborg.se E-post fylls i hér
462 85 Vanersborg Vanersborg
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Signature reference: b0984930-0fd6-4c42-8fc4-6ce355968ec3

=1

g Vanersborgs kommun

Detta dokument ar elektroniskt signerat och juridiskt bindande.

Benny Augustsson

Kopia/bekraftelse pa e-signerat dokument. 97
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Inledning

Kommunens néringsliv ar viktigt da det har en betydande paverkan pa ekonomin,
arbetsmarknaden och samhaillet som helhet. Ett gott foretagsklimat framjar tillvaxt,
innovation och héallbarhet samtidigt som det skapar arbetstillfdllen, skatteintdkter och
service till medborgarna.

Regionhuvudstaden Vinersborg ligger mitt i Vastra Gotalands 14n och Trestadsomradet.
Med en central placering i en expansiv arbetsmarknadsregion utgor Vanersborgs kommun
ett attraktivt och strategiskt lage for foretag att etableras och utvecklas i. Det finns en vil
utbyggd infrastruktur med vignait, sjofart, flygplats och kollektivtrafik med goda
forbindelser till flera storre stiader.

I hela kommunen finns naturen inpa knuten med nérhet till sdvil Vanern som
rekreationsomrdden som till exempel pa de miktiga platdbergen Halle- och Hunneberg.
Det finns en landsbygd med starkt lokalt engagemang, stora satsningar pa
landsbygdsutveckling kring flera kommunens mindre titorter samt en stadskdrna med vél
bevarad smastadscharm. Ett rikt f6renings- och kulturliv utgor, tillsammans med en mangd
olika evenemang, en grund for ett levande och attraktivt samhélle.

Néaringslivet ar aktivt och differentierat. Det finns en stark samverkan mellan naringsliv,
kommun, foreningsliv, organisationer och civilsamhallet. Att fortsatta frimja samverkan ar
avgorande for att nd uppsatta mal.

Néaringslivsstrategin for Vanersborg 2024-2030 kartlagger en omfattande vag for initiativ
som forbattrar naringslivsklimatet och framjar héllbar tillvaxt. Strategins helhetsinriktning
understryker att det &r kommunens samlade anstrdngningar som paverkar
naringslivsklimatet och den 6vergripande tillvaxten.

For att uppna detta har vi tagit fram sju strategiska utvecklingsomraden:

e Foretagsdialog och service till foretag
e Etablering och tillvaxt

e Infrastruktur och digitalisering

e Innovation och omstillning

e Kompetensplanering

e Attraktionskraft

e Hallbarhet

Genom att strategiskt utveckla Vanersborgs kommuns néringslivsklimat skapas goda
forutsittningar att etablera, driva och utveckla foretag i Vanersborgs kommun.

Arbetet med de sju strategiska omradena i naringslivsstrategin omfattar hela den
geografiska ytan Vanersborgs kommun. Utvecklingsomradena har ingen inbordes
prioriteringsordning.

Nar begreppet "vi” anvands i detta dokument innebéar det Vanersborgs kommun som
koncern-organisation.
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Syfte

Néaringslivsstrategi 2024 — 2030 ska vigleda néringslivsutvecklingen 6ver en sjudrsperiod,
med fokus pa att uppfylla globala, regionala och kommunala mél samt méta behoven hos
det lokala naringslivet.

Niringslivstrategin ska i sin helhet och inom varje strategiskt omréde tolkas och tillimpas
pa ett sétt som framjar en hallbar utveckling, med insatser som bidrar till att vi nar savil de
globala malen som kommunens vision och inriktningsmal.

Overgripande mal

Vinersborgs kommuns vision dr "attraktiv och héllbar i alla delar, hela livet". Till detta
finns inriktningsmal som végleder arbetet och strategier. Inriktningsmélen beror olika
aspekter av naringslivsarbetet och vigleder arbetet strategiskt.

Vanersborg kommuns vision och inriktningsmal relaterar till de globala mélen i FN:s
Agenda 2030, sd att insatser och strategier som syftar till att vi ska n4 kommunens
maélsattningar dven bidrar till att de globala mélen kan nés. Den 6versiktsplan som finns for
kommunen ir ocksa ett viktigt underlag i det naringslivs-strategiska arbetet.

En hallbar utveckling utgor grunden for all vardeskapande verksamhet, savil for privata
aktorer som for offentlig verksamhet. Naringslivsstrategin syftar till att understodja en
héllbar utveckling utifran de tre hallbarhetsperspektiven i FN:s Agenda 2030, det vill sdga
ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet.

Pa regional niva finns den regionala utvecklingsstrategin f6r 2030 for Vastra Gotalands ladn,
som inriktar sig pa att starka regionens innovationsformaga, bygga kompetens, 6ka
inkluderingen och koppla samman Vistra Gotaland. Den innehdller ocksé tvarsektoriella
mal som ror studier, digitalisering, elektrifiering och cirkulédra affirsmodeller.

Pa delregional niva finns Business Region Vists Naringslivstrategi 2030, som fokuserar pa
styrkeomraden sdsom bioekonomiska néringar, besoksniring, hallbar industri och
kulturella/kreativa niringar. De utmaningar som tas upp ar kompetensforsorjning,
foretagsklimat, 6kad konkurrens och mangfald samt strategiska vagval for att stirka
innovationskraften och bygga kompetens.

Bakgrund och genomforande ,
Arbetet med en ny naringslivsstrategi for Vanersborgs kommun startade under varen 2022
och har genomforts i ndra samarbete med naringslivsradet i kommunen.

Under arbetet har ett stort antal dialogmoten genomforts, bland annat med foretagare i de
olika geografiska verksamhetsomradena, representanter fran utvecklingsnoder,
foretagsstodjande aktorer, kommunforvaltningarnas ledningsgrupper och kommunens
lotsgrupp.

Genom dessa dialoger och med utgangspunkt i de ovan namnda mal som finns pa
kommunal, regional och global niva har ett antal strategiska utvecklingsomraden
definierats och prioriteringar tydliggjorts och forankrats.
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Strategiskt utvecklingsomrade 1: Foretagsdialog och service till
foretagen

En palitlig plats for foretagens utveckling

Att erbjuda enastdende service och bemotande, fraimja en 6ppen dialog, sédkerstilla snabb
och réttssdker handlaggning samt visa djup forstielse for foretagens behov ar kdrnan i att
skapa ett positivt foretagsklimat. Ett trivsamt foretagsklimat lockar fler etableringar, nya
foretag och ger befintliga foretag storre mojligheter till tillvaxt. Vi prioriterar transparenta
och lattforstaeliga upphandlingsprocesser inom kommunen.

Prioritering

1. Foretagsvinligt bemotande: Vi ska ha en forstaende och 16sningssdkande attityd
gentemot foretagare. Genom ett gott bemotande och en vigledande dialog erbjuder
vi ndringslivet en utmarkt service.

2. Rittssiker myndighetsutovning: Var myndighetsutovning ska ske pa ett rattssikert
satt och med djup forstéelse for foretagens behov. Handlidggning ska vara snabb och
beslut ska vara tydligt motiverade och enkla att forsta.

3. Oppenhetiupphandlingar: Upphandling som genomfors ska ske med beaktande av
ekonomisk, social och ekologisk héllbarhet samt f6lja de grundldggande
principerna, varav en dr transparens. I lampliga fall ska vi méjliggora for lokala
foretag att delta i upphandlingen.

4. Aktiv dialog med niiringslivet: Fungerande kontaktytor mellan naringsliv och
kommun &r ett langsiktigt fokusomréde. Genom olika aktiviteter som foretagsbesok,
naringslivstriaffar, natverkstraffar och samréad skapas mojlighet till dialog och
Oomsesidig forstaelse.

I Niringslivsradet sker kontinuerligt dialog och planering av naringslivsfragor. Hir
deltar kommunens ansvariga samt representanter for olika foretagargrupper.
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Strategiskt utvecklingsomrade 2: Etablering och tillvaxt

Verka for goda forutsittningar for foretag att etablera sig och utvecklas

Vi strivar efter att gora det enkelt for foretag att etablera sig och vdxa i Vanersborgs hela
geografiska omrade. Ett starkt och vixande niringsliv dr avgorande for ekonomisk
héllbarhet och vilfard. For att uppna detta ar det vasentligt att Vanersborgs kommun
arbetar med etableringar i en langsiktig strategi.

Prioritering

1.

Etableringsberedskap och flexibilitet: Vi ska verka for att det ska finnas tillgdnglig
verksamhetsmark och flexibla detaljplaner som kan mota bade nuvarande och
framtida behov pa foretagsetableringar eller utveckling av befintliga foretag.

Effektiv etableringsservice: Var etableringsservice ska kinnetecknas av snabb
aterkoppling, korta handldggningstider, rimliga kostnader samt en kompetent och
vianlig instillning gentemot bade nya och befintliga foretag.

Ambassadorer for tillvixt: Tillsammans med det lokala niringslivet agerar vi som
ambassadorer for att attrahera nya foretag till vir kommun. Att de befintliga
foretagen trivs och kan utvecklas skapar en positiv bild av kommunen som
etableringsplats.

Etableringsstrategiskt arbete: Vi ska arbeta strategiskt och proaktivt for att frimja
att etablering och tillvaxt starker befintligt naringsliv och samhalle samt bidrar till

gron omstéllning for hdllbar tillvaxt. Marknadsforing av verksamhetsmark ska ske

med fokus pa den typ av etableringar som bést passar in i det specifika omrédet.
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Strategiskt utvecklingsomrade 3: Infrastruktur och digitalisering

Goda forutsittningar for framtidens foretagande

Vinersborgs kommun har ett mycket bra logistiskt lage. God infrastruktur dr avgérande for
foretagen i var kommun, bade géllande transporter, kompetensforsorjning och
landsbygdsutveckling. Dessutom ér tillgangen till elnit, laddningsinfrastruktur, internet
och mobiltdckning viktiga for framtiden.

For att dra full nytta av vart strategiska lage, behover vi arbeta aktivt med att utveckla dessa
forutsattningar och se till hela kommunens geografi i detta arbete.

Prioritering

1. Utbyggd transportinfrastruktur: Vi ska verka for en fortsitt utveckling av var
infrastruktur med fokus pa att skapa en valfungerande helhet av transportlosningar,
sd som tag, flyg, sjofart och vigar. Genom att bevaka utvecklingen inom omradet
och anpassa framtida satsningar skapas mojligheter for fler fossilfria och hallbara
alternativ.

2. Kollektivtrafik, vignit och cykelvigar: For att attrahera arbetskraft och frimja
sdkra transporter verkar vi for satsningar pa kollektivtrafik och ett vilutvecklat och
trafiksdkert vagnat. Vi ska bland annat verka for en utbyggnad av E45 mellan
Vinersborg och Mellerud, ett val fungerande kollektivtrafiknit samt tdgstopp i
Brdlanda och Frandefors.

3. Digitalisering och kompetens: Den o6kade digitaliseringen kraver nya kompetenser
och processer. Vi ska fortsitta att stiarka foretagen i deras digitala utveckling genom
att vara lyhorda for nya behov och tillsammans hitta 16sningar och samverkan for
en god framtida konkurrenskraft.

4. Hallbar mobilitet: Vi ska verka for framtidens hallbara mobilitetslosningar och
transporter samt forbattrade forbindelser till andra regioner och nirliggande
huvudstider. I detta arbete 4r det viktigt att se till hela kommunen och pé olika sétt
stdrka landsbygdens forutséttningar.

5. Strategiskt samhallsplanering: Vi ska stréava efter att planlagd mark for foretag ar
nara god infrastruktur samt planera bostader och skolor i anslutning till
kollektivtrafik, da detta skapar en attraktiv boendemiljo och goda forutsattningar for
mobilitet och transportlésningar.
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Strategiskt utvecklingsomrade 4: Innovation och omstallning

Stod till foretagen i utveckling och omstillning

For att hdlla vart ndringsliv konkurrenskraftigt och i framkant dr det n6dvandigt att starka
var innovationskraft och mojliggora omstillning f6r minsta mojliga klimatpaverkan samt
anpassning till paverkan fran omvirlden. Ett naringsliv som ar starkt inom omstallning ar
viktigt for samhallets totala beredskap och robusthet. Detta arbete handlar om allt frén
sjalvforsorjningsgrad av livsmedel till logistik och olika typer av samhallsservice.

Prioritering

1. Innovationsdriven affarsutveckling: Vi ska verka for att stimulera
innovationskraften i ndringslivet for att skapa nya affirsmojligheter och stirka
Vinersborgs foretag. Genom samarbete med akademiska institutioner och
innovationspartners skapas en miljo som frimjar utvecklingen av nya
affairsomréden.

2. Hallbar omstillning: Vi ska stodja foretagen i sin héllbara omstillning genom
aktiva val av material, effektiv hantering av processavfall, nya energilésningar och
liknande atgarder.

3. Utvecklingsnoder: Vanersborgs kommun ska fortsatt aktivt stodja de utpekade
utvecklingsnoder som finns inom Fyrbodalsregionen, som fungerar som lok i
utvecklingen inom sina respektive omraden. Tva av utvecklingsnoderna ar
placerade i Vanersborgs kommun och fokuserar pé grona naringar samt
materialinnovationer. De fungerar som plattformar for naringslivet att utveckla sina
verksamheter och bidra till globala mal.

4. Robusthet och krisberedskap: Vi ska genom samverkan mellan kommun, olika
aktorer samt niringslivet skapa en 6kad robusthet i samhallet och en hog
beredskap. Vi ska verka for kompetensutveckling och planering. Genom
gemensamma aktiviteter, initiativ och projekt starks den totala beredskapen och
mojligheterna att samverka vid olika krissituationer okar.
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Strategiskt utvecklingsomrade 5: Kompetensplanering

Aktivt verka for att sikra tillgangen pa framtidens kompetens

Genom samverkan mellan naringsliv, kommun, myndigheter samt innovations- och
utbildningsaktorer skapar Vanersborgs kommun goda forutséttningar for niringslivets
kompetensforsorjning. Vi stravar efter att matcha arbetsgivarnas behov av kompetens med
utbildningsinsatser och tillgdnglig arbetskraft och att aktivt arbeta f6r kvarboende och
inflyttning for att starka var kompetensforsorjning.

Att stirka barn och ungdomars intressen fréan tidig alder, skraddarsy utbildningar efter
arbetsmarknadens behov och framja mojligheten att starta foretag skapar en stark
kompetensforsorjning.

Prioritering

1. Skola och ndringslivssamverkan: Vi ska ha en varaktig och stark samverkan mellan
skola och néringsliv. Med foretagens hjilp skapas intresse for olika yrken och en
forstéelse for arbetslivet. Genom dialog arbetar vi tillsammans for ett
utbildningsutbud som stirker kompetensplaneringen pé kort och lang sikt.

2. Breddad rekrytering: Genom att aktivt arbeta med breddad rekrytering och andra
innovativa insatser ska vi strdva efter att bryta segregation och sékerstilla en stark
och vilmaende arbetsmarknad.

3. Attraktionskraft for arbetskraft och kompetens: Vi ska arbeta proaktivt for att
skapa en plats dar ménga vill bo och leva med en méngfald av kultur- och fritidsliv.
Vi samarbetar dven strategiskt inom det geografiska arbetsmarknadsomradet for att
stiarka attraktiviteten i hela omradet for inflyttning och kvarboende.

4. Nyforetagande: Genom att samverka med olika innovations- och foretagsstarkande
aktorer ska vi systematiskt verka for ett naringslivsklimat som bidrar till innovation,
foretagsutveckling och entreprendrskap.

5. Strategiskt samarbete och omvirldsbevakning: Vi ska verka for ett livslangt
larande och en ldngsiktig kompetensforsorjning genom att folja den snabba
utveckling som sker i arbetsliv och samhaélle och genom att samarbeta strategiskt
mellan néringsliv, kommun, myndigheter och utbildningsaktorer.
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Strategiskt utvecklingsomrade 6: Attraktionskraft

Verka for en levande och attraktiv kommun for boende och besokare.

Vianersborgs kommun har en enastdende plats med néirhet till stora stdder,
naturupplevelser och gemenskap. Genom att bygga pa vart gemensamma platsvarumirke
skapar vi stolthet och en kraftfull kommunikationsplattform. Att vara "Levande, Attraktiv
och Héllbar” och "Tillsammans” ar vara ledstjarnor.

Prioritering

1.

En plats for alla: Vi ska arbeta tillsammans med néringsliv, foreningar,
organisationer och civilsamhallet for att vara en levande, attraktiv och héllbar plats
for invanare i alla aldrar, besokare och foretag. Vi skapar dven en miljo som dr
attraktiv for foretag att etablera sig och utvecklas i.

Evenemang som tillvixtmotor: Vi ser evenemang som en motor for tillvaxt och som
ett sitt att stodja var vision, vdra viardeord och vdra mal. Vi ska arbeta for ett brett
utbud av evenemang i hela kommunen genom att samverkan externt och internt. Vi
ska verka for att aktorer kan genomfora arrangemang och aktiviteter som gynnar
naringslivet och foreningslivet Gver hela aret, till exempel cup- och ldgerverksamhet
samt storre idrotts- och kulturarrangemang.

Platsens varumiirke: Vi ska anvidnda vart platsvarumarke och vart varuméarke som
Regionhuvudstad konsekvent inom kommunens organisation samt uppmuntrar
naringsliv och foreningar att gora det samma. Genom ett langsiktigt
platsvarumairkesarbete stirker vi Vinersborgs attraktionskraft. Vi samverkar néra
besoksniringen for att stirka platsens attraktivitet och marknadsforing.

Kulturella och kreativa niringar: Vi ska verka for att frimja kreativa och kulturella
naringar, kulturell utveckling samt estetisk gestaltning, da detta forstarker
upplevelsen av en levande och attraktiv kommun och skapar stora mervarden i
samhallet och naringslivet.

Platsutveckling och tillgiinglighet: Vi ska utveckla vara fysiska miljéer utifran ett
samhallsdelaktigt perspektiv med berorda aktorer for att skapa engagemang och
stolthet hos foretag och invénare. Vi stravar efter hog tillgdnglighet bade digitalt och
fysiskt.
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Strategiskt utvecklingsomrade 7: Hallbarhet

Skapa forutsattningar for foretagen att vara hallbara ekologiskt, ekonomiskt och socialt

Hallbarhet dr en central fraga for Vanersborgs kommun och for niringslivet. Detta arbete
genomsyrar pa ett 6vergripande plan vara strategier och aktiviteter.

Genom att alltid ha med oss de tre hallbarhetsaspekterna - miljomaéssig, social och
ekonomisk hallbarhet - samt striva efter att uppné klimatmalen, frimja méangfald och
skapa en gemensam medvetenhet om dessa fragor, tar vi steg mot en béattre och mer hallbar
framtid f6r var kommun och vart naringsliv.

Prioritering

1. Sunda konkurrensvillkor och upphandling: Vi ska verka for sunda
konkurrensvillkor som stoder vért naringsliv och framjar ekonomiskt och socialt
héllbara affarsprinciper.

2. Brottsforebyggande arbete: Vi ska samverka systematiskt med naringslivet och
olika aktorer for att genomfdra brottsforebyggande atgarder som skapar en trygg
miljo for foretagande och samhalle. Detta bidrar till 6kad tillit i samhéllet samt
stiarkt ekonomisk och social hdllbarhet.

3. Industriell symbios och cirkulira l6sningar: Vi ska striva efter att uppna symbios
och samarbeten mellan foretag for att minska svinn och 6ka langsiktig héllbarhet
och cirkuldra affirsmodeller. I detta arbete samverkar vi med olika aktérer med
specialistkompetens inom omradet.

4. Gron niring och livsmedelsforsorjning: Vi ska verka for att stirka den grona
niringen och livsmedelsproduktionen. Ett viktigt fokus ar att skapa obrutna
produktionskedjor for lokala livsmedel samt att stirka foretagen inom gron niring i
deras arbete for att skapa en stark, innovativ och robust livsmedelsforsorjning.

5. Minskad klimatpaverkan och hallbarhetsredovisning: Vi ska stodja foretagen i
arbetet att minimera klimatpaverkan samt sammanstélla relevant information. Att
kunna redovisa och kommunicera sitt hallbarhetsarbete stirker manga foretag vid
upphandlingar och licensieringskrav samt gynnar foretagens varumarke.
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Publicering

Vianersborgs nédringslivsstrategi publiceras pa Vanersborgs kommuns hemsida.

Uppfoljning och utvardering
Vianersborgs néringslivsstrategi f6ljs upp i ordinarie delérsrapportering. Naringslivsradet i
Vianersborg far arligen en summering av aktiviteter och resultat.

Néaringslivsarbetet spinner i 6ver alla kommunens forvaltningar pa olika sitt. Nimnder,
forvaltningar och bolag ar ansvariga for implementering och genomférande. Strategin ska
fungera som underlag till mal- och resursplan samt for nimndernas och styrelsernas
verksamhetsplaner. I mal- och resursplanen anger varje namnd de forvintade resultat som
har baring pé styrdokumentet. Aktiviteter planeras i nimndernas verksamhetsplaner och
foljs upp arligen. Kommunstyrelsen har 6vergripande ansvar for uppfoljning och
utvirdering.
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From: Sofia Jessen

Sent: 2024-01-04 10:31:11
To: Camilla Saxberg
Subject: SV: Askande om férlangd svarstid angdende Naringslivsstrategi

Tack sjalv, ser fram emot ert svar.
Mvh Sofia

Fran: Camilla Saxberg <camilla.saxberg@vanersborg.se>

Skickat: den 4 januari 2024 10:30

Till: Sofia Jessen <Sofia.Jessen@vanersborg.se>

Amne: Sv: Askande om forldngd svarstid angdende Naringslivsstrategi

Hej!

Vi har namndsmotet fredagen den 16 februari, sa pa tisdagen den 20 februari ska vi allt kunna ha en
justerat protokoll att sdnda till er!

Tusen tack pa férhand!

Med vanliga halsningar

Camilla Saxberg
Forvaltningssekreterare

Barn- och utbildningsfoérvaltningen
Vanersborgs kommun

462 85 Vanersborg

Besoksadress: Sundsgatan 29

Telefon: 0521-721030
E-post: camilla.saxberg@vanershorg.se
Hemsida www.vanersborg.se

Information om hur Vanersborgs kommun hanterar personuppgifter:
www.vanersborg.se/personuppgifter

Fran: Sofia Jessen <Sofia.Jessen@vanersborg.se>

Skickat: den 4 januari 2024 10:27

Till: Camilla Saxberg <camilla.saxberg@vanersborg.se>; Kommunstyrelseférvaltningen, Vanersborgs
kommun <kommun@vanersborg.se>

Amne: SV: Askande om férldngd svarstid angdende Naringslivsstrategi

Hej!
Det gar fint, vilken tid vill ni forlanga till?
Mvh Sofia
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Fran: Camilla Saxberg <camilla.saxberg@vanersborg.se>

Skickat: den 4 januari 2024 10:17

Till: Kommunstyrelseférvaltningen, Vanersborgs kommun <kommun@vanersborg.se>; Sofia Jessen
<Sofia.Jessen@vanersborg.se>

Amne: Askande om forlangd svarstid angdende Naringslivsstrategi

Hej!

Barn- och utbildningsndmnden har sammantrade den 16 februari, varpa vi dskar om forlangd svarstid
gallande nedan remiss av Naringslivsstragtegi, for att kunna behandla drendet vid aktuellt
namndsammantrade.

Tackar pa forhand!
Med vanliga halsningar

Camilla Saxberg
Forvaltningssekreterare

Barn- och utbildningsforvaltningen
Véanersborgs kommun

462 85 Vanersborg

BesOksadress: Sundsgatan 29

Telefon: 0521-721030
E-post: camilla.saxberg@vanersborg.se
Hemsida www.vanersborg.se

Information om hur Vanersborgs kommun hanterar personuppgifter:
www.vanersborg.se/personuppgifter

Fran: kommun@vanersborg.se <kommun@vanersborg.se>

Skickat: den 22 december 2023 15:04

Till: Barn- och utbildningsforvaltningen <barnutbildning@vanersborg.se>
Amne: [2023/941] Naringslivsstrategi for aren 2024 - 2030 [ref=60355]

Hej!

Har kommer en ny naringslivsstrategi for Vanersborgs kommun pa remiss. Strategin ar framtagen med
syfte att stédja det naringslivsstrategiska arbetet i hela kommunen och vi ser det som avgdrande att den ar
val férankrad i hela kommunkoncernen. Under framtagandet har det bland annat genomférts avstdmningar
eller workshops med forvaltningarnas ledningsgrupper och vi hoppas genom denna remiss fa in ytterligare
synpunkter och kommentarer pa det sammanstéallda resultatet. En kommuns naringslivsklimat paverkas av
alla férvaltningar och ar féretagen ar viktiga for hela samhallet. Darfér vill vi skapa ett bra, strategiskt
dokument som vi kan bygga genomférbara handlingsplaner till, dar alla olika aktiviteter som gors i
férvaltningarna blir synliga och starker samverkan.

Vi ber er ocksa att tdnka pa att strategin ar ett framatsyftande dokument som ska galla till 2030 och att allt
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som star i den sjalvklart inte kan genomféras till fullo pa en gang. Vi vet att det just nu finns ekonomiska
begransningar i vad varje férvaltning kan prioritera, men det ar viktigt att se strategin som ett satt att skapa
riktning och fokus for det naringslivsstrategiska arbetet dver tid.

Tacksamma for svar sa snart det ar méjligt - garna innan 15 februari 2024. Remissen kommer ocksa att ga
ut till externa parter.

Remissfragor:

Utga fran de delar av strategin dar er forvaltning paverkas.

-Finns det synpunkter pa de prioriteringar som gjorts?

-Finns det nagot som inte gar i linje med 6vriga styrande dokument ni har att ta hansyn till?

-Finns det saker som saknas men som ni bedémer ar viktiga att ha med géllande néaringslivsstrategiskt
arbete?

Sjalvklart ar vi &ven tacksamma for kommentarer gallande strategin som helhet, men viktigast ar det som
berdr er forvaltning och paverkar ert strategiska arbete. Nagra fragor? bara hoér av er!

Ser fram emot era svar som ni kan skicka in till kommun@vanersborg.se

Sofia Jessen
Naringslivschef

Sandlista
Samtliga néamnder
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.| Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Barn- och
utbildningsnamnden

2024-01-24 Dnr: BUTN 2023/132
Handlaggare Mottagare
Louise Edgren Barn- och
louise.edgren@vanersborg.se utbildningsnamnden

0521-72 10 29

Svar pa remiss angaende utredning av Norra skolans
lokaler

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden 6versidnder Yttrande angéende remiss av utredning
Norra skolans lokaler daterat 2024-01-23 till kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen har beslutat att remittera rapporten Utredning Norra skolans lokaler
till barn- och utbildningsndmnden, kultur- och fritidsndmnden,
samhillsbyggnadsndmnden och socialndmnden. Senast 2024-03-14 ska yttrandet vara
kommunstyrelsen tillhanda.

Barn- och utbildningsndmnden har tagit fram ett yttrande som svar pd remissen, se
bilaga.

Sofia Braberg

Forvaltningschef

Bilagor

Yttrande angdende remiss av utredning Norra skolans lokaler daterat 2024-01-23

Sandlista

Kommunstyrelsen

Forvaltningschef BUF

Verksamhetschef forskola och pedagogisk omsorg
Utvecklingsledare BUF

Utredare BUF

Ekonomer BUF
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¥ | Vanersborgs kommun YTTRANDE 12)

Barn- och utbildningsndmnden

2024-01-23 Dnr: BUTN 2023/132
Handlaggare Mottagare
Louise Edgren Kommunstyrelsen

louise.edgren@vanersborg.se
0521-72 10 29

Yttrande angaende remiss av utredning Norra skolans
lokaler

Bakgrund

Kommunstyrelsen har beslutat att remittera rapporten Utredning Norra skolans lokaler
till barn- och utbildningsndmnden, kultur- och fritidsndmnden,
samhillsbyggnadsndmnden och socialnimnden. Senast 2024-03-14 ska yttrandet vara
kommunstyrelsen tillhanda.

Sammanfattning av yttrande

Barn- och utbildningsndmnden stéller sig positiv till utredningens forslag att vidare
utreda mojligheten att anpassa byggnaderna for forskola, musik- och kulturskola och
daglig verksamhet.

I det fortsatta utredningsarbetet anser barn- och utbildningsnimnden att det ar viktigt att
fokusera pd vilka verksamhetsanpassningar som ar mojliga, hur &ndamalsenliga
lokalerna kan bli inkluderat en pedagogisk utemiljo, kostnaden for detta,
tillgangligheten for vardnadshavare och underhéllsaspekten.

Yttrande

Kommunfullméktige beslutade 2022-12-14, § 198 och 199, ge kommunstyrelsen 1
uppdrag att i ndra samverkan med berérda ndmnder utreda vilka kommunala
verksamheter som skulle kunna nyttja Norra skolans lokaler.

Utredningen foreslar att mdjligheterna att anpassa byggnaderna f6r musik- och
kulturskola, forskola och daglig verksamhet utreds vidare. Den vidare

utredningen foreslds fokusera pa vilka verksamhetsanpassningar som dr mojliga,
kostnader for dessa samt om det dr mojligt att nyttja byggnaderna med en mindre
omfattande renovering for att fa till en kostnadseffektivare 16sning. Kommunstyrelsen
onskar att fa berérda nimnders synpunkter pa utredningens forslag.

Barn- och utbildningsndmnden stéller sig positiv till utredningens forslag att vidare
utreda mgjligheten att anpassa byggnaderna for forskola, musik- och kulturskola och
daglig verksamhet da barn- och utbildningsndmnden har ett behov av forskoleplatser i
omradet (1ds mer 1 Reviderad forskole- och grundskoleplan 2025-2034).

For barn- och utbildningsnamnden dr det viktigt att fa ett tillforlitligt underlag géllande
vilka verksamhetsanpassningar som ir mojliga, hur indamaélsenliga lokalerna kan bli
och vad kostnaden ar for detta. Kopplat till &ndamalsenlighet anser barn- och

Postadress: BesOksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
Vanersborgs Sundsgatan 29 0521-72 10 00 www.vanersborg.se barnutbildning@vanersborg.se
kommun Vanersborg

462 85 Vanersborg
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Barn- och utbildningsndmnden YTTRANDE 2(2)

2024-01-23 Dnr: BUTN2023/132

utbildningsndmnden att det dr centralt med en pedagogisk utemiljo som stimulerar till
lek och rorelse och dér gronska édr en naturlig del. For barn- och utbildningsndmnden ar
det centralt att professionen och verksamhetsansvarig far vara med och bedéma
andamalsenligheten. Vidare &r det av stor vikt for barn- och utbildningsndmnden att
kunna jimf6ra hyreskostnader tillsammans med dndamalsenligheten i Norra skolans
lokaler jimfort med befintliga externt forhyrda lokaler och andra alternativa 16sningar
for forskoleplatser innan ett beslut om framtida forhyrning kan tas.

Norra skolans lokaler har ett centralt 1dge i Vanersborg och kan pa sa sitt ses som en
strategisk plats for forskola. Som framhévs 1 utredningsrapporten ar dock
trafiksituationen i omradet problematisk redan idag. Barn- och utbildningsnamnden vill
framhéva att det dr centralt for en forskoleverksamhet med tillgénglighet genom att det
finns goda forutsattningar for vardnadshavare att hdmta och ldmna med savil cykel, bil,
kollektivtrafik som till fots.

Utredningen foreslar att det ska utredas vidare om det dr mojligt att nyttja byggnaderna
med en mindre omfattande renovering for att fa till en kostnadseffektivare 16sning.
Barn- och utbildningsnimnden anser att kostnadseffektivitet och god ekonomisk
hushallning alltid ska beaktas. Samtidigt dr det centralt att nimndens verksamhet kan
bedrivas i vilunderhéllna lokaler med god teknisk status. Dessvirre har nimndens
verksamhet pa senare ar tvingats att akut evakuera forskolor dir bade pedagoger och
barn fatt symptom av inomhusmiljon, bland annat pa grund av fukt- och
mogelpdverkan. I det fortsatta utredningsarbetet anser barn- och utbildningsndmnden att
det &r viktigt att sdkerstélla att lokalerna inte utgdr en ohdlsosam milj6 for vara yngsta
medborgare och de anstillda pedagogerna om lokalerna ska kunna anvéndas for
forskoleverksambhet.

Bo Carlsson Sofia Braberg

Ordf6rande Forvaltningschef

Postadress: BesOksadress: Telefon: Webbplats: E-post:

Vanersborgs Sundsgatan 29 0521-72 10 00 www.vanersborg.se barnutbildning@vanersborg.se
kommun Vanersborg

462 85 Vanersborg
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RAPPORT 1(27)

2023-11-13 Dnr: KS 2023/289
Handlaggare Mottagare
Anna Hégmark Kommunfullmaktige

anna.hogmark@vanersborg.se
0521-722527

Utredning Norra skolans lokaler
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Anna Hogmark, Kommunstyrelseforvaltningen
Oskar Andersson, Kommunstyrelseforvaltningen
Pél Castell, Kommunstyrelseforvaltningen

Eddie Sandin, Miljo- och byggnadsforvaltningen
Hans Larsson, Samhéllsbyggnadsforvaltningen
Louise Edgren, Barn- och utbildningsforvaltningen
Magnus Nordin, Kultur- och fritidsférvaltningen
Anders Lundberg, Socialforvaltningen

Omslagets framsida:  Fridastatyn i1 Skrackleparken

Bild/Foto: Jerry Lovberg
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Kommunstyrelsen RAPPORT 3(27)
2023-11-21 Dnr: KS2023/289

Sammanfattning av rapporten

Kommunfullméktige gav 2022-12-14 kommunstyrelsen 1 uppdrag att utreda vilka
kommunala verksamheter som skulle kunna nyttja Norra skolans lokaler. Utifran
kommunens principer for lokalforsorjning foljer att byggnaderna 1 forsta hand bor
nyttjas for verksamheternas behov av nya eller utokade lokaler alternativt for att ersitta
externa lokaler om det &r ekonomiskt fordelaktigt. Utifran dessa principer har
anviandningsomradena fritidsgérd, daglig verksamhet, forskola, anpassad grundskola,
grundskola ak F-6 samt 7-9, musik- och kulturskola, kontor for delar av
socialforvaltningen och hemtjdnst identifierats som lampliga att utvérdera som nyttjare
av byggnaderna. Anvindningsomradenas ldmplighet har utvirderats ur aspekterna
ekonomi, lokaliseringens tillgdnglighet for invdnarna, kulturmiljo, stadsmiljo, trafik och
floden samt tidsaspekten. Dé utredningen inte har kunnat avgora vilka
verksamhetsanpassningar som dr mojliga att genomfora och vad de kan kosta bor
ekonomin och lokalernas dndamalsenlighet for verksamheterna utredas vidare. Utifran
de utredda aspekterna foreslds utredningen framledes fokusera pa en kombination av
verksamheterna musik- och kulturskola, forskola och daglig verksamhet.

Anna Hogmark
Utredare
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Kommunstyrelsen RAPPORT
2023-11-21 Dnr: KS2023/289
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Kommunstyrelsen RAPPORT 5(27)
2023-11-21 Dnr: KS2023/289

1 Uppdrag

1.1 Uppdragsbeskrivning
Kommunfullmiktige beslutade 2022-12-14, § 198 och 199, ge kommunstyrelsen i

uppdrag att i ndra samverkan med berérda ndmnder utreda vilka kommunala
verksamheter som skulle kunna nyttja Norra skolans lokaler.

Uppdragsbeskrivningen utgor bilaga 1 till utredningen.

1.2 Mal och syfte

Malet for utredningen &r att utreda vilka verksamheter som &r lampliga att nyttja Norra
skolans lokaler utifrdn aspekterna ekonomi, nytta for verksamheten, paverkan pa
stadsmiljo, héllbarhet och invanarnas tillgénglighet till verksamheten.

Syftet &r att utreda om och hur byggnaderna kan anvédndas for kommunens egen
lokalforsorjning.

1.3 Berorda parter/aktorer

Utredningen har genomforts av en forvaltningsdvergripande grupp. I arbetsgruppen har
miljo- och byggnadsforvaltningen, samhéllsbyggnadsforvaltningen, barn- och
utbildningsforvaltningen, socialférvaltningen samt kultur- och fritidsférvaltningen varit
representerade. Kommunstyrelseforvaltningen har varit ssmmankallande och ansvarar
for utredningens genomforande.

1.4 Avgransning

Da projektet saknar budget finns inte mojlighet att ta in extern hjilp vilket &r
nddvéndigt for att avgora vilka verksamhetsanpassningar som dr mojliga att genomfora
och vad de kan kosta.

1.5 Underlag
Sammantriddesprotokoll Kommunfullméktige 2022-12-14 § 198 dnr: KS 2021/438

Sammantradesprotokoll Kommunfullmaktige 2022-12-14 § 199 dnr: KS 2021/439

1.6 Metod

For utredningens genomforande har en forvaltningsdvergripande grupp satts samman.
Gruppen har inventerat det befintliga lokalbestdndet samt lokalbehov, sammanstéllt
befintlig information och utredningar angéende fastigheten for att sedan analysera
underlaget utifran gillande styrdokument samt mél och syfte med utredningen.

2 Resultat och slutsatser

Syftet med utredningen r att utreda om och hur byggnaderna pa den av kommunen
dgda fastigheten Oxeln 7 kan anvéndas for den egna lokalforsorjningen nér grundskolan
flyttar till den nybyggda Holméngenskolan. Utifrdn av kommunfullméktige faststillda
principer foljer att byggnaderna i forsta hand bor nyttjas for verksamheternas behov av
nya eller utdkade lokaler alternativt for att ersétta externa lokaler om det dr ekonomiskt
fordelaktigt.

Utifran dessa principer har anvéindningsomradena fritidsgard, daglig verksamhet,
forskola, anpassad grundskola, grundskola &k F-6 samt 7-9, musik- och kulturskola,

120



Kommunstyrelsen RAPPORT 6(27)
2023-11-21 Dnr: KS2023/289

kontor for delar av socialforvaltningen och hemtjinst identifierats som ldmpliga att
utvirdera som nyttjare av byggnaderna. De utvirderade anvandningarna beddms vara
mojliga att bedriva 1 byggnaderna utifrdn nuvarande detaljplan och ldmpliga att bedriva
i centrala Vinersborg men mer eller mindre 1dmpliga ur andra aspekter. De aspekter
som utvirderas i utredningen dr ekonomi, lokaliseringens tillgdnglighet f6r invanarna,
kulturmiljo, stadsmiljo, trafik och floden samt tidsaspekten.

Fastigheten har ett intressant lage och en betydelsefull historia som bor beaktas da
beslut om den fortsatta anvéindningen fattas. Det centrala ldget i Vidnersborg intill
Vinerstranden kan beroende péa anvéndning bidra till att stirka kommunens identitet
kring vattenkontakt och levande centrum. Om fastigheten 6ppnas upp mot och kan
anvéndas thop med parken vore det ett positivt tillskott for stadsmiljon. Publika
verksamheter pa fastigheten ger fler mojlighet att ta del av det sdrskilda ldget med utsikt
over vattnet och anslutning till badplats. Byggnaderna har dven ett synnerligen hogt
kulturhistoriskt vdrde. Ur ett kulturmiljoperspektiv skulle det vara positivt med en
verksamhet som synliggor historien om 125 ar som skola och omhéndertar
byggnadernas kulturhistoriska virden.

Att beakta ur ett stadsmiljoperspektiv dr ocksa att trafiksituationen 1 omradet ar
problematisk och att det inte &r 1dmpligt att fortsdtta med verksamhet som medfor
koncentrerad trafik. Eventuellt parkeringsbehov behover 16sas pé fastigheten dé
gatuparkeringen redan &r hart belastad i omradet. Forutséttningarna for detta dr relativt
bra under forutsittning att utemiljon inte behdvs for ett viktigare syfte for den framtida
verksamheten. Ur detta perspektiv dr det onskvirt med en verksamhet som medfor sa
lite biltrafik och parkeringsbehov som mojligt och som 1 stéllet bidrar till rorelse av
olika ménniskor till fots eller med cykel. Att beakta dr dock dven att det ar drygt 500
meters gadngvig till ndrmsta busshéllplats, vilket dr relativt langt for att vara 1
innerstaden.

Sett ur perspektivet kulturhistoria, stadsmilj6é samt trafiksituation vore det lampligt med
en kombination av verksamheterna musik- och kulturskola, fritidsgdrd och daglig
verksamhet. Ur ett verksamhetsperspektiv dr dock alternativet fritidsgard tveksamt.
Kultur- och fritidsndmnden har under hosten beslutat foresla samhéllsbyggnads-
ndmnden genomfora en lokalplanering avseende nybyggnation av en fritidsgérd pa
samma tomt dér Torpa fritidsgard idag &r placerad. Kultur- och fritidsforvaltningen
bedomer att nybyggnationen pd Torpa innebér att fritidsgardsverksamheten i centrum
behover stingas for att alternativet ska vara ekonomiskt héllbart. I centrum finns ocksé
ungdomsverksamheten Timjan.

Da det finns ett behov av att ersétta Dalaborgs forskola som ar i externt inhyrda
forskolelokaler 1 centrumomradet samt eventuellt utoka lokalytan i omréadet for att
kunna tillskapa fler forskoleplatser skulle forskola kunna vara ett alternativ till
fritidsgard som knyter an till platsens historia. Alternativet ar ur ett trafikperspektiv
sdamre dn fritidsgard men minskar trafikflodet jamfort med idag. For att tillskapa en
forskolegard kriavs ocksa inhidgnad av dtminstone en del av utemiljon vilket beroende pé
utformning kan motverka att fastigheten 6ppnas upp mot parken.

Da det i dagsliget saknas information angdende mojligheter till och kostnader for
verksamhetsanpassning gér det inte att utvédrdera alternativen fullt ut med avseende pa
ekonomi och dndamalsenlighet. Vi kan dock konstatera att samtliga verksamheter skulle
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fa okade lokalkostnader. En totalrenovering av byggnaderna beréknas kosta 120 mnkr
vilket innebir en ny hyra om cirka 10,9 mnkr dvs. 2520 kr/kvm.

Tabell 1. Nuvarande hyreskostnader och ytbehov for foreslagna verksamheter (ar
2023)

Verksamhet Kvm Hyra Kr/kvm
Musik- och kulturskola | 2 788 3330000 1132
Foérskola (Dalaborg) | 680 1 496 822 2201

Daglig verksamhet | 2 325 2 459 000 1 058

Kommentar: Kvm och hyra for daglig verksamhet avser samtliga externa lokaler i centrum dé det inte
finns négon eller ndgra specifika dagliga verksamheter som ar tillténkta till lokalerna. For att
samlokalisera daglig verksamhet krévs ¢a.800—1000 kvm.

Samtliga verksamheter skulle fa en hogre hyra &n vad de betalar per kvadratmeter idag.
Till detta kan ocksa kostnader for verksamhetsanpassningar tillkomma. Aven om vi
redan 1 nuldget kan konstatera att det inte &r ekonomiskt fordelaktigt att flytta
kommunala verksamheter till Norra skolan bor kostnaderna och mojligheterna att
anpassa byggnaderna for verksamheterna utredas vidare. Kostnadsuppgifterna &r i
nulidget mycket osdkra. Fastigheten dr viktig for stadsmiljon och kan bli en tillgang for
kommunens invanare. Tillgdngen till kommunala byggnader och byggbar mark 1
Vinersborgs centrum &r ocksd begrinsad vilket talar for att det kan vara strategiskt att
behalla fastigheten 1 kommunens 4dgo for framtida stadsutveckling.

Fréagor som behover besvaras 1 den fortsatta utredningen ar vilka
verksamhetsanpassningar som dr mojliga, kostnader for dessa och om det dr mojligt att
nyttja byggnaderna med en mindre omfattande renovering for att fa till en
kostnadseffektivare 10sning. Den fortsatta utredningen bor fokusera pa en kombination
av musik- och kulturskola, forskola och daglig verksamhet. Att fortsatt utreda
mojligheterna att anvinda fastigheten for grundskola eller kontor for socialforvaltningen
inklusive hemtjanst bedoms inte vara meningsfullt da det inte bedoms tillfora vare sig
stadsmiljon eller verksamheten ndgra positiva effekter.

3 Utredning

3.1 Fastigheten

Norra skolan ligger pé fastigheten Oxeln 7. Fastighetens storlek dr 9445 kvm. I avsnittet
beskrivs planbestimmelser, tidigare strategiska stdllningstaganden kring fastigheten,
kulturhistoriska virden, byggnadernas utformning och skick samt byggnadernas
underhéllsbehov. Kartan pd ndstkommande sida visar fastighetens lage i1 staden.

122



Kommunstyrelsen RAPPORT 8(27)
2023-11-21 Dnr: KS2023/289

Kartbild. Fastigheten Oxeln 7.

3.1.1 Planbestammelser

For fastigheten géller detaljplan 1580K-49 fran 1953 samt detaljplan 1580K-78 fran
1960 (avser liten del i fastighetens nordostra horn).

NOREA GATAMN

1580K-49 1580K-78

Detaljplanerna anger att omradet ska anvédndas for allmént &ndamal. Ingen begransning i
byggyta anges i detaljplanerna men pa hojden géller max 3 vdningar. Hogsta hojd ér
10,6 meter och taklutning far vara max 30 grader

Med allmén byggnad menas enligt praxis en byggnad avsedd att tjdna ett indaméal som
det tillkommer stat eller kommun att tillgodose. Som exempel kan ndmnas
forvaltningsbyggnader, radhus, brandstation, tingshus, sjukhus och skola.
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P& Boverkets hemsida star foljande om allmént &ndamal:

Allmént &ndamal i dldre planer ér avsedda for allménna d&ndamal och ska ha verksamheter
med stat, kommun eller landsting som huvudman. Det allmdnna d&ndamalet 4r normalt inte
preciserat i planer enligt byggnadslagen eller andra dldre lagar. Kravet i plan- och bygglagen
att &andamalet maste redovisas innan bygglov far ges giller inte for dessa éldre planer.
Tidigare var det enbart offentliga organ som fick vara huvudman for en verksamhet inom A-
Allmént &ndamal. Sedan 1 januari 2015 ar det dock mojligt aven for enskilda huvudmaén att
fa bygglov inom dessa omraden. Det innebar att det inte l4ngre kridvs plandndring eller att
planen upphévs for att bygglov ska kunna ges for annat an yttre och inre dndring.

Déremot far bygglov bara ges om atgéarden innebir att fastigheten eller byggnadsverket som
atgdrden géller anvinds for samma allminna dndaméal som fastigheten eller byggnadsverket
senast anvéndes till. Om en fastighet inom ett A-omrade som har anvénts till skola séljs till
en privat huvudman méste denne fortsatta att bedriva verksamheten skola, annars far inte
bygglov ges. Om den privata huvudmannen vill anvidnda fastigheten eller byggnadsverket till
nagot annat &ndamal krévs att planen dndras eller upphévs. Nér bygglov ges till en sokande
som inte &r ett offentligt organ ska ritten respektive skyldigheten for kommunen att 16sa in
marken upphora. (jfr prop. 2013/14:126 sid. 194 £.)

Det finns dven en tomtindelning fran 1960 faststdlld 6ver omradet. En tomtindelning &r
idag att betrakta som fastighetsindelningsbestimmelse i géllande detaljplan och innebar
att den styr hur man kan dela i omrddet i olika fastigheter. Fastigheten Oxeln 7 stimmer
med géllande bestimmelse och konsekvensen av detta blir att man alltsa inte kan dela
upp Oxeln 7 i olika fastigheter utan att géra en plandndring.

3.1.2 Tidigare strategiska stallningstaganden
Fastighetens ldge centralt 1 staden och alldeles intill parkstraket langs Véanerns strand
gor den intressant som strategisk utvecklingsplats. Det hoga kulturhistoriska vardet
spelar in och ger en sérskild mojlighet att pdverka kommunens identitet och varumaérke 1
savil negativ som positiv riktning. Det giller till stor del sjélva byggnaderna, vilka
behandlas i avsnitt 3.1.4, men dven sjélva verksamheten — flera generationer av
Vinersborgare har en relation till platsen genom att de sjélva eller deras barn géatt i
skolan hir.

Kommunens dversiktsplan sdger ingenting i detalj om fastigheten, men det finns
overgripande strategiska stillningstaganden som kan végas in nir framtiden for Norra
skolan ska utredas.

I oversiktsplanens forsta grundstrategi, "Tillvdxt bygger pa samspel i regionen”, lyfts
bland annat att Vanersborgs kommun ska utnyttja narheten till vatten och stirka kultur
och idrott. I den andra grundstrategin, ”En attraktiv stad dr vilkomnande och rik péd
aktiviteter”, lyfts bland annat behovet av offentliga rum som mgjliggdér moten. De tva
grundstrategierna dr kopplade till ett antal utvecklingsprinciper av vilka kan nimnas
nummer 2 “Bevara och utveckla véirdefullt kulturarv”’; 5 ’Underlétta kontakt med
vatten”; och 9 ”Utveckla centrum som motesplats for alla”.

Delvis har dessa utvecklingsprinciper konkretiserats i den fordjupade oversiktsplanen
for Vanersborg och Vargon. Fastigheten ligger lite 1 utkanten av den inre stadskdrnan,
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men knyter bland annat an till det viktiga strandpromenadstraket mellan innerstaden och
Skréicklan och till de utpekade utvecklingsomradena for framtida vattenverksamheter
langs detta. Fastigheten ligger inom blandstadsomradet B1 Nordstan, dér stora inslag av
samhéllsfunktioner och lokaler i bostadsbebyggelsen ér viktigt. I ovrigt lyfts
kulturmiljévirdena fram och hédnvisning gors till Program for bevarande och utveckling
av Vinersborgs innerstad (se avsnitt 3.1.3).

3.1.2.1 Principer for kommunens lokalférsérjning

Kommunfullméktige har fastslagit att syftet med lokalforsorjningsarbetet dr att mota
verksamheternas behov av dndamalsenliga lokaler i tid samt att anvinda kommunens
resurser pa ett hdllbart och effektivt sétt for att uppna en god ekonomisk hushallning
(KF 2020-04-15 § 52).

Principer for lokalforsorjningen
- Kommunen ska i forsta hand dga lokaler dér det bedrivs kommunal verksambhet.
Avyttring av kommunens lokaler bor efter en konsekvensbeddmning ske om det
inte finns ett langsiktigt behov av lokalerna fér kommunens verksamheter.

- God ekonomisk hushallning forutsétter att fastigheter vardas och underhalls for att
sékerstélla lokalernas tekniska och ekonomiska livslangd.

- All kommunal verksambhet ska i forsta hand nyttja kommunens eller de
kommunala fastighetsbolagens idag befintliga egna lokaler.

- Nyinvesteringar ska endast genomforas om verksamheten har ett langsiktigt
behov som efter en behovsutredning visar sig inte kunna 16sas inom befintligt
fastighetsbestand.

- Inhyrning av lokaler ska ske om det finns ett kortsiktigt behov som inte kan 16sas
pa annat sétt och/eller om det dr det mest ekonomiskt fordelaktiga alternativet.

- Lokaleffektivitet och flexibilitet ska prioriteras. Lokaler ska, sa langt det dr
mojligt, samnyttjas av flera verksamheter.

- Da behovet av lokaler varierar 6ver tid, ska incitament finnas sa att det blir
"lonsamt" for verksamheterna att effektivisera sin lokalyta. Endast en
sammanhéllen yta som gar att hyra ut far [dmnas.

3.1.2.2 Fastigheten som skola

Vinersborgs kommun har beslutat att uppfora en ny grundskola for forskoleklass till
arskurs sex pa Holméangen. Den nya skolan dimensioneras for att kunna ta emot tre
klasser 1 varje arskurs, dvs. 525 elever. Beslut om att uppfora skolan fattades mot
bakgrund av att det finns behov av fler elevplatser i centrala Vanersborg én vad
befintliga skolor klarar av att ta emot.

Innan beslutet om att uppfora en ny skola fattades utreddes om det var lampligt att
bygga ut Norra skolan for att ta emot tre arskurser i varje klass (forskoleklass till arskurs
sex). Bedomningen var att det inte var ldmpligt med sd manga elever. En utbyggnad av
lokalerna skulle ta delar av en redan for liten skolgérd och forsdmra en redan délig
trafiksituation. Alternativet beddmdes ocksa innebéra en sdmre 1armiljo och vara
kostsammare i jimforelse med att bygga en ny skola (dnr: BUTN 2015/49).

Mot bakgrund av informationen beslutade barn- och utbildningsndmnden att utreda en
renovering av Norra skolan till att passa for tva klasser i varje arskurs. Slutsatsen var att
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de funktioner som behdvdes inte kunde inrymmas inom befintlig byggnad. Barn- och
utbildningsndmnden beslutade dé att vidare utreda l&dmplig dimensionering av Norra
skolan i samband med projektering av Holmangenskolan.

Da skolgardens storlek var en av de faktorer som hindrade skolans utdkning
undersoktes om det var mgjligt att utoka fastigheten. En utokning bedémdes inte mojlig
dé det hade inneburit en utokning i Skriackleparken. Marken dgs forvisso av kommunen
men fOr att nyttjas som skolgard behdver platsen inhdgnas da den ligger i direkt
anslutning till Vanern. En inhdgnad ar inte mojligt da platsen ér detaljplanelagd som
park eller plantering. Enligt Plan och bygglagen &r park allmén platsmark dar
allménheten far vistas.

Nar Holméangenskolan dimensionerades var Norra skolans elevplatser inte medridknade i
antalet tillgéngliga platser i centrum. Anledningen var en omfattande fuktproblematik
vilken inte kunde atgérdas pa grund av att investeringsmedel for renovering inte
beviljades (dnr: SBN 2018/289). Flertalet utredningar av inomhusmiljon pd Norra
skolan har genomforts. Utredningarna rekommenderade att delar av skolan inte
nyttjades som en forsiktighetsatgdrd med anledning av fuktproblematik och avvikande
lukter (se avsnitt 3.1.4). I och med beslutet om Holméangenskolans dimensionering
behover inte Norra skolans lokaler nyttjas av grundskolan langre (dnr: BUTN
2019/142).

3.1.3 Kulturhistoriska varden

Kommunfullmédktige antog 2020-03-18 program for bevarande och utveckling av
innerstaden. Foljande gar att 1dsa 1 programmet om fastigheten Oxeln 7 dir Norra skolan
ar beldgen:

Samtliga skolbyggnader i rott tegel har mycket hogt kulturhistoriskt virde. Skolmiljon
visar pa det tidiga 1900-talets gedigna och storslagna offentliga byggandet av skolor. Den
forsta skolbyggnaden byggdes 1899 som sméskola. Det dr en tvavaningsbyggnad med
forhojt mittparti med framskjutande risalit. Taket dr flackt och den rikt ménstermurade
takfoten har en framtrddande roll. Det roda teglet har gesimser och dekorativa inslag med
gult tegel. De hoga fonstren ar rundbagiga och har sprojsade fonsterrutor. Skolbyggnaden
fran 1917 ligger i vinkel och tillsammans med gymnastiksalen fran samma ar omsluter de
den stora skolgérden. De nationalromantiska arkitekturdragen ar vél framtraidande med sina
branta tegeltak och sluta tegelfasader. Det finns ocksa inslag av asymmetri i fonster och
placering av entréer.

Byggnaderna ér klassificerade som roda. Rod klassificering dr den hogsta vilket innebéar
byggnader med synnerligen hogt kulturhistoriskt virde, vissa av byggnadsminnesklass.
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For att klassas som rod ska byggnaden vara vélbevarad och ha hoga historiska,
arkitektoniska, kulturhistoriska, miljomaissiga eller konstnirliga vérden.

3.1.4 Byggnadernas utformning och skick

Byggnaderna har sedan de uppfordes anvénts som skolbyggnader. Byggnadernas yta
uppgar till totalt 4995 kvm. Den senaste storre renoveringen genomfordes runt 1990. Da
gjordes dven storre ombyggnationer.
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Sommaren 2018 rann vatten in i delar av "Féngelset” och “’Slottet”. Till foljd av detta
renoverades fritidslokalerna i Fiangelset under ndstkommande vinter och samtidigt
inventerades inomhusmiljon.

Inventeringen kunde konstatera att det forekom skador och byggnadstekniska problem i
samtliga tre byggnader som 1 olika grad paverkade inomhusmiljon pa ett negativt sitt.
Beddmningen var att byggnaderna inte kan bli helt fri frdn de problem som uppdagades
utan omfattande renovering. De atgarder som med rimliga medel kan genomforas kan
avhjilpa problem i hog grad men medfora att vissa personer med hog kénslighet
fortfarande kan uppleva problem i inomhusmiljon.

Problemen med inomhusmiljon hanterades genom att stdnga av utrymmen med
fuktskador och/eller avvikande lukter som skulle kunna utgora en onodig belastning av
inomhusmiljon. Totalt rekommenderades i den byggtekniska rapporten att 402,7 kvm
stingdes av. For att inte 6vriga skador skulle forvarras avsevirt genomfordes en
takrenovering under 2021. Bedomningen var att man med dessa atgéarder skulle kunna
avvakta 1 2-3 ar med Ovriga atgérder.

3.1.5 Underhallsbehov
Forekommande behov av underhall finns pa bdda huvudbyggnaderna.

e Stora gammaldags trafonster behdver renoveras och malas eller bytas ut.

e Tegelstenar i fasaden och murbruksfog mellan stenar, i vissa véderstreck stort
underhallsbehov.

e Yttertak i tegel endast en Oversyn, dr i gott skick, omlagt 2021. Yttertak i plét
har behov av renovering.

e Elsystem, vatten och avlopp, luft och virmeanldggning samt belysning delvis
gammal.

e Ytskikt inomhus i behov av renovering.

e Eventuell sanering och specialatgérder med golv och tjarlukt frén valv vilka
belysts 1 inventeringen efter vattenintrdngningen 2018 &r inte inrdknade 1
underhéllsplanen.

e Lokaler i kdllarplan har stora utmaningar med markfukt och om dessa skall
renoveras till dagens standard krévs det omfattande och kostnadsdrivande
16sningar. Dessa lokalers anvdndning bor detaljstuderas.

e Nir modulerna lyfts bort dr utemiljon i behov av upprustning.

3.2 Lokalbehov och inhyrda lokaler

I detta kapitel presenteras verksamheter med behov av nya eller utokade lokaler
alternativt lokaler hyrda av extern fastighetsdgare. I de fall informationen finns
presenteras ocksa ndmndernas bedomning av de hyrda lokalernas andamalsenlighet for
verksamheten. De verksamheter som presenteras dr mdjliga utifran detaljplan och
lampliga att bedriva i centrala Vénersborg, det dr dock inte utrett om det &r mdjligt att
anpassa lokalerna utifran verksamhetens behov.

3.2.1 Fritidsgard
Den ordinarie verksamheten bedrivs idag pa Lyckans fritidsgérd och Torpa fritidsgérd.
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Torpa fritidsgard har en aldersgréns fran arskurs sju till aret du fyller 20 ar. Det &r en
av ungdomarna uppskattad aldersgrins och besoksstatistiken ar hog. Lokalen &r
utformad som ett stort rum med en scen, ett litet sidorum for studioverksamhet samt en
korridor med kapprum. Detta dr de totala ytorna som ungdomar kan vistas i. Utdver det
finns ett personalrum som dven fungerar som forrad och samtalsrum. Fastigheten har
stora brister och underhall har inte genomforts pé flertalet r da fastigheten pa sikt varit
avsedd att rivas. Fritidsgéarden &r bra geografiskt placerad med tre stora skolor 1
ndromradet, vilket gor att det blir en naturlig och smidig plats for ungdomarna att g4 till
efter skolan. Utover det ligger fritidsgarden i anslutning till sportcentrum vilket ger
ungdomar mdjlighet att vistas i verksamheten i anslutning till trdning.

Kultur- och fritidsfoérvaltningen har pa uppdrag av kultur- och fritidsndmnden gjort en
forstudie om fritidsgardsverksamheten 1 kommunal regi (dnr: KUFRN 2022/84).
Genom forstudien beddmer forvaltningen att Torpa fritidsgard &r i behov av en
erséttningslokal och att dagens lokal bor rivas och ersittas genom en nybyggnation pa
cirka 1000 kvm pd samma tomt, men med annan placering. Ett sddant forfarande skulle
troligen innebéra att Lyckans fritidsgard pa sikt behdver stingas utifran bedomningen
att det 4r mindre sannolikt att en avsevirt storre budgetram tilldelas for kommunens
fritidsgardsverksamhet. Kultur- och fritidsforvaltningen bedomer att en nybyggnation
pa samma tomt &r att foredra dé fritidsgérden idag dr bra lokaliserad utifran flera
aspekter, s som den ndmnda nérheten till skolor, sportcentrum och kollektivtrafik.
Nuvarande lokalisering dr ocksé ndgot som lyfts som positivt i dialoger med ungdomar
13-19 ar, vilket dr en del av forstudiens underlag.

Lyckans fritidsgard 6ppnade under hosten 2021 och har inte samma inarbetade
koncept som Torpa fritidsgdrd dnnu. Lokalen &r vl anpassad for fritidsgardsverksamhet
och dess behov. Det finns flertalet mindre rum for olika aktiviteter samt en storre
gemensam yta for aktiviteter som till exempel biljard eller pingis. Lokalen har ocksa
studio och danssal vilka dr mycket attraktiva for alla &ldrar och mgjliggdr och frimjar
det kreativa skapandet och rorelse. Lyckans fritidsgard har dven 6ppettider for yngre
besokare.

Det finns for- och nackdelar med Lyckans fritidsgards geografiska placering. Den dr
positiv utifrén dess néra anslutning till Sjovallen och Skracklan. Fritidsgarden har dock
en sdmre placering utifran skolor i ndrheten. Den enda skolan som ligger 1 néra
anslutning ar Fridaskolan vilka redan har bra fritidsaktiviteter pa skolomradet. Lyckans
fritidsgard ar med flera mindre rum svérhanterlig utifran befintliga personalresurser, da
f4 vuxna pa plats okar risken for odnskade hdndelser som kan uppsté obevakat.

3.21.1 Hyresavtal

Lyckans fritidsgard bedrivs idag 1 externt forhyrda lokaler. Avtalet striacker sig fram
till 2025-08-31. Samma datum I6per det tillfilliga bygglovet ut. Det finns mdjlighet att
forlanga det tillfélliga bygglovet ytterligare tio ar. Lokalerna dr vél anpassade for
verksamheten.

Yta: 820 kvim Hyra: 710 000
Torpa fritidsgard bedrivs idag i Torpaskolans gamla aula. Lokalerna behover ersittas.
Yta: ca 290 kvm Hyra: 170 000
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3.2.2 Daglig verksamhet

Daglig verksamhet dr en insats enligt LSS (Lag om stdd och service till vissa
funktionshindrade) om bistdndsbeddmd sysselséttning riktad till personer i
yrkesverksam alder som inte har nagot arbete eller inte gar i skola. Sysselséttningen ska
erbjuda stimulans, utveckling, meningsfullhet och fraimja gemenskap i1 samhéllet.
Daglig verksamhet erbjuder sysselsittning inom omkring 15 olika verksamheter 1
Vinersborgs kommun. Inriktningarna har stor bredd, fran sinnestimulering till
arbetsplatsforlagd sysselséttning.

Sex av verksamheterna har lokaler forhyrda av en extern hyresvérd och behov av
lokaltyper som eventuellt skulle kunna anordnas 1 Norra skolans lokaler. Samtliga
verksamheter dr idag beldgna i centrala Vénersborg. Framover ser verksamheten ett
behov av att samlokalisera flera mindre och en storre enhet. For detta behovs en
lokalyta som rymmer cirka 60 deltagare och omkring 20 personal, uppskattningsvis
cirka 800—-1000 kvadratmeter.

3.2.2.1 Hyresavtal

I Viénerparken har den dagliga verksamheten Klappteatern sina lokaler. Lokalerna
forhyrs av Intea. Avtalet stricker sig till 2024-03-30. Verksamheten har i dagslidget plats
for ca. 12 brukare. Lokalernas @ndamélsenlighet ar god.

Yta: 74 kvin Hyra: 115 000

I Vinerparken har dven den dagliga verksamheten Oppenheten sina lokaler. Lokalerna
forhyrs av Intea. Avtalet stricker sig till 2024-03-30. Verksamheten har i dagslidget plats
for ca. 13 brukare. Lokalernas dndamalsenlighet dr god.

Yta: 250 kvm Hyra: 192 000

Lyckans Second hand ir en daglig verksamhet som bedrivs 1 externa lokaler forhyrda
av Stenvalvet. Avtalet stracker sig till 2024-11-30. Verksamheten har i dagsldget plats
for ca. 15 brukare. Lokalernas dndamalsenlighet dr god.

Yta: 329 kvmm Hyra: 345 000

Lokalerna for den dagliga verksamheten 1 Hagaparken hyrs av
Samhéllsbyggnadsbolaget (SBB). Avtalet stricker sig till 2024-05-31. Verksamheten
har i dagslédget plats for ca. 24 brukare. Lokalernas dandamalsenlighet ar god.

Yta: 830 kvm Hyra: 742 000

Lokalerna for den dagliga verksamheten pa Holméngen hyrs av Artfex. Avtalet stracker
sig till 2024-04-30. Verksamheten har i1 dagsldget plats for ca. 15 brukare. Lokalernas
dndamalsenlighet dr god.

Yta: 294 kvmm Hyra: 374 000

Grinden Kopmansgatan, Bergstrand och Sahlsten. Avtalet striacker sig fram till 2025-
01-31 med forléngning om 3 ar. Antal brukare dr 11. Lokalernas dndamalsenlighet dr
god.

Kvm: 548 kvmm Hyra: 691 000

3.2.3 Forskola
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I Vianersborg finns i1 dagsldget 26 kommunala forskolor. Forskolorna har mellan 2-6
avdelningar och antalet platser varierar mellan 30-120 platser. Fyra kommunala
forskolor har hela sin verksamhet i externt inhyrda lokaler. Dessa presenteras i avsnitten
nedan.

Forskolorna dr geografiskt spridda runt om 1 kommunens olika omrdden och flera av
lokalerna &r nyligen renoverade och anpassningar har gjorts for att 6ka lokalernas
andamalsenlighet. I forskolan okar efterfragan pa platser under véarterminen 1 takt med
att fler barn fyller 1 ar och innan (blivande) 6-aringar lamnar forskolan for att borja i
forskoleklass.

Behov av nya lokaler

Barn- och utbildningsndmnden lyfte 1 Reviderad forskole- och grundskoleplan 2024—
2033 (dnr: BUTN 2023/93) att behovet av forskoleplatser i omradet
Oxnered/Bléasut/Vine-Ryr behover utredas nirmare i en forstudie d4 antalet barn i
omrddet forvéntas oka fram till &r 2033. Arbetet med forstudien padgéir och omfattar dven
omradet centrala Vinersborg for att fanga upp forskoleplatsbehovet 1 ett storre
geografiskt omrédde och mojliga 16sningsalternativ.

Forstudien beréknas vara klar under hdsten 2024 och dr delvis beroende av vad denna
utredning om Norra skolans lokaler resulterar 1 pa grund av att en mojlig 16sning for
behovet av forskoleplatser skulle kunna vara Norra skolans lokaler. Hur &ndamélsenliga
lokalerna kan bli, vad hyresnivan blir och nér lokalerna kan tas 1 bruk ar frdgor som
behdver fa ett svar for att ingd 1 ovan ndmnda forstudie. Behovet av forskoleplatser
grundar sig 1 en prognostiserad 0kning av antalet barn i aldrarna 1-5 ar och behov av att
ersdtta moduler som ar tillfalliga 16sningar pé lokalbristen. Behovet grundar sig ocksa
pa att de externt inhyrda lokalerna 1 Dalaborgsparken skulle behova ersittas.
Lokalfragorna pa Dalaborgs forskola tar tid fran det pedagogiska uppdraget bade for
personal och rektor, lokalerna &r inte &ndamalsenliga for verksamheten, arbetsmiljon ar
undermaélig och det finns ett stort behov av underhéll. Dalaborgs forskola har
verksamhet 1 tvd olika byggnader inne i Dalaborgsparken. Koket ligger i den ena
lokalen och pedagogerna méste darfor kora vagnar med mat genom parkomradet. Det
finns for {4 toaletter i forhallande till antalet barn och det finns inte tillrdckligt med
utrymme for personalen. Dartill dr forskolans utemiljo bullerutsatt pa grund av laget
intill Dalbobron. Naturgdrdarna ar en stor tillgang for forskolan men kan ocksa utgoéra
en sdkerhetsrisk for vissa barn di gardarna har klippor och sluttningar som inte finns pa
en vanlig forskolegard.

3.2.3.1 Hyresavtal

Lokalerna for Dalaborgs forskola hyrs av Dalaborgsparkens ekonomiska férening och
har en kapacitet att ta emot 85 forskolebarn. Lokalerna har stort underhéllsbehov. I
nuvarande hyresavtal ligger underhéllsansvaret i sin helhet pa hyresgésten (kommunen).
Visst underhéllsansvar, yttre underhall pa den ena huskroppen ”Dalen”, har tidigare
legat pé foreningen (hyresvirden). Samhillsbyggnadsforvaltningen och barn- och
utbildningsforvaltningen har ett internt avtal dér det framgar att
samhéllsbyggnadsforvaltningen har ansvaret for drift, skotsel och underhéll av
Dalaborgs forskola via den hyresdel som barn- och utbildningsndmnden betalar. Avtalet
stracker sig fram till 2024-09-30 och forlings med 36 ménader i taget. Lokalerna &r inte
dndamalsenliga.

Yta: 680 kvm Hyra: 1 496 822 kr
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Lokalerna for Korsgatans forskola hyrs av fastighetsbolaget Intea. Lokalerna har en
kapacitet att ta emot 60 forskolebarn. P forskolan finns personal som har kompetens att
arbeta med barn med horselvariationer. Nagra barn pé forskolan dr dova, har implantat
eller har familjemedlemmar som ér déva och har dirmed behov att befinna sig i en
teckensprakig miljo.

Korsgatans forskola ligger i direkt anslutning till Vénerskolan som é&r en statlig
specialskola driven av Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM). Vianerskolan tar
emot elever som dr dova eller har horselnedséttning fran forskoleklass till arskurs 10.
Skolan tar emot elever fran Viastra Gotalandsregionen, Hallands 14n och Jonkopings 14n.
Da forskolan ligger vdgg 1 vigg med skolan kan forskolebarnen mota andra och dldre
barn med samma funktionsvariation, man kan samnyttja skolans musiksal dir barnen far
kénna musiken och pedagoger pa forskolan kan utbyta erfarenheter med pedagogerna pé
Vinerskolan. Avtalet stracker sig fram till 2025-06-30 och forldngs med 36 ménader 1
taget. Lokalerna dr ganska dndamalsenliga.

Yta: 650 kvm Hyra: 1 002 613 kr

Vinerparkens forskola 23 hyrs av fastighetsbolaget Intea. Lokalerna har en kapacitet
att ta emot 92 forskolebarn. Avtalet stracker sig fram till 2028-06-30. Lokalerna &r
mycket andamalsenliga.

Yta: 1 346 kvm Hyra: 2 646 177

Vinerparkens forskola 25 hyrs av fastighetsbolaget Intea. Lokalerna har en kapacitet
om 114 forskoleplatser inkl. barnomsorg da forskola och fritidshem inte erbjuds (sk.
nattis). Lokalerna inrymmer &dven 20 kontorsplatser inkl. konferensrum for
forskoleadministrationen (380 kvm). Avtalet stracker sig fram till 2033-12-31.
Lokalerna dr mycket &ndamaélsenliga.

Yta: 2 020 kvm Hyra: 3 357 726

3.2.4 Anpassad grundskola

Anpassad grundskola F-6 finns pd Mariedalskolan, dels i huvudbyggnaden dér
hyresvird dr samhéllsbyggnadsndmnden och dels 1 lokaler som férhyrs av Hemso
Vardfastigheter AB. Hostterminen 2023 gér det 56 elever i1 anpassad grundskola pé
Mariedalskolan. Anpassad grundskola arskurs 7-9 finns pa Torpaskolan. Hostterminen
2023 gar det 28 elever i anpassad grundskola pa Torpaskolan, dir hyresvérd ar
samhéllsbyggnadsndmnden.

3.2.41 Hyresavtal

Lokalerna som kallas for fd. Habiliteringen hyrs av fastighetsbolaget Hemso
Vardfastigheter AB. Mariedalsskolan har i lokalerna 20 platser for anpassad grundskola.
Avtalet stracker sig fram till 2027-11-30.

Uppgifter angdende kvm och hyra innefattar dven grundskola for &rskurs F-6. Se nedan.
Yta: 2 063 kvm Hyra: 3 376 423

Anpassad grundskola for 10 elever bedrivs 1 huset som kallas Rédbo. Lokalerna hyrs av
fastighetsbolaget Hemso Véardfastigheter AB. Avtalet stracker sig fram till 2024-02-28.

Yta: 387 kvm Hyra: 424 156
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Anpassad grundskola for 12 elever bedrivs i huset som kallas Blabo. Lokalerna hyrs av
fastighetsbolaget Hemso6 Vardfastigheter AB. Avtalet stracker sig fram till 2024-06-30.

Yta: 387 kvim Hyra: 464 000

3.2.5 Grundskola ak F-6

I Vénersborg finns i dagsldget 13 kommunala grundskolor for arskurs F-6.
Hostterminen 2023 varierar antalet elever pa grundskolorna mellan 22-523 elever. I
anslutning till 7 av grundskolorna finns moduler eller andra externa lokaler.
Grundskolorna dr geografiskt spridda runt om i kommunens olika omrdden och nagra av
lokalerna &r delvis renoverade och anpassningar har gjorts for att 6ka lokalernas
dndamalsenlighet. I takt med att Oxnered skola har byggts ut och Holmingenskolan
byggs har moduler pa Oxnered skola och Tirnanskolan tagits bort och moduler pa
Norra skolan kommer kunna tas bort. Tillrdckligt med grundskoleplatser berdknas
finnas kommande tio ar i centrala Vinersborg ndr Holmédngenskolan stér klar till
hostterminen 2024 (14s mer 1 Reviderad forskole- och grundskoleplan 2025-2034).

3.2.5.1 Hyresavtal

I lokalerna som kallas for fd. Habiliteringen bedriver Mariedalskolan delar av sin
verksamhet. I lokalerna finns plats for grundskola 70 elever, fritidshem for 95 barn samt
skolskoterskemottagning. Avtalet stracker sig fram till 2027-11-30.

Uppgifter angdende kvm och hyra innefattar d&ven anpassad grundskola. Se ovan.
Yta: 2 063 kvm Hyra: 3376 423

Fritidshem for elever arkurs F-6 p&d Mariedalsskolan bedrivs i huset som kallas for
”Brunbo” och hyrs av fastighetsbolaget Hemso Vérdfastigheter AB. Fritidshemmet har
plats for 40 barn. Avtalet stracker sig fram till 2027-11-30.

Yta: 330 kvm Hyra: 428 309

3.2.6 Grundskola ak 7-9

I Vénersborg finns i dagsldget 4 kommunala grundskolor for drskurs 7-9. Tre av
grundskolorna ligger i centrala Vénersborg och den fjarde ligger 1 Frandefors.
Grundskolornas d&ndamélsenlighet och underhéllsbehov varierar, allt fran nyrenoverat
och dndamaélsenligt till behov av underhall och bristande &ndaméalsenlighet i form av
trangboddhet och for fa utrymmen for undervisning i mindre sammanhang.
Hostterminen 2023 varierar antalet elever pa grundskolorna mellan 187-392 elever. I
Reviderad forskole- och grundskoleplan 2025-2034 framkommer att om- och
tillbyggnaden av Silvertdrnan utokat antalet elevplatser 1 centrala Vanersborg och inga
nya platser behover tillskapas inom den ndrmaste framtiden (tio ar). Barn- och
utbildningsforvaltningen behover dock folja utvecklingen nir det giller antalet elever i
anpassad grundskola och behov av undervisning i mindre sammanhang.

Av grundskolorna arskurs 7-9 dr det Vanerparkens skola som har hela sin verksamhet i
externt inhyrda lokaler, vilket framgér av avsnitten nedan.

3.2.6.1 Hyresavtal

Vinerparkens skola bedrivs i lokaler som hyrs av fastighetsbolaget Intea. Skolan har
plats for 250 elever (nér ytterligare lokaler i Motesplats Vénersborg nyttjas, se nedan).
Hyresavtalet stracker sig fram till 2029-09-30. Lokalerna 4r ganska dndamélsenliga.
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Yta: 2 755 kvm Hyra: 4 306 503

Till Vinerparkens skola hyrs ytterligare salar i Motesplats Vénersborg. Lokalerna hyrs
av kommunstyrelsen som ar forstahandshyresgist. Hyresavtalet med kommunstyrelsen
stracker sig fram till 2024-05-31. Kommunstyrelsens avtal med Intea stracker sig fram
till 2024-09-30. Om avflyttning sker vid detta datum ska hyresvirden ersittas med

6 785 604 kr for investeringar i lokalerna for hyresgéstens rdkning. Om hyresavtalet inte
sdgs upp till detta datum é&r avtalet forldngt med 5 &r. Avtalet kan da sdgas upp utan att
kommunen blir ersittningsskyldig.

Yta: 264 kvim Hyra: 390 684

For en sérskild undervisningsgrupp, for i kommunen placerade ungdomar och for
mobila skolteamets verksamhet, hyrs lokaler vid Vanerparken 15. Hyresavtalet stracker
sig fram till 2026-08-31. Lokalerna ligger i ndra anslutning till Vinerparkens skola,
arskurs 7-9.

Yta: 394 kvim Hyra: 403 676

3.2.7 Musik och kulturskola

Cirka 2788 kvm (plus allmédnna biytor) i Vanerparken 5 nyttjas av Musik- och
kulturskolan, Birger Sjoberggymnasiets estetiska program och NCM/YOMA. Lokalerna
ar fordelade pa 65 rum. Rummen &r 1 ménga fall specialinredda och designade for
specificerade aktiviteter. Det finns bland annat tvd danssalar, tvd omklddnings- och
duschrum, en bildsal, en teater- och dramasal, flera storre kor-, orkester-, och
ensemblesalar, storre och mindre “elrum” f6r musicerande inom pop, rock och jazz,
flera ljudisolerade rum for musikundervisning och dvningsrum for elevers egen dvning,
samt kontor for administration, ldrararbetsrum, personalrum och forrad.

3.2.71 Hyresavtal

Musik- och kulturskolans lokaler hyrs i andra hand av kommunstyrelsen som hyr av
Intea. Hyresavtalet med Intea stricker sig fram till 2024-09-30. Mgjligt att ldmna
lokalerna 2029-09-30 utan ersdttning. Lokalerna dr i gott skick och anpassade for
verksamheten.

Kvm: ca. 2788 Hyra: 3 330 000

3.2.8 Kontor for delar av socialférvaltningen

I lokalerna dér Skatteverket tidigare var placerat har socialférvaltningen flera
verksamheter lokaliserade. Samtliga enhetschefer samt administrativ personal inom
personligt stod och omsorg, bistandsenheten inom vard, stod och utredning, individ- och
familjeomsorgens hela myndighetsutdvning, samt familjerdtt/familjehem,
familjerddgivning och Hemtjénst centrum med tva kluster (fyra enheter).
Socialforvaltningen erfar att lokalerna dr mycket ldmpliga for att organisera de roller
som nyttjar lokalerna och har ett langsiktigt tink med att fortsatt forhyra dessa lokaler.
Utifrén det 6kade inflodet till individ- och familjeomsorgens barn och unga behover
foljas hur verksamheten klarar av att inrymma eventuellt fler medarbetare inom
nuvarande lokaler.

3.2.8.1 Hyresavtal
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Individ- och familjeomsorgens kontorslokaler hyrs av Stenvalvet. Kontorslokalerna
nyttjas idag av ca. 80 medarbetare. Hyresavtalet stricker sig fram till 2026-11-30.
Lokalernas @ndamélsenlighet bedoms vara relativt dalig.

Yta: 2217 kvm Hyra: 2 098 000

Bistindsenhetens lokaler hyrs av Stenvalvet. Kontorslokalerna nyttjas av ca 25
medarbetare. Hyresavtalet striacker sig fram till 2024-12-31. Lokalernas
andamalsenlighet bedoms vara bra.

Yta: 435 kvmm Hyra: 795 000 kr

Personligt stod och omsorg hyrs av Stenvalvet. Kontorslokalerna nyttjas av ca 20
medarbetare. Hyresavtalet striacker sig fram till 2025-05-31. Lokalernas
andamalsenlighet bedoms vara bra.

Yta: 585 kvmm Hyra: 577 000 kr

3.2.9 Hemtjanst

Idag bestar hemtjinsten av 12 enheter som arbetar 1 sex s kallade kluster dér tva
enheter arbetar nira varandra for att fa effektivitet och stod av varandra. I centrala
Vinersborg finns fyra enheter 1 externa lokaler p4 Residensgatan och tvd enheter pa
Lindgarden som #gs av kommunen. Ovriga enheter finns i Bralanda, Vargon och pa
Soldngen. Varje enhet har 30-35 medarbetare, 1 gruppledare och 1 enhetschef. I hela
Vinersborg arbetar cirka 280 medarbetare inom hemtjdnsten.

Hemtjénsten har nyligen genomfort en stor omorganisation for att kunna méta
framtidens behov och krav. Hemtjénsten star for stora utmaningar framoéver med ett
okat antal dldre med forvéntat behov av stod. Utifran den demografiska utvecklingen for
hemtjénsten med 6kade behov hos kommuninvanarna och dértill fler medarbetare kan
lokalerna framét komma att behdva kompletteras med ytterligare lokaler. Det finns da
positiva erfarenheter av att ha organiserat ett kluster (tvd enheter) inom hemtjénsten pé
Lindgéarden.

3.2.9.1 Hyresavtal
Hemtjéinstens lokaler i centrala Vanersborg hyrs av fastighetsbolaget Stenvalvet.
Hyresavtal fram till 2025-09-30.

Yta: 730 kvm Hyra: 1 003 000

3.3 Utvardering av anvandningar

I avsnittet utvirderas de olika anvéndningar som lyfts i avsnittet ”Lokalbehov och
inhyrda lokaler”. Anvéndningar utvérderas utifrdn ekonomi, lokalernas
dandamalsenlighet och invénarnas tillgdnglighet, pdverkan pa stadsmiljo, kulturmiljo,
trafik och fléden samt tidplan.

3.3.1 Ekonomi

Nuvarande kapitalkostnad for fastigheten uppgar till 1,1 mnkr/ar. Driftskostnaden ar
prognosticerad till cirka 1 mnkr/ar, exkluderat kostnader for reparationer och akut
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underhall.! Barn- och utbildningsndmndens interna hyra for fastigheten berdknas uppgé
till cirka 3,9 mnkr under 2024. D4 ingar kostnader for reparationer och akut underhall.

Underhallsbehovet ér enligt nuvarande underhéallsplan berdknat till cirka 25 mnkr inom
fem &r.2 Eventuell sanering och specialatgarder med golv och tjarlukt fran valv vilka
belysts 1 inventeringen efter vattenintrangningen 2018 ar inte inrdknade 1
underhéllsplanen. Inte heller byte av fonster och entrédorrar dr inrdknade utan endast
malning och enklare dtgérder med fonster och dorrar. Dessa investeringar medfor
hyresokningar pa ca 1,5 mnkr vilket ger en ny hyra pé cirka 5,3 mnkr.

Kostnaden for att totalrenovera fastigheten bedoms uppgé till 120 mnkr? vilket ger en
hyresokning pé cirka 7 mnkr vilket ger en ny hyra pa cirka 10,9 mnkr. Totalrenovering
innebdr 1 detta fall att installationer byts, att ytskikten blir nya och att fonster och dorrar
byts eller renoveras. Byggnaden ska klara av en ldngre tid utan planerat underhall med
jamforbarhet till ett nybyggt projekt. I totalrenovering ingar ingen forédndring av barande
delar av byggnaden men befintlig byggnad skulle kunna stdllas om till annan
verksamhet.

Tomstills lokalen kvarstar hela kapitalkostnaden och delar av driftkostnaderna vilka da
belastar Fastighet och service budget. Driftskostnaderna exklusive akut underhéll
prognosticeras uppga till 750 tkr/ar vilket innebar totala kostnader om cirka 1,9 mnkr.

Kostnaderna for investeringar har berdknats med 30 ars avskrivningstid samt 2,5% 1
internréinta.

3.3.2 Lokalernas andamalsenlighet och invanarnas tillganglighet.

Nedan redogdrs for lokalernas andamédlsenlighet samt dess tillgdnglighet med
huvudsakligt fokus pa lokalisering da moéjligheter till ombyggnad inte dr bedomda.

3.3.2.1 Fritidsgard

Kultur- och fritidsfoérvaltningen har genom tidigare nimnda Forstudie om
fritidsgardsverksamheten i kommunal regi utrett det langsiktiga behovet av
fritidsgdrdsverksamhet i kommunen utifran olika handlings- och lokaliseringsalternativ.
Forvaltningen bedomer att det mest langsiktiga och resurseffektiva alternativet ar att
riva byggnaden som Torpa fritidsgird idag befinner sig 1, och bygga nytt pa samma
tomt.

Utifrén lokaliseringsperspektiv visar nimnda forstudie att det finns ett langsiktigt behov
av verksamhet i omradet runt Torpa. Omradet runt Torpa fritidsgérd ar i nérhet till nagra
av kommunens barntétaste omrdden, omges av flera grundskolor dir ungdomar fran
flera delar av kommunen visats dagtid och sportcentrum med idrottsanldggningar dér
ungdomar frdn hela kommunen har traningar under kvills- och helgtid.

Forvaltningen bedomer att det dr mindre sannolikt att f4 en avsevirt storre budgetram
for fritidsgardsverksamheten. En nybyggnation skulle siledes innebira att verksamheten
pa Lyckans fritidsgard pa sikt sannolikt behover stangas och ytterligare eller
kompletterande verksamhet i Norra skolan inte 4r sannolik. Forvaltningen ser att det &r

12023 ars kostnadslage
22022 ars kostnadslage
32023 ars kostnadsldge
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mojligt att forldgga fritidsgardsverksamhet 1 Norra skolan, men det forordas inte ske pa
bekostnad av en fritidsgard i omradet dar Torpa fritidsgdrd finns idag.

For att bibehalla en geografisk spridning av kultur- och fritidsverksamhet och for att
motverka risken att besdkare som idag besoker Lyckans fritidsgard och framst ror sig i
stadens centrala och norra delar, inte tar sig till Torpa fritidsgérd, finns ambitioner om
att anvdnda huvudbibliotekets lokaler for utokad ungdomsverksamhet. Idag har
Ungkulturen Timjan verksamhet i kéllaren nagra dagar 1 veckan for malgruppen.

3.3.2.2 Daglig verksamhet

Mojligheten att forldgga daglig verksamhet 1 Norra skolans lokaler gér inte att utvéirdera
ur ett verksamhetsperspektiv innan mdjligheter till verksamhetsanpassningar har
undersokts.

3.3.2.3 Forskola, grundskola ak F-6, grundskola ak 7-9 och anpassad
grundskola

For barn- och utbildningsndmndens verksamheter dr det centralt med dndamalsenliga
lokaler som dr anpassade for dagens undervisning i forskola, grundskola och anpassad
grundskola. Till detta hor att lokalerna ska vara tillrdckliga och uppfylla de behov som
finns avseende storlek, utformning, ventilation, ljus, ljud, virme och 6vrig arbetsmiljo
for sdvil barn som pedagoger. En god inomhusmiljé behdver ocksd kompletteras med
en stimulerande utemiljo som inbjuder till lek och rérelse. Dagens utformning av
larmiljon i Norra skolans lokaler dr daligt anpassad for Grundskola F-6 och modern
pedagogik. Det dr i nuldget oklart om och hur lokalerna skulle kunna anpassas for att
uppfylla de behov som barn- och utbildningsndmnden har.

Niér det géller tillgdnglighet ligger Norra skolans lokaler centralt placerade for boende i
ndromradet. Vid en flytt av grundskoleverksamheten blir ndrmsta skola for de boende i
Nordstan Holméngenskolan. Det finns i dagsldget ingen forskola i Nordstan.
Tillgénglighet sett ur ett hdmta och 1dmna-perspektiv dr dock inte optimalt pa de tranga
gatorna i Nordstan (se vidare under avsnitt trafik och floden). Om Norra skolans lokaler
skulle anpassas for hogstadieskola skulle det innebéra ett langre avstand till
Sportcentrum. Tid for forflyttning tre ganger per vecka for alla elever kommer forldnga
skoldagarna for eleverna och att forlagga skoldagarna kl. 8-16 forsvéras. I kommande
avsnitt angdende trafik och floden ndmns att anslutningen till kollektivtrafiken ar
mindre bra i denna del av stan. Narmaste busshéllplats ligger pa cirka 500 meters
gangavstand. Resecentrum ligger cirka 800 meter bort. En eventuell forflyttning av
barn- och utbildningsndmndens verksamheter pd Vianerparken till norra delen av
innerstaden skulle ddrmed forsdmra tillgangligheten f6r barn, ungdomar och
vardnadshavare som &r beroende av kollektivtrafik.

En viktig parameter vid planering av lokaler for anpassad grundskola &r inkludering.
Elever som gar i anpassad grundskola ska vara en naturlig del av den 6vriga skolan och
kunna delta i skolans verksamhet tillsammans med jdmnariga i sa stor utstrickning som
mdjligt. Bedomningen av vilken yta per elev som &r lamplig bor utga fran de sarskilda
behov som kan identifieras i den aktuella elevgruppen. Behov som kréver extra yta ar
ofta kopplade till olika typer av hjélpmedel eller specialanpassade lokaler. For elever
som sitter 1 rullstol kan det exempelvis behdvas extra yta for RWC, férvaring av
eldrivna rullstolar och i vissa fall plats for — och eventuell forvaring av — viggtasta
liftar, traverser och andra fysiska hjdlpmedel. Norra skolans lokaler bedoms ur ett
verksamhetsperspektiv som icke ldmpliga for anpassad grundskola pd grund av att
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anpassad grundskola bor vara del av en grundskola och de olika vaningarna med trappor
i Norra skolans lokaler som omgjliggdr en tillgdnglig, elevanpassad och god
arbetsmiljo.

3.3.2.4 Hemtjanst

Norra skolan dr placerad sé att manga tjanstebilar kommer behdva ta sig fram och
tillbaka 1 omradet. Hemtjinsten far dven ldngre att g och cykla d4 nuvarande lokaler &r
placerade 1 omrddet personalen arbetar i. I hemtjénsten kan sadant {4 betydande
paverkan. Hemtjansten gor cirka 68 000 besok per médnad i hela Vénersborg, och
forflyttningarna till och mellan besdken dr en betydande del 1 verksamheten.

3.3.2.5 Musik och kulturskola

Norra skolans lokaler 4r med hjilp av verksamhetsanpassningar troligen mdjliga att
gora dandamalsenliga for Musik- och kulturskolans verksamhet. Utifrén ett
tillgédnglighetsperspektiv dr lokalerna som anvinds av Musik- och kulturskolan idag, 1
Vinerparken 5, lokaliserade ndra kollektivtrafikens knytpunkt i staden. En eventuell
forflyttning av verksamheten Musik- och kulturskolan fran Vénerparken till norra delen
av innerstaden skulle ddrmed forsdmra tillgédngligheten f6r de som reser med och ar
beroende av kollektivtrafiken.

3.3.2.6 Kontor med besok av allmanhet

Mojligheterna till att flytta kontor for IFO, Bistandsenheten och PSO gér inte att
utvirdera innan mojligheter till verksamhetsanpassning undersokts.

3.3.3 Stadsmiljo

Norra skolan ligger inbdddad i en smaskalig urban miljo mellan strandnéra park- och
bostadsomrdden. Direkt séder om skolan ligger polishuset foljt av ytterligare
forvaltningsbyggnader och service vid Hamn- och Residensgatan. Blandningen av en-
och flerbostadshus, rekreationsomraden och arbetsplatser medfor att det ror sig
minniskor i omradet relativt jamnt fordelat 6ver hela dagen. Detta och att polishuset
finns pa platsen bidrar till att miljon generellt borde upplevas som trygg. Stadsmiljon ar
dérmed lamplig for i princip alla dldersgrupper. Ingen av de aktuella
verksamhetsalternativen forvantas medfora ndgon betydande omradespéaverkan (till
exempel buller) som vore oacceptabel for den hir typen av stadsmiljo.

3.3.4 Kulturmiljo

Oavsett anvindning behdver stor hdnsyn tas till bade byggnaders och omgivningens
mycket hoga kulturvirden. Avseende sjdlva byggnaderna maste behov av
verksamhetsanpassningar beaktas innan beslut om anvandning fattas. Fasaderna ar
kéinsliga avseende dven sméa fordndringar och eventuella historiska detaljer inomhus bor
bevaras. Den dldre arkitekturen samt fastighetens utemilj6er ar troligen inte utan storre
kompromisser forenliga med modern pedagogik, sérskilt avseende yngre barn.

I omgivningen finns stora kulturhistoriska varden i1 form av enskilda byggnader men
aven i form av riksintresset for kulturmiljovard som géller for i princip hela
Vinersborgs innerstad. For att fortsdttningsvis kunna forsta skolbyggnaderna 1
omgivningens kontext bor den framtida anvindningen helst vara inom den ursprungliga
ramen, dvs. inom skolvésen. Sett ur detta perspektiv &r alternativen Kontor och
Hemtjénst mindre bra.
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3.3.5 Trafik och floden

De olika foreslagna verksamheterna medfor olika typer av trafik och rorelse 1 de
offentliga rummen runt skolan. Idag &r trafiksituationen i omrédet problematisk dé
trafik till skolan &r vildigt koncentrerad och da framst pa morgonen. Ur detta perspektiv
ar det mindre lampligt med verksamhet som medfor koncentrerad trafik. Att dra in tung
trafik inom omradet ar inte heller 1ampligt, det finns idag en 12 meters begréansning pa
fordonsldangd inom Nordstan.

Medan Kontor och Hemtjanst men dven all form av reguljér skolverksamhet medfor
mer eller mindre biltrafik inkl. parkeringsbehov mellan kl. 7-17 kan Fritidsgard och
Kultur- och musikskola antas medfora huvudsakligen cykel- och angérings(bil)trafik pa
eftermiddagen och framemot kvéllen.

Eventuellt parkeringsbehov behover 16sas pa fastigheten da gatuparkeringen redan ar
hért belastad 1 omradet. Forutsdttningarna for detta &r relativt bra under forutsittning att
utemiljon inte behovs for ett viktigare syfte for den framtida verksamheten.

Sammantaget skulle det utifrén trafiksituation i omradet passa bést med fritidsgérd,
hemtjanst, musik- och kulturskola samt kontor med besok av allmanhet.

Att beakta dr dven att anslutningen till kollektivtrafiken &r mindre bra i denna del av
staden. Ndrmaste busshéllplats ligger pd ca 500 m gangavsténd vid Plantaget.
Resecentrum ligger ca 800 m bort pd andra sidan innerstaden. (Se vidare under
”Lokalernas dandamalsenlighet och invénarnas tillgdnglighet” for respektive
verksambhet).

3.3.6 Tidplan

Da underlag angéende mojliga verksamhetsanpassningar och fullstidndigt
underhallsbehov saknas behdver fragan angdende framtida anvéndning utredas vidare.
Den fortsatta utredningen berédknas ta ett till tvd ar beroende pa omfattning. Det mest
tids- och kostnadseffektiva bedoms vara att genomfora vidare utredning tillsammans
med eventuell lokalplanering.

En lokalplanering bor enligt riktlinjer for lokalforsorjning innehélla; lokalprogram,
principlayout, tidplan, redovisning av flexibilitet i projektet och av koncernnyttan,
forslag till preliminér hyreskostnad, forslag till eventuell preliminir investering

Da utredningen ér fardigstdlld behover beslut angdende anvindningsomrdde och budget
fattas om byggnaden fortsatt ska nyttjas. Beslutsprocessen berdknas kunna ta cirka ett
ar.

Dairefter berdknas underhall och verksamhetsanpassningar kunna genomforas.
Byggnationerna inklusive projektering berédknas ta cirka tva ar. Processen illustreras
nedan.

Tabell. Tidplan for fortsatt arbete

Ar1 Ar2 Ar3 Ar4 Ars Ar6
Utredning Utredning Beslut Byggnation Byggnation Inflyttning

Niér beslut om byggnadens fortsatta anvdndning fattas ar det viktigt att det finns en
langsiktighet 1 beslutet da det piverkar bade ekonomisk och miljomaissig héllbarhet. Det
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ar ytterligare av vikt att ett beslut fattas snarast mgjligt. Utan ett beslut om fastighetens
framtid kommer byggnaderna inte att underhallas. Att ha tomstéllda lokaler som inte
underhalls under lang tid innebér en risk for byggnaderna och péverkar trygghet och
stadsmiljo negativt.

4 Bilagor
Bilaga 1. Uppdragsbeskrivning
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7. Vdnersborgs kommun DELEGERINGSBESLUT 1(2)

Kommunstyrelsen

2023-12-05 Dnr: KS 2023/289
Handlaggare
Anna Hogmark
anna.hogmark@vanersborg.se
0521-72 25 27

Remiss av "utredning Norra skolans lokaler”

Beslut

Kommunstyrelsen remitterar rapporten “Utredning Norra skolans lokaler” till barn- och
utbildningsnamnden, kultur- och fritidsndzmnden, samhillsbyggnadsndamnden och
socialndzmnden. Namndernas yttranden ska vara kommunstyrelsen tillhanda senast 14 mars
2024.

Sammanfattning
Kommunfullmiktige beslutade 2022-12-14, § 198 och 199, ge kommunstyrelsen 1 uppdrag

att 1 ndra samverkan med berérda nimnder utreda vilka kommunala verksamheter som
skulle kunna nyttja Norra skolans lokaler.

Utredningen ar nu fardigstalld och foreslar att mojligheterna att anpassa byggnaderna for
musik- och kulturskola, férskola och daglig verksamhet utreds vidare. Den vidare
utredningen foreslas fokusera pa vilka verksamhetsanpassningar som ar mojliga, kostnader
for dessa samt om det ar mojligt att nyttja byggnaderna med en mindre omfattande
renovering for att fa till en kostnadseffektivare 16sning.

Kommunstyrelsens ordférande 6nskar 1 samrad med kommunstyrelsens presidium att fa
berérda namnders synpunkter pa utredningens forslag. Ndmndernas yttranden ska vara
kommunstyrelsen tillhanda senast 14 mars 2024.

Regelverk

Beslutet #r fattat med stod av delegeringsordning fér kommunstyrelsen, antagen den 2 juni
2021 § 127, punkten 2.10 - Remiss av drenden som ska beslutas 1 kommunstyrelsen eller
som ska beredas for beslut 1 kommunfullmiktige samt beslut att 6verlata inkommen remiss
till annan namnd for yttrande direkt till remissinstansen

Underlag
Sammantriadesprotokoll Kommunfullméktige 2022-12-14, § 198 och § 199.

Rapport ”Utredning Norra skolans lokaler”, daterad 2023-11-13, dnr: KS 2023/289.

Benny Augustsson
Kommunstyrelsens ordférande

Postadress: Besoksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
Vanersborgs kommun  Sundsgatan 29 0521-72 10 00 www_vanersborg.se kommun@vanersborg.se
462 85 Vanersborg Vanersborg
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7. Vdnersborgs kommun DELEGERINGSBESLUT 2(2)

Kommunstyrelsen

2023-12-05 Dnr: KS 2023/289

Handlaggare
Anna Hogmark
anna.hogmark@vanersborg.se
0521-72 25 27
Sandlista fér beslut
Barn- och utbildningsnamnden
Kultur- och fritidsnamnden
Sambhillsbyggnadsniamnden
Socialnimnden
Postadress: Besoksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
Vanersborgs kommun  Sundsgatan 29 0521-72 10 00 www_vanersborg.se kommun@vanersborg.se
462 85 Vanersborg Vanersborg
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Vanersborgs kommun

—

Detta dokument &r elektroniskt signerat och juridiskt bindande.

Benny Augustsson

Kopia/bekréftelse pa e-signerat dokument. 145
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2024-02-09 Dnr: 2019/142
Mottagare

Handlaggare Barn- och

Hans-Joachim Ackermann utbildningsnamnden

hans-joachim.ackermann@vanersborg.se
0521-721216

Flytt av verksamhet fran Norra skolan till
Holmangenskolan

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden uppdrar 4t barn- och forvaltningen att infor l4séret
2024/2025 flytta skolenheterna Norra skolan F-3 och Norra skolan 4-6 fran lokalerna
vid Norra skolan till de nya lokalerna vid Holméngenskolan. Genom flytten av
skolenheterna byter skolenheterna namn till Holméngenskolan F-3 och
Holmingenskolan 4-6. I skolenhetsregistret far de nya skolenheterna samma
skolenhetskoder som Norra skolan F-3 och Norra skolan 4-6 1 dagsliaget har. De elever
som har sin skolplacering pa Norra skolan behéller genom flytten sin skolplacering vid
Holméangenskolan.

Sammanfattning av arendet

Holméangenskolan star fardig for inflyttning till hostterminen 2024. All verksamhet
flyttas d& fran Norra skolan till de nya lokalerna i Holmadngenskolan. Vid flytt av
verksamheten behover den nya adressen registreras i Skolverkets skolenhetsregister for
att till exempel information och nationella prov ska kunna skickas ut frdn Skolverket till
ratt adress.

Fordjupad beskrivning av arendet

Kommunfullméktige beslutade 2017-06-21, § 94 (mal- och resursplan samt
investeringsbudget 2018-2022, (KS 2017/11) att bevilja medel for att bygga den nya
Holméangenskolan 1 Vanersborgs kommun.

Barn- och utbildningsnimnden beslutade 2020-01-20, § 5 (Ny skola pd Holmédngen,
BUTN 2019/142) att godkdnna att samhallsbyggnadsnimnden startar projektering och
verkstiller byggnation av en ny skola pd Holméngen i enlighet med rapporten
”Lokalplanering Holméangenskolan”.

Infor hostterminen 2024 star Holméangenskolan klar och verksamheten kommer att
flyttas fran Norra skolans lokaler till Holmingenskolans lokaler. Alla elever som nu gar
pa Norra skolan behéller sin skolplacering ndr skolenheterna flyttar och byter namn till
Holméangenskolan F-3 respektive Holmangenskolan 4-6. Att behalla befintliga
skolenhetskoder har betydelse for kommunens mojligheter att uppbéra och nyttja
riktade statsbidrag. Det dr ocksa viktigt for verksamheten att ha kvar spéarbarheten 1
nationella statistikdatabaser, exempelvis for att kunna f6lja kunskapsresultat ver tid.
For detta kravs att skolenheterna behaller sina skolenhetskoder.
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Fragan om framtida nyttjande av fastigheten Oxeln 7 (Norra skolan) &r ett eget drende
som utreds av kommunstyrelseforvaltningen 1 samverkan med berdrda ndmnder. Detta
framgar av Kommunfullméaktiges beslut 2022-12-14, §§ 198 och 199, om att ge
kommunstyrelsen i1 uppdrag att i ndra samverkan med berérda ndamnder utreda vilka
kommunala verksamheter som skulle kunna nyttja Norra skolans lokaler. Bakgrunden
till beslutet var tva motioner, "Motion om att inventera behov av forskolor och
grundskolor i centrala Vénersborg” (dnr: KS 2021/439) samt ”Motion om utredning av
Norra skolan som centralt placerad forskola” (dnr: KS 2021/438).

Beredning

Lokalplanering Holméngenskolan har tagits fram i samarbete mellan barn- och
utbildningsforvaltningen och samhéllsbyggnadsforvaltningen, fastighet och service.
Under byggnadsprocessen har synpunkter inhdmtats frén berdrda enheter pa barn- och
utbildningsforvaltningen, samhallsbyggnadsforvaltningen och kultur- och
fritidsforvaltningen. Beslutet om att flytta verksamheten paverkar barn. Barn- och
utbildningsforvaltningen har haft en dialog med elever pa Norra skolan under processen
for att finga upp deras asikter och tankar infor en flytt. I dessa dialoger har till exempel
frdgor som “vad &r viktigt att tinka pa infor en flytt?” och “’vad gor att du kdnner dig
trygg i skolan?” diskuterats med eleverna. Flytten till Holmingenskolan kommer
innebdra att eleverna far tillgang till &ndaméalsenliga undervisningslokaler och larmiljoer
som &r anpassade for dagens pedagogik. Med tillgdng till samtliga specialsalar kommer
inga elever att behova transportera sig med buss till andra skolor for att ta del av
undervisning. Eleverna har under projekteringen av skolan varit med och tyckt till om
utemiljon och skolgérden. Under dialogtraffen med eleverna var det flera som lyfte fram
just utomhusmiljon som viktig. Att eleverna sjdlva har fatt vara med och paverka
utemiljon kan ocksd uppmuntra eleverna till mer rorelse och aktivitet utomhus och
under raster.

Underlag

Kommunfullméktige beslut 2017-06-21, § 94, samt KF 2017-11-22, § 169 Mél- och
resursplan samt investeringsbudget 2018-2022, dnr KS 2017/11 (BUTN 2017/15)

Barn- och utbildningsndmnden beslut 2020-01-20, § 5 (Ny skola p4 Holméangen, dnr
BUTN 2019/142) inklusive rapporten Lokalplanering Holméngenskolan”

Kommunfullméktiges beslut 2022-12-14, §§ 198 och 199, om att ge kommunstyrelsen i
uppdrag att i ndra samverkan med berérda ndmnder utreda vilka kommunala
verksamheter som skulle kunna nyttja Norra skolans lokaler.

Motion om att inventera behov av forskolor och grundskolor i centrala Vénersborg (dnr:
KS 2021/439)

Motion om utredning av Norra skolan som centralt placerad forskola” (dnr: KS
2021/438)
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Sofia Braberg

Forvaltningschef

Sandlista

Forvaltningschef, barn- och utbildningsforvaltningen

Verksamhetschef forskola, F-6 och 7-9, barn- och utbildningsforvaltningen
Barn- och elevhélsochefer, barn- och utbildningsforvaltningen

Enhetschef, kostenheten

Enhetschef lokalvard, fastighet och service

Enhetschef arena fritid, kultur- och fritidsférvaltningen

Ekonom, barn- och utbildningsférvaltningen

Utredare, barn- och utbildningsforvaltningen

Utredare, ekonomikontoret, kommunstyrelseforvaltningen
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“1 | Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullméktige

2017-06-21

§ 94

Beslut om Mal- och resursplan 2018-2020 samt
investeringsbudget 2018-2022
KS2017/11

Beslut
Kommunfullméktiges beslut

1. Kommunfullmiktige faststéller utdebiteringen under 2018 till 22:21 per skattekrona.
Nivén ar ofordndrad jamfort med 2017.

2. Kommunfullméktige faststiller vision, overgripande inriktningsmal och forvintade
resultat enligt uppréttat forslag.

3. Kommunfullméiktige faststdller riktlinjer for god ekonomisk hushallning enligt
upprattat forslag.

4. Kommunfullmiktige faststdller nimndernas tillskott av skattemedel, investerings-
och exploateringsplan och ovriga direktiv i enlighet med kommunstyrelsens forslag
till mal- och resursplan for 2018-2020 med tilliggsyrkande enligt bilaga.

5. Kommunfullméktige faststiller investeringsramar for fastighetsinvesteringarna enligt
upprittat forslag. Samhéllsbyggnadsnimnden ges i uppdrag att, i dialog med
respektive ndmnd, precisera vilka projekt som ska genomforas och nér i tiden
respektive investering kan genomforas inom ramen for beslutade budgetramar for
fastighetsinvesteringar. Samhallsbyggnadsndmndens forslag ska inkomma till
kommunstyrelsen senast den 5 oktober 2017 for att sen kunna beslutas av
kommunfullméiktige i november 2017.

6. For budgettickning av loneavtal under 2016 och 2017 avsétts sammanlagt 107 mkr
till kommunstyrelsens forfogande.

7. Anslagsbindningen avser for driftbudgeten den verksamhetsnivd som anges pa sidan
20 och for investerings- och exploateringsplanens projektniva. Kommunstyrelsen ges
delegation att, om nddvindigt under 16pande ar, justera anslagsbindningsnivan.

8. Framstillningar till kommunstyrelsen om anslag eller bidrag i budget for ar 2018, for
vilka inte uppforts medel i budgetforslaget, eller vilka inte behandlats 1 sérskild
ordning, ska inte foranleda vidare dtgéirder.

9. Eventuell ldngfristig uppléning kan ske inom ramen for faststilld balansbudget
utifran gillande finanspolicy och delegationsordning.

Ordférandes sign Justerandes sign Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunfullméktige

2017-06-21

Bilagor 7-11

7. Budgetforslag med tilldggsyrkande

8. Lena Eckerbom Wendels (M) yrkande

9. Kurt Karlssons (SD) yrkande

10. Omrostningslista for att utse motforslag i huvudomrostningen

11. Omrostningslista i huvudomrdstningen

Reservationer

Gunnar Lidell (M) reserverade sig mot beslutet till formén for det egna yrkandet.
Foljande ledamoter reserverade sig mot beslutet till forméan for Gunnar Lidells (M)
yrkande: Lena Eckerbom Wendel (M), Bengt Holmkvist (M), Henrik Josten (M), Dan
Aberg (M), Lisbeth Brodin (M), Jeanette Dahlbom (M), Tor Wendel (M), Henrik
Harlitz (M), Irma Fredriksson (M), Tove af Geijerstam (L), Kerstin Andersson (L),
Bengt Wallin (L), Marie-Louise Bickman (KD) och Orvar Carlsson (KD).

Kurt Karlsson (SD) reserverade sig mot beslutet till forman for det egna yrkandet.
Foljande ledamoter reserverade sig mot beslutet till forman for Kurt Karlssons (SD)
yrkande: Cecilia Skenhall (SD), Anders Strand (SD), Kenny Sandhoj (SD), Ola Wesley
(SD) och Jennifer strand (SD).

Sammanfattning av arendet

Forslag till Mal- och resursplan 2018-2020 samt investeringsbudget 2018-2022, har
upprattats.

Arendet har fortldpande beretts av budgetberedningen som utgors av ledaméterna i
Kommunstyrelsens arbetsutskott. Noteras att de partier som aterfinns i Kommun-
fullméktige, men inte Kommunstyrelsens arbetsutskott, har tillforsdkrats insynsplatser.

De politiska partierna har erbjudits mdjlighet att informeras av ekonomikontoret.

Forslag till Mal och resursplan 2018 - 2020 samt investeringsbudget 2018-2022 har
forhandlats enligt 11 § MBL vid sammantrade protokoll 2017-05-23

Kommunstyrelsens behandling av arendet 2017-06-07, § 117

Budgetekonomen Ewa Lundqvist informerade

Bo Carlsson (C) redovisade budgetforslag for S, C och MP med tilldggsyrkande
Kurt Karlsson (SD) redovisade yrkande fér SD med instimmande av Anders Strand
(SD).

Lena Eckerbom Wendel (M) redovisade yrkande for M, L och KD

Efter omrostning konstaterades att Kommunstyrelsen beslutat enligt S, C och MPs
forslag med tilldggsyrkande.

Lena Eckerbom Wendel (M) reserverade sig mot beslutet till forman for det egna
yrkandet.
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Marie-Louise Bickman (KD), Peter Gothblad (L) och Henrik Josten (M) reserverade sig
mot beslutet till formén for Lena Eckerbom Wedels (M) yrkande.

Anders Strand (SD) reserverade sig mot beslutet till forman for Kurt Karlssons (SD)
yrkande med instimmande av Kurt Karlsson (SD).

Lutz Rininsland (V) medgavs protokollsanteckning som fogades till Kommunstyrelsens
protokoll som bilaga.

Kommunfullmaktiges behandling av arendet

Yrkanden vid sammantradet

Marie Dahlin (S) redovisade (S), (C) och (MP) budgetforslag enligt beslut i
Kommunstyrelsen och yrkade bifall till detta. I yrkandet instimde Bo Carlsson (C),
Marika Isetorp (MP), Madelaine Karlsson (S), Benny Augustsson (S), Stefan Kérvling
(V), Per Sjodahl (MP), Reidar Eriksson (S), Mats Andersson (C), Joakim Sjdling (S),
Marianne Karlsson (C) samt Lutz Rininsland (V).

Gunnar Lidell (M) redovisade (M), (L) och (KD) budgetforslag enligt yrkande i
Kommunstyrelsen och yrkade bifall till detta. I yrkandet instimde Lena Eckerbom
Wendel (M), Tove af Geijerstam (L) och Marie-Louise Backman (KD).

Kurt Karlsson (SD) redovisade (SD) budgetforslag enligt yrkande i Kommunstyrelsen
och yrkade bifall till detta. I yrkandet instimde Anders Strand (SD) och Ola Wesley
(SD).

Beslutsgang

Ordféranden redovisade att han &mnade stilla de tre ovan angivna forslagen, mot
varandra vilket godkdndes av Kommunfullméktige.

Sedan ordforanden stillt de tre forslagen mot varandra befanns att Kommunfullméaktige
beslutat enligt Kommunstyrelsens forslag.

Omrostning begiirdes
Ordf6éranden utsag Kommunstyrelsens forslag till huvudforslag i omrdstningen

For att utse ett motforslag godkéndes att Gunnar Lidells (M) yrkande skulle stéllas mot
Kurt Karlssons (SD) yrkande.

Sedan ordfoéranden stéllt de tvd ovan angivna forslagen mot varandra befanns att
Kommunfullméktige utsett Gunnar Lidells (M) yrkande till motforslag i
huvudomrostningen.

Omrostning begirdes

Ordféranden foreslog foljande omrostningsordning som godkindes av
Kommunfullméktige. Den som anser att Gunnar Lidells (M) yrkande ska utses till
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motforslag 1 huvudomrdstningen, rostar ja och den som anser att Kurt Karlssons (SD)
yrkande ska utses till motforslag, rostar nej.

Omrostningsresultat att utse motforslag i huvudomrostningen

Med 17 ja-réster mot 6 nej-roster hade Kommunfullméktige utsett Gunnar Lidells (M)
yrkande till motforslag i huvudomrdstningen. Noteras att 28 ledamoéter avstod frén att
rosta. Omrostningslista enligt bilaga 10

Omrostning huvudomrostningen

Ordforanden foreslog dérefter foljande omrdstningsordning for huvudomrostningen,
som godkédndes av Kommunfullmaiktige. Den som stodjer Kommunstyrelsens forslag,
rostar ja, och den som stodjer Gunnar Lidells (M) yrkande, rostar nej.

Omrostningsresultat huvudomréstningen

Med 27 ja-roster mot 16 nej-roster hade Kommunfullméktige beslutat enligt
Kommunstyrelsens forslag. Noteras att 8 ledamoter avstod fran att rosta.
Omrostningslista enligt bilaga 11.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens protokoll 2017-06-07, § 117, med bilagor

Forslag till Mal- och resursplan 2018-2020 inklusive tilliggsyrkande
Investeringsbudget 2018-2022

Yrkande fran Moderaterna, Liberalerna och Kristdemokraterna

Yrkande fran Sverigedemokraterna

Namndernas budgetforslag — protokoll fran ndmndbeslut och MBL/samverkan
MBL-protokoll 2017-05-23

Kommunstyrelsens arbetsutskotts protokoll 2017-05-19, § 104

Sandlista

Ekonomikontoret som har att informera
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§ 169

Omfordelning av investeringsbudget enligt forslag fran
samhallsbyggnadsnamnden om fastighetsinvesteringar
i Mal- och resursplan 2018-2022

KS 2017/11

Beslut

Kommunfullmédktige beslutar att faststélla investeringsbudgeten for
fastighetsinvesteringar i mal- och resursplan 2018-2022 enligt
Samhéllsbyggnadsndmndens forslag med justeringen att 6 mkr omfordelas fran ar 2020
till ar 2018 for projektet konstgrés pa Hallevi.

Ekonomikontoret ges i uppdrag att anpassa Mél- och resursplan 2018-2022 utifran
beslutet om fordelning av budgeten for fastighetsinvesteringar.

Bilaga 2-4
Bilaga 2: Mél- och resursplan 2018-2022, fastighetsinvesteringar, specificerade per
projekt och ar

Bilaga 3: Justerad kassaflodesbudget och balansbudget 2018-2020

Bilaga 4: Lutz Rininslands (V) och Stefan Kérvlings reservation

Reservation
Lutz Rininsland (V) och Stefan Kérvling (V) reserverade sig enligt skriftlig bilaga.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullmidktige beslutade 2017-06-21 att faststilla budgetramar for
fastighetsinvesteringar i mal- och resursplan 2018-2022. Samhéllsbyggnadsndmnden
gavs 1 uppdrag att precisera vilka projekt som ska genomforas inom ramen for beslutade
budgetramar for fastighetsinvesteringar. Samhéllsbyggnadsnimnden har, efter dialog
med Ovriga nimnder, 1dmnat forslag till investeringsprojekt for fastighetsinvesteringar.
Sammantaget for hela femérsperioden dr investeringsnivén i
Samhillsbyggnadsndmndens forslag 19 mkr lagre an kommunfullmiktiges beslut i juni
om ramar for fastighetsinvesteringar.

Efter Samhéllsbyggnadsndmndens beslut har fragan véckts om att tidigareldgga
projektet konstgréas pa Hallevi. Budgeten om 6 mkr omfordelas da fran ar 2020 till
2018. Jamfort med kommunfullméktiges beslut i juni avviker forslaget fran ramarna
med 19 mkr for hela femarsperioden. Forsta aret, 2018, ar investeringsnivan 37 mkr
lagre, andra aret, 2019, dr investeringsnivan 32 mkr hogre. Sammanfattningsvis fordelar
sig investeringsprojekten per verksamhet och ar enligt féljande:
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Verksamhet, mkr 2018 2019 2020 2021 2022 Summa
Barnomsorg och grundskola 186,4 183,5 86,6 16,6 108,5 581,6
Kultur- och fritidsfastigheter 13,0 7,0 1,0 7,0 7,0 35,0
Samhallsbyggnadsférvaltningen 57,5 72,0 48,0 4,0 0,0 181,5
Socialforvaltningen 15,5 3,0 0,0 0,0 0,0 18,5
Summa 272,4 265,5 135,6 27,6 115,5 816,6
Ram beslutad av KF 2017-06-21 309,0 233,0 109,8 94,0 90,0 835,8
Differens 36,6 -32,5 -25,8 66,4 -25,5 19,2

Da forslaget avviker fran Kommunfullmédktiges beslut om ramar for
fastighetsinvesteringar ges ekonomikontoret i uppdrag att anpassa Mal- och resursplan
2018-2022 utifran det nya beslutet.

En detaljerad redovisning av investeringsbudget per projekt bifogas i1 bilaga 1 (inklusive
justeringen att tidigareldgga investeringen om 6 mkr pa Hallevi).

I bilaga2 redovisas ny kassaflodesbudget och ny balansbudget for aren 2018-2020,
justerade efter beslutet om budgeten for fastighetsinvesteringar.

Kommunstyrelsen
Samhaillsbyggnadsforvaltningens chef Sophia Vikstrom och fastighetschef Carl-Gustav
Bergenholtz informerade 1 drendet.

Lutz Rininsland (V) reserverade sig mot beslutet enligt en till protokollet fogad bilaga.
Noteras att Anders Strand (SD) och Kurt Karlsson (SD) avstod frén att delta i beslutet.

Kommunstyrelsens arbetsutskott
Gunnar Lidell (M) och Peter Gothblad (L) avstod frén att delta 1 beslutet.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsen protokoll 2017-11-08, § 196

Kommunstyrelsens arbetsutskott protokoll 2017-10-30, § 179
Ekonomikontorets tjédnsteskrivelse 2017-10-13
Samhaillsbyggnadsndmndens protokoll 2017-09-28 § 119

Forslag till beslut pa sammantradet

Marie Dahlin (S) yrkade bifall till kommunstyrelsens forslag. I yrkandet instimde
Benny Augustsson (S).

Sandlista

Ekonomikontoret
Samhéllsbyggnadsnamnden
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Vision Vanersbhorg

Vanersborgs kommun
— attraktiv och hallbar i alla delar, hela livet.

Kommunfullmaktige faststallde kommunens vision

i december 2013. Visionen omfattar alla kommu-
ninvanare och beskriver en framtida idealbild och
en gemensam fardriktning. Visionen ar en led-

stjarna for all kommunal verksamhet och genomsy-

rar hela organisationen.

Inriktningsmal

Kommunfullméktige faststallde kommunens inrikt-

ningsmal i december 2013. Inriktningsmalen ar
kommunfullméaktiges 6vergripande viljeinriktning
som ordnas under fem omraden: Invanare, sam-
hallsutveckling, ekonomi, verksamhetsutveckling
och medarbetare.

Invanare

Inriktningsmal:

* Fler invanare upplever livskvalitet, valbefin-
nande och trygghet

e Fler invanare ska bli delaktiga i utbudet av kul-
tur, idrott, rekreation och foreningsliv

* Fler invanare ska vara néjda med kommunens
service och hur behov och férvantningar tillgo-
doses

* Fler invanare anser att kommunen har en 6ppen

dialog med invanare, féretag och féreningar

Samhallsutveckling

Inriktningsmal:

Kommunens attraktionskraft ska 6ka inom
naringsliv, regional- och statlig forvaltning,
utbildning, kultur och turism

Fler attraktiva och energieffektiva boenden i
hela kommunen

Fler motesplatser som ar till for alla i hela
kommunen

Det ska vara enklare for foretag att etablera
sig och verka i kommunen

Ekonomi

Inriktningsmal:
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Namnderna ska hantera beslutade budget-
medel rationellt och effektivt, sa att de gor
mesta mojliga nytta for kommuninvanarna
utifran de uppgifter som kommunfullmak-
tige delegerat till dem

Kommunens tillgangar och skulder ska for-
valtas pa ett betryggande och effektivt satt
Vanersborgs kommun ska i alla samman-
hang ha en valskott ekonomi. All verksamhet
ska bedrivas i en anda av god ekonomisk



Vision Vanersborg

hushallning och i enlighet med kommunfull-
maktiges beslut om finansiella mal och ra-
mar

Verksamhetsutveckling

Inriktningsmal:

e Medarbetarnas delaktighet, innovationskraft
och kompetens ska stddjas och utvecklas

e Verksamheten ska i 6kad grad utformas sa att
den inkluderar alla

Medarbetare

Inriktningsmal:
e Vanersborgs kommun upplevs i hogre grad som
en attraktiv arbetsgivare

Forvantade resultat

Forvantade resultat faststalls enligt ndmndernas
forslag. De presenteras i Del Il under respektive
namnd. Kommunfullmaktige faststallde i december
2013 regler foér mal- och resultatstyrning. Dar fram-
gar det att visionen ar kopplad till inriktningsmal,
forvantade resultat och aktiviteter. De sistndmnda
arbetas in i forvaltningarnas verksamhetsplaner.
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Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Har féljer en redovisning om god ekonomisk hus-
hallning, dels vad lagen sager dels kommunens
tolkning och faststallda mal och riktlinjer.

Lagen/balanskravet

Enligt kommunallagen ska kommunerna ange mal
och riktlinjer for verksamheten som ar av bety-
delse for god ekonomisk hushallning. For ekono-
min ska det finnas finansiella mal som ar av bety-
delse for god ekonomisk hushallning. Kommunal-
lagen kraver att kommunernas ekonomi ska vara i
balans. Intdkterna ska 6verstiga kostnaderna. Ba-
lanskravet utgér en miniminiva for resultatet.

Med detta menas

En kommun bor inte forbruka sin férmogenhet for
att tacka lopande behov. De I6pande intdkterna
bor overstiga de I6pande kostnaderna. Det ingar
ocksa att verksamheten ska utévas pa ett dnda-
malsenligt och utifran ekonomisk synpunkt till-
fredstallande satt. Kommunallagens krav klargor
darmed att begreppet god ekonomisk hushallning
har bade ett finansiellt perspektiv och ett verk-
samhetsperspektiv. Det finansiella perspektivet
tar sikte pa kommunens finansiella stallning och
utveckling medan verksamhetsperspektivet tar
sikte pa kommunens férmaga att bedriva verk-
samhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsen-
ligt satt. Verksamhetsmal och finansiella mal

hanger alltsa ihop for att en god ekonomisk hus-
hallning ska kunna uppnas.

God ekonomisk hushallning i Vaners-

borgs kommun

Véanersborgs kommun har faststallt finansiella mal
samt mal och riktlinjer for verksamheten. Verk-
samhetsmalen dr ocksd kommunens inriktnings-
mal fér ekonomin.

God ekonomisk hushallning innebér att saval kom-
munens finansiella som verksamhetsmassiga mal
uppnas samt att riktlinjerna foljs.

Finansiella mal
Vanersborgs kommuns dvergripande finansiella
mal for god ekonomisk hushallning ar féljande:

o Arets resultat bor uppga till minst 1 % av skat-
ter och generella statsbidrag. Langsiktigt bor
resultatet uppga till 2 %.

e Kassalikviditeten bor vara minst 50 %.

e Soliditeten bor forbattras.

e Arets investeringar (exkl. exploatering och
VA/renhallning) ska finansieras inom ramen
for avskrivningar och arets resultat.
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Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Resultatet

Enligt Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) ska,
som tumregel, arets resultat uppga till 2 % av skat-
teintakter och generella statsbidrag for att god
ekonomisk hushallning ska anses vara uppnadd.
Huvudargumenten for positiva resultat ar att nuva-
rande generation ska sta for sina kostnader, att av-
sattningar kravs for framtida pensioner, att var-
desakra tillgdngarna och att egenfinansiera inve-
steringar. Dessutom bor det finnas en buffert for
ofdrutsedda handelser.

Vanersborgs kommuns resultatmal éverstiger ba-
lanskravet. Det langsiktiga malet om 2 % kan ségas
vara tillrackligt stort for att konsolidera kommu-
nens ekonomi och pa sa satt trygga for att service-
nivan ska garanteras fér ndstkommande generat-
ion, utan att kommunen ska behova uttaxera en
hogre skatt. Den budgeterade nivan kravs for att
klara av nya férutsattningar under aret, samt for
att klara av att sjalvfinansiera investeringar i en
skattefinansierad verksamhet. Exempel pa nya for-
utsattningar ar avrakning av skatteintdkter, upp-
och nedgangar pa de finansiella marknaderna
samt oférutsedda handelser inom verksamhet-
erna.

Kassalikviditet

Med malet om en kassalikviditet pa minst 50 %
menas att likvida medel tillsammans med kommu-
nens checkkredit (for ndrvarande 200 mkr) boér
vara minst 50 % av kortfristiga skulder. Likviditets-
malet sdkrar att kommunen har en tillracklig kort-
fristig betalningsberedskap.

Soliditet

Mattet anger hur stor del av kommunens till-
gangar som &r finansierade med egna medel/eget
kapital och beskriver kommunens betalningsbe-
redskap och finansiella styrka pa lang sikt. Ju
hogre soliditet, desto starkare langsiktig finansiell
handlingsberedskap har kommunen.

| ett tioarigt perspektiv kommer en foréandrad al-
dersstruktur (fler barn och dldre) att medfora en
kraftig 6kning av efterfragan pa kommunal ser-
vice. En forbattrad soliditet gor kommunen battre
rustad att mota de finansiella pafrestningar som
foljer av denna utveckling och ar darmed forenlig
med god ekonomisk hushallning.

Investeringar

Malet om hur investeringar ska finansieras, anger
om investeringarna kan finansieras med egna me-
del, utan att nya lan behover tas. Detta for att inte
binda upp framtida generationer med en 6kande
laneskuld.

Framtida finansiella mal

Tva férandringar i kommunal redovisning kom-
mer att paverka kommunens finansiella mal vad
galler kopplingen till god ekonomisk hushallning.
Det ar dels 6vergangen till komponentavskrivning
och dels férandringen i pensionsredovisningen
som foreslas trada i kraft fr.o.m. 2019.

Den sammantagna effekten av bada dessa for-
andringar ar att de finansiella malen kommer att
behdva ses 6ver och anpassas. Detta galler fram-
forallt kommunens resultatmal, dar ett resultat
pa minst 2 % av skatter och generella statsbidrag
tidigare varit ett generellt matt pa god ekonomisk
hushallning. Med héansyn till de férandrade redo-
visningsreglerna kan det generella resultatmattet
snarare handla om minst 3 %, for att ligga i linje
med en god ekonomisk hushalining. Aven méalen
som handlar om investeringar och soliditet kan
behova ses over.

Verksamhetsmassiga mal
Véanersborgs kommuns verksamhetsmassiga mal
for god ekonomisk hushallning ar féljande:

e Namnderna ska hantera beslutade budgetme-
del rationellt och effektivt, sa att de gor mesta
majliga nytta for kommuninvanarna utifran de
uppgifter som kommunfullmaktige delegerat till
dem

e Kommunens tillgangar och skulder ska forvaltas
pa ett betryggande och effektivt satt

e Vianersborgs kommun ska i alla sammanhang ha
en valskott ekonomi. All verksamhet ska bedri-
vas i en anda av god ekonomisk hushallning och
i enlighet med kommunfullmaktiges beslut om
finansiella mal och ramar
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Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning i verksamheten

Genom nedanstaende riktlinjer anger kommunfullmaktige den 6vergripande och mer langsiktiga styrningen
av god ekonomisk hushallning i Vanersborgs kommun.

Verksamheternas uppdrag

Verksamheter och kostnader ska kontinuerligt
utvarderas och omproévas

Varje namnd ansvarar for att en god intern
kontroll uppratthalls utifran kommunfullmakti-
ges reglemente och kommunstyrelsens riktlin-
jer

Namnderna ska framja och félja upp att en
fortlépande kvalitetsutveckling sker inom verk-
samheten.

Namnderna ska efterstrava och folja upp att
verksamheten bedrivs kostnadseffektivt.

Verksamheternas tillgangar och skulder

Kommunens anldggningar och fastigheter ska
ha ett planerat och fullgott underhall
Kommunen ska ha ett fullgott och genomtankt
forsakringsskydd, samt ha klara regler for hur
risker ska hanteras

Kommunen ska ha tydliga regler och riktlinjer
for sin finansforvaltning.

Verksamheternas ekonomiska ansvar
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Kommunfullmaktiges budgetbeslut ar 6verord-
nat och vid malkonflikter ar det ekonomin som
ytterst satter gransen for det totala verksam-
hetsutrymmet (vid resursbrist ska tvingande ni-
vaer enligt lagstiftning och myndighetskrav pri-
oriteras)

Namnderna ansvarar for att verksamhetens in-
nehall och omfattning &r anpassad till beslutad
budgetniva

Vid hantering av befarade eller konstaterade
budgetavvikelser ar namnder och enheter skyl-
diga att vidta de atgarder som kréavs for att
styra verksamheten, sa att de ekonomiska ra-
marna halls

Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for att
de forslag och planer som foérelaggs kommun-
fullmaktige framjar en god ekonomisk hushall-
ning och ar férenliga med de finansiella mal
som fastlagts.



Omvarld

Internationell konjunktur

SKL skriver i Ekonomirapporten fran april 2017 att
ekonomierna i flertalet lander i Europa har utveck-
lats svagare an den svenska. Utvecklingen av BNP
har varit langsammare och reducerats mer an for
varlden i stort. Den svaga europeiska utvecklingen
har resulterat i en svag tillvaxt for svensk export.

Tillvaxten i omvarlden ser nu ut att sammantaget
bli nagot starkare i ar 2017 och 2018. BNP-ut-
vecklingen for Sveriges viktigaste exportmark-
nader beraknas vdxa nagot snabbare framéver.
Den hogre tillvaxten hanger samman med en
starkare utveckling i vara nordiska grannldnder
samt att utvecklingen i USA antas fa fornyad
kraft. Dock kan tillvaxttalen dnnu inte betecknas
som hoga.

Svensk ekonomi

Den svenska ekonomin utvecklas fortsatt starkt
och BNP berdknas vdxa under 2017 med 3 %.
Hogkonjunkturen nar sin topp under 2018 varef-
ter konjunkturen langsamt atergar till balans. Det
innebar att utvecklingen av sysselsattningen stag-
nerar 2019 och 2020. Tillvaxten och skatteun-
derlaget blir ddrmed svagare. Samtidigt vaxer be-
folkningen och behoven av kommunsektorns
verksamhet i fortsatt snabb takt vilket skapar

stora problem for kommuner att finansiera sin
verksamhet.

Under de tre senaste aren (2013-2016), har in-
hemsk efterfragan 6kat mycket snabbt vilket ar
forklaringen till att den svenska ekonomin gatt
fran lag- till hégkonjunktur. Statens och kommun-
sektorns 6kade konsumtion har bidragit till detta.
Utvecklingen av inhemsk efterfragan berdknas bli
mer mattlig framover. | stallet bidrar exporten
mer till BNP-utvecklingen under 2017 och 2018.

Kommunsektorns ekonomi
Kommunernas resultat foér 2016 uppgick till 22
miljarder kronor, vilket motsvarar 4,2 % av skat-
ter och generella statsbidrag. Det ar langt 6ver
tumregeln for god ekonomisk hushallning. En
stark utveckling av skatteunderlaget, extra stat-
liga stod och storre reavinster an normalt bidrog
till det goda resultatet.

En samre skatteunderlagsutveckling 2018-2020, i
kombination med mycket snabbt vaxande behov,
vantas ge svagare resultat och betydande effekti-
viseringsbehov. Den demografiska utvecklingen,
med fler barn och aldre, innebar att behovet av
kommunsektorns verksamheter forvdntas oka be-
tydligt snabbare an vad skatteunderlaget gor. For
att uppna ett resultat pa 1 % av skatter och gene-
rella statsbidrag uppstar ett gap mellan kostnader
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Omvarld

och intakter som uppgar till 24 miljarder ar 2020,
om inga atgéarder vidtas.

Kommunernas kostnader varierar mellan olika al-
dersgrupper. Matt i kronor/invanare ar det unga
och gamla som kostar mest.

Diagram: Kostnad olika aldersgruppen, 2015,
kommuner
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Inom de ndarmaste fyra aren berdknas dven beho-
vet av investeringar att 6ka kraftigt. Enligt SKL
planerar kommunerna att bygga cirka 600 foérsko-
lor, 350 grundskolor och gymnasieskolor, 350
gruppbostdder och dldreboenden och 150 nya id-
rottsanlaggningar. Darutover finns ett betydande
behov av att bygga nya bostader samt rusta upp
befintliga byggnader och anlaggningar.

Diagram: Investeringsutgifter och finansiellt ut-
rymme
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Med hogre investeringsbehov dkar finansierings-
behovet. Kommunernas mojlighet att finansieras
investeringar ar genom egna medel, forsaljning
av tillgangar eller 6kad upplaning. Behovet av
upplaning kommer att 6ka for kommunerna.
Osakerheten ar stor kring vilka de ekonomiska
konsekvenserna av asyl- och flyktingmottagandet
kommer att bli. Det innebér ocksa stora utma-
ningar for kommunerna att hitta bostader, |6sa

etableringen pa arbetsmarknaden och fa tag pa
personal osv, allt som ar avgérande for integrat-
ionen. Samtidigt star kommunerna infér framtida
rekryteringsbehov av personal i valfarden.

Fran och med 2017 far kommunerna del av de sk.
tio valfardsmiljarderna. Pengarna fordelas dels per
invanare, dels med en férdelningsnyckel dar han-
syn tas till antal asylsékande och nyanlénda. Fran
och med 2021 ar tanken att hela tillskottet ska
ingad i det generella statsbidraget. Vanersborgs
kommun far 52 Mkr i bidrag ar 2017 for att sen
sjunka till cirka 27 Mkr ar 2021 nar det ingar i
statsbidragspasen.

Regeringen har sen tidigare aviserat om ett antal
sarskilda satsningar och reformer dar kommunen
kan soka specialdestinerade statsbidrag. Antalet
riktade statsbidrag har 6kat markant de senaste
aren.

God ekonomisk hushallning och ekonomi i balans
innebar att kommunen maste uppratta en budget
dar intakterna overstiger kostnaderna. Det kravs
aven reserver for att kunna mota oférutsedda
kostnadsokningar, minskade intékter och behdv av
ytterligare investeringar. Med god ekonomisk hus-
hallning menas ocksa att dagens medborgare fi-
nansierar sin egen kommunala valfard och inte
skjuter upp betalningar till kommande generat-
ioner.

Fr.o.m. bokslut 2013 kan kommunerna inratta
kommunala resultatutjamningsreserver. Enligt Va-
nersborgs regelverk “kan resultatutjamningsreser-
ven disponeras i samband med budget/bokslut for
att tdcka underskott som uppstatt p.g.a. lagkon-
junktur”. Resultatutjamningsreserver innebar en
uppluckring av balanskravet. Kommunfullmaktige i
Vanersborgs kommun har faststallt riktlinjer som
innebar att resultatutjamningsreserven i kommu-
nen maximeras till 50 mkr.

Ar 2008 ersattes den statliga fastighetsskatten pa
bostader med en kommunal fastighetsavgift. Bo-
stadernas taxeringsvarden forandras vart tredje ar
och ligger till grund for avgiften.
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Befolkning

Under hosten 2016 har en befolkningsprognos ta-
gits fram av utvecklingskontoret. Den grundar sig
pa en 6kning av bostadsbyggandet i kommunen,
vilket forvantas leda till omflyttningar och inflytt-
ningar, vilket i sin tur férvantas leda till ett vax-
ande invanarantal. En av de svarare faktorerna att

Tabell: Befolkningsforandringar i olika aldersintervall

ta hansyn till ar effekterna av flyktingboendet i
kommunen. Hur manga av dem med permanent
uppehallstillstand valjer att bo kvar i Vanersborg?
Prognosen stracker sig 6ver 10 ar. Nedan redovi-
sas befolkningsforandringar i olika aldersintervall
av en vaxande befolkning i kommunen:

Alder 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Forandring
0-5 2722 2734 2771 2843 2923 2976 3025 3077 3099 3113 3119 15%
6-12 3214 3348 3450 3499 3560 3640 3669 3697 3715 3751 3814 19%
13-15 1276 1341 1371 1426 1467 1530 1581 1610 1661 1681 1681 32%
16-18 1322 1319 1324 1333 1394 1426 1472 1504 1554 1599 1623 23%
19-29 4976 5057 5058 5003 5024 5061 5027 5024 5006 5017 5045 1%
30-39 4059 4210 4249 4379 4551 4682 4748 4815 4875 4919 4949 22%
40-49 4989 4870 4766 4724 4709 4704 4699 4679 4694 4712 4751 -5%
50-59 499 5169 5219 5270 529 5339 5400 5419 5364 5318 5230 5%
60-69 4737 4685 4712 4672 4693 4705 4693 4724 4786 4861 4951 5%
70-79 3822 3949 4054 4184 4224 4285 4320 4323 4333 4321 4281 12%
80-89 183 1873 1897 1893 1970 2035 2069 2145 2229 2318 2437 31%
90-w 405 399 406 410 401 395 400 405 413 416 423 4%
Summa | 38381 38954 39277 39636 40213 40778 41102 41421 41729 42024 42 304 10%)
Sammanfattning baserad pa ett 6kat bostadsbyggande av sma-
Prognosresultatet kan sammanfattas enligt fol- husomraden under perioden.
jande: e Enligt prognosen ligger antalet ungdomar i
e Antalet invanare beraknas 6ka varje ar och gymnasiealdern (16-18 ar) relativt konstant

sammanlagt dr 6kningen nastan 4 000 perso- 2015-2018. Vid en avstdmning per 2016-12-

ner mellan &ren 2015 och 2025. 31 konstateras dock att verkligt antal 6ver-
e Alla aldersgrupper okar, forutom 40-49 ar. skrider prognosen.
« Antalet barn och ungdomar i grupperna fran * Stora 6kningar sker i de dldre grupperna. De

0- 15 ar 6kar med i genomsnitt 140 personer aldsta, grupperna éver 80 ar, 6kar kraftigt

per &r. Detta ir kopplat till att prognosen &r med ndstan 600 personer fram till ar 2025.
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Budgetforutsattningar 2018-2020

Forutsattningar enligt bokslut 2016 och
budget 2017

| 2016 ars bokslut redovisades en forbattring av
eget kapital med +59 mkr, vilket innebar ett 6ver-
skott mot budget med +54 mkr.

| 2017 ars mal- och resursplan ar resultatet budge-
terat till +23 mkr. Det innebar att det finansiella
malet om ett resultat som bor uppga till minst 1 %
av skatter och generella statsbidrag (23 mkr) upp-
nas i budget.

Kommunstyrelsens budgetanvisningar
Kommunstyrelsen beslutade 2017-03-01 om ramar
och anvisningar avseende budgetarbetet for ar
2018. Budgetramarna byggde bl.a. pa féljande for-
utsattningar:

» Skatteintakternas upprakning mellan aren base-
rade sig pa Sveriges Kommuner och Landstings
(SKL) prognos, 2016-12-21.

* 1,3 % inflationskompensation utgick till namn-
derna.

* Personalomkostnadspalagget ar oférandrat
38,33 %.

e Loneutvecklingen berdaknades till 107 mkr for
aren 2017 och 2018.

« Arets pensionskostnader har beriknats utifran
den s.k. blandmodellen baserat pa prognos fran
kommunens pensionsforvaltare.

e Internrantan ar oférandrad 1,75 %.

e Forutom dessa generella justeringar tillférdes
kommunstyrelsen 2 081 tkr till vuxenutbild-
ningen, 100 tkr till Vanersborgs 375-arsjubileum
2019 och 150 tkr till forfogandeanslaget. Sam-
hallsbyggnadsnamndens tillfalliga anslag under
2017 till underhall om sammanlagt 10 000 tkr
togs bort. Liksom éverférmyndarnamndens till-
falliga anslag om 1 000 tkr. Valndmnden fick ett
tillskott om 140 tkr eftersom 2018 &r ett valar.

En mer detaljerad beskrivning av namndernas till-
skott i ramsattningen aterfinns pa sidan 11 och
framat.

Anslagsbindningsnivaer

For 2018 galler motsvarande anslagsbindningsni-
vaer som 2017. Som tidigare ska barn- och utbild-
ningsnamnden sarredovisa kostnader for férskola,
grundskola och sarskola var for sig i samband med
budget, uppfoljningar och bokslut. Kultur- och fri-
tidsnamnden ska sarredovisa kostnader for biblio-
tek och kultur, arena och fritid, musik och ungdom
i samband med budget, uppfdljningar och bokslut.
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Budgetforutsattningar 2018-2020

Direktiv

| samband med kommunstyrelsens beslut om an-

visningar och ramar gavs ett antal direktiv sam-

manfattade enligt nedan:

- Namndernas budgetforslag ska presenteras
inom ram med beskrivning av atgarder och kon-
sekvenser.

- Namnderna ska budgetera intdkter och kostna-
der. Verksamhet som finansieras av kalkylerade
statsbidrag ska budgeteras pa bade intiktssidan
och kostnadssidan.

- Kommunstyrelsens budgetberedning konstate-
rar att det ekonomiska utrymmet for att finansi-
era driftkostnadskonsekvenser av namndernas
nyinvesteringar ar respektive namnds ansvar.
Namnderna uppmanas darfor att i anslutning
till arbetet med mal- och resursplan ifragasatta
och om mojligt minska redan planerade investe-
ringsnivaer, samt visa stor aterhallsamhet med
nya investeringsprojekt.

- Namnderna har i uppdrag att beskriva konse-
kvenserna som investeringarna far pa driftbud-
geten och hur de ryms inom befintlig bud-
getram.
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Forslag om fastighetsinvesteringar ska tas upp
av forhyrande namnder, inte av samhallsbygg-
nadsnamnden. Investeringar i fastigheter, an-
laggningar och mark ska preciseras ytterligare i
tiden, d.v.s. vilken manad under aret investe-
ringen berdknas pabdrjas och vilken manad den
avslutas. Detta galler investeringsobjekt dver

1 Mkr, men det galler inte inventarier.
Respektive namnd ansvarar for att bevaka vilka
specialdestinerade statsbidrag som finns att
soka.

Prisjusteringar for interna tjanster kan ske inom
ramen for eventuell inflationskompensation en-
ligt budgetforutsattningarna. Helt intdktsfinansi-
erad verksamhet kan dven justera priserna for
den budgetkompensation som képande namn-
der far vid forandrat personalomkostnadspalagg,
I6nedkning till foljd av I6nerevision och justerad
internrdnta. Vid prissattning av nya tjanster ska
skriftliga avtal upprattas mellan saljare och ko-
pare.



Kommunfullmaktiges beslut om driftbudgetramar

— avstdmning mot namndernas budgetforslag

Vanersborgs kommuns budgetprocess
Vanersborgs kommun har en tidig budgetprocess,
vilket innebar att diskussioner om mal och resur-
ser férs under vintern/varen. Kommunfullmaktige
faststaller mal- och resursplanen i juni infor kom-
mande ar. En tidig process mojliggor for namn-
derna att anpassa sin verksamhet efter beslutade
mal och resurser.

Kommunfullmaktige antog i december 2013 en ny
vision och nya inriktningsmal. Infor varje budgetar
faststaller kommunfullmaktige mal och inriktning
for det kommande kalenderaret. Ndimnderna fore-
slar forvantade resultat som ar kopplade till de av
kommunfullmaktige faststallda inriktningsmalen.
Kommunfullmaktige faststaller namndernas for-
slag till forvantade resultat i samband med beslu-
tet om mal- och resursplanen.

Arbetet med MRP 2018

Kommunstyrelsens budgetberedning bestar av de
ordinarie ledamoéterna i kommunstyrelsens ar-
betsutskott. Dessutom har gruppledarna i parti-
erna KD SD, V och VP varsin insynsplats. Budget-
beredningen inledde sitt arbete i april 2017. Arbe-
tet har baserat sig pa kommunstyrelsens budget-
anvisningar och namndernas budgetforslag. Eko-
nomikontoret har sammanstallt nya prognoser
fran Sveriges Kommuner och landsting (SKL) 6ver
skatte- och statsbidragsintdakter samt uppdaterat
beddmningar over ldneutveckling och pensions-
kostnader.

Budgetberedningen hade presidiedverlaggningar
under varen 2017 med namnderna, avseende de-
ras budgetforslag for 2018-2020. | anslutning till
dessa foljdes ndamndernas arbete med mal, verk-
samhets- och ramanpassning under 2017 upp.
Kommunfullméktige faststallde Mal- och resurs-
plan 2018-2020 i juni 2017. | beslutet ingick ramar
for fastighetsinvesteringar och uppdrag till Sam-
héllsbyggnadsnamnden att precisera vilka projekt
som ska genomforas. Under hosten arbetade Sam-
héallsbyggnadsnamnden fram ett forslag, efter dia-
log med 6vriga namnder. Kommunfullmaktige
faststdllde i november investeringsbudgeten for
fastigheter preciserade per projekt och ar.

Kommunfullmaktiges beslut om namn-
dernas driftbudgetramar for ar 2018

Nedan beskrivs justeringar av namndernas bud-
getramar i samband med anvisningarna enligt
kommunstyrelsens beslut i mars 2017. Vidare re-
dogors for namndernas forslag till mal- och re-
sursplan. Slutligen redovisas kommunfullmaktiges
beslut till mal- och resursplan 2018.

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
Anvisad budgetram 705 096 tkr.

| anvisningarna justerades barn- och utbildnings-
namndens budgetram upp med sammanlagt

4 061 tkriinflationskompensation.

Barn- och utbildningsndmndens férslag:
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Kommunfullmaktiges beslut om driftbudgetramar

— avstdmning mot namndernas budgetforslag

Barn- och utbildningsnamnden begar 31 728 tkri
utokad budgetram. Utav dessa har namnden
begart 14 658 tkr i tillaggsanslag i budget 2017
for fler elever i grundskolan.

Kommunfullmaktiges beslut:

Barn- och utbildningsndmndens budgetram tillfors
31 700 tkr enligt namndens forslag. Kommunfull-
maktige faststadller dirmed barn- och utbildnings-
namndens budgetram 2018 till 736 796 tkr.

BYGGNADSNAMNDEN
Anvisad budgetram 14 867 tkr.

| anvisningarna justerades byggnadsnamndens
budgetram ned med 62 tkr vilket avsag nettot av
inflationsupprakningen av intakter och kostnader.

Byggnadsnamndens foreslag: Byggnadsnamnden
begar 400 tkr i utokad budgetram for framtagande
av fordjupad 6versiktsplan for Bralanda.
Byggnadsnamnden foreslar justerad bygglovstaxa i
sarskilt arende.

Kommunfullmaktiges beslut:

Byggnadsnamndens budgetram tillférs 400 tkr en-
ligt namndens forslag. Kommunfullmaktige fast-
staller darmed byggnadsnamndens budgetram
2018 till 15 267 tkr.

KOMMUNFULLMAKTIGE
Anvisad budgetram 2 157 tkr.

| anvisningarna justerades kommunfullméaktiges
budgetram upp med 11 tkr i inflationskompensat-
ion.

Kommunfullmaktiges beslut:
Kommunfullmaktiges budgetram utékas med

300 tkr och faststalls darmed till 2 457 tkr i budget
2018.

KOMMUNSTYRELSEN
Anvisad budgetram 348 954 tkr.

| anvisningarna justerades kommunstyrelsens
budgetram upp med sammanlagt 6 282 tkr. An-
slaget till vuxenutbildningen utokas med 2 081 tkr
i enlighet med beslut under 2017. Eftersom Va-
nersborg firar 375-arsjubileum 2019 tillfors

100 tkr. Forfogandeanslaget tillfors ytterligare
150 tkr.

Kommunfullmaktiges beslut:

Kommunstyrelsen tillfors 6 000 tkr for fler elever i
gymnasiet och 2 000 tkr for fler elever i behov av
SFl inom vuxenutbildningen. Da avgiften for Fyr-
bodals kommunalférbund hojs utdkas budgeten
med 180 tkr. Projektet Wargon Innovation fortsat-
ter och tillfors 2 400 tkr enligt projektplan i ett till-
falligt anslag under 2018. | budget 2019 tillfors
700 tkr i tillfalligt anslag.

Fran socialndmnden omférdelas 630 tkr for funkt-
ionen handikappkonsulent i enlighet med beslut
fattade under 2017. Fran kommunstyrelsens forfo-
gandeanslag omfordelas 500 tkr till samhéllsbygg-
nadsnamnden fér kommande behov av underhall
efter gravning for bredband. Kommunstyrelsens
forfogandeanslag utokas med 700 tkr.

For att finansiera utokade budgetramar for andra
namnder minskas kommunstyrelsens forfogande-
anslag med 15 300 tkr. Férfogandeanslaget omfat-
tar darmed sammanlagt 6 269 tkr i budget 2018
och ar inte i nagon del 6ronmarkt for sarskilda an-
damal.

Sammanlagt innebar dessa justeringar att kom-
munstyrelsens budgetram minskas med 3 890 tkr.
Kommunfullmaktige faststaller darmed kommun-
styrelsens budgetram 2018 till 345 064 tkr.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
Anvisad budgetram 107 466 tkr.

| anvisningarna justerades kultur- och fritids-
namndens budgetram upp med sammanlagt
1 027 tkr i inflationskompensation.
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Kommunfullmaktiges beslut om driftbudgetramar

— avstdmning mot namndernas budgetforslag

Kultur- och fritidsndmndens férslag: Kultur- och
fritidsnamndens budgetforslag ligger inom ram.

Kommunfullmaktiges beslut:

Kultur- och fritidsnémndens budgetram utokas
med 1 000 tkr for integrationsbeframjande atgar-
der. Kommunfullmaktige faststaller darmed kul-
tur- och fritidsnamndens budgetram 2018 till

108 466 tkr.

MILIO- OCH HALSOSKYDDSNAMNDEN
Anvisad budgetram 6 482 tkr.

| anvisningarna justerades miljé- och halso-
skyddsnamndens budgetram ned med 14 tkr, vil-
ket avsag nettot av inflationsupprakningen av in-
takter och kostnader.

Miljo- och hdlsoskyddnamndens forslag: Miljo-
och halsoskyddsnamndens budgetforslag ligger
inom ram. Namnden aterkommer med forslag till
hojda taxor da de enligt externrevision inte ger
tillracklig kostnadstackning.

Kommunfullmaktiges beslut:
Kommunfullméaktige faststaller miljé- och halso-
skyddsnamndens budgetram 2018 i enlighet med
anvisningarna till 6 482 tkr.

REVISIONEN
Anvisad budgetram 1 205 tkr.

| anvisningarna justerades revisionens budgetram
upp med 10 tkr i inflationskompensation.

Kommunfullmaktiges beslut:
Kommunfullmaktige faststaller revisionens bud-
getram 2018 i enlighet med anvisningarna till

1 205 tkr.

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN
Anvisad budgetram 75 970 tkr.

| anvisningarna justerades samhallsbyggnads-
namndens budgetram ned med sammanlagt

9 528 tkr. Under 2017 hade samhallsbyggnads-
namnden tillfalliga anslag, dels 7 000 tkr for un-
derhall av fritidsfastigheter och dels 3 000 tkr for
underhall av gator och vagar. De tas bort i budget
2018. Inflationskompensationen ger 472 tkr i till-
skott till ramen.

Samhallsbyggnadsnamndens férslag: Samhalls-
byggnadsnamnden begar 2 000 tkr i utdkad bud-
getram for brounderhall under 2018. Namnden fo6-
reslar att bruknings- och anlaggningsavgifterna i
VA-taxan hojs med 5 %.

Kommunfullmaktiges beslut:
Samhallsbyggnadsnamnden far ett tillfalligt anslag
under 2018 om 2 000 tkr for underhall av broar.
Fran kommunstyrelsens forfogandeanslag omfor-
delas 500 tkr till samhallsbyggnadsnamnden for
kommande behov av underhall efter gravning for
bredband. Forslaget till justerad VA-taxa beslutas
om i separat drende av kommunfullmaktige.

Kommunfullméktige faststaller dirmed samhalls-
byggnadsnamndens budgetram 2018 till
78 470 tkr.

SOCIALNAMNDEN
Anvisad budgetram 899 791 tkr.

| anvisningarna justerades socialndmndens bud-
getram upp med 2 089 tkr i inflationskompensat-
ion.

Socialndmndens forslag: Socialndamnden begar
sammanlagt 10 100 tkr i utékad budgetram 2018.
Det avser 2 800 tkr for resterande driftsbudget
for Niklasbergsvagen 9, 3 000 tkr for resterande
driftsbudget for Tegelbruksvagen, 3 500 tkr for
driftsbudget for Konvaljen och 800 tkr for trainee
hos arbetsmarknadsavdelning.

Kommunfullmaktiges beslut:

Socialnamndens budgetram utékas med

10 100 Tkr enligt namndens forslag. Till kommun-
styrelsen omférdelas 630 tkr for funktionen handi-
kappkonsulent i enlighet med beslut fran 2017.
Kommunfullméktige faststaller darmed social-
namndens budgetram 2018 till 909 261 tkr.
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Kommunfullmaktiges beslut om driftbudgetramar

— avstdmning mot namndernas budgetfor

VALNAMNDEN
Anvisad budgetram 600 tkr.

| anvisningarna tillférdes valnamnden 145 tkr da
2018 ar ett valar vilket innebar 6kade kostnader.

Kommunfullmaktiges beslut:
Kommunfullméktige faststaller valndmndens
budgetram 2018 i enlighet med anvisningarna till
600 tkr.

OVERFORMYNDARNAMNDEN
Anvisad budgetram 3 599 tkr.

| anvisningarna justerades éverformyndarnamn-
dens budgetram ned med 994 tkr. Under 2017
hade namnden ett tillfalligt anslag om 1 000 tkr.

slag

Det tas bort i budget 2018. Namnden tillfordes 6
tkr i inflationskompensation.

Overférmyndarnamndens forslag: Overférmyn-
darnamnden begdar sammanlagt 2 500 tkr i till-
skott i budget 2018. Utav dessa ar 1 100 tkr ett
tillfalligt anslag fér arvoden och omkostnader for
godmanskap for ensamkommande barn.

1 400 tkr avser en ramhdojning for arvoden for ov-
riga godmansarenden.

Kommunfullmaktiges beslut:
Overférmyndarndmndens budgetram utékas med
1 400 tkr. Namnden far ett tillfalligt anslag under
2018 om 1 100 tkr. Kommunfullmaktige faststaller
darmed overformyndarnamndens budgetram
2018 i enlighet med ndmndens forslag till

6 099 tkr.
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Utgangspunkter

Den finansiella analysen utgar fran féljande fyra
aspekter som ar viktiga att beakta ur ett finansiellt
perspektiv:

Resultat: Vilken balans har kommunen haft mellan
kostnader och intdkter under aret och éver tiden?

Finns det varningssignaler? Hur utvecklas investe-

ringarna?

Kapacitet: Vilken finansiell motstandskraft har
kommunen pa lang sikt?

Risk: Finns det nagra risker som kan paverka kom-
munens resultat och kapacitet? Hur &r kommunen
exponerad finansiellt?

Kontroll: Vilken kontroll har kommunen 6ver den
ekonomiska utvecklingen? Hur val féljs upprattade
planer? En god féljsamhet mot budget ar ett ut-
tryck for god ekonomisk hushallning.

Syftet med analysen ar att forsoka identifiera even-
tuella finansiella problem och att klargéra om kom-
munen har en god ekonomisk hushallning.

1. Resultat och kapacitet

1.1 Arets resultat
Budgeterat resultat, med tidigare redovisade juste-
ringar av namndernas budgetramar, uppgar till

Finansiell analys 2018-2020
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24 mkr i 2018 ars budget. Ar 2019 &r resultatet
budgeterat till -3 mkr och ar 2019 till -18 mkr.

Diagram: Resultatutveckling 2011-2020
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Bokslut Budget
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Resultatutvecklingen var positiv under perioden
2011-2016 med en topp pa + 59 mkr 2016. Ar 2011
var resultatet +35 mkr for att 2012 stiga till +39 mkr.
Aren 2013 och 2014 sjonk resultaten till +29 mkr re-
spektive +20 mkr. 2015 o©kade resultatet till
+41 mkr. Under 2017 och 2018 &r resultaten budge-
terat till 24 mkr. 2019 och 2020 sjunker resultaten
till -3 mkr respektive -18 mkr.

Finansiellt mal:

Arets resultat bér uppga till minst 1 % av skatter och
generella statsbidrag.

Langsiktigt bor resultatet uppga till 2 % av skatter och
generella statsbidrag.

Malavstamning:
1 %-malet uppnas 2018 men inte 2019 och 2020.
2 %-malet uppnas inte under perioden 2018-2020.
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1 % av skatter och generella statsbidrag motsvarar
24 mkr och 2 % motsvarar 48 mkr. | bokslut 2016
motsvarade resultatet om 59 mkr 2,7 % av skatter
och generella statsbidrag.

Diagram: Arets resultat; andel av skatter och ge-
nerella statshidrag 2011-2020
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1.2 Balanskravet

Enligt kommunallagen stélls det krav pa att kom-
munerna redovisar ekonomisk balans. Det innebar
bl.a. att arsbudgeten ska upprattas sa att intdk-
terna Overstiger kostnaderna. Balanskravet uppnas
2018, men inte 2019 och 2020.

1.3 Skatte- och nettokostnadsutveckling
En forutsattning for en langsiktig hallbar ekonomi
ar att nettokostnaderna inte 6kar snabbare an in-
takterna kommunen far genom skatter och gene-
rella statsbidrag.

Utveckling av 2018 2019 2020
-skatter och statshidrag  4,7% 25% 3,1%
-nettokostnader 49% 35% 3,6%

Prognosen for utvecklingen av skatteintakterna fol-
jer SKL:s prognos, men inkluderar ocksa regering-
ens aviserade satsning pa valfarden. Vanersborgs
kommun berdknas far 52 mkr i statsbidrag av val-
fardssatsningen under 2018 men kommande ar
sjunker statsbidraget till 45 mkr respektive 38 mkr.
Det ar en av orsakerna till att 6kningen aren 2019
och 2020 ar lagre an 2018. (Statsbidraget bestar av
tva delar, en som grundar sig pa befolkningsfordel-
ning och som ingar i den ordinarie skatte- och
statsbidragsberdkningen och en som grundar sig pa
flyktingvariabler).

Utvecklingen av verksamhetens nettokostnader
overstiger skatter och statsbidrag varje ar. Det in-
nebar att kommunens ekonomi inte ar langsiktigt
hallbar.

De finansiella kostnaderna okar till foljd av en hog
investeringsniva och kraver allt storre andel av
skatter och generella statsbidrag.

1.4 Verksamhetens nettodriftkostnader
Verksamhetens driftbudgetramar baserar sig pa
kommunstyrelsens budgetanvisningar och den
budgetberedning som genomférts under varen
2017. Personalkostnaderna ar budgeterade i 2016
ars loneniva. Infor 2018 har 107 mkr avsatts
centralt for att tacka 6kade kostnader avseende
2017 och 2018 ars I6neavtal.

Nettokostnader, som andel av skatter och gene-
rella statsbidrag, ar ett matt som visar hur stor an-
del av kommunens intdkter som forbrukas av 16-
pande driftverksamhet.

Diagram: Nettokostnader i % av skatt och gene-
rella statshidrag 2015-2020
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Under 2018 uppgar nettokostnaderna till drygt

98 % av skatter och generella statsbidrag. Ar 2019
motsvarar nettokostnaderna drygt 99 % av utrym-
met och 2020 slar nettokostnaderna i taket och
motsvarar 100 %. Skillnaden upp till 100 % &r det
utrymme som kan anvandas till att finansiera ran-
tor (en post som okar kraftigt under planperioden),
amorteringar och for att direktfinansiera investe-
ringar. Det utrymmet ar alltsa mycket lagt och
t.0.m. obefintligt under planperiodens sista ar.
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1.5 Skatteintakter och utdebiteringar
Det nuvarande skatteutbetalningssystemet innebar
att skatteintdakterna kommer att utbetalas i verk-
samhetsarets pris- och I6neniva. Utbetalning av
kommunalskatt och utjamningsbidrag grundas pa
det senast kdnda taxeringsutfallet, d.v.s. for 2015,
och réknas sedan upp med tre ars upprakningsfak-
torer till 2018 ars niva. Kommunalskattemedel som
fas ar darmed preliminara.

Utbetalning, alternativt aterbetalning, av mellan-
skillnaden mellan den prelimindra berakningen och
respektive avrakningstillfalle av kommunalskatt
och utjamningsbidrag sker i januari, t.ex. 2017 for
inkomstaret 2015.

Berdkningen av skatteintdkter baserar sig pa pro-
gnos fran SKL, 2016-04-28. Utdebiteringen ar ofor-
andrad, 22:21 kronor, per skattekrona. Prognosen
justeras ned med en negativ slutavrakning om -
250 kronor per invanare fér 2018-2020.

Tabell: Budget skatter och generella statshidrag

Budget skatter & gen statsbidrag 2018 2019 2020

Skatteintakter

Skatteunderlag 2016, mkr 6 981,6
Prognos upprékning 2016 5,0%
Prognos upprakning 2017 4,4%
Prognos upprakning 2018-2020 4,0%| 3,5% 3,6%
S:a uppréknat skatteunderlag, Mkr 7 959,4 8238,0( 8534,5
Utdebitering 22,21%| 22,21%)| 22,21%
S:a skatteinkomst

fore utjamning, Mkr 1764,7| 1826,6| 18924
Kommunalekonomisk utjamning
Inkomstutjamning, Mkr 4247  437,7| 462,7
Kostnadsutjamning, Mkr 38,1 38,4 39,0
Regleringsbidrag/awgift, Mkr -7,2 -10,7 -14,9
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0
S:a generella statsbidrag, Mkr 455,6] 465,4| 486,8
LSS-utjamning 55,1| 556/ 56,4
Fastighetsawjiften 74,2 74,2 74,2
Slutawakning -250 kr per invanare -9,8 -9,9 -10,1
Del av vélfardsmiljarden flyktingvar. 43,8 31,3 18,8

S:a skatter & bidrag, Mkr 2 383,6] 24432 2518,5

Den forbattring av skatteprognosen som skett jam-
fort med anvisningarna, kan till storsta delen kopp-
las till forbattrat utfall i utjamningssystemen.

1.6 Investeringar

Investeringsbudgeten omfattar 5 ar, 2018-2022,
och innehaller sammanlagt 1 360 mkr. Det forsta
aret planeras investeringar foér 462 mkr varav drygt
hélften avser fastigheter.

| den reviderade investeringsbudgeten fér 2017
finns 394 mkr avsatt till investeringar. Da ingar
50 mkr i investeringsbudget for kommunhusets
ombyggnad. Under 2016 investerades det for
175 mkr.

En normal investeringsniva, fér en kommun av Va-
nersborgs storlek, kan berdknas till cirka 141 mkr
per ar eller 6 % av nettokostnaderna. Da resultatni-
van 2018 ar budgeterad till 24 mkr kan skattefinan-
sieringsnivan (summan av avskrivningar och arets
resultat) berdknas till 110 mkr.

Kommunfullmaktige beslutar att revidera ner
namndernas forslag fran 1 964 mkr till 1 360 mkr
for femarsperioden. Det ger ett snitt om 272 mkr
per ar. Skattefinansieringsnivan ar 110 mkr i bud-
get 2018 men sjunker sen till 86 mkr respektive 73
mkr de tva kommande aren.

Under planperiodens forsta ar 2018 uppgar nu in-
vesteringsvolymen till 462 mkr, vilket 6verstiger
skattefinansieringsnivan med 352 mkr. Det kan
jamforas med de senaste arens bokslut, 2015 och
2016, da kommunen investerade for 211 mkr re-
spektive 175 mkr. 2019 planerar kommunen att in-
vestera for 371 mkr vilket ocksa ar en mycket hog
niva. Aren 2020 till 2022 minskar investeringsbud-
geten till 229 mkr, 116 mkr respektive 182 mkr.

Kommunen maste ta nya lan for att finansiera inve-
steringsvolymen. | 2018 ars finansieringsbudget
planerar kommunen att lana 350 mkr. Resten fi-
nansieras genom en minskning av rorelsekapitalet.
Planerade investeringar 2019-2020 berdknas inte
heller kunna hanteras inom ramen for skattefinan-
sieringsnivan. | planen fér 2020 uppgar kommu-
nens langfristiga lan till 1 048 mkr. Tidsméssiga for-
skjutningar av investeringar kan férandra bilden
mellan enskilda ar i planen. Investeringsnivaerna i
planen utgor totalram fér kommande ars investe-
ringsbudgetar.
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Sammanfattning av investeringsbudgeten
Totalt kommunen 462 371 229 116 182 1360
Fordelning per ndmnd:

Barn- & utbildningsnamnde 5 5 5 4 4 24
Byggnadsnamnden 1 1 1 1 1 3
Kommunstyrelsen 5 2 2 2 10 20
Kultur- och fritidsndmnden 1 1 1 1 1 6

Samhéllsbyggnadsnamnde 444 354 215 102 161 1275

varav fastighetsinv 272 266 136 28 116 817
varav exploatering 83 8 34 15 0 140
Socialndmnden 6 8 6 6 6 34

Fastighetsinvesteringar

Investeringsbudgeten for 2018-2022 innehaller fas-
tighetsinvesteringar for 817 mkr, varav 582 mkr till
forskolor och skolor, 140 mkr till framtida kok,

63 mkr till idrottsanlaggningar och 19 mkr till sar-
skilda boenden.

Kommunfullméaktige beslutade i juni 2017 att till-
dela samhallsbyggnadsnamnden ramar for fastig-
hetsinvesteringar. Samhallsbyggnadsnamnden har,
efter dialog med respektive namnd, preciserat vilka
projekt som ska genomfdras och nér i tiden. Kom-
munfullmaktige faststallde i november 2017 inve-
steringsbudgeten for fastigheter i enlighet med
Samhallsbyggnadsnamndens forslag. Sammanlagt
under perioden 2018-2022 planeras fastighetsinve-
steringar motsvarande 817 mkr. Det blir ett snitt pa
163 mkr per ar med tyngdpunkt pa aren 2018 och
2019 da det budgeteras 272 mkr respektive

266 mkr. Det ar mycket hoga nivaer och kan jamfo-
ras med boksluten 2015 och 2016 da kommunen

VA-investeringar

VA-investeringar uppgar till totalt 190 mkr under
planperioden. VA-utbyggnaden utefter Vanerkus-
ten fortsatter med en investeringsvolym om sam-
manlagt 234 mkr, varav 10 mkr har budgeterats for
Nordkroken under 2018. Samma ar planeras for
start av Vanersnas som sammanlagt omfattar

100 mkr 2018-2022. Rorviks vattenverk kommer
att byggas om for 25 mkr.

Finansiellt mal:

Arets investeringar (exkl. exploatering och
VA/renhallning) ska finansieras inom ramen for
avskrivningar och arets resultat.

Malavstamning:
Malet uppnas inte nagot av aren 2018-2020.

Malet om hur investeringar ska finansieras, anger
om investeringarna kan finansieras med egna me-
del, utan att nya lan behoéver tas upp. Den hoga in-
vesteringsnivan, i kombination med for laga resul-
tat, gor att nya Ian behover tas upp for att kunna fi-
nansiera de planerade investeringarna for aren
2018-2020.

Diagram: Finansiering av investeringar 2015-
2020
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mangen. Dessutom planeras for ytterligare exploa-
tering pa industri- och handelsomradet Trestads
Center.
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1.7 Soliditet

Finansiellt mal:
Soliditeten bor forbattras.

Malavstamning:
Malet om forbattrad soliditet uppnas inte nagot
av aren.

Soliditeten anger hur stor del av kommunens till-
gangar som ar finansierade med egna medel. | bok-
slut 2016 var soliditeten 52 %. Soliditeten ar bud-
geterad till 45 % ar 2017, men forvantas sjunka till
43 % &r 2018. Aren 2019 och 2020 forvintas solidi-
teten sjunka ytterligare till 39 % respektive 37 %.
Mycket hoga investeringsnivaer i kombination med
laga resultat leder till férsamrad soliditet.

Diagram: Soliditet 2015-2020
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2. Risk och kontroll

2.1 Likviditet

Med malet om en kassalikviditet pa minst 50 % me-
nas att likvida medel tillsammans med kommunens
checkkredit pa 150 mkr bér vara minst 50 % av
kortfristiga skulder.

Finansiellt mal:
Kassalikviditeten bor uppga till minst 50 %.

Malavstamning:
Malet uppnas under planperioden genom t¢kad
upplaning.

Den hoga investeringsnivan 2018-2022 satter press
pa kommunens likviditet och férutsatter en omfat-
tande nyupplaning for att en godtagbar betalnings-
beredskap ska kunna upprattas.

2.2 Skulder och forpliktelser

Kommunens laneskuld 6kar under planperioden. |
budgeten finns upptaget sammanlagt 725 mkr i
nya lan under 2018-2020. Det innebar att ar 2020
har kommunen sammanlagt langfristiga [an om

1 048 mkr.

2.3 Pensionskostnader
Pensionskostnaderna har redovisats efter den s.k.
blandmodellen och innefattar forutom pensions-
skuldens 6kning, daven utbetalda pensioner. Berak-
ningen av pensionskostnaderna baserar sig pa pro-
gnos fran kommunens pensionsforvaltare och in-
kluderar |6neskatt om 24,26 %.

Under den kommande 20-arsperioden kommer
kommunens pensionskostnader att 6ka kraftigt. Av
kommunens totala pensionsatagande pa 970 mkr i
2018 ars budget ar endast 228 mkr avsatta som en
skuld i balansrakningen.

Pensionsprognos 2018-2020 Mkr

2019 2020
Skuldférandring under aret 11 10
Awiftsbestamd alderspension 70 72
Pensionsutbetalningar 59 60
S:a verksamhetskostnad 140 142
Finansiell skuldékning 6 6
S:atotalt 145 147

2.4 Kanslighetsanalys

Budgeten for 2018-2020 bygger pa ett antal anta-
ganden om utveckling av lI6ner, priser och rantor.
De storsta riskerna ligger i att konjunkturen sjunker
och att utvecklingen pa arbetsmarknaden blir
samre. Nedan gors en kanslighetsanalys som visar
hur olika faktorer paverkar kommunens ekonomi
2018.

Forandring mkr 2018
Priser/loner 1% 31,9 mkr
Rantor 1% 5,4 mkr
Skatteintakter 1% 17,7 mkr
Utdebitering 10 6re 7,9 mkr
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Driftbudget per namnd och anslagsbindningsniva

Budget Budget Bokslut
Budget per anslagshindningsniva, netto Tkr 2018 2017 2016
BYGGNADSNAMNDEN 15 267 14 929 13 046
KOMMUNFULLMAKTIGE 2 457 2146 2 295
MILJ O- OCH HALSOSKYDDSNAMNDEN 6 482 6 496 6 370
REVISION 1205 1195 1197
VALNAMNDEN 600 455 25
OVERFORMYNDARNAMNDEN 6 099 4593 6 004
Summa 32110 29 814 28 938
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
Namnd/administration 5 000 5078 4 033
Forskola/grundskola/sarskola 731 796 695 957 704 787
varav forskola 223 283 222 052
varav grundskola/sarskola 472 674 482 735
Summa 736 796 701 035 708 820
KOMMUNSTYRELSEN
Styrelse 19 068 31148 10 158
Kommunledning 90 009 86 001 81 882
R&addningstjanst/sakerhet 35 440 35041 32 277
Gymnasieverksamhet 172 717 164 808 161 338
Vuxenutbildning 27 830 27 755 22984
Summa 345 064 344 753 308 639
KULTUR- OCH FRITIDSNAMND
varav namnd, kultur och bibliotek 31 343 28 616
varav arena och fritid 49 777 51 684
varav musik och ungdom 25 319 27 663
Summa 108 466 106 439 107 963
SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN
Skattefinansierad verksamhet
1) Namnd/administration 6 175 6 079 6 610
1) Gator och vagar/park/teknik och trafik 60 475 60 646 66 515
Fastighetsenhet 10 059 17 034 12 773
Kostenhet och serviceenhet 1761 1738 2013
Summa skattefinansierad verksamhet 78 470 85 497 87911
Taxefinansierad verksamhet - Renhallningsverk 0 0 -378
- VA-verk 0 0 901
Summa taxefinansierad verksamhet 0 0 901
Summa 78 470 85 497 88 812
SOCIALNAMNDEN
Namnd/administration 39 056 37 597 35 332
Aldreomsorg 479 696 476 896 459 566
Individ- och familjeomsorg 131 448 131 448 118 984
Omsorg om funktionshindrade 239 160 232 660 240 257
Arbetsmarknad 19 901 19 101 20113
Summa 909 261 897 702 874 252
SUMMA NAMNDSVERKSAMHET 2210 167 2 165 240 2117 424

1) Namnd/administration och Gator och vagar/park/tekniska ar en anslagsbindningsniva.
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Resultat- kassaflodes- och balansbudget 2018-2020

Justerad
Resultatbudget, Mkr Bokslut Budget Budget Budget Budget
2016 2017 2018 2019 2020

Verksamhetens nettodriftskostnader -1932,5( -2027,4f -2129,3] -2203,2| -2286,8
Arets pensionskostnader -113,2 -126,4 -133,6 -139,6 -141,7
Avskrivningar och nedskrivningar -83,1 -85,8 -86,5 -88,7 91,1
S:a verksamhetens nettokostnader -2128,8| -2239,6f -2349,4| -24315 -2519,6
Skatteintékter/gen.statsbidrag 2190,5 2 275,7 2 383,6 2443,2 25185
Finansiella intéakter 51 2,8 3,0 3,0 3,0

Fin. upprékning av pensionsskuld -0,7 -3,4 -3,6 -5,9 -5,6

Owriga finansiella kostnader -6,7 -12,0 -10,0 -12,0 -14,0
S:a finansiella kostnader -7,4 -15,4 -13,6 -17,9 -19,6
Resultat fore extraord. poster 59,4 23,5 23,6 -3,1 -17,7
Extraord. intakter
Extraord.kostnader
Arets resultat 59,4 23,5 23,6 -3,1 -17,7

Justerad
Kassaflodesbudget, mkr Budget
2017
Den |I6pande verksamheten
Arets resultat 59,4 23,5 23,6 -3,1 -17,7
Justering for av- och nedskrivningar 85,8 86,5 88,7 91,1
Justering for gjorda avsattningar 14,0 -13,5 5,3 6,8
Realisationsvinster forluster
Justering owriga ej likviditetspaverkande poster 74,6
Okning/minskning kortfristiga fordringar -109,1
Okning/minskning forrdd & varulager 0,0
Okning/minskning kortfristiga skulder -21,4
S:a medel frdn |6pande verksamhet 3,5 123,3 96,6 90,9 80,2
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anl.tillg. -175,2 -344,4 -461,8 -370,7 -229,2
Forséljning av materiella anl.tillg. 4,8
Investering i finansiella anl.tillg. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forséljning av finansiella anl.tillg. 0,0
Anlaggnings- och investeringsbidrag 29,1
S:a medel frn investeringsverksamhet -141,3 -344,4 -461,8 -370,7 -229,2
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 25,7 150,0 350,0 250,0 125,0
Amortering av skuld -75,0
Okning av langfristiga fordringar 0,0
Minskning av langfristiga fordringar 0,0
S:a medel fran finansieringsverksam. -49,3 150,0 350,0 250,0 125,0
Arets kassaflode -187,2 -71,1 -15,2 -29,8 -24,0
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Resultat- kassaflodes- och balansbudget 2018-2020

Justerad
Balansbudget, mkr Bokslut Budget Budget Budget Budget
2016 2017 2018 2019 2020

Anlaggningstillgangar 1771,4 2 030,0 2 405,3 2 687,3 2 825,4
Omsattningstillgngar 2947 223,6 208,4 178,6 154,6
S:a tillgdngar 2 066,1 2 253,6 2 613,8 2 865,9 2979,9
Ingaende eget kapital 1021,4 1 080,8 1104,3 1127,9 1124,8
Arets resultat 59,4 23,5 23,6 -3,1 -17,7
S:a eget kapital 1080,8 1104,3 1127,9 1124,8 1107,1
Awvséttningar, pensioner 211,2 241,6 228,1 233,4 240,2
Owriga avséttningar 16,4 0,0 0,0 0,0 0,0
S:a avsattningar 227,6 241,6 228,1 233,4 240,2
Langfristiga lan 173,3 323,3 673,3 923,3 1048,3
Owriga langfristiga skulder 116,6 116,6 116,6 116,6 116,6
Kortfristiga skulder 467,7 467,7 467,7 467,7 467,7
S:a skulder 757,6 907,6 1 257,6 1507,6 1632,6
Ansvarsforbindelse, pensionsskuld 790,6 798,7 742,3 727,2 710,2

(*) Finansierings- och balansbudgeten for 2017 &r justerad efter ing&dende varden fr&n bokslut 2016
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Kommunfullmaktiges beslut

A

Kommunfullmaktige faststaller utdebiteringen
under 2018 till 22:21 per skattekrona. Nivan ar
oférandrad jamfort med 2017.

Kommunfullméaktige faststaller vision, overgri-
pande inriktningsmal och férvantade resultat
enligt upprattat forslag.

Kommunfullméaktige faststaller riktlinjer for
god ekonomisk hushallning enligt upprattat
forslag.

Kommunfullméaktige faststaller namndernas
tillskott av skattemedel, investerings- och ex-
ploateringsplan och 6vriga direktiv i enlighet
med kommunstyrelsens forslag till mal- och
resursplan for 2018-2020.

Kommunfullmaktige faststaller budgeten for
fastighetsinvesteringar, 2017-11-22 § 169, i
enlighet med kommunstyrelsens forslag.

For budgettackning av I6neavtal under 2017
och 2018 avsatts sammanlagt 107 mkr till
kommunstyrelsens forfogande.

Anslagsbindningen avser for driftbudgeten
den verksamhetsniva som anges pa sidan 20
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och for investerings- och exploateringsplanens
projektniva. Kommunstyrelsen ges delegation
att, om nddvéandigt under I6pande ar, justera
anslagsbindningsnivan.

Framstallningar till kommunstyrelsen om an-
slag eller bidrag i budget for ar 2018, for vilka
inte uppforts medel i budgetforslaget, eller
vilka inte behandlats i sarskild ordning, ska
inte foranleda vidare atgarder.

Eventuell langfristig upplaning kan ske inom
ramen for faststalld balansbudget utifran gal-
lande finanspolicy och delegationsordning.



Barn- och utbildningsnamnden

1. Verksamhetsbeskrivning

Barn- och utbildningsnamndens ansvar framgar av

reglemente faststallt av kommunfullmaktige och

utgar fran Skollagen, vilket omfattar:

- Skola (forskoleklass, grundskola och
grundsarskola)

- Forskola och 6ppen forskola

- Fritidshem

- Annan pedagogisk verksamhet (pedagogisk
omsorg)

- Fordelning av bidrag samt tillsyn/insyn av fri-
stdende forskola, forskoleklass, grundskola,
fritidshem och annan pedagogisk verksamhet
(enskild pedagogisk verksamhet).

| Vanersborgs kommun ska alla barn och ungdo-
mar, oavsett forutsattningar, ges goda kunskaper,
meningsfull fritid och personlig utveckling.

Barn- och utbildningsfoérvaltningens ambition ar
att utifran helhetsidén “Tillsammans gor vi bra
battre” vara en framgangsrik och effektiv verk-
samhet, som genom nytdankande, arbetsgladje och
delaktighet ger bra service, goda resultat och
ndjda vanersborgare.

Barn- och utbildningsforvaltningen ska vidare bed-
riva verksamhet som genomsyras av den gemen-
samma malskrivning som Samverkan Vanersborg
tagit fram.

1.1 Forskola och pedagogisk omsorg
(1-5ar)

| Vanersborgs kommun finns 27 kommunala for-
skolor och 11 dagbarnvardare vilka bedriver kom-
munal pedagogisk omsorg i hemmet. Darutover
finns elva fristaende forskolor och tre aktérer som
driver enskild pedagogisk omsorg.

Forskolan Nattugglan har 6ppet dygnet runt och
Vanerparkens forskola har kvallséppet. Kommu-
nen har ocksa en 6ppen forskola som ingar i en fa-
miljecentral. Pa en av kommunens forskolor finns
en allergianpassad avdelning och pa en forskola
finns en sarskild avdelning for déva och horselska-
dade barn.

1.2 Forskoleklass, grundskola, grund-
sarskola, fritidshem och pedagogisk

omsorg (6-13 ar)

Det finns 19 kommunala grundskolor. Fritidshem
finns pa de flesta skolorna. For elever i arskur-
serna 7-9 erbjuds profilinriktningar inom @mnena
musik, bild samt idrott och hélsa. Tva externa ak-
torer finns inom kommunen.

Elevhalsan utgér kommunens samlade stodverk-
samhet for barn/elever 0-16 ar och innefattar
bland annat specialpedagog, skolskoterska, skolla-
kare, kurator, psykolog och logoped. | centrala
elevhélsan finns ocksa ett mobilt skolteam som
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Barn- och utbildningsnamnden

tillsammans med skolenheter arbetar for 6kad
skolnarvaro. Samverkan med andra aktorer sker
genom familjeférskolan och familjecentralen Si-
rius.

Den obligatoriska grundsarskolan omfattar arskurs
1-9 samt en frivillig arskurs 10 och erbjuder en an-
passad undervisning for barn och ungdomar som
behdver denna skolform. Undervisningen bedrivs
dels i olika sarskoleklasser, i traningsskoleklasser
och integrerat i grundskolan. Det finns sdrskole/
traningsskoleklasser for elever i arskurs 1-6 pa
Norra skolan och pa Mariedalskolan. Arskurs 7-9-
eleverna finns pa Torpaskolan.

Grundskolans verksamheter har under de senaste
aren fokuserat pa att utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet med inriktning pa malomradena
kunskap, trygghet och trivsel samt samverkan
mellan skola och hem. Statliga och andra 6vergri-
pande utvecklingsinsatser samordnas centralt for
att bidra till enheternas utvecklingsarbete. Inom
omradet trygghet och trivsel 4r det framforallt
elevhélsans verksamhet, som har paverkan vid si-
dan av skolornas egna arbeten.

Antalet elever i grundskolan 6kar. Detta har med-
fort 6kade behov av lokaler samt personal. Antalet
inskrivna barn pa kommunala fritidshem och en-
skild pedagogisk omsorg har 6kat de senaste aren.
Utdkningen av fritidshemsplatser medfor ett uto-
kat lokalbehov pa vissa skolor.

Skollagens skarpta krav pa ratt lararbehdrighet for
aldersgrupper och @mnen géller fran och med
forsta juli 2015. Kraven ger effekter pa hur sko-
lorna organiseras, pa hur lararnas tjanstgo-
ringsuppdrag fordelas och pa kostnaderna for
undervisningen.

En ny verksamhet fér samordning av nyanlandas
larande, Valkomsten i Vanersborg, startades i de-
cember 2015.

Jamforelsetal
Barnomsorg/grundskola/grundsarskola Budget Budget Bokslut

Antal barn och elever 2018 2017 2016
Forskola o pedagogisk omsorg

Totalt antal placeringar 1-5 ar 2263| 2198 2118
varav andel i enskild regi % 19 18 19
Nyttjandegrad % 94 92 90
Fritidshem o pedagogisk omsorg

Totalt antal barn 6-13 ar 2119| 2034 1908
varav andel i enskild regi % 16 17 15
Nyttjandegrad % 60 60 56
Grundskola F-9

Totalt antal elever 4925 4684 4739
varav andel i enskild regi % 10 11 11
varav Grundséarskola 48 46 46

Antal inskrivna barn och elever for budget och bokslut
avser snitt for aret.

2. Forvantade resultat

Nedan féljer de av kommunfullmdktige faststdllda
inriktningsmdlen, sorterade efter omrade. Ndmn-
den redovisar sina férvintade resultat som ska bi-
dra till att inriktningsmdlen uppnds.

2.1 Omrade: Invanare

Inriktningsmal:

*  Flerinvanare upplever livskvalitet, valbefin-
nande och trygghet

*  Fler invanare ska bli delaktiga i utbudet av kul-
tur, idrott, rekreation och foreningsliv

*  Fler invanare ska vara néjda med kommunens
service och hur behov och férvantningar tillgo-
doses

»  Fler invanare anser att kommunen har en 6p-
pen dialog med invanare, foretag och fore-
ningar

Forvantade resultat:

- Andelen elever i arskurs 5 som upplever trygg-
het i larandemiljon ska 6ka under 2018 med
3 procentenheter. (Senaste notering 2016: 89
%)

- Andelen eleveri arskurs 8 som upplever studi-
ero i larandemiljon ska 6ka under 2018 med 5
procentenheter. (Senaste notering 2016:

70 %)

- Antal féreningar som grundskolan samarbetar
med i syfte att 6ka barnens intresse for idrott
och rorelse ska 6ka med 100 % fram till 2019.
(Senaste notering 2016: 2 féreningar)

- Andelen eleveri arskurs 8 som upplever att de
far det stod de behover for att na sa langt som
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mojligt i sin kunskapsutveckling ska 6ka under
2018 med 3 procentenheter. (Senaste note-
ring 2016: 89 %)

- Andelen vardnadshavare som ar ndjda med de
informationskanaler som finns mellan hem
och forskola och skola ska 6ka under 2018
med 3 procentenheter i forskolan, arskurs 2
och arskurs 8. (Senaste notering 2016: forsko-
lan 92 %, arskurs 2 var 90 % och arskurs 8 var
89 %)

- Andelen elever i arskurs 8 som upplever att de
har inflytande 6ver undervisningens innehall
ska 6ka under 2018 med 5 procentenheter.
(Senaste notering 2016: 81 %)

2.2 Omrade: Samhallsutveckling

Inriktningsmal:

 Kommunens attraktionskraft ska 6ka inom na-
ringsliv, regional- och statlig férvaltning, ut-
bildning, kultur och turism

e Fler motesplatser som ar till for allai hela
kommunen

Forvantade resultat:

- Andelen elever i arskurs 9 som har behérighet
till gymnasiet ska 6ka under 2018 med 3 pro-
centenheter. (Senaste notering juni 2016:

82 %)

- Fler anvander verksamheternas lokaler utan-

for verksamhetstid.

2.3 Omrade: Ekonomi

Inriktningsmal:

¢ Namnderna ska hantera beslutade budgetme-
del rationellt och effektivt, sa att de gér mesta
maijliga nytta for kommuninvanarna utifran de
uppgifter som kommunfullmaktige delegerat
till dem

Forvantade resultat:

— Medelmeritvardet i arskurs 9 ska 6ka under
2018 med 3 poéang. (Senaste notering juni
2016: 207,6 poang)

2.4 Omrade: Verksamhetsutveckling

Inriktningsmal:

e Medarbetarnas delaktighet, innovationskraft
och kompetens ska stddjas och utvecklas

e Verksamheten ska i 6kad grad utformas sa att
den inkluderar alla

Forvantade resultat:

- Andelen behdrig, undervisande personal inom
forskola, grundskola, fritidshem och grund-
sarskola 6kar under 2018 med 3 procenten-
heter. (Senaste notering 2016: Férskolan 55 %,
grundskolan 81 %, fritidshem 44 % och grund-
sarskolan 25 %)

- Andelen elever i arskurs 7-9 med mer dan 25 %
franvaro ska minska fram till 2020 med 1 pro-
centenhet per ar. (Senaste notering mars
2017: 8,2 %)

2.5 Omrade: Medarbetare

Inriktningsmal:
* Vanersborgs kommun upplevs i hogre grad
som en attraktiv arbetsgivare

Forvantade resultat:

— Andelen medarbetare som upplever att de
har en rimlig arbetsbelastning ska 6ka med 5
procentenheter fram till 2019. (Senaste note-
ring 50 %)

2.6 Samverkan Vanersborg
Verksamheterna ska i samverkan, utifran sina spe-
cifika uppdrag, aktivt samordna stod och stimu-
lans till varje individ. Barnperspektivet och barns
ratt enligt FN:s konvention om barns rattigheter
ska ha en séarskild tyngd. Syftet &r att starka den
enskildes formaga att forma sitt liv i samverkan
med andra for att na en god livskvalitet. Samver-
kan sker mellan barn- och utbildningsnamnd, soci-
alndmnd, kultur- och fritidsndmnd, kommunsty-
relse samt deras forvaltningar, Kunskapsférbundet
Vast och Regionen (Hélso- och sjukvardsndamnden
Norra och NU-sjukvarden).

Forvantade resultat:
—  Barn och ungdomar far tillgang till ratt insat-
ser tidigare

—  Farre sjdlvmord och minskat sjalvskadebete-
ende bland barn och unga
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Alla barn som far vard utom hemmet har till-

gang till undervisning utifran sina forutsatt-

ningar och behov

— Information och radgivning finns lattillgangligt
pa hemsidan

— Alla arbetslésa under 25 ar erbjuds kompe-

tenshéjande insatser

— Utvecklad samverkan med foraldrar

- Okad skolnarvaro

3. Verksamhetsforandring/

Ramanpassning
Barn- och utbildningsnamnden har i budget 2017,
efter justering for personalomkostnadspalagget

och effektiviseringsbeting fatt samma budgetram
som for 2016.

For forskoleklass, grundskola och fritidshem finns
stora behov av budgettillskott. Kostnad per barn
och elev, alla sex jamforelsetal, i Vanersborgs
kommun ligger under snitt, bade i kommungrup-
pen och i jamforelse med riket (Kommunbladet
2015, Skolverket). Under de senaste aren har elev-
antalet 6kat i stor omfattning. Okningen har han-
terats genom bade fortatningar och behov av fler
lokaler, och som en féljd av detta ocksa storre per-
sonalbehov for att kunna na upp till forvantade re-
sultat. Ovriga kostnader 6kar ocks4 till féljd av ele-
vokningen, till exempel kost, laromedel och IT. Om
budgetmedel inte tillfors kravs omprioriteringar
och anpassningar. Atgarder handlar fraimst om
personalminskningar men dven minskat 6ppethal-
lande inom verksamheterna, framst inom barnom-
sorgen.

Bevakning av statsbidrag sker kontinuerligt, bade
generella och riktade.

4. Ekonomiska resurser

4.1 Driftbudget

Barn- och utbildningsndmndens forslag:

Barn- och utbildningsnamnden begar 31 728 tkr i
utdkad budgetram. Utav dessa har namnden
begart 14 658 tkr i tillaggsanslag i budget 2017 for
fler elever i grundskolan.

Budgetberedningen foreslar att barn- och utbild-

ningsnamndens budgetram utdkas med 20 000 tkr.

Kommunfullmaktiges beslut:
Kommunfullméaktige faststaller barn- och utbild-
ningsnamndens budgetram 2018 i enlighet med
anvisningarna och budgetberedningens forslag till
725 096 tkr.

Anvisad budgetram 705 096 tkr.

| anvisningarna justerades barn- och utbildnings-
namndens budgetram upp med sammanlagt
4 061 tkriinflationskompensation.

Barn- och utbildningsnamndens forslag:

Barn- och utbildningsnamnden begdr 31 728 tkr i
utokad budgetram. Utav dessa har namnden
begart 14 658 tkr i tillaggsanslag i budget 2017 for
fler elever i grundskolan.

Kommunfullmaktiges beslut:

Barn- och utbildningsnamndens budgetram tillférs
31 700 tkr enligt namndens forslag. Kommunfull-
maktige faststaller darmed barn- och utbildnings-
namndens budgetram 2018 till 736 796 tkr.

Resultatrakning, mkr
Resultatréakning Budget Budget Bokslut

Mkr 2018 2017 2016
Statshidrag 64,5 41,3 73,0
Owiga intakter 27,6 27,4 31,0
Summa intékter 92,1 68,7 104,0
Personalkostnader 522,0 485,9 496,0
Omkostnader 303,4 279,8 312,7
Rénta och avskrivningar 3,5 4,0 4,1
Summa kostnader 8289  769,7 812,8
Nettokostnader 736,8  701,0 708,8

Budget per anslagsbindningsniva, mkr

Anslagsbindning Netto Intdkt Kostnad

Mkr 2018 2018 2018

Namnd/administration 5,0 0,0 5,0

Barnomsorg/grundskola/ 731,8 92,1 823,9
grundsérskola

Summa 736,8 92,1 828,9

Barnomsorg/grundskola/grundsérskola &r en anslags-
bindningsniva. Namnden har i uppdrag att sdrredovisa
per verksamhet och aterkommer med det i samband
med 2018 ars verksamhetsplan.
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4.2 Investeringsbudget

Inventarier
Avser framst arbetsmiljoatgarder och inventarier
pa grund av fler barn och elever.

Fastighetsinvesteringar

Barn- och utbildningsnamnden foreslar fastighets-
investeringar mot bakgrund av befolkningsprogno-
ser som visar 6kande befolkning. En konsekvens
av utokade lokalytor &r, férutom 6kade hyreskost-
nader, dven 6kade kostnader for personal, kost
samt Ovrigt material och tjanster, eftersom utok-
ningen beror pa fler barn och elever i verksam-
heten. For att klara dessa kostnadsdkningar beho-
ver barn- och utbildningsnamnden tillféras medel
motsvarande 6kande barn- och elevantal.
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Byggnadsnamnden

1. Verksamhetsbeskrivning
Byggnadsndmnden beslutar om tillstand att bygga
(bygglov), tillstand att riva, tillstand till storre
markarbeten samt forhandsbesked om maijlig-
heten att fa bygglov. Néamnden ansvarar for dis-
pensprovningar, tillsyn av strandskyddet och den
kommunala lantmateriverksamheten. Namnden
beslutar aven om nya namn pa kvarter och gator.
Vidare ansvarar byggnadsnamnden for matning
och kartframstallning samt utveckling av geogra-
fiska informationssystem (GIS).

Byggnadsnamnden ansvarar for detaljplanering
och omradesbestammelser. Den 6versiktliga fy-
siska planeringen fullgérs av byggnadsforvalt-
ningen pa uppdrag av kommunstyrelsen.

Verksamheten styrs av ett antal speciallagar,
framst plan- och bygglagen, fastighetsbildningsla-
gen och miljoébalken. Enligt lagarna ska namnden
verka for en god byggnadskultur, en god stads-
och landskapsmiljoé med tillganglighet till sjdar och
strander samt uppmarksamt folja den allmanna
utvecklingen inom kommunen och dess ndrmaste
omgivning. Byggnadsnamnden ska vidare ta de ini-
tiativ som behovs betraffande planlaggning och
fastighetsbildning, samt vara vagledande i fragor
om byggande.

1.1 Lantmadterienheten

Lantmaterienheten utgor lantmaterimyndigheten i
Vanersborgs kommun. Det innebar i huvudsak an-
svar for alla lantmateriforrattningar sdsom av-
styckningar, fastighetsregleringar, fastighetsbe-
stamningar, ledningsratter och bildandet av ge-
mensamhetsanlaggningar, inom kommunens
granser.

1.2 Kart- och GIS-enheten

Enheten ansvarar for kommunens geografiska in-
formation i bl.a. planerings- och bygglovsproces-
sen samt adress-sattning. Enheten utfor dven visu-
alisering och grafiska arbeten for att fa medbor-
gare att battre forsta t.ex. bygg- och planproces-
ser.

1.3 Plan- och bygglovsenheten

Plan- och bygglovsenheten ansvarar for planering
och tillstand angaende bebyggelse i kommunen.
Det ar framst plan- och bygglagen (PBL) som ger
ramar for planering och byggnation. Planer gors
pa olika nivaer; dversiktsplan, fordjupad oversikts-
plan, omradesbestammelser och detaljplan. |
detta arbete ingar att informera, redovisa och
samrada med berérda parter och kommunens in-
vanare. Enhetens uppgift ar att bevaka att mar-
kanvandningen férenas med malen fér den ut-
veckling som kommunen vill ha, samt att ta stall-
ning till utveckling av stad och landsbygd. Utifran

Del Il - 6

185



Byggnadsnamnden

géllande planer behandlas ansokningar om for-
handsbesked, bygg- och rivningslov. Ovriga
lagstadgade arbetsuppgifter utgors av diverse till-
syn och kontroller samt ansvar for arenden enligt
lagen om skydd mot olyckor. Enheten handlagger
ocksa de flesta dispensansodkningar fran strand-
skydd samt utévar tillsyn av strandskydd enligt
miljobalken. Dessutom ingar i enhetens uppdrag
stadsbyggnads- och stadsmiljofragor samt radgiv-
ning i bygg- och arkitekturfragor.

Jamforelsetal
Bokslut
2018 2017 2016

Budget Budget

Handlaggningstid

2. Forvantade resultat

Nedan féljer de av kommunfullmdktige faststdllda
inriktningsmdlen, sorterade efter omrdade. Ndmn-
den redovisar sina foérvidntade resultat som ska bi-
dra till att inriktningsmdlen uppnads.

2.1 Omrade: Invanare

Inriktningsmal:

e Fler invanare upplever livskvalitet, valbefin-
nande och trygghet

e Fler invanare ska bli delaktiga i utbudet av kul-
tur, idrott, rekreation och féreningsliv

e Fler invanare ska vara ndjda med kommunens
service och hur behov och forvantningar tillgo-
doses

e Fler invanare anser att kommunen har en 6p-
pen dialog med invanare, foretag och fore-
ningar

Forvantade resultat:

- All planering ska skapa hallbarhet utifran vis-
ion, miljoprogram 2030 och planer

- Genom att mojliggora tillgangen till fler bo-
stader samt planera for 6kad trygghet ska
namnden bidra till férbattrad position i "Nojd
regionindex" med sikte installt pa att na ge-
nomsnittsresultatet for landets kommuner

- Fler avndmndens kunder och kommunens in-
vanare ska uppleva okad tillgdnglighet, bra
bemdtande och ett snabbt, tydligt och kom-
petent agerande i kontakter och drenden
med forvaltningens representanter

- Fler av kommunens invanare ska uppleva
Okad tillganglighet, bra bemotande och ett

snabbt tydligt och kompetent agerande i kon-
takter och drenden med foérvaltningens repre-
sentanter

2.2 Omrade: Samhallsutveckling

Inriktningsmal:

¢ Kommunens attraktionskraft ska 6ka inom na-
ringsliv, regional- och statlig forvaltning, ut-
bildning, kultur och turism

e Fler attraktiva och energieffektiva boenden i
hela kommunen

e Fler motesplatser som ar till for alla i hela
kommunen

e Det ska vara enklare for foretag att etablera
sig och verka i kommunen

Forvantade resultat:

- Handlaggningstiderna for inkomna arenden till
komplett ansdkan for beslut ska forkortas

- En effektivare drendeprocess fran drendestart
till beslut

- Namnden ska bidra till att uppna malen i kom-
munens bostadsforsorjningsprogram

- Antalet personer som anvander sig av pro-
grammet "Mitt Vanersborg" for att delge syn-
punkter ska oka

- Tiden for handlaggning mellan inkommit
arende till komplett ansdkan for beslut ska for-
kortas, har med avseende pa féretag

- All personal med foretagskontakt ska 6ka sina
kunskaper i hur forvaltningen ska arbeta for att
forenkla for foretag att etablera sig i kommu-
nen

2.3 Omrade: Ekonomi

Inriktningsmal:

¢ Namnderna ska hantera beslutade budgetme-
del rationellt och effektivt, sa att de gor mesta
mojliga nytta fér kommuninvanarna utifran de
uppgifter som kommunfullmaktige delegerat
till dem

¢ Kommunens tillgangar och skulder ska férval-
tas pa ett betryggande och effektivt satt

e Vanersborg ska i alla sammanhang ha en
valskott ekonomi. All verksamhet ska bedrivas
i en anda av god ekonomisk hushallning och i
enlighet med kommunfullmaktiges beslut om
finansiella mal och ramar
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Forvantade resultat:

- Deninterna handlaggningstiden mellan
namnder ska forkortas

- Budgeten ska vara i balans

2.4 Omrade: Verksamhetsutveckling

Inriktningsmal:

e Medarbetarnas delaktighet, innovationskraft
och kompetens ska stddjas och utvecklas

e Verksamheten ska i 6kad grad utformas sa att
den inkluderar alla

Forvantade resultat:

- Fler av medarbetarna ska uppleva att deras
delaktighet, innovationskraft och kompetens
utvecklas och tas tillvara i arbetet pa forvalt-
ningen.

- Forhallandena bland medarbetarna inom for-
valtningen ska praglas av gott bemdtande och
vara fria fran trakasserier och diskriminering

2.5 Omrade: Medarbetare

Inriktningsmal:
e Vanersborgs kommun upplevs i hogre grad
som en attraktiv arbetsgivare

Forvantade resultat:

- Fler av forvaltningens medarbetare ska kunna
rekommendera Vanersborgs kommun som
arbetsgivare

- Forvaltningen ska erbjuda ett hallbart arbets-
liv dar medarbetarna trivs och vill stanna kvar

3. Verksamhetsforandring/
ramanpassning

3.1 Overgripande planering

Forvaltningen utfor den dversiktliga fysiska plane-
ringen. Verksamheten ska vara skattefinansierad
och far inte avgiftsfinansieras. | samband med att
kommunstyrelsen beslutar om projektuppdrag ska
medel for uppgiftens genomforande ocksa tillde-
las, eftersom forvaltningen inte har egna medel.

3.2 Lantmaterienheten

Trycket i byggbranschen bedéms vara fortsatt
hart, vilket kommer stélla krav pa att fortsatta
korta ner handlaggningstiderna utan att gora av-
kall pa rattssdkerheten och servicen.

3.3 Kart- och GIS-enheten

Forutom att ge service med kartor och matnings-
tjanster, har enheten byggt upp det digitala dia-
logverktyget "Mitt Vanersborg”. Da 3D-grafikerns
tjanst numera ar helt skattefinansierad sa har det
underlattat att fa ut verktyget som ska ge storre
forstaelse i olika fragor. Flera avdelningar i kom-
munen nyttjar nu 3D-grafikerns tjanster. Det pro-
duceras bl.a. grafiska arbeten och filmer som kom-
munen anvander for att synliggéra Vanersborg
samt material som personalenheten anvander.

3.4 Plan- och bygglovsenheten
Intresset for att exploatera och bygga nya bosta-
der ar stort.

Forutom detaljplanen for nybyggnad arbetar en-
heten dven med ersattningsdetaljplaner utmed
Vanerkusten. Det ar viktigt att dessa planer tas
fram da anslutning till kommunalt vatten och av-
lopp Okar efterfragan att bygga storre hus. En-
heten behdver arbeta med att successivt ersatta
gamla detaljplaner med nya samt att planlagga
planlésa omraden.

Fortroendevalda i kommunen har utryckt en vilja
att mojliggdra byggandet av nya bostader i kom-
munen. Kommunen och kommunens fastighetsa-
gare kraver att detaljplaner gors snabbt och effek-
tivt. Arbete med att upphandla ramavtal for plan-
tjanster ar klart och avtal har tecknats med fem
konsultforetag.

Kostnadstackning i dylika detaljplaner har kunnat
goras via planavgift i plan- och bygglovstaxan. Har
har kommunfullméktige valt att inte ha nagra pla-
navgifter i taxan.

For 2018 askas 400 tkr for framtagande av fordju-
pad dversiktsplan (FOP) for Bralanda tatort. Syftet
med denna FOP &r att utreda |amplig dvergri-
pande infrastruktur med bl.a. vagar som mojliggor
ett framtida tagstopp i Bralanda samt att ta fram
[amplig markanvandning som visar var strategiska
lagen ar for bl.a. framtida industrietableringar och
bostader. Avsikten ar att anlita konsulter for detta
arbete.
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Byggnadsnamnden

4. Ekonomiska resurser

4.1 Driftbudget
Anvisad budgetram 14 867 tkr.

| anvisningarna justerades byggnadsnamndens
budgetram ned med 62 tkr vilket avsag nettot av
inflationsupprakningen av intdkter och kostnader.

Byggnadsnamndens foreslag: Byggnadsnamnden
begar 400 tkr i utokad budgetram for framtagande
av férdjupad 6versiktsplan for Bralanda.
Byggnadsnamnden foreslar justerad bygglovstaxa i
sarskilt arende.

Kommunfullmaktiges beslut:

Byggnadsnamndens budgetram tillférs 400 tkr en-
ligt namndens forslag. Kommunfullmaktige fast-
staller darmed byggnadsnamndens budgetram
2018 till 15 267 tkr.

Resultatrakning, mkr

Resultatrakning Budget Budget Bokslut
Mkr 2018 2017 2016
Statsbidrag 0,2 0,2 0,2
Owiga intakter 11,3 11,2 11,6
Summa intakter 11,5 11,4 11,8
Personalkostnader 19,6 19,5 17,2
Omkostnader 6,3 5,9 6,7
Avskrivningar/internra 0,9 0,9 0,9
Summa kostnader 26,8 26,3 24,8
Nettokostnader 15,3 14,9 13,0

4.2 Investeringsbudget

Byggnadsnamndens investeringar avser inventa-
rier och finansieras inom ram.
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Kommunfullméaktige
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1. Verksamhetsbeskrivni ng Kommunfullmaktiges beslut:

Kommunfullméaktige har 51 ledamoter och ar kom- Kommunfullmaktlnges l:{udgetra'm utokas m,ed
300 tkr och faststélls darmed till 2 457 tkr i budget
munens beslutande organ.

2018.
Fullmaktige faststaller budget och 6vriga 6vergri-
pande program fér den kommunala verksamheten Resultatridkning, mkr
och beslutar dven i 6vriga darenden av storre vikt. Resultatrakning Budget Budget Bokslut

Mkr 2018 2017 2016

Under kommunfullmaktige finns valberedningen,

som forbereder fullmaktiges val, samt demokrati- Summa intakter 0,0 0,0 0,0
beredningen som arbetar med former fér medbor- Personalkostnader 1,6 11 1,2
garnas delaktighet, utvecklar det politiska ledar- Omkostnader 0,9 1,0 1,1
skapet och férnyelse av den kommunala demokra- Avskrivning/internranta 0,0 0,0 0,0
tin. Summa kostnader 2,5 2,1 2,3

Nettokostnader 2,5 2,1 2,3

2. Ekonomiska resurser
Anvisad budgetram 2 157 tkr.

| anvisningarna justerades kommunfullmaktiges
budgetram upp med 11 tkr i inflationskompensat-
ion.

Mandatférdelning under perioderna: 2003/2006 2007/2010 2011/2014 2015/2018

Socialdemokraterna 20 21 12 14
Moderaterna 6 9 13 10
Vansterpartiet 5 4 8 6
Swerigedemokraterna 0 0 2 6
Centerpartiet 4 5 3 4
Miljopartiet De Gréna 2 2 4 4
Liberalerna 5 4 5 3
Kristdemokraterna 4 4 2 2
Vélfardspartiet 0 0 2 2
Folkviljan 5 2 0 0
TOTALT 51 51 51 51
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Kommunstyrelsen

1. Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande poli-
tiska forvaltningsorgan med ansvar fér hela kom-
munens utveckling och ekonomiska stallning.
Kommunstyrelsen leder och samordnar plane-
ringen och uppféljningen av kommunens ekonomi
och verksamheter. Kommunstyrelsen ansvarar
dven for oversiktlig fysisk planering samt [amnar
planuppdrag till byggnadsférvaltningen. De nar-
mare uppgifterna for styrelsen finns i kommunal-
lagen och reglemente for kommunstyrelsen.

Inom kommunstyrelsen verkar ett arbetsutskott,
ett personal- och férhandlingsutskott och ett kon-
sumentutskott.

1.1 Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen ska leda férvaltningen av kom-
munens angeldagenheter och ha uppsikt over ov-
riga namnders verksamhet. Kommunstyrelsen an-
svarar for kommunens mark- och bostadspolitik,
energiplanering, kollektivtrafik samt kontakter
med naringslivet.

1.2 Kommunledning

Kommunstyrelsen bitrads av kommundirektoren,
kommunkansliet, ekonomikontoret, personalkon-
toret, utvecklingskontoret, IT-kontoret.

Ekonomikontoret ansvarar for finansforvaltning,
ekonomisk planering och uppféljning samt ger rad

och stad till férvaltningarna i ekonomiska fragor. |
detta ingar att samordna kommunens arbete med
budget, redovisning, uppféljning och bokslut. Eko-
nomikontoret tillhandahaller dven finansiell ser-
vice samt systemférvaltning till AB Vanersborgsbo-
stader och Fastighets AB Vanersborg.

Ekonomikontoret svarar for utbildning och inform-
ation kring upphandlingsfragor, handlagger kom-
munovergripande upphandlingar samt bistar for-
valtningarna med enhetsspecifika upphandlingar.
Kontoret svarar dven fér upphandlingsservice at
Kunskapsforbundet Vast.

IT-kontoret samordnar kommunens IT-verksamhet
samt svarar for driftsfragor, strategier och utveckl-

ing.

Kommunkansliets ansvarsomraden omfattar dren-
dehantering, juridisk radgivning, diarium och arkiv,
information och allman service at fortroende-
valda, forvaltningar, allmanhet m.fl. Andra uppgif-
ter ar att vara kanslifunktion at Valndamnden och
Overférmyndarndamnden. Inom det juridiska om-
radet ges olika internutbildningar, t.ex. om kom-
munallagen och forvaltningslagen.

Inom konsumentverksamheten ges stod till hus-
hallen i deras stravan att effektivt utnyttja sina re-
surser, samt starka konsumenternas stallning pa
marknaden. Konsument Vanersborg ar ocksa an-
svarig for budget- och skuldradgivningen.
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IT-kontoret samordnar kommunens IT-verksamhet
samt svarar for driftsfragor, strategier och utveckl-

ing.

Personalkontoret ansvarar for och samordnar per-
sonalpolitik, [6ne- och personaladministration
samt forhandlingsverksamhet.

Personalkontoret handlagger avtals-, pensions-
och forsakringsfragor samt medbestammande och
samverkansfragor. Halsa, arbetsmiljé och jam-
stalldhet ar andra viktiga verksamhetsomraden,
liksom overgripande ledarutveckling, personalpla-
nering och personalekonomi.

Utvecklingskontoret svarar for beslutsstod till
kommunfullmaktige och kommunstyrelsen samt
dess politiska beredningar och grupper. Utveckl-
ingskontoret ansvarar framst for kommunovergri-
pande strategiskt arbete med ledning och styr-
ning, verksamhetsutveckling, kvalité och uppfolj-
ning. Kontoret arbetar med samordning av folk-
halsa, miljo, kollektivtrafik, kommunikation, skydd
och sdkerhet, internationella uppgifter, bestallar-
funktion gentemot Kunskapsforbundet Vast, sam-
hallsplanering och energiradgivning. Kontoret
samverkar med 6vriga forvaltningar i framtagande
av strategiska styrdokument och samordning av
statistik.

Utvecklingskontoret ansvarar fér dvergripande ut-
veckling och samordning av kommunens relat-
ioner till det lokala och regionala naringslivet samt
affars- och handelsutveckling i kommunens
centra. Andra ansvarsomraden ar varumarkes-
plattform och évergripande PR-strategi. Kontoret
svarar for att utveckla kommunens férutsattningar
att attrahera nya foretagsetableringar.

1.3 Raddningstjanst/sdkerhet
Kommunstyrelsen har ansvaret for sakerhetsfra-
gor och for arbetet enligt lagen om kommuners
atgarder infor och vid extraordinéra handelser i
fredstid och hojd beredskap (LEH).

Raddningstjansten ar organiserad i ett kommunal-
forbund tillsammans med Trollhattan, Mellerud
och Fargelanda kommuner, Norra Alvsborgs Radd-
ningstjanstférbund (NARF).

Kommunstyrelsen har ansvar for att arbeta fram
risk- och sarbarhetsanalyser. Kommunstyrelsen

har ocksa ansvar for att samverka och samordna
beredskapsarbetet, vilket sker i samverkan med
andra kommuner, kommunala férvaltningar, bo-
lag, myndigheter och organisationer t.ex. Lanssty-
relsen, polisen, NARF och Vastra Gotalandsreg-
ionen.

KS ansvar for det 6vergripande systematiska sa-
kerhetsarbetet i stort inom kommunen.
Kommunens forsakringsskydd handlaggs av kom-
munkansliet.

1.4 Gymnasieverksamhet och vuxenut-
bildning

Gymnasieverksamheten ar sedan 2013 organise-
rad i ett kommunalférbund, Kunskapsforbundet
Vast, tillsammans med Trollhdttans Stad. Forbun-
det omfattar gymnasieskola, gymnasiesarskola
och vuxenutbildning. Kommunen ger ett arligt for-
bundsbidrag till verksamheterna.

2. Forvantade resultat

Nedan féljer de av kommunfullmdéktige faststdllda
inriktningsmdlen, sorterade efter omrade. Ndmn-
den redovisar sina férvidntade resultat som ska bi-
dra till att inriktningsmdlen uppnds.

2.1 Omrade: Invanare

Inriktningsmal:

¢ Flerinvanare upplever livskvalitet, valbefin-
nande och trygghet

¢ Fler invanare ska bli delaktiga i utbudet av kul-
tur, idrott, rekreation och foreningsliv

¢ Fler invanare ska vara néjda med kommunens
service och hur behov och férvantningar tillgo-
doses

¢ Fler invanare anser att kommunen har en 6p-
pen dialog med invanare, foretag och fore-
ningar

Forvantade resultat:

- Det ska vara tryggare att vistas ute.

- Kommunen erbjuder minst 100 praktikplat-
ser/ar for personer inom AMA:s malgrupper

- Ungainom malgruppen 17-24 ar som har ar-
bete eller ar i utbildning ska 6ka

- Integrationsarbetet leder snabbare till arbete
och sysselsattning

- Andelen invanare som lever i utanférskap ska
minska
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- Namnderna upplever ett gott stdd i sitt folk-
hédlsoarbete

- Antalet e-tjanster som myndighetsutovande
namnder tillhandahaller ska 6ka

- Kommunens anvandning av digitala forum och
verktyg ska forbattras

2.2 Omrade: Samhallsutveckling

Inriktningsmal:

* Kommunens attraktionskraft ska 6ka inom na-
ringsliv, regional- och statlig forvaltning, ut-
bildning, kultur och turism

e Fler attraktiva och energieffektiva boenden i
hela kommunen

e Fler moétesplatser som ar till for allai hela
kommunen

e Det ska vara enklare for foretag att etablera
sig och verka i kommunen

Forvantade resultat:

- Kommunens attraktionskraft inom naringsli-
vets ska 0ka

- Kommunens planarbete mojliggor for minst
300 nybyggda bostader/ar till ar 2022

- Intresset hos fastighetsagare for att anlagga
solpaneler ska oka

- Foretagens néjdhet om foretagsklimatet i
kommunen ska 6ka

2.3 Omrade: Ekonomi

Inriktningsmal:

¢ Namnderna ska hantera beslutade budgetme-
del rationellt och effektivt, sa att de gor mesta
mojliga nytta for kommuninvanarna utifran de
uppgifter som kommunfullmaktige delegerat
till dem

e Kommunens tillgdngar och skulder ska forval-
tas pa ett betryggande och effektivt satt

e Vanersborgs kommun ska i alla sammanhang
ha en valskott ekonomi. All verksamhet ska
bedrivas i en anda av god ekonomisk hushall-
ning och i enlighet med kommunfullmaktiges
beslut om finansiella mal och ramar

Forvantade resultat:

- Genomférandetiden for drenden fran uppdrag
till inlamning ska férkortas

- Skador pa kommunens egendom ska minska

- Samtliga kommunstyrelsekontor ska astad-
komma ett positivt ekonomiskt resultat

2.4 Omrade: Verksamhetsutveckling

Inriktningsmal:

¢ Medarbetarnas delaktighet, innovationskraft
och kompetens ska stodjas och utvecklas

¢ Verksamheten ska i 6kad grad utformas sa att
den inkluderar alla

Forvantade resultat:

- Andelen medarbetare som anser att deras
kompetens och idéer tillvaratas ska 6ka

- Envisionsbaserad vardegrund ar kand och till-
[ampas i alla verksamheter

2.5 Omrade: Medarbetare

Inriktningsmal:
e Vanersborgs kommun upplevs i hogre grad
som en attraktiv arbetsgivare

Forvantade resultat:

- Attraktivt arbetsgivarindex ska 6ka

- Andelen medarbetare som upplever en narva-
rande chef ska 6ka

3. Ekonomiska resurser

3.1 Driftbudget
Anvisad budgetram 348 954 tkr.

| anvisningarna justerades kommunstyrelsens
budgetram upp med sammanlagt 6 282 tkr. Ansla-
get till vuxenutbildningen utokas med 2 081 tkr i
enlighet med beslut under 2017. Eftersom Véaners-
borg firar 375-arsjubileum 2019 tillférs 100 tkr.
Forfogandeanslaget tillfors ytterligare 150 tkr.

Kommunfullmaktiges beslut:

Kommunstyrelsen tillfors 6 000 tkr for fler elever i
gymnasiet och 2 000 tkr for fler elever i behov av
SFl inom vuxenutbildningen. Da avgiften for Fyrbo-
dals kommunalférbund hojs utdkas budgeten med
180 tkr. Projektet Wargon Innovation fortsatter
och tillfors 2 400 tkr enligt projektplan i ett tillfalligt
anslag under 2018. | budget 2019 tillférs 700 tkr i
tillfalligt anslag.

Fran socialnamnden omfordelas 630 tkr for funkt-
ionen handikappkonsulent i enlighet med beslut
fattade under 2017. Fran kommunstyrelsens férfo-
gandeanslag omfordelas 500 tkr till samhallsbygg-
nadsnamnden fér kommande behov av underhall
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efter gravning for bredband. Kommunstyrelsens
forfogandeanslag utokas med 700 tkr.

For att finansiera utdkade budgetramar for andra
namnder minskas kommunstyrelsens forfogande-
anslag med 15 300 tkr. Férfogandeanslaget omfat-
tar darmed sammanlagt 6 269 tkr i budget 2018
och ar inte i nagon del 6ronmarkt for sarskilda an-
damal.

Sammanlagt innebar dessa justeringar att kom-
munstyrelsens budgetram minskas med 3 890 tkr.
Kommunfullméaktige faststaller dirmed kommun-
styrelsens budgetram 2018 till 345 064 tkr.

Resultatrdakning, mkr

Resultatrakning Budget Budget Bokslut
mkr 2018 2017 2016
Statsbidrag 47 47 7.8
Owiga intakter 37,3 37,3 44,1
Summa intéakter 42,0 42,0 51,9
Personalkostnader 56,1 55,4 54,4
Omkostnader 327,9 326,2 303,1
Avskrivning/internranta 3,1 3,1 3,0
Summa kostnader 387,1 384,7 360,5
Nettokostnader 345,1 342,7 308,6

Budget per anslagsbindningsniva, mkr

Anslagsbindning Netto  Intdkt Kostnad
mkr 2018 2018 2018
Styrelse 19,1 0,0 19,1
Kommunledning 90,1 37,2 127,3
Raddningstjanst/Sékerhet 35,4 3,3 38,7
Gymnasieverksamhet 172,7 1,5 174,2
Vuxenutbildning 27,8 0,0 27,8
Summa 345,1 42,0 387,1

3.2 Investeringsbudget

Inventarier

Till IT/datandtutbyggnaden budgeteras 4,0 mkr
2018. For resten av perioden budgeteras 1,0 mkr
per ar. Vart femte ar aterkommer behovet av en
storre investeringsbudget.

Till inventarier, sasom arkivbestdndiga skap och
mobler budgeteras 0,6 mkr arligen. Drift-
kostnaderna finansieras inom befintlig budget.

Hemsida/Intranat behover uppgraderas vart fjarde
ar.
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Kultur- och fritidsnamnden

1. Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for att kom-
munens arbete med kultur och fritid i tillampliga
delar svarar upp mot den vision och de 6vergri-
pande mal som galler fér kommunen. Det galler
den l6pande verksamheten, men ocksa det ut-
vecklingsarbete som 6kar konkurrenskraften och
som starker kommunens attraktivitet och hallbar-
het.

Kultur- och fritidsndmndens ansvar framgar av
reglemente faststallt av kommunfullmaktige och
omfattar allmankultur, arena och fritid, bibliotek
och konsthall, musikverksamhet, ungdomsverk-
samhet, teater, evenemang och fornvard. Namn-
den ska dven stodja lokalhistorisk forskning och
hembygdsvardande verksamhet samt verka for
bevarandet av kulturmiljoer och kulturminnen.
Slutligen har ndmnden huvudmannaskap for Va-
nersborgs museum.

Kultur- och fritidsndmndens ambition ar att med
granslos kultur och hog puls utveckla motesplatser
for kultur- och fritidsaktiviteter, dar en framgangs-
rik musikkommun med bredd ar en viktig del.
Verksamheten ska vara val férankrad och tillgang-
lig for alla, vilket skapar goda forutsattningar for
hog delaktighet, 6kad tillvaxt och ett aktivt liv.
Under mandatperioden satter nimnden sarskilt
fokus pa utbud och evenemang, ekonomi, kom-
munikation samt motesplatser.

1.1 Nyckeltal/jamforelsetal

Bibliotek och kultur Budget Budget Bokslut
2018 2017 2016
Bibliotek
- antal utldnade media 230 000| 230000| 210550
- antal timmar 6ppet/vecka 94 94 94
Huvudbiblioteket
- antal bestkande 170 000| 170 000| 166 119
Konsthall
- antal bestkande 8 500 8 500 7 358
Véanersborgs museum
- antal bestkande 19 000 19 000 17 501
Musikskola Budget Budget Bokslut
2018 2017 2016
Antal elever 2 650 2 650 2121
- varav grundskola 1100 1100 584
- varav frivilliga 1500 1500 1450
- varav kunskapsforbundet 80 80 87
Ungdomshuset Budget Budget Bokslut
2018 2017 2016
Oppet antal kvallar/ar 228 228 210
Besodkande i snitt/kvall 50 50 48
- varav flickor i % 40 40 25
- varav pojkar i %

Fritidsverksamhet

- antal bidragsberattigade
féreningar

- antal medlemmar 7-25 ar

- antal deltagartillféllen

- antal deltagare i aktivitet

173 000

Budget
2018

35
5200
20 500

Budget
2017

34

20 500
173 000

Bokslut
2016
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Kultur- och fritidsnamnden

2. Forvantade resultat

Nedan féljer de av kommunfullmdktige faststdllda
inriktningsmdlen, sorterade efter omrade. Ndmn-
den redovisar sina férvidntade resultat som ska bi-
dra till att inriktningsmdlen uppnds.

2.1 Omrade: Invanare

Inriktningsmal:

e Fler invanare upplever livskvalitet, valbefin-
nande och trygghet

e Fler invanare ska bli delaktiga i utbudet av kul-
tur, idrott, rekreation och féreningsliv

e Fler invanare ska vara ndéjda med kommunens
service och hur behov och forvantningar tillgo-
doses

e Fler invanare anser att kommunen har en 6p-
pen dialog med invanare, foretag och fore-
ningar

Forvantade resultat:

- Antalet flickor som deltar inom idrott och 6p-
pen fritidsverksamhet ska 6ka med 2 % jam-
fort med 2017.

- Antal besdkare till evenemang ska 6ka med
5 % per verksamhet jamfoért med 2017.

- Antal deltagare i Musikskolans verksamhet
ska 6ka med 5 % jamfort med 2017.

- Antal invanare som ar nojda med verksam-
heten ska 6ka jamfort med 2017.

- Antal invanare som ar ndjda med utbudet ska
Oka jamfort med 2017.

- Flerinvanare ska kunna involveras i namn-
dens berednings- och beslutsprocesser.

2.2 Omrade: Samhallsutveckling

Inriktningsmal:

e Kommunens attraktionskraft ska 6ka inom na-
ringsliv, regional- och statlig forvaltning, ut-
bildning, kultur och turism

e Fler attraktiva och energieffektiva boenden i
hela kommunen

e Fler moétesplatser som ar till for allai hela
kommunen

Forvantade resultat:

- Namndens verksamheter, utbud och evene-
mang ska i 6kad grad synliggoras.

- Namnden ska under mandatperioden aktivt
verka for att kommunen etablerar en stor,
bred och centralt beldgen métesplats for kul-
tur.

2.3 Omrade: Ekonomi

Inriktningsmal:

¢ Namnderna ska hantera beslutade budgetme-
del rationellt och effektivt, sa att de gér mesta
maijliga nytta for kommuninvanarna utifran de
uppgifter som kommunfullmaktige delegerat
till dem

e Kommunens tillgangar och skulder ska forval-
tas pa ett betryggande och effektivt satt

e Vanersborgs kommun ska i alla sammanhang
ha en valskott ekonomi. All verksamhet ska
bedrivas i en anda av god ekonomisk hushall-
ning och i enlighet med kommunfullmaktiges
beslut om finansiella mal och ramar

Forvantade resultat:
- Arena Fritids intakter ska 6ka med 2 % jam-
fort med 2017.

2.4 Omrade: Verksamhetsutveckling

Inriktningsmal:

e Medarbetarnas delaktighet, innovationskraft
och kompetens ska stddjas och utvecklas

e Verksamheten ska i 6kad grad utformas sa att
den inkluderar alla

Forvantade resultat:

- Fler anstéllda ska ta del av ndamndens arbete
och kdnna trygghet med fattade beslut.

- Verksamheten ska vara tillgdanglig och bedrivas
sa att alla invanare oavsett kon, konsoverskri-
dande identitet eller uttryck, etnisk tillhorig-
het, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning och al-
der ges mojlighet att delta.

2.5 Omrade: Medarbetare

Inriktningsmal:
e Vanersborgs kommun upplevs i hogre grad
som en attraktiv arbetsgivare

Forvantade resultat:

- Antalet anstallda som upplever att de har ork
och energi kvar efter arbetsdagen ska 6ka un-
der mandatperioden.
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Kultur- och fritidsnamnden

3. Verksamhetsforandring/

ramanpassning
Forvaltningen har av kultur- och fritidsndmnden i
uppdrag att I6pande arbeta med atgarder samt
konsekvensbeskrivning, for att fa en verksamhet
inom tilldelad budgetram fér 2017. Samma forut-
sattningar galler for 2018.

Kultur- och fritidsndmnden har tilldelats

107 466 tkr i budget 2018. Da ingar justering av in-
flationskompensation och justering for kdpta
tjanster fran samhallsbyggnadsforvaltningen.

Kultur- och fritidsndmnden forhyr manga anlagg-
ningar, framst under Arena och fritid, som har ett
stort investeringsbehov och da atgarder vidtas
medfor det 6kade driftskostnader.

Pa grund av utgdende hyresavtal for bibliotekets
lokaler maste namnden ta beslut om bibliotekets
placering senast maj 2018. Det kravs ett 6kat bud-
getutrymme for att lyfta kdrnverksamheten och
uppfylla stallda resultatmal.

Behovet av insatser inom ungdomsverksamheten
okar kraftigt, som en konsekvens klarar verksam-
heten inte av att utfora sitt uppdrag inom tilldelad
budgetram.

4. Ekonomiska resurser

4.1 Driftbudget
Anvisad budgetram 107 466 tkr.

| anvisningarna justerades kultur- och fritids-
namndens budgetram upp med sammanlagt
1 027 tkr i inflationskompensation.

Kultur- och fritidsndmndens férslag: Kultur- och
fritidsnamndens budgetforslag ligger inom ram.

Kommunfullmaktiges beslut:
Kultur- och fritidsndmndens budgetram utokas
med 1 000 tkr for integrationsbeframjande atgar-

der. Kommunfullmaktige faststaller darmed kultur-

och fritidsnamndens budgetram 2018 till 108 466
tkr.

Resultatrdakning, mkr
Resultatrakning

Budget Budget Bokslut

Mkr 2018 2017 2016
Statsbidrag 5,2 5,2 6,2
Owriga intakter 17,7 16,0 17,7
Summa intakter 22,9 21,2 23,9
Personalkostnader 38,5 38,1 38,1
Omkostnader 91,5 88,3 92,4
Avskrivning/Internranta 1,4 1,2 1,4
Summa kostnader 131,4 127,6 131,9
Nettokostnader 108,5 106,4 108,0

Budget per anslagsbindningsniva, mkr
Anslagsbindning Netto  Intdkt Kostnad

MKkr 2018 2018 2018
Kultur- och fritidsnamnden 108,5 22,9 131,4

Kultur och fritidsnamnden har en anslagsbindningsniva
men har i uppdrag att sarredovisa verksamheterna i
budget och uppfdljningar.

4.2 Investeringsbudget

Inventarier

Finansiering av driftskostnader som féljer av pla-
nerade investeringar kraver omprioriteringar inom
befintlig budgetram.

Fastighetsinvesteringar

Kultur- och fritidsférvaltningen har redovisat aktu-
ellt behov av investeringar 2018-2022 i enlighet
med upprattat program for fortsatt utveckling av
sportcentrum 2017-2027. Som en foljd av det fort-
satta arbetet med kommunens etablering av en ny
motesplats for kulturen i centrum har kultur- och
fritidsnamnden medel 2018-2019 for att finansi-
era projekteringskostnader infor investeringarna.
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Miljo- och halsoskyddsnamnden

1. Verksamhetsbeskrivning

Miljo- och halsoskyddsnamnden har kommunens
uppdrag att arbeta for efterlevnaden av de lagar
och férordningar som roér miljo- och halsoskydd,
avlopp, livsmedel, tobak, stralskydd, animaliska bi-
produkter och naturvard.

Milj6- och halsoskyddsnamndens insatser styrs till
stor del avinkommande drenden sasom anmal-
ningar, klagomal, strandskyddsdispenser, ansok-
ningar och remisser. | namndens verksamhet ingar
ocksa deltagande i kommunens utvecklingsarbete
och framtagande av 6versikt - och detaljplaner,
program och andra évergripande dokument

Namnden driver och deltar i olika projekt, ofta for-
valtningsoverskridanden. Exempel pa sadana pro-
jekt dr naturvard, allergi och gréna skolgardar.

For att gynna ett barnperspektiv i samhallsutveckl-
ingen, dr det namndens ambition att alltid priori-
tera tillsyn och annat arbete som framjar en god
utveckling av barnens ute- och innemiljéer och
minskar kemiska och fysikaliska risker.

2. Forvantade resultat

Nedan féljer de av kommunfullmdktige faststdllda
inriktningsmdlen, sorterade efter omrade. Ndmn-
den redovisar sina foérvidntade resultat som ska bi-
dra till att inriktningsmdlen uppnads.

2.1 Omrade: Invanare

Inriktningsmal:

e Fler invanare upplever livskvalitet, valbefin-
nande och trygghet

e Fler invanare ska bli delaktiga i utbudet av kul-
tur, idrott, rekreation och foreningsliv

¢ Fler invanare ska vara néjda med kommunens
service och hur behov och férvantningar tillgo-
doses

¢ Fler invanare anser att kommunen har en 6p-
pen dialog med invanare, foretag och fore-
ningar

Forvantade resultat:

- Antalet invanare som exponeras for skadligt
UV-ljus och radon minskar.

- Okad tillganglighet till natur fér invanare och
besdkare. (anm. nationella friluftsmdlen)

- Fler privatpersoner ar néjda med den service
de far av forvaltningen.

2.2 Omrade: Samhallsutveckling

Inriktningsmal:

* Kommunens attraktionskraft ska 6ka inom na-
ringsliv, regional- och statlig forvaltning, ut-
bildning, kultur och turism

e Fler attraktiva och energieffektiva boenden i
hela kommunen

e Fler moétesplatser som ar till for alla i hela
kommunen

e Det ska vara enklare for foretag att etablera
sig och verka i kommunen
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Forvantade resultat:
— Nojdheten av service bland féretagare ska
uppga till minst 75 %.

2.3 Omrade: Ekonomi

Inriktningsmal:

¢ Namnderna ska hantera beslutade budgetme-
del rationellt och effektivt, sa att de gor mesta
maijliga nytta for kommuninvanarna utifran de
uppgifter som kommunfullmaktige delegerat
till dem

e Kommunens tillgdngar och skulder ska férval-
tas pa ett betryggande och effektivt satt

e Vanersborgs kommun ska i alla sammanhang
ha en valskott ekonomi. All verksamhet ska
bedrivas i en anda av god ekonomisk hushall-
ning och i enlighet med kommunfullmaktiges
beslut om finansiella mal och ramar

Forvantade resultat:

— Genomloppstiden for drenden férkortas ge-
nom effektiva interna samverkansprocesser

— Taxor for externfinansierad verksamhet ar i
balans och atgarder vidtas for att na 6kad
kostnadseffektivitet

2.4 Omrade: Verksamhetsutveckling

Inriktningsmal:

e Medarbetarnas delaktighet, innovationskraft
och kompetens ska stddjas och utvecklas

e Verksamheten ska i 6kad grad utformas sa att
den inkluderar alla

3. Verksamhetsforandring/

ramanpassning

Namndens taxor utgor inte tillracklig kostnads-
tackning, vilket framkommit vid externrevision.
Namnden kommer darfor att foresla en taxehoj-
ning infoér 2018. De 6kade intdkterna som hoj-
ningen innebar ger mojlighet att hantera foérvalt-
ningens 6kade kostnader.

4. Ekonomiska resurser

4.1 Driftbudget
Anvisad budgetram 6 482 tkr.

| anvisningarna justerades miljo- och halsoskydds-
namndens budgetram ned med 14 tkr, vilket avsag
nettot av inflationsupprakningen av intakter och
kostnader.

Miljo- och hdlsoskyddnamndens forslag: Miljo-
och hidlsoskyddsnamndens budgetforslag ligger
inom ram. Namnden aterkommer med forslag till
hojda taxor da de enligt externrevision inte ger
tillracklig kostnadstackning.

Kommunfullmaktiges beslut:
Kommunfullmaktige faststaller miljo- och halso-
skyddsnamndens budgetram 2018 i enlighet med
anvisningarna till 6 482 tkr.

Resultatrakning, mkr

L Resultatrakning Budget Budget Bokslut
Forvantade resultat: e 2018 S 2016
— Personalens kompetens ska 6ka utifran behov.

Statsbidrag 0,0 0,0 0,0
2.4 Omrade: Medarbetare Owriga intékter 2,4 2,4 2,4
Inriktningsmal: Summa intakter 2,4 2,4 2,4
* Vinersborgs kommun upplevs i hogre grad Personalkostnader 17 1.7 7,1
som en attraktiv arbetsgivare Omkostnader 1,2 1,2 1,7
Forvantade resultat: Avskrivningar/internranta 0,0 0,0 0,0
— Forvaltningens personalomsattning &r lag och Summal kostnader 89 89 838

nya tjanster ar eftertraktade.
Nettokostnader 6,5 6,5 6,4

Del Il - 19

198



Revisionen och Valnamnden

Revisionen

1. Verksamhetsbeskrivning
Kommunens revisorer ska enligt kommunallagen
granska kommunstyrelsens och 6vriga namnders
verksamhet. Det innebar att revisorerna ska
prova om verksamheten utévas pa ett andamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstal-
lande satt. De ska granska om rakenskaperna ar
rattvisande och namndernas kontroll ar tillracklig.
De har i uppgift att félja om kommunstyrelsens
och ndmnders beslut dverensstammer med for
verksamheten gallande bestammelser

Revisorerna ar sju till antalet och valjs av kom-
munfullmaktige. Till hjalp for sin verksamhet anli-
tar de utomstdende fackrevisorer fran Ohrlings
Pricewaterhouse Coopers.

2. Ekonomiska resurser
Anvisad budgetram 1 205 tkr.

Valnamnden

1. Verksamhetsbeskrivning
Valndmnden har tre ledamoter (och tre ersat-
tare). Nédmnden svarar for genomforandet av all-
manna val.

2. Ekonomiska resurser
Anvisad budgetram 600 tkr.

| anvisningarna justerades valnamndens bud-
getram upp med 145 tkr da 2018 ar ett valar vil-
ket innebar 6kade kostnader.

Kommunfullmaktiges beslut:
Kommunfullméaktige faststaller valndmndens
budgetram 2018 i enlighet med anvisningarna
och budgetberedningens forslag till 600 tkr.

Resultatrakning valnamnden, mkr
Resultatrakning Budget Budget Budget

| anvisningarna justerades revisionens budgetram MKr 2018 2017 2016
upp med 10 tkr i inflationskompensation. e 0.0 0.0 0.0
Kommunfullmaktiges beslut: Personalkostnader 0,4 0,5 0,0
Kommunfullmaktige faststaller revisionens bud- Omkostnader 0,2 0,0 0,0
getram 2018 i enlighet med anvisningarna till Summa kostnader 0,6 0,5 0,0
1205 tkr. Nettokostnader 0,6 0,5 0,0
Resultatrakning revisionen, mkr

Resultatrakning Budget Budget Bokslut

MKkr 2018 2017 2016

Summa intakter 0,0 0,0 0,0

Personalkostnader 0,4 0,4 0,4

Omkostnader 0,8 0,8 0,8

Summa kostnader 1,2 1,2 1,2

Nettokostnader 1,2 1,2 1,2
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Samhallsbyggnadsnamnden

1. Verksamhetsbeskrivning

1.1 Namnd och férvaltningsgemen-

samt

Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for foljande
verksamheter:

¢ Forvaltningsledning for samhallsbyggnad

¢ Gatu- och vaghallning

¢ Parkverksamhet

e Ovrig verksamhet inom gatuenheten, enskild
vaghallning, trafikfragor, bidrag m.m.

¢ Teknik- och utredningsenhet

e Fastighetsforvaltning

e Lokalvard

o Maltidsproduktion

e Tryckeri

¢ Verksamhetsvaktmasteri

e Reception

¢ Konferensservice

¢ Bilpool

¢ Renhallningsverk

¢ Vatten- och avloppsverk

Forvaltningsledningens uppgift dr att leda férvalt-
ningens verksamhet i enlighet med samhallsbygg-
nadsndamndens beslut och intentioner.

1.2 Administrativa enheten
Administrativa enheten ger rad och stod till for-
valtningens chefer i saval strategiska som opera-
tiva fragor inom omradena personal, ekonomi,

utveckling och kommunikation. Pa enheten hand-
laggs och kvalitetssdkras dven ndmnds- och led-
ningsadministration.

1.3 Gatuenheten

Gatu- och vaghallning, parkverksamhet samt 6v-
rig verksamhet, sasom bidrag till enskild vaghall-
ning, underhall av badplatser, skétsel av kommu-
nens rekreationsskog, m.m. ar verksamheter
inom gatuenheten. Drift av gator och vagar samt
parker utfors av enheten. Viss verksamhet, som
inte direkt ar gatu- eller parkunderhall, skots
ocksa av gatuenheten sasom torg, julgranar och
flaggning. Enheten har dven ansvar for batplatser
at fritidsbatar. Trafikdrenden bereds infor poli-
tiska beslut. Dessutom utfors trafikmatningar
samt inhdmtande av grunddata om trafiken. Be-
slut fattas om vissa tillstand samt dispenser. Vi-
dare ansvaras for arenden avseende disposition
av allman plats samt flyttning av fordon. Parke-
ringsévervakning utfors av extern entreprenor.

1.4 Fastighetsenheten

Fastighetsenheten ansvarar for forvaltningen av
kommunens fastigheter sasom skolor, forskolor,
sarskilt boende, offentliga toaletter och Ovriga
forvaltningsbyggnader. Dessa omfattar ett drygt
hundratal fastigheter pa tillsammans

ca 180 000 m2. Dartill kommer kommunens id-
rotts/fritidsanlaggningar med bl.a. Arena Vaners-
borg. De utgor ytterligare ca 50 000 m?2. Fastig-
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hetsenheten ar dessutom upphandlare och pro-
jektledare for ny- och ombyggnation av kommu-
nens byggnader. Denna del omfattar ca 20 pro-
jekt per ar. Exploatering av nya bostads- och in-
dustriomraden ingar i uppdraget, liksom kép och
forsaljning av hela eller delar av fastigheter samt
forsaljning av tomter. Fastighetsenheten ansvarar
vidare for bostadsanpassningsbidragen. Enheten
utreder och beslutar om anpassningsbidrag i eget
boende enligt lag (1992:1 574) om bostadsan-
passningsbidrag. Fastighetsenheten forvaltar

1 500 hektar av kommunens rekreationsskog.

1.5 Tekniska

Enheten utreder, projekterar och kostnadsberak-
nar anldaggningsarbeten for bl.a. gator, VA-led-
ningar, gang- och cykelvagar och parker. Enheten
utfor sjalva en stor del av de nyanlaggningsar-
beten som ror gator, vdgar och ledningsnat. Uto-
ver det ansvarar enheten for upphandling, bygg-
ledning och kontroll av anlaggningsarbeten. Med-
verkan sker ocksa vid planarbete och vid genom-
forande av beslutade atgarder.

1.6 Serviceenheten

Serviceenheten ansvarar for lokalvard och vakt-
masteri i de flesta av kommunens lokaler sdsom
skolor, forskolor, dldreboenden, fritidsfastigheter
och forvaltningar. Dessutom ansvarar enheten for
teleservice som omfattar reception och telefon-
vaxel, samt uthyrning av lokaler. Inom enhetens
verksamhetsomrade finns ocksa kommuntrycke-
riet, kommunhusets cafeteria och storre delen av
administrationen och upphandling av kommu-
nens fordonpark som innefattar personbilar och
|atta lastbilar, totalt ca.180 fordon.

1.7 Kostenheten

Kostenheten svarar for produktion och distribut-
ion av maltider och ravaror till barnomsorg,
grundskola, vard- och omsorg, Kunskapsférbun-
det Vast och Vanersnas Montessoriskola. Verk-
samheten finansieras av intdkter fran kunderna.
Avtal skrivs mellan kund och leverantér. Kosten-
heten producerar ca 1 miljon maltider per ar.

1.8 Vanersborgs kretslopp och vatten
Véanersborgs Kretslopp & Vatten ar tva balansrak-
ningsenheter som organisatoriskt samlar VA- och
renhallningskollektivets kunder i en verksamhet.

Verksamheten omfattar produktion och distribut-
ion av rent vatten samt avledning av avloppsvat-
ten till den niva myndigheterna har faststallt. Den
omfattar dven omhandertagande av hushallsav-
fall, latrin och atervinningsbart material. Atervin-
ningen sker pa uppdrag av producenternas
materialbolag.

Vanersborgs Kretslopp & Vatten startade 2010
utbyggnaden av VA-ledningar fran Vanersborg
och utmed Vanerns kust, upp till Rorvik. Projektet
"VA langs Vanerkusten" berdknas paga fram
t.o.m. ar 2018. | och med utbyggnaden av VA-led-
ningar ges battre forutsattningar for utdkad be-
byggelse utmed Vanerkusten. T.ex. kan fritidsbo-
ende omvandlas till permanentboende, daliga av-
loppslosningar kan ersdttas med kommunalt spill-
vatten och vatten fran egna brunnar kan ersattas
med kommunalt vatten. | VA-utbyggnaden ingar
ocksa att skapa en trygg vattenforsérjning for Va-
nersborgs kommun och dess invanare.

Jamforelsetal

Fastigheter och Kost och service Budget Budget Bokslut
2018 2017 2016

Verksamhetsfastigheter

Skolor och férskolor, yta kvm 98 116 105842| 98116

Omsorgsfastigheter, yta kvm 19528 20399 18515

Owriga, yta kvm 82356| 83216| 67565

Fastighetsunderhall kr/kvm 242 182 243

Kost och service

Mattider antal 1000-tal portioner/ar 1377 1076 1176

Stadyta kvm per dag 70000/ 66000 91000

2. Forvantade resultat

Nedan féljer de av kommunfullmdéktige faststdllda
inriktningsmdlen, sorterade efter omrade. Ndmn-
den redovisar sina férvintade resultat som ska bi-
dra till att inriktningsmdlen uppnds.

2.1. Omrade: Invanare

Inriktningsmal:

e Fler invanare upplever livskvalitet, valbefin-
nande och trygghet

e Fler invanare ska bli delaktiga i utbudet av
kultur, idrott, rekreation och foreningsliv

e Fler invanare ska vara néjda med kommu-
nens service och hur behov och férvantningar
tillgodoses

Del Il - 22

201



Samhallsbyggnadsnamnden

Fler invanare anser att kommunen har en 6p- .
pen dialog med invanare, foretag och fore-
ningar J

Forvantade resultat:
Fler omraden ska upplevas trygga genom be- Forvantade resultat:

lysning, 6ppna ytor och att det ar rent och val- -
vardat

Av den totala andelen livsmedelsinkép ska -
andelen ekologiska livsmedelsinkdp 6ka

Kommunens naturmiljoer ska vara tillgangliga

for alla och invanarna ska enkelt och tryggt -
kunna ta sig till fritidsaktiviteter, strand- och
gronomraden

Vagskyltning och information till invanare ska -
vara tydlig och enkel och kontinuerligt ses

Over

Konsekvensanalys ska genomféras vid storre -
forandringar som kan ténkas paverka inva-

narna. Sasom exempelvis nedsldckning av -
kommunal belysning dar kommunen inte har
vaghallaransvar

Atgarder avseende GC-vagar och kollektivtra-

fik ska ske enligt MRP. -
Forvaltningen ska mojliggora och underlatta
forutsattningarna for evenemang i kommu-

nen

Fler motesplatser som ar till for alla i hela
kommunen

Det ska vara enklare for foretag att etablera
sig och verka i kommunen

Forbattringar, med bdrjan i stadskdrnan, ska
bidra till att kommunens attraktionskraft 6kar
Genom utdkat markinnehav mojliggdra att
kommunen ar attraktiv for naringslivets eta-
bleringar

Forvaltningen ska mdjliggéra och underlatta
att fler bryggor och uteserveringar tillkommer
i syfte att 6ka kommunens attraktionskraft
Forvaltningen ska arbeta for forbattrade
pendlingsmdijligheter bland annat genom ar-
bete for mojliggérande av tagstopp i Bralanda
Fler attraktiva och energieffektiva boenden
ska byggas

Forvaltningen ska bidra till att utbudet av fler
offentliga motesplatser okar sasom exempel-
vis grillplatser, utegym, multiarenor, parker
och lekplatser

Forvaltningen ska bidra till att forbattra kom-
munens placering i rankingen enligt Svenskt
naringsliv

Forbattra samarbetet med andra férvalt- 2.3 Omrade: Ekonomi

ningar med malsattning att 6ppna upp offent-

liga lokaler for mer frekvent anvandning Inriktningsmal:

Forvaltningens kunder ska uppleva 6kad till-
ganglighet, bra bemotande och ett snabbt,
tydligt och kompetent agerande i kontakter
och drenden med forvaltningens represen-
tanter

Utveckla mojligheterna att erbjuda invanarna
fler e-tjanster for att fa kontakt med forvalt-
ningens verksamheter och tjansteman
Forvaltningen ska bidra till att minska koldiox-
idutslappen fran kommunens fordonspark
Fler av forvaltningens och namndens repre-
sentanter ska delta i kommunala evenemang

Namnderna ska hantera beslutade budget-
medel rationellt och effektivt, sa att de gor
mesta mojliga nytta for kommuninvanarna
utifran de uppgifter som kommunfullméaktige
delegerat till dem

Kommunens tillgangar och skulder ska forval-
tas pa ett betryggande och effektivt satt
Vanersborgs kommun ska i alla sammanhang
ha en valskott ekonomi. All verksamhet ska
bedrivas i en anda av god ekonomisk hushall-
ning och i enlighet med kommunfullméaktiges
beslut om finansiella mal och ramar

Forvantade resultat:
2.2 Omrade: Samhallsutveckling -

Inriktningsmal:

Kommunens attraktionskraft ska 6ka inom
néaringsliv, regional- och statlig forvaltning,
utbildning, kultur och turism

Fler attraktiva och energieffektiva boenden i
hela kommunen
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- Fastigheter, gator och ledningsnat och andra
inom forvaltningen berérda tillgangar ska for-
valtas pa ett langsiktigt ekonomiskt optimalt
satt

- Samverkan mellan forvaltningar och namnder
ska effektiviseras och 6ka i forvaltnings- och
namndovergripande processer

- Namnden ska ha full kostnadstackning for av-
giftsfinansierad verksamhet och samverkan
over namndgranser och forvaltningar ska ske
for att pa basta satt uppna Kommunfullmakti-
ges mal

2.4 Omrade: Verksamhetsutveckling

Inriktningsmal:

e Medarbetarnas delaktighet, innovationskraft
och kompetens ska stddjas och utvecklas

e Verksamheten ska i 6kad grad utformas sa att
den inkluderar alla

Forvantade resultat:

- Forvaltningen ska utveckla samverkansar-
betet i syfte att 6ka, stédja och utveckla med-
arbetarnas delaktighet, innovationskraft och
kompetens

- Forvaltningen ska i sina olika uppdrag 6ka
majligheten for alla invanare till inflytande
for att pa olika satt inkluderas i samhallet

2.5 Omrade: Medarbetare

Inriktningsmal:
e Vanersborgs kommun upplevs i hogre grad
som en attraktiv arbetsgivare

Forvantade resultat:

- Forvaltningen ska erbjuda medarbetarna ett
hallbart arbetsliv dar ohdlsan minskar

- Forvaltningen ska erbjuda anstallningsforhal-
landen som erbjuder flexibilitet, fortbildning,
utveckling och 6nskad sysselsattningsgrad.
Allt i syfte att medarbetarna ska trivas och
stanna kvar i férvaltningens verksamheter
samt att nya medarbetare ska lockas till for-
valtningens verksamheter.

3. Verksamhetsforandring/
Ramanpassning

3.1 Gatuenheten
Samhallsbyggnadsnamnden dskar 2 000 tkr uto-
ver ram for underhall av Dalbobron och Grop-
bron, temporart under 2018, i enlighet med ut-
redning, 2013-11-01, avseende broarnas framtida
underhall och 6verlevnad som broar. | 6vrigt vad
som avser ramanpassning se separat konsekvens-
analys.

3.2 Taxor

Samhallsbyggnadsnamnden foreslar att infor ar
2018 hoja bruknings- och anlaggningsavgifterna i
VA-taxan med 5 %.

4. Ekonomiska resurser

4.1 Driftbudget
Anvisad budgetram 75 970 tkr.

| anvisningarna justerades samhallsbyggnads-
namndens budgetram ned med sammanlagt

9 528 tkr. Under 2017 hade samhallsbyggnads-
namnden tillfalliga anslag, dels 7 000 tkr for un-
derhall av fritidsfastigheter och dels 3 000 tkr for
underhall av gator och vagar. De tas bort i budget
2018. Inflationskompensationen ger 472 tkr i till-
skott till ramen.

Samhallsbyggnadsnamndens férslag: Samhalls-
byggnadsnamnden begar 2 000 tkr i utdkad bud-
getram for brounderhall under 2018. Namnden fo-
reslar att bruknings- och anlaggningsavgifterna i
VA-taxan hojs med 5 %.

Kommunfullmaktiges beslut:
Sambhillsbyggnadsnamnden far ett tillfalligt anslag
under 2018 om 2 000 tkr for underhall av broar.
Fran kommunstyrelsens forfogandeanslag omfor-
delas 500 tkr till samhallsbyggnadsnamnden for
kommande behov av underhall efter gravning for
bredband. Forslaget till justerad VA-taxa beslutas
om i separat drende av kommunfullmaktige.

Kommunfullméktige faststaller dirmed samhalls-
byggnadsnamndens budgetram 2018 till
78 470 tkr.
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Resultatrakning, mkr Budget per anslagsbindningsniva, mkr
Anslagsbindning Netto Intékt Kostnad
Skattefinansierad verksamhet Mkr 2018 2018 2018
Resultatrakning Budget Budget Bokslut Namnd och administration 6,2 0,2 6,4
Mkr 2018 2017 2016 Gator och vagar/park/tekniska 60,5 22,4 82,9
Statshidrag 3,6 3,5 4,7 Fastighetsenhet 10,0 176,2  186,2
Owriga intékter 368,3 351,5 309,0 Kost-/seniceenheter 1,8 988  100,6
Summa intakter 3719 3550 3137 S:a skattefinansierad verks 785 297,6  376,1
Personalkostnader 105,9 105,9 118,5 Renhéllningsverk 00 274 27,4
Omkostnader 260,1 252,1 198,2 VA-verksamhet 0,0 49,5 49,5
Ranta 19,3 19,0 25,6 S:a taxefinansierad verks 0,0 76,9 76,9
Avskrivningar 65,1 63,5 59,4 Summa 78,5 374,5 453,0
Summa kostnader 450,4 440,5 401,7
Nettokostnader 78,5 85,5 88,0 4.2. Investeringsbudget

| investeringsbudgeten begar samhallsbyggnads-

Taxefinansierad verksamhet Renhallningsverk namnden investeringar inom fastighet som ar ut-

Resultatrakning Budget Budget Bokslut over ram. Dessa ar beroende av vad andra namn-
MKr 2018 2017 2016 der forvantas dska i sina budgetforslag.
Summa intakter 27,4 27,4 27,4
e s 9.9 9.8 9.5 Det finns ett par poster dar arrendatorer kommer
Omkostnader 16 16,1 15,9 att betala kostnaderna genom hdéjda arrenden.
Ranta 0,1 0,1 0,0 , o
Avskrivningar 4 o 6 Det finns en post under gator/véagar "Trafiklank
g ’ ' ' Oxnered-Onsj6” 17 mkr &r 2019. Lanken anses

Summa kostnader 27,4 27,4 27,0 vy e s R

nodvandig med tanke pa den utbyggnad av bo-
Nettokostnader 0,0 0,0 -0,4

stader som planeras p& Oxnered/Skaven.

Taxefinansierad verksamhet VA-verk Avseende Rorviks vattenverk ar kapaciteten inte

Resultatrakning Budget Budget Bokslut tillrdcklig for att sakerstalla vattentillgdngen i Va-
MKkr 2018 2017 2016 nersborg och tillgodose 6kad industriproduktion i
Summa intakter 52 49,5 52,0 Bralanda. Ny produktionslinje behdéver anlaggas.
Personalkostnader 11,5 10,5 11,2 Verket har idag en omodern reningsprocess som
e e 25,3 24,5 28,2 fungergr duéligt. Pet finns‘ingua reservdelar eller
Rénta 48 42 33 expertis pa omradet att tillga.
Avskrivningar 10,4 10,3 10,2
Summa kostnader 52,0 49,5 52,9
Nettokostnader 0,0 0,0 0,9
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1. Verksamhetsbeskrivning
Socialférvaltningen ar indelad i sex avdelningar
och leds av en forvaltningschef samt sex avdel-
ningschefer. Forvaltningen arbetar pa uppdrag at
socialnamnden och har att forhalla sig till flertalet
lagrum, exempelvis socialtjanstlagen (Sol), lagen
om vard av unga (LVU), lagen om vard av miss-
brukare (LVM), lagen om st6d och service till vissa
funktionshindrade (LSS) och hélso- och sjukvards-
lagen (HSL).

Vard och omsorg (VoO) ansvarar for att ge aldre
och andra i behov av vard och omsorg, en god
omvardnad och hélso- och sjukvard. Varje manni-
ska ska fa mojlighet att leva och verka i sin in-
vanda miljé under sa normala levnadsomstandig-
heter som majligt. Insatser ar individuellt utfor-
made och ges i den enskildes hem samt i sarskilt
boende.

V@rd- stéd och utredning ansvarar for forebyg-
gande verksamhet och anhorigstéd, dagverksam-
het, korttidsverksamhet riktat mot aldre, bi-
standsbedémningar avseende LSS samt Sol, riktat
mot dldre och personer med socialpsykiatrisk
problematik, HSL, larmmottagning, nattpatrull
samt bemanningsenhet.

Individ- och familjeomsorgen (IFO) ansvarar bade
for forebyggande verksamhet, individuellt inriktat
utrednings- och behandlingsarbete, boende for
ensamkommande barn samt akut- och tranings-
boende for personer med missbruksproblematik.
Till verksamheten hor daven familjerattsliga upp-
gifter.

Omsorg om funktionshindrade (OoF) ansvarar for
insatser enligt LSS. Insatser ges utifran individu-
ella behov, dar brukaren har ett stort inflytande
over insatsens utformning. Avdelningen ansvarar
aven for stod enlig Sol till personer med soci-
alpsykiatrisk problematik samt fardtjanst och riks-
fardtjanst.

Arbetsmarknadsavdelningens (AMA) insatser syf-
tar till att erbjuda stod till personer med en svag
stallning pa arbetsmarknaden. Exempel ar langva-
rigt arbetsl6sa, personer med funktionsnedsatt-
ning alternativt arbetshinder och personer med
behov av skyddade anstallningar.

Administrativa avdelningens uppdrag ar att
stodja forvaltningsledning samt avdelningarna ut-
ifran rollerna ekonom, personalspecialist, utre-
dare, avgiftshandlaggare, It- samordnare samt
kansli. Alkoholhandlaggning ingar som en del i
kanslifunktionen.

Nyckeltal/jamforelsetal

Aldreomsorg Budget Budget Bokslut
2018 2017 2016
Aldreboende platser 1) 432 499 492

Korttidsplatser 2) 36 36 36

Hemftjansttimmar 3) 206 000( 196 000( 196 000
Antal bestkande dagverksamhd 7300 7300 7110
Medicinskt fardighehandlade 1300 1300f 1197
Antal varddagar med betalansva 310 340 436

1) Antal boendeplatser minskas med 67 genom av-
veckling Runnarebo och Kastanjens servicehus samt
Konvaljens gruppbostad. 2) Korttidsplatser, 3,5 platser
disponeras av Trollhattans stad. 3) Utférda timmar be-
réknas 6ka i samband med avveckling av sarskilda bo-
endeplatser.
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Nyckeltal/jamférelsetal

Hem for vard och boende (HVB Budget
2018

Budget Bokslut
2017 2016

Antal varddagar, barn 0-21 ar
Antal varddagar, vuxna
Antal varddagar, familiehem

Bokslut
2016

Omsorg om funktionshindrade Budget

Budget
2017

2018

Antal boendebeslutenl LSS 165 153 160
Antal boendebeslut enl SoL 38 36 35
Antal boendestddsbeslut enl Sg 85 90 83
Antal tillgangliga bostader 4) 182 173 161
Kopta externa platser 5) 13 9 21
Personer med personlig

assistans, SFB 56 56 53
Personer med personlig

assistans, LSS 18 12 18
Antal beslut daglig

verksamhet, LSS 150 155 144

4) +3 pl Regementsgatan/NV 9 (Sol), +6 pl Grb LSS
Konvaljen, 5) Har ingick t.o.m. 2016 6 pl. pa Nytida
Bralanda

Individ- och familjeomsorg Budget Budget

2018 2017
Forsorjningsstod
Antal bidragshushall 750 810 757
Forsoriningsstod, Mkr netto 32 35 32
Hyktingverksamhet
Antal mottagna flyktingar 6) 450 420 425
Antal mottagna ensamkom- 10 135 11

mande barn och ungdomar

6) Kommunplacerade

Arbetsmarknadsavdelningen

Budget
2018
1650

Budget
2017
1490

Antal anvisade personer

2. Forvantade resultat

2.1 Omrade Invanare

Inriktningsmal:

e Fler invanare upplever livskvalitet, valbefin-
nande och trygghet

e Fler invanare ska bli delaktiga i utbudet av
kultur, idrott, rekreation och foreningsliv

e Fler invanare ska vara néjda med kommu-
nens service och hur behov och férvantningar
tillgodoses

Forvantade resultat:

- Kvalitén pa ndmndens verksamhet ska vara
minst rikssnitt i nationella jamférelser.

- Andel hushall som nar egen férsorjning okar.

2.2 Omrade Samhallsutveckling

Inriktningsmal:

*  Kommunens attraktionskraft ska 6ka inom
naringsliv, regional- och statlig forvaltning,
utbildning, kultur och turism

e Fler attraktiva och energieffektiva boenden i
hela kommunen

e Fler motesplatser som ar till fér allai hela
kommunen

Forvantade resultat:

- Boendebehov for sarskilt boende ska tillgodo-
ses inom skalig tid, 30 dagar for dldreboende
och 180 dagar inom omsorgen for LSS-bo-
ende.

2.3 Omrade Ekonomi

Inriktningsmal:

¢ Namnderna ska hantera beslutade budget-
medel rationellt och effektivt, sa att de gor
mesta mojliga nytta for kommuninvanarna
utifran de uppgifter som kommunfullméaktige
delegerat till dem

Forvantade resultat:

- God ekonomisk hushallning inom givna resur-
ser genom effektivare och tatare uppfolj-
ningar av verksamhet, budget och personal.

2.4 Omrade Verksamhetsutveckling

Inriktningsmal:
e Medarbetarnas delaktighet, innovationskraft
och kompetens ska stddjas och utvecklas

2.5 Omrade Medarbetare

Inriktningsmal:
e Vanersborgs kommun upplevs i hogre grad
som en attraktiv arbetsgivare

Forvantade resultat:

- Sanka sjukfranvaron till max. 8 %/ar per av-
delning.
Fler medarbetare upplever ett hallbart ar-
betsliv
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3. Verksamhetsforandring/
Ramanpassning

3.1 Forvaltningsovergripande
Socialtjanstens verksamhet styrs till 6vervagande
del av lagstiftning. De faktorer som utéver lagar
mest paverkar behovet av resurser ar befolk-
ningsutveckling, arbetsmarknad, avtal och éver-
enskommelser med andra myndigheter. Vid sidan
av de uppdrag som ar styrda fran lagstiftning
finns uppdrag i form av kommunpolitiska mal och
forvantade resultat. Utover gallande lagstiftning
har regering och SKL under senare ar tecknat en
rad overenskommelser som genom bidrag, i form
av tillfalliga ekonomiska medel, ska fa kommu-
nerna att utveckla verksamheterna i den riktning
som efterfragas. Dessa utvecklingsomraden ford-
rar insatser, och kostnaderna tacks initialt av bi-
dragen. Nar dessa bidrag upphor och verksam-
heten sjalv ska bekosta de implementerade me-
toderna belastar detta verksamheten ekono-
miskt. Socialstyrelsen har genom foreskrifter, rad
och anvisningar i 6kad utstrackning ocksa styrt in-
satser i viss riktning, till vissa metoder och be-
manning.

Inom hélso- och sjukvardens omrade medfor kor-
tare vardtider pa sjukhus, att den kommunala
personliga assistansen/hemtjdnsten/hemsjukvar-
den moter patienter med mer avancerade vard-
behov. En rad avtal har tecknats med Vastra Go-
talandsregionen pa olika nivaer om samverkan,
for att patienter inte ska uppleva vardgivargran-
ser. Halso- och sjukvardsavtalet inom regionen
har reviderats under 2016 och nytt avtal galler
fran 1 april. Utférande av en mer avancerad sjuk-
vard paverkar kommunens verksamhet och eko-
nomi kraftfullt. Under revidering av halso- och
sjukvardsavtalet férdes inga samtal gallande skat-
tevaxling. Andringar i betalningsansvarslagen
kommer fran 1 januari 2018 paverka forvaltning-
ens arbetssatt for medicinskt fardigbehandlade
personer med somatisk inriktning, samt eventu-
ellt kostnad for betaldagar. Utredningar sker av
ungdomsmottagning och eventuell inrdttande av
tillnyktringsenhet (TNE), vilket kan komma att in-
nebadra okade kostnader for kommunerna inom
Fyrbodal. Huvudmannaskapet for personer med
spelberoende kommer att 6verforas fran region

till kommun framover, vilket ocksa det kan
komma att paverka férvaltningens kostnad.

Den tekniska utvecklingen, staller krav pa leasing
av datorer och programvaror for lagstadgad
dokumentation av utredningar och insatser uti-
fran lagstiftning samt personalrapportering. En
utokad del av arbetstiden for flertalet personalka-
tegorier agnas at administration och registre-
ringsarbete. Forvaltningen har ett behov av att
forma ett 6vergripande systemstod gallande
Procapita, TES och SAMSA for att avlasta befint-
liga roller sa att de fullt kan dgna sig at sin huvud-
uppgift. Denna l6sning bedéms kunna genomfo-
ras inom ram.

Ett 6kat antal personer som far permanent uppe-
hallstillstand, och har 6nskan om att bosatta sig i
Vanersborg alternativt blir anvisade till kommu-
nen utifran boséattningslagen, stéller krav pa bo-
endeplanering i kommunen. Da det i dagslaget
saknas bostader star personer utan, vilket far
konsekvenser for forvaltningen som far hyra olika
former av boende som sedan hyrs ut till de en-
skilda individerna. Kostnad for dessa avtal, som
tecknats pa uppdrag av politiken, tacks inte av
den intdakt som ar mojlig att ta ut av enskild.

Socialférvaltningens boendeplan reviderades un-
der 2016 och har beslutats av socialndamnden. |
denna finns beskrivet plan for avveckling av be-
fintliga, och om- och tillbyggnader av nya objekt
for att leva upp till socialtjanstlagen och lagen om
stod och service for vissa funktionshindrade gal-
lande séarskild boendeform. Efterlevnaden av pla-
nerna ar en forutsattning for att kunna erbjuda
sarskilt boende i Vanersborg och ocksa minska
kostnaderna for kopta platser. For att kostnadsef-
fektivisera boendeplaneringen har vi sett dver
hur vi kan nyttja de objekt som redan finns, vilket
lett till att viinom ram kommer att kunna finansi-
era del av kommande drift for Niklasbergsvagen 1
(aldreboende) samt minska kommunens behov
av investeringar for nybyggnation.

Forvaltningen har extra ansvar for boende till per-
soner med missbruksproblematik, socialpsykia-
trisk problematik, samsjuklighet och personer
som ar valdsutsatta. Ansvaret vilar ytterst pa den
enskilde att I6sa sin situation men da det saknas
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hyresratter marginaliseras malgruppen pa bo-
stadsmarknaden varfor l6sningar genom sociala
kontrakt, externt kdpta platser alternativt vand-
rarhem far ske. Dessa l6sningar ar dyra och inte
hallbara over tid. Antalet lagenheter som Vaners-
borgsbostader enligt avtal har méjlighet att er-
bjuda tacker inte behovet fullt ut.

Inom ramen for Samverkan Vanersborg ar flerta-
let aktiviteter pagaende i samverkan for foraldrar,
barn och unga. Den politiska styrgruppen har valt
fokusomradena Integration, Ungas psykiska
ohdlsa, Skolndrvaro samt Forsta linjen. Dessa
fortgar under 2017.

Forvaltningsledningen har tillsammans med samt-
liga chefer sett 6ver vilka fortsatta férandringar
som kan beho6va goras for att brukarna ska fa ut
mesta mojliga nytta av vara insatser. Ar-
bete/sysselsattning och integration ar omraden
som behover utvecklas ytterligare. Idag ar detta
fordelat pa tre avdelningar och férvaltningsled-
ningen vill samla detta inom en avdelning och da
innefattande inriktningarna AMA, daglig verksam-
het samt sektionen fér nyanlanda. Processen pa-
gar under 2017 i samverkansstrukturen och for-
andringen sker inom ram.

Da verksamheten vaxt och vaxer i antal medarbe-
tare ar det viktigt att folja, och bedoma behovet
av eventuella forstarkningar/omfordelning avse-
ende administrativa stodfunktioner sasom bl.a.
ekonom och personalspecialist. Hur finansiering
av detta ska ske ses éver inom befintlig ram.

Forvaltningen har en utmaning i att locka kvalifi-
cerad personal till olika yrkesprofessioner. Det ar
svart att rekrytera utbildad omvardnadspersonal,
socialsekreterare, fysioterapeuter, arbetstera-
peuter samt till viss del ledande positioner. Sva-
righet bedoms vara 6kande. Olika atgarder ar
nodvandiga att vidta for att underlatta framtida
rekrytering och sakerstdllandet av en god och sa-
ker socialtjanst och hemsjukvard. Férvaltningen
har ocksa en utmaning i att sdnka sjukfranvaron,
da den ar orimligt hog samt bidra till att medar-
betare upplever ett hallbart arbetsliv. For att
komma tillratta med dessa utmaningar gors be-
domningen att forvaltningen behover satsa pa sa-
val personella resurser som aktiviteter for att na
en storre stabilitet.

Kostnaden for sjukskrivningar ar stora inom for-
valtningen och arbete for att minska dessa har
paborjats. Resultatet av arbetet kommer att fol-
jas under 2017 i saval lednings-, samverkans- som
politiskt sammanhang. Detta arbete ar ett satt for
forvaltningen att ta ansvar for att minska kostna-
derna samt mojliggora for enskilda att aterga till
sitt arbete.

Socialférvaltningen har presenterat resursbehov
2018-2022 for kommunstyrelsens budgetbered-
ning. Budget 2018 &r lagd inom foreslagen ram
och de berdkningar som ar gjorda utgar fran lag
och forfattningskrav, avtal med andra huvudman,
lokala politiska mal och demografiska férand-
ringar. For 2019-2022 tillkommer ytterligare be-
hov framforallt kopplade till om- och tillbyggna-
der av boenden inom de olika verksamheterna.

Enligt kommunstyrelsens rambeslut 2017-03-01
justerades socialnamndens budgetram upp med
inflationskompensation 1,3 %, motsvarande 2,1
mKkr.

Projektering av ombyggnation av Niklasbergsva-

gen 9 (aldreboende) paborjades under 2015 och

driftstart berdknas till oktober 2017. Kostnadsef-
fekt/helar blir forst 2018. Férvaltningen beskrev i
2017 ars MRP behov av ytterligare ramtilldelning
med 2,8 mkr 2018 for att fullt ut klara helarsdrift
inom ram. Detta behov kvarstar.

Utifran beslut i socialndmnden pagar projekte-
ring/omférdelning inom befintligt boendebestand
for tva nya gruppbostader inom LSS (Tegelbruks-
vagen/Konvaljen). Driftskostnad for dessa tva be-
raknas till 13,0 mkr. Tegelbruksvagen tillfoérdes
3,5 mkr for 2017 varfor behov av ramoékning om
ytterligare 3,0 mkr behovs 2018. Konvaljen berak-
nas sta fardig andra halvaret 2018. 3,5 mkr beho-
ver tillforas 2018 (halvarsdrift, resterande 3,0 mkr
2019).

Nar det galler hemtjanst och hemsjukvard har
verksamheterna redovisat ett underskott tidigare
utifran 6kning av mojliga timmar samt att delege-
rad tid enligt Halso- och sjukvardslagen 6kat. Be-
démningen gors att volymokningen som skett
inte ar av tillfallig karaktar. Verksamheterna till-
fordes 7,0 respektive 3,0 mkr infér 2017 och pro-
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gnos 2017 visar att verksamheterna ska vara i ba-
lans. Trots tillskott i budget finns utmaningar i att
bibehalla budgetbalans och atgarder satts in un-
der 2017 for att mojliggora detta.

Sektionen for nyanlanda finansieras till storsta
delen av statliga medel och prognostiseras ha
budgetbalans under 2017. Prognosen ar dock
mycket osdker och arbete pagar inom sektionen
for att anpassa verksamheten efter de nya stat-
liga ersattningar som géller fran halvarsskiftet
2017.

Trainee ar en arbetsmarknadsatgard dar en per-
son som varit arbetsl6s en langre tid utbildar sig
varvat med arbete pa arbetsplats. Kostnad for
detta for kommunens del ar berdknat till 0,8 mkr
for 2018, vilket forvaltningen begar fran kom-
munstyrelsens forfogandeanslag.

Utover foreslagen budgetram 2018 finns osakra
poster i befintlig verksamhet pa 25,0 mkr, varav
12,0 mkr kan héarledas till fem enskilda darenden
med avancerad vard. Resterande 13,0 mkr hand-
lar om externt kopta platser inom OoF och IFO.
Det ar svart att prognostisera volymutvecklingen
inom OoF och IFO géllande kopta platser.

3.2 Aldreomsorg

3.2.1 Vard och omsorg

En aldrande befolkning behéver mer vard och
omsorg. Den stora utmaningen ar att strategiskt
planera for fler manniskors behov av individuella
insatser. Okat omsorgsbehov stéller krav pa insat-
ser i ordinart hem saval som i sarskilt boende.
Forandringar i andra huvudmans strukturer samt
eventuella lagférandringar leder till att kommu-
nen ger mer omsorg, och vardar personer med
mer avancerade omsorgs- och vardbehov, an tidi-
gare. Detta stéller krav pa hogre kompetens. Be-
hovet av samarbete och samplanering 6kar mel-
lan de olika funktionerna inom avdelning och for-
valtning. Vard och omsorg har en utmaning i att
locka kvalificerad personal till tjansterna som un-
derskoterska. Det ar redan nu svart att rekrytera
utbildad omvardnadspersonal och denna svarig-
het 6kar hela tiden.

Den reviderade boendeplanen, som antagits av
socialnamnden, beskriver en nedlaggning av de

bada servicehusen Kastanjen och Runnarebo. De
bada boendena omvandlas till trygghetsboende i
regi av Vanersborgsbostdder. Detta innebar att vi
troligen kommer att se ett 6kat behov av hem-
tjanst under 2018. Ett nytt boende pa Niklas-
bergsvagen 9 blir klart for inflyttning i oktober
2017. Utokad driftskostnad for Niklasbergsvagen
9 uppgar till cirka 12,8 mkr (helarsdrift) varav av-
delningen erhallit 10,0 mkr i 6kad ram, kvarstar
2,8 mkr.

Pa Niklasbergsvagen 1 har en projektering pabor-
jats av om- och tillbyggnad av dldreboendet Sol-
backen med 48 planerade rum. Om allt gar enligt
planerna berdknas det vara klart for inflytt varen
2019.

Overtagandet av dldreboende och hemtjénst i
Bralanda innebéar 6kade kostnader for avdel-
ningen. Personaltdtheten behover 6kas for att na
i samma tathet som Ovriga adldreboenden i kom-
munen. All personal inom kommunals verksam-
hetsomrade kommer att erbjudas majlighet att
arbeta heltid. Det innebar 6kade personalkostna-
der. Produktionsersattningen for utfort arbete i
hemtjansten behdver anpassas till samma niva
som for 6vrig hemtjanst i kommunen.

For att ha en budget i balans och ga ini 2018 med
ett positivt resultat har ett stérre utvecklingsar-
bete inletts inom avdelningen i syfte att effektivi-
sera verksamheten och skapa en dnnu battre ar-
betsmiljo. En rad aktiviteter finns redan och ytter-
ligare ar planerade under innevarande och kom-
mande ar. Ett nytt schemaldggningssystem plane-
ras att inféras pa samtliga enheter under hosten
2017. Det innebar att vi kan omhanderta den ar-
betade tiden battre som vi har, skapa smartare
schematurer etc.

Det nara ledarskapet ska utvecklas ytterligare. Vi
ser 6ver antalet anstéllda per chef och vill uppna
att varje enhetschef har cirka hogst 35 anstallda.
Detta skapar battre forutsattningar att arbeta
med sin personalgrupp. Medel for detta kommer
att ske genom omdisponeringar i budgeten.

Sjukfranvaron ar hég inom vard och omsorg och
vi har skapat regelbundna uppfoljningar med en-
hetschef, personalspecialist samt avdelningschef.
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Vi arbetar med hallbart arbetsliv pa vara arbets-
platstraffar och i chefsgruppen. Sjukfranvaron
maste sdnkas flera procentenheter.

3.2.2 Vard, stod och utredning

De kvalitetsregister, som under aren arbetats
fram nationellt for att sdkerstélla en god vard och
omsorg om de mest skora aldre, ger en bra struk-
tur kring arbetet. Samtidigt medfor det mer ad-
ministration och fler méten, vilket genererar en
hogre arbetsbelastning for samtliga roller. Det ar
troligt att fler kommer att bo kvar langre i det
egna boendet, innan behov av sarskilt boende
uppstar. En tydlig férskjutning av ansvar for svart
sjuka har skett det senaste aret fran lanssjukvar-
den. Hemsjukvarden har i dagslaget halso- och
sjukvardsansvaret upp till sjukskoterskeniva, for
personer med behov av avancerade insatser som
exempelvis respiratorvard. Allt tyder pa att for-
skjutningen av hélso- och sjukvardsansvaret till
kommuner kommer att fortga i framtiden. Detta
kommer att paverka kostnadsutvecklingen allt-
mer. Hemsjukvardens resultat for 2016 blev ett
underskott pa 3,0 mkr utifran delegerad tid. Pro-
gnosen for 2017 beraknas vara en budget i balans
da forstarkning med 3,0 mkr gjordes infér 2017.

| samband med verksamhetsforandringar dar av-
veckling, om- och tillbyggnader av sarskilda boen-
den sker, forandras behovet av sjukskoterskor,
arbetsterapeuter och fysioterapeuter. Forand-
ringarna av boendeenheterna, som kommer att
genomfdras inom OoF och VoO enligt framtagen
boendeplan, kan innebara 6kade behov av legiti-
merad personal. En intern 6versyn kommer ge-
nomfoéras i syfte att bedéma hur befintliga resur-
ser kan fordelas.

Bistandsenheten inom avdelningen ansvarar for
all myndighetsutdvning inom dldreomsorg, om-
sorg om funktionshinder inklusive socialpsykia-
trin. Det ar av storsta vikt att vi sakerstaller en
rattssaker myndighetsprévning med ratt insatser
till ratt person. Bistandsenheten ar “vagen in”
och ar direkt kopplad till fortsatt kostnadsutveckl-
ing for aldreomsorgen och omsorg om funktions-
hinder. Under hésten 2016 genomfordes en ex-
tern genomlysning av hemtjansten fran beslut till
utférande for att na rattssakerhet och kostnads-
effektivitet samt av uppféljning av fattade myn-
dighetsbeslut. Forvaltningen kommer darfor att

se over fordelning av befintliga resurser for att
utifran det goéra en bedémning hur en forstark-
ning av bemanning pa bistandsenheten kan
komma att se ut.

Avdelningen ansvarar fran 1 april 2017 for for-
valtningens gemensamma bemanningsenhet och
kommer fokusera pa att hitta effektiviseringsvins-
ter for att sakerstalla behovet av vikarier,samt
tillvaratagandet av eventuell 6vertalighet.

Avtalet for digitala trygghetslarm I6per ut mot
slutet av 2018 vilket gor att ny upphandling kom-
mer paborjas. Vad kostnad for detta kommer in-
nebara infér 2019 vet vi inte i nuldget.

3.3 Individ- och familjeomsorg
Kostnaderna for ekonomiskt bistand har under
senare delen av 2016 sakta borjat stiga igen, men
de ndrmaste aren ar svarprognostiserade. Under
2016 kom cirka 120 personer till férsorjningsstod
fran etableringen pa Arbetsformedlingen da de
inte var sjalvforsorjande. Arbetsformedlingen har
signalerat att det dven under 2017 kommer unge-
far 100 personer fran etableringen 6ver till for-
sorjningsstod. Svarigheter for gruppen nyanlanda
att komma ut pa arbetsmarknaden kommer tro-
ligtvis att fortsdtta dven kommande ar och pa-
verka kostnaderna pa forsorjningsstod. Utokat
och intensifierat samarbete med arbetsmark-
nadsavdelningen, Arbetsférmedlingen och For-
sakringskassan ar viktiga insatser i arbetet for att
fa manniskor att bli sjalvforsorjande.

Det ordinarie flyktingmottagandet har fortsatt att
Oka och ser ut att fortsatta pa samma satt kom-
mande ar. Vanersborgs kommun tar emot manga
nyanlanda som véljer att bosatta sig har och vi tar
ocksa emot manga som kommer hit pa anhéorigin-
vandring. Den stora bristen pa bostader innebar
att familjer ar bostadslésa och det ar svart att se
nagon l6sning pa problemet under de kommande
aren. Nar det galler ensamkommande barn kom-
mer ersattningarna att sankas drastiskt vid halv-
arsskiftet 2017. Omstéllning har paborjats for att
erbjuda andra boendeformer. Bostadssituationen
i kommunen innebar svarigheter. Det finns behov
av elevboenden, stddboenden, egna lagenheter
och stora lagenheter sa de kan ta emot sina an-
horiga.
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Arbetet med hemmaplansldsningar och evidens-
baserade metoder pagar kontinuerligt for att
mota alla olika behov kring barn och unga. Trots
idogt arbete pa hemmaplan far vissa barn och
ungdomar sa illa att det inte finns nagon annan
|6sning an placering pa HVB (hem for vard och
boende) eller familjehem. Nar denna insats beslu-
tas ar det ytterst viktigt att det sker en kontinuer-
lig och gedigen uppféljning av barnets/ungdo-
mens utveckling. Kostnaderna for detta ar svar-
prognostiserade. Anmalningar kring barn och
unga fortsatter att 6ka och komplexiteten i
manga arenden ar storre an tidigare.

Sektionen for missbruksstdd fortsatter att arbeta
mer behandlingsinriktat pa hemmaplan i syfte att
fa ned antalet placeringar pa HVB. Kostnaderna
for missbruksvarden ar svarprognostiserade.
Utveckling och start av boenden, enligt boende-
planen, bedoms som en viktig fraga, om det ska
vara mojligt att genomfdra behandlingsinsatser
for personer med beroendeproblematik fullt ut
pa hemmaplan och pa det sattet ha en budget i
balans.

3.4 Omsorg om funktionshindrade
Antalet personer som fick insatser enligt LSS un-
der 2016 ar i niva med féregaende ar. Vi ser dock
en liten 6kning avseende beslut om kontaktper-
son. Inom personlig assistans sa har det skett en
marginell minskning under 2016. Tendensen un-
der 2017 ar fortsatt minskning, men det kan
snabbt forandras. Vi ser fortsatt i en del nya adren-
den inom assistansen att komplexiteten ar fort-
satt hog, da i form av HSL insatser, vilket innebér
hogre krav pa baspersonal och ett mer intensifie-
rat samarbete med hemsjukvarden. Efterfragan
av bostad med sarskild service enligt LSS berak-
nas vara fortsatt stor under de ndrmaste aren.
Rapsvagen, som 6vertogs fran Nytida 1 februari
2017, ska under hosten renoveras och byggas till.
Renoveringen berdknas vara klar for aterinflytt ja-
nuari 2018.

Nya Tegelbruksvagen, berdknas vara klart for in-
flytt i april 2018. Ny gruppbostad LSS ska iord-
ningsstallas av ABVB pa Konvaljen med sex plat-
ser, enligt reviderad boendeplan. Finansiering av
drift (personal- och hyreskostnad) fér Konvaljen
kraver en 6kning av befintlig budgetram eftersom
det ar en utdkning av antal platser.

Projektering av nytt korttidshem for barn och
unga har paborjats genom uppdrag till samhalls-
byggnadsférvaltningen. Nuvarande lokaler beho-
ver renoveras da de inte dr andamalsenliga uti-
fran verksamhetens behov. Att samlokalisera de
bade enheterna skapar positiva samordningsvins-
ter avseende lokaler och personal. Nuvarande hy-
resavtal med privat hyresvard ska sdagas upp och
inflyttning i det nya korttidshemmet ar beraknat
till i slutet pa 2018. Finansiering av verksamheten
pa Bjorkholmsgatan sker inom ram for Aspens
och Klippans befintliga budgetar da dessa stangs.

Antalet beslut inom daglig verksamhet ar i paritet
med foregaende ar. Fran 2016 till 2019 beddéms
behovet av nya platser 6ka med tio nya platser.
Prognosen bygger pa de ungdomar som &r in-
skrivna inom gymnasiesarskolan idag. Vi ser ett
O0kande behov av ”en till en stod” for vissa perso-
ner som skrivs in i vara dagliga verksamheter, vil-
ket kan medfora kostnadsokning i verksamheten.
Den dagliga verksamheten ar i en omorganisation
sedan 2016 i syfte att effektivisera och samordna
verksamheterna och for att kunna erbjuda ett
bredare utbud av verksamheter. Behov finns
ocksa av att kunna erbjuda fler externa platser
avseende sysselsattning som pa sikt kan leda till
reellt arbete for den enskilde. OoF har en vision
om att utveckla en ny verksamhet som har fokus
pa djur och natur och planen &r att den ska vara
belagen i Fredrikslund/landeriet. Verksamheten
ska finansieras inom nuvarande ram/driftsbud-
get. Verksamheten behover dock en lokal fér an-
damalet. Berdknad kostnad for denna investering
ar 2,0 mkr. Socialndmnden stod bakom forslag till
beslut som ska behandlas i kommunfullmaktige.

Socialpsykiatrin har arbetat tillsammans med
samordningsférbundet och AMA i projektform
under 2016-2017 i syfte att lokalisera hemmasit-
tande ungdomar. Projektet har gett goda resultat
och kommer fortsatta under kommande ar. Syftet
ar att motivera ungdomarna till att kdnna delak-
tighet i samhallet. Det leder forhoppningsuvis till
att sysselsattning/studier eller andra aktiviteter
som innebar personlig utveckling.

Inom socialpsykiatrin pagar forandringar sedan
borjan av hosten 2016 och da framst inom nuva-
rande boendeorganisation.
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I malgruppen beddms att det finns individer som
ar i behov av nagon form av modulboende/lag-
troskel boende med stéd av kommunens boende-
stod och inte av sarskild boendeform. Avdel-
ningen har idag kontakt med 2-4 individer med
dessa specifika behov. Reviderad boendeplan be-
skriver en 6nskan om att hitta en lantlig tomt dar
fem boendemoduler kan uppforas. Malet ar att
satta upp dessa moduler 2019.

Psykiatriboendet Edsvagen 12 planeras fasas ut
till 2018-10-01. Dar finns idag 15 platser. De bo-
ende pa Edsvagen har varierande behov och dia-
gnoser, vilket ger en grundproblematik i boendet.
Vissa av de boende har ett grundldggande storre
behov och det paverkar de andra hyresgasterna
pa ett negativt satt. Inslagen av hot och vald har
Okat under den sista tiden, dels mot personal,
men ocksa mellan de boende. Utifran detta sa
har socialpsykiatrin paborjat ett planeringsarbete
med att strukturera om organisationen utifran
den reviderade boendeplan som Socialndmnden
har antagit. Detta arbete berdknas paga under
2017-2018. Ett nytt boende, med atta platser pa
Niklasbergsvagen 9 star klart for inflyttning hos-
ten 2017. Sjobodsvagen ska enligt beslut av soci-
alndmnden upphora under 2018 i avdelningens
regi. Nytt boende pa Regementsgatan star klart
med sju platser i september 2017. Del av Runna-
rebo, tio platser, ska 6verga till socialpsykiatrin,
vilka ska vara klara for under hésten 2018. Drifts-
budget finansieras inom ram.

Antal personer med boendestddsbeslut under
2016 ligger pa samma niva som 2015. Tendensen
under 2017 dr samma, men kan naturligtvis for-
andras Over tid. Nar det géller sysselsattning for
malgruppen inom socialpsykiatrin sa finns det
idag inget att erbjuda. Har finns det en plan att
tillsammans med AMA bygga upp en verksamhet.

OoF har idag ett resursfordelningssystem inom
boende SolL/LSS och daglig verksamhet. Systemet
har varit igdng under ett antal ar men vi ser att
resursmatningar ger vissa fragestallningar kring
systemet. Darfor planeras en Gversyn av syste-
men under hésten 2017.

3.5 Arbetsmarknad

Det férutspas en nedgang i arbetslosheten samti-
digt som matchningssvarigheterna férvantas att
Oka. Situationen for de som redan har en svag
stallning pa arbetsmarknaden forsvaras darav.
Ungdomsarbetslésheten i Vanersborg ligger fort-
farande over snittet i lanet och riket. En grundlag-
gande orsak ar att manga ungdomar har en lag
utbildningsniva, med grundskola som hogsta slut-
forda utbildning. Det stora antalet ungdomar
med psykisk ohélsa bidrar ocksa till den hoga ung-
domsarbetslosheten. Den viktigaste utmaningen
ar att 6ka antalet ungdomar som valjer och full-
foljer gymnasieutbildning med godkanda slutbe-
tyg. Sarskilda insatser behovs for dem som lam-
nar gymnasiet utan slutbetyg, men ocksa for ny-
anldanda som saknar yrkesutbildning.

Ett stort antal av de nyanldnda har lamnat etable-
ringsfasen hos Arbetsférmedlingen under 2017
och antalet berdknas oka ytterligare under 2018.
Flera kommer att behdva férsorjningsstod eller
kompletterande forsorjningsstod, men ocksa in-
satser for att utveckla sina sprakliga och yrkes-
massiga fardigheter om en etablering pa arbets-
marknaden ska vara majlig. Detta innebar utma-
ningar fér AMA. En viktig samarbetspartners for
att lyckas att etablera malgrupper pa arbetsmark-
naden ar naringslivets olika aktorer. Deras in-
tresse och engagemang i att upplata praktik- och
arbetstraningsplatser behover utvecklas an mer.
Det galler dven offentliga aktorer.

En stor andel av arbetsmarknadsavdelningens
verksamheter finansieras genom statliga medel.
Att frigbra medel inom befintlig ram kan komma
att bli svart. Prognosticerade minskade intdkter
med cirka 1,0 mkr fran Arbetsformedlingen kom-
mer att innebdra svarigheter att bibehalla perso-
nalresurser, kompetens och kvalité i arbetet med
bl.a. forsorjningstagare.

Trainee ar en arbetsmarknadsatgard dar en per-
son som varit arbetsl6s en langre tid varvar ut-
bildning med arbete. Kostnaden for detta for
kommunens del r berdknat till 0,8 mkr for 2018
vilket forvaltningen dnskar begéra fran kommun-
styrelsens forfogandeanslag.
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3.6 Verksamhetsférandring/raman-
passning 2019 och 2020

Under 2016 reviderades forvaltningens boende-
plan. | MRP 2019, finns eventuellt behov av ram-
tillskott for 6kad driftskostnad med 3,0-6,0 mkr
(lokal- och personalkostnad) for nya Solbacken
(Niklasbergsvagen 1). Ovrig drift finansieras ge-
nom omstallning av annan boendeinriktning (ser-
vicehus samt tva mindre sdbo). Budgeten som fri-
gors genom denna avveckling kommer finansiera
utdkad hemtjanst samt del av driftsbudget pa
Niklasbergsvagen 1. Vad den exakta summan
kommer bli ar svart att forutsdga, da projektering
av det kommande boendet inte ar klart.

| MRP 2019 har socialndmnden behov av ytterli-
gare ramtillskott om 3,0 mkr fér Konvaljens
gruppboende LSS (halvarseffekt) samt 4,0 mkr
driftskostnad fér Tarnans nya LSS boende (omfor-
delning inom befintligt boendebestand).

| den beslutade boendeplanen beskrivs behov av
enskilda lagtroskelboenden for personer med
missbruksproblematik. | investeringsplanen ar
dessa medrdknade for 2018 och 2019 och plane-
ring av detta &r paborjad mellan samhallsbygg-
nadsférvaltningen och socialférvaltningen. Om-
sorg om funktionshindrade ser samma behov av
boendeldsning for enskilda individer med en soci-
alpsykiatrisk/samsjuklighetsproblematik, vilket ar
beskrivet i beslutad boendeplan. Det paverkar
behovet av investeringar 2018 och 2019.

4. Ekonomiska resurser

4.1 Driftbudget
Anvisad budgetram 899 791 tkr.

| anvisningarna justerades socialndmndens bud-
getram upp med 2 089 tkr i inflationskompensat-
ion.

Socialnamndens forslag: Socialndmnden begar
sammanlagt 10 100 tkr i utékad budgetram 2018.
Det avser 2 800 tkr for resterande driftsbudget
for Niklasbergsvagen 9, 3 000 tkr for resterande
driftsbudget for Tegelbruksvagen, 3 500 tkr for
driftsbudget for Konvaljen och 800 tkr for trainee
hos arbetsmarknadsavdelning.

Kommunfullmaktiges beslut:

Socialndamndens budgetram utdkas med

10 100 Tkr. Det avser 2 800 tkr for resterande
driftsbudget for Niklasbergsvagen 9, 3 000 tkr for
resterande driftsbudget for Tegelbruksvagen,

3 500 tkr for driftsbudget for Konvaljen och

800 tkr for trainee hos arbetsmarknadsavdelning.
Till kommunstyrelsen omfordelas 630 tkr for
funktionen handikappkonsulent i enlighet med be-
slut fran 2017.

Kommunfullmaktige faststaller darmed social-
namndens budgetram 2018 till 909 261 tkr.

Resultatrdakning, mkr

Resultatréakning Budget Budget Bokslut
mkr 2018 2017 2016
Statshidrag 141,6 171,6 204,9
Owriga intakter 254,1 250,8 239,6
Summa intékter 395,7 422,4 4445
Personalkostnader 868,2 898,8 832,7
Omkostnader 433,1 417,6 482,2
Réanta 0,4 0,4 0,4
Avskrivningar 3,3 3,3 3,5
Summa kostnader 13050 1320,1 13188
Nettokostnader 909,3 897,7 874,3

Budget per anslagsbindningsniva, mkr

Anslagsbindning Netto  Intédkt Kostnad
mkr 2018 2018 2018
N&mnd och administration 39,1 1,5 40,6
Aldreomsorg 4798 2216 7014
Individ- och familjeomsorg 131,4 92,4 223,8
Omsorg om

funktionshindrade 239,1 62,7 301,8
Arbetsmarknads

avdelning 19,9 17,5 37,4
Summa 909,3  395,7 13050

4.2 Investeringsbudget

Inventarier

Socialndmnden har behov av ny- och aterinveste-
ringar av mébler, hjadlpmedel m.m. Okade drifts-
kostnader tacks inom ram.
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Fastighetsinvesteringar

| MRP 2018 redovisas behov av ramtillskott for
Okade driftskostnader (lokal- och personalkostna-
der mm.) for Tegelbruksvéagens gruppbostad LSS.
For 2018 ar behovet av ramtillskott 3,0 mkr (halv-
arsdrift, 3,5 mkr tillférdes 2017).

Utover detta sa redovisas i kommande ars MRP
behov av om- och tillbyggnation av sarskilt bo-
ende inom dldreomsorgen. Denna sker genom
ABVB och investeringsbeloppet berdknas uppga
till 110,0 mkr for objektet. Behov av ramtillskott
for driften av dessa kommenteras ovan under
3.6. Ovriga fastighetsinvesteringar foljer beslutad
boendeplan.
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1. Verksamhetsbeskrivning

| varje kommun maste det enligt lag finnas en
overféormyndare eller en éverformyndarnamnd. |
Véanersborgs kommun finns en éverférmyndar-
namnd, vilken ar en kommunal tillsynsmyndighet
som utovar tillsyn 6éver formyndare, gode man
och férvaltare. Namnden ska motverka rattsfor-
luster for de svagaste i samhallet, d.v.s. undera-
riga (barn under 18 ar), samt de som pa grund av
sjukdom, psykisk stérning eller liknande har en
god man eller forvaltare forordnad for sig.

Overférmyndarnamndens verksamhet styrs av en
mangd lagar och bestammelser. De viktigaste be-
stammelserna om hur tillsynen ska utévas finns i
foradldrabalken, formynderskapsforordningen,
aktenskapsbalken, arvdabalken, lag om verkan av
avtal som slutits under paverkan av psykisk stor-
ning och lag om god man fér ensamkommande
barn. Staten genom Lansstyrelsen har till uppgift
att utdva tillsyn over éverformyndarnamndens
verksamhet.

2. Forvantade resultat

Nedan féljer de av kommunfullmdktige fast-
stdllda inriktningsmdalen, sorterade efter omrade.
Némnden redovisar sina férvintade resultat som
ska bidra till att inriktningsmdlen uppnds.

2.1 Omrade: Invanare

Inriktningsmal:
e Fler invanare upplever livskvalitet, valbefin-
nande och trygghet

e Fler invanare ska vara néjda med kommu-
nens service och hur behov och férvantningar
tillgodoses

Forvantade resultat:

— Réttssakerheten och effektiviteten i tillsyns-
verksamheten ska 6ka

- Information till och kommunikation med
gode méan/forvaltare ska forbattras

2.2 Omrade: Verksamhetsutveckling

Inriktningsmal:
* Medarbetarnas delaktighet, innovationskraft
och kompetens ska stddjas och utvecklas

Forvantade resultat:
— Sarbarheten i verksamheten ska minska.

3. Omstandigheter och omvarlds-
forandringar

3.1 Okande behov av stillféretradare
Hjalpinsatser i form av stéllféretradare behovs
framst for tre grupper i dagslaget; dldre kommu-
ninvanare, vilka dkar i antal, yngre med olika for-
mer av funktionsnedsattningar som har svart att
klara av det allt mer komplicerade samhallet
samt ensamkommande barn. Bade vad géller
yngre manniskor med funktionsnedsattningar och
ensamkommande barn kravs specialkunskaper
och omfattande insatser av stallféretradaren vil-
ket gor att det ofta ar svart att rekrytera.
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Overférmyndarnamndens ékande drendemangd
och de allt mer komplicerade drendena staller
hogre krav pa saval 6verformyndarnamndens till-
ganglighet, som personalstyrka och kompetens.

3.2 Arvoden till gode man, forvaltare

och forordnade formyndare
Stallforetradare har ratt till ett skaligt arvode for
uppdraget och ersattning for de utgifter som varit
skaligen pakallade for uppdragets fullgérande.
Huvudregeln ar att det ar huvudmannen som ska
betala arvodet. Da huvudmannens tillgangar och
inkomster inte racker till far kommunen sta for
arvodet och trenden pekar mot att allt fler arvo-
den av denna anledning maste inrymmas i éver-
formyndarnamndens budget.

Fran och med halvarsskiftet 2017 kommer arvo-
deskostnader for gode méan fér ensamkommande
barn inte langre att kunna atersokas fran Migrat-
ionsverket utan istallet besta av en engangser-
sattning enligt schablon per ensamkommande
barn. Kostnader som inte tacks av denna scha-
blon kommer istéllet att belasta éverférmyndar-
namnden.

3.3 Lagandringar och andrade rutiner

hos myndigheter och féretag m.fl.
Foranderlig lagstiftning och ett alltmer komplice-
rat samhalle kraver fler stallforetradare. Vidare
behover bade dessa och anstéllda hallas a jour
med géllande lag och praxis. Det ar darfor av
yttersta vikt att dessa far adekvat
kompetensférsorjning bade vad géller utbildning
och litteratur.

Fran och med 1 juli 2017 kommer troligtvis en ny
lag om framtidsfullmakter. Enligt lagforslaget

Vidare maste finnas medel for utbetalning av de
arvoden och omkostnader som ndmnden maste
sta for enligt lag och som namnden inte kan ater-
soka. Med foreslagen budgetram saknas tillfalliga
medel om 1 100 tkr (arvoden och omkostnader
fér godmanskap fér ensamkommande barn) och
en ramhojning om 1 400 tkr (arvoden fér évriga
godmansdrenden). Utan dessa tillskott uppfyller
namnden inte lagstiftarens krav.

4. Ekonomiska resurser
Anvisad budgetram 3 599 tkr.

| anvisningarna justerades 6éverformyndarnamn-
dens budgetram ned med 994 tkr. Under 2017
hade namnden ett tillfalligt anslag om 1 000 tkr.
Det tas bort i budget 2018. Namnden tillfordes 6
tkr i inflationskompensation.

Overférmyndarnamndens forslag: Overférmyn-
darnamnden begdar sammanlagt 2 500 tkr i till-
skott i budget 2018. Utav dessa ar 1 100 tkr ett
tillfalligt anslag for arvoden och omkostnader for
godmanskap for ensamkommande barn.

1 400 tkr avser en ramhdojning for arvoden for ov-
riga godmansarenden.

Kommunfullmaktiges beslut:
Overférmyndarndmndens budgetram utékas med
1 400 tkr. Namnden far ett tillfalligt anslag under
2018 om 1 100 tkr. Kommunfullmaktige faststaller
darmed overformyndarnamndens budgetram
2018 i enlighet med namndens forslag till

6 099 tkr.

Resultatrakning, mkr
Resultatrakning

Budget
2018

Budget
2017

Mkr

kommer Overférmyndarndmnden att 3 ett Statsbidrag 0,3 1,8 4,6
t|IIsynsuppdra§ vad ga[ler dessa. Hur Iag“en ] Oviga intakter 0.1 0.1 0.4
kommer att paverka namndens arbete ar svart o

.. Summa intakter 0,4 1,9 5,0
att bedoéma.

Personalkostnader 59 59 10,2
3.4 Ramanpassning Omkostnader 0,6 0,6 0,8
For att kunna bedriva en verksamhet som lever Summa kostnader 6,5 6,5 11,0
upp till adekvata lag- och kvalitetskrav behovs 4,5 Nettokostnader 6,1 4,6 6,0
arsarbetare samt ledning. Under aret har effekti-
viseringar motsvarande en arsarbetskraft gjorts,
vilket innebar att extra drendemangden rérande
ensamkommande barn numera kan handlaggas
inom ramen for 6vrig handlaggning.
Del 11 - 37
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Investerings- och exploateringsplan
2018-2022

1. Investerings- och exploate-
ringsbudget 2018-2022

| Del lll redovisas kommunfullmaktiges beslut om
investerings- och exploateringsbudget 2018-
2022. Sammanlagt planerar kommunen att inve-
stera for 1 360 mkr under perioden. Det ar en val-
digt hog ambitionsniva. Investeringarna ar forde-
lade per namnd, per ar och per projekt. Exploate-
ringsbudgeten stracker sig ocksa éver fem ar och
redovisas per projekt pa sidan 9.

2. Fastighetsinvesteringar

Investeringsbudgeten 2018-2022 innehaller fastig-
hetsinvesteringar for 817 mkr, varav 582 mkr till
forskolor och skolor, 140 mkr till framtida kok,

63 mkr till idrottsanlaggningar och 19 mkr till sar-
skilda boenden.

Budgeten for fastighetsinvesteringar redovisas un-
der Samhallsbyggnadsnamnden pa sidan 7. Det ar
Samhallsbyggnadsnamnden som ager och hyr ut
kommunens fastigheter till 6vriga ndmnder. Fas-
tighetsprojekten ar uppdelade per férhyrande
namnd.

MKR | INVESTERINGSBUDGET
PER AR 2018-2022

500

400

300

200

100 I I
0

2018 2019 2020 2021 2022

Kommunfullmaktige beslutade i juni 2017 att till-
dela samhallsbyggnadsnamnden ramar for fastig-
hetsinvesteringar. | beslutet gavs ocksa direktiv
om att investeringen i Idrottsgatan 7 ska slutforas
inom anvisade budgetramar, enligt de forslag som
[amnats av barn- och ungdomsnamnden och sam-
héallsbyggnadsnamnden, i anslutning till arets bud-
getarbete. Investeringsprojekt som finansieras av
externa intressenter ska slutforas. Investeringar
for tagstopp i Bralanda ska prioriteras da statliga
och regionala beslut &r pa plats.

Samhallsbyggnadsnamnden har efter dialog med
respektive namnd, preciserat vilka projekt som ska
genomfodras och nar i tiden. Kommunfullmaktige
faststallde i november 2017 investeringsbudgeten
for fastigheter preciserat pa projekt och ari enlig-
het med Samhallsbyggnadsnamndens forslag.
Sammanlagt under perioden 2018-2022 planeras
fastighetsinvesteringar motsvarande 817 mkr. Det
blir ett snitt pa 163 mkr per ar med tyngdpunkt pa
aren 2018 och 2019 da det budgeteras 272 mkr
respektive 266 mkr. Det dr mycket hoga nivaer.

INVENTARIER
7%

EXPLOATERING

10%
GATA/PARK

6%

VA/RENHALLNING
16% ASTIGHETER

61%
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Investerings- och exploateringsplan
2018-2022

Sammanfattning, mkr 2018 2019 2020 2021 2022 S:a
TOTALT KOMMUNEN 461,8 370,7 229,2 116,2 182,0 1359,9
| Total snittutgift, netto under perioden 2018 - 2022: 272,0 mkr
Fordelning per namnd, mkr 2018 2019 2020 2021 2022 S:a
Barn- och utbildningsnamnden 5,2 5,2 5,2 4,0 4,0 23,6
Byggnadsnamnden 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 2,5
Kommunstyrelsen 4,6 2,1 1,6 2,1 9,6 20,0
Kultur- och fritidsndmnden 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 5,5
Socialndmnden 6,3 8,3 6,3 6,3 6,3 33,5
Samhallsbyggnadsndmnden 4441 353,5 2145 102,2 160,5 1274,8
- Gata/park 15,0 28,4 13,8 14,0 14,0 85,2
-VA 56,0 360 260 41,0 31,0 190,0
- Renhadllning 14,6 12,6 2,6 2,6 0,0 32,4
- Industri och hamn 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3
- Ovrigt 3,0 3,0 2,5 2,0 0,0 10,5
- Fastighetsinvesteringar 272,4 2655 135,6 27,6 115,5 816,6
- Exploateringsbudget 82,8 80 340 15,0 0,0 139,8
Del Il - 2
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Investerings- och exploateringsplan
2018-2022

Namnd/Projekt, mkr 2018 2019 2020 2021 2022 S:a

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Inventarier forskola och grundskola 5,2 5,2 5,2 4,0 40 23,6
S:a Utgifter inventarier 5,2 5,2 5,2 4,0 40 23,6
BYGGNADSNAMNDEN

Inventarier 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 2,5
S:a Utgifter inventarier 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 2,5
KOMMUNSTYRELSEN

Datanat 4,0 1,0 1,0 1,0 1,0 8,0
Inventarier 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 3,0
Hemsida/Intranat 0,5 0,5 1,0
Ekonomisystem 8,0 8,0
Personalsystem 0,0
S:a Utgifter inventarier 4,6 2,1 1,6 2,1 96 20,0

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Inventarier 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 3,0
Arena och fritid inventarier 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 2,5
S:a Utgifter inventarier 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 5,5

SOCIALNAMNDEN

Administration 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 2,5

Aldreomsorg 45 6,5 45 4,5 45 245

Individ- och familjeomsorg 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 2,5

Omsorg om funktionshindrade 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 2,5

Arbetsmarknadsavdelningen 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 1,5

S:a Utgifter inventarier 6,3 8,3 6,3 6,3 6,3 33,5
Del Il - 3
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Investerings- och exploateringsplan
2018-2022

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Verksamhet/Projekt, mkr 2018 2019 2020 2021 2022 S:a
Gator och vagar
Ombyggnad/utdkning av p-platser, centrum 1,0 1,0
Belysningsprojekt 0,8 1,0 1,0 2,8
Gatuarbete i samband med va-sanering 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 5,0
Toppbelaggning va-sanering 0,5 0,5 0,5 0,5 2,0
Diverse trafikatgarder 1,5 0,5 1,3 1,5 1,5 6,3
Utredning/férprojektering 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 2,5
Fisktorget 4,0 4,0
Sanden, cirkulation 4,5 45
Gropbrov.gangpassage,arenan 0,5 0,5
Trafikplats.Edsv./Nabbensb.v. 1,0 1,0
Trafiklank Oxnered-Onsjo 17,0 17,0
Cirkulationsplats norra utfarten/Djupedalsvidgen 7,0 1,5 1,5 10,0
Vandplan Gumsevagen och Kappenvagen 0,5 0,5
S:a Utgifter 88 250 11,3 6,0 6,0 57,1
Kollektivtrafikatgarder
Bhpl. Stationsvagen vid Granasv. 0,4 0,4
Bhpl. Stationsvagen vid Sigyns vag 0,2 0,2
Bhpl. Drottningg. vid Cypressen 0,2 0,2
Busshallplatser handikappanpassade 0,6 0,6
Bhpl. Vassbottenleden vid Brogatan 0,4 0,4
Bhpl. Granasvagen vid Helenebergsv. 0,4 0,4
Bhpl. Granasvagen vid Kyrkan 0,2 0,2
Bhpl. Marierovagen, vid Lindgatan 0,4 0,4
S:a Utgifter 0,6 04 0,0 04 1,4 2,8
Cykelbeframjande atgarder
Gc-vag utmed Stationsvagen 2,4 2,4
mellan Hallebergsvagen och Nordkroksvagen
Gc-vag Korseberg bost.omr. 1,5 1,5
Gc-vag utmed Drottninggatan 0,5 0,5
Cykelvagar (bl.a Vassbotten) 2,0 2,0
Gc-vag mellan Onafors och Brinketorp 0,2 0,2
Gc-anslutningar och pahangsbro pa jvg-bro 5,0 2,0 7,0
Gc-vag utmed Granasv. 1,5 1,5
mellan Stationsvagen och kyrkan
Gc-vag mellan Ostra viagen och 1,6 1,6
Marierovagen
Gc-vag Almgatan mellan Gropbrovagen 1,6 1,6
och Olle Niclas vag
S:a Utgifter 2,6 2,0 1,5 6,6 5,6 18,3
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Investerings- och exploateringsplan
2018-2022

fortsattning SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Verksamhet/Projekt, mkr 2018 2019 2020 2021 2022 S:a
Parkverksamhet

Bryggor 2,0 2,0
Gronytor, lekplatser, parker m.m. 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 5,0
S:a Utgifter 3,0 1,0 1,0 1,0 1,0 7,0

VA-verksamhet

Va-Vanerkusten, inkl. Nordkroken 10,0 10,0
Blaplan, Vanersnas 20,0 150 150 30,0 20,0 100,0
Rorviks vattenverk 15,0 10,0 25,0
Ombyggn. pa vatten o avloppssverken 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 15,0
Saneringar enligt blaplan 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 40,0
S:a Utgifter 56,0 360 260 41,0 31,0 1900

Renhallningsverket

Utrustning och inventarier 1,0 1,0 1,0 1,0 4,0
Fordon/maskiner 1,6 1,6 1,6 1,6 6,4
Kretsloppspark 12,0 10,0 22,0
S:a Utgifter 146 126 2,6 2,6 0,0 32,4

Gatuenheten/Tekniska

Fordon och maskiner gatuenh/Tekn. 1,6 1,6 1,6 1,6 6,4
S:a Utgifter 1,6 1,6 1,6 1,6 0,0 6,4
Kostenheten

Koksutrustning/kontorsmobler 1,0 1,0 0,5 2,5
S:a Utgifter 1,0 1,0 0,5 0,0 0,0 2,5

Serviceenheten
Maskiner, inventarier cafeterian 0,4 0,4 0,4 0,4 1,6

S:a Utgifter 0,4 0,4 0,4 0,4 0,0 1,6

Industri och hamnverksamhet

Vargon Industriomrade, ny hamn 0,3 0,3
S:a Utgifter 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3
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Investerings- och exploateringsplan
2018-2022

fortsattning SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Verksamhet/Projekt, mkr 2018 2019 2020 2021 2022 S:a
Fastighetsinvesteringar totalt 272,4 265,5 1356 27,6 1155 816,6
- Barnomsorg och grundskola:

Skolgardar 2,0 2,0 4.0
Oxnerd skola inkl. idrottshall 38,5 1350 75,0 2485
Oxnered skola 2017->2018 1,5 1,5
Idrottsgatan 7 36,0 36,0
Idrottsgatan 7, ej hyreshdjande 14,0 14,0
Idrottsgatan 7 2017->2018 8,0 8,0
Ny skola Holmangen inkl idrottshall 4,5 50 100,0 109,5
Ospecificerat komponentavskrvining 2,5 1,5 1,5 5,5
Forskolegardar 3,0 2,0 5,0
Mulltorp skola 2017->2018 8,1 8,1
Mulltorp sk, VVS 2017->2018, ej hyreshdj 2,5 2,5
Mulltorp Forskola 6,5 6,5
Honan fsk 30,0 10,0 40,0
Fridhem Fsk 2017 -> 2018 2,0 2,0
Fridhem Fsk, tillbygg. 2017->2018 80 4,0 12,0
Fridhem Fsk, ej hyreshdjande 13,5 13,5
Projektering ny fsk Skaven 0,5 0,5
Ospec, komponentavskrivning, fsk 2,5 1,5 1,5 5,5
Myndighetskrav samt ej hyresh6jande 21,8 20,5 6,6 4,6 5,5 59,0
S:a Utgifter 186,4 1835 86,6 16,6 1085 5816
- Kultur- och fritidsfastigheter:

Ishall omkladningsrum 7,0 7,0
Konstgras Hallevi 6,0 6,0
Sportcentrum 1,0 1,0
Fotbollens hus 7,0 7,0
Sportcentrum B-hus 7,0 7,0 14,0
S:a Utgifter 13,0 7,0 1,0 7,0 7,0 35,0
- Fastigheter socialférvaltningen, omsorg om funktionshindrade:

Tegelbruksvagen 2017->2018 7,0 7,0
Tegelbruksvagen 5,0 5,0
Rapsvagen 2017->2018 1,0 1,0
Landeriet 2,0 2,0
Boendemoduler - IFO 0,5 0,5 1,0
Boendemoduler OoF 2,5 2,5
S:a Utgifter 15,5 3,0 0,0 0,0 0,0 18,5

Forklaring 2017->2018 = anslag som ej forbrukats under 2017
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Investerings- och exploateringsplan
2018-2022

fortsattning SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Verksamhet/Projekt, mkr 2018 2019 2020 2021 2022 S:a
- Fastigheter samhdllsbyggnandsférvaltningen:
Onsjo GK - VA, Arrendehdjande 4,0 4,0
Fisktorget WC 1,0 1,0
Gaddis WC 1,0 1,0
Nordkroken WC 1,0 1,0
Norra Sanden - Servicehus 2,0 2,0
Idrottshall 40%20 meter 20,0 8,0 28,0
Villa Bjorkas 1,0 2,0 1,0 1,0 5,0
Kost -ldrottsgatan 7 3,0 10,0 13,0
-Multikok Torpa 2,0 30,0 330 65,0
-Mulltorp kok 5,0 5,0
-Forskola kv Honan, kok 5,0 5,0
-Fridhem fsk 3,5 3,5
-Norra skolan 3,0 3,0
-Blasut Fsk 5,5 5,5
-Skerruds skola 3,0 3,0
-Rannum skola kok 3,5 3,5
-Onsjo skolan, kék 2,0 8,0 5,0 15,0
-Oxnered skolan, kok 1,0 8,0 9,0 18,0
S:a Utgifter 57,5 72,0 48,0 4,0 0,0 1815

Summering Verksamhet/Projekt, mkr 2018 2019 2020 2021 2022 S:a

Summa utgifter gata och park 150 284 13,8 140 14,0 85,2

Summa utgifter VA 56,0 360 260 41,0 31,0 190,0

Summa utgifter renhallning 146 12,6 2,6 2,6 0,0 32,4

Summa utgifter fastighet 272,4 265,5 1356 27,6 1155 816,6

Summa utgifter ovrigt 3,3 3,0 2,5 2,0 0,0 10,8

SUMMA 361,3 3455 180,5 87,2 160,5 1135,0
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Investerings- och exploateringsplan
2018-2022

fortsattning SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Exploateringsbudget

Verksamhet/Projekt, mkr 2018 2019 2020 2021 2022 S:a
Oxnered norra bostider etapp 1 4,5 4,5
Nordkroken bostader, gata 5,0 5,0
Nordkroken, va 6,3 6,3
Holméangen bostader, etapp 2 7,0 7,0
Holméangen gangtunnel under jarnv. 15,0 15,0
Onsjo, bostader 14,5 14,5
Onsjo, va 23,0 23,0
Oxnered norra bostider etapp 2 8,0 8,0
Oxnered, va, etapp 2 4,5 4,5
Trestad center 10,0 10,0
Skaven, bostader 4,0 4.0 8,0
Skaven, va 4,0 4,0 8,0
Katrinedal, Norra,va 10,0 10,0
Katrinedal Norra, gata 10,0 10,0
Dalbobergen 6,0 6,0
S:a Utgifter 82,8 80 340 150 0,0 139,8
SUMMA

Investerings- och exploateringsbudget 444,1 353,5 214,5 102,2 160,5 1274,8
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A Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
‘ Barn- och utbildningsndmnden
2020-01-20

§5

Ny skola pa Holmangen
BUTN 2019/142

Beslut

Barn- och utbildningsndmnden godkanner att samhillsbyggnadsndmnden startar
projektering och verkstéller byggnation av en ny skola pd Holméngen i enlighet med
rapporten ”Lokalplanering Holméngenskolan™.

Reservation
Anton Lidell (M) reserverar sig till formén for eget forslag.

Sammanfattning av arendet

Skolsituationen i centrala Vinersborg har utretts under lang tid. Utredningar har visat att
Norra skolan dr oldmplig for en utbyggnad, att de funktioner som behdvs for en
tvaparallellig skola inte kan rymmas pa Norra skolan och att det dr 1dmpligt att placera
en ny skola pa Holméngen. Forutséttningar for att bygga en ny skola pa Holméingen
finns pa plats genom att detaljplan &dndrats och investeringsmedel beviljats av
kommunfullméktige fran och med 2020. Barn- och utbildningsforvaltningen har
tillsammans med fastighet- och service under hosten 2019 gjort en lokalplanering for
Holmingenskolan. Lokalplaneringen tydliggdr dimensionering, placering, funktioner,
tidplan, redovisar flexibilitet och koncernnytta samt prelimindr hyreskostnad. Rapporten
”Lokalplanering Holméangenskolan” ska utgora underlag for projektering och
byggnation av Holméngenskolan.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse 2019-12-05
e Lokalplanering Holméngenskolan

Barn- och utbildningsnamnden s behandling under sammantradet

Forslag till beslut pa sammantradet

Ordférande Mats Andersson (C) foreslar:

Barn- och utbildningsnimnden godkinner att samhéllsbyggnadsnamnden startar
projektering och verkstéller byggnation av en ny skola pa Holméngen 1 enlighet med
rapporten “Lokalplanering Holméngenskolan”.

Anton Lidell (M) foreslar:

Barn- och utbildningsnimnden godkinner att samhéllsbyggnadsnamnden startar
projektering av en ny skola pd Holméngen i enlighet med rapporten ”Lokalplanering
Holméngenskolan”.

Utdragsbestyrkande

225



op e o

/1, Vénershorgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

e Barn- och utbildningsnamnden
2020-01-20

Beslutsgang

Ordforande fragar forst om ndmnden beslutat enligt ordférandes forslag, och finner att
ndmnden gor s&.

Ordforande fragar sedan om barn- och utbildningsndmnden beslutar enligt Anton
Lidells (M) forslag, och finner att nimnden avslar forslaget.

Omrostning begérs.

Ordforande faststiller foljande propositionsordning:
De som rostar for ordforandes forslag rostar Ja.
De som rostar for Anton Lidells forslag rostar Nej.

Omrostningsresultat

Ja-rost Nej-rost Avstar

Mats Andersson (C)
Gunnar Henriksson (L)
Christin Slattmyr (S)
Gunnar Bickman (KD)
Goran Nilsson (SD)
Stefan Kéarvling (V)
Joakim Sjoling (S)

Anton Lidell (M)

Jonathan Svensson (S)
Jan A .Palmgqvist (SD)
Magnus Lilja (V)

Ordforande konstaterar att namnden beslutat enligt ordférandes forslag, med 10-Ja
roster och 1 -Nej rost.

Sandlista

Samhillsbyggnadsndmnden, FC, forvaltningsekonom, fastighetschef, lokalutredare, enhetschef projekt
och forvaltning, enhetschef kostenheten, enhetschef lokalvard, fastighet och service SbF.

Ledningsgrupp, forvaltningsekonom, utredare, BoU

Enhetschef Arena fritid, kultur- och fritidsférvaltningen

Utdragsbestyrkande
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| Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(3)

2019-12-05 Dnr: BUTN 2019/142
Handlaggare Mottagare
Louise Edgren, Anna Hogmark Barn- och
louise.edgren@varnersborg.se utbildningsnadmnden

anna.hogmark@vanersborg.se

Ny skola pa Holmédngen

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnimnden godkinner att samhéllsbyggnadsnamnden startar
projektering och verkstéller byggnation av en ny skola pa Holméngen 1 enlighet med
rapporten “Lokalplanering Holméingenskolan”.

Sammanfattning av arendet

Skolsituationen i centrala Vinersborg har utretts under lang tid. Utredningar har visat att
Norra skolan dr oldmplig for en utbyggnad, att de funktioner som behdvs for en
tvaparallellig skola inte kan rymmas pa Norra skolan och att det dr 1dmpligt att placera
en ny skola pa Holméngen. Forutséttningar for att bygga en ny skola pa Holméingen
finns pa plats genom att detaljplan &dndrats och investeringsmedel beviljats av
kommunfullméktige fran och med 2020. Barn- och utbildningsforvaltningen har
tillsammans med fastighet- och service under hosten 2019 gjort en lokalplanering for
Holmingenskolan. Lokalplaneringen tydliggdr dimensionering, placering, funktioner,
tidplan, redovisar flexibilitet och koncernnytta samt prelimindr hyreskostnad. Rapporten
”Lokalplanering Holmingenskolan” ska utgora underlag for projektering och
byggnation av Holméngenskolan.

Fordjupad beskrivning av arendet

Arendet med en ny skola pd Holmingen F-6 startade 2016 d4 byggnationen foreslogs i
”Skolutredning av de centrala skolorna i Vanersborgs kommun”. Barn- och
utbildningsndmnden beslutade dé att stilla sig bakom utredningen samt dversdanda den
till kommunfullméktige for kinnedom. Vidare beslutades bland annat att uppdra at
barn- och utbildningsforvaltningen att i samrdd med samhéllsbyggnadsforvaltningen
utreda och analysera etapp 1 1 skolutredningen med avseende pa renovering och
utbyggnad av Norra skolan (2016-02-22, §17).

Utredningen av Norra skolan resulterade 1 slutsatsen att en utbyggnad ér olamplig ur
flera aspekter. Istéllet foreslogs att mojligheten att tillskapa fler centrumnéra platser
genom en byggnation av Holméngenskolan, i enlighet med etapp 2 i1 skolutredningen,
skulle utredas. Barn- och utbildningsndmnden beslutade att dversédnda utredningen till
kommunstyrelsen for kinnedom. Samtidigt beslutades att i samverkan med
samhillsbyggnadsforvaltningen utreda om en ny skola kan byggas pa Holméngen 1
enlighet med etapp 2 i skolutredningen samt vidare utreda en renovering av Norra
skolan till att utgdra en tva parallellig F-6 skola (2016-06-20, §72.)
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Fastighetsenheten bedomde att de funktioner som barn- och utbildningsfoérvaltningen
specificerat behovdes pa en tvéaparallellig skola inte kunde rymmas pa Norra skolan.
Utredningen angédende ldmpligheten att bygga en ny skola pa Holméngen genomfordes
av en forvaltningsdvergripande grupp dér milj6- och hilsoskyddsforvaltningen,
byggnadsforvaltningen, fastighetsenheten samt barn- och utbildningsférvaltningen var
representerade. Gruppen beddomde att placeringen var lamplig ur flera aspekter men att
det saknades en detaljplan som tillit skola. 2016-12-12 beslutade dérfor barn- och
utbildningsndmnden att ge samhéllsbyggnadsndmnden i uppdrag att ansdka om dndring
av "Detaljplan av del av Holméangen, Verksamheter m.m. Vénersborgs kommun” for att
tillata skola.

Byggnadsndmnden antog den dndrade detaljplanen ’Detaljplan for del av Holméangen
1:1, vister om Ostra viigen” den 21 augusti 2018 och beslutet vann laga kraft den 18
september 2018.

Norra skolan, Tarnanskolan och Mariedalskolan har betydligt fler elever dn vad de
ursprungliga skolorna dr dimensionerade for. For att klara behoven har tillfélliga lokaler
och moduler hyrts in. Elevantalen i centrum har 6kat kraftigt och prognostiseras att
fortsitta 6ka under dverskadlig tid. Norra skolan saknar mojlighet till utbyggnad,
Mariedalskolan har ett redan for hogt elevantal i forhdllande till sina lokaler och
Tarnanskolan likasa. Ingen av de befintliga skolorna kan ta emot fler elever och behovet
av en ny central F-6 skola dr akut och stort.

Mot denna bakgrund beslutade barn- och utbildningsndmnden att ans6ka om
investeringsmedel for en ny skola pd Holméingen (2019-02-18, § 22). I Mal- och
resursplan 2020-2022 antagen 2019-06-19 beviljade kommunfullméktige
samhillsbyggnadsndmnden totalt 260 mkr for byggnation av en ny skola pa Holméingen
inklusive idrottshall och kok. Med anledning av beslutet om investeringsmedel har
barn- och utbildningsforvaltningen tillsammans med fastighetsenheten under hdsten
2019 genomfort en lokalplanering for Holmangenskolan for att tydliggora
dimensionering, placering, funktion, tidplan, redovisa flexibilitet och koncernnytta samt
redovisa preliminir hyreskostnad for den nya skolan. Lokalplaneringen sétter ramen for
och utgor ett underlag for projektering och byggnation av Holméngenskolan.

Beredning

Lokalplanering Holméngenskolan har tagits fram i samarbete mellan barn- och
utbildningsforvaltningen och samhallsbyggnadsforvaltningen, fastighet och service.
Utredningen har inhdmtat synpunkter frdn berérda enheter pa barn- och
utbildningsforvaltningen, samhillsbyggnadsforvaltningen och kultur- och
fritidsforvaltningen.

Underlag

Utredning, Skolutredning av de centrala grundskolorna i Vanersborgs kommun, dnr
BUTN 2015/49 hid 2016.132

Sammantradesprotokoll Barn- och utbildningsndmnden, Skolutredning av de centrala
grundskolorna i Vanersborgs kommun, § 17 2016-02-22.

Utredning, Fordjupad utredning av etapp 1 i skolutredningen, dnr BUTN 2015/49 hid
2016.

Sammantradesprotokoll Barn- och utbildningsndmnden, § 72 2016-06-20.
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Utredning, Norra skolan och ny skola pd Holméingen, dnr BUTN 2015/49 hid
2016.1373

Sammantradesprotokoll Barn- och utbildningsndmnden, Utredning Norra skolan och ny
skola pa Holmidngen, §110 2016-12-12.

Sammantradesprotokoll byggnadsndmnden, Detaljplan for del av Holméngen 1:1, vister
om Ostra viigen Vinersborgs kommun, § 72 2018-08-21.

Behovsbeskrivning investeringsbudget MRP 2020, bilaga 2, dnr BUTN 2018/104. Hid
2019.290

Sammantradesprotokoll Barn- och utbildningsndmnden, Budget 2020, Mél- och
resursplan 2020-2022: Fastighetsinvesteringar, § 22, 2019-02-18, dnr 2018/4

Sofia Braberg

Forvaltningschef

Bilagor

Lokalplanering Holméingenskolan

Sandlista

Samhaéllsbyggnadsndgmnden

Forvaltningschef, barn- och utbildningsférvaltningen
Forvaltningschef, samhéllsbyggnadsforvaltningen
Verksamhetschef forskola, F-6 och 7-9, barn- och utbildningsfoérvaltningen
Elevhilsochef, barn- och utbildningsforvaltningen
Fastighetschef, Fastighet och service

Enhetschef, kostenheten

Enhetschef projekt och forvaltning, fastighet och service
Enhetschef lokalvard, fastighet och service

Enhetschef arena fritid, kultur- och fritidsférvaltningen
Forvaltningsekonom, barn- och utbildningsfoérvaltningen
Forvaltningsekonom, samhallsbyggnadsforvaltningen
Utredare, barn- och utbildningsforvaltningen
Lokalutredare, fastighet och service
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Sammanfattning av rapporten

Behovet av en ny skola i centrum beskrivs ibland andra ”Utredning av Norra skolan och ny
skola pa Holméingen” (dnr: BUN 2015/49). I den bedoms att en helt ny skola behovs 1
centrum pa grund av att Norra skolan inte kan byggas ut for att tdcka det prognostiserade
behovet. I juni 2019 beslutade kommunfullmaiktige, 1 samband med beslut om Mal- och
resursplan 2020-2022, om medel for en ny skola pa Holméngen inklusive idrottshall och kok.
Totalt avsitts 260 miljoner kronor for investering i den nya skolan.

Denna utredning ar lokalplanering for den nya skolan och syftar till att tydliggora
dimensionering, funktioner, placering och tidplan for Holmédngenskolan. Utredningen har
tagits fram under hosten 2019 1 samarbete mellan barn- och utbildningsforvaltningen och
fastighetsenheten. Synpunkter har inhdmtats fran beroérda enheter pa barn- och
utbildningsforvaltningen, samhéllsbyggnadsforvaltningen och kultur- och fritidsférvaltningen.

Sofia Braberg Carl-Gustav Eriksson
Forvaltningschef Fastighetschef
Barn- och utbildningsforvaltningen Samhéllsbyggnadsforvaltningen
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1 Uppdrag

1.1 Uppdragsbeskrivning

Lokalplaneringen for Holméangenskolan ska tydliggéra dimensionering, funktioner, placering,
tidplan, redovisa flexibilitet och koncernnytta samt redovisa preliminér hyreskostnad for
Holméangenskolan. Utredningen har tagits fram under hosten 2019 i samarbete mellan barn-
och utbildningsforvaltningen och fastighetsenheten. Synpunkter har inhdmtats fran
verksamheter pa barn- och utbildningsforvaltningen, samhéllsbyggnadsforvaltningen och
kultur- och fritidsforvaltningen.

1.2 Mal och syfte

Syftet med lokalplaneringen for Holméngenskolan &r att ge forutsittningar for att skapa
andamalsenliga, flexibla och héllbara lokaler 6ver tid. Lokalplaneringen &r ett underlag for
projekteringen av den nya skolan.

1.3 Berorda parter/aktorer

Lokalplaneringen har tagits fram i1 samarbete mellan barn- och utbildningsférvaltningen och
samhéllsbyggnadsforvaltningen.

1.4 Avgransning

Lokalplaneringen innehaller endast ett funktionsprogram med vilka funktioner skolan ska ha,
det finns ingen specificering 6ver hur salar och utrymmen ska vara utrustade. Denna
specificering kommer istéllet att tas fram under nésta steg, 1 projekteringsarbetet.

1.5 Underlag
”Utredning av Norra skolan och ny skola pd Holmingen” Dnr: BUN 2015/49.

”Reviderad forskole- och grundskoleplan — Lokalforsérjningsplan 2019-2027” Dnr: BUN
2015/54

”Norra skolan” dnr: SBN 2018&8/289

1.6 Metod

Underlaget for om- och tillbyggnationen av Oxnered skola har fungerat som en forebild for
funktionsprogrammet. Inspiration har dven himtats fran andra kommuners lokalplanering,
framforallt funktionsprogrammet framtaget av Stockholm Stad. Dértill har avstdmningar skett
med och synpunkter inhdmtats fran kostenheten, fastighets- och serviceenheten, kultur- och
fritidsforvaltningen samt elevhélsan.

2 Utredning

2.1 Dimensionering av Holmangenskolan

Behovet av en ny skola i centrum beskrivs 1 “Utredning av Norra skolan och ny skola pa
Holméngen” dnr: BUN 2015/49. I den beddmdes att en helt ny skola behdvdes i1 centrum pé
grund av att Norra skolan inte skulle kunna byggas ut for att ticka det prognostiserade
behovet. Den senaste elevprognosen aterfinns i ”"Reviderad forskole- och grundskoleplan —
Lokalforsorjningsplan 2019—-2027” och visar att elevantalet for arskurs F-6 vid Mariedal,
Térnan och Norra berdknas uppgé till 1226 elever ar 2027. Lokalerna vid Mariedalsskolan
och Téarnan berédknas 1 lokalférsérjningsplanen maximalt kunna inrymma 817 elever utan
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moduler eller andra tillfalliga lokaler. Detta ger ett behov av att tillskapa 409 elevplatser vid
den nya skolan.

Norra skolan dr inte medridknad i antalet platser pa grund av omfattande fuktproblematik
vilken inte berdknas kunna atgérdas pd grund av att investeringsmedel for renovering inte
beviljades (dnr: SBN 2018/289). Nordisk byggskadeutredning har genomfort flertalet
utredningar av inomhusmiljon pa Norra skolan och rekommenderar att stora delar av skolan
inte nyttjas som forsiktighetsatgird pa grund av fuktproblematiken och avvikande lukter.

For att ticka behovet av de 409 platser som beréknas behdvas i1 centrum ar 2027 och for att fa
en effektiv och héllbar organisation ska Holméngenskolan dimensioneras for 21 klasser med
totalt 525 elever. Enligt lokalforsorjningsplanen har Mariedalsskolan 15 klassrum, under
hosten 2019 tillskapas fem klassrum till pa Habiliteringen som hyrs av Hemso. De 20
klassrummen gor att Mariedalsskolan blir battre lampad att ha det antal klasser de har idag, 21
stycken med mellan 19-25 elever i varje klass. Térnan har 15 klassrum men 19 klasser vilket
kan forklaras av att de har fyra klassrum i moduler. I och med att Holméngenskolan byggs
berdknas dessa kunna avvecklas och Tarnanskolan blir da lamplig for att ha 14-15 klasser. De
har idag mellan 16 och 22 elever i varje klass. Detta ger att nedanstdende skolstruktur blir
lamplig med héansyn till dagens klasstorlekar.

Skolstruktur i centrum ar | Antal klasser Antal elever i Totalt antal
2027 snitt elever
Térnan 14 klasser 22 elever 308
Mariedalskolan 21 klasser 22 elever 462
Holmingen 21 klasser 22 elever 462

2.2 Placering

Mark for Holméngenskolan finns avsatt i Detaljplan for del av Holméngen 1:1, véster om
Ostra viigen (Dnr PLAN 2017.39), se bilaga 1. Denna placering bedomdes av miljo- och
hilsoskyddsforvaltningen, byggnadsforvaltningen, samhéllsbyggnadsforvaltningen och barn-
och utbildningsforvaltningen sammantaget vara bést lampad for en ny skola arskurs F-6 i
centrala Vinersborg. Barn- och utbildningsndmnden har begirt dndring av detaljplanen for att
tilldta skola. Den nya detaljplanen vann laga kraft 18 september 2018.

2.3 Funktionsprogram

Skollokaler behover ge fysiska forutsittningar for trygghet och variation i arbetssitt.
Lokalerna ska vara flexibla for att mota skolans olika behov, men de ska samtidigt vara yt-
effektiva och hallbara Gver tid utifran pedagogik, arbetssétt och forandringar i elevunderlaget.
Funktionsprogrammet syftar till att sdkerstdlla dessa kvalitéer och ddrmed skapa
andamalsenliga lokaler med goda och langsiktiga forutsittningar.

Skolans lokaler fordelas pa hemvister och gemensamma lokalresurser. I elevens hemvist finns
de lokaler eleven dr 1 behov av under storsta delen av skoldagen. Gemensamma lokalresurser
innefattar allt frén specialsalar till expedition och matsal.

Skollokaler ar l&ngsiktiga investeringar och nya skolor behdver klara sévil nuvarande som
framtida organisatoriska och pedagogiska utmaningar. Lokalerna ska skapa ett maximalt
utbyte mellan pedagoger och elever och stédja en skola organiserad i arbetslag. Lokalerna ska
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aven mojliggora ett effektivt utnyttjande av ytor dér alla lokaler anvénds under hela dagen.
Barnperspektivet ska genomsyra projekteringen av Holméngenskolan.

Om- och tillbyggnationen for Oxnered skolan har fungerat som en forebild for
funktionsprogrammet. Inspiration har &ven hdmtats fran andra kommuners lokalplanering,
framforallt funktionsprogrammet framtaget av Stockholm Stad.

Vinersborgs kommun strévar efter yteffektiva lokaler med god dndamalsenlighet. For att
uppna béagge dessa mal bor skolan strdva mot 10 kvadratmeter inomhus per elev exklusive
idrottshall. For utemiljon ska Boverkets allménna rdd om friyta for lek och utevistelse vid
fritidshem, forskolor, skolor eller liknande verksamhet (BFA 2015:1 FRI) f6ljas. Vid
utformningen av friytan ska d&ven Boverkets vigledning ”Gor plats for barn och unga”
beaktas. I denna skrift anges att ett rimligt métt pa friyta kan vara 40 kvadratmeter per barn i
forskolan och 30 kvadratmeter per barn i grundskolan. Ovriga métt att ta héinsyn till ir
exempelvis “Parkeringsnorm for Vanersborgs kommun” (Byggnadsndmnden, 1 mars 2016, §
20) men friyta har foretrdde. I 6vrigt ska nationella, regionala samt kommunala lagar, regler
och riktlinjer foljas.

2.3.1 Hemvist

Hemvisten dr den plats dér eleverna tillbringar storsta delen av sin tid i skolan. Det ar i
hemvisten eleven ska kénna sin tillhorighet. Hemvisten innehaller ldrosalar, allrum,
grupprum, fritids, kapprum, hygienutrymmen och personalarbetsplatser. For att skapa
flexibilitet ska hemvister pd markplan dven kunna anvéndas for forskola.

Hemvister ska vara likvirdiga och innehédlla en variation av rum som ger forutsittningar att
skapa olika ldrmiljoer. Variationen ska stodja de olika moment som finns i en
undervisningssituation och ge forutsittningar att fanga elevers olika behov samt utgéra ett
stod for elever med funktionsvariation eller behov av individuellt stod.

Hemvisten ska ge forutsittningar for arbete savél individuellt som 1 olika gruppstorlekar, bade
1 tyst och mer 6ppen miljo. Lokalerna ska medge samling i 30-grupper for att mojliggora
flexibilitet. Den bésta beredskapen for att mota framtida behov ér att bygga flexibelt och
mojliggora variation. Viktiga forutsittningar ér att skolans alla lokaler dr anvandbara som
pedagogisk yta och att de ér flexibla i den betydelsen att de tillater olika organisationer och
arbetssitt.

2.3.2 Entréhall

Entréhallen tillsammans med skolans gemensamma funktioner ar skolans centralpunkt.
Specialsalar placeras med ingang frin skolans entréhall eller i anslutning till entréhallen,
tillsammans med 0vriga gemensamma funktioner som reception, expedition,
mediatek/bibliotek, konferensrum och matsal. Om det dr mojligt forléggs dven idrotten i
anslutning till entréhallen. Entréhallen bor ha f6ljande funktioner:

2.3.21 Trygghet
Funktion: En tydlig, overblickbar, trygg och vilkomnande entré.

Funktion: Systemet ska kunna oppna/lasa samtliga utrymmen, sektioner eller enskilda celler
oavsett tid.

2.3.2.2 Effektivitet
Funktion: Entrén utformas sa att det forhindras att smuts dras in i skolan.
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2.3.2.3 Flexibilitet

Funktion: Entrémiljoerna ska ga att anpassa till skolans olika behov och mdéjliggora
anvdndning av skolans lokaler dven efter skoltid.

2.3.3 Utomhusmiljo

Barns och ungas utemiljoer ska vara trivsamma, hélsosamma, trygga, stimulerande och
inbjuda till lek och rorelse. En vélplanerad utemiljo 6kar elevens mojligheter till social,
motorisk och fysisk utveckling. Zoner bor planeras for samutnyttjande och innehélla flera
funktioner. Utemiljon ska inbjuda till pedagogisk verksamhet. Utomhusmiljon bor ha foljande
funktioner:

2.3.3.1 Trygghet
Funktion: Himtning och ldmning ska vara sdker.
Funktion: Varutransporter till verksamheten ska vara méjliga att utfora med hég sdkerhet.
Funktion: Ljiusmiljon ska bidra till en trygg utomhusmiljo.
Funktion: Skolgarden ska skapa tillhorighet och pavisa att den tillhér skolan.
2.3.3.2 Réorelser
Funktion: Utomhusmiljon ska stimulera rorelser av olika slag.
Funktion: Rastverksamhet ska kunna pagad utan att stéra undervisningen.

2.3.3.3 Effektivitet

Funktion: Skolgdrden ska locka alla elever till fysisk aktivitet och inbjuda till pedagogisk
verksamhet.

Funktion: Mojlighet till effektiv skotsel och underhall.
2.3.3.4 Flexibilitet
Funktion: Tillgang till siker forvaring.
Funktion: Méjlighet for skolans pedagogiska verksamhet att bedrivas utomhus.

2.3.3.5 Omstillbarhet
Funktion: Skolfastigheten planeras for att klara elevantalsfordndringar.

2.3.3.6 Rumslighet och variation
Funktion: Gardens utemiljé ska delas upp i zoner for olika typer av aktivitet.
Funktion: Méjlighet for vila och avkoppling ska finnas.
Funktion: Den yttre miljon ska ge mojlighet att 6va motorik.

2.3.3.7 Vegetation
Funktion: Bevara eller skapa gronska och olika terrdngforhallanden.
Funktion: Méjligt att foélja arstidsvixlingar.

Funktion: Skolgdrden ska vara en arena for idrott, lek och rérelse.
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2.3.4 Kok och matsal

Skolmaltiden &r en viktig och pedagogiskt integrerad del av skoldagen. Allsidig och hélsosam
kost, samt mojlighet att dta i lugn och ro ar centrala bestandsdelar i elevens skoldag. En
grundldggande forutsittning for en god maltidsmiljo &r funktionella och vil planerade lokaler,
for sévil beredning som servering. Kok och matsalslokalerna ska bidra till en hog hygienisk
hanterbarhet, samt en god arbetsmiljo for kokspersonalen. En annan viktig aspekt ar
flexibiliteten. Matsalen dr en stor och ofta centralt placerad del av skolbyggnaden, varfor det
ar viktigt att lokalerna planeras for att kunna utnyttjas till annat da servering ej pagar.
Exempelvis kan skolan anvdnda matsalen som samlings- eller undervisningslokal. Med
mojlighet att forhindra tilltréde till kok och andra delar av skolan kan matsalen &ven hyras ut
till allmanheten. Kok och matsal bor ha foljande funktioner:

2.3.41 Kok
2.3.4.1.1 Hygien
Funktion: Lokalerna ska bidra till siiker och hygienisk livsmedelshantering i alla utrymmen.
Funktion: Méjlighet till sdker hantering av medicinsk specialkost pd en avskild plats.
Funktion: Smutsiga och rena zoner ska kunna skiljas at
Funktion: Hog stidbarhet i alla utrymmen.
Funktion: Méjlighet for personal och besokare att upprdtthalla en god arbetshygien.
2.3.4.1.2 Arbetsmiljé
Funktion: Alla lokaler ska mojliggora en sdiker och ergonomisk arbetsmiljo.
Funktion: Golven ska ha hég halksdkerhet.

Funktion: Atskilda personalutrymmen for rast och arbete ska finnas i anslutning till
kokslokalerna.

Funktion: Lokalerna ska bidra till en god ljud- och ljusmiljé.

2.3.4.1.3 Trygghet
Funktion: Godsmottagning och -utlimning kan ske pd ett tryggt och sdkert sdtt.

2.3.4.1.4 Rorelser
Funktion: Golvytor ska utformas sd att forflyttningar i och genom lokalerna underlittas.
Funktion: Lokalerna mojliggor funktionella och hygieniska floden.

2.3.4.1.5 Effektivitet

Funktion: Tillagningskok ska vara utformade och utrustade sa att 2 lunchrdtter per dag kan
tillagas, sd att 5 sorters sallad kan produceras/beredas och sa att frukost och mellanmal kan
produceras.

Funktion: Lokalerna ska ha tillrdckliga utrymmen for olika typer av férvaring.

2.3.4.1.6 Omstallbarhet
Funktion: Kokets inplacering tar hinsyn till eventuella framtida elevantalsfordndringar.
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2.3.4.2 Matsal
2.3.4.21 Trygghet
Funktion: Lokalerna ska méjliggéra en god och sdker arbetsmiljo.
Funktion: Lokalerna ska mojliggora god hygienisk hanterbarhet.
Funktion: Hantering av specialkost ska vara sdker.
Funktion: Lokalerna ska ha goda ljud- och ljusforhdllanden.

2.3.4.2.2 Rorelser
Funktion: Matsalens och diskinldmningens utformning minimerar korsande floden.

2.3.4.2.3 Effektivitet

Funktion: Matsalens och diskinldmningens utformning bidrar till att skapa effektiva floden
genom lokalerna.

2.3.4.2.4 Flexibilitet
Funktion: Lokalen ska kunna anvindas till annan verksamhet da den inte nyttjas som matsal.
Funktion: I matsalen ska det vara mojligt att skapa en lugnare miljo for elever i sdrskilt
behov av lugn och ro.

2.3.4.25 Omstéllbarhet
Funktion: Matsalens inplacering tar hdinsyn till eventuella framtida elevantalsfordndringar.

2.3.5 Idrottslokal

Fysisk aktivitet och rorelse har visat sig ha positiv inverkan pa skolresultaten. Lokaler for
idrottsundervisning innefattar forutom sjilva idrottssalen dven andra utrymmen som
omklédningsrum, duschrum och forradsytor. Lokalerna ska ge forutsittningar for modern
undervisning och effektivt lokalutnyttjande. I dusch- och omklddningsrum &r dessutom
trygghet och integritet viktiga aspekter. For att sékerstélla ett effektivt utnyttjande av
lokalresurser ska idrottslokalen forberedas for uthyrning. Idrottslokaler bor ha féljande
funktioner:

2.3.51 Trygghet
Funktion: Hog integritet i omklddningsrum och hygienutrymmen.
Funktion: Méjlighet att byta om och duscha enskilt for den som behover.
Funktion: God arbetsmiljé och hog sdkerhet for de som vistas i lokalerna.
Funktion: Hog stddbarhet i alla utrymmen.
Funktion: Mojlighet till siker forvaring av kidder och vdrdesaker.

2.3.5.2 Rorelser

Funktion: En tydlig och éverblickbar entré, som mdjliggor tillgang till idrottslokalerna dven
under kvdllar och helger.

Funktion: Arbetsstationer for ldrare for att minimera behovet av forflyttningar samt sdrskilda
omklddnings- och duschrum for idrottsldrare.
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Funktion: Idrottslokalerna planeras med mojlighet till teoretisk undervisning.

2.3.5.3 Effektivitet
Funktion: Antalet omklddnings- och duschrum mojliggor effektivt utnyttjande av alla
salsdelar.
Funktion: Lokalerna mojliggor sdker och effektiv forvaring av redskap och utrustning.

Funktion: Idrottssalen dr forberedd for den tekniska utrustning som behévs i verksamheten.

Funktion: Goda forutsdttningar for uteidrott

2.3.5.4 Flexibilitet
Funktion: Idrottssalen ska vara i fullstor storlek (20x40 meter)

Funktion: Idrottssalen ska kunna hyras ut till foreningslivet.

Funktion: Idrottssalen ska kunna anvindas som samlingssal om andra mojligheter saknas.

2.3.5.5 Omstallbarhet

Funktion: Idrottslokalernas inplacering tar hdnsyn till eventuella framtida
elevantalsfordindringar och timplanedndringar.

2.3.6 Lokaler for elevhalsan

Elevhilsan ska framst verka forebyggande och hilsofrdmjande, och arbeta for att stodja
elevernas utveckling mot utbildningens mal. Elevhélsan bestdr av skolans samlade
medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser. Eleverna ska enligt
skollagen ha tillgang till skollékare, skolskoterska, psykolog och kurator, samt personal som
kan tillgodose specialpedagogiska behov.

Elevhélsans lokaler ska stodja arbetet med att utveckla arbetssétt for samverkan mellan
elevhilsans alla kompetenser, ldrarna och arbetslagen. I det ingdr att tvarprofessionellt
analysera och beskriva elevers olika behov for att fridmja larprocesser, utveckling och hilsa.
Lokalerna ska ocksa stodja det medicinska uppdraget i genomforandet av hélsobesdken som
syftar till tidig upptickt av hinder for inlédrning, utveckling, hélsa och vaccinationer som
hélsofrdmjande och forebyggande insatser pa individniva.

For elevhilsans personal finns specifika krav pd rum for skolskoterskor. Nar det géller
psykolog, kurator, logoped och specialpedagoger (finns anstéllda av rektor) dr det viktigt med
utrymme for samtal, eventuella tester och kartldggningar. Viktigt med dorrar som ar “extra
tjocka”, dvs skydd av sekretess.

Funktion: Elevhdlsans lokaler planeras med balans mellan atkomlighet och integritet for
elever.

Funktion: De lokaler dir elevhdilsan bedriver verksamhet ska stodja god sekretess genom
exempelvis ljudisolering och mojlighet till avskildhet.

Funktion: Elevhdlsans lokaler planeras sa att storleken pa rummet tar hdnsyn till behov av
t.ex. syntavla, rinnande vatten, samtal, tester och kartliggningar m.m.

2.3.7 Generella funktioner

2.3.71 Trygghet
Funktion: Lokalerna ska vara overblickbara och litta att orientera sig i.
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Funktion: Hog integritet i omklddningsrum och hygienutrymmen.
Funktion: Hog stidbarhet i alla utrymmen

Funktion: Lokalerna innehaller de delar och funktioner som behovs for att genomfora ett
effektivt lokalvdrdsarbete i en god arbetsmiljo.

Funktion: Glas kan anvindas for att skapa overblickbarhet eller ljusinsldipp, men bér
anvdndas sparsamt.

Funktion: Fastigheten ska utformas sd att det ger elever och personal en kinsla av
tillhorighet och hemtrevnad.

2.3.7.2 Rorelser

Funktion: Lokalernas inplacering ska underlitta arbete for de som dr verksamma pa skolan
och ge incitament for samverkan.

Funktion: Lokalerna ska fargsdttas utifran pedagogiska behov, och med héinsyn till
tillgdnglighet och orienterbarhet.

Funktion: Personal- och elevfloden ska kunna ske utan att det skapar friktion.

2.3.7.3 Effektivitet

Funktion: Specialsalar utformas for ett effektivt utnyttjande ddr dven andra dmnen kan nyttja
salen.

2.4 Tidplan och ekonomi

I Mal- och resursplanen 2020-2022 (Kommunfullméktige 2019-06-19) framgér att

260 miljoner kronor avsitts for en ny skola pd Holméngen. 4 miljoner kronor under ar 2020,
118 miljoner kronor ar 2021 och 138 miljoner kronor under ar 2022. Fastighetsenheten har
under hosten 2019 gjort beddmningen att det behdvs ett ar for projektering, under ar 2020 och
att det behovs 2 och ett halvt ar for produktion. I samtal med barn- och
utbildningsforvaltningen har man dérfor kommit fram till att Holmingenskolan ska kunna tas
1 bruk for undervisning hostterminen 2023. Barn- och utbildningsférvaltningen behdver ha
tillgang till skolan for personal frdn och med 4 maj 2023 for att undervisningen ska kunna
starta enlig tidplan. Detta ger f6ljande tidsplan for Holmadngenskolan:

Holmangenskolan 2020] 2021 2022|2023
Projektering Jan-dec
Produktion Jan-dec | Jan-dec [ Jan-juli

Infor budget 2021 dmnar barn- och utbildningsndmnden att begira omflyttning av medel sa att
medel finns att tillgd d&ven under ar 2023.

Da projektering dnnu inte dr genomford vet vi inte hur ménga kvadratmeter byggnaden
kommer att bli och inte heller storleken pa investeringen. Detta ger att utrdkningen av den
preliminéra hyran bygger pd ett antal antaganden vilka redovisar hogsta mdjliga
investeringsbelopp och kvadratmeter. Antagandena som hyran bygger pa ér foljande:

Total investering: 260 mkr
Avskrivningstid: 30 ér
Rénta: 1,5 %
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Yta: 8 300 kvm (12 kvm per elev * 525 elever samt 2000 kvm for idrottshall).
Kostnad for drift och underhéll: 450 kr/kvm.

Ovanstaende forutsdttningar ger en total prelimindr maximal hyra om 16 301 667 kr,
investeringen aktiveras &r 2023. En ldgre investeringssumma och mindre antal kvadratmeter
ger alltsa en lidgre hyra dn vad som redovisas hér.

2.5 Flexibilitet och koncernnytta

Lokalplaneringen tillgodoser behovet av flexibilitet i projektet genom att alla utrymmen ska
kunna anvindas i pedagogiskt syfte, tillata olika organisationer samt arbetssétt. Hemvisterna i
markplan kommer dven att kunna anvéndas for forskola vilket ger lokaler som kan forandras
utefter eventuella svingningar i1 elevunderlaget. De utrymmen som kan begrinsa en utokning
av elevantalet planeras sé att de kan byggas ut. Skolans utrymmen och dé framforallt matsal
samt idrottshall planeras sa att de ska vara anvindbara for allménheten efter skoltid.
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Barn- och
utbildningsnamnden

2024-01-30 Dnr: BUTN 2024/8
Handlaggare Mottagare
Ann Nyqvist Barn- och
Tomas Granat utbildningsndmnden

Pernilla Dahlstrand
ann.nyqvist@vanersborg.se
tomas.granat@vanersborg.se
pernilla.dahlstrand@vanersborg.se

Uppfoljning av anmalningar om krankande behandling,
samt inkomna synpunkter och klagomal

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnimnden noterar informationen till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Barn- och utbildningsndmndens hantering av krdnkande behandling dterfinns i
skollagen (2010:800) 6 kap. Enligt §10 dito kapitel ska anmélningar av detta slag
anmdlas till huvudmannen, vilket ocksa gors vid ndmndens sammantriaden.

I skollagen 4 kap 8§ finns reglerat hur huvudmannens klagomélshantering ska hanteras,
skriftliga rutiner ska finnas vilka ndmnden beslutat om 2022-09-19 §69.

Vid barn- och utbildningsndmndens sammantréde i februari redogor
verksamhetscheferna Pernilla Dahlstrand, Ann Nyqvist och Tomas Granat for
uppf6ljning av anmélningar om krinkande behandlingar samt inkomna synpunkter och
klagomal for 2023.

Underlag

Riktlinje for hantering av synpunkter och klagomal - Barn- och
utbildningsforvaltningen.pdf (vanersborg.se)

Sofia Braberg

Forvaltningschef

Sandlista

FC BUF
VC BUF
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“,| Vdnersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Barn- och
utbildningsnamnden

2024-01-30 Dnr: BUTN 2023/129
Handlaggare Mottagare
Sofia Braberg Barn- och
sofia.braberg@vanersborg.se utbildningsnamnden

0521-721396

Uppfoljning av dialog om "Roller, ansvar och
samarbetsformer for politik och tjansteorganisation”

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnimnden noterar informationen.

Sammanfattning av arendet

Som en del i utbildnings- och implementeringsprocessen i den av kommunfullméaktige
2023-06-21 §104 beslutade riktlinjen for Vanersborgs kommuns styrning och ledning,
kallade kommunstyrelsen 2023-11-29 fackndmndernas presidier, kommunfullméktiges
presidium, forvaltningschefer samt kommunens revisorer till utbildningen ”Roller, ansvar
och samarbetsformer for politik och tjdnsteorganisation”.

Vid barn- och utbildningsndmndens sammantrdade 2024-01-22 &terkopplade barn- och
utbildningsndmndens presidium med forvaltningschef frén den inledande
utbildningsdagen, och dialog férdes i ndmnden om de teman utbildningsdagen berdrde.

Forvaltningschef Sofia Braberg presenterar vid barn- och utbildningsndmndens samman-
tradet 1 februari en sammanstéllning av vad som sades vid dialogtillfallet 2024-01-22.

Sofia Bréberg
Forvaltningschef

Séndlista
Forvaltningschef BUF
Anna-Helena Wiechel utvecklingsledare kommunkansliet, for kdinnedom.
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Barn- och
utbildningsnamnden

2024-01-24 Dnr: BUTN 2023/7
Handlaggare Mottagare
Jessica Karnestedt Barn- och
jessica.karnestedt@vanersborg.se utbildningsnamnden

0521-72 11 04

Redovisning av delegeringsbeslut

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnimnden godkdnner redovisning av delegeringsbeslut.

Sammanfattning av arendet

Redovisning av delegeringsbeslut fattade med stod av delegeringsordning for barn- och
utbildningsndmnden antagen 2023-12-18, 102§, gillande fran 2024-01-01.

Sofia Bréberg

Forvaltningschef

Bilagor

e Forteckning av delegeringsbeslut for barn- och utbildningsndmnden och inom
barn- och elevhilsan for perioden 2024-01-11 till och med 2024-02-05.

Sandlista
Administrator BUF
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Delegeringsbeslut

Utskriftsdatum: 2024-02-14

Utskriven av: Jessica Karnestedt

Diarieenhet:
Beslutsfattare:
Kategori:

Beslutsinstans:

Barn- och utbildningsndmnden
Alla
Alla

Barn- och utbildningsndmnden

Sammantradesdatum: 2024-02-16

Sekretess: Visas gj
Id Beskrivning Paragraf
Datum Avsandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori

Ansvarig

2024.100 Skolskjutsbeslut 10.37
2024-01-12 ***Personuppgift*** Kajsa Mazolaqi

BUTN 2023/19

AnsoOkan om skolskjuts vaxelvist boende lasaret
2023/2024

10.37

Kajsa Mazolaqi

2024.103

2024-01-15
BUTN 2024/32

Ansdkan om uppskjuten skolplikt

**Sekretess***

Ansdkan om uppskjuten skolplikt

10.7

Ann Nyqvist
10.7
Jessica Karnestedt

2024.111 Beslut om mottagande i anpassad grundskola 10.2
2024-01-16 ***Sekretess*** Ann Nyqvist
BUTN 2024/34 Beslut om mottagande i anpassad grundskola 10.2

Ann Nyqgvist
2024.112 Beslut om mottagande i anpassad grundskola 10.50
2024-01-16 ***Sekretess*** Ann Nyqvist
BUTN 2024/34 Beslut om mottagande i anpassad grundskola 10.50

Ann Nyqvist
2024.135 Skolskjutsbeslut 10.37
2024-01-18 Elev Kajsa Mazolaqi

BUTN 2023/18

Ansokan om skolskjuts lasaret 2023/2024

10.37

Kajsa Mazolaqi

2024.136

2024-01-18
BUTN 2023/18

Skolskjutsbeslut

Elev
Anstkan om skolskjuts lasaret 2023/2024

10.37

Kajsa Mazolaqi
10.37

Kajsa Mazolaqi

2024.137

2024-01-18
BUTN 2023/19

Ansdkan och beslut om skolskjuts 23/24 - 20950

***Personuppgift**

Anstkan om skolskjuts véaxelvist boende lasaret
2023/2024

10.37

Kajsa Mazolaqi
10.37
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Id Beskrivning Paragraf
Datum Avséandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
Kajsa Mazolaqi
2024.138 Ansdkan och beslut om skolskjuts 23/24 - 20951 10.37
2024-01-18 ***Personuppgift*** Kajsa Mazolaqi

BUTN 2023/19

AnsoOkan om skolskjuts vaxelvist boende lasaret
2023/2024

10.37

Kajsa Mazolaqi

2024.197

2024-01-29
BUTN 2023/19

Ansdkan och beslut om skolskjuts 23/24 - 22067

***Personuppgift***

Anstkan om skolskjuts véaxelvist boende lasaret
2023/2024

10.37

Kajsa Mazolaqi
10.37

Kajsa Mazolaqgi

2024.212

2024-01-31
BUTN 2023/19

Ansdkan och beslut om skolskjuts 23/24 - 22028

***Personuppgift***

Ansokan om skolskjuts vaxelvist boende lasaret
2023/2024

10.37

Kajsa Mazolaqi
10.37

Kajsa Mazolaqi

2024.213

2024-01-31
BUTN 2023/19

Ansdkan och beslut om skolskjuts 23/24

***Personuppgift***

Ansokan om skolskjuts vaxelvist boende lasaret
2023/2024

10.37

Kajsa Mazolaqi
10.37

Kajsa Mazolaqi

2024.228

2024-02-05
BUTN 2024/26

Beslut gallande skolplikt enligt 7 kap 28 2.st
skollagen

***Sekretess***

Skolplikt enligt skollagen, 2024

10.13

Sofia Braberg
10.13
Sofia Bréberg

2024.273

2024-02-06
BUTN 2024/7

Beslut om plats vid forskola 11 januari - 5 februari
2024

Barn- och utbildningasnamnden
Redovisning av delegeringsbeslut till ndmnd 2024

10.14

Christina Nilsson
10.14
Christina Nilsson

2024.274

2024-02-06
BUTN 2024/7

Beslut om plats vid fritidshem 11 januari - 5 februari
2024

Barn- och utbildningsndmnden
Redovisning av delegeringsbeslut till ndmnd 2024

10.69

Christina Nilsson
10.69
Christina Nilsson
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Delegeringsbeslut

Utskriftsdatum: 2024-02-14

Utskriven av: Jessica Karnestedt

Diarieenhet:
Beslutsfattare:
Kategori:

Beslutsinstans:

Barn- och utbildningsndmnden elevhéalsan
Alla
Alla

Barn- och utbildningsndmnden

Sammantradesdatum: 2024-02-16

Sekretess: Visas gj
Id Beskrivning Paragraf
Datum Avsandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori

Ansvarig
2024.4 Delegeringsbeslut enl p 10.68 i Barn- och 10.68
utbildningsnémndens delegeringsordning

2023-12-29 Magnus Henriksson

BUNST 2023/136

Anstkan om sarskild placering pa fritidshem

10.68
Magnus Henriksson

2024.5

2023-12-12
BUNST 2023/132

Delegeringsbeslut enl p 10.68 i Barn- och
utbildningsnamndens delegeringsordning

Ansokan om sarskild placering pa fritidshem

10.68

Magnus Henriksson
10.68

Magnus Henriksson

2024.6

2023-12-12
BUNST 2023/126

Delegeringsbeslut enl p 10.68 i Barn- och
utbildningsnamndens delegeringsordning

Ansokan om sarskild placering pa fritidshem

10.68

Magnus Henriksson
10.68

Magnus Henriksson

2024.9

2024-01-16
BUNST 2023/100

Delegeringsbeslut enl p 10.38 i Barn- och
utbildningsnamndens delegeringsordning

Ansdkan om skolskjuts sarskilda skal

10.38

Magnus Henriksson
10.38
Magnus Henriksson

2024.18

2024-01-03
BUNST 2023/124

Delegeringsbeslut enl p 10.57 i Barn- och
utbildningsnémndens delegeringsordning

Ansokan om taxi sarskilda behov

Magnus Henriksson

Magnus Henriksson

2024.20

2024-01-03
BUNST 2023/124

Delegeringsbeslut enl p 10.38 i Barn- och
utbildningsnamndens delegeringsordning

Ansodkan om taxi sarskilda behov

10.38

Magnus Henriksson
10.38

Magnus Henriksson

2024.23

Delegeringsbeslut enl p 10.38 i Barn- och
utbildningsnamndens delegeringsordning

10.38
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Id Beskrivning Paragraf
Datum Avséandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori

Ansvarig
2024-01-03 Magnus Henriksson

BUNST 2023/135

Ansbdkan om taxi sarskilda skal

10.38

Magnus Henriksson

2024.25

2024-01-23
BUNST 2023/135

Delegeringsbeslut enl p 10.38 i Barn- och
utbildningsnamndens delegeringsordning

Ansokan om taxi sarskilda skal

10.38

Magnus Henriksson
10.38

Magnus Henriksson

2024.27

2024-01-03
BUNST 2023/134

Delegeringsbeslut enl p 10.38 i Barn- och
utbildningsnémndens delegeringsordning

Ansokan om busskort

10.38

Magnus Henriksson
10.38

Magnus Henriksson

2024.29

2023-12-12
BUNST 2023/131

Delegeringsbeslut enl p 10.38 i Barn- och
utbildningsnamndens delegeringsordning

Ansodkan om taxi sarskilda behov

10.38

Magnus Henriksson
10.38

Magnus Henriksson

2024.31

2024-01-03
BUNST 2023/131

Delegeringsbeslut enl p 10.38 i Barn- och
utbildningsnamndens delegeringsordning

Ansodkan om taxi sarskilda behov

10.38

Magnus Henriksson
10.38

Magnus Henriksson

2024.36

2024-01-30
BUNST 2024/6

Delegeringsbeslut enl p 10.38 i Barn- och
utbildningsnadmndens delegeringsordning

Ansdkan om skolskjuts sarskilda skal

10.38

Magnus Henriksson
10.38
Magnus Henriksson

2024.39

2024-01-31
BUNST 2023/109

Delegeringsbeslut uppféljning séarskild placering VT-

24
***Sekretess***

Ansokan om sarskild placering pa fritidshem

10.68

Magnus Henriksson
10.68
Magnus Henriksson

2024.40

2024-01-31
BUNST 2022/128

Delegeringsbeslut uppféljning séarskild placering VT-

24
***Sekretess***

Anstkan om sarskild placering pa fritidshem

10.68

Magnus Henriksson
10.68

Magnus Henriksson

2024.41

2024-01-31
BUNST 2023/110

Delegeringsbeslut uppféljning sérskild placering VT-

24
***Sekretess***

Ansokan om sarskild placering pa fritidshem

10.68

Magnus Henriksson
10.68

Magnus Henriksson

248

Sidan 2av7



Id Beskrivning Paragraf
Datum Avséandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
2024.42 2Delegeringsbeslut uppfdéljning sarskild placering VT- 10.68
4
2024-01-31 ***Sekretess*** Magnus Henriksson

BUNST 2019/96

Ansokan om sarskild placering pa fritidshem

10.68
Magnus Henriksson

2024.43

2024-01-31
BUNST 2023/79

Delegeringsbeslut sarskild placering VT-24

***Sekretess***

Anstkan om sarskild placering pa fritidshem

10.68

Magnus Henriksson
10.68
Magnus Henriksson

2024.44

2024-01-31
BUNST 2021/94

Delegeringsbeslut uppféljning séarskild placering VT-
24

***Sekretess***

Ansokan om sarskild placering pa fritidshem

10.68

Magnus Henriksson
10.68
Magnus Henriksson

2024.45

2024-01-31
BUNST 2023/77

Delegeringsbeslut uppféljning sérskild placering VT-
24

***Sekretess***

Ansokan om sarskild placering pa fritidshem

10.68

Magnus Henriksson
10.68

Magnus Henriksson

2024.46

2024-01-31
BUNST 2022/108

Delegeringsbeslut uppféljning séarskild placering VT-
24

***Sekretess***

AnsOkan om sarskild placering pa fritidshem

10.68

Magnus Henriksson
10.68
Magnus Henriksson

2024.47

2024-01-31
BUNST 2022/6

Delegeringsbeslut uppféljning sarskild placering VT-
24

***Sekretess***

Anstkan om sarskild placering pa fritidshem

10.68

Magnus Henriksson
10.68
Magnus Henriksson

2024.48

2024-01-31
BUNST 2023/7

Delegeringsbeslut uppféljning sarskild placering VT-
24

***Sekretess***

Ansokan om sarskild placering pa fritidshem

10.68

Magnus Henriksson
10.68

Magnus Henriksson

2024.49

2024-01-31
BUNST 2021/9

Delegeringsbeslut uppféljning séarskild placering VT-
24

**Sekretess***

Anstkan om utokad tid pa forskola

10.68

Magnus Henriksson
10.68

Magnus Henriksson

2024.50

2024-01-31
BUNST 2021/84

Delegeringsbeslut uppféljning sarskild placering VT-
24

***Sekretess***

Ansokan om sarskild placering pa fritidshem

10.68

Magnus Henriksson
10.68
Magnus Henriksson
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Id Beskrivning Paragraf
Datum Avséandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
2024.51 2Delegeringsbeslut uppfdéljning sarskild placering VT- 10.68
4
2024-01-31 ***Sekretess*** Magnus Henriksson

BUNST 2023/73

Ansokan om sarskild placering pa fritidshem

10.68
Magnus Henriksson

2024.52

2024-01-31
BUNST 2021/31

Delegeringsbeslut uppféljning séarskild placering VT-
24

***Sekretess***

Ansokan om sarskild placering pa fritidshem

10.68

Magnus Henriksson
10.68

Magnus Henriksson

2024.53

2024-01-31
BUNST 2022/109

Delegeringsbeslut uppféljning sérskild placering VT-
24

**Sekretess***

Ansokan om sarskild placering pa fritidshem

10.68

Magnus Henriksson
10.68

Magnus Henriksson

2024.54

2024-01-31
BUNST 2022/127

Delegeringsbeslut uppféljning sérskild placering VT-
24

***Sekretess***

Ansokan om sarskild placering pa fritidshem

10.68

Magnus Henriksson
10.68

Magnus Henriksson

2024.55

2024-01-31
BUNST 2023/129

Delegeringsbeslut uppféljning séarskild placering VT-
24

***Sekretess***

Ansokan om sarskild placering pa fritidshem

10.68

Magnus Henriksson
10.68
Magnus Henriksson

2024.56

2024-01-31
BUNST 2023/72

Delegeringsbeslut uppféljning sérskild placering VT-
24

***Sekretess***

Ansokan om sarskild placering pa fritidshem

10.68

Magnus Henriksson
10.68

Magnus Henriksson

2024.57

2024-01-31
BUNST 2023/83

Delegeringsbeslut uppféljning sérskild placering VT-
24

***Sekretess***

Ansokan om sarskild placering pa fritidshem

10.68

Magnus Henriksson
10.68
Magnus Henriksson

2024.58

2024-01-31
BUNST 2019/38

Delegeringsbeslut uppféljning séarskild placering VT-
24

***Sekretess***

Ansokan om (utokad tid pa forskola) sarskild
placering pé fritidshem

10.68

Magnus Henriksson
10.68

Magnus Henriksson

2024.59

2024-01-31
BUNST 2022/77

Delegeringsbeslut uppféljning sarskild placering
VT 24

***Sekretess***

Anstkan om sarskild placering pa fritidshem

10.68

Magnus Henriksson
10.68
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Id Beskrivning Paragraf
Datum Avséandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori

Ansvarig

Magnus Henriksson
2024.60 2D;lalegeringsbeslut uppféljning sarskild placering VT- 10.68
2024-01-31 ***Sekretess*** Magnus Henriksson

BUNST 2023/70

Anstkan om sarskild placering pa fritidshem

10.68
Magnus Henriksson

2024.61

2024-01-31
BUNST 2023/78

Delegeringsbeslut uppféljning séarskild placering VT-
24

***Sekretess***

Ansokan om sarskild placering pa fritidshem

10.68

Magnus Henriksson
10.68
Magnus Henriksson

2024.62

2024-01-31
BUNST 2022/89

Delegeringsbeslut uppféljning séarskild placering VT-
24

***Sekretess***

Ansokan om sarskild placering pa fritidshem

10.68

Magnus Henriksson
10.68

Magnus Henriksson

2024.63

2024-02-01
BUNST 2023/67

Delegeringsbeslut uppféljning séarskild placering VT-
24

***Sekretess***

AnsoOkan om uttkad tid pa forskola

10.16

Pernilla Dahlstrand
10.16
Pernilla Dahlstrand

2024.64

2024-02-01
BUNST 2023/37

Delegeringsbeslut uppféljning sarskild placering VT-
24

***Sekretess***

Anstkan om utokad tid pa forskola

10.16

Pernilla Dahlstrand
10.16
Pernilla Dahlstrand

2024.65

2024-02-01
BUNST 2023/43

Delegeringsbeslut uppféljning sarskild placering VT-
24

***Sekretess***

Anstkan om utokad tid pa forskola

10.16

Pernilla Dahlstrand
10.16
Pernilla Dahlstrand

2024.66

2024-02-01
BUNST 2023/14

Delegeringsbeslut uppféljning sérskild placering VT-
24

**Sekretess***

Anstkan om utokad tid pa foskola

10.16

Pernilla Dahlstrand
10.16
Pernilla Dahlstrand

2024.67

2024-02-01
BUNST 2021/51

Delegeringsbeslut uppféljning sérskild placering VT-
24

***Sekretess***

Ansokan om uttkad tid pa forskola

10.16

Pernilla Dahlstrand
10.16
Pernilla Dahlstrand

2024.68

2024-02-01

Delegeringsbeslut uppféljning séarskild placering VT-
24

***Sekretess***

10.16

Pernilla Dahlstrand
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Id Beskrivning Paragraf
Datum Avséandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori

Ansvarig
BUNST 2023/76 AnsoOkan om uttkad tid pa foskola 10.16

Pernilla Dahlstrand

2024.69

2024-02-01
BUNST 2023/80

Delegeringsbeslut uppféljning sérskild placering VT-
24

***Sekretess***

AnsOkan om uttkad tid pa forskola

10.16

Pernilla Dahlstrand
10.16

Pernilla Dahlstrand

2024.70

2024-02-01
BUNST 2023/82

Delegeringsbeslut uppféljning sarskild placering VT-
24

***Sekretess***

Anstkan om utokad tid pa forskola

10.16

Pernilla Dahlstrand
10.16
Pernilla Dahlstrand

2024.71

2024-02-01
BUNST 2023/10

Delegeringsbeslut uppféljning sérskild placering VT-
24

***Sekretess***

Anstkan om utokad tid pa forskola

10.16

Pernilla Dahlstrand
10.16
Pernilla Dahlstrand

2024.72

2024-02-01
BUNST 2022/56

Delegeringsbeslut uppféljning sérskild placering VT-
24

***Sekretess***

Ansokan om uttkad tid pa forskola

10.16

Pernilla Dahlstrand
10.16
Pernilla Dahlstrand

2024.73

2024-02-01
BUNST 2023/81

Delegeringsbeslut uppféljning séarskild placering VT-
24

***Sekretess***

AnsOkan om uttkad tid pa forskola

10.16

Pernilla Dahlstrand
10.16
Pernilla Dahlstrand

2024.74

2024-02-01
BUNST 2022/125

Delegeringsbeslut uppféljning sarskild placering VT-
24

***Sekretess***

Anstkan om utokad tid pa forskola

10.16

Pernilla Dahlstrand
10.16
Pernilla Dahlstrand

2024.75

2024-02-01
BUNST 2023/59

Delegeringsbeslut uppféljning sarskild placering VT-
24

***Sekretess***

Anstkan om utokad tid pa forskola

10.16

Pernilla Dahlstrand
10.16
Pernilla Dahlstrand

2024.76

2024-02-01
BUNST 2022/126

Delegeringsbeslut uppféljning sérskild placering VT-
24

**Sekretess***

Anstkan om utokad tid pa forskola

10.16

Pernilla Dahlstrand
10.16

Pernilla Dahlstrand

2024.77

Delegeringsbeslut uppféljning sarskild placering VT-
24

10.16
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Id Beskrivning Paragraf

Datum Avséandare/Mottagare Beslutsfattare

Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig

2024-02-01 ***Sekretess*** Pernilla Dahlstrand

BUNST 2023/48

Ansokan om utokad tid pa forskola

10.16
Pernilla Dahlstrand

2024.78

2024-02-01
BUNST 2023/84

Delegeringsbeslut uppféljning sérskild placering VT-
24

***Sekretess***

AnsoOkan om uttkad tid pa forskola

10.16

Pernilla Dahlstrand
10.16
Pernilla Dahlstrand

2024.79

2024-02-01
BUNST 2023/104

Delegeringsbeslut uppféljning sarskild placering VT-
24

***Sekretess***

AnsOkan om uttkad tid pa forskola

10.16

Pernilla Dahlstrand
10.16

Pernilla Dahlstrand

2024.80

2024-02-01
BUNST 2023/68

delegeringsbeslut uppfoljning sérskild placering VT-
24

***Sekretess***

Anstkan om utokad tid pa forskola

10.16

Pernilla Dahlstrand
10.16
Pernilla Dahlstrand

2024.82

2024-02-01
BUNST 2023/9

Delegeringsbeslut uppféljning sérskild placering VT-
24

**Sekretess***

Anstkan om utokad tid pa forskola

10.16

Pernilla Dahlstrand
10.16
Pernilla Dahlstrand
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* | Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 11
Barn- och
utbildningsnamnden

2024-01-24 Dnr: BUTN 2023/8
Handlaggare Mottagare
Jessica Karnestedt Barn- och
jessica.karnestedt@vanersborg.se utbildningsnamnden

0521-72 11 04

Meddelanden till namnd februari

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden godkénner redovisning av meddelanden i januari.

Sammanfattning av arendet

Meddelanden om anmélningar om krédnkande behandling, trakasserier och
sexuella trakasserier, anméls till barn- och utbildningsndmnden.

Sofia Bréberg

Forvaltningschef

Bilagor

e Meddelanden om anmélningar om krdankande behandling, trakasserier och
sexuella trakasserier under januari.

Sandlista
Administrator BUF
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Rapportnr
BUF018-20240001
BUF018-20240002
BUF018-20240003
BUF018-20240004
BUF018-20240005
BUF-230110
BUF018-20240006
BUF018-20240007
BUF018-20240008
BUF018-20240009
BUF018-20240010
BUF018-20240011
BUF018-20240012
BUF018-20240013
BUF018-20240014
BUF018-20240015
BUF018-20240016
BUF018-20240017
BUF018-20240018
BUF018-20240019
BUF018-20240020
BUF018-20240021
BUF018-20240022
BUF018-20240023
BUF018-20240024
BUF018-20240025
BUF018-20240026
BUF018-20240027
BUF018-20240028
BUF018-20240029

Kategoriseringl
Olycksfall

Tillbud

Krankande behandling
Krankande behandling
Olycksfall

Krankande behandling
Tillbud

Olycksfall

Krankande behandling
Krankande behandling
Krankande behandling
Krankande behandling
Olycksfall

Krankande behandling
Skada pa egendom
Krankande behandling
Olycksfall

Krankande behandling
Olycksfall

Krankande behandling
Krankande behandling
Krankande behandling
Krankande behandling
Krankande behandling
Olycksfall

Krankande behandling
Krankande behandling
Krankande behandling
Olycksfall
Trakasserier

Reg datum
2024-01-05
2024-01-09
2024-01-09
2024-01-09
2024-01-10

2023-01-10 Vanersborgs kommun

2024-01-10
2024-01-10
2024-01-10
2024-01-10
2024-01-10
2024-01-11
2024-01-11
2024-01-11
2024-01-11
2024-01-11
2024-01-11
2024-01-11
2024-01-11
2024-01-11
2024-01-11
2024-01-11
2024-01-11
2024-01-11
2024-01-12
2024-01-12
2024-01-12
2024-01-12
2024-01-12
2024-01-12

Férskolan/skolans namn

Bralanda
Frandefors
Rannums skola 4-6
Tarnan 4-6
Korsgatan

Onsjoskolan 4-6
Gasverksgatan
Vanerparkens skola
Granas skola F-3
Tarnan 4-6
Vanerparken
Vanerparken
Rannums skola F-3
Rannums skola F-3
Skerruds skola F-3
Skerrud

Norra skolan F-3

Mariedalskolan Sarskola

Blasut skola
Norra skolan 4-6
Granas skola F-3
Granas skola F-3
Granas skola F-3
Marierovagen
Onsjoskolan F-3
Norra skolan F-3
Granas skola F-3
Blasut skola
Norra skolan 4-6

255

Arendestatus
Incident avslutad
Incident avslutad
Incident avslutad
Incident avslutad
Utreda incident

Incident avslutad
Incident avslutad
Incident avslutad
Komplettera incident
Incident avslutad
Utreda incident
Utreda incident
Incident avslutad
Incident avslutad
Utreda incident
Incident avslutad
Incident avslutad
Kontrollera blanketten
Incident avslutad
Incident avslutad
Incident avslutad
Incident avslutad
Incident avslutad
Incident avslutad
Incident avslutad
Incident avslutad
Komplettera incident
Incident avslutad
Incident avslutad

Slutlig Kategorisering
Olycksfall

Tillbud

Krankande behandling
Krankande behandling

Krankande behandling
Tillbud

Olycksfall

Krankande behandling

Krankande behandling

Krankande behandling
Skada pa egendom

Olycksfall
Krankande behandling

Krankande behandling
Krankande behandling
Krankande behandling
Krankande behandling
Krankande behandling
Olycksfall

Krankande behandling
Krankande behandling

Olycksfall
Trakasserier



BUF018-20240030
BUF018-20240031
BUF018-20240032
BUF018-20240033
BUF018-20240034
BUF018-20240035
BUF018-20240036
BUF018-20240037
BUF018-20240038
BUF018-20240039
BUF018-20240040
BUF018-20240041
BUF018-20240042
BUF018-20240043
BUF018-20240044
BUF018-20240045
BUF018-20240046
BUF018-20240047
BUF018-20240048
BUF018-20240049
BUF018-20240050
BUF018-20240051
BUF018-20240052
BUF018-20240053
BUF018-20240054
BUF018-20240055
BUF018-20240056
BUF018-20240057
BUF018-20240058
BUF018-20240059
BUF018-20240060

Krankande behandling
Tillbud

Krankande behandling
Krankande behandling
Olycksfall

Olycksfall

Krankande behandling
Krankande behandling
Krankande behandling
Olycksfall

Olycksfall

Olycksfall

Krankande behandling
Krankande behandling
Krankande behandling
Olycksfall

Krankande behandling
Tillbud

Krankande behandling
Tillbud

Tillbud

Olycksfall

Olycksfall

Krankande behandling
Krankande behandling
Krankande behandling
Krankande behandling
Krankande behandling
Tillbud

Tillbud

Krankande behandling

2024-01-12
2024-01-14
2024-01-15
2024-01-15
2024-01-15
2024-01-15
2024-01-16
2024-01-16
2024-01-16
2024-01-17
2024-01-17
2024-01-17
2024-01-17
2024-01-17
2024-01-17
2024-01-17
2024-01-17
2024-01-17
2024-01-18
2024-01-18
2024-01-18
2024-01-18
2024-01-19
2024-01-19
2024-01-19
2024-01-19
2024-01-19
2024-01-19
2024-01-19
2024-01-19
2024-01-19

Torpaskolan Norr
Tarnan 4-6

Granas skola F-3
Silvertarnan Ostra
Dalaborg

Granas skola F-3
Rannums skola 4-6
Halleberg

Norra skolan F-3
Frandeskolan
Skordegatan
Skerrud

Rannums skola 4-6
Mariedalskolan 4-6
Mariedalskolan 4-6
Mariedalskolan 4-6
Norra skolan 4-6
Norra skolan 4-6
Granas skola F-3
Tarnan 4-6
Mulltorp skola 4-6
Granas skola F-3
Blasut skola
Granas skola F-3
Torpaskolan Soder
Granas skola 4-6
Granas skola F-3
Dalboskolan
Bralanda

Bralanda
Mariedalskolan Sarskola
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Incident avslutad
Incident avslutad
Incident avslutad
Incident avslutad
Incident avslutad
Incident avslutad
Incident avslutad
Utreda incident
Komplettera incident
Incident avslutad
Incident avslutad
Incident avslutad
Incident avslutad
Incident avslutad
Incident avslutad
Incident avslutad
Incident avslutad
Incident avslutad
Incident avslutad
Incident avslutad
Incident avslutad
Incident avslutad
Incident avslutad
Kompletteraincident
Incident avslutad
Incident avslutad
Incident avslutad
Utreda incident
Incident avslutad
Incident avslutad
Kontrollera blanketten

Krankande behandling
Tillbud

Krankande behandling
Awvikelse fran gallande rutin
Olycksfall

Olycksfall

Krankande behandling

Olycksfall

Olycksfall

Olycksfall

Krankande behandling
Krankande behandling
Krankande behandling
Olycksfall

Krankande behandling
Tillbud

Krankande behandling
Tillbud

Tillbud

Olycksfall

Olycksfall

Krankande behandling
Tillbud
Krankande behandling

Tillbud
Tillbud



BUF018-20240061
BUF018-20240062
BUF018-20240063
BUF018-20240064
BUF018-20240065
BUF018-20240066
BUF018-20240067
BUF018-20240068
BUF018-20240069
BUF018-20240070
BUF018-20240071
BUF018-20240072
BUF018-20240073
BUF018-20240074
BUF018-20240075
BUF018-20240076
BUF018-20240077
BUF018-20240078
BUF018-20240079
BUF018-20240080
BUF018-20240081
BUF018-20240082
BUF018-20240083
BUF018-20240084
BUF018-20240085
BUF018-20240086
BUF018-20240087
BUF018-20240088
BUF018-20240089
BUF018-20240090
BUF018-20240091

Krankande behandling
Krankande behandling
Krankande behandling
Tillbud

Krankande behandling
Tillbud

Tillbud

Tillbud

Olycksfall

Krankande behandling
Krankande behandling
Tillbud

Krankande behandling
Olycksfall

Tillbud

Krankande behandling
Krankande behandling
Krankande behandling
Krankande behandling
Krankande behandling
Krankande behandling
Tillbud

Olycksfall

Olycksfall

Tillbud

Krankande behandling
Olycksfall

Krankande behandling
Krankande behandling
Olycksfall

Olycksfall

2024-01-19
2024-01-19
2024-01-19
2024-01-19
2024-01-22
2024-01-22
2024-01-22
2024-01-22
2024-01-22
2024-01-22
2024-01-22
2024-01-22
2024-01-22
2024-01-22
2024-01-23
2024-01-23
2024-01-23
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Dalaborg
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BUF018-20240155 Olycksfall 2024-01-31 Tenggrenstorp Kontrollera blanketten
BUF018-20240156 Krankande behandling 2024-01-31 Brélanda skola F-3 Incident avslutad Krdnkande behandling
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