oog san o o

/1, Vanersborgs kommun KALLELSE
‘:‘ Kommunfullmaktige
2022-04-13

Kallelse/Arendelista
Sammantrade med Kommunfullmaktige,

onsdag 13 april 2022

Tid: K1 18:00
Plats: Kommunhuset, Vanersborgs kommun

Annalena Levin
Ordforande

Johan Hogmark
Sekreterare

OBS! Ordforanden uppmanar att samtliga ledamoter, erséttare och tjanstepersoner deltar pa
distans hemifran (forutom 1:e vice ordforande, 2:e vice ordforande, foreslagna justerare och
kommunjurist samt kommunfullméktiges sekreterare som deltar fysiskt i sammantrddesrum

Vinern)

Forhinder for ordinarie ledamot att delta vid sammantradet anméls till Johan Hogmark,
0521 - 72 26 05, johan.hogmark@vanersborg.se

Ledamoter Ersattare

Benny Augustsson S Benny Jonasson S
Gunnar Lidell M Anna-Karin Sandberg MP
Ola Wesley SD Sandra Stegerod S
Madelaine Karlsson S Magnus Lilja V

Stefan Karvling V Jan Carlstein L

Mats Andersson C Christer Zimmergren SD
Dan Aberg M Christer Gyllander SD
Jimmy Lindqvist SD Angelica Konig Cassel S
Dan Nyberg S Goran Nilsson SD
Magnus Ekstrom KD Gunnar Johansson MBP
Peter Gothblad L Kjell Nilsson S

Anneli Guilotte S Piotr Gabrys M

Henrik Josten M Kerstin Andersson L
Anders Strand SD Per Sjodahl MP

Anders Wiklund MP Sofia Jakobsson Blixt M
Joakim Sjoling S Ingvar Hakansson C
Marianne Ramm V Lisbeth Brodin M
Morgan Larsson MBP Christina Lindegren MBP
Annalena Levin C Eva Lindgren V

Henrik Harlitz M Kristina Edvinsson M
Christin Slattmyr S Eldbjorg Bryntesson V




Kommunfullmaktige KALLELSE

2022-04-13
Kurt Karlsson SD Marie Robertsson C
Kenneth Borgmalm S Johan Feldtmann Lobrant M
Lena Eckerbom Wendel M Hans-Peter Norén S
Marie-Louise Backman KD Bengt Larsson S
Mathias Olsson SD Jenny Hjorth KD
Amanda Blomster Roos S Leif Hoglund S
Lutz Rininsland V Elias Yachouh KD
Gunnar Henriksson L
Bo Carlsson C

Ann-Helen Selander M
Jonathan Svensson S
Lena Mjornell SD
Ann-Marie Jonasson S
Tor Wendel M

Reidar Eriksson S

Kurt Wahlgren SD
Marika Isetorp MP
Monica Andersson V
Filip Milén M
Elisabeth Bohlin S
Ann-Britth Frgjd C
Anette Taimory KD
Goran Svensson MBP
Torbjérn Moqvist SD
Bo Dahlberg S
Tommy Christensson M
Maria Abrahamsson S
Jan Appelqvist Palmqvist SD
Bibbi Henriksson L
James Bucci V

Ovriga néarvarande

Lena Tegenfeldt, kommundirektor
Pernilla Bertilsson, kommunjurist
Johan Hogmark, kommunsekreterare



Kommunfullmaktige KALLELSE

AW N =

o¢]

10
11
12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

2022-04-13

Arendelista

Maotet 6ppnas

Ordforandeinformation

Narvaro

Val av justerare - Forslag Marie-Louise Biackman
(KD) och Bo Carlsson (C)

Faststillande av dagordning vid
kommunfullmiktiges sammantriade

Information - Revisionsrapport om kommunens
néringslivsarbete

Néamndernas verksamhetsberittelser 2021
Kommunens och ndmndernas &rsredovisning 2021
Ansvarsfrihet for nimnder, styrelser och enskilda
fortroendevalda i Véanersborgs kommun ar 2021
Samverkan om Campus Dalsland

Forstiarkning av statligt stod 2022 - skolmiljarden
Begéran fran samhillsbyggnadsndmnden om
tillaggsbudget till investeringsbudget 2022
Tillaggsbudget till kommunstyrelsens
investeringsbudget 2022 f6r inkdp av switchar och
routrar

Tillaggsbudget for inventarieinvesteringar
framtidens bibliotek

Redovisning av medborgarforslag 2022
Motionredovisning 2022

Avsidgelse fran uppdraget som ersittare i
kommunstyrelsen

Avsigelse av platsen som ersittare 1 miljo- och
hilsoskyddsndmnden

Avsigelse av uppdraget som ersittare 1 barn- och
utbildningsnimnden

Interpellation till kommunstyrelsens ordférande om

Hur vill du beskriva kommunens perspektiv pa
arbetsmarknadspolitiken?
Meddelandelista till kommunfullmiktige

Interpellation till byggnadsndmndens ordférande om

byggnation i Sikhall

Dnr

2022/49

2022/8
2022/3
2022/166
2022/122
2022/87
2022/6

2022/102

2022/115

2022/16

2022/31

2022/142

2022/151

2022/158

2022/170

2022/26
2022/173

Medborgarforslag om uppfriaschning av Véanersborgs 2022/171
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6-27

28 - 220
221-304
305 - 320
321-330
331-334
335-350

351 -353

354 - 359

360 - 368

369 - 380

381 - 382

383

384 - 385

386 - 388

389

390 - 392
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24 Motion om att inrétta en tjanst som 2022/178 394 - 395
landsbygdsutvecklare
25 Avsigelse av samtliga uppdrag 1 Vénersborgs 2022/181 396

kommun; Ledamot i kommunfullmiktige,
byggnadsndmnden, socialndmnden, socialutskottet
samt styrelsen for Vinersborgs skollovskoloni,
ersittare i konsumentutskottet och valberedningen
26 Motion om forldngning av stenpiren i Sikhall 2022/183 397

Tank pa allergiker och anvénd inte produkter som ger upphov till stark doft, t.ex.
parfym eller rakvatten.

Gillande ovriga drenden sisom meddelanden, motioner, interpellationer,
fragor, avsigelser m m: Handlingar i dessa drenden som inkommit efter att
kallelsen publicerats, publiceras pa Netpublicator.

Kommunfullmiktiges sammantridden dr offentliga. Handlingar i de drenden som
ska behandlas finns tillgéngliga pa kommunkansliet, Sundsgatan 29, Vinersborg,
samt pa kommunens hemsida www.vanersborg.se. Kommunfullméktige sénds via
webb-tv, lank till sindningen finns via Vénersborgs kommuns hemsida, under
fliken "Kommunfullméktiges sammantraden”.
http://www.vanersborg.se/kommun--politik/vanersborgs-kommuns-
anslagstavla.html?vv_hit=true

Kommunfullméktiges sammantrdde sdnds via Trollhéttans Nérradio pa 90,6 Mhz
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Sammanfattning

Vi har av Vanersborgs kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens
naringslivsarbete. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2021.

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att det delvis finns ett
andamalsenligt naringslivsarbete i Vanersborgs kommun som bidrar till att attrahera
och behalla verksamheter i kommunen.

Var bedémning ar att det finns en tydlig organisation och ansvarsférdelning for
kommunens naringslivsarbete. En omorganisation har gjorts for att ytterligare
tydliggéra och centrera ansvaret inom kommunstyrelseforvaltningen. Vi uppfattar att
arbetet bedrivs med stort engagemang dar aktiviteter och deltagande i olika forum
etablerats i syfte att starka foretagsklimatet i kommunen. Naringslivsavdelningen
arbetar i stor utstrackning med informationsformedling och kontaktskapande. Flera
aktiviteter har beskrivits sdsom féretagsbesok, frukostforum och omradestraffar.

Vi anser vidare att det av kommunens styrande dokument framgar att det finns mal och
ett stort antal aktiviteter kopplat till arbetet med naringslivsutveckling. Det strategiska
naringslivsprogrammet innehaller tydliga strategier fér arbetet men har inte uppdaterats
sedan antagandet 2013. Programmet bor ses dver och uppdateras for att sékerstalla
att det ar relevant och styrande.

De matningar som arligen presenteras visar pa marginella forbattringar trots de manga
initiativ, aktiviteter och det engagemang som medarbetare och fértroendevalda har for
naringslivsfragor och utveckling av foretagsklimatet. Vi anser darfér att kommunen bor
utvardera vilka effekter de aktiviteter som erbjuds har for den malgrupp som de syftar
till att stédja. Genom det kan en bedémning gbras om de resurser som avsatts i form
av tid och pengar bidrar till de mal som anges i det strategiska naringslivsprogrammet
samt de kommunoévergripande strategiska malen.

Intervjuade har beskrivit att det finns en vilja att utveckla arbetet med marknadsféring
av de aktiviteter som genomfors. Vi delar uppfattningen att det skulle kunna bidra till att
foretagares och invanares attityder till kommunens foretagsklimat blir mer positiva och
de resultat som visas i nationella matningar férbattras.

Utifran var beddmning och slutsats rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

— Se Over och uppdatera dokumentet Strategiskt Naringslivsprogram sa att
programmet ar relevant och styrande fér innevarande tidsperiod och nuvarande
organisation.

— Tydliggoéra naringslivsarbetet genom att dokumentera och kommunicera uppdrag for
naringslivskontoret och de aktiviteter som genomfors.

— Utvardera deltagande i natverk och samverkansforum sa att resurser som avsatts
bidrar till de mal och resultat som beslutats och bidrar till ett forbattrat féretagsklimat.

— Fdlja de rutiner for uppfdljning som anges i det Strategiska naringslivsprogrammet
och arligen utvardera effekter for malgruppen.

© 2022 KPMG AB. Al rights reserved.
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Bakgrund

Vi har av Vanersborgs kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens
naringslivsarbete. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2021.

Kommunen har en viktig uppgift i att bidra till ett gott naringslivsklimat. | Vanersborgs
kommun ligger ansvaret for dessa fragor pa kommunstyrelsen. Det praktiska arbetet
drivs av naringslivsavdelningen. For att skapa en hallbar tillvaxt i naringslivet hjalper
naringslivsavdelningen till med bland annat féretagsbesék, samordning och
omradestraffar.

| Svenskt Naringslivs ranking gallande foretagsklimat hamnar Vanersborg pa plats 253
(2021), en forbattring med 13 placeringar mot ar 2020 men en forsdmring jamfért med
ar 2018 da kommunen pa plats 194 (https://www.foretagsklimat.se/ranking). Vidare
gors aven ett sammanfattande omdoéme kring foretagsklimatet i kommunen dar 1 ar
daligt och 6 ar utmarkt, 4 eller hogre anses vara bra. Vanersborg kommun fick betyget
3.13 ar 2021 vilket &r en minskning i jamférelse med 2018 da betyget lag pa 3.31
(https://www.foretagsklimat.se/survey).

Ett av kommunfullmaktiges inriktningsmal, som framgar av kommunens mal- och
resursplan 2021-2023, ar att skapa enklare och kortare vagar att starta och etablera
foretag. Detta innefattar att sdkerstélla effektivare fldden inom och mellan olika
forvaltningar for att underlatta for foretag att verka och etablera sig i kommunen. De
forvantade resultaten kommunstyrelsen satt upp kopplade till detta mal ar att
naringslivet upplever ett forbattrat samarbetsklimat och en forbattrad service fran
kommunen, att n6jd kund-index (INSIKT) ska 0ka samt att fler foretag etablerar sig i
kommunen.

Revisorerna beddmer risken att kommunens naringslivsarbete inte styrs och féljs upp
pa ett andamalsenligt satt for att attrahera och behalla verksamheter i kommunen. Med
anledning av ovanstaende drar kommunens revisorer slutsatsen i sin riskanalys, att
kommunens néaringslivsarbete behdver granskas.

Syfte, revisionsfraga och avgransning

Granskningen har syftat till att bedéma om det finns ett andamalsenligt
naringslivsarbete i Vanersborgs kommun som bidrar till att attrahera och behalla
verksamheter i kommunen.

Granskningen besvarar foljande revisionsfragor:

— Finns det en tydlig organisation och ansvarsférdelning for kommunens
naringslivsarbete, t.ex. mellan kommunstyrelsen, namnder och évriga delar i
organisationen som hanterar naringslivsfragor?

— Finns det en tydlig strategi for hur naringslivsarbetet ska bedrivas, vilka insatser
som ska genomfdras och hur de ska marknadsforas?

— Finns det en formaliserad samverkan inom kommunen och med externa aktorer for
att sakerstalla att inriktningen pa arbetet framjar etablering och bibehallande av
foretag?

© 2022 KPMG AB. Al rights reserved.
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— Genomfoérs analyser avseende kommunens ranking och har konkreta atgarder
beslutats och vidtagits med anledning av detta?

— Ar uppféljningen av naringslivsbeframjande insatser &ndamalsenlig?

- Gor kommunen nagra egna undersokningar utéver de som Svenskt
naringsliv och SKL gor avseende naringslivsklimatet?

- Vilka slutsatser dras av uppféljningarna?

Granskningen avser i huvudsak det arbete som bedrivs inom ramen for
kommunstyrelsens ansvar. Ovriga ndmnder och bolag kan komma att beréras av
granskningen utifran deras eventuella delaktighet och ansvar i olika processer kopplat
till naringslivsarbete (myndighetsutévning etc.).

Revisionskriterier
Vi har bedémt om rutinerna uppfyller
— Kommunallagen 2 kap. 8 § samt 6 kap. 6 §

— Kommunstyrelsens reglemente
— Tillampbara interna regelverk, policys och beslut

Metod

Granskningen har genomforts genom dokumentstudier och intervjuer/avstamningar
med berérda tjansteman och politiker. Intervjuer har genomférts med
kommunstyrelsens presidium, kommundirektor, naringslivschef och
naringslivsutvecklare.

Granskningen har genomfoérts av Jenny Thorn, verksamhetsrevisor och Lovisa
Jansson, verksamhetsrevisor under ledning av Liz Gard, certifierad kommunal revisor.

Rapporten ar faktakontrollerad av intervjupersoner for att verifiera rapportens innehall.

© 2022 KPMG AB. Al rights reserved.
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Resultat av granskningen

Organisation och ansvar

| Vanersborgs kommun ansvarar kommunstyrelsen for sysselsattnings- och
naringslivsfragor samt for att allmant framja sysselsattningen och naringslivet i
kommunen'. Kommunstyrelsens forvaltning ar kommunstyrelseforvaltningen.

Naringslivsavdelningen ar organiserad direkt under kommundirektéren och har till
uppdrag att skapa forutsattningar till ett hallbart naringsliv for nya och befintliga foretag
inom hela Vanersborgs kommun. Avdelningens bestar av sex medarbetare:

= Naringslivschef med ansvar for (i) ledning och styrning, (ii) intern samverkan,
(iii) strategiarbete, (iv) extern samverkan, natverk och moten samt (v)
foretagsklimat.

= Naringslivsutvecklare med ansvar for (i) kompetensforsorjning, (ii) tillvéxt och
etablering, (iii) foretagsbesok, (iv) naringsliv pa landsbygd samt (v) statistik.

= Naringslivsutvecklare med ansvar for (i) attraktionskraft, (ii) Wargén
Innovations- och Industripark samt (iii) platsutveckling.

»= Marknadskoordinator med ansvar for (i) evenemangsutveckling.

= Projektledare evenemang med ansvar for (i) projektledning evenemang samt
(i) besOksnaring.

= Projektledare naringsliv med ansvar for (i) hallbara transporter samt (ii)
etableringsstrategi. Projektanstallning fram till 31/3 2022.

Evenemangsfragor var tidigare organiserade under kultur- och fritidsférvaltningen men
ingar sedan september 2021 i naringslivsavdelningen.

| intervjuer beskrivs ansvarsfordelningen for naringslivsfragor som tydlig.
Naringslivsfragor uppges vara centrerade till kommunstyrelsen for att fa en tydlig
styrning. Det lyfts att det ar manga aspekter som spelar in i arbetet varfor det ar viktigt
med god samverkan inom hela kommunkoncernen.

Bedomning

Var bedémning ar att det finns en tydlig organisation och ansvarsférdelning for
kommunens naringslivsarbete. En omorganisation har gjorts for att ytterligare
tydliggéra och centrera ansvaret inom kommunstyrelseforvaltningen.

Vi kan konstatera att ansvaret for naringslivsfragor tydligt framgar av
kommunstyrelsens reglemente. Naringslivsarbete ar dock ett brett omrade som
paverkas av arbetet i manga delar av kommunkoncernen och kraver goda rutiner for
samverkan, vi aterkommer till detta under avsnitt 3.4.

! Kommunstyrelsens reglemente, 2018-01-01. Antaget att kommunfullméktige 2017-11-22, § 177.

© 2022 KPMG AB. Al rights reserved.
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3.2 Styrande dokument

3.2.1 Mal- och resursplan

Den av kommunfullméktige beslutade? mal- och resursplanen 2021-2023 anger
Vanersborgs kommuns vision, "Vanersborgs kommun — attraktiv och hallbar i alla
delar, hela livet”, samt kommunens sex inriktningsmal:

= | Véanersborgs kommun ska det finnas mer jamstallda och jamlika
forutsattningar att paverka sina liv.

* Fler barn och unga uppnar battre skolresultat och fullféljer sina studier.

= Enklare och kortare vagar att starta och etablera foretag.

» Vanersborg &r en ekologiskt hallbar kommun med minskad klimatpaverkan.
= Vanersborgs kommun har en god service och hég effektivitet.

» Sjukfranvaron bland vara medarbetare ska minska.

Utifran fullméaktiges inriktningsmal ska kommunstyrelsen och respektive namnd
faststalla féorvantade resultat och aktiviteter for att uppna resultaten.

3.2.2 Verksamhetsplan 2021

Kommunstyrelseférvaltningens verksamhetsplan anger kommunfullméktiges sex
inriktningsmal. Till varje mal finns ett eller fler férvantade resultat. Utifran
kommunstyrelseférvaltningens verksamhetsplan har naringslivsavdelningen tagit fram
aktiviteter kopplade till mal och férvantade resultat. Totalt fanns 24 aktiviteter angivna
fér avdelningen for ar 2021, i tabellen nedan redogérs fér ett urval av aktiviteterna.

Inriktningsmal: | Vanersborgs kommun ska det finnas mer jamstéllda och jamlika

férutsattningar att paverka sina liv.

Férvéntade resultat: Aktiviteter:
Andelen invanare som nar egen = |nitiera ett kvinnligt féretagarnatverk fér att inspirera
férsorjning ska oka. kvinnor till att starta eget féretag och uppna egen

férsorjning.

=  Genomfora en kompetensforsérjningsenkat och
félja upp med aktiviteter, i samverkan med aktérer
inom den lokala kompetensplattformen.
Aktiviteterna ska kopplas till insatser till naringslivet.

= Erbjuda praktikplatser och sommarjobb fér unga
inom verksamheten.

2 Faststalld 2020-11-18
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Inriktningsmal: Enklare och kortare vagar att starta och etablera féretag.

Férvéntat resultat:

Naringslivet upplever ett férbattrat
samarbetsklimat och service fran
kommunen.

N6&jd kund-index (INSIKT) ska 6ka.

Fler foretag etablerar sig i
kommunen.

Aktiviteter:

Arbeta med férvaltningsévergripande atgardspaket
"det ska vara latt att gora ratt”.

Profilera ambassadérer fran naringslivet med goda
erfarenheter fran myndighetsutévning, fér att frimja
attityder av foretagsklimat och upplevelsen av
kommunens service och bemétande.

Arbeta med fokusgrupper fran naringslivet for att fa
deras perspektiv pa féretagsklimatet.

Inkludera "Upphandling” som nytt matomrade i
INSIKT.

Oka antalet inrapporteringar (INSIKT) inom
myndighetsomraden fér att sakerstilla att
respektive matomrade kan redovisas.

Starka kategorin "service och bemétande” inom
samtliga (INSIKT) matomraden.

Identifiera naringslivets behov fér nya
verksamhetsomraden och ny verksamhetsmark.

Ta fram etablerings-/handelsstrategi inom
planutvecklingsarbetet.

Fardigstalla beséksnaringsstrategi.

Starka samarbetet och aktiviteter med stédaktorer
inom innovationssystemet.

Inriktningsmal: Vanersborgs kommun har en god service och hég effektivitet.

Férvéntat resultat:

Okad digitalisering av manuella
arbetsmoment.

N6jd medborgar-index kring
bemétande och tillgénglighet ska
oka.

Aktiviteter:

Inféra digital lotsfunktion.

Utveckla och erbjuda digitala méten och
utbildningar.

Anvanda mediaverktyg for att kanalisera nyheter
och arbetssatt.

| kommunstyrelseférvaltningens verksamhetsplan anges tre sarskilt viktiga aktiviteter

for naringslivsavdelningen:

= Foretagsklimat — uppféljning och proaktivt arbete

= Strategisk omradesutveckling

= Certifiering av kvalitetsmarkning fér arets stadskarna
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Strategiskt naringslivsprogram 2014-2024

Vanersborgs kommun tog under 2013 fram ett strategiskt naringslivsprogram fér
perioden 2014-2024. Syftet med programmet &r att bidra till att 6ka kommunens
konkurrenskraft och attraktionskraft pa lang sikt. Programmet ska tydliggéra
kommunens ansvar fér utvecklings- och tillvaxtfragor i den egna kommunen och som
regionhuvudstad fér Vastra Gétalandsregionen samt medverka till en ékad
professionalism i kommunens néaringslivsarbete.

Det strategiska naringslivsprogrammet bestar av fem strategier med tillhérande
6vergripande aktiviteter. Nar programmet togs fram fanns totalt 19 dévergripande
aktiviteter angivna, se bilaga A.

Naringslivsavdelningen tar arligen fram sarskilt viktiga aktiviteter med utgangspunkt i
programmet. Vi har tagit del av en kortfattad sammanstéllning av verksamhetens
sarskilt viktiga aktiviteter for ar 2022, dessa redogérs for i tabellen nedan.

Strategier och sarskilt viktiga aktiviteter

1. Strategi for att utveckla férutséattningarna foér det existerande néringslivet.

Implementering av metoder fér samverkansformer av platsutveckling.

2. Strategi for att utveckla entreprendérsdriven tillvéxt baserad pa innovationer.

Utveckla innovationsnoder Wargén Innovation och Gréna kluster.

3. Strategi fér tillvéxtorienterad fysisk planering och infrastruktur.

Arbeta for ny verksamhetsmark.
4. Strategi for att utveckla Vanersborg som regionhuvudstad.
= Framja etableringar som har direkt baring fér en samlad kompetens kring regionens hus.

5. Strategi for att utveckla kommunens profilomraden.

Fardigstall en besdksnaringsstrategi
Férutséttningar fér kommunala evenemang?®

= Skapa forutsattningar fér processledning av evenemang.

3 Skrivningen &r hamtad fran en sammanstalining éver naringslivsavdelningens grunduppdrag, den finns

inte upptagen i néringslivsprogrammet. Evenemang var fram till september 2021 organiserat under kultur-

och fritidsférvaltningen och var darfér inte inkluderat i de strategier som togs fram i naringslivsprogrammet

2014.
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Naringslivsprogrammet faststaller ett antal férvantade resultat for perioden 2014-2016,
bland annat framtagande av handlingsplaner for féretagarservice och identifierade
profilomraden* samt strukturer for dialog, méten och samverkan mellan kommun och
naringsliv.

Bedomning

Utifran de styrande dokumenten kan vi konstatera att det finns mal och ett stort antal
aktiviteter kopplat till kommunens arbete med naringslivsutveckling. Det strategiska
naringslivsprogrammet innehaller tydliga strategier for utvecklingsarbetet. Vi noterar
dock att naringslivsprogrammet inte har uppdaterats sedan antagande. De férvantade
resultat som anges i programmet avser en period som passerat for fem ar sedan och
inkluderar inte evenemang som fram till hésten 2021 var organiserat under kultur- och
fritidsforvaltningen. Vi anser att programmet bor ses dver och uppdateras sa att det ar
relevant och styrande for nuvarande period och organisation.

Naringslivsavdelningens arbete i praktiken

En viktig del i naringslivsavdelningens arbete beskrivs vara att formedla information
och kontakter. Avdelningen ar en vag in for foretagare i kommunen och féretag som vill
etablera sig. Vid intervjuer beskrivs avdelningen som markberedare som samlar
kompetens kring naringslivsfragor. Detta gors dels genom att vara mottagare av fragor
och foérfragningar fran foretag, dels genom ett antal aktiviteter. En 6vergripande
beskrivning av ett antal av de aktiviteter som genomférs har getts under intervjuer:

= ForetagsbesoOk: Tjanstepersoner pa naringslivsavdelningen samt de tre
kommunalraden besoéker regelbundet féretag i kommunen. Besotken
tillsammans med de fortroendevalda sker varannan tisdag. Besdken syftar till
att skapa kontakter mellan kommunen och féretagen, ge information om vad
kommunen kan hjalpa till med samt fanga upp féretagens synpunkter och
behov. Foretagens fragor och synpunkter nedtecknas och aterkoppling ges
antingen fran naringslivsavdelningen eller den férvaltning som hanterar det
aktuella arendet. Utdver besdken tillsammans med politiken genomfér aven
tjanstepersoner pa naringslivsavdelningen kortare bestk hos féretagen.

Vid intervjuer beskrivs att urval av foretag sker utifran geografisk spridning, sa
att samtliga orter besdks, samt utifran bransch, for att tacka in de olika
branscherna som finns i kommunen. Nystartade foretag lyfts som sarskilt viktiga
att besdka. Normalt besoks ca 40-50 foretag per ar. Under pandemin har besok
genomforts nar det varit mojligt och lampligt, ett fatal digitala besok har aven
genomforts.

= Frukostforum: Frukostforum arrangeras av naringslivsavdelningen en gang i
manaden. Till tréffarna bjuds naringslivet i kommunen in och nyckelfunktioner
fran andra forvaltningar har aven deltagit, exempelvis medarbetare som arbetar

4 Halso- och omsorgsrelaterad tjanstesektor, innovativ industri och landsbygdsnaring, bestksnaring med
fokus pa kultur/fritid, natur och sjonara verksamheter.
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med bygglov eller upphandling. Forumen beskrivs som ett tillfalle for foretagare
att mingla, bygga relationer och skapa affarer. De senaste tva aren har
frukostforumen genomforts digitalt och sénts via kommunens och
naringslivsavdelningens Facebook-sidor. Enligt de intervjuade har det varit
manga som har deltagit i de digitala traffarna.

= Omradestréffar: Naringslivsavdelningen genomfor traffar med
foretagsorganisationer och -natverk i kommunens olika omraden.

» Young-drive: Young Drive startade 2019 i syfte att stimulera ungt
entreprendrskap. Ung Foretagsamhet ar drivande och kopplade till kommunens
gymnasieskolor. Kommunen bidrar med finansiering, deltar i uppstarten samt
finns tillgangliga for deltagarna for att svara pa fragor och lotsa dem vidare.

= Hallbar platsutveckling: Platsutvecklingsprojektet ar ett projekt som pagar
perioden mars 2021 till april 2022 och som bestar av 13 delprojekt. Det
Overgripande syftet ar att genom olika insatser utveckla Vanersborgs kommun
som plats. Projektet finansieras till 75 % med beviljade medel fran
Tillvaxtverket.

Av intervjuer framgar att naringslivsavdelningen anses ha tillrackliga resurser for att
genomféra sin verksamhet. Marknadsforing av aktiviteter sker genom kommunens
hemsida och Facebook samt genom kontakter med féretagen. Avdelningen ar dock
beroende av kommunens kommunikationsavdelning for att na ut med information.
Intervjuade beskriver att det saknas resurser hos kommunikationsavdelningen for att i
tillracklig grad stddja bade naringslivsavdelningen och andra verksamheter i
kommunikationsarbetet. Ett exempel som ges ar att man inom naringslivsavdelningen
skulle vilja utveckla hemsidan for att géra information mer Iattillganglig.

Bedomning

Utifran vad som framkommit i granskningen, framfor allt vid intervjuer, kan vi konstatera
att naringslivsavdelningen i stor utstrackning arbetar med informationsférmedling och
kontaktskapande med foretagare och andra intressenter for naringslivet.

Var beddémning ar att marknadsfoéringen av avdelningens aktiviteter kan utvecklas for
att nd ut och informera medborgare och andra intressenter om kommunens arbete.

Samverkan inom kommunen och med externa aktorer

Naringslivsavdelningen deltar i ett antal natverk, grupper och projekt bade internt i
kommunen och externt med andra parter.

Intervjuade har lyft att intern samverkan i kommunen ar av vikt for arbetet med
naringslivsfragor da det ar manga aspekter som spelar in, sasom tillgang till mark,
bygglov, fastigheter, upphandling etc. Avdelningen medverkar i en lotsgrupp som syftar
till att samordna arbetet rérande foretagsbesok och service till foretagen. Gruppen ar
forvaltningsovergripande och inkluderar, utéver naringslivsavdelningen, aven
tjianstepersoner fran samhallsbyggnadsférvaltningen och miljé- och
byggnadsférvaltningen. Lotsgruppen traffas manadsvis fér genomgang och
samordning av gemensamma arenden, sasom féretagsbesok och etableringsarenden.
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| lotsgruppen féljs aven resultat i matningar upp I6pande med berérda forvaltningar
utifran olika matomraden.

Naringslivsavdelningen deltar, utdver lotsgruppen, i féljande interna
samverkansgrupper:

= Arbetsmarknadsforum
= Samhallsbyggarna
= Strategisk grupp fér samhallsplanering

Under intervjuer beskrivs att samarbete finns med manga externa aktorer sdsom
Arbetsformedlingen, Kunskapsférbundet, polisen och Bra. Ett naringslivsrad finns
etablerat med representanter fran olika foretagarféreningar och andra intressenter
samt tjanstepersoner och politiker i Vanersborgs kommun?®. P4 kommunens hemsida
beskrivs radets syfte vara att engagera naringslivet i aktuella samhallsfragor och skapa
omsesidiga kontaktvagar mellan naringsliv och kommun. Radet har aven varit delaktig i
framtagandet av kommunens naringslivsprogram.

Utdver ovanstaende deltar naringslivsavdelningen i fler externa natverk och projekt. |
intervjuer beskrivs att natverken ar viktiga dérréppnare for personer i naringslivet och
kommunen. Manga natverk ar under uppbyggnad och testas for att se vilken nytta de
kan ge. De intervjuade uppger dock att deltagande i natverk som ”inte ger nagonting”
avslutas.

Naringslivsavdelningen deltar i foljande externa natverk:
Externa nétverk:

= Naringslivsnatverket, Fyrbodal

= Vanersborgsféretagen

» Bralanda foretagarférening

= Strategisk grupp Thn-Vbg Naringsliv

= Position Vast

= WIK-natverket

= |FK-natverket

= Natverk for landsbygdsutveckling

= 30-30

| intervjuer framhalls sarskilt kommunens deltagande i Position Vast, dar ett nara
samarbete uppges vara etablerat i syfte att fa nationella och internationella storskaliga
etableringar inom Fyrbodal.

5| radet finns representanter fran Arbetsformedlingen, Bralanda foretagarforening, Fastighetsagarna,
Forum Vanersborg, Féretagarnas Riksférbund, Kunskapsférbundet, LRF, Trestad féretagarforening, Visit
Trollhattan Vanersborg och Vanersborgsforetagen. Fran kommunen deltar kommunstyrelsens presidium,
kommundirektdren, forvaltningschef pa miljo- och byggforvaltningen, forvaltningschef pa
samhallsbyggnadsforvaltningen och Naringslivsavdelningen.
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Naringslivsavdelningen deltar aven tillsammans med externa parter i samverkan,
projekt och formaliserade uppdrag, totalt 15. Exempelvis:

= Forum Vanersborg

= Naringslivsrad

=  Wargdn Innovation

= Projektet Hallbar besdksnaring Vast

= Grupp for strategisk kompetensforsoérjning

= Visit Trollhattan Vanersborg

Beddmning

Vi kan konstatera att naringslivsavdelningen arbetar aktivt for att skapa och
uppratthalla samverkan bade internt i kommunen och med externa aktorer. Vi anser att
det ar positivt att det finns interna forum sasom lotsgruppen som syftar till att
sakerstalla att information om arenden som berér flera forvaltningar formedias till ratt
funktioner inom kommunen.

Av granskningen framgar att naringslivsavdelningen deltar i ett stort antal
samverkansprojekt och natverk. Deltagande i natverksaktiviteter kan vara viktigt for att
skapa kontakter och na ut med kommunens ambitioner rérande naringslivsutveckling.
Det ar dock ett arbete som ar tids- och resurskravande och vi vill darfér uppmana
kommunen att kontinuerligt utvardera resultatet och effekter av deltagande. Detta for
att kunna gora prioriteringar av var tid och resurser ska ladggas sa att den tid som
investeras framjar etablering och bibehallande av féretag.

Uppfoljning och analys

| det strategiska naringslivsprogrammet beskrivs att uppféljning och kvalitetssakring
ska ske arligen i kommunstyrelsen och i naringslivsradet och revideras vid behov.
Indikatorer har tagits fram for att folja upp och mata resultat. Uppfdljning ska goras i
syfte att:

=  Konkret identifiera och méata resultatet av insatserna.

= Utvardera den organisation och struktur som anvants for genomférandet av
programmet.

» Fanga vilken effekt programmet och insatserna har haft fér malgruppen som
den ar tankt att stodja.

Enligt de intervjuade har uppfdljning genomférts genom utvarderingar tillsammans med
naringslivsradet. | intervjuer beskrivs att programmet f6ljs upp genom att de fem
strategierna, mal och aktiviteter ses 6ver och det gérs en bedéomning av vad som ska
fortsatta eller avvecklas samt om det finns nya aktiviteter som ska initieras. |
granskningen har vi tagit del av en kortfattad sammanfattning av uppféljningen 2017
och 2020 samt utvalda fokusomraden for 2021 som en del i en presentation av
avdelningen.
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| intervjuer anges att det inte har skett nagon utvardering eller kvalitetssakring i
kommunstyrelsen. Den malgruppsanalys som avsag att fanga effekter som
programmet och insatserna har haft fér malgruppen (var tolkning naringslivet) har inte
etablerats som matmetod sedan programmet beslutades.

Uppfoéljning av Svenskt naringslivs ranking och Sveriges Kommuner och Regioners
matning Insikt® genomfors och presenteras for naringslivsradet. De intervjuade
beskriver att representanter fran naringslivet i Vanersborg inte kande igen sig i
resultatet av Svenskt naringslivs rakning vid den senaste presentationen. De menar att
kommunens service ar battre an vad rankningen indikerar. Vanersborgs kommun fick
2021 placeringen 253 av 290 kommuner (13 placeringar hogre an matningen 2020).
Den basta placeringen som kommunen haft de senaste tio aren var 2018 med
placering 194. | de matomraden som ingar fick tillgang till kompetens,
mobilnat/bredband och vagnat, tag och flyg bast resultat. Samst resultat fick service
och bemétande, kommunens upphandlingar och paverkan av brottslighet/otrygghet.

| naringslivsavdelningens sammanstallining av resultat for inriktningsmalen for 2021
framgar att analyser har gjorts av resultat for de matomraden som ingar i Svenskt
Naringslivs rankning. Ett prioriterat arbete med fokusomraden brottslighet mot féretag,
upphandling, skola-naringsliv och service och bemoétande har genomforts. Av
uppfoljningen framgar att arbetet for att forbattra service och bemétande startat senare
an planerat och kommer fortsatta under hela 2022.

Insiktsmatningen foljer upp hur personer som har haft kontakt med kommunen under
aret upplever kommunens service. Enligt intervjuade visar insiktsmatningen pa ett
battre resultat an rankingen och intervjuade menar att detta visar att man ar pa ratt vag
i arbetet. Insiktsmatningen 2020 visar pa ett évergripande resultat for néjd-kund-index
pa 74 och har forbattrats arligen fran 2018 nar resultatet visade pa 71. Uppfdljning av
insiktsmatningen gors manadsvis inom lotsgruppen dar dialog om resultat inom de
olika matomradena tas upp med berérd forvaltning.

| jamforelse med andra kommuner i Vastra Goétalands lan tillhér resultatet for 2020
mittenskiktet. De resultat som i matningen for 2020 fick bast resultat var
myndighetsutdvning inom milj6- och halsoskydd. Séamst resultat dar kommunen tillhor
de samsta i matningen ar inom information. Utifran uppgifter i Kolada framgar att flera
av matomradena i Insiktsmatningen visar pa samma resultat eller en liten férsamring
mellan 2019 och 2020. Forbattring har skett inom omrade Livsmedelskontroll.

Strategin uppges ge effekt, dessa kommer dock bli markbara pa lang sikt och gar inte
att mata manadsvis. Det samre resultatet i Svenskt naringslivs ranking tror de
intervjuade kan bero pa att det finns attityder eller installningar till kommunen som
baseras pa hur fragorna hanterats tidigare, flera ar tillbaka, och att det finns ett behov
av att kommunicera mer om aktiviteter och den service som ges nu.

Naringslivsavdelningens aterrapportering av verksamhetsplanen 2021 innehaller
beskrivningar av hur forvantade resultat kopplat till inriktningsmalen har uppfyllits.
Aterrapporteringen visar att de forvantade resultaten har uppnatts i samtliga fall

6 Servicematning av kommunens myndighetsutdvning som i forsta hand mater servicen for gruppen
foretagare.
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forutom ett. Det férvantade resultatet "Forvaltningarna upplever en 6kad samordning
och styrning i arbetet med barnperspektivet/barnkonventionen” beddms som delvis

uppfylit.

Bedomning

Var bedémning ar att kommunen genomfér analyser av matningar som féljs upp internt
med berdrda forvaltningar. Resultatet fran matningar presenteras for naringslivsradet
och atgarder har till viss del vidtagits for att forbattra resultatet inom de matomraden
dar ranking visat samst resultat. Vid sidan om de nationella matningarna finns en
etablerad uppféljning utifran de strategiska malen fér kommunen.

Vi gor beddmningen att kommunstyrelsen i hogre grad bor ta del av analyser och
utvarderingar for att vid behov besluta om atgarder och resurser som kan bidra till att
forbattra naringslivsklimatet. Bland annat bor den beslutade uppféljningsrutinen i det
strategiska naringslivsprogrammet efterlevas for att sakerstalla att programmet har
effekt for foretagen i kommunen och genom analysen kan kvalitetssékra programmet.
De projekt och aktiviteter som genomforts pa senare ar har endast marginellt férbattrat
kommunens placering i rankning och matningar.
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Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte ar att det delvis bedrivs
ett andamalsenligt naringslivsarbete i Vanersborgs kommun som bidrar till att attrahera
och behalla verksamheter i kommunen.

Den finns en tydlig organisation och ansvarsférdelning for kommunens
naringslivsarbete. Vi uppfattar att arbetet bedrivs med stort engagemang dar ett antal
aktiviteter genomfors i syfte att starka foretagsklimatet i kommunen. Kommunen har i
styrande dokument presenterat mal inom omradet och det finns ett naringslivsprogram
med uttalade strategier.

De matningar som arligen presenteras visar pa marginella forbattringar trots de manga
initiativ, aktiviteter och det engagemang som kommunledning och medarbetare har for
naringslivsfragor och utveckling av féretagsklimatet. Vi anser darfér att kommunen bor
utvardera vilka effekter de aktiviteter som erbjuds har for den malgrupp som de syftar
till att stédja for att pa sa satt kunna bedéma om de resurser som avsatts i form av tid
och pengar bidrar till de mal som anges i det strategiska naringslivsprogrammet samt
de kommundovergripande strategiska malen.

Var bedémning ar att naringslivsprogrammet bér uppdateras sa att det pa ett tydligare
satt och utifran aktuella forutsattningar kan utgéra den strategiska styrning som kravs
for ett utvecklat foretagsklimat som bidrar till att attrahera och behalla verksamheter i
kommunen.

Utifran var beddémning och slutsats rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

— Se Over och uppdatera dokumentet Strategiskt Naringslivsprogram sa att
programmet ar relevant och styrande fér innevarande tidsperiod och nuvarande
organisation.

— Tydliggoéra naringslivsarbetet genom att dokumentera och kommunicera uppdrag for
naringslivskontoret och de aktiviteter som genomfors.

— Utvardera deltagande i natverk och samverkansforum sa att resurser som avsatts
bidrar till de mal och resultat som beslutats och bidrar till ett forbattrat foretagsklimat.

— Fdlja de rutiner for uppfdljning som anges i det Strategiska naringslivsprogrammet
och arligen utvardera effekter for malgruppen.
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A

Bilagor

Strategier och dvergripande aktiviteter néringslivsprogrammet 2014:

Strategier och évergripande aktiviteter

1. Strategi for att utveckla férutséttningarna fér det existerande néringslivet.

Utveckla och férenkla kommunens service och regelverk gentemot foretag for att skapa
tydlighet och &ka tillgéngligheten.

Stimulera ett férhallningssatt som &r férebyggande och bygger pa fértroende.
Skapa strukturer fér kontinuerlig dialog och méten mellan naringsliv och offentlig sektor.

Stimulera krafter for samverkan och évergripande natverk.

2. Strategi for att utveckla entreprenérsdriven tillvéxt baserad pa innovationer.

Skapa och synliggéra moétesplatser for entreprenérskap och innovation.

Framja processer, natverk och samverkan som gér att nya kunskaper skapas inom och
utanfér kommunen och att olika kulturers kunskap och initiativférmaga och féretagsamhet
tas tillvara.

Framja entreprendrers stravan att kommersialisera de nya kunskaperna.
Synliggér och hylla innovativa profiler och hjaltar, saval historiska som nu aktiva.

Stimulera nyfikenhet pa entreprenérskap och innovationer redan i férskola och skolan.

3. Strategi for tillvéxtorienterad fysisk planering och infrastruktur.

Skapa en proaktiv organisation i exploateringsfragor.

Genomfor ett program tillsammans med naringslivet for att utveckla en levande
stadskarna med tydliga delmal 2016.

Utveckla omraden och planer med fokus pa attraktiva ldgen fér bade boende och
féretagande.

Verka for breda allianser med néaringsliv, kommuner och dvriga nyckelaktérer.

. Strategi for att utveckla Vdnersborg som regionhuvudstad.

Prioritera mellankommunala samarbeten i relevanta profil- och tillvixtomraden.

Vanersborgs kommun ska medvetet utveckla sig i rollen som regionhuvudstad och bland
annat ta initiativ till samarbeten med flera regionhuvudstader.

Profilera Vanersborg sa att det tydligt framgar att Vanersborg &r Regionhuvudstad och ett
centrum fér samverkan och tillvaxt i Vastra Goétalandsregionen.
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Véanersborgs kommun
Granskning av kommunens néringslivsarbete

2022-03-31

5. Strategi for att utveckla kommunens profilomraden.

= Aktivt utvirdera potentiella profilomraden lé6pande.
= Utveckla en varumarkes- och PR-strategi.

= Samverka med 6vriga kommuner for att utveckla marknadsféringen for hela regionen i
etableringsfragor.

© 2022 KPMG AB. All rights reserved.
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.| Vanersborgs kommun Missiv

Revisorerna
2022-03-31

Till:
Samtliga ledamoter och ersittare 1 kommunstyrelsen

For kinnedom:
Kommunfullméktige

Granskning av kommunens néringslivsarbete

P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Vénersborgs kommun har KPMG granskat
kommunens naringslivsarbete. Syftet med granskningen har varit att bedoma om det finns ett
andamalsenligt ndringslivsarbete i Vénersborgs kommun som bidrar till att attrahera och behalla
verksamheter 1 kommunen. Var sammanfattande bedomning ar att néringslivsarbetet 1
Vinersborgs kommun delvis dr andamalsenligt.

Vi bedomer att det finns en tydlig organisation och ansvarsfordelning for kommunens
ndringslivsarbete. En omorganisation har gjorts for att ytterligare tydliggéra och centrera
ansvaret inom kommunstyrelseforvaltningen. Vi uppfattar att arbetet bedrivs med stort
engagemang dér aktiviteter och deltagande 1 olika forum etablerats i syfte att stirka
foretagsklimatet i kommunen.

Vi anser vidare att det av kommunens styrande dokument framgér att det finns mal och ett stort
antal aktiviteter kopplat till arbetet med néringslivsutveckling. Det strategiska
néringslivsprogrammet innehéller tydliga strategier for arbetet men har inte uppdaterats sedan
antagandet 2013. Programmet bor ses over och uppdateras for att sékerstéilla att det ar relevant
och styrande.

De métningar som arligen presenteras visar pd marginella forbattringar trots de méinga initiativ,
aktiviteter och det engagemang som medarbetare och fortroendevalda har for naringslivsfragor
och utveckling av foretagsklimatet. Vi anser darfor att kommunen bor utvardera vilka effekter de
aktiviteter som erbjuds har for den malgrupp som de syftar till att stodja. Genom det kan en
beddmning goras om de resurser som avsétts 1 form av tid och pengar bidrar till de mal som
anges 1 det strategiska naringslivsprogrammet samt de kommundvergripande strategiska malen.

Utifrédn var bedomning och slutsats rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

e Se dver och uppdatera dokumentet Strategiskt naringslivsprogram sé att programmet dr
relevant och styrande for innevarande tidsperiod och nuvarande organisation.

e Tydliggora néringslivsarbetet genom att dokumentera och kommunicera uppdrag for
néringslivskontoret och de aktiviteter som genomfors.

e Utvirdera deltagande i nidtverk och samverkansforum sa att resurser som avsétts bidrar
till de mal och resultat som beslutats och bidrar till ett forbattrat foretagsklimat.

e Folja de rutiner for uppfoljning som anges i det Strategiska naringslivsprogrammet och
arligen utvirdera effekter for malgruppen.

Bilaga: Granskning av kommunens néringslivsarbete
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Vanersborgs kommun 2

Rapporten overldmnas for kinnedom och beaktande 1 enlighet med de av kommunfullméktige antagna
rutinerna for rapportering.

Vi 6nskar svar fran kommunstyrelsen senast 2022-05-31.

For kommunens revisorer

Torsten Gunnarsson
Vice ordforande
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Detta dokument ar elektroniskt signerat och juridiskt bindande.

Torsten Gunnarsson
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“_| Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
2022-03-23

§ 62

Namndernas verksamhetsberattelser 2021
KS 2022/8

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkénna uppréttad verksamhetsberittelse {for styrelsens
egen verksambhet.

Kommunfullméktige beslutar notera informationen 1 kommunstyrelsens och
nidmndernas verksamhetsberéttelser.

Kommunstyrelsens verksamhetsberittelse for 2021 kompletteras med en
personalredovisning som redovisas vid kommunstyrelsens sammantrade 2022-04-27.

Sammanfattning av arendet

Néamnderna har inkommit med verksamhetsberéttelser for 2021.
Kommunstyrelseforvaltningen har upprittat forslag till verksamhetsberittelse for
kommunstyrelsens egen verksambhet.

Beslutsunderlag
o Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, 2022-03-08

e Kommunstyrelsens verksamhetsberittelse 2021

e Kultur- och fritidsndmndens verksamhetsberittelse 2021

e Overformyndarnimndens verksamhetsberittelse 2021

e Socialndmndens verksamhetsberittelse 2021

e Sambhillsbyggnadsndmndens verksamhetsberittelse 2021

e Barn- och utbildningsndamndens verksamhetsberéttelse 2021
e Byggnadsndmndens verksamhetsberéttelse 2021

e Miljo- och hilsoskyddsndmndens verksamhetsberittelse 2021

Kommunstyrelsens behandling under sammantradet

Forslag till beslut pa sammantradet

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut infér sammantradet var:
Kommunstyrelsen beslutar att godkénna uppréttad verksamhetsberéttelse for styrelsens
egen verksambhet.

Kommunfullméktige beslutar notera informationen i kommunstyrelsens och
ndmndernas verksamhetsberéttelser.

Utdragsbestyrkande
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| Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
‘:‘ Kommunstyrelsen
2022-03-23

Henrik Harlitz (M) yrkade att beslutet skulle fa foljande tillagg:
Kommunstyrelsens verksamhetsberéttelse for 2021 kompletteras med en
personalredovisning som redovisas vid kommunstyrelsens sammantrade 2022-04-27.

Beslutsgang

Ordforanden redovisade att det fanns ett forslag till beslut, nimligen
kommunstyrelseforvaltningens forslag och ett tilldggsyrkande frdén Henrik Harlitz (M).

Ordforanden foreslog foljande propositionsordning, som godkéndes av
kommunstyrelsen. Forst stills kommunstyrelseforvaltningens forslag under proposition
och direfter prévas om Henrik Harlitz (M) tilldggsyrkande kan antas eller avslés.

Ordforanden stillde kommunstyrelseforvaltningens forslag under proposition och fann
att kommunstyrelsen bifallit forslaget.

Ordforanden stillde direfter Henrik Harlitz (M) tilldggsyrkande under proposition och
fann att kommunstyrelsen bifallit yrkandet.

Sandlista

Ekonomikontoret
Samtliga ndmnder
Personalkontoret

Utdragsbestyrkande
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“_| Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 101)

Kommunstyrelsen

2022-03-10 Dnr: KS 2022/8
Handlaggare Mottagare
Kerstin Rosendahl kommunstyrelsen

kerstin.rosendahl@vanersborg.se
0521-72 24 46

Namndernas verksamhetsberattelser 2021

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkénna uppréttad verksamhetsberéttelse for styrelsens
egen verksambhet.

Kommunfullméktige beslutar notera informationen i kommunstyrelsens och
ndmndernas verksamhetsberéttelser.

Sammanfattning av arendet

Néamnderna har inkommit med verksamhetsberéttelser for 2021.
Kommunstyrelseforvaltningen har upprittat forslag till verksamhetsberittelse for
kommunstyrelsens egen verksamhet.

Beredning

Arendet har beretts av ekonomikontoret infér kommunstyrelsens méte. Beslut fattas av
Kommunfullméktige.

Sandlista

Ekonomikontoret
Samtliga ndmnder

Thomas Sannemalm
Ekonomichef
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1 Sammanfattning

Ett inriktningsmal anses uppfyllt nir overvdgande andel av de forvédntade resultaten dr uppnddda eller delvis
uppnadda. For kommunstyrelsens del innebar det att fyra inriktningsmal ar uppfyllda och tva delvis uppfyllda.
En ndrmare uppfoljning av ndmndens bidrag till inriktningsmalen star att 14sa under kapitel 3. Dessa texter utgor
ocksa en sammanfattning over de forvantade resultat som ligger till grund for inriktningsmalen.

Under 2021 hade kommunstyrelsen 14 forvintade resultat. Av dessa bedoms tio vara uppfyllda och fyra delvis
uppfyllda. Av de 48 beslutade aktiviteter for okad maluppfyllelse, som skulle genomféras under 2021 i
forvaltningen, har 40 genomforts. Fyra &r pagdende och fyra har inte genomforts. Aktiviteterna utgor,
tillsammans med maétten, utgadngspunkt for uppfoljningen av forvéantade resultat.

Forvaltningen har under &ret haft en bred ansats kring miljdarbetet och genomfort bade Miljoforum,
Hallbarhetsveckan och synliggérande av klimatsmarta foretag.

Omfattande insatser har gjorts for att stirka digitaliseringen i kommunorganisationen under aret genom bland
annat inforande av IT/digitaliseringsrad, utvecklingen av digitala moten, utbildningar och fler e-tjdnster.
Forvaltningen har arbetat fokuserat med underliggande orsaker till sjukfranvarostatistiken, bland annat genom
kartlaggning och téta uppf6ljningssamtal.

Ett gediget arbete har utforts for att utarbeta varumaérkesplattformen for Vénersborg, i samarbete med bade
externa och interna aktorer.

Kommunstyrelsen redovisade ett overskott pd ndrmre 23,8 mnkr, vilket dr en avvikelse med 6 mnkr mot
prognosen i augusti som da sattes till 17,8 mnkr. Det stora dverskottet och ocksa skillnaden mot prognosen kan
pa flertalet sitt forklaras genom att planerade atgirder forsenats eller skjutits upp mot bakgrund av rddande
Coronapandemi, men ocksé stillts om till mer kostnadseffektiva metoder som exempelvis digitala moten. Pa
manga héll kan 6verskottet ocksé forklaras genom vakanser och ledigheter.

Kommunstyrelsen, Verksamhetsberattelse (lang version) 3(27)
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Namndens bidrag till inriktningsmalen

I Vénersborgs kommun ska det finnas mer
jamstillda och jamlika férutsittningar att paverka
sina liv

Andelen invanare som nar egen forsorjning ska
oka.

. Fler barn och unga uppnar bittre skolresultat och
fullfoljer sina studier

Barn och elevers upplevda trygghet i skolan ska
oka.

. Forvaltningarna upplever en 6kad samordning
och styrning i arbetet med
barnperspektivet/barnkonventionen.

. Enklare och kortare vigar att starta och etablera
foretag

. Niéringslivet upplever ett forbittrat
samarbetsklimat och service fran kommunen.

® Nojd kund-index (INSIKT) ska oka.

. Fler foretag etablerar sig i kommunen.

. Vinersborg ar en ekologiskt hallbar kommun
med minskad klimatpaverkan

. Ateranvindning av kommunala méobler kar.

. Kommunanstilldas medvetenhet kring
miljéfragor ska oka.

. Invénarnas medvetenhet kring miljéfragor ska
oka.

. Vinersborgs kommun har en god service och hég
effektivitet

. Styrning och samordning av det
kommunévergripande digitaliseringsarbetet ska 6ka.

. Okad digitalisering av manuella arbetsmoment.

. N6jd medborgar-index kring bemétande och
tillganglighet ska oka.

Sjukfranvaron bland vara medarbetare ska
minska

Sjukfranvaron ska minska till niva med rikssnitt
for kommunalt anstillda.

Andelen anstillda som rekommenderar sin
arbetsplats ska oka.

Kommunstyrelsen, Verksamhetsberéttelse (Iang version)

34

4(27)



2 Storre handelser under aret

Vanersborg syns!

Vinersborg ar arets konsumentkommun 2021 med motiveringen “En kommun som véljer att satsa pa
konsumenterna i en tid dar andra kommuner gor tvartom”.

Att fa rad och stod vad géller konsumentkop och budget- och skuldrddgivning &r inte en sjélvklarhet i alla
kommuner. Utndmningen ar en bekréftelse pé att vi ger hogklassig service till Vénersborgsmedborgarna och att
vi vérnar utsatta individer som hamnat i ekonomiskt svara situationer.

Vi ér etablerade i KommunSverige vad géller medborgarinformation via Facebook och kurvan fortsitter uppat.
2021 intar vi 2: a platsen i kommunligan.

Innovationsmiljon Wargén Innovation och Grona Kluster Nuntorp &dr utsedd till tvd av Fyrbodals sex
utvecklingsnoder och flera spannande projekt dr under process.
Utveckling

Genom extern medfinansiering har vi mojliggjort utvecklingsinsatser for dkad kvalitet inom omraden som till
exempel integration/inkludering (Delmos), platsutveckling (Tillvaxtverket) och digitalisering/datainsamling
(EU-projekt).

Vinersborg deltar tillsammans med 6vriga Fyrbodals kommuner i ett mangérigt projekt for att digitalisera
arkiverade handlingar, e-Arkiv Vist. Under aret har tva system, Evolution (kommunens diariesystem) och PMO
(skolans journalsystem) anslutits till e-arkivet.

En ny Bostadsforsorjningsplan ar antagen.

Organisation

Kommunstyrelsen har forstarkt néringslivsavdelningen under éret genom en flytt av evenemangsverksamheten
fran kultur- och fritidsndmnden, i syfte att na béttre synergieffekter.

Kommunstyrelsen, Verksamhetsberattelse (lang version) 5(27)
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3 Resultatavstamning

I Vanersborgs kommun ska det finnas mer jamstallda och jamlika forutsattningar att paverka
sina liv

Arbetslosheten 1 Vinersborg har under 2021 gatt at réitt hall och har minskat jamfort med 2020. Dock ligger
Vinersborg (9 procent) fortsatt &ver riksgenomsnitt (7.2 procent) och regionsnitt (6.5 procent).
Langtidsarbetslosheten ligger kvar pa en fortsatt hog niva i riket savil som 1 Vinersborg. Arbetslésheten bland
utrikesfédda ligger pa 27 procent som kan jamforas med rikets 17.8 procent och &dven ungdomsarbetsldsheten dr
hégre 1 Vinersborg én 1 riket totalt. Andelen gymnasieelever med examen 6kade nagot under 2021 jamfort med
foregaende ar, men &r fortsatt lag 1 jimforelse med riket som helhet.

Forvaltningen har under arets tagit emot hogskolepraktikanter och feriearbetande hégstadieelever.

Delmos-projektet har resulterat i ett forslag till handlingsplan inom social inkludering och dialog har forts med
aktérer inom civilsamhillet med fokus pé bl.a. arbetsmarknadsinsatser.

En rad andra arbetsmarknadsinsatser har genomforts under aret, déribland en rekryteringsmassa och samarbete
med aktérer inom innovationssystemet (som arbetar med att stirka elevers tro pa sin egen formaga). Det senare
ledde till ett samarbete med Ung Foretagsamhet och Ung Drive.

Andelen invanare som nar egen férsérjning ska 6ka.

Arbetslosheten 1 Vinersborg har under 2021 gatt at ritt hall och har minskat jaimfort med 2020. Dock ligger
Vinersborg (9 procent) fortsatt &ver riksgenomsnitt (7.2 procent) och regionsnitt (6.5 procent).
Langtidsarbetslosheten ligger kvar pa en fortsatt hég niva i riket savil som 1 Vinersborg. Arbetslésheten bland
utrikesfodda ligger pa 27 procent som kan jamféras med rikets 17.8 procent och dven ungdomsarbetslosheten ar
hégre 1 Vinersborg én 1 riket totalt. Delmos-projektet har resulterat i ett forslag till handlingsplan inom social
inkludering och dialog férts med aktorer inom civilsamhéllet med fokus pa bland annat arbetsmarknadsinsatser.

Forvaltningen har under aret tagit emot hdgskolepraktikanter och feriearbetande héogstadieelever. En
rekryteringsmissa genomférdes under hosten, dir 15 féretag och organisationer medverkade som utstillare och
ca 300 personer besokte massan. Missan var uppskattad av utstillare och planeras att utvecklas kommande ar.
Kommunen har samarbetat med Ung féretagsamhet (UF) och Ung Drive. Under aret avslutade 152 elever pa
Vinersborgs gymnasieskolor sina UF-foretag. Det 4r en 6kning jamfort med foregaende ar.

Siffror 6ver 2021 ars utfall gillande matten Ldmnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta och studera, samt
Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bisténd publiceras v 24 respektive 25.

Matt Utfall ar 2021 Utfall ar 2020 Utfall ar 2019

Lamnat etableringsuppdraget
och bérjat arbeta eller studera
(status efter 90 dagar), andel
(%)

- 19.79% 25.39%

Vuxna bistandsmottagare med
langvarigt ekonomiskt bistand, - 1.75% 1.61%
andel (%) av befolkningen

Andel arbetslosa av
arbetskraften 16-64 ar, dppet N 9 6.5 5.6
arbetslosa eller 1 program

Kommunstyrelsen, Verksamhetsberéttelse (Iang version) 6(27)

36



Fler barn och unga uppnar battre skolresultat och fullfljer sina studier

Malet mits med trygghetsnivan i skolan bland niondeklassare och femteklassare. Andelen elever i arskurs fem
som 4r trygga 1 skolan &r fortsatt bland de hogsta i landet och har 6kat nagot sedan mitningen 2018. Andelen
elever 1 arskurs nio som &r trygga i skolan har diaremot sjunkit sedan 2018 och ligger under savil regionens som
rikets genomsnitt. En rad insatser har gjorts fér att oka tryggheten i skolan under aret, déribland
kompetensutveckling for skolpersonal och drogférebyggande foéreldsningar riktat till elever och personal. I
kommunorganisationen har samordningen och styrningen i arbetet med barnperspektiv 6kat genom utarbetande
av vigledning for barnrittsarbetet och uppdragsdirektiv f6r forvaltningsovergripande barnrittsteam.

Tidigare har trygghetsnivan &ven foljts av Nojd Region-index via medborgarundersokningen. 2021 ars
medborgarundersokning har omformats och fragestillningar omformulerats. Bland annat har detta index upphort.
Fragestillningarna 16d: "Hur ser du pa hur tryggt och sikert du kan vistas utomhus pa kvillar och nétter?", "Hur
ser du pa hur trygg och siker du kan kidnna dig mot hot, ran och misshandel?" och "Hur ser du pa hur trygg och
séker du kan kinna dig mot inbrott i hemmet?"

Vad medborgarundersokningen dock visar &r att 29 procent inte kinner sig trygg utomhus i1 omradet dir den bor
nir det dr moérkt ute (VGR 28 procent), 31 procent &r orolig for att drabbas av inbrott 1 sitt hem (VGR 26
procent) och 25 procent ér orolig fér att bli utsatt for valdsbrott eller hot om vald (VGR 28 procent).

Barn och elevers upplevda trygghet i skolan ska dka.

Andelen elever i arskurs 5 som &r trygga i skolan ar fortsatt bland de hogsta i landet och andelen har ékat nagot
sedan mitningen 2018. Diremot har den upplevda tryggheten bland elever i arskurs 9 minskat sedan 2018 och
ligger ocksa under savil regionens som rikets genomsnitt.

Rédet for hilsa och social hallbarhet har genom folkhilsomedel bidragit till kompetensutveckling i syfte att
stirka personalen i arbetet med elevernas utveckling bl. a. med organisatoriskt fokus. Digitala féreldsningar har
erbjudits till skolpersonal om sex och samlevnad samt hur man beméter transsexuella personer. Det har ocksa
anordnats digitala foreldsningar for invanarna om barns integritet och hur man pratar med sitt barn 1 samarbete
med Suicid zero med syfte att stiarka vuxna i barnens nérhet.

Informationsinsatser om cannabis genom Drogsmart har genomforts for elever, skolpersonal och
vardnadshavare.

Matt Utfall ar 2021  Utfall ar 2020 Utfall ar 2019  Utfall ar 2018

Elever i ak 9: Jag kdnner
mig trygg i skolan, positiva 78.5% 84.84 %
svar, andel (%)

Elever i ak 5: Jag kdnner
mig trygg i skolan, positiva 7 89% 88.22 %
svar, andel (%)

Forvaltningarna upplever en 6kad samordning och styrning i arbetet med
barnperspektivet/barnkonventionen.

Vigledning fér barnrittsarbetet 1 kommunen, samt uppdragsdirektiv for barnriittsteamet, har upprittats och
arbetet med implementering har pabérjats. Syftet med vigledningen ar att skapa forutsittningar for att bedriva ett
strategiskt och langsiktigt barnrittsarbete samt att underlitta for kommunens forvaltningar 1 arbete med
handlingsplaner for att stirka barnets rittigheter.

Kommunstyrelsen, Verksamhetsberéttelse (Iang version) 7(27)

37



En Teamsgrupp har skapats och utbildningar fér barnrittsteamet infor 2022 har erbjudits. En informationssida
finns pa intranétet, dir barnréttsteamet ansvara for innehall och uppdateringar. Med de insatser som gjorts under
aret har samordningen och styringen 1 arbetet 6kat.

Enklare och kortare vagar att starta och etablera foretag

Totalt startade 239 nya foretag under perioden januari till december 2021, vilket dr fler 4n féregéende ar.
Foretagarnas sammanfattande omdéme om kommunens foretagsklimat har forbittrats sedan férra aret och hégre
poiéng har givits kommunen avseende service och bemétande. Féretagen 1 Vinersborg ir ndjda med kommunens
service och nojdheten Skar for tredje aret 1 rad. Vanersborgs kommun har 6kat NKI fran 71 (2018), 73 (2019) till
74 (2020) och hamnar pa plats 90 bland Sveriges kommuner. Fokuserade insatser kring brottslighet mot féretag,
upphandling, skola-néringsliv och service och bemétande har gjorts. Arbetet med en etableringsstrategi har
pabérjats. Arbetet dr kopplat till projektet Hallbar platsutveckling. En ny varumirkesplattform har arbetats fram
under aret. Ett stort antal méten med féretag har hallits under aret, och féretagsbesok har genomférts.

Naringslivet upplever ett férbattrat samarbetsklimat och service fran kommunen.

Foretagarnas sammanfattande omdéme om kommunens foretagsklimat har forbittrats sedan férra aret och hégre
poéng har givits kommunen avseende service och bemétande.

Under aret har forvaltningen arbetat fokuserat med Svenskt Naringslivs matomraden, och haft fokusomraden
brottslighet mot féretag, upphandling, skola-néringsliv och service och bemétande.

Inom projektet Hallbar platsutveckling samt varumérkesarbetet har manga méten hallits med foretagare.

Efter att restriktionerna slédpptes efter sommaren 2021 kunde féretagsbesoken aterupptas, och totalt 9 av de 15
inplanerade besoken genomfordes under hésten.

Konsumentverksamheten deltog vid frukostforum och informerade kring bedrigerier och skuldsanering.
Resultatet blev fler kontakter fran foretagare kring bedrigerier liksom forfragningar kring lagstiftning om
skuldsanering av foretag.

Matt Utfall ar 2021 Utfall ar 2020 Utfall ar 2019

Genomférda foretagsbesok.,

. - 9
antal/ar

Foretagarnas sammanfattande
omdéme om kommunens Vs
foretagsklimat, betyg 1-6,

Svenskt Naringsliv

3.13 3.09 3.15

Foretagsklimatet: Kommunens
service och bemétande (antal 7 2.88 2,84 2,78

poéng)
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N&jd kund-index (INSIKT) ska 6ka.

Foretagen 1 Vinersborg dr néjda med kommunens service och okar for tredje aret i rad. Vinersborgs kommun
har okat NKI fran 71 (2018), 73 (2019) till 74 (2020) och hamnar pa plats 90 bland Sveriges kommuner.
Mitningen f6r 2021 publiceras under 2022.

Forvaltningen ser en viss avmattning i svar fran vissa omraden under 2021, varfér vykort ska skickas till alla
som haft ett drende. Dels for att lyfta fram mdojligheten att ge feedback, dels for att stirka arbetet for okad service
och bemétande.

Méojligheterna att dela upp kontrakt underséks vid varje upphandling. Under hosten har ett
forvaltningsovergripande arbete for service och bemétande, bade internt och externt fokus, pabérjats.

Matt Utfall ar 2021 Utfall ar 2020 Utfall ar 2019
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) -
Totalt. NKI 73,91 73,04

Fler foretag etablerar sig i kommunen.

Totalt startade 239 nya foretag under perioden januari till december 2021, vilket &r fler dn féregaende ar totalt.
Alla branscher har haft en positiv utveckling de senaste 6 manaderna, dock fran olika nivaer. Siffror 6ver 2021
ars utfall gillande antalet nystartade foretag, antal/1 000 invanare 16-64 ar publiceras v. 24.

Arbetet med en etableringsstrategi har paborjats. Arbetet dr kopplat till projektet Hallbar platsutveckling. En ny
varumérkesplattform har utarbetats under 2021. Det &r en del 1 ledet att marknadsféra Vinersborg som en plats
och kommun att beséka, bo och verka inom.

Matt Utfall ar 2021 Utfall ar 2020 Utfall ar 2019
Nystartade féretag, antal/1 000

inv, 16-64 ar 9.6 7.5
Nystartade féretag, antal 7 239 224 170

Vanersborg ar en ekologiskt hallbar kommun med minskad klimatpaverkan

Arbetsmarknadsenheten har emottagit en stor miangd mébler for att aterstilla till nyskick. Inférseln av mébler
har varit stor. Totalt saldes 340 aterbrukade objekt internt under aret, vilket r fler 4n foregaende ar. Arbetet med
att driva och genomféra klimatléften har varit aktivt under aret. 7 av 9 bedoms ha genomférts under 2021.
Miljoforum 4r genomfort med ett 70-tal fysiska besdk och 30 digitala. Av utvirderingen att déma har samtliga
upplevt sig f& ny information och &r intresserade av aterkommande miljéforum. Hallbarhetsveckan genomférdes
tillsammans med civilsamhéllet och niringslivet med 6ver 100 unika programpunkter/aktiviteter. Genom
Hallbarhetsveckan fick kommunen méjlighet att lyfta fram utvecklingsnoderna Grona Klustret 1 Nuntorp och
Wargon Innovation, som bland annat arbetar fér gréna niringar och cirkulira affirsmodeller.

Ateranvandning av kommunala mébler 6kar.

Arbetsmarknadsenheten har uppdraget att aterstilla begagnade mébler till nyskick for att sedan silja tillbaka till
kommunens verksamheter. Inforsel av mébler har varit stor. Totalt saldes 340 aterbrukade objekt internt fér
sammanlagt 160 163 tkr. Pa grund av pandemin har verksamheten fatt stidlla om under varen men kom i gang
igen under hosten. Férslag till Anvisningar f6r intern mobelhanteringar dr framtagen.
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Matt Utfall ar 2021 Utfall ar 2020 Utfall ar 2019

Internt kop fran Remdblera — 7

Kir/antal inkép 4l 24

Kommunanstilldas medvetenhet kring miljéfragor ska dka.

Miljéforum ar genomfort med ett 70-tal fysiska besdk och 30 digitala. Arrangemanget blev inspelat och kan ses 1
efterhand. Ca 30 svarade pa utvirderingen. Samtliga upplever att de fatt ny information, samtliga dr ocksa
intresserade av aterkommande miljoforum. Evenemanget fick mycket positiv aterkoppling och ett antal
forbattringsforslag gavs, mest kopplat till inbjudan och fér att locka fler besékare.

Arbetet med att driva och genomféra klimatléften ha varit aktivt under hela 2021. 7 av 9 klimatléften bedéms ha
genomférts under 2021.

Personalforméaner som framjar hélsa och miljo marknadsférs nu lopande fran personalklubbens nya
formansportal.

Invanarnas medvetenhet kring miljéfragor ska éka.

Informationsinsatser dr genomférda bland annat under Cykelns dag 1 juni.

Hallbarhetsveckan genomférdes tillsammans med civilsamhillet och niringslivet. Programmet innehdll totalt
6ver 100 unika programpunkter/aktiviteter. Varierande beséksantal men 6ver lag stor uppslutning besokare
under veckan. Under hallbarhetsveckan genomfordes ocksa en klimatsmart kvill for invanare tillsammans med
kommunens energi- och klimatradgivare. Utvirderingen visar att 6ver 80 procent fatt med sig anvindbara tips.
och att klimatsmarta kvillen givit ny kunskap.

SCB:s medborgarundersdkning har dndrat utformning och fragan om miljémedvetenhet stilldes inte for 2021.
Dock angav 60.6 procent att informationen fran kommunen om vad enskilda kan géra for att minska sin miljé-
och klimatpaverkan fungerar bra, vilket kan jimféras med ett rikssnitt pa 53.9 procent.

Vanersborgs kommun har en god service och hog effektivitet

Pa grund av att medborgarundersokningen dndrat sin utformning, rdknas inte lingre index kring bemétande och
tillgdnglighet. Dock uppvisar resultaten fran Vinersborg kring bemétande och besvarande av fragor en hég grad
av nojdhet och en nagot hogre néjdhetsgrad an rikssnitt.

En medborgardialog har genomforts digitalt pa temat meningsfull fritid. Underlaget kommer att tas med 1 det
kommande arbetet med program foér genomférande av funktionshinderpolitiken. Digitala dialoger kommer
troligen anvindas vid fler tillfillen for att na "svarnadda" malgrupper. Kommunen har anslutit sig till SKR:s
nitverk, "Medborgardialog 1 styrning” i syfte att utveckla system dir medborgardialogen blir en del i styrningen
av organisationen och ska utgéra ett underlag for beslut.

Under 2021 har en organisation runt IT och Digitaliseringsrad skapats, for att battre kunna fanga behoven 1
verksamheterna och sprida kunskapen mellan férvaltningarna, vad géller digitaliseringsarbetet.

Andelen pappersfakturor har minskat till minimum och ytterligare en forvaltning 4r introducerad till e-
handelssystemet. Merparten av alla méten har under 2021 genomforts digitalt via Teams. Parallellt med detta har
utbildningar fér digitalhantering i diverse olika system sa som Raindance, marknadsplatsen m.fl. genomforts.

Fler invanare och intressenter har natts av kommunens digitala foreldsningar, dn nér de enbart hallits fysiskt.

Genom deltagande 1 projektet ICC (Intelligent Cities Challenge) har det varit mojligt att inhdmta nationellt och
internationellt framgangsrikt digitaliseringsarbete fér éverforing och genomférande till vara verksamheter.
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Styrning och samordning av det kommundvergripande digitaliseringsarbetet ska dka.

Under 2021 har ett IT- och Digitaliseringsrad skapats, for att béttre kunna fanga behoven i verksamheterna och
sprida kunskapen mellan férvaltningarna. Varje férvaltning har en digitaliseringsgrupp med representation fran
IT-kontoret, vilka tréffas regelbundet. Tanken &r att hir finga sma och stora idéer och 6nskemal som gérna
tviarsektionellt kan appliceras i hela kommunen. Storre projekt bedoms och hanteras av férvaltningschefer
gemensamt i radet.

Genom deltagande 1 projektet ICC (Intelligent Cities Challenge) har det varit mojligt att inhédmta nationellt och
internationellt framgangsrikt digitaliseringsarbete for 6verforing och genomférande till vara verksamheter som
exempel pa framgangsrik organisering av offentlig forvaltnings digitaliseringsarbete och hur det skulle kunna
genomforas, exempel pa hur beséksniringen skulle kunna bli mer ekologisk, ekonomiskt och socialt hallbar
genom okad digitalisering, exempel pa hur service, transparens och medborgarinflytande kan 6ka genom okad
digitalisering genom utvecklad E-forvaltning samt exempel pa hur publicering av sk Oppna data &ar
grundldggande for bade offentliga och privata aktorers utveckling av digitala tjanster.

Vinersborgs kommun har under aret anslutit sig till Dataportal Viast samt inskickad EU-ansékan om
medfinansiering inom turism UPREST har beviljats.

Okad digitalisering av manuella arbetsmoment.

Flera utvecklingsarbeten pagar for en okad grad av digitalisering. Ett digitalt stod foér det systematiska
arbetsmiljoarbetet 4r pa plats och utbildning har genomforts. En vidareutveckling av den digitala
anstillningsprocessen pagar. Delprocessen om avslutande av anstillning 4r klar. E-signering har varit foremal foér
dialog med den fackliga parten. En digital hanteringen av bisysslor har inférts. Andelen pappersfakturor har
minskat till minimum och ytterligare en férvaltning &r introducerad till e-handelssystemet.

Merparten av alla moten har under 2021 genomférts digitalt via Teams. Parallellt med detta har utbildningar f6r
digitalhantering i diverse olika system sa som Raindance, marknadsplatsen m fl. genomforts.

Fler invanare och intressenter har natts av kommunens digitala foreldsningar, dn nir de enbart hallits fysiskt.

N6jd medborgar-index kring bemétande och tillganglighet ska éka.

Pa grund av att medborgarundersokningen dndrat sin utformning, rdknas inte lingre index kring bemétande och
tillgénglighet. Dock uppvisar resultaten fran Vinersborg kring bemétande (80,9 procent) och besvarande av
fragor (71.4 procent) en hég grad av nojdhet. Sammantaget blir det en nagot hdgre niva, 76,1 procent, &n
rikssnitt ,74.5.

En medborgardialog har genomforts digitalt pa temat meningsfull fritid. Underlaget kommer att tas med 1 det
kommande arbetet med program foér genomférande av funktionshinderpolitiken. Digitala dialoger kommer
troligen anvindas vid fler tillfillen fér att nad "svarnadda" malgrupper. Deltagarna uppskattade mojligheten att
diskutera med fértroendevalda.

Kommunen har anslutit sig till SKR:s nitverk, "Medborgardialog i styrning” i syfte att utveckla system dir
medborgardialogen blir en del i styrningen av organisationen och ska utgéra ett underlag for beslut.

Mitt Utfall ar 2021 Utfall ar 2020 Utfall ar 2019
No6jd Medborgar-Index - . 539,
Bemdtande, tillgidnglighet ’
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Sjukfranvaron bland vara medarbetare ska minska

Sjukfranvaron paverkas fortfarande av den pagaende coronapandemin. Sjukfranvaron f6r kommunen som helhet
var 9.8 procent januari till och med november vilket @r 0.7 procentenheter ldgre jamfért med motsvarande period
foregdende ar (10,5 procent). Pandemins effekter till trots sa arbetar organisationen vidare med utveckling och
O6versyn av processer som pa olika sidtt kan bidra till minskad sjukfranvaro. Sjukfranvaron pa
kommunstyrelseférvaltningen lag under 2021 (jan-nov) pa 3.5 procent, jamfort med 3.3 procent foregaende
period. Utifran de restriktioner som gillt kommunorganisationen under aret har distansarbete inforts.

Medarbetarundersokningen 2021 visade att foregdende ars stora okning av andelen ambassadérer bland
medarbetarna haller i sig dven 2021. Hilften av medarbetarna kryssade for de tva hogsta svarsalternativen (som
ar villkoret for att kategoriseras som ambassador) pa fragan om de skulle rekommendera sin arbetsplats. I ljuset
av detta goda resultat var andelen ambassadérer 49 procent 2021 jamfért med 50 procent 2020, vilket ska
jamféras med de 35 procent som ett stort antal organisationer sammantaget hade 2020. Sirskilt positivt 2021 var
att andelen medarbetare som kryssade 1 det allra hdgsta svarsalternativet kade med néstan en procentenhet (fran
24,5 till 25.4%). Kommunstyrelseférvaltningen uppvisar dock ldgre resultat i1 arets personalenkét vad giller
fragan om att rekommendera sin arbetsplats jamfért med foregaende undersékning, fran 49 till 46 procent.

Sjukfranvaron ska minska till niva med rikssnitt fér kommunalt anstéllda.

Sjukfranvaron paverkas fortfarande av den pagaende coronapandemin. Sjukfranvaron f6r kommunen som helhet
var 9.8 procent januari till och med november, vilket 4r 0,7 procentenheter ldgre jamfort med motsvarande
period foregaende ar (10.5 procent). Sjukfranvarotrenden under hésten foljer trenden motsvarande tid foregaende
ar. Det indikerar att arets sjukfranvaro kan bli nagot ligre jamfort med foregaende ar. Jimforelsetal med riket for
2021 presenteras i mars 2021. Sjukfranvarons samvariation med faktorer sasom hallbart medarbetarengagemang
och antal medarbetare per chef har pa ett 6vergripande sitt synliggjorts i den utvecklade personalekonomiska
redovisningen. En handlingsplan fér minskad sjukfranvaro finns framtagen sedan foregaende ar. Fokus under
aret med handlingsplanen har varit en férdjupad och stirkt kontakt med Forsiakringskassan om tidiga kontakter
vid langa sjukfall. Darutéver genomfors frekventare uppfoljningssamtal inom férvaltningarna vid sjukfranvaro.
Sjukfranvaron pa kommunstyrelseférvaltningen lag under 2021 (jan-nov) pa 3.5 procent, jamfort med 3.3
procent foregaende period. Utifran de restriktioner som géllt kommunorganisationen under aret har distansarbete
inférts.

Matt Utfall jan-nov 2021 Utfall jan-nov 2020 Utfall jan-nov 2019
Sjukfranvaro kommunalt
anstillda totalt, (%) 7 9.8% 10.5% 8,1%

Andelen anstéllda som rekommenderar sin arbetsplats ska oka.

Medarbetarundersokningen 2021 visade att foregdende ars stora okning av andelen ambassadérer bland
medarbetarna haller 1 sig dven 2021. Hilften av medarbetarna kryssade for de tva hogsta svarsalternativen (som
ar villkoret for att kategoriseras som ambassador) pa fragan om de skulle rekommendera sin arbetsplats. I ljuset
av detta goda resultat var andelen ambassadérer 49 procent 2021 jamfért med 50 procent 2020, vilket ska
jamféras med de 35 procent som ett stort antal organisationer sammantaget hade 2020.
Kommunstyrelseférvaltningen uppvisar dock ldgre resultat i arets personalenkit vad giller fragan om att
rekommendera sin arbetsplats jamfort med foregédende undersékning, fran 49 till 46 procent.

Matt Utfall ar 2021 Utfall ar 2020 Utfall ar 2019
Seore. Ambssondores andel v > 4% 0% :

total Ko Totelindes. 78.44 7817 :
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4 Overgripande ekonomisk analys

RESULTATRAKNING, Utfall Utfall Utfall
Tkr 2021 2020 2019
Statsbidrag 5256 8279 9068
Ovriga intikter 58 820 61 404 59 564
Summa intiikter 64 076 69 683 68 632
Personalkostnader 74 569 74 082 67 437
Omkostnader 372 524 359 265 345 808
Avskrivningar & internranta 2 065 1 964 1 969
Summa kostnader 449 158 435 311 415214
Nettokostnad 385082 365 628 346 582
Nettobudget 408 877 391 657 384 317
Resultat 23 795 26 029 37735

Kommunstyrelsens sammanlagda resultat redovisade ett 6verskott pa 23 795 tkr, vilket &r en avvikelse jamfort
med budget pa 5,8 %. Nettokostnaderna 6kade med ca 5,3 %, vilket till storsta del beror pa att omkostnaderna
Okade, vilket bl.a. kan forklaras av okat forbundsbidrag till Kunskapsforbundet Véast och okade

verksamhetsbidrag till Flygplatsen och Vattenpalatset till f6ljd av pandemin.

ANSLAGSBILDNINGSNIVA, Utfall Utfall Utfall Budgetdifferens
Tkr 2021 2020 2019 2021
Kommunstyrelse 11 097 8 859 9815 9358
Kommunledning 102 476 101 361 88 953 9112
Réddningstjanst och Sékerhet 37 827 36256 35898 319
Gymnasieverksamhet 196 971 182 036 180 736 3189
Vuxenutbildningen 36711 37115 31180 1817
Summa 385082 365 627 346 582 23795

I delarsrapporten per augusti prognostiserades ett overskott pa 17 800 tkr. Skillnaden pé resultatet mot prognosen
hérleds i forsta hand till kommunledningen och det hoga resultatet kan pa flera sitt forklaras genom att flera
planerade atgérder forsenats, skjutits upp eller stillts om mot bakgrund av rddande Coronapandemi.
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Kommundirektoren

Inventarier 600 34 566
IT-kontoret

Datanét 1322 688 634
Kommunikation och Kansli

Hemsida 500 101 399
E-arkiv 300 0 300
Summa 2722 823 1899

Arets investeringsplan pa visade ett dverskott pa 1 899 tkr. Detta beror pa forseningar i IT-investeringar till foljd
av pandemin samt att planerade investeringsmedel for e-arkiv och hemsida inte anvdndes da kostnaderna

beddmdes utgora driftkostnader.
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5 Verksamhetsuppfdljning och ekonomisk analys

Riktade uppdrag

Riktade uppdrag

Socialt forebyggande och trygghetsskapande insatser, kopplade till kommunens tva inriktningsmal om
jamstillda och jamlika forutsittningar samt fullféljda studier (MRP 2021-2023)

- Inom ramen for forfogandeanslaget 6ronmérktes 3 000 tkr, dessa har i sin helhet beviljats och
utbetalats till Barn- och utbildningsndmnden (KS 2021-08-25 §143). Medlen har under hostterminen
2021 anvints pa samtliga hogstadieskolor for att bidra till att méta fler elever som verksamheten har
svart att mota i klassrumssituation. Vid utvdrdering efter hdstterminen ser barn- och
utbildningsforvaltningen att insatsen bidragit till en 6kad nérvaro hos berdrda elever.

Insatsen syftar till att 6ka maluppfyllelsen hos eleverna genom att individanpassa larmiljon och pa sa
sdtt bidra till kommunfullméktiges inriktningsmal “’Fler barn och unga uppnar béttre skolresultat och
fullfoljer sina studier”. Det ar for tidigt att utvérdera om insatsen bidragit till 6kade kunskapsresultat
hos berdrda elever, men nérvaro &r en viktig faktor for 6kade skolresultat och elevernas mdjlighet att
fullf6lja sina studier. Det vore dnskvirt att kunna fortsdtta med eller utoka insatsen.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att starta en genomlysning av framtidens skola i Vianersborgs kommun.
(MRP 2021-2023)

- Uppdraget péborjat hosten 2021 med tidplan om delrapportering frdn Barn-och
utbildningsforvaltningen under kvartal 1 2022 vad géller nuldgesbeskrivning. Denna ligger till grund
for externt konsultarbete med slutrapport hosten 2022.

5.1 Kommunstyrelsen namndverksamhet
5.1.1 Uppdrag

Ledning, samordning och uppsikt

Kommunstyrelsen &r kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och bestar av 15 ledaméter (och 15
ersittare). Inom styrelsen finns ett arbetsutskott, ett personal- och forhandlingsutskott samt ett konsumentutskott.
Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens 6vergripande och langsiktiga strategiska utveckling och ekonomiska
stillning samt leder och samordnar kommunens verksamheter mot kommunens vision "Attraktiv och hallbar i
alla delar, hela livet".

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens mark- och bostadspolitik, energiplanering, kollektivtrafik och ar
samordnande i dvergripande fragor for ndringsliv, civilsamhélle och foéreningsliv samt utgdér kommunens
personalorgan.

Kommunstyrelsen bitrdds av kommundirektdren som tillika &r forvaltningschef for
kommunstyrelseforvaltningen vilken ar organiserad i fyra stabskontor: Kommunikation och kansli,
ekonomikontoret, personalkontoret och IT-kontoret.

Kommunstyrelsen ska bland annat leda férvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga
namnders och bolags verksambheter.
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6.1.2 Ekonomisk analys

Bokslut Bokslut Bokslut Budgetdifferens
VERKSAMHETER Netto, tkr
2021 2020 2019 2021
Kommunstyrelse 7 885 5640 6 695 8674
Personal- och férhandlingsutskott 183 173 171 84
Medlemsavgifter
Fyrbodals kommunalférbund 1428 1386 1338 -32
Summa 9496 7199 8204 8726

Kommunstyrelsen redovisade sammanlagt ett overskott pa 8 726 tkr. Kommunstyrelsens forfogandeanslag
visade ett dverskott pa 6 840 tkr. Kostnader for hyror var ldgre dn budget, 400 tkr, da sessionssalen inte &r i bruk.
Ovriga omkostnader har varit ligre &n budget.

Av kommunstyrelsens forfogandeanslag pa 24 419 tkr avsattes foljande:

Verksamhetsbidrag Funktionsrdtt 150 tkr, hyresbidrag till verksamhet Remoblera 251 tkr, medfinansiering
pilotprojektet LEVA 50 tkr, isbana i Plantaget 125 tkr, tillskott stiftelsen Bergagarden 270 tkr, avgiftsfrihet
restaurangverksamhet 555 tkr, licenser for IT-sékerhet/IT-informationssidkerhet 4 000 tkr, utdkat prelimindrt
forlusttackningsbidrag Vattenpalatset 1 500 tkr, socialt forebyggande insatser 260 tkr (strandvérdar) och 50 tkr
(centrumvérdar), tilldggsanslag 6kade kostnader i kosten BUN 2 600 tkr, barn i behov av sarskilt stod 3 000 tkr,
extra driftstod Fyrstads flygplats 210 tkr, 6kat bidrag Film i Vst 36 tkr, tilliggsbudget KFN 2 500 tkr,
presentkort till anstéllda 2 022 tkr.

5.2 Kommundirektor
5.2.1 Uppdrag

Chef for kommunstyrelseforvaltningen och forvaltningscheferna

Kommundirektoéren dr chef for kommunstyrelseforvaltningen savil som 6ver forvaltningscheferna. Hela det
ansvar som aligger regleras i kommundirektdrsinstruktionen samt i delegeringsordningar.

Kommundirektdrens ledningsgrupp ar ett verktyg for kommundvergripande ledning och styrning mot
kommunfullméktiges sex inriktningsmal for flerarsplaneperioden. Ledningsgruppen ar ett strategiskt stod till
kommundirektéren och ansvarar gemensamt for beredning och uppfoljning av inriktningsmal och forvintade
resultat samt verkstillighet av tvérsektoriella uppdrag.

I kommunstyrelseforvaltningens uppdrag ingér ocksa att tillhandahélla stodfunktioner till kommunstyrelsen,
nidmnder, forvaltningar och bolag. Kommunstyrelseforvaltningens ledningsgrupp samordnar savél
ledningsprocesser som stddprocesser.

Gymnasieverksamhet och Vuxenutbildning

Gymnasieverksamheten dr organiserad i ett kommunalférbund, Kunskapsforbundet Vist, tillsammans med
Trollhittans stad. Forbundet omfattar gymnasieskola, gymnasiesirskola och vuxenutbildning. Kommunen ger ett
arligt forbundsbidrag till verksamheterna.

Avdelningen for hallbar utveckling

Avdelningen arbetar kommun- och verksamhetsovergripande dér uppdraget utgar fran FN:s globala mal kring
hallbar utveckling, med sérskilt fokus pa ekologisk och social hallbarhet. Avdelningen ér ett stod for de politiska
grupperna Samverkansgruppen for hallbar utveckling och miljo, Radet for hélsa och social hallbarhet samt
Kommunala radet for funktionshinderfragor. Inom avdelningen leds och samordnas kommunens miljé- och
energiarbete,  internationella  arbete,  samhéllsplanering,  arbetsmarknadsfragor, integrationsarbete,
konsumentrddgivning samt Budget- och skuldrddgivning.
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Naringslivsavdelningen

Néringslivsavdelningens uppdrag &r att skapa forutsittningar till ett hallbart néringsliv for nya och befintliga
foretag inom hela Vénersborgs kommun. Med olika aktorer skapar avdelningen aktiviteter och arbetssitt som
framjar samverkan och samarbeten for ett stirkt ndringsliv i alla branscher, dér naringslivsradet utgor ett viktigt
forum. Avdelningen driver forvaltningsdvergripande processer for att oka foretagsklimatet och leder dven arbetet
av kommunens platsutveckling. Avdelningen innefattar d&ven verksamheten for evenemangsutveckling, som
genom ndra samverkan med néringsliv och foreningsliv bygger en stérkt attraktionskraft.

5.2.2 Arets verksamhet i 6vrigt

En uppfoljning av sarskilt viktiga aktiviteter kopplat till grunduppdraget foljer nedan.

Oversyn av struktur samt chefsstod i styr- och ledningssystemet Stratsys

- Styr- och ledningssystemet ar utbyggt med informationssékerhet och med modul for systematiskt
arbetsmiljoarbete. Utbildningspaket rullas ut.

Oversyn av styr och ledningsmodell - alla chefer

- Ett kommungemensamt arbete genom kommundirektérens ledningsgrupp och kommunens
Chefsforum har paborjats dér definitioner tydliggjorts vad géller forvintade resultat och dess
uppfdljning. Kommungemensam struktur fér Verksamhetsberéttelse dr framtagen.

Oversyn av samhillsbyggnadsprocessen

- Processen ér kartlagd och ett utredningsforslag finns klart for politiskt avstimning i Styrgruppen for
strategisk samhaéllsplanering. Arbetet ska slutforas 2022 (uppdrag i MRP).

Ackreditering av Vinersborg inom ERASMUS+ programmet "vocational education and training"

- Viénersborg ar frdn och med 2022 ackrediterade inom Erasmus KA1 Skola som konsortie
tillsammans med KFV. Detta mojliggor en arlig kompetensforsorjnings budget fran UHR kopplad till
pedagoger inom de bada organisationerna.

Skapa en gemensam framtidsbild i projektet Strukturbild Fyrbodal
- Aktiviteten har pausats pga pandemin och aterupptas under 2022.

Implementera Agenda 2030 i kommunens forvaltningar

- Agenda 2030-malen har implementerats i styr- och ledningssystemet och i arbetet med
verksamhetsplanerna i férvaltningarna har aktiviteter (RA-planen) kopplats till de 17 Agenda 2030-
mélen. Kommunens Agenda 2030-arbete handlar ocksa om att informera och inspirera
kommuninvéanarna att leva mer hallbart.

Dialogmoten med ndmnder for 6kat fokus pa folkhélsoarbetet

- Under hosten genomforde Radet for hélsa och social hallbarhet dialogmdten med kommunala
ndmndspresidier, kommunala bolag, vardaktdrer och civilsamhéllet i syfte att identifiera
gemensamma utvecklingsomréde och samverkansmdojligheter. Extra fokus 2021 har varit fortsatt
arbete med fullfoljda studier, utveckla samverkan inom folkhélsoomradet och social inkludering

Social inkludering

Inom omradet social inkludering har kopplingar gjorts till det trygghetsskapande arbetet i BRA. Genom att ett
rattighetsperspektiv har lagts pa medborgarlofte Torpa sdkerstills invanarperspektivet som en integrerad del i
arbetet. For att resultaten ska leda till ett nytt och langsiktigt arbetssétt foljeforskas processen av Hogskolan Vst
och metodstdd i rattighetsbaserat arbetssitt ges. Arbetet med medborgardialog som systematiskt arbetssitt har
inletts och kopplas med fordel till rattighetsbaserat arbetssatt och implementeringen av Agenda 2030.
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Folkhalsa

Under 2021 har det ocksa utarbetats en lokal handlingsplan géllande suicidprevention som ar
forvaltningsovergripande i samverkan med Kunskapsforbundet Vist. I slutet av 2021 paborjades dven ett
utvecklingsarbete av barn- och ungdomsinflytande i kommunen. Arbetet ska ta fram forslag till hur struktur for
barn- och ungdomsinflytande kan forverkligas.

Drogférebyggande verksamhet

Det drogforebyggande arbetet har under 2021 genomfort aktiviteter kopplat till forebyggande arbete inom
ANDTS (alkohol, narkotika, dopning, tobak, spel). Under 2021 genomfordes 58 klassbesok dar
drogforebyggande samordnare informerade om tobak, alkohol, cannabis, energidrycker samt om det
dopningsforebyggande arbetet. Tva filmer spelade in under 2021, en film om Kaktusens verksamhet samt en film
infor julen tillsammans med folkhdlsosamordnaren. Under 2021 genomfordes tva digitala kvallsforeldsningar for
vardnadshavare om narkotika tillsammans med polisen.

Samhallsplanering
Under 2021 har riktlinjer for en ny regional infrastrukturplan bedrivits.

En ny omvirldsanalys har tagits fram under hdsten 2021. Arbetet har letts av Kommunstyrelseforvaltningen och
genomfOrts i samarbete med flera forvaltningar.

Inom ramen for styrgruppen for strategisk samhéllsplanering har arbetet med att ta fram en gemensam maélbild
2040 for Vanersborgs kommun pébdrjats och berdknas fardigstéllas under varen 2022.

Internationellt

For nédrvarande pagar 6 EU-finansierade projekt, i huvudsak med fokus pa pedagogisk utveckling och
kompetensutveckling

Avseende det prioriterade omradet inkludering sa har Vénersborgs internationella arbete presenterat
utvecklingsarbetet "OLA” vid UHR’s — Universitet och hogskoleradets nationella seminarium som ett gott
exempel pa hur inkludering och social hallbarhet kan utvecklas i ett internationellt perspektiv.

Ovrigt utvecklingsarbete

Vinersborgs kommun medverkar i Vinersamarbetet i syfte att utveckla samarbetet mellan kommunerna runt
Vinern samt stirka néringslivet och besdksndringen. Lake Vanern Grand Tour &r ett stort besdksnaringsprojekt
och under aret fick den nya cykelleden Vianerleden nationell status. Den invigs under 2022

Arbetet med att firdigstilla sista strickningen av Pilgrimsleder Gota Alv Trollhittan — Vinersborg startades upp
under hosten 2021 och delstrackan beridknas fardigstéllas och invigas under 2022.

Vara platdberg Halle- Hunneberg ar ett samverkansomrade tillsammans med Gréstorp och Trollhéttan. Ett
utredningsarbete har paborjats i syfte att béttre anpassa verksamhet och organisation mot den gemensamt
beslutade avsiktsforklaringen dar ambitionen dr att 6ka vérdet som turistattraktion.

Foretagsklimat - uppf6ljning och proaktivt arbete

- Under 2021 har ndringslivsavdelningen arbetat med fokusomraden for starkt foretagsklimat.
Omradena har varit brottslighet mot foretag, upphandling, service och bemétande, och skola-
niringsliv. Det har varit ett lyckat arbete som involverat flera parter, sdsom polisen och
néringslivsorganisationer. Arbetet har utgétt ifran naringslivsradet.

Strategisk omradesutveckling

- Under éret har ny verksamhetsmark tagits fram pa Trestad Center Véstra och detaljplan for Kélleberg
i Bralanda har antagits. Det har varit viktigt i vart arbete med att ha tillgédnglig mark vid flera
geografiska omraden nér vi far etableringsforfragningar. Genom projektet Hallbar platsutveckling tas
en etableringsguide fram, ndgot som kommer vara oss som kommun men ocksé fastighetsidgare
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behjalplig for framtida etableringar.

Certifiering av kvalitetsmérkning for arets stadskdrna

- Under 2021 har projektet Hallbar Platsutveckling fokuserat pa nya arbetssétt och metoder for att
utveckla Vinersborgs stadskdrna. Arbetssdttet dr en forutséttning for att framat kunna anséka om
Arets Stadskirna.

5.2.3 Ekonomisk analys

VERKSAMHETER Bokslut Bokslut Bokslut  Budgetdifferens
Netto, tkr 2021 2020 2019 2021

Kommundirektorens verksamheter

Kommundirektor 2774 2502 5803 375
KFV Gymnasium 196 971 182 036 180 736 3189
KFV Vuxenutbildning 36 711 37 115 31180 1818
Vénerparken -50 -391 93 50
Summa 236 406 221 262 217 812 5432

Verksamheten for kommundirektor visade ett dverskott pa 375 tkr och berodde pé intdkter fran statliga bidrag
avseende sjukersittning till f61jd av pandemin och utredningsuppdrag som senarelagts. Gymnasieverksamheten
visade ett 6verskott mot budget pa 3 189 tkr och &r kopplat till en ldgre andel av antalet gymnasieelever i
forbundet 4n budgeterat. Vuxenutbildningen redovisade ett dverskott pa 1 818 tkr och beror pa ldgre volymer i
vuxenutbildningen jamfort med budget. Lokaler i Vanerparken visade ett 6verskott pa 50 tkr beroende pé lagre
kostnader &n budgeterat.

VERKSAMHETER Bokslut Bokslut Bokslut Budgetdifferens
Netto, tkr 2021 2020 2019 2021

Avdelningen for hallbar utveckling

Konsument 1870 1908 1976 178
Hallbar utveckling, Milj6 1349 941 776 -455
Folkhélsa 436 347 234 116
Drogforebyggande 114 147 85 19
Hallbar utveckling 3678 3082 3175 770
Internationell samordning 1 604 1441 1 804 488
Medlemsavgifter, bidrag och stod
Samordningsforbund 517 551 553 133
Viénersamverkan 49 30 48 1
Fiskeomrade Vénern 55 84 55 1
KFI 35 35 34 1
Luft- och vattenvardsférbund 171 151 161 -10
Kollektivtrafik 721 717 703 -21
Summa 10 599 9434 9 604 1221
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Avdelningen for hallbar utveckling hade ett totalt 6verskott pa 1 221 tkr, dir avdelningens olika verksamheter
visade bade plus- och minusresultat. Overskotten berodde bl.a. p4 mindre omkostnader for internationella projekt
till fljd av pandemin vilket inneburit att flera projekt har pausats och resor har ersatts av digitala moten. Ovrigt
overskott bestar bl.a. av minskade personalkostnader for vakanser och tjanstledighet, 16nebidrag samt minskade
omkostnader till foljd av pandemin. Underskott forklaras framst genom hogre lokal- och personalkostnader dn

budgeterat.

VERKSAMHETER Bokslut Bokslut Bokslut Budgetdifferens
Netto, tkr 2021 2020 2019 2021
Niringslivsavdelningen

Niringsliv 4 784 5264 2999 389
Evenemang 2070 1611 1821 -208
Projektmedel, bidrag och stéd

Film i Vst 1185 1150 1150 0
Turism Visit Thn/Vbg 2366 2367 2233 19
Turistbolag Dalsland 433 421 407 -4
Centrumforeningen 650 650 650 0
Fyrbodal kommunalférbund 1 466 1 465 1456 9
Stiftelsen Dalslands kanal 238 232 225 0
Leader 368 368 368 13
Stiftelsen Bergagarden 1300 1010 0 0
Kungajaktsmuséum 3211 4711 3211 89
Summa 18 071 19 249 14 520 307

Naringslivsavdelningen totalt inklusive stodverksamheter visade ett dverskott pa 307 tkr. Verksamheten for
néringsliv visade ett overskott pa 389 tkr vilket till storsta del berodde pa att budgeterade 16nekostnader delvis
ticktes av projektmedel. Evenemangsverksamheten visade ett underskott pga. dkade personalkostnader och
dndrade forutséttningar for evenemang till foljd av pandemin. Uppdragsersittning till kungajaktmuseét var nagot

lagre dn budgeterat.

Kommunstyrelsen, Verksamhetsberattelse (lang version)

50

20(27)



5.3 Ekonomikontor

5.3.1  Uppdrag

Ekonomikontoret arbetar kommun- och verksamhetsovergripande med finansiering, ekonomisk planering och
uppfoljning, samordning av upphandlingsfragor, samt rdd och stdd till kommunstyrelsen och forvaltningarna i
ekonomiska fragor. 1 detta ingdr att samordna kommunens arbete med budget, upphandling, redovisning,
uppfoljning och bokslut. Ekonomikontoret tillhandahaller dven finansiell service till kommunala bolag.

Utifran kommunens finanspolicy ansvarar ekonomistaben for kommunens finansiella verksamhet, vilket
inkluderar lang- och kortfristig upplaning, placeringar, kontanthantering och likviditetsplanering. Via
kommunens koncernkontosystem sker en finansiell samordning av de kommunala bolagen.

Ekonomistab

Ekonomistaben svarar for planering och samordning av kommunens budgetarbete och uppréttar forslag till mal-
och resursplan. Vidare driver staben utvecklingsarbete inom ekonomiomradet samt ansvarar for beredning av
ekonomiska drenden infér kommunstyrelsens sammantraden. Ekonomistaben svarar dven for kommunstyrelsens
arbete med intern kontroll. Fran och med 2021 svarar ekonomistaben for samordning och stod mot
forvaltningarna avseende lokalforsorjningsfragor.

Utifrdin kommunens finanspolicy ansvarar ekonomistaben for kommunens finansiella verksamhet, vilket
inkluderar lang- och kortfristig upplining, placeringar, kontanthantering och likviditetsplanering. Via
kommunens koncernkontosystem sker en finansiell samordning av de kommunala bolagen.

Redovisningsavdelningen

Redovisningsavdelningen svarar for och utvecklar kommunens redovisning, externa och interna
redovisningsprinciper samt koncernredovisning. Redovisningsavdelningen upprittar arsredovisning och
delarsrapporter samt dr systemforvaltare av ekonomisystemet. Funktionen utfor serviceuppgifter &t ovriga
forvaltningar sasom betalningsformedling, kravadministration och viss kundfakturering.

Redovisningsavdelningen svarar dven for ekonomisk forvaltning av kommunens donationsstiftelser.

Upphandlingsavdelningen

Upphandlingsavdelningen svarar for samordning, utbildning och information kring upphandlingsfragor.
Avdelningen handlidgger kommundévergripande upphandlingar samt bistar forvaltningarna, kommunala bolag
och Kunskapsforbundet Vist med enhetsspecifika upphandlingar. Avdelningen svarar dven for utveckling,
samordning och forvaltning av kommunens E-handelssystem.

Ovriga ataganden

Ekonomikontorets 6vriga ataganden omfattar dven:

Kommunalt partistdd utbetalas 1 enlighet med de regler som kommunfullméktige faststillt.
Borgenséitagande avser kostnader for infriande av dtaganden vad giller dldre lan for smahusbebyggelse, dir
kommunal borgen ldmnats. I de fall d& atervinning av tidigare avskrivna fordringar kan goras, redovisas dessa
som en intékt.

5.3.2 Arets verksamhet i 6vrigt

En uppfoljning av sdrskilt viktiga aktiviteter kopplat till grunduppdraget foljer nedan.

Ta fram uppdaterade anvisningar for leasing

- Ny anvisning &r framtagen och utbildning for berérda har genomforts

Genomfora en dversyn av riskmatt och ramar for kommunens finansieringsverksamhet

- En oversyn har gjorts och planeras att slutforas under varen 2022.
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Se 6ver mojligheter till forbattrad budget- och uppfoljningsstdd i ekonomisystemet
- Arbetet har paborjats och fortgér under 2022.

Se over styrdokument och behorigheter avseende kommunens kravverksamhet

- Nytt styrdokument har tagits fram och beslutats

Oversyn och omliggning av kommunens hantering av scannade fakturor

- Omldggning har skett och andelen pappersfakturor var vid 2021 ars utgang 3,4 %, vilket kan jaimforas
med 5,1 % vid samma tidpunkt féregaende ar.

Ta fram en snabbare process for hantering av arsredovisningar for forvaltade stiftelser
- En snabbare process har tagits fram.

Etablera ett avtalsforhallande med samhallbyggnadsforvaltningen avseende tillsyn och underhéll av
kommunens brandpostniit.

- Ett avtalsforhéllande har upprattats.

5.3.3 Ekonomisk analys

VERKSAMHETER Bokslut Bokslut Bokslut Budgetdifferens
Netto, tkr 2021 2020 2019 2021
Ekonomistab 3967 3749 3502 429
Lokalplanering 733 0 0 65
Redovisningsavdelning 5069 4415 4714 131
Upphandlingsavdelning 3827 3377 2747 -6
Kommunalt partistod 1521 1511 1486 12
Borgensétagande -18 -30 -31 37
Vattenpalats 9967 10 891 7920 61
Flygplats 1155 924 924 17
NARF 35007 33 698 33 766 857
Summa 61228 58 535 55028 1603

Ekonomistab inkl lokalplanering, redovisningsavdelning och upphandlingsavdelning hade ett utfall som var
619 tkr ligre 4n budget. Overskottet beror till viss del av forsenat inforande av budget- och prognosmodul till
ekonomisystemet. Dértill visade personalkostnader ett mindre 6verskott.

Kommunalt partistéd foljer budget och borgensatagande for egna hem redovisade ett mindre 6verskott pa 37 tkr,
huvudsakligen beroende pé att osidkra fordringar atervunnits.

Vattenpalatset tilldelades ett utokat forlusttickningsbidrag om 2 500 tkr da verksamheten tvingades halla stiangt
till f61jd av pandemin, 1500 tkr finansierades genom tillaggsanslag fran forfogandeanslaget och 1000 tkr genom
overskott fran foregdende ar. Verksamheten visar ett budgetoverskott.

Flygplatsbolaget tilldelas verksamhetsanslag som baserar sig pd statistik over andelen resande boende i
dgarkommunerna, under 2021 utbetalades ett extra verksamhetsanslag pad 210 tkr med finansiering frén
forfogandeanslaget. Det totala anslaget var ndgot lagre dn budgeterat.

Riddningstjinsten ingdr i Norra Alvsborgs Riddningstjinstforbund (NARF). Kommunens kostnader for
rdddningstjanst bestar av forbundsbidrag och pensionskostnader. Verksamheten redovisade ett overskott pa
857 tkr.
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5.4 Kommunikation och kansli
541 Uppdrag

Kommunikation och kansli

Kommunikation och kansli arbetar kommun- och verksamhetsovergripande med kommunikation, juridik,
sdkerhet, arkiv, administration och Overformynderiverksamhet. Kontoret bitrdder kommunfullméktige,
kommunstyrelsen med utskott, kommunalraden samt kommundirektéren med drendehantering och ar ocksa
valndmndens kansli och bitrdder ndmnden vid allménna val med praktisk planering.

Kontoret ansvara é&dven for Overgripande utredningar, beredning av &drenden frdn ndmnderna till
kommunstyrelsen, kvalitetssdkring av styrdokument, samt uppfoljning av beslut.

Juridik och sakerhetsavdelningen

Juridik och sdkerhetsavdelningen bistar naimnder, forvaltningar och bolag med rad och stdd i juridiska fragor.
Avdelningen utfor rattsutredningar, uppréttar, tolkar och granskar avtal, gor sekretessprovningar samt ar
delaktiga i réttsliga processer i forvaltnings- och allmdndomstolar. Avdelningen ansvarar for det strategiska och
samordnande arbetet med skydd och sikerhet inkluderande krishantering och informationssékerhet.

Overférmynderiverksamhet
Verksamheten ligger organisatoriskt med personalansvar under Kommunikation och kansli, men lyder under
egen ndmnd for budget och verksamhetsansvar.

5.4.2 Arets verksamhet i 6vrigt

En uppfoljning av sérskilt viktiga aktiviteter kopplat till grunduppdraget foljer nedan.

Ta fram en ny kommunikationsstrategi

- En kommunikationspolicy har antagits av Kommunfullméktige. Styrdokumenten &r ténkta att bestd av
policy samt anvisningar. Anvisningarna ér dnnu inte faststéllda. Implementering av styrdokumenten
behovs.

Utvecklingsarbete kring hantering av kommunens styrande dokument, ex. tillskapande av Forfattningssamling.

- Utbildningsmaterial, anvisning och riktlinje ar klara. Informations och utbildningsplan ar fardigt och
utbildningar med forvaltningar ska ske niar webbsidan &r klar. Websida och intranétet dr under arbete.
Grundstruktur for forfattningssamlingen ar framtagen, flode for godkdnnande och publicering i
dokument och drendehanteringssystemet, samt koppling till hemsida &r aktiv. Forfattningssamling &r
inte 1 drift &nnu. Férhoppning &r att forfattningssamlingen ska kunna borja anvéndas under 2022.

Ta fram plan for varumaérke och grafisk profil

- Arbetet med att ta fram plan for varumarke ar klart. Beslut i Kommunfullméktige &r &nnu inte taget,
fragan tas upp i KSAU i januari 2022. Det terstar att planera for lansering i mitten av april 2022 samt
att publicera den grafiska profilen.

Framtagande av standardavtal mellan forvaltningar

- En avtalsmall har tagits fram for att underlétta och likrikta vid avtal mellan forvaltningar inom
kommunen. Avtalsmallen har lagt ut pa Intrandtet under blanketter och e-tjanster samt under
ekonomi.

Totalforsvarsplanering inklusive krigsplacering

- Det pégar ett kontinuerligt arbete kring totalférsvarsplanering och ett niara samarbete foreligger med
Forsvarsmakten och Lénsstyrelsen. Genom totalforsvarsradet samarbetar kommunen med

Kommunstyrelsen, Verksamhetsberattelse (lang version) 23(27)

53



Trollhéttans Stad och Forsvarsmakten med gemensamma fragor och for inriktning och planering.
Grundutbildning har skett under aret for forvaltningsledning under ledning av avdelningen och
forsvarsmakt. Géllande krigsplacering s har fragan arbetats med i néra samarbete med HR.
Organisationen kring krigsplacering kommer att séttas och aktiveras under 2022.

Utredning om associationsform for kommunsamverkan fér Halle- och Hunneberg

- Avdelningen har bidragit kring uppdrag gillande associationsform Halle- och Hunneberg i
kommunsamverkan.

5.4.3 Ekonomisk analys

VERKSAMHETER Bokslut Bokslut Bokslut Budgetdifferens
Netto, tkr 2021 2020 2019 2021
Kansli 3984 1781 2350 -564
Kommunikation 2783 2 555 2211 -588
Arkiv 2561 1873 1819 -556
Centrumutveckling 481 517 530 19
Juridiska 5821 7389 6456 -515
Vigslar 3 2 1 12
Forsdkringar 995 802 1169 305
Sékerhet 1 824 1756 963 -843
Medlemsavgifter

iifj;ﬁizl‘(‘;‘&n)‘mer och 1039 1043 1046 24
Summa 19 491 17 718 16 545 -2 706

Kommunikation och Kanslis samtliga verksamheter visade ett totalt underskott pa 2 706 tkr. Underskottet beror
till stora delar av kostnader for e-arkiv och avskrivningar for drendehanteringssystemet som kansliet ansvarar
for, men ocksa hogre personal- och omkostnader dn budgeterat for kommunikation. Juridiska visar ett underskott
till f6ljd av hogre omkostnader @n budgeterat och underskott for verksamheten sidkerhet forklaras genom
kostnader for tjansteman i beredskap (TIB) samt hogre personalkostnader &n budgeterat. Kostnader for
forsakringar var lagre d4n budgeterat.
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5.5 IT- kontoret
5.51 Uppdrag

Drift, underhall och utveckling av datanat

IT-kontoret arbetar kommun- och verksamhetsovergripande med drift- och supportstdd till kommunens
anvéndare gillande persondatorer, surfplattor och verksamhetssystem, och levererar ocksé tjanster at flera av de
kommunala bolagen. IT-kontoret ansvarar for att ta fram riktlinjer och policydokument kring anvidndandet av IT.
IT-kontoret har ocksa det tekniska och administrativa ansvaret for kommunens telefonvixel.

Digital utveckling

Avdelningen &r en service och utvecklingsresurs med fokus pa centralt telefonistdd, utveckling av e-tjanster och
automatisering i form av robotisering.

IT-support

Avdelningen dr en service- och supportresurs som arbetar kommun- och verksamhetsovergripande med
supportstdd till kommunens anvidndare géllande IT-fragor, persondatorer, surfplattor, verksamhetssystem,
leasing och bestillning av IT-utrustning.

IT-drift

Avdelningen dr en serviceresurs som tar hand om kommunens och forvaltningarnas verksamhetssystem, IT-
infrastruktur, ndtverk och IT-sékerhet. Den tar 4ven hand om eskalerade drenden fran IT-supporten.

55.2 Arets verksamhet i 6vrigt

IT-kontoret har inga sérskilt viktiga aktiviteter, andra aktiviteter utférda under aret ar

= Implementation av Microsoft M365 med arbete inom omraden sdsom sikerhet, efterlevnad, identitet,
rittigheter, mejl mm. Arbete pagar.

=  MIM (Microsoft Identity Manager), identitetshantering utifran organisationsstruktur. Arbete pagar.
= Tjanstekatalog. Arbete pagar.

* Nytt Arendehanteringssystem baserat pid ITIL (Information Technology Infrastructure Library).
Implementerad.

= Upphandling av konsulttjanster till M365. Genomford.

= Juridisk genomlysning av M365. Genomford.

5.5.3 Ekonomisk analys

VERKSAMHETER Bokslut Bokslut Bokslut Budgetdifferens
Netto, tkr 2021 2020 2019 2021
IT-verksamhet 10 821 11188 8141 4405
Vixel -259 -2179 -2 868 259
Summa 10 562 9009 5273 4 664

IT-kontoret visade ett totalt verskott pa 4 664 tkr. Overskottet beror pa ligre kostnader #n budgeterat for bl.a.
hyror, licenser, vakanser samt att de 6 projekt som var planerade under 2021 drabbades av forseningar i samband
med Coronapandemin. Detta gjorde att arbete med konsultstdd inte kunde genomforas i den takt som var tinkt.
De forsenade projekten behdver hanteras under 2022.
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5.6 Personalkontoret
5.6.1 Uppdrag

Personalkontorets uppdrag

Personalkontoret arbetar kommun- och verksamhetsdvergripande med planering, samordning och utveckling av
kommunens personalfragor. Det handlar om att utveckla den hallbara arbetsplatsen dér arbetsmiljo, kompetens,
arbetsritt och ledarskap dr centrala omraden. Personalkontoret utgdr dven ett direkt stod till forvaltningarna i
fragor som ror samtliga personalomraden.

Loneavdelningen, som &r en del av personalkontoret, ansvarar for att kommunens anstéllda far ratt [6n 1 rétt tid
samt handlagger pensionsfragor. Utifrin kommunens arvodesreglemente administrerar avdelningen &ven
arvoden till politiker.

Personal- och I6nepolitik

Pa uppdrag av personal- och forhandlingsutskottet arbetar personalkontoret fram styrdokument och processer
inom personal- och loneomradet. Kontoret har ocksa till uppgift att konkretisera personalpolitiken till
anvisningar och mallar. Personalkontoret samordnar d4ven kommunens 16nebildningsfragor.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljoarbete dr ett samlingsnamn for en méngd insatser inom organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo,
sjukfrénvaro, rehabilitering, hdlsa och jamlikhet. Arbetsmiljdarbetet ska vara systematiskt for att skapa
medvetenhet och forhindra att nagon skadas, blir sjuk eller mar daligt av sitt arbete.
Tillsammans med forvaltningarna och i samverkan med de fackliga organisationerna sker det stindigt ett
utvecklingsarbete inom frdgorna for att frimja en god arbetsmiljo. I detta arbete dr dven foretagshilsovarden en
viktig resurs.

Arbetsratt

Personalkontorets uppdrag &r att ge rad och stod till kommunens olika verksamheter rérande tolkning och
tillampning av lagar och avtal samt kring kommunens personalpolitiska styrdokument. I kontorets uppdrag ingar
ocksé forhandlingar rorande lokala kollektivavtal samt tvisteforhandlingar.

Kompetensplanering och personalférsorjning

Personalkontoret ansvarar for strategisk personalforsorjning, diar det bland annat ingdr en kommungemensam
plan for rekrytering, arbetsgivarvaruméirke och andra insatser som stirker kommunen som attraktiv arbetsgivare
med engagerade medarbetare. Personalklubben har en viktig roll i detta arbete.

Dialog och delaktighet

Grunden for kommunens samverkansavtal dr dialog och delaktighet. Personalkontorets uppgift ar att tillsammans
med de fackliga organisationerna driva utvecklingen av samverkan.

Personaladministrativa system

Personalkontoret levererar och utbildar i digitala verktyg for att kunna sédkerstilla exempelvis rétt 16n, franvaro,
schema, arbetsmiljoavvikelser, rehabilitering.

Ovriga ataganden

Personalkontoret ansvarar dven for utbetalning av medel géllande arbetsmarknadsatgérder efter beslut av
kommunstyrelsens ordforande.

5.6.2 Arets verksamhet i 6vrigt

En uppfoljning av sdrskilt viktiga aktiviteter kopplat till grunduppdraget foljer nedan.
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Utveckla kommunens lonedversynsprocess

- Enny process har tagits fram inklusive ny l6nepolitisk riktlinje.

Overgripande analys av genomford personalenkit samt genomfdra en ny kommungemensam enkét
- Enkdtens resultat har anvénts i den fordndrade personalekonomiska redovisningen som underlag till

analys. | efterfoljande enkdt kommer dven fragor till kartldggning av organisatorisk och social
arbetsmiljo att ingd, och vara en del i organisationens systematiska arbetsmiljoarbete.

Ta fram kommundvergripande arbetssitt utifrain Kompetens- och omstéllningsavtalet (KOM KR)

- KOM-KR har arbetats in som en del i kommunens kompetensforsorjning, dir forvaltningarnas
behov kopplade till mojligheterna med KOM-KR samordnas.

Uppritta kommunovergripande rutiner kring krigsplacering

- En struktur for yrkestitlar och krigsplacering har tagits fram. Arbetet fortsétter in pA kommande ar
med information och dialog med berdrda samt anpassningar av hantering och rutiner.

Uppdatera arbetsgivarvarumérke utifrdn varumarkesarbetet.

for beslut under kommande ar.

- Uppdateringen av arbetsgivarvarumérke kommer att folja det platsvarumérke som ligger till grund

5.6.3 Ekonomisk analys

VERKSAMHETER Bokslut Bokslut Bokslut Budgetdifferens
Netto, tkr 2021 2020 2019 2021
Personalkontor 6721 7342 5894 835
Loneadministration 7225 7425 6 837 452
Personalutb./-utveckling 1 082 3475 1779 1 040
Personalklubb 426 422 354 187
Foretagshdlsovérd 1 086 1 468 1635 914
Anpassningsatgéarder 0 0 300 300
Arbetsmarknadsatgarder 80 148 125 620
Fackliga organisationer 2 609 2941 2672 200
Summa 19 229 23221 19 596 4 548

Personalkontorets samtliga verksamheter visade ett totalt dverskott pa 4 548 tkr. Overskott hos verksamheterna
personalkontor, personalklubb, fackliga organisationer och loneadministration bestod till stor del av lagre

personalkostnader pd grund av vakanser och ledigheter.

Loneadministration hade ocksd légre

avskrivningskostnader dn budgeterat. Centrala medel for utbildnings- och utvecklingsfragor visade ett Gverskott
pé 1 040 tkr, till f6ljd av minskade kostnader for utveckling och utbildning under Coronapandemin. Kostnader

for foretagshilsovard och anpassningsatgérder visade ett dverskott mot budget.

Budgeten for arbetsmarknadsatgdrder, vilken avser lonebidrag till foreningar, nyttjas efter beslut fran
kommunstyrelsens ordférande. For &ret anvédndes 60 tkr, vilket gav ett overskott pa 620 tkr.
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il Vdnersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
‘ Kultur- och fritidsnamnden

2022-03-15

§ 21

Verksamhetsberattelse 2021
KUFRN 2019/64

Beslut
Kultur- och fritidsndmnden godkdnner Verksamhetsberittelse 2021.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning av arendet

Kultur- och fritidsndmnden har 1 uppdrag att uppritta verksamhetsberittelse vilken
kommer att ingd i kommunens dokument och drende Ndmndernas
verksamhetsberittelser 2021. Verksamhetsberittelsen innehaller information om arets
verksamhet, mél- och resultatavstimning, jimforelsetal, uppdrag, ekonomi,
investeringar samt personal.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse 2022-02-27

e Verksambhetsberittelse 2021 for kultur- och fritidsndmnden

Sandlista

Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande
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Verksamhetsberattelse 2021
Forslag till beslut

Kultur- och fritidsndmnden godkénner Verksamhetsberittelse 2021.

Sammanfattning av arendet

Kultur- och fritidsndmnden har 1 uppdrag att uppritta verksamhetsberittelse vilken
kommer att ingd i kommunens dokument och drende Ndmndernas
verksamhetsberittelser 2021. Verksamhetsberittelsen innehaller information om arets
verksamhet, mal- och resultatavstimning, jimforelsetal, uppdrag, ekonomi,
investeringar samt personal.

Anna Svensson

Forvaltningschef
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1 Sammanfattning

Kultur- och fritidsndmnden redovisar 2021 ett positivt resultat pa 2,3 mnkr vilket motsvarar 2% av namndens
nettobudget. Aret har priglats av stor osikerhet pa grund av coronapandemins effekter och stor aterhallsamhet har
géllt inom alla verksamheter. De ekonomiska effekterna f6r forvaltningen avser framst forlorade intdkter inom
idrotts- och fritidsanldggningar. Under december beslutade kommunfullmiktige, efter begéran fran kultur- och
fritidsndmnden, om tilliggsanslag om 2.5 mnkr for att kompensera for det stora intdktsbortfallet inom
idrottsanlidggningar. Mal- och resultatavstimningen visar att fyra av inriktningsmalen och sex av de foérvintade
resultaten har uppnatts. Trots pandemin har sjukfranvaron minskat och ligger pa en lag niva.

Forvaltningen har, med avstamp fran den genomlysning som genomfordes 2020, beslutat om en ny organisation
som tradde 1 kraft hosten 2021. Forvaltningen har ocksa haft fokus pa idrottens forutsattningar i kommunen och
namnden har beslutat om insatser som ger 6kade positiva forutsiattningar f6r idrottens utveckling med start 2022.

Utover detta har forvaltningen ocksa arbetat brett med inkludering och pabérjat ett gemensamt arbete kring
kommunikation. Inom verksamheterna har bland annat Arena Vinersborg och gymnasiehallen anvints som lokal
for vaccination, renoveringen av huvudbiblioteket inleddes. musik- och kulturskolan utékade utbudet med bild &
form och Lyckans fritidsgard invigdes 1 oktober.

Namndens bidrag till inriktningsmalen

Inriktningsmal Forvantade resultat

. | Vanersborgs kommun ska det finnas mer . Andelen deltagare fran underrepresenterade
jamstallda och jamlika foérutsattningar att paverka sina | grupper ska dka.
liv.

. Okad geografisk spridning av utbudet.

. Okad tillganglighet till trygga métesplatser.

L Okad féljsamhet kring 1%-regeln fér kommunal
konst och offentlig gestaltning.

Fler barn och unga uppnar battre skolresultat och Okade inslag av musik och estetiska l&rprocesser
fullféljer sina studier. i verksamheter riktade till barn och unga.

. Oka antalet kulturaktiviteter pa fritidsgardarna i
anslutning till skoldagen.

. Véanersborg &r en ekologiskt hallbar kommun med . Andelen miljéklassade varor i ndmndens
minskad klimatpaverkan. verksamheter ska 6ka.

. Vénersborgs kommun har en god service och hég . Okad digital service i namndens verksamheter.
effektivitet.

. Sjukfranvaron bland vara medarbetare ska [l Fler medarbetare ska uppleva ett mer hallbart
minska. arbetsliv.
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2 Storre handelser under aret

Sarskilt viktiga aktiviteter

Forvaltningens verksamheter ska arbeta tillsammans for att uppna politiskt beslutade mal och
férvaltningsuppdrag.

Utveckla dialogen med idrottsféreningarna utifrdn uppdrag fran kommunstyrelsens presidium. Verksamheten
ska ta fram en handlingsplan for detta tillsammans med verksamhetschef och forvaltningschef.

Pandemins paverkan

Pandemidret har i hog grad paverkat kultur- och fritidsndmndens verksamheter. Smittspridningens olika faser har
foranlett krav pa snabb omstéllning av olika typer av 6ppethéllanden, besdksantal, vaccinationsbevis med mera.
Under olika perioder har idrottsanldggningarna haft helt stangt, 6ppet for vissa verksamheter, maxpublik och sa
vidare, vilket stdller hoga krav pa kommunikation internt och inte minst externt till féreningslivet. Planerade
offentliga arrangemang har fatt stéllas in och bade bibliotekens och fritidsgérdarnas verksamheter har bland
annat paverkats av att undvika trédngsel. Parallellt med att pandemins konsekvenser har gjort att verksamheterna
regelbundet har tvingats stilla om, sa har forvaltningens medarbetare arbetat mot uppsatta mal, vilket i vissa
delar har varit mycket svart och inte alltid kunnat genomféras med den ambitionsniva som verksamheterna
onskat. Det har varit ett slitsamt ar for forvaltningens medarbetare och delar av utvecklingsarbetet har fatt sta
tillbaka.

Genomlysning av kultur- och fritidsnamnd och foérvaltning

En genomlysning genomfordes under hosten 2020 och slutrapporterades i februari 2021. Den behandlade f6ljande
omraden:

e  Organisation

e Ledning och styrning

e  Styrdokument och politisk styrning
e  Offentlighetsprincipen/Diarium

e  Avtal/Hyresavtal

e Investeringar

e Foreningsstod

Forvaltningen har under aret arbetat med de processer som utredaren pekat ut som forbéttringsomraden och
rapportering till kultur- och fritidsndmnden har skett. Dock med nédgra undantag for de delar som
niamnd/forvaltning inte ensamma kan paverka. Dessa har omhindertagits i separata processer, sadsom
hyresforhallandena med barn- och utbildningsndgmnden.

Utredaren lyfter fram behovet av ldngsiktiga planer for kultur- respektive fritidsomradet som nddvéindiga for
strategiska beslut inom ndmndens ansvar. Detta arbete har inte paborjats.

Omorganisation

I rapport fran Public Partner 2019 konstaterades brister inom kultur och fritidsndmndens ansvarsomrade.
Sammanfattningsvis pekar rapporten pa behov av dtgirder for att ge ndmnden béttre forutsattningar for styrning
och uppfdljning, en tydligare riktning for forvaltningen och en béttre samsyn kring mal och ambitionsnivaer,
exempelvis ska den politiska resursfordelningen spegla forvintade resultat. Detsamma konstaterades sedan i den
mer detaljerade genomlysning som genomfordes under hdsten 2020. Forvaltningens ledningsgrupp konstaterade
utover det dven andra forbattringsomraden.

1. Ledningsgruppen saknade verksamhetskompetens inom fritidsomradet.
2. Forvaltningens formaga att hantera storre utredningar och uppdrag pé strategisk niva behdvde starkas.
3. Stdd och riktning fréan ledningsgruppen till verksamheterna behdvde bli tydligare.
4. Samverkan mellan forvaltningens olika enheter behdvde forbattras for att sdkra resursutnyttjande pa bésta
sdtt. Organisationsforandring bedomdes ockséd gynna samverkan med fokus pa helheten inom kommunen.
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5. Befintliga roller som verksamhetsledare, vilka inte hade tydligt chefs- eller beslutsmandat, riskerade att
skapa informellt ledarskap och darmed otydlighet.

Den nya organisationen var pa plats under hosten 2021 och har inneburit mycket arbete samt fordndringar pa olika
sdtt for olika enheter. Resultatet av omorganisationen gar dnnu inte att se, men behdver utviarderas om 1-2 ar.

Satsning inom idrottsomradet

Forvaltningen har under aret haft fokus pa idrottens forutséttningar i kommunen. Den nya organisationen innebar
bland annat att en verksamhetschef for fritid numera finns i ledningsgruppen samt anstillningen av en
foreningskonsulent. Syftet med den tjansten dr att foreningarna ska uppleva en bittre dialog med kultur- och
fritidsforvaltningen och kommunen som helhet.

Forvaltningen har genomfort en storre utredning/kartlaggning 6ver alla idrottsanldggningar i kommunen som
underlag for fortsatt utvecklingsarbete. Dérefter har kultur- och fritidsndmnden initierat tre nya utredningsuppdrag
inom idrottsomradet som berdr Arena Vanersborg, Idrottshuset och nuvarande avtal med idrottsféreningarna.

Det har fattats politiska beslut under 2021 som far foljande positiva forutséttningar for idrottens utveckling:

e Minskad hyra for Arena Vénersborg fran 2022.

e  Sankt intdktskrav for Arena Vanersborg fran 2022.
e Okad budget for Fritidsbanken fran 2022.

Verksamhetsberattelse 2021, kultur- och fritidsnamnden 5(26)

64



3 Mal- och resultatavstamning

I Vanersborgs kommun ska det finnas mer jamstallda och jamlika forutsattningar att paverka
sina liv

. Kultur- och fritidsforvaltningen har inrdttat en forvaltningsgemensam arbetsgrupp med representanter fran
alla enheter for att arbeta med inkluderingsfragor generellt. Grundhallningen &r att alla barn och unga ska kunna
delta i ndmndens verksamheter. Alla enheter har pA APM arbetat med frdgan om vilka malgrupper som man har
svarast att na, vilka barn och unga som ar underrepresenterade. Syftet ar att kunna identifiera vilka hinder som
kan finnas for barn och unga att delta. Det kan handla om kostnad, vart du bor, fysiska hinder i lokalerna mm.
Forvaltningen forlagger verksamheter och idrottsanldggningar pa olika orter inom kommunen for att sékerstélla
en geografisk spridning i syfte att aktivera fler barn och unga genom narhetsprincipen. Forvaltningen har
genomfort en ungdomsundersdkning for att 4 mer information om vad unga i kommunen vill géra pé sin fritid.

Andelen deltagare fran underrepresenterade grupper ska oka.

'.' Néamndens verksamheter har olika utmaningar avseende underrepresenterade grupper. Fritidsgardarna har
lag andel flickor i verksamheten, musik- och kulturskolan har ldg andel utrikesfodda barn och unga som
exempel. Verksamheterna arbetar saledes med olika aktiviteter for att na det forvéntade resultatet.

Forvaltningen fick externa medel for avgiftsfria lovaktiviteter for aldrarna 6-15 ér, vilka genomforts i samverkan
med foreningslivet och natt ut till barn och unga som normalt inte tar del av de ordinarie verksamheterna.
Forvaltningen har ocksé haft manga kultursommarjobbare (ungdomar) som arbetat med sommarorkester,
sommardansare, sommarteater och ambulerande cykelbibliotek. Fritidsledarna har arrangerat en rad aktiviteter
med riktad marknadsforing till flickor, exempelvis daglédger, tjejfotboll, kollo, fiskeskola och kanothajk.

Under hostlovet arrangerades VBG Dance Festival for dttonde aret i rad dar man kan se ett 6kat besoksantal och
mer engagemang fran unga volontarer.

Okad geografisk spridning av utbudet.

. Genom digital visning av utstdllningar och konserter har den geografiska spridningen av forvaltningens
verksamhet dkat. Under aret testade timjan att erbjuda Take away pysselpasar. En mojlighet for ungdomar att
pyssla och skapa hemma och en 16sning och idé under pandemin nir unga tvingades vara hemma mycket, men
ocksa ett satt for att arbeta med geografisk spridning. Det fanns ett stort intresse och snabb atgéng. Under
sommaren hade forvaltningen ocksé bland annat mobil fritidsgérd i Vargdn och aktiviteter pa Sanden, delvis via
externt finansierade sommarlovsaktiviteter.

Under hosten har huvudbiblioteket haft stingt for ombyggnation men samtidigt har filialerna utdkat sina
Oppettider. Det pagaende arbetet med att utveckla samarbetet med de 6vriga folkbiblioteken i Fyrstad kommer
att ge en pataglig utokning av bibliotekskatalogen.

Under Kulturveckan 2021 genomfordes 141 programpunkter under 16 dagar pa olika platser i Vanersborgs
kommun, till exempel teckningsworkshop i Viine Ryr, barnteater i Gestad, foredrag i Attersrud och hantverk pa
Restad gard. Under hosten forlades ocksa ett barnkulturarrangemang pa Nuntorp i samband med kommunens
Hallbarhetsvecka. Forvaltningen har inréttat bildimnet pd musik- och kulturskolan och det fanns en stor
efterfragan pa kurserna.

Okad tillganglighet till trygga motesplatser.

'.' Néamndens verksamheter &r alla att betrakta som trygga motesplatser. Timjan har fatt kontakt med ungdomar
som bor pa SiS-boendet Brattegarden. Kontakten har lett till att ndgra ungdomar fatt tillgang till musikstudion och
med handledning av Timjans personal kunnat skapa egen musik. Timjan har ockséa arbetat med hemmasittande
personer, 20-25 ar, i samarbete med Ung Resurs kring skapande verksamhet med bildinriktning som medfort stor
meningsfullhet for de som medverkar.

Diskussioner pdgar med samhéllsbyggnadsforvaltningen kring béttre belysning pd Sportcentrum, hittills har
belysning satts upp pa Vénersvallen Nord och Syd. Till f61jd av pandemin har ocksa anldggningarna héllits 14sta
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vilket bidragit till att det blivit mycket lugnare i omradet. Anldggningarna kommer dérfor dven fortsittningsvis
héllas 1asta.

Okad féljsamhet kring 1%-regeln fér kommunal konst och offentlig gestaltning.

| Riktlinjerna for konst i offentlig milj6 har dnnu inte antagits av kommunfullmaktige.

Fler barn och unga uppnar battre skolresultat och fullféljer sina studier

Kultur- och fritidsforvaltningens verksamheter kan endast paverka detta mal genom indirekta insatser. I
samverkan med barn- och utbildningsforvaltningen har Vanersborg sedan flera ér tillbaka en unik satsning pa
baskulturutbud i skolan. Alla &rskurser far pa skoltid utdva och/eller konsumera kultur genom dans, drama och
musik, vilket genomfors av musik- och kulturskolans pedagoger, samt uppleva forestéllningar, besok pa
Vinersborgs museum mm. Insatsen &r strategiskt planerat utifran alla arskurser och méte med en bredd av
kulturuttryck, regelbundet i schemaplaneringen.

Okade inslag av musik och estetiska larprocesser i verksamheter riktade till barn och unga.

Sommarlovsaktiviteterna har préglats av estetisk verksamhet genom bland annat sommarkulturskola,
sommarorkester, sommardansare och sommarteater. For att kvalitetssidkra utbudet har danspoolen uppdaterat sin
undervisning i basutbudet samt handledarmaterial. Ett seminarium for férvaltningarnas pedagogiska personal
kring estetiska larprocesser har planerats men skjutits upp ett antal ganger under &ret pga pandemin men kommer
genomforas sé fort det &r mojligt.

Oka antalet kulturaktiviteter pa fritidsgardarna i anslutning till skoldagen.

. Under Kulturveckan 2021 och hostlovet visade timjan delar av fotoutstillningen pa Torpa respektive
Lyckans fritidsgéard for ordinarie besokare pa gardarna. Timjan bidrog ocksa till torpa fritidsgards Halloween-
party med en DJ och tvé live-musikakter. Lyckans fritidsgard har en permanent danslokal som bland annat
anviands regelbundet av musik- och kulturskolans danspedagoger. Musik- och kulturskolan har bedrivit
dramaverksamhet pé hjalpande hénder.

Véanersborg ar en ekologiskt hallbar kommun med minskad klimatpaverkan

. Kultur- och fritidsndmnden har under 2021 beslutat att avsitta storre budget till fritidsbanken fran och med
2022, ddr ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet 4r i fokus. Utbildning har genomforts for alla medarbetare
inom forvaltningen kring kommunens miljomal och miljdarbete samt bestédllning av miljovanliga produkter.

Andelen miljoklassade varor i namndens verksamheter ska oka.

'.' Verksamheterna kdper in miljoklassade varor i den man det finns tillgédngligt i ramavtal. Forvaltningen har
anordnat en utbildningsdag for all personal kring miljoprogrammet och det forvéintade resultatet. Av de inkdp
som gors via marknadsplatsen har andelen inkdp av miljoklassade varor okat fran 32% till 42% jamfort med
foregaende ar.

Vanersborgs kommun har en god service och hog effektivitet

. Kultur- och fritidsforvaltningen har genomfort en omorganisation for att sikerstilla effektivitet och god
service i verksamheterna. Bland annat har en féreningskonsulent anstillts och den tidigare musikskolan har blivit
en musik- och kulturskola déir utbudet utdkats med bild & form. Utdver det har en djupgéende utredning kring
idrottsanldggningarna genomforts och presenterats for ndmnd i syfte att battre kunna balansera utbud och budget.

Okad digital service i namndens verksamheter.

'.' Verksamheterna har tagit ett stort kliv framat vad géller att anvénda digitala verktyg for att nd ut till
invanarna och mélgrupperna. Digital service ar framtrddande inom biblioteksverksamheten, konsthallen har
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digitala utstdllningar och forestéllningar fran musik- och kulturskolan streamas. Verksamheterna har genomfort
en dversyn och gallring av den externa webbplatsen utifrdn EU-direktivet om tillgénglighet vilket medfort en
klar forbattrad tillgdnglighet i var digitala kommunikation for personer med kognitiv funktionsvariation.
Strukturen pé sidorna har ocksé forbittrats och tydliggjorts dels utifran besokarens perspektiv, men éven utifran
verksamheternas onskemal. Genom utétriktat arbete med UngiVbg har synligheten 6kat och innehallet forbéttrats
for malgruppen, vilket resulterat i starkt besoksstatistik, fler foljare pa sociala medier och 6kat engagemang.
Samverkan med malgruppen &r dven stirkt genom utdkad ungdomsredaktion.

Sjukfranvaron bland vara medarbetare ska minska

'.' Kultur- och fritidsforvaltningen har p& grund av pandemin haft en hdgre sjukfranvaro én tidigare ar. Under
2020 okade sjukfranvaron men har under 2021 minskat igen. Sjukfrdnvaron under 2021 var 4,4 % och detta
raknas som mycket lag sjukfranvaro.

Fler medarbetare ska uppleva ett mer hallbart arbetsliv.

| Vid arets medarbetarundersdkning hade forvaltningen ett HME (Hallbart medarbetarengagemang) pa 72,
vilket ar en minskning fran féregaende ar da resultatet lag pa 78. Kommunen som helhet hade ett index pa 78
vilket d4r samma niva som ar 2020.

Nyckeltal/jamforelsetal

Bibliotek

Antal utldnade media 118 107 141 283 -16 %

Huvudbibliotek antal besdkare 51230 82 807 -38 %

Musik- och kulturskola

Antal elever i aktivitet 1488 1480 1%
varav flickor i % 68 69 1%
varav pojkar i % 32 31 1%

Oppen ungdomsverksamhet*

Oppet antal kvallar/ar 434 512 -15 %

Antal besdkare 22735 23674 -4 %
varav flickor i % 36 33 3%
varav pojkar i % 64 67 -3 %

*Avser det sammanslagna utfallet for alla tre enheter.

I nyckeltalen dr den 6ppna sommarverksamheten inte medrdknad. Inte heller har den digitala verksamheten
inkluderats. Minskningen av Oppetdagar inom fritidsgardarna beror pa en kombination av hdg sjukfranvaro,
schemaforandringar och farre timanstillda. Minskningen inom bibliotek beror pa stangningen av huvudbiblioteket.
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4 Overgripande ekonomisk analys

Resultatrakning

Statsbidrag 4.4 49 6,4
Ovriga Intakter 14,9 16,0 18,7
Summa intakter 19,3 20,9 25,1
Personal 54,5 55,9 57,4
Omkostnader 74,9 74,3 77,5
Avskrivningar och internrénta 1,5 1,4 1,5
Summa kostnader 130,9 131,5 136,4
Nettokostnad 111,6 110,6 111,3
Nettobudget 113,9 108,2 106,0
Resultat 2,3 -2,4 -5,3

For 2021 redovisas en nettokostnad om 111,6 mnkr vilket innebér en positiv budgetavvikelse pa 2,3 mnkr och
motsvarar 2 % av ndmndens nettobudget. Jamfort med 2020 ar det en forbattring med 4,7 mnkr, dock har nimnden
i december fatt tilldggsanslag om 2,5 mnkr, se nedan. Jimfort med 2020 har nettokostnaden endast 6kat med 0,8%
samtidigt som intdkterna minskat med 6ver 7%.

Aret har priiglats av stor osikerhet pa grund av coronapandemins effekter och stor dterhdllsamhet har gillt inom
alla verksamheter. De ekonomiska effekterna for forvaltningen avser framst forlorade intdkter inom idrotts- och
fritidsanldggningar for trinings- och matchtider, cup- och lidgerverksamhet samt stdrre evenemang. Under
december beslutade kommunfullmaiktige, efter begiran fran kultur- och fritidsndmnden, om tilldggsanslag om 2,5
mnkr (KF 2021-12-15 § 171), for att kompensera for det stora intéktsbortfallet. P4 grund av dterhdllsamhet inom
samtlig verksamhet redovisas ett dverskott vad géller 6vriga kostnader, vilket kompenserar for de laga intékterna.
Rédande osédkerhet vad géller forutsattningar for verksamhet och aktiviteter pa grund av restriktioner har ocksa
péverkat.

Evenemang fordes fran och med september dver fran kultur- och fritidsndmnden till kommunstyrelsen.
Verksamheten redovisas i sin helhet under kommunstyrelsen.

Verksamhetsniva
Namnd och administration 0,7 6,9 6,2 0,4
Kultur och bibliotek 6,1 36,3 30,2 0,2
Fritid 7,8 62,8 55,0 1,0
Musik 4,7 24.8 20,1 0,7
Netto 19,3 130,9 111,6 2,3

Foljande verksamheter aterfinns under respektive verksamhetsomréade:

e  Kultur- och fritidsndmnd och administration.

e  Kultur och bibliotek omfattar &ven konsthall, barnkultur, timjan (ung kultur) och offentliga arrangemang.
o  Fritid omfattar fornvard, idrotts- och fritidsanldggningar, hallevibadet samt fritidsgérdverksamhet.

e  Musik omfattar musik- och kulturskola och musikakademi.
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Namnd och administration

Néamnd och administration redovisar en positiv budgetavvikelse. Nidmnden har under aret haft
heldagssammantridden och dialogtillfdllen, vilket innebér en 6kad kostnad for arvoden, dock kompenseras detta av
lagre Ovriga kostnader. Inom administration Overstiger intdkter budget vilket frdmst beror pa forsiljning av
projektledartjanst. Verksamheten har under aret haft laga 6vriga kostnader pé grund av aterhallsamhet, vilket ger
ett dverskott.

Kultur och bibliotek

Kultur och bibliotek redovisar en positiv budgetavvikelse vilket frimst beror pa laga kostnader under éret. Viss
verksamhet har inte kunnat genomforas fullt ut pa grund av restriktioner samtidigt som stor aterhallsamhet géllt.
Budget for foreningsbidrag redovisar ett verskott da foreningar pa grund av radande omstiandigheter inte heller
kunnat genomfora aktiviteter i samma omfattning som normalt, detta minskar mojligheten att soka bidrag. Under
augusti paborjades renovering av huvudbiblioteket vilket medfort 6kade kostnader for flytt av verksamheten med
mera, dessa kompenseras dock av lagre hyreskostnader under renoveringstiden.

Fritid

Idrotts- och fritidsanldggningar och fritidsgardsverksamhet redovisar en positiv budgetavvikelse. Inom
anldggningar har man under aret haft mycket 14ga intékter for tranings- och matchtider, cup- och lagerverksamhet
samt storre evenemang. Verksamheten redovisar Overskott vad géller hyreskostnader pd anldggningar dar
investeringar skett men dir hyreshojning énnu ej fatt helarseffekt. Ovriga kostnader ligger i niva med budget och
totalt redovisas ett positivt resultat. Under december fick verksamheten ett tilldggsanslag pé 2,5 mnkr for forlorade
intdkter pa grund av coronapandemin enligt beslut i KF. Underskott for intdkter exklusive detta tilliggsanslag,
uppgar, till -2,9 mnkr, varav 56% avser Arena Vianersborg. Radande restriktioner ldttades ndgot under hdsten vilket

gav en Okning av antalet bokningar av tranings- och matchtider, dock kommer aterhdmtningen vad géller storre
evenemang att ta langre tid.

Inom fritidsgérdsverksamheten redovisas en positiv budgetavvikelse vilket framst beror pa laga personalkostnader.
Personalgruppen har utdkats dock har man haft stor sjukfranvaro under arets sista manader vilket ger ldgre
kostnader.

Musik

Musik redovisar en positiv budgetavvikelse. Musik- och kulturskolan har under aret bedrivit verksamhet i stort
sett som vanligt, dock med vissa undantag, och redovisar en positiv budgetavvikelse vilket beror pa nagot lagre
personalkostnader pa grund av sjukskrivning samt aterhallsamhet med 6vriga kostnader. Musikakademin har under
aret haft laga kostnader di stor del av verksamheten har forts Gver till foreningen Nationellt centrum for
musiktalanger (NCM).

Investeringar

Inventarier 3,1 0,8 2,3

Under aret har investering skett i staket samt TV-torn och speakerbds vid Vinersvallen Nord. Ishallen och
rugbyplanen har utrustats med nya matchklockor och i idrottshuset har en ny innebandysarg inforskaffats. Pa
konsthallen har ytskikt renoverats. I 2021-ars budget finns anslag for inventarier till framtidens bibliotek om 2
mnkr. Da renoveringen av huvudbiblioteket har forskjutits i tiden och pabdrjades forst under augusti manad har
detta anslag inte kunnat nyttjas.
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5 Personal

Nyckeltal
Total personalkostnad, mkr 57 55 -2
Totalt antal manadsaviénade 49 54 103 -10
Varav tillsvidareanstallningar 48 52 100 -6
Varav visstidsanstallningar 1 2 3 -4
Antal arsarbeten totalt, utifran anstallning 47 49 96 -9
Antal arsarbeten totalt, utifrdn arbetad tid 39 43 82 -4
Timavlénades tid omraknat till antal arsarbeten 1 -3
Genomsnittlig sysselsattningsgrad, tillsvidareanst. 98 93 95 1
Andel heltid, anstallning, tillsvidareanst. 92 83 87 1
Medellon, tillsvidareanst. 35 540 32 847 34 140 1464
Medelalder, tillsvidareanst. 47 49 48 1
Medelalder, visstidsanst. 51 29 36 -4
Sjuk i procent av tillganglig arbetstid 3,9 4,9 4,4 -1
Overtidstimmar 46 400 446 -197
Mertidstimmar 1 89 89 -54
Personalrérlighet (extern och intern) i procent 7 2
Anstillda

Antalet tillsvidareanstéllda har minskat 2021 jimfort med 2020. En omorganisation tradde i kraft 2021-01-01
vilket innebar att lokalvarden inom idrottsanldggningarna placerades hos samhéllsbyggnadsforvaltningen. En
visstidsanstélld har blivit tillsvidareanstilld genom konverteringsregeln i LAS (Lagen om anstallningsskydd).

Overtid

Antalet dvertidstimmar och mertidstimmar fortsétter att minska. Det beror delvis pa en minskad méngd aktiviteter
2021, p.g.a. pandemin, dir det kan vara svart att planera for riatt bemanningen. En av orsakerna ar ocksa beslut om
ekonomisk aterhdllsamhet under aret.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron under 2021 var 4,4 % och detta rdknas som mycket lag sjukfranvaro. Under 2020 okade
sjukfranvaron nagot men har under 2021 minskat. Forvaltningen har f6ljt Folkhdlsomyndighetens
rekommendationer att stanna hemma vid symtom pé covid-19. Detta har gjort att korttidsfranvaron varit hdgre an
tidigare. Fa av forvaltningens medarbetare har arbetsuppgifter som gar att utféra hemifran vid lindriga symptom.
80 % av de langre sjukskrivningsperioderna under aret (30 dagar eller mer) ar p.g.a. fysisk och/eller medicinsk
ohilsa och 20 % p.g.a. psykisk ohélsa.

Kultur- och fritidsforvaltningen 2,7 % 2,9 % 52 % 4,4 %
Vanersborgs kommun, totalt 8,4 % 8,5 % 10,6 % 10,2 %
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Medarbetarundersokning

Resultatet 1 2021 ars medarbetarenkit visar ett ldgre resultat inom flertalet delar, jamf6ért med kommunen som
helhet. Férvaltningen har genomfort en férsta analys av resultaten och den visar inte nagon enskild
orsaksforklaring utan snarare en komplex bild av olika resultat inom de olika enheterna. Varje enhetschef har
paborjat samtal med medarbetarna inom varje enskild enhet for att analysera den egna arbetsgruppens svar. Arbetet
kommer fortga under 2022.

Diagrammen nedan presenterar medelvirdena for samtliga fragor inom respektive frageomrade fér att skapa en
overgripande bild av utfallet mellan 2020 och 2021.

2020 2021
mRiket mVanersborg mKultur & fritid mRiket mVanersborg mKultur & fritid

Styrning Styrning

Ledarskap Ledarskap
80

Motivation 77 Motivation

76

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Chefernas arbete med arbetsmiljofragorna har haft stort fokus pa att tillsammans med medarbetarna hantera
anpassning 1 verksamheterna till de olika restriktioner och rekommendationer som gillt under 2021 p.g.a.
pandemin. En del av de aterkommande uppgifterna med det systematiska arbetsmiljoarbetet har fatt sta tillbaka.
Aven arbetet med omorganisationen har upptagit en stor del av arbetsmiljodiskussionerna under aret, mer i nagra
enheter dn andra. Personalronder har genomforts under februari och oktober 2021. Dessa ir ett verktyg for att
fanga upp sjukfranvaro och arbetsmiljéfragor.

Arbetsskador, tillbud och riskobservationer

Antalet anmilningar om arbetsskada varierar nagot ar fran ar, men 4r i genomsnitt lagt.

Det gjordes tre anmélningar under 2021. Antalet anmélningar om tillbud och riskobservationer har minskat
under 2021. Det gjordes 22 anmélningar om tillbud och 2 riskobservationer under 2021. Minskningen bor
analyseras da det inte &r klarlagt om de faktiska tillbuden minskat eller om benégenheten att anmila har sjunkit.

Foretagshalsovard

Forvaltningens totala budget for 2021 var 42 000 kr och det férbrukades 51 562 kr. Tjansterna #r 1 huvudsak
fordelade pa st6d till chef och arbetsgrupper med arbetsmiljoarbetet.

Rekryteringar/avgangar

Forvaltningen har lag personalrdrlighet. Under 2021 har fem av de tillsvidareanstillda avslutat sin anstillning
inom férvaltningen. Tre av dessa tjanster var dnnu inte aterbesatta den 1 november. Forvaltningen har haft en
konvertering till tillsvidareanstillning enligt LAS. Omorganisationen har medfort nyrekrytering av flera tjanster.
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6 Verksamhetsuppfdljning

Namnd och forvaltning

Nyckeltal, KFN 2018 2019 2020 2021
Antal sammantraden 7 7 7 10
Genomsnitt, timmar 2,4 4.5 4,2 4,75
Antal beslut av ndmnd 73 66 66 78
varav antal beslut (aktiv handling/uppdrag) 42 (58 %) 38 (58 %) 40 (61 %) 49 (63 %)
varav antal beslut (information) 31 (42 %) 28 (42 %) 26 (39 %) 29 (37 %)

Kultur- och fritidsndmnden har genomfort tio sammantraden under aret och den genomsnittliga tiden for respektive
mote har okat jamfort med tidigare ar. En anledning kan vara pandemins paverkan da flertalet av sammantrddena
har genomforts digitalt.

Forvaltningschefsuppdrag

Néamnden arbetar bland annat med forvdntade resultat och nimndsuppdrag for sin styrning av forvaltningens

arbete. Under 2021 har forvaltningschefen, utdver det, givit forvaltningen tva specifika forvaltningschefsuppdrag.
1. Forvaltningens kommunikation

Nedan finns utdrag ur uppdragsbeskrivningen som forvaltningen arbetat utifran.

... Vinersborg har en politiskt antagen kommunikationsstrategi som forvaltningen ska folja, men den ska
ocksa kompletteras med forvaltningsspecifika strategier ...

... Kultur- och fritids verksamheter tar sitt avstamp i att stirka det demokratiska samhdillet, stirka

folkhdlsan och ge forutsdttningar for social gemenskap. Detta ska pd samma sditt speglas i forvaltningens
kommunikation, som dr inkluderande och tillgdanglig. Invanarperspektivet stdr i fokus och god service och
bemétande préglar savdil den externa som interna kommunikationen...

... Kommunikatérerna fdr dven i uppdrag att leda och samordna arbetet i ndra samarbete med en
referensgrupp med representanter fran forvaltningens olika verksamheter. Alla enhetschefer i
forvaltningen har ansvar for att ldmpliga representanter ges tid att delta i referensgruppen samt att till alla
medarbetare formedla vikten av att folja de strategiska beslut som fattas i fragan....

Resultat dr svart att mita och det dr ocksa for tidigt att sdga hur arbetet kommer att synas da det har pagétt en
pandemi och verksamheternas aktiviteter inte har kunnat genomforas som planerat. Delar av de insatser som
genomforts inom kommunikationsomréadet finns beskrivet inom Forvaltningsadministration pa sidan 16.

2. Forvaltningens arbete med inkludering

Forvaltningen har under aret intensifierat ett flerarigt arbete for att 6ka inkluderingen i alla verksamheter. Syftet
ar att arbetet ska vara en aktiv del av forvaltningens verksamhetsutveckling samt gynna en ldrande organisation.

Uppdraget utgar fran inriktningsmalet:

o [ Vinersborgs kommun ska det finnas mer jamstdllda och jamlika forutsdttningar att paverka sina liv
samt nimndens forvédntade resultat:

o Andelen deltagare fran underrepresenterade grupper ska oka

o Kultur- och fritidsndmnden ska bedriva verksamhet med geografisk spridning
Forvaltningschefsuppdraget har varit indelat i tvd omraden:

o Arbetsgrupp for samverkan/tillginglighet/inkludering ska finnas och ha representation frdn alla enheter
i organisationen. Gruppen ska identifiera underrepresenterade grupper och arbeta med att
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tillgdngliggora ordinarie verksamheter for alla malgrupper. Arbetsgruppens uppdrag dr inte att starta
nya, tillfilliga aktiviteter.

e Punkten samverkan/tillginglighet/inkludering ska vara en stdende punkt pa alla enheters APM som stod
for att halla diskussionen levande.

Enheten for idrottsanlaggningar

Inkluderar dven hallevibadet dér forvaltningens verksamhet for allminheten inte undersdker besokares alder, kon,
bakgrund osv. Enheten driver inte verksamhet i egen regi utan hyr ut lokaler till foreningslivet som bedriver
verksamhet. Ett flertal idrottsféreningar arbetar med inkludering pé olika sétt.

Fritidsgardar och Hjalpande hander
Pa nyoppnade Lyckans fritidsgard &r fordelningen pa besokarna tjejer 37 % och killar 63 %.

Torpa fritidsgard besoks i1 hog grad av killar med utlandsfodda fordldrar men ocksa av tjejer med svenskfodda
foraldrar. Verksamheten nér inte killar med svenskfodda fordldrar eller tjejer med utlandsfodda fordldrar. Torpa
har en fordelning pa 16 % tjejer och 84 % killar (2021).

Hjilpande hinder riktar sig till malgruppen barn som bor i ABVB:s bostidder pa Kastanjevédgen i forsta hand.
Besoksstatistiken visar en fordelning pa 63 % tjejer och 37 % killar (2021).

Bibliotek

Biblioteken har mycket besok av yngre barn med fordldrar samt barn i mellanstadiealdrar som kommer sjilva och
spenderar eftermiddagar pa biblioteket. Besok till verksamheten é&r till viss del beroende av delaktiga och
engagerade fordldrar. Biblioteken har svart att nd ungdomar, vuxna utan smé barn samt ménniskor med annat
modersmal &n svenska, sérskilt vid evenemang s& som forfattarbesok.

Konsthallen

Verksamheten besoks mest av kvinnor i medelaldern, i betydligt hdgre grad &n mén. De flesta dr bosatta i centrala
Vinersborg och Bréalanda/Friandefors. Verksamheten dr en del av baskulturutbudet och nar pa det séttet barn i
forskola, arskurs fem samt hogstadiet.

Musik- och kulturskolan

Musik- och kulturskolan &r den enda av kultur- och fritidsforvaltningens egna verksamheter som till stora delar &r
avgiftsbelagd.

I den avgiftsfria El Sistema-verksamheten pa Tarnanskolans fritidstid &r det 63 barn i arskurs tva och tre totalt som
deltar. Av dessa dr det endast ett fatal elever som fortsitter i musik- och kulturskolans verksamhet fran arskurs
fyra. Vad detta beror pa behover vi undersoka ndrmare.

Musik och kulturskolan nar i hogre grad centralt boende barn dn i kommunens 6vriga delar. Detta kan bero pa att
barn fran andra orter kan ha svarigheter att ta sig till undervisningen efter skoltid pa grund av stora avstand. I den
avgiftsbelagda verksamheten syns det tydligt att eleverna i hogre utstrackning kommer fran vissa skolor/omraden.
Hogstadieelever ar underrepresenterade jaimfort med 14g- och mellanstadieelever och konsfordelningen ar ca 2/3
flickor, 1/3 pojkar.

Timjan (ungkultur)

Verksamheten nar manga unga med invandrarbakgrund och boende pa Torpa-omradet. Timjan har en majoritet
tjejer i sina verksamheter, som komplement till fritidsgadrden. Verksamheten har svart att nd ungdomar i nagon
form av utanforskap, s som unga med beorendeproblematik eller funktionshindrade. De har under hosten etablerat
ett samarbete med Britte behandlingshem, och ungdomarna som bor dir, och har ett pagaende arbete med s.k.
hemmasittare.
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Offentlig barnkultur samt baskulturutbudet

Verksamheten med baskulturutbudet nér inte elever pa Vénerskolan och inte heller dagbarn inom den fristaende
pedagogiska omsorgen. Den offentliga barnkulturen (forestillningar) nr mest barnfamiljer inom centralorten. Det
saknas familjer fran Torpaomradet och &ven landsbygdsorterna. Generellt dr pojkar och unga mén
underrepresenterade.

Allmankultur

Hir har vi framst tittat pa storre aktiviteter som Sommarscen och Kulturveckan. Vi nar i hog utstrackningen éldre
personer, och dldre personer med kulturkapital, d.v.s. de som har ett intresse av kultur och &r aterkommande
besokare. Majoriteten dr oftast svenskfodda och kvinnor. Det dr svarare att na invanarna i aldrarna 20-50 ar.
Samverkan med kulturforeningar kan i vissa fall bidra till nya besokare och malgrupper som exempelvis ménniskor

som dr nya i Sverige.
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Forvaltningsadministration

Sarskilt viktiga aktiviteter

Informera om och sékerstélla att dokumenthanteringsplanen féljs géllande olika typer av
marknadsféringsmaterial.

Genomféra risk- och vasentlighetsanalys som i 6kad grad omfattar fler verksamheter och enheter.

Oversyn av delegeringsordningen i enlighet med faststéllda atgéarder 2020.

Forbattra processen gallande prislistan for idrotts- och fritidsanlaggningar i enlighet med faststéllda atgéarder
2020.

Okad grad av avtalstrohet i enlighet med faststéllda atgarder 2020.

Genomféra uppféljande analys av anlaggningarna fér 2020.

Majoriteten av de sirskilt viktiga aktiviteterna har hanterats inom ramen fér internkontroll dér rapporten med
analys och atgirder behandlades i kultur- och fritidsndmnden 2021-11-26 § 65. Ndamnden antog ocksa en ny
delegeringsordning 2021-10-15 § 57. Arbetet med dokumenthanteringsplan kopplat till marknadsféringsmaterial
kommer att paga under 2022 och kopplas dven samman med arbetet kring GDPR.

Verksamhetens bidrag till namndens forvantade resultat

Nedan redovisas status pa aktiviteterna faststillda i verksamhetsplanen fér 2021.

Forvaltningsadministration — status aktiviteter

2 — 4 o 17 V 1 24 aktiviteter
Ej pabérjade Pagaende Avslutade Pagaende med avvikelse

Kommunikation

Inom kommunikationsdelen har en rad atgéarder genomférts under 2021, bland annat matris och aktivitetsplan for
att enkelt skapa kommunikationsplaner vid planering av evenemang, implementering av fler digitala skdrmar och
strukturen pa hemsidan har sett 6ver, forbattrats och tydliggjorts med fokus pa besokarens perspektiv, men &ven
genom att lyssna in verksamheternas 6énskemal. I samband med beslut om nya kriterier fér kulturpris,
kulturstipendium och idrottsledarpris har en kommunikationsplan tagits fram och ny struktur och innehall pa
hemsidan har skapats. Arbetet med EU-direktivet om tillgidnglighet avseende offentliga myndigheters webbplatser
och mobila applikationer leds av kommunstyrelseférvaltningen och inom vér forvaltning har kommunikatér haft
en genomgang med redaktérer och andra berérda kring lagstiftningen och genomfort en 6versyn och gallring av
innehall. Arbetet har medfort en klar férbéttrad tillganglighet 1 var digitala kommunikation for personer med
kognitiv funktionsvariation. Framat krivs fortsatt arbete med direktivet, bland annat 6versyn av tillgéngliga pdf:er.

En intern kommunikationsgrupp inom forvaltningen har skapats och implementeringen av
kommunikationsanvisningen har fortsatt under 2021. Arbetet har internt medfért en 6kad medvetenhet kring
kommunikationsfragor och vikten av dessa. For anvindaren medfor det en forbittrad upplevelse genom
exempelvis savil malgruppsanpassning som o6kad synlighet och tydlighet. Aven tillginglighetsfragor och
inkludering aktualiseras genom implementeringen. Administrationen tillhandahaller ocksa stod och tips via
intranitet, resultatet 4r positivt och har medfért en 6kad efterfragan av stéd fran verksamheterna.

Pa grund av pandemin har férutsattningarna for arbetet med UngiVbg inte varit helt optimala och arbetet har
anpassats direfter. Fokus har legat pa synliggérande, aktivitet, service och tillgénglighet vilket &nda har resulterat
1 stirkt besoksstatistik, fler foljare pa sociala medier och 6kat engagemang. Samverkan med malgruppen &r dven
stiarkt genom utokad ungdomsredaktion.

Ekonomi

Administrationen har tagit fram férenklade och specifika rapporter i ekonomisystemet fér alla chefer i syfte att
6ka anviandningen av systemet men ocksa 6ka fokus kring analys och forbattringar. Avtalsmallar har setts dver
och kommunens uppfoljningsverktyg for avtalstrohet anvinds nu i1 6kad grad.
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Foreningsbidrag

Under 2021 fordelades totalt 3 515 730 kr i foreningsbidrag utifrén faststdllda kriterier vilket dr 687 439 kr lagre
an utfallet for 2020. Fyra startbidrag utbetalades till de nya foéreningarna modelljarnvégsforeningen Rélsbiten,
Vinersborgs leksaksbibliotek, Huvudvérksforeningen och Civilforsvarsforbundet Vénersborg. Endast 36
foreningar ansokte och beviljades riktat verksamhetsbidrag infor 2021. Vid uppf6ljning om anledning till varfor
man inte sokt bidrag angavs bland annat att man saknat information, ej ként till forfarandet eller varit for sen
utifrdn ansokningstiderna. Darutdver har Vénersborgs ryttarforening beviljats 210 000 kr for byte av underlag i
Britte ridhus enligt beslut i kultur- och fritidsndimnden 2022-04-16 § 29.

Nationell internkontroll av studieférbunden har lett till att tre av dem aterbetalat totalt 53 850 kr. Dubbelbokningar
och fler &n 480 deltagartimmar per unik deltagare ar exempel pa anledningar.

Studieférbund 1260 000 kr 1230 090 kr
Idrott 1818 169 kr 1378 640 kr
Kultur 680 000 kr 561 000 kr
Funktionshinder 244 500 kr 194 500 kr
Pensionar 172 500 kr 127 500 kr
Idéburen 28 000 kr 24000 kr
Totalt 4203 169 kr 3515730 kr
Personal

Under 2021 antogs ett nytt samverkansavtal mellan arbetsgivaren och personalorganisationerna, delar av
forvaltningen har fatt utbildning kring detta och utbildningsinsatser kommer fortsétta under 2022. I slutet av aret
presenterades ocksa ett nytt digitalt stod for det systematiska arbetsmiljoarbetet som kommer att anvindas fran
och med 2022.

Friluftsliv

I Vianersborgs kommuns mal- och resursplan 2022-2024 gavs uppdraget att samordna ett forvaltningsdvergripande
arbete fOr att ta fram ett styrdokument som innehéller strategier och prioriteringar for naturvard och friluftsliv, som
underlag for fysisk planering. Arbete med naturvardsplan har pagatt under flera ar och 2021 har samradshandlingar
fardigstallts. Nar det géller friluftsliv finns inga fardiga underlag eller forslag till styrdokument.

Administrativ chef pd forvaltningen har under éret, tillsammans med en forvaltningsévergripande arbetsgrupp,
genomfort en nuldgesanalys av den kommunala friluftsorganisationen. Dar konstateras det bland annat att politiska
stdllningstaganden kring strategier och organisation for utveckling av friluftsliv saknas. Ansvaret for det
kommunala friluftslivet &r inte tydligt utpekat. Inte heller har kommunen nagon tjdnsteperson med samordnande
funktion. Samverkan med ideella sektorn inom friluftsliv har stor forbattringspotential och det saknas samordning
vad géller kommunens tillhandahallande av kartmaterial och marknadsforing av friluftslivet till invanare och
besokare.

En projektplan har tagits fram som ligger till grund for en ansdkan om s k LONA-bidrag. Bidraget avser att anstélla
en samordnare pa 50% fran hosten 2022 till och med varen 2024. Denna person ska leda arbetet med att ta fram
en friluftsstrategi for Vanersborgs kommun. Om medel tilldelas dr det dock i skrivande stund ej beslutat i vilken
forvaltning denne samordnare kommer att anstillas.
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Verksamhetsomrade idrottsanldaggningar och fritidsgardar

Verksamhetsomradet idrottsanldggningar och fritidsgardar bestéar av idrottsanldggningar, fritidsgardar, Hjilpande
hénder, fritidsbanken och Hallevibadet.

Verksamhetens bidrag till namndens forvantade resultat

Nedan redovisas status pa aktiviteterna faststillda i verksamhetsplanen f6r 2021.

Idrottsanlaggningar och fritidsgardar — status aktiviteter

3= 30 oV 1 16 aktiviteter
Ej pabérjade Pagaende Avslutade Pagaende med avvikelse

Idrottsanlaggningar

Anstéllning av en féreningskonsulent

Idrottsféreningarna har under en tid patalat brister i kommunikationen mellan féreningslivet och kommunen. I
samband med omorganisationen anstillde darfor kultur- och fritidsférvaltningen en féreningskonsulent vars
uppdrag dr att méta idrottsféreningarna, lyssna in deras 6nskemal och behov, stétta dem 1 deras kontakter med
kommunen samt féra fram deras samlade behov i olika sammanhang.

Vaccinationsarbete

I februari startade det stora vaccinationsarbetet i kommunen. Gymnasiehallen anvindes for att vaccinera dem som
genom sin anstéllning 1 kommunen skulle erhalla spruta nummer ett. I Arena Vinersborg byggdes det 1 slutet av
mars upp en stor vaccinationscentral dit invanarna hianvisades for att vaccinera sig. Under varen flyttade dven
kommunen sitt vaccinationsarbete till Arena Vinersborg. Fyra vardcentraler ansvarade gemensamt fér
vaccinationerna och som mest vaccinerades 1 700 personer under en dag. I juli nér isen togs upp i Arena
Vinersborg byggdes en mindre vaccinationscentral upp 1 entréhallen dar MedPro sedan dess och fortfarande utfér
vaccinationer.

En méngd material behéver iordningsstillas fér vaccinering och enheten har lagt mycket arbetstid pa denna
arbetsuppgift som legat utanfér grunduppdraget.

Under den vintetid som rekommenderades efter tagen spruta visades ett antal lokalt producerade filmer om
speciella historiska platser och héndelser 1 Vanersborg, ett mycket uppskattat inslag som genomférdes 1 samverkan
mellan olika enheter inom kommunen.

Vanersvallen Nord

En av Vinersborgs fotbollsforeningar avancerade under aret till division 1 och Svenska Fotbollsférbundet stillde
dérmed ett antal krav och rekommendationer f6r att Vinersvallen Nord skulle fa anvindas som hemmaplan vid
kommande matcher. Lyckosamt i sammanhanget var att en renovering av E-huset d4r fem omkl4ddningsrum, férrad
och allménna toaletter finns sedan tidigare var planerad av fastighet och service. I dialog mellan enheten fér
idrottsanldggningar och fastighet och service gjordes en del korrigeringar i renoveringsarbetet som resulterade 1
att krdvda rekommendationer kunde uppfyllas. Byte av belysning och belysningsstolpar genomfordes.
matchsekretariat och pressrum fick en uppfriaschning, tva elitfotbollsmal och en digital bytestavla képtes in. Utéver
detta utrustades anldggningen med ett nytt staket som inhégnar fotbollsplanen, ett TV-torn som mdjliggér
direktsind tv-produktion samt fiber- och eldragning till TV-tornet.

Rugbyplanen

Enheten for idrottsanldggningar bestillde tva avbytarbas av park och natur som byggde dessa (i trd) pa plats under
juli.
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Bratte ishall

I april blev bygget av de nya omkléddningsrummen vid ishallen klart. Fyra nya omkléddningsrum och kanslilokaler
till ishockey och konstakningen.

Isbanan i Plantaget

Enheten for idrottsanldggningars vaktméstare har ansvarat for upptagning av isen och vid behov skdtseln av isen.

Hallevibadet

Verksamheten har hallits 6ppen trots coronapandemin, i stort sett hela aret. Dock har hog sjukfrénvaro gjort att
man @nda tvingats stélla in en hel del verksamhet. Simskolorna har dock genomforts.

Kultur- och fritidsforvaltningen har stora utmaningar avseende badet. Anldggningen &r i mycket daligt skick och
budget for bemanning &r enligt verksamhetens bedomning inte tillrdcklig for den ambitionsniva som finns med
Oppet for allmédnheten, simklubbens behov samt skolans behov av tider for simundervisning. I verksamheten
arbetar tre personer och badet behdver hallas 6ppen fran morgon till kvall utifran de tre uppdragen.

Fritidsgardar

Sarskilt viktig aktivitet

Gora en behovsanalys for en ny fritidsgardslokal pa Torpaomradet.

Aret startade med fortsatta restriktioner med anledning av coronapandemin och fritidsgardarna hade i bérjan av
aret endast digital verksamhet dér det erbjods matlagningskurs, spela spel, malartivlingar, geocatching mm. Néar
restriktionerna ldttade har verksamheten haft 6ppet men periodvis med begrénsat antal besdkare samtidigt.

Den ordinarie verksamheten bestar delvis av riktade aktiviteter sd som tjejgrupp, rollspelsgrupp, lax-lasning och
studio. Den andra delen av verksamheten &r sa kallad 6ppen verksamhet dér ungdomarna kommer och “héanger”
och anvénder sig utav det utbud som finns, spela biljard, bradspel, lyssna pa musik och bara sitta och diskutera
med fritidsledarna.

I den 6ppna fritidsgardsverksamheten bestar fritidsledarens uppgift till stor del av att lyssna av, lyssna in och fanga
upp ungdomarnas idéer, dnskningar, radslor och drommar. Dar pagar arbetet med att géra ungdomarna delaktiga
och att ge dem inflytande, att bidra till den demokratiska processen och att forsdka skapa ett intresse och ett
engagemang. Verksamhetens ambition &r att utveckla dessa samtal i ndgon form av ungdomsrad.

Invigning av den nya lyckans fritidsgard gick av stapeln i oktober 2021. Den foregicks av mycket arbete dar
ungdomar varit engagerade. Lyckans fritidsgard har battre lokalforutséttningar adn torpa fritidsgard da den ar
uppdelad i flera olika utrymmen, har danssal, verkstad, motesrum mm. Torpa fritidsgard bestar av ett storre
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utrymme sa dir far verksamheten anpassas pd annat sétt. Lyckans fritidsgard har fokus pa arskurs sex och
hogstadiet och torpa fritidsgérd har fokus pa ungdomar i hogstadiet och gymnasiet.

Pé lyckans fritidsgard &r tisdagarna dppet endast for tjejer. Pa torpa fritidsgard har andelen besdkande flickor dkat
markant under hosten 2021. Flickorna drar dit varandra och fritidsledarna gor sitt yttersta for att vilkomna och
beméta de pa bésta sdtt samt ta tillvara pa deras idéer och intressen vilket gor att de dterkommer. Pa initiativ fran
dessa har cafégrupp startats.

Omstart av verksamheten ”polarna” har skett, vilket &r ett samarbete med Lansforsakringar och innebér att dldre
ungdomar verkar som forebilder for yngre genom att vara ute i ungdomsmiljoer och bidra till 6kad kédnsla av
trygghet.

Lovverksamhet

Fritidsgardarna anordnar flertalet aktiviteter under skolloven. Foljande ar exempel pé lovaktiviteter som
genomforts under 2021.

Sportlov

Olika turneringar, bl. a pingis och schack, grill o pulkaakning samt bowling.

Pasklov

Vandring pé Kroppefjéll, turneringar och 6ppen verksamhet.

Sommarlov

Schools out — Ett evenemang som anordnades pa Sanden utifrin kommunens medborgarlofte. Vid detta tillfalle
anordnades volleybollturnering, graffittiworkshop, musik, grillning, boule, frisbee och héng.

Sommaraktiviteter pd Sanden — Verksamheten anordnade eftermiddags- och kvéllsaktiviteter tre dagar per vecka
hela sommaren med anledning av medborgarlofte Sanden.

Gratis fotbollsskola — Fritidsgdrdarna och Hjdlpande hénder anordnar tillsammans med Vénersborgsbostdder och
en av fotbollsforeningarna gratis fotbollsskola for barn pa Torpa-omradet. Aktiviteten hade 120 deltagare och
andelen killar och tjejer var 50/50.

Sommarkollo — Kollo pa Karlsrogarden med 14 barn i aldrarna 12-15 &r, under 1 vecka. Vi hade planerat for 18
st. Ungdomarna deltog i allt fran att planera, handla, laga mat till att paddla, bada, spela spel, spokjakt samt att
grilla, hdnga och ha danstédvling.

Daglédger — Under tre veckor anordnades dagldger pa Sanden, Scoutgarden Blasut och pa Restad gard.
Kanothajk — Paddling pa Nissan med télt i fyra dagar.

Schools in — Samarbetsévningar och andra aktiviteter for att skola in alla nya sjuor ordnas under en vecka.

Héstlov
Halloweenparty pa Torpa med ca 175 ungdomar med andelen 50/50 flickor och pojkar.

Futsalturnering i A-hallen med 10 lag och sammanlagt ca 130 personer varav 110 pojkar och 20 flickor.

Jullov

Forutom vanlig 6ppen verksamhet anordnades pepparkakshustivling, julbord, Lisebergsresa och olika turneringar.
Verksamheten hade dppet pa julafton och juldagen med mat, spel och hing. Bagge dagarna hade totalt 111
besdkare.

Samverkan

Fritidsgardarna och ungkulturverksamheten timjan har ett vél utvecklat samarbete. Inom ramen for den samverkan
deltog ungdomar fran Lyckans fritidsgard i VBG Dance festival i planering och volontargrupper med ungdomar.
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Torpa fritidsgérds ungdomar deltog i livestream pa storbild nér det var tavlingar och uppvisningar. Utdver det
anordnar Timjan kulturaktiviteter tillsammans med fritidsledarna pa fritidsgardarna regelbundet.

Laxhjélp anordnas i samarbete med torpaskolan pé Torpa fritidsgard tva till tre dagar/vecka var- och hdsttermin.

Hjalpande hander

Hjilpande hénders verksamhet som dr en integrations- och fritidsklubb for barn 5-12 ar och arbetar med
laxverksamhet, miljoarbete, pyssel och fritidsaktiviteter. Det dr ett samarbete mellan kommunen och ABVB.
Hjilpande hénder samarbetar med interna och externa aktorer, bland annat med musik- och kulturskolan i El
Sistema, dans, sédng, instrument och teater for torpaskolans elever under fritidstid. Trots arets pandemi och med
begriansad bemanning har verksamheten varit dppen under aret. Barnen fick och tog sjilva ett stort ansvar vilket
kan bidra till 6kat sjélvfortroende och stérkt identitet hos dem.

Hjélpande hiander deltog i Véanersborgs ljusfestival genom att silja egenhdndigt gjorda ljuslyktor. 89 st barn, 13
foraldrar dkte med personalen till Ljusfestivalen med hjélp av ABVB som bidrog med medel till buss och biljetter.

Vid tva tillfallen under hosten samarbetade Hjalpande hander med Torpa vardcentral och holl 6ppet for vaccination
i sina lokaler. Det bidrog till att sammanlagt 110 personer kom och vaccinerade sig.

Under sommaren ordnade en av fotbollsféreningarna tre veckors fotbollstraning for tjejer. Under de veckorna
deltog 141 tjejer och detta resulterade i att fotbollsklubben har fatt 21 nya deltagare. Hjélpande hénder bidrog till
att engagera och folja med tjejerna pa traningarna.

Hjélpande hinder anordnade en stor julfest med dans kring granen, lekar och julklappsutdelning. Barnen var
vildigt ansvarsfulla och delaktiga i bdde planering och genomforande.

Nyckeltal
Oppen ungdomsverksamhet 2018 2019 2020 2021
Oppet antal kvallar/ar 641 630 512 434
Antal besdkare 22753 33730 23674 22735
varav flickor 7 493 11734 7733 8118
varav flickor i % 33 % 35 % 33 % 36 %
varav pojkar 15 260 21996 15941 14 617
varav pojkar i % 67 % 65 % 67 % 64 %
Besokande i snitt/kvall 35 54 46 52
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Verksamhetsomrade kultur och bibliotek

Verksamhetsomradet kultur och bibliotek bestar av biblioteken och kulturenheten (konsthallen, timjan/ungkultur,
barn- och allménkultur).

Verksamhetens bidrag till namndens forvantade resultat

Nedan redovisas status pa aktiviteterna faststéllda 1 verksamhetsplanen f6r 2021.

Kultur och bibliotek — status aktiviteter

2= 30 4V 4 13 aktiviteter
Ej pabérjade Pagaende Avslutade Pagaende med avvikelse
Bibliotek

Sarskilt viktiga aktiviteter

Revidering av biblioteksplanen.

Revidering av medieplanen.

Férdjupat samarbete i Fyrstad.

Ombyggnation av Huvudbiblioteket i centrum.

Nytt Huvudbibliotek

Renoveringen av huvudbiblioteket kunde under 2021 bérjas. Med kort varsel tomdes huvudbiblioteket under
sommaren och delar av personalen fick inkallas fran semestrarna for att tidsplanen med utflyttningen av biblioteket
skulle kunna hallas. En del nyare media omlokaliserades till Vargéns bibliotek, som fatt rollen som tillfalligt
huvudbibliotek sé linge ombyggnationen av huvudbiblioteket dger rum. Vargéns bibliotek har darfér fatt utokade
Sppettider, samma som Huvudbiblioteket har haft som ordinarie ppettider. Kommunhuset fick fr.o m. hésten en
tillfillig biblioteksdisk med bemanning tre dagar per vecka, tva timmar per dag, dir besdkare kan himta ut
reserverad media. En inldmningsbox finns tillgénglig i kommunhusets foajé, dir besokare kan aterlimna media de
lanat.

Utveckling av biblioteksfilialerna

Under aret utokades oppettiderna péa de tva filialerna 1 Frandefors och Bralanda. Fyra timmar i veckan utékades
Friandefors 6ppettider medan Bralandas dppettider utékades med sju timmar 1 veckan.

Forberedelser infér uppstart av merdppet pa biblioteket 1 Bralanda har skett under aret. Meroppet innebir att
besokare vid vissa tider kan komma in och nyttja bibliotekslokalen nér det inte &r ordinarie &ppet eller bemannat
av personal. Samtliga armaturer 1 Bralanda har bytts ut.

Bidrag fran Statens kulturrdd har erhallits med 700 000 kr f6r de tre filialernas biblioteksrum. Ny inredning
kommer att vara pa plats under férsta halvan av 2022. Biblioteket 1 Vargén har fatt nya bokhyllor och andra mébler
utdver det, vilket redan dr genomfért under 2021.

Evenemang och service

Biblioteken har haft 6ppet under hela pandemin men evenemang fick till en bérjan helt stillas in. Efterhand har
viss programverksamhet kunnat anordnas bland annat Melodikrysset och boktips med 11-kaffe pa biblioteket i
Vargon.
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Inom ramen for baskulturutbudet traffar
barnbibliotekarier alla elever i arskurs tre och fem
pa plats i skolorna som far bokprat och
bibliotekspresentationer. Barn- och
ungdomsavdelningen p&  Dbiblioteket hade
aktiviteter for barn och unga pa alla lov, dven pa
filialerna i Vargon, Frandefors och Bralanda. For
att kunna erbjuda evenemang som fungerade i
pandemitider erbjods bl.a. digitala workshops dar
barnen/ungdomarna kunde sitta hemma med sin
dator och delta i t.ex. Minecraft och Roblox med
guidning av handledare. Aven take away
pysselpasar i samarbete med Timjan delades ut pa
skollov pa de fyra biblioteken.

Under 2021 fortsatte biblioteken att liksom under 2020 erbjuda “extra boken kommer” dvs. hemleverans av bocker
pga. pandemin till de som tillhdrde riskgrupp och for de som hade svart att ta sig till Vargdns bibliotek under
ombyggnationen av huvudbiblioteket. Detta har varit mycket uppskattat.

Biblioteken bdrjade under aret erbjuda filmstreamingtjansten Cineasterna. Pa det halvaret som tjansten erbjudits
har invénarna l4nat nédstan 700 filmer. Fyra minibibliotek sattes ut for andra dret runt om i kommunen, ur dessa
kan man skénka och ta bocker. Under sommaren stilldes fler minibibliotek ut och sommarlovspraktikanter cyklade
runt med det mobila cykelbiblioteket.

Externa samarbeten

Arbetet med samarbetet 1 Fyrstad intensifierades under 2021, d& ett samverkansavtal och datadelningsavtal
arbetades fram och flera arbetsgrupper bildades.

Ett pilotprojekt startades upp i slutet av aret, dir Biblioteken i Vénersborg i samarbete med Ttela kommer att
undersoka hur man kan anvinda sig av folkbiblioteken och lokalpressen for att stirka demokratin genom att
vidareutvecklas som demokratiska arenor for kunskaps- och nyhetsformedling och for samtal och
opinionsbildning. Bakgrunden dr att det 2022 dr valar och bibliotek och nyhetsmedier representerar kdrnfunktioner
i demokratin. Extra fokus for projektet dr unga forstagangsvéljare samt nyblivna invanare som ska rosta for forsta
gangen 1 Sverige. Initiativtagare till pilotprojektet dr Lindholmens science park i Goteborg i samarbete med
Férvaltningen for Kulturutveckling. Aven folkbiblioteken i Boras och Falképing medverkar.

Kulturenheten

Sarskilt viktig aktivitet

Slutféra arbetet med Riktlinjer for konst i offentlig miljé. Syftet ar att skapa ett ramverk for arbetet med den
offentliga konsten i Vanersborg samt tydliggéra ansvarsférdelning mellan kommunens olika férvaltningar och
aktérer samt de processer och sammanhang dar den offentliga konsten ska bidra.

Arbetet med kultur fér barn och unga

VBG Dance Festival i Vénersborg arrangerades for attonde ret i rad. Festivalen mdjliggor for unga dansare att
std pd scen med egna koreografier, battla mot varandra (tvd och tva tdvlar mot varandra) g& pa workshops i olika
dansstilar och se en professionell dansforestdllning. Fler &n tidigare besoker festivalen for att se och uppleva dans.
Festivalen har stor betydelse av flera anledningar. Det bidrar till att vi nar fler och till att skapa en kulturpublik.
Under aren har medarbetarna utvecklat festivalkonceptet genom en betydelsefull samverkan mellan verksamheter
inom forvaltningen, och framforallt ett fokus pa inflytande och delaktighet bland unga. Ett led i det 4r att man
arbetar med unga volontdrer som far vara med att arrangera festivalen. Det &r ett bra lartillfdlle for unga hur man
arrangerar och organiserar en festival tillsammans. Sarskilt for volontdrerna ar att de séllan har koppling till dans
(de dansar inte sjélva) och att det &r en stor mangfald i gruppen.

Ett annat arbete som pagétt under aret ar timjans arbete med hemmasittande personer, 20-25 ar. Det ar en grupp
som utgor stora utmaningar for samhéllet, men en grupp som ofta faller i glomska. I samarbete med Ung Resurs
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har timjan en kontinuerlig skapande verksamhet med bildinriktning. Deltagarna har uttryckt entusiasm dver motet
med bildkonst och att aktivt skapa sjilva.

Under éret har musikstudios pa fritidsgdrdarna varit vilbesokta. Det finns ett stort intresse hos unga for att skapa
egen musik, sdrskilt hiphop. Timjans personal fick kontakt med nagra ungdomar som bor pa SiS-boendet
Brittegarden och kontakten ledde till att tre ungdomar dérifran kunde nyttja musikstudion och skapa egen musik
med handledning av Timjans personal. Det hér ett gott exempel pa nér kulturverksamheter skapar en meningsfull
fritid och trygga rum for unga att utvecklas och vara kreativa pa.

Under hosten genomfordes en rad publika barnkulturarrangemang for de yngre barnen. Ett av
barnkulturarrangemangen forlades pa Nuntorp i samband med kommunens Hallbarhetsvecka, vilket var en ny plats
for scenkonst. Ett annat barnkulturarrangemang som stod ut var Vi dlskar ROCK! En konsert for de yngsta som
fick ldra sig headbanga och sjunga hogt. En introduktion till hdrdrock som musikgenre som var starkt och intensivt
med syfte att fora rockens kulturarv vidare. Melodifestivalvinnaren Tusse invigde Kulturveckan, vilket var ett
populért tillfalle for vara barn och unga att uppleva kultur.

Enheten kultur har ocksa bidragit till grundskolans baskulturutbud. Ett exempel ar skolklassers besok till
konsthallen, dir elever far mota samtida konst. Personal pé konsthallen har en visning av utstdllning och samtalar
med eleverna om utstéllningen. Sedan féar eleverna besoka konsthallens verkstad for bildpedagogisk verksamhet,
dér eleverna sjdlva far skapa. Motet i Véanersborgs konsthall bidrar ocksa till att fler far kontakt med konsthallen
som plats och institution och bidrar till arbetet med morgondagens kulturpublik.

Under éret erbjod timjan Take away Pysselpasar. En mojlighet for barn och ungdomar att pyssla och skapa hemma.
En 16sning och idé under pandemin nér unga tvingades vara hemma mycket, men ocksé ytterligare ett sétt att
arbeta med geografisk spridning. Det fanns ett stort intresse och pasarna gick at snabbt.

Nyckeltal

Bibliotek och kultur 2018 2019 2020 2021
Antal utlanade media totalt 175 064 173 525 141 283 118 107

varav digitala lan (e-bocker, e-ljudbdcker) 2196 4 462 6 636 6 355
Antal bes6kande pa Huvudbiblioteket 174 587 141 931 82 807 51230
Antal besokande pa Vargdns bibliotek* - - - 28 030
Antal besokande pa Bralandas bibliotek* - - - 4945
Konsthallen — Antal besdkande 9239 7 844 9203 5191

*2021 ar forsta aret med beséksréknare i lokalerna. Frandefors biblioteksfilial saknar beséksréknare och redovisas
darfor inte.
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Verksamhetsomrade musik- och kulturskolan och musikakademin

Verksamhetsomradet bestar av musik- och kulturskolan och musikakademin.

Verksamhetens bidrag till namndens forvantade resultat

Nedan redovisas status pa aktiviteterna faststillda i verksamhetsplanen f6r 2021.

Musik- och kulturskolan och musikakademin — status aktiviteter Totalt
0= 0O 5v 6 11 aktiviteter
Ej pabérjade Pagaende Avslutade Pagaende med avvikelse

Musik- och kulturskolan

Sarskilt viktig aktivitet

Utveckla undervisningen i digital form.

I samband med omorganisationen omvandlades musikskolan till en musik- och kulturskola. Férutom de redan
befintliga 4mnena musik, dans och teater utékades utbudet med dmnet bild & form. En bildpedagog anstilldes
med hjilp av stdd fran Statens Kulturrad. Musik- och kulturskolan leds nu av tva enhetschefer i nidra samarbete.
En utvecklingsgrupp med representanter fran de olika verksamhetsdelarna har pabérjat arbetet kring gemensamma
fragor som till exempel virdegrund, kompetensutveckling och elevinflytande.

Aven 2021 paverkades verksamheten avsevirt av pandemin. Periodvis lag gruppaktiviteterna nere och det var forst
pa hostkanten som konserter och forestillningar kunde genomféras med publik. Méjligheten att folja konserter
och forestillningar pa nitet fortsatte, men i mindre omfattning efter hand som publik tillits komma in i
konsertlokalerna. Strax innan lucia skirptes ater restriktionerna vilket innebar att man blev tvungen att med kort
varsel stilla om och minska ner antalet besékare till lucia- och julkonserter. Konserter och férestéllningar 4r en
viktig faktor for elevernas motivation och dven for att synliggéra verksamheten. Svéarigheterna med att genomfora
den utatriktade verksamheten i1 kombination med instillda prova-pé-aktiviteter befarades péaverka elevantalet
negativt, men dir syns inga storre effekter &nnu.

Uppdragen inom Kultur for dldre och Klappteatern (verksamhet for funktionshindrade) tillsammans med
socialtjansten har endast kunnat genomféras i begransad omfattning da malgruppen till stor del bestar av personer
1 riskgrupp. Dessa aktiviteter har under manga ar varit uppskattade samarbeten och nu arbetar parterna for att
kunna ateruppta arbetet enligt tidigare framgéngsrika koncept.

Inom den avgiftsfria El Sistema-verksamheten for 1 huvudsak arskurs tva pa fyra skolor finns nu 126 inskrivna
elever som pa “fritidstid” traffar verksamhetens pedagoger tva ganger per vecka for att spela instrument, sjunga.
dansa och gora dramadvningar. I denna verksamhet nas manga barn som annars inte hade tagit del av musik- och
kulturskolans verksamhet.

I det inkluderande arbetet for att na fler av kommunens barn beséker vi ocksa, med bidrag fran Statens kulturrad,
fritids 1 skolor med lagt deltagande i musik- och kulturskolan och ger barnen méjlighet att prova pa att spela
musikinstrument tre veckor 1 f6ljd. Under kommande l4sér planeras att &ven inkludera teater, dans och bild i denna
verksambhet.

Vid sidan av sjdlva undervisningen 4r den sociala samvaron viktig for eleverna 1 musik- och kulturskolan. Under
juni och augusti genomfordes diarfér fyra olika ldger., under corona-anpassade former. Léigret med sang- och
dramaelever resulterade i en forestillning 1 samarbete med Vinersborgs museum. Under museets sekelskiftesdagar
i augusti skapade och framférde deltagarna scener om barns vardag forr 1 tiden.
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Danspoolen

Danspoolens  pedagoger ingdr efter
omorgansiationen i musik- och
kulturskolans kollegium. Parallellt med
undervisningen pa musik- och kulturskolan
har uppdragen i andra kommuner fortsatt
och utvecklingsprojekt som till exempel
Dans for hélsa har paborjats.

Under aret har verksamheten arbetat med
avtal for Fyrbodal dir de Ovriga
kommunerna bidrar till att garantera en
langsiktig  stabilitet 1  danspoolens
verksamhet.  Under  pandemin  har
kommunerna tolkat restriktionerna olika, vilket har lett till farre bestéllningar. Den minskade efterfragan kan ocksa
bero pa att marknadsforingsinsatserna har fatt sta tillbaka till forman for sjélva verksamheten.

I

Under éret har danspoolen tillsammans med institutet Dans i skolan genomfdrt ett pilotprojekt med tva
forskoleavdelningar i Vanersborg. Projektet utgéar fran barnens behov av lek och rdrelse och knyter an till Lpfo18,
men ir samtidigt en fortbildningsinsats for forskolans pedagoger.

Arets upplaga av Vbg Dance Festival priglades av ovanligt stort engagemang och delaktighet bland ungdomar
fran olika omraden. Evenemanget nddde manga ungdomar som i vanliga fall inte gar pa danskurser.

Musikakademin

Vinersborg Jazz Academy, VJA, har under &ret genomfort olika kurser online, men i juli hade restriktionerna lattat
sa att sommarkursens deltagare kunde komma till Vénersborg, vilket gynnade savil samspel som mojligheten att
knyta nya kontakter.

I april genomfordes ett jazzresidens i samverkan med Vistra Gotalandsregionen.

Finalen av Polstjarnepriset fick pa grund av pandemin skjutas upp énda till slutet av maj da tavlingen dntligen
kunde avgoras i Goteborgs konserthus. Kurserna inom YOMA, Young Musicians Academy, kunde dock
genomforas online en gang i manaden under hela éret, varav de sista tre i hybridform, alltsa dven med deltagare
pa plats. November- och decemberkursen gjordes i samverkan med foreningen Old Ox Music (f d Aurora) vilket
resulterade i ett antal konserter som bade var 6ppna for publik och streamades.

Nyckeltal
Musik- och kulturskolan 2018 2019 2020 2021
Antal elevtillfallen 1561 1424 1480 1488
varav flickor 1046 993 1023 1017
varav flickor i % 67 % 70 % 69 % 68 %
varav pojkar 545 431 457 471
varav pojkar i % 33 % 30 % 31 % 32 %
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Ordférande: Madelaine Karlsson (S)
Vice ordférande: Marie-Louise Backman (KD)

| varje kommun maste det enligt lag finnas en 6verfor-
myndare eller dverférmyndarnadmnd. | Vanersborgs
kommun finns en éverformyndarnamnd, vilken ar en
kommunal tillsynsmyndighet som utdvar tillsyn dver
féormyndare, gode man och férvaltare. Namnden ska
motverka rattsforluster for de svagaste i samhallet,
d.v.s. underariga (barn under 18 ar), samt de som pa
grund av sjukdom, psykisk stérning eller liknande har
en god man eller férvaltare forordnad for sig.

Nedan redovisas 6verformyndarnamndens férvantade
resultat som ska bidra till att fullmaktiges inriktningsmal
uppnas.

Réttssékerheten | tillsynsverksamheten ska Oka
genom att 15 procent av samtliga arsrékningar ska
djupgranskas.

'-' Uppnas

Enligt r&dande granskningsinstruktion djupgranskas
samtliga arsrakningar.

Overférmyndarnédmndens pappersférbrukning ska
minska med 5 procent.

o Uppnas

Overférmyndarnamnden har minskade kostnaderna for
utskrifter och kép av kopieringspapper med 35,5 pro-
cent jamfort med samma tidpunkt féregaende ar.

Alla nya stéllféretrédare ska erbjudas en introduk-
tionsutbildning.

'-' Uppnas

Fran maj 2021 erbjod 6verféormyndaravdelningen, efter
uppehall pa grund av Covid-19 viruset, ater igen intro-
duktionsutbildning till alla nya stallféretradare.

Alla nya stéllféretrddare samt 5 procent av nuva-
rande stéllféretrddare ska erbjudas en introduk-
tionsutbildning fér &rsrékningar

Uppnas delvis

Under vintern 2021 erbjod dverfdrmyndaravdelningen
utbildning avseende arsrakningar till alla nya stallfore-
tradare som atagit sig uppdrag under aren 2019-2021.
Pa grund av resurs och tidsbrist hade namnden inte
mojlighet att erbjuda 5 procent av nuvarande stallfore-
tradare en utbildning i arsrakningar.

Vanersborgs kommun
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Sjukfranvaron ska minska till nivd med rikssnitt fér
kommunalt anstéllda.

Overférmyndarnamnden saknar personalansvar.

Andelen anstéllda som rekommenderar sin arbets-
plats ska Oka.

Overférmyndarnamnden saknar personalansvar

Intakter 0,1 0,2 0,2
Personal 4,3 45 4,9
Omkostnader 0,4 0,4 0,2
S:a Kostnad 4,7 4,9 51
Nettokostnad 4.6 4.7 4,9
Nettobudget 55 54 53
Resultat 0,9 0,7 0,4

Overférmyndarnamnden visade i 2021 &rs bokslut ett
overskott pa 0,9 mnkr mot budget.

Verksamheten for dverformyndarstaben visade ett
overskott med 0,5 mnkr mot budget. Det beror pa att
upphandlingen av nytt arendehanteringssystem inte
genomfordes under aktuellt ar. Vidare hade overfor-
myndaravdelningen flertalet langa sjukskrivningar och
nagot lagre verksamhetskostnader.

Kostnaderna for stallféretradare visade ett dverskott pa
0,4 mnkr, vilket dels beror pa att namnden fick intakter
pa 0,1 mnkr. Vidare minskade ndmndens arvodeskost-
nader for stallféretrddare dd namnden under aret fick
in farre redovisningshandlingar och fler huvudman fick
bekosta stallféretradarnas arvoden.

| augustis prognos beraknades dverférmyndarnamn-
dens visa ett dverskott pa 0,4 mnkr. Bokslutets dver-
skott om 0,9 mnkr beror framst pa utebliven upphand-
ling av arendehanteringssystem, farre antal redovis-
ningshandlingar och lagre personalkostnader.

Inga atgarder planeras da resultatet &r inom budget.

Arsredovisning 2021
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il Vdnersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
‘ Socialnamnden

2022-02-24

§ 15

Verksamhetsberattelse och personalekonomisk
redovisning for socialnamnden 2021
SOC 2021/260

Beslut
1. Socialndmnden godkédnner verksamhetsberittelse 2021 for socialnimnden med
statistikbilaga och dverldmnar redovisningen till kommunstyrelsen.

2. Socialndgmnden 6verlamnar avsnittet géllande personal 1 verksamhetsberéttelsen
till personalkontoret som socialnimndens personalekonomiska redovisning for
2021.

Sammanfattning av arendet

Varje kommunal ndmnd ska enligt ekonomikontorets anvisningar sammanstilla en
verksamhetsberittelse for varje verksamhetsar.

Verksamhetsberittelsen dr en betydligt mer omfattande redovisning jaimfort med
bokslut och arsredovisning. Verksamhetsberittelsen for 2021 redovisar ekonomiskt
resultat och analys, verksamhetens utveckling och maluppfyllelse, personalstatistik,
kvalitet och nyckeltal 6ver verksamheterna samt framtidsutsikter.

Detta drende innehaller de delar kring personalekonomisk redovisning som
socialndmnden ska redovisa till kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
e Socialforvaltningens tjdnsteskrivelse, daterad 2022-02-11

e Verksambhetsberittelse socialnimnden 2021

e Statistikbilaga verksamhetsberittelse 2021

Sandlista

Kommunstyrelsen
Personalchef

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Socialnamnden

2022-02-11 Dnr: SOC 2021/260
Handlaggare Mottagare
Anders Lundberg Socialndmnden

anders.lundberg@vanersborg.se
0521-72 16 54

Verksamhetsberattelse och personalekonomisk
redovisning for socialnamnden 2021

Forslag till beslut

1. Socialndmnden godkédnner verksamhetsberittelse 2021 for socialnamnden med
statistikbilaga och dverldamnar redovisningen till kommunstyrelsen.

2. Socialndgmnden overldmnar avsnittet géllande personal 1 verksamhetsberéttelsen
till personalkontoret som socialndmndens personalekonomiska redovisning for
2021.

Sammanfattning av arendet

Varje kommunal nimnd ska enligt ekonomikontorets anvisningar sammanstélla en
verksamhetsberittelse for varje verksamhetsar.

Verksamhetsberittelsen dr en betydligt mer omfattande redovisning jamfort med
bokslut och arsredovisning. Verksamhetsberéttelsen for 2021 redovisar ekonomiskt
resultat och analys, verksamhetens utveckling och maluppfyllelse, personalstatistik,
kvalitet och nyckeltal 6ver verksamheterna samt framtidsutsikter.

Detta drende innehéller de delar kring personalekonomisk redovisning som
socialndmnden ska redovisa till kommunstyrelsen.

Karin Hallberg

Forvaltningschef

Bilagor
Verksamhetsberittelse 2021
Verksambhetsstatistik 2021

Sandlista

Kommunstyrelsen
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1 Sammanfattning arets verksamhet

Socialforvaltningen leds av forvaltningschef som tillsammans med verksamhetschefer utgor
forvaltningens ledningsgrupp. Forvaltningens ansvar omfattar bade forebyggande verksamhet som
individuellt inriktat stdd, vard och omsorg utifrén lagstadgade beslutade insatser. Aven férdtjinst,
riksfardtjanst och serveringstillstand aterfanns inom ansvarsomradet under 2021.

Kommuninvéanarnas behov ér vigledande for utvecklingen av socialndmndens verksamheter. Utifran
detta utvecklar och anpassar vi verksamheten, sa att organiseringen svarar upp mot de lagkrav som
stélls pa oss, kommuninvanarnas behov och deras lagliga ritt till insatser. Vi anpassar verksamheten
efter Kommunfullméktiges budgetramar, 6vergripande vision och inriktningsmal, kommunstyrelsens
forvintade resultat, socialndmndens forvéntade resultat, samt forvaltningsledningens styrning och
ledningsdokument med védrdegrund och principer for chefsroll, stodroll, och medarbetare. Vi arbetar
aven utifran Gvriga 6vergripande styrdokument i forvaltningen och inom kommunen.

Under 2021 var socialférvaltningen fram till september ménad indelad i sju verksamhetsinriktningar;
vard och omsorg sirskilt boende (VoO sibo), vard och omsorg hemtjinst (VoO htj) vérd, stéd och
utredning (VSU), individ- och familjeomsorg (IFO), personligt stod och omsorg (PSO), arbete,
sysselsdttning och integration (ASI) samt administrativ inriktning. Utifran genomford
organisationsforandring dr forvaltningen fran september 2021 indelad i atta verksamheter dé vi utokat
med en verksamhetschef som leder verksamhet kvalitet och utveckling. De senare tva utgor
stabsfunktion inom forvaltningen och stddjer forvaltningschef, verksamhetschefer och enhetschefer i
deras utférande av uppgifter som foljer uppdragen.

Medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS) vars uppgift ar att bevaka sa att socialforvaltningen
efterlever en god och sédker hilso- och sjukvard har varit organiserad under forvaltningschef. Sedan
september r rollen organiserad inom verksamhet kvalitet och utveckling. MAS ér i sitt uppdrag tillika
MAR, dér rollen ocksa ar ansvarig for att bevaka si att vi efterlever en god hilso- och sjukvéard inom
rehab.

Forvaltningen har under 2021 fortsatt sett en paverkan utifran beslut rorande andra huvudméns
organisering och uppdrag. Framst ser vi en paverkan géillande fordndringarna som genomforts inom
Arbetsformedlingen och Forsiakringskassan.

Halso- och sjukvarden i hela Sverige stiller om, bland annat utifrén att en ny beskrivning av
primérvardens grunduppdrag for kommunerna och regionen infordes i hélso- och sjukvardslagen
(2017:30), HSL och tradde i kraft den 1 juli 2021. Vi ser ocksé en fordndring utifrén arbetet med
fardplan god och nira vérd. Forskjutning i vem som utfor omvardnad och hilso- och sjukvérdsinsatser
fran regionsjukvéarden till kommunen har fortsatt paverka hemtjanst, hemsjukvard och sérskilt boende
da vi tillsammans med 6vriga vérdgivare arbetar for att mojliggora den néra varden. Detta resulterar i
att vi ser att avancerad omsorg och hilso- och sjukvard fortsétter ges i det egna hemmet och pa véra
sdrskilda boenden av forvaltningens véardbitrdden, underskoterskor, sjukskoterskor, arbetsterapeuter
och sjukgymnaster/fysioterapeuter. Forvaltningen utfor ocksa avancerad sjukhusanknuten
“hemsjukvéard”. En rutin dr framtagen inom vardsamverkan i Fyrbodal, dér flera av de delar som
forvaltningen efterfragat behover vara med nu dr med. Samtal géllande finansiering behover fortsatt
arbetas med pa ett dvergripande plan.

Den samlade bedomningen for aret &r att socialforvaltningens totala malgrupp okat i antal jamfort med
2020, behoven ér fortsatt for flera av vara kommuninvénare komplexa och méngfasetterade. Detta gor
att fler verksamhetsinriktningarna behdver samarbeta med varandra internt inom forvaltningen, med
andra forvaltningar men ocksa med externa aktorer. Under 2020 minskade behovet av hemtjinst och
till del sarskilt boende adldre, vi ser dock att verksamheten nu ater &r tillbaka 1 nivaer likt 2019.
Forvaltningen anar en vard, omsorgs- och psykosocial skuld som ska omhéindertas. Detta far foljas och
analyseras vidare under 2022.
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For 2021 fick socialndmnden en utdkad budgetram med 4,0 mnkr for arbete, sysselsittning och
integrations rikning i syfte att 6ka mdjligheten for enskilda individer att na egen forsérjning, samt
kompensation for 16ner samt inflationskompensation.

Forvaltningen har fortsatt arbetet med att anpassa var verksamhet efter beslutad budgetram. Arbete har
forsvarats utifran pandemin men vi ser att flera av atgardsanpassningarna gett effekt under éret.
Forvaltningen har under aret rekvirerat flertalet statsbidrag till samtliga verksamhetsinriktningar,
vilket stottat upp verksamheten genom mojlighet till olika aktiviteter och satsningar.

Namndens ekonomiska resultat for aret dr ett 6verskott med 4,8 mnkr, detta motsvarar 0,4 % av
nettobudgeten. Namndens resultat géllande resultatuppfyllelse kopplat till de forvantade resultaten,
och genom dem inriktningsmélen, beddmer vi som ett bra resultat for aret da vi har uppfyllt eller
delvis uppfyllt de forvantade resultaten.

Bristen pé ligenheter/boende for ndgra av de malgrupper som socialfoérvaltningen méter bedoms inte
minskat under aret. En planering for hur malgruppers boende kan 16sas genom akuta som permanenta
16sningar ses som angeléget och &r beskrivet i férvaltningens behovsinventering. Bristen pa bostéder
gor att socialforvaltningen far 16sa boendefragan for malgrupperna via externa placeringar,
vandrarhemsldsningar, 16sning 1 akutboenderegi m.m. Dessa l6sningar dr inte av langsiktigt héllbar
karaktir samt att det &r en oekonomisk 16sning likval som en till del inhuman 16sning. Utifran beslut i
socialndmnden kommer lokalplaneringar genomforas under 2022 géllande boende for ensamhushall,
samt boende for sammansatta behov inom PSO. Forvaltningen kommer medverka i utredning géllande
bostad forst som Kommunstyrelseforvaltningen samordnar.

Samtliga verksamheter inom forvaltningen ser till del den nuvarande — men framforallt den framtida
personal forsdrjningen som en utmaning. Svarigheter med personalforsorjningen beror bland annat pa
en god arbetsmarknad for de yrkesgrupper som socialforvaltningen ar beroende av, men dven att det &r
manga som behovs samtidigt. Olika strategier pagar for att mota utmaningarna. Som beskrivs i
verksamhetsinriktningarnas olika delar, ser vi behov av att stirka kompetensen inom flertalet omréden,
och har paborjat arbetet under 2021 géllande att forma en forvaltningsévergripande strategisk plan for
personal och kompetensforsorjning. Process for att stirka flodet och samarbetet mellan forvaltningar i
kommunen och Kunskapsforbundet Vist géllande utbildningar &r pabdrjad.

Foreskrift inom arbetsmiljolagen dér arbetsgivarens ansvar for den psykosociala arbetsmiljon
och hur arbetet organiseras foljer forvaltningen och har tagit fram flertalet verktyg och arbetssitt
kring detta. Vi bedomer att flera av cheferna inom var férvaltning har manga medarbetare att
leda och samarbeta med i utférandet av den gemensamma huvuduppgiften. Ett néra ledarskap
och ett ndra samarbete pa arbetsplatserna gynnar en god arbetsmiljo, en kénsla av sammanhang
och bra mojligheter att na ett bra resultat. Utifrdn detta har arbete pagatt och pagér for att
mojliggora ett hallbart ledarskap inom forvaltningen och genom det ett hallbart arbetsliv.
Forvaltningen har under de senaste aren utokat antalet chefer i verksamheten, men nér
verksamheten fortsatt véixer behover forvaltningen fortsatt se over detta, vilket kommer ske
under 2022. Till detta kommer kostnader som kan bli utmanande att rymma inom budgetram.

Nér det géller kvaliteten i verksamheten bedoms denna utifran de resultat vi kan dverblicka, som god
och i denna verksamhetsberittelse ges en beskrivning av dvergripande data. Socialndmnden kommer i
april ménad fa en kvalitetsrapport samt en patientsikerhetsrapport fran férvaltningen med mer
analytiska beskrivningar samt beskrivningar av handlingsplaner.

Niér det géller sjukfranvaron har den minskat inom forvaltningen 2021 jamfort med 2020 men
ligger fortsatt pa en hogre niva dn 2019. Detta har sin storsta orsak i pandemin. Forvaltningens
bedomning géllande orsak till 6kning 2021 jadmfort med 2019 &r pandemirelaterad samt att
genomforda personalronder pavisar att en stor del av sjukfranvaron har psykisk ohélsa som
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orsak. Arbetet for att sdnka sjukfranvarotalen kommer att fortsatta under 2022, med till del
andra aktiviteter dn vi tidigare anvént.

En ansats forvaltningen har utifrdn forvintat resultat frdn ndmnden samt inriktningar i lagstiftning &r
att arbete och skapa dn mer forebyggande atgérder for att minska behovet av bistandsbedomda
insatser. Forvaltningen har kommit en bit pa vig men behover fortsétta utveckla dessa arbetssétt och
har kan komma att krdvas andra satsningar som inte ryms inom befintlig ram. Socialférvaltningen
bedomer att detta inte enbart &r ett ansvar for forvaltningen, utan hédr behdver man dven arbeta mer
overgripande mot allmdnheten mer generellt utifran ett folkhdlsoperspektiv i kommunen.

2 Storre handelser under aret

Pandemin

Ar 2021 blev det andra aret gillande att hantera Coronapandemin. Vi har fortsatt organisera arbetet
och véra rutiner utifrdn de overgripande restriktioner, rekommendationer och 6vergripande riktlinjer
som kommit frén andra myndigheter och huvudman. Utifran detta har vi skapat lokala rutiner och
anpassningar, vilka hela tiden setts 6ver och reviderats efter behov. Likt 2020 gick pandemin i vagor
under aret déir de forsta manaderna 2021 var mer intensiva for att sedan under varen, sommaren och
forsta delen av hosten vara lugnare. Senare delen av 2021 tog den fjarde vagen fart.

Som forvaltning har vi haft stabsldge under de perioder vi bedomt behov av det, och dé i den struktur
vi byggt upp genom veckovisa méten i forvaltningsledningen inklusive MAS/MAR, veckovisa
gemensamma moten mellan verksamhetschefer, MAS/MAR och enhetschefer samt veckovisa
samverkansmdten med regionen i vardsamverkan savél regionalt som delregionalt. Denna struktur har
hjélpt oss att halla samman forvaltningen under éret, samt ocksa mojliggjort informationsspridning
mellan enheterna och forvaltningsledningen. Ett ndra samarbete med samtliga forvaltningar inom
kommunen har ocksé skett.

Vi har inom forvaltningen en sé kallad omfallsplanering for att klara verksamheten i stunder av storre
personalbortfall. Vi har under aret i perioder fatt pausa insatser och verksamheter, samt pagaende
processer och utvecklingsarbete som inte varit mdjliga att hinna slutforas eller implementera.
Processerna pagar dock fortsatt men med en forsenad sluttid.

Forvaltningen har under aret fortsatt sikra arbetsmiljon, sdkra verksamheten med skyddsutrustning dir
det ska finnas, sdkra materialtillgang inom andra delar, anpassa verksamheten med digitala 16sningar
dér det har gatt, samt arbeta aktivt med risk- och konsekvensbeskrivningar pa olika nivéer. Vi har
ocksa inom samtliga verksamhetsinriktningar hanterat kénslor av oro och rédsla kopplat till viruset. Vi
har i detta arbete samarbetat nira de fackliga forbunden. Vi har samarbetat med regionen avseende
vaccinering av medarbetare dér det varit aktuellt, samt inom var hélso- och sjukvérdsorganisation
vaccinerat vard och omsorgstagare med hélso- och sjukvardsinsatser. Vi bedomer att vi har en hog
andel vaccinerade bland savil medarbetare som véard- och omsorgstagare.

Den uppstartade gemensamma antigentestverksamhet via Drive-in, dér samtliga medarbetare med
symptom erbjuds att ta egentest, har fortsatt vara dppen hela aret i samarbete med 6vriga forvaltningar.

Pandemin har paverkat forvaltningen som helhet och dess samtliga delar. Utifran den &r 2021 till del
ett fortsatt annorlunda ar att f6lja upp, men som helhet bedoms att forvaltningen har ett gott resultat for
aret sett ur manga synvinklar. Forvaltningen har inom forvaltningen, men ocksé tillsammans med
Ovriga forvaltningar tagit sig igenom aret pa ett bra sitt.
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Forvaltningen

Socialforvaltningen har genomfort flertalet dvergripande processer under 2021 inom forvaltningen,
gemensamt med andra forvaltningar i kommunen samt med externa samarbetspartners. Nedan foljer
en uppstillning;

- Forvaltningen har under aret deltagit i den revidering av det gemensamma hélso- och
sjukvérdsavtalet, fardplan god och néra vard samt i uppdrag géllande primérvardsuppdraget
som skett inom Véstra Gotalands vardsamverkan samt besvarat aktuella remisser.

- Fortsatt process géllande implementering riktlinje héllbara schema och heltid som norm.
- Nytt planeringssystem ordinért boende fullt implementerat under varen.

- Implementering av reviderad vigledning for bistandsbedomda insatser LSS/SoL samt
reviderad vigledning for forsorjningsstod samt uppfoljning av de bada.

- Avveckling av hem for vérd eller boende (HVB) ensamkommande barn och unga samt
anpassningar och atgédrder inom integrationsenheten inom arbete, sysselsittning och
integration.

- Implementering av ny organisation for etableringsinsatser inom arbetsmarknadsenheten samt
utredningsenhet.

- Projektering av nytt sarskilt boende dldre i Vargon.

- Utokning av platser inom daglig verksamhet, ASI, inom befintlig ram genom uppstart av
Torpen i Vargon.

- Fortsatt process géllande uppbyggnad av ledningssystem som verksamhetsstod for det
systematiska kvalitetsarbetet.

- Fortsatt arbete med handlingsplaner framtagna géllande bistandsenhet, hemtjénst och
administration (statistik) utifran PwC’s genomlysning nettokostnadseffektivitet
dldreomsorgen.

- Extern genomlysning utifrén uppdrag av forvaltningschef gillande administrativa tjanster har
slutforts och beslut om omorganisering utifran analyser i rapporten har genomforts.

- Implementering avseende digitalisering och vélfardstekning utifrén dvergripande strategi och
handlingsplan samt genomford forstudie avseende behov av teknikstdd for forvaltningen.

- Forvaltningen har inom Fyrbodals kommunalférbund och vardsamverkan Fyrbodal
gemensamt med dvriga kommuner och regionen medverkat i forarbete infor beslut om
gemensamma mini-Maria mottagning.

- Overgripande riktlinje for forvaltningen med tillhérande rutiner avseende vald i néra relation
har tagits fram. Forvaltningen har ocksad medverkat i den forvaltningsdvergripande gruppen
gillande VIN-arbete.

- Forvaltningen har medverkat i forvaltningsévergripande grupp inom kommunen géillande
framtagande av handlingsplan suicidprevention.

- Forvaltningen har medverkat i forvaltningsévergripande grupp inom kommunen géillande
barnréttsarbete kopplat till barnkonventionen. Handlingsplan inom forvaltningen kommer
arbetas fram under 2022.

- Forvaltningen har medverkat i den 6vergripande lokalforsorjningsgruppen och genomfort
reviderad behovsinventering enligt rutin.
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- Forvaltningschef, verksamhetschefer samt enskilda enhetschefer har deltagit i ndtverk inom

Fyrbodals kommunalférbund.

- Forvaltningschef, aktuella verksamhetschefer, enhetschefer, MAS/MAR och
utvecklingsledare har deltagit i 6vergripande vardsamverkan, delregional vardsamverkan samt

1 lokala vardsamverkansgrupper.

3 Mal- och resultatavstamning

Namndens bidrag till inriktningsmalen

I Vinersborgs kommun ska det finnas mer jamstillda
och jamlika forutséttningar att paverka sina liv

. Kommuninvanarens upplevelse av att kunna
paverka utforandet av sina bistandsbedémda insatser
ska oka

. Forvaltningen ska 6ka/utveckla digitala verktyg
och plattformar fér en 6kad medborgardialog

Minska behovet av bistandsbedémda insatser
genom férebyggande atgérder

. Andelen hushall som uppbir forsérjningsstdd ska
minska

Fler barn och unga uppnar bittre skolresultat och
fullféljer sina studier

Under 2021 ska externa placeringar av barn och
unga utanfor hemmet inte 6ka

Vinersborg dr en ekologiskt hallbar kommun med
minskad klimatpaverkan

Andelen resor 1 vilfirdens utévande ska minska

. Andelen biodrivna fordon ska 6ka

Vinersborgs kommun har en god service och hog
effektivitet

Service och bemétande ska ligga 6ver rikssnittet 1
nationella undersékningar

. Forvaltningens nettokostnadseffektivitet ska dka
jamfoért med féregéende ar

. Anvindande av vilfardsteknik och digitalisering
inom férvaltningen ska dka under 2021 jamfért med
2020

Sjukfranvaron bland vara medarbetare ska minska

Forvaltningens sjukfranvaro ska minska till niva
med Sveriges kommuner och regioners rikssnitt

| Vanersborgs kommun ska det finnas mer jamstallda och jamlika

forutsattningar att paverka sina liv

Kommuninvanarens upplevelse av att kunna paverka utférandet av sina bistandsbhedomda

insatser ska oka

Resultatet av de olika brukarundersékningarna samt utifran resultat fran de uppf6ljningar som &r
gjorda 1 det systematiska kvalitetsarbetet under 2020 ligger till grund for vilka aktiviteter som har
pégatt under aret for att forbittra resultat dar indikatorer visar att vi behover forbéttra oss géllande det
forvintade resultatet. Nér vi bedomer maluppfyllelse ser vi att antal genomforda SIP har 6kat under
2021 jamfort 2020. Bistandsenheten har under aret foljt upp cirka 53 beslut/manad jamfort med 35
beslut/manad i snitt under foregaende ar. Verksamheterna arbetar malmedvetet och systematiskt
géllande genomforandeplaner och social dokumentation. Kvalitetsteam har etablerats inom sarskilt
boende dar resultatet ger att arbetsinsatserna for varje enskild person blir mer sammansatt och
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anpassad de enskilda behoven. Ett sérskilt digitalt stod "Digitala samtal" har implementerats inom
familjehemsenheten vilket lett till att barnets upplevelse att kunna paverka insatsen okat. |
utredningsarbetet kring barn och unga dr malet att mota samtliga barn i samtal utifran alder och
mognad. P& vuxenenheten anviander man sig av arbete med ASI-grundintervjuer, -
uppfoljningsintervjuer och UBAT samt adekvata skattningsverktyg i Journal Digital, som en del i
uppfoljningen avseende kvalitet samt for att framja brukarinflytande i beviljade insatser. Man gor
ocksa utvirderingar av olika typer av insatser mot gruppverksamheter som analyseras kontinuerligt,
vilka ger bra resultat.

Inom AME pégér ett arbete for att ta fram form for brukarundersdkning. Verksamheten har tagit fram
olika former av digitala stdd for samtal med vuxna, barn och ungdomar som har kontakt med
verksamheterna. Olika metoder har anvéints for att stirka jamstilldhetsarbetet i utforande av
insatserna, vilket var ett av malen for 2021 att forbéttra.

Forvaltningen ska oka/utveckla digitala verktyg och plattformar for en 6kad medborgardialog

Samtliga verksamhetsinriktningar inom forvaltningen utvecklar digitala mdjligheter for att 6ka
dialogen med var malgrupp. Utbildningsinsatser har genomforts vilket 6kat kunskapen kring digitala
verktyg hos var mélgrupp och samarbete sker b.la med FUB och biblioteken. Genom projektet "Senior
1 Vbg" har en ny hemsida startats for alla seniorer i kommunen som létt kan hdmta information om
stodformer och aktiviteter i ett hédlsofrimjande syfte.

Vi har inom férvaltningen under pandemin tvingats utforska alternativa métessdtt och har nu fatt en
okad kunskap nér digitala moten &r ldmpliga och dér det &r ldmpligt kommer vi att fortsitta anvianda
tekniken dven efter pandemin. Inom IFO sker samarbetssamtal i skyddsérende med fordel digitalt, d&
man dé inte behover riskera att roja skyddet och var personen befinner sig. Kommunens invanare har
mojliggjorts tillgéng till en chatt med personal anstillda pd Kriscentrum for kvinnor och mén i
Trollhdttan dir personer stilla fragor inom omréadet véld i néra relation.

Beddmningen gors att vi har en maluppfyllelse genom att vi genomfort medborgardialog i bildandet av
projekt senior i Vbg samt att vi stirker kunskapen om digital teknikanvéndning. Detta ger effekt bade i
olika brukardialogforum och i de enskilda insatserna.

Minska behovet av bistandsbedomda insatser genom forebyggande atgarder

Flertalet aktiviteter och processer inom forvaltningen har genomforts under aret for att stérka det
forebyggande och hilsofrdimjande arbetet. Exempel dr "Senior i VBG", utbildning i rehabiliterande
forhallningssétt, olika metodutvecklande insatser genom utbildning, Letterbox,
organisationsforandring inom ASI, sprakfabriken. Samtliga aktiviteter syftar till att senareldgga
behovet av bistdndsbeddmda insatser. Ser vi till IFO har totalt antalet insatser riktade mot vuxna och
barn och unga dkat nagot fran 2020 till 2021 (snitt/antal insatser per manad 2020 var 273 st. att
jamforas med 280 st. for 2021). Detta kan i huvudsak forklaras med ett betydligt hogre antal
orosanmalningar kring barn och unga, snitt/antal per manad 2020 var 150 st. att jimforas med 180 st.
for 2021. Aven antalet inledda utredningar kring barn och unga har 6kat med c:a 35 fler inledda
utredningar 2021 jamfort med 2020. Flertalet verksamhetsinriktningar bedomer méluppfyllelse och en
¢j uppfyllt sa som helhet bedoms delvis méaluppfyllelse da vi behover analysera resultatet av
aktiviteterna mer.

Andelen hushall som uppbar forsoérjningsstod ska minska

Under aret har ett intensivt arbete skett for att minska antalet hushall som uppbér forsorjningsstod i de
tva huvudsparen; sjalvforsorjning via arbete/studier eller sjalvforsorjning via
socialforsakringssystemet. Samverkan med arbetsmarknadsenheten sker kontinuerligt och har
intensifierats och strukturerats upp under aret bade pa enhetschef-. och arbetsledarniva. Under 2022
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fortsdtter det gemensamma arbetet med att fortydliga och utveckla process vid 6verlimnande av
drenden fran forsorjningsstdd till arbetsmarknadsenheten som ett led i att kvalitetssdkra arbetet dn mer.

Restriktioner pa grund av padgaende pandemi har medfort begransningar i vilka rustande aktiviteter
som varit mdjliga att erbjuda inom AME och hos externa arbetsgivare. Dimpningen av pandemin
under hosten innebar att ett antal aktiviteter kunde starta upp och genomforas dock kvarstér
svarigheter till att fa tillgang till externa placeringar. I november genomférde AME i samarbete med
néringslivskontoret en rekryteringsméssa. Pa méssan deltog 16 arbetsgivare och 300 besokare bjods in.
Samtliga besokare var arbetslésa kommuninvanare som uppbar forsorjningsstdd. Pa grund av
pandemin var det inte "Oppet hus" utan besdkarna valdes ut utifrdn en matchning mot den kompetens
som arbetsgivarna eftersokte. Ungefér hilften av foretagen upplevde att de mott kandidater som
matchade deras kravprofiler. Aven Kunskapsforbundet Vist deltog pa missan for information till
arbetsgivarna vilka riktade utbildningsinsatser som kan erbjudas for att gora vara deltagare
matchningsbara mot befintliga kravprofiler.

Vidare har projektet "Sprakfabriken mot etablering och arbete" startat upp och en forsta grupp med
arabisktalande startar den 10 januari, totalt 13 personer. Antalet deltagare dr anpassat till nya
restriktioner. Det dr ett insatspaket med rustande insatser specifikt for gruppen nyanldnda och
utrikesfodda i langvarigt utanforskap som har arbetats fram i syfte att skapa en stegvis forflyttning mot
den reguljéra arbetsmarknaden. Under aret genomfordes fem jobbspar: restaurang, fastighetsskotsel,
forberedande jobbspér, sommarvérdar och isbanevérdar.

Ett samarbete har inletts med Dalslands folkhdgskola som fran och med hostterminen har bedrivit
sprakundervisning pa Resurshuset till vilken AME har mdjlighet att anvisa deltagare. Den forsta
terminen ar nu avklarad och bagge parter dr ndjda med samarbetet.

Forsorjningsstodsenheten samarbetar ocksd med KRAMI som ér forlagd i Trollhéttan, men drivs i
samverkan med Arbetsféormedlingen, frivairden samt Véanersborg och Trollhdttans kommun. Under
2021 har sammantaget 41 personer varit inskrivna pA KRAMI. 16 inskrivna deltagare har gétt ut i
egenforsorjning. 6 i anstillning utan stdd och 10 i anstillning med 16nestod. Av samtliga inskrivna
under aret var 23 personer fran Trollhdttan och 16 personer fran Vénersborg, 1 person fran Lilla Edet
och 1 person fran Uddevalla.

Malet beddms uppnétt da antalet hushall minskat. I januari 2021 erho6ll 540 hushall forsorjningsstod
medan motsvarande siffra for november var 476.

Fler barn och unga uppnar battre skolresultat och fullféljer sina studier

Under 2021 ska externa placeringar av barn och unga utanfér hemmet inte 6ka

Ett intensivt samarbete pagar inom IFO f0r att skapa héllbara rutiner, god kvalitet, hog
samarbetsforméga samt tillit i arbete och utférande mellan myndighet och verkstillighet. De externa
placeringarna pd HVB har dkat nagot i jamforelse med 2020 de senaste manaderna, medan antalet
familjehemsplacerade barn har minskat négot. I snitt var 73,5 barn och unga familjehemsplacerade per
manad under 2020, motsvarande siffra t.o.m. november 2021 ligger pa 72,3. I snitt var 5,7 barn och
unga placerade i HVB per méanad under 2020 och motsvarande siffra t.o.m. november 2021 ar 7,45.
Virt att notera dr dock att under 2019 var snittet drygt 17 barn som var HVB-placerade per manad
under aret sa hir kan vi se ett mycket gott resultat av det arbete som gjorts. Grunden i detta arbete dr
att barn och unga i méjligaste man ska kunna f& bo kvar hos sina foréldrar och fa vara kvar i sitt
sammanhang, och att insatser pa hemmaplan i familjen ska provas forst om inte behovet av skydd
bedoms akut. Analysen ger att det dr véldigt sma skillnader i totala antalet placerade barn och unga
jamfort ar -21 med -20. Malet bedéms delvis uppfyllt.

Under hosten har bistandsenheten initierat till 4n tdtare samverkan med skola och IFO, vilket lett fram
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till att modellen "Steget fore" ska implementeras under 2021 samt fortsatt arbete genomforas med
skola och elevhélsa for att se hur vi i ndrmare samarbete kan forebygga behovet av externa
placeringar. Placeringar i form av bostad for barn och ungdom enligt LSS har inte 6kat fran 2020 till
2021.

Vanersborg ar en ekologiskt hallbar kommun med minskad klimatpaverkan

Andelen resor i valfairdens utovande ska minska

Samtliga verksamhetsinriktningar beddmer maluppfyllelse och analyserna bakom att mélet nas &r att
optimal planering inom hemtjanstens verksamhet &r implementerat, att flertalet tjdnsteresor minskat
utifran pandemiaren som tendens, utifran utveckling av mojlighet till digitala mdten med bibehallen
kvalité, bibehallen mojlighet att stirka professionella relationen dven i digitala moten, samt
rattssdkerhet. Vi ser dock att antalet personer med hemtjanstbeslut kat 2021 jamfort med 2020 vilket
paverkar fler korda mil. Antal kérda mil var 2019: 167 932, 2020: 146 426, 2021: 151 376. Ser man
till tendensen under pandemiéren har férvaltningen sankt miltalen och har dd maluppfyllelse, men
jamfort vi 2021 med 2020 har miltalen dkat och bedoms darfor som delvis maluppfyllelse. Att
miltalen varit hogre 2021 jamfort med 2020 bedoms rimligt da det under stora delar av 2021 varit med
mdjligt med resande.

Andelen biodrivna fordon ska 6ka

Forvaltningen har en samordnare for tjdnstebilar och vi foljer den framtagna rutin som géller for
kommunens tjdnstebilar och anpassar val av bil utifran miljo, typ av resor samt sidkerhet utifran
forsvarsberedskap. Forvaltningen har utdver 64 biodrivna fordon dven 15 elbilar av totalt 118 fordon.
Om mattet istdllet hade varit andel "miljobilar" hade andelen istéllet uppgatt till 67 procent. Det
forvéantade resultatet bedoms uppnatt for aret.

Vanersborgs kommun har en god service och hog effektivitet

Service och bemdétande ska ligga 6ver rikssnittet i nationella undersékningar

Alla enheter inom forvaltningen har arbetat systematisk med socialforvaltningens medarbetarprinciper
pa APM, medarbetarsamtal samt som en del av lonekriterierna. Véantetiden fran beslut om boende
enligt LSS §9:9 ligger pa ett snitt av 176 dagar vilket dr hdgre dn det nationella snittet. Véantetiden fran
beslut om sérskilt boende SoL ligger pé ett snitt av 12 dagar vilket 4r mycket ldgre &n det nationella
snittet. IFO ligger Over rikssnittet inom omradet i 6ppna jamforelser och KKIK. Vénersborg har 7
dagars vintetid fran ansdkan om forsorjningsstod till beslut fattas, att jamforas med rikssnittet pd 15
dagar. 77% uppger att de fatt en forbattrad situation sedan de fick kontakt med IFO i Véanersborg dér
rikssnittet ligger pa 75%. Detta géller dven de fradgor som berdr tillgéinglighet diar IFO i Vénersborg
har hogre resultat dn rikssnittet pa t.ex. pa hur létt det &r att fa kontakt med socialsekreterare, och hur
latt det ar att forsta den informationen som de far av socialsekreteraren. Hemtjanstens senaste
brukarundersdkning gjordes maj 2020 och resultatet kom oktober 2020. Detta har legat till grund for
vart under 2021 och utifran de resultaten uppfylls malet. Sarskilt boende ligger strax ver rikssnitt nir
det géller resultatet ssmmantaget ndjd med dldreboendet. Rikssnitt dr 81% for 2020 och Vénersborgs
sarskilda boenden ligger pa 83%. Resultat for 2021 saknas da undersdkningen inte genomfors under
aret utan kommer aterupptas under borjan av 2022 for hemtjanst och sédbo. PSO och ASI har generellt
ett bra resultat jamfort med riket. De undersékningar som genomfordes under hosten kommer
analyseras ndrmare och redovisas socialndmnden under 2022.

Forvaltningens nettokostnadseffektivitet ska 6ka jamfort med foregaende ar

Alla chefer inom socialforvaltningen har haft ett ndra samarbete med ekonomer under aret géllande
uppfoljning av ekonomi och budget. Flertalet aktiviteter har pagatt for att arbeta for att bedriva en sé
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effektiv verksamhet som mojligt for kommuninvanarnas bésta inom vara givna ramar. Forvaltningen
som helhet redovisar en budget i balans for aret. Analysen som gors ar att vart resultat dr en
kombination av atgdrder och aktiviteter som gett effekt pd ekonomin men ocksa att vi &r hjélpta av
statsbidrag och vilande budget for ett dldreboende. Utan dessa hade forvaltningen redovisat ett
underskott. Statistik géllande var nettokostnadseffektivitet for 2021 finns ej tillginglig &n, varfor det
far analyseras nidrmare nar den data finns.

Anvandande av valfardsteknik och digitalisering inom férvaltningen ska 6ka under 2021
jamfort med 2020

Forvaltningen har under 2021 foljt den handlingsplan som tagits fram av forvaltningsledningen
géllande omradet och utifrdn det som foresats genomforas for aret ser vi att vi har maluppfyllelse som
forvaltning. Delar av arbetsprocess kopplat till myndighetsutovning inom IFO och bistdndsenheten har
digitaliserats. Inforande av digitala las och digitalt planeringssystem for ordinért boende inkluderat
hemtjinst, natt, larm, bemanningsenhet och hemsjukvarden har skett. Férvaltningen har slutfort
implementering av digitala signeringslistor for hélso- och sjukvardsinsatser. Planering av e-tillsyn och
insatser nattetid har inte genomforts som planerat, men plan finns for prioritering 2022. Forberedelse
och implementering av FVM har startat. Digital teknik har kopts in till vara sédrskilda boenden for att
underlétta det dagliga arbetet. Digitala katter har implementerats inom sarskilt boende dldre. Analysen
géllande detta dr att katterna skapar trygghet och lugn samt ett sillskap fér dem som bor hos oss. Vi
ser en direkt effekt genom denna metod i att behovsmedicinering minskat samt att oro i stunder
skingrats. Inférande av ldkemedelsskép ar forberett for inforande 2022. Sjilvstandighetsresan pagar
inom PSO, i syfte att mojliggora for brukare att bli mer sjilvstdndiga. Digitala inkdp inom boendestod
och hemtjanst pagar samt digital introduktion ny personal. Vidare ses dver gillande automatisering av
minst en process, vikarieanskaffning inom bemanningsenheten och inom daglig verksamhet. Utover
detta har det gjorts ett antal forstudier, automatisering av habiliteringsersittningen, uttag av data ur
verksamhetssystem, organisering av teknikstod. Inom IFO har vi infort tva ytterligare e-ansdkningar
kopplat till samarbetssamtal och 6nskan om att bli familjehem. Mélet for 2021 att na upp till att 70%
av ansokningarna inom forsorjningsstod digitalt dr natt. Verksamhetssystemet Journal Digital har
implementerats och verktyget "Digitala samtal" inforts i arbetet kring de familjehemsplacerade barnen.
IFO kommer kopa in tva nya moduler till verksamhetssystemet Lifecare som mojliggor for bade
kommuninvénare och myndigheter att gora orosanmélningar och ansdkningar via e-tjanst bade
avseende barn och vuxna som innebar att dessa kommer rakt in i vart verksamhetssystem. Detta
innebdr att farre personer hanterar denna typ av kinsliga handlingar och bedoms ocksa nédvandigt
med tanke pa att vi under hosten paborjar arbetet med att infora digitala akter inom IFO. Det blir da
farre handlingar som ska skannas in i vart verksamhetssystem vilket ger en hogre rattssikerhet och
mindre hanterande av kénsliga personuppgifter utanfor vart verksamhetssystem.

Sjukfranvaron bland vara medarbetare ska minska

Forvaltningens sjukfranvaro ska minska till niva med Sveriges kommuner och regioners
rikssnitt

For forvaltningen som helhet uppgar sjukfranvaron jan-nov till 11,6 % dér korttidsfranvaron uppgér
till 4,1 %. Jamfort statistik jan - nov. 2020 12,9 % totala och kort 4,5 %. Vi ser utifran detta att
sjukfranvaron under aret ar lagre dn forra aret. Rikssnitt for 2021 finns ej redovisat &n men for 2020
var snittet for kommunalt anstillda i Vanersborg 10,6 % for 2020, och fér kommunalt anstéllda var
snittet i riket 8,1 %. Jamfort man 2019 och 2020 har sjukfranvaron 6kat bade i riket och i kommunen.
Niér vi jamfort oss med kommunerna i Trestadsomradet ligger vi i paritet med de dvriga tva
kommunerna. Forvaltningens analys géllande sjukfranvaron &r att den ar starkt paverkad av pandemin
dér de roller som har mojlighet att arbeta hemma kan gora det med ldtta symptom, men det stora
flertalet i var forvaltning kan inte arbeta hemifran utan korttidsfranvaro uppstar nar alla tar ansvar att
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vara hemma vid minsta symptom. Véar analys &r ocksa att sjukfranvaron ar paverkan av olika formera
av medicinskt bedomda sjukdomar/tillstand samt orsaker i medarbetares privatliv som paverkar. Vi
har som forvaltning och kommun en utmaning i att var sjukfranvaro &r hog och fortsatt arbete behdver
pagé for att minska detta och da med eventuellt andra insatser dn de vi arbetat med tidigare. Hur det
ser ut inom verksamhetsinriktningarna skiljer sig at dér framforallt sérskilt boende och hemtjénst har
de hogst redovisade talen och administrationen de lagsta. Flertalet olika aktiviteter dr igang inom
forvaltningen i syfte att pa sikt minska franvaron. Utifran att vi ser att forvaltningens sjukfranvaro ar
lagre dn 2020 bedoms maluppfyllelse till delvis.
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4 Ekonomi

Analys av arets ekonomiska resultat, forvaltningsévergripande

Budgetdiff.
Resultatrakning, mnkr Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 2021
Statsbidrag 110,6 125,8 101,7 37,2
Ovriga intakter 2249 203,2 210,5 -7,0
Summa intakter 335,56 329,0 312,2 30,2
Personalkostnader 865,0 847,1 857,9 28,9
Omkostnader 496,1 485,4 504,0 -54,0
Avskrivning/internranta 5,0 5,4 5,2 -0,3
Summa kostnader 1 366,1 1337,9 13671 -25,4
Nettokostnader 1030,6 1 008,9 1054,9 4.8
Nettobudget 1 000,4 1013,2 1059,7
Arets resultat -30,2 4,3 4,8 4,8

Arets resultat visade 6verskott med 4,8 mnkr, detta motsvarar 0,4 % av nettobudgeten. Intiikterna
minskade med 5,1 %. Statsbidragen minskade med 24,1 mnkr frimst beroende pa statsbidrag kopplat
till Covid-19 sésom erséttning for sjuklonekostnader samt erséttning for merkostnader inom hélso- och
sjukvardsomradet som betalades ut under 2020 och bara till viss del betalades ut under 2021, dven
statsbidrag for flyktingverksamheten minskade da det under 2020 bokfordes ”schablonersattning” fran
2018. Ovriga intiikter 6kade 7,3 mnkr och beror helt pa 6kad produktionsersittning inom hemtjénsten
diir motsvarande dkning av omkostnaderna ocksa skett. Okningen i sig beror pa fler virdtagare in
foregdende &r. Personalkostnaderna 6kade med 1,3 %, vilket dr en 14g 6kning sett till att I6nerevision
skett mellan aren. Omkostnaderna 6kade med 3,8 %, storsta 0kningarna gar att finna inom hemtjinsten
for interna tjdnstekop samt kopta platser inom IFO. Nettokostnadsdkningen var 4,6 % och forklaras av
en kombination av minskade intékter och dkade kostnader. Siffrorna ovan innehaller
socialforvaltningsinterna intékter och kostnader uppgéaende till 117,3 mnkr.

Resultat per

Anslagsbindningsniva, mnkr 2019 2020 2021
Namnd och administration 0,1 25,2 7,0
Aldreomsorg 9,5 -3,5 11,2
Individ och familjeomsorg -13,4 -29,1 -19,5
Omsorg om funktionshindrade -7,9 -1,5 0,4
Arbete, sysselsattning och 0,5 13,2 57
Arets resultat -30,2 4,3 4,8

Arets resultat och kommentarer per anslagsbindningsnivd kommer nedan under de olika
verksamhetsomrddena.
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Investeringar inom férvaltningen

2021, tkr Budget Arets Budgetdiff

Namnd och administration 3500 51 3449
Aldreomsorg 4 500 1643 2 857
Individ- och familieomsorg 500 63 437
Omsorg om funktionshindrade 500 729 -229
Arbete sysselsattning och integration 300 67 233
Summa 9 300 2553 6 747

Investeringsbudget for 2021 var 9 300 tkr. Aldreomsorgen har investerat i hjilpmedel, kontorsmébler,
cyklar mm. For 6vriga avdelningar avser investeringarna ny- och aterinvesteringar i framst
kontorsmobler och andra inventarier.

Namnd och administration

Budgetdiff.
Nettokostnad, tkr 2019 2020 2021 2021
Socialnamnd 1452 1206 1410 254
Gemensam administration 27 702 36 601 32 883 3509
Fardtjanst 7475 4 267 4 154 2 986
Sysselsattningsatgarder 630 441 213 287
Forsorjningsstod (VSU 2020) 91 - - -
Netto 37 350 42 515 38 660 7 036

Verksamheten redovisade dverskott pa 7 036 tkr (+25 188 tkr 2020), resultatférsdmringen beror pa
budget for placeringar inom IFO som under 2020 budgeterades under nimnd och administration.

Socialndmnden redovisade dverskott pa 254 tkr (+421 tkr 2020), verskottet beror fraimst pa dndrade
regler kring arvoden infor 2019 vilket innebér verskott pa ersittningar och andra arvoden.

Gemensam administration redovisade overskott pa 3 509 tkr (+21 835 tkr 2020). Resultatforsamringen
berodde pa budget for placeringar inom IFO pa 26 200 tkr som budgeterades hir under 2020.Overskott
redovisas for forfogandemedel 2 200 tkr, blockhyror 2 200 tkr, vakanser m.m. inom administrationen
2 200 tkr samt erséttning for Covid-19 fran 2020 3,4 mnkr. IT redovisade underskott pa 3 200 tkr och
merkostnader kopplade till Covid-19 visade underskott pa 2 800 tkr. Féardtjanst redovisade dverskott
pa 2 986 tkr (+2 873 tkr 2020). Overskottet forklaras av fortsatt minskat resande beroende pa
pandemin. Antalet resor har minskat med cirka 50 % jamfort 2019.

Sysselsittningséatgarder redovisade overskott pad 287 tkr (+59 tkr 2020) kopplat till lagre kostnader for
Rehab.

Aldreomsorg

Budgetdiff.
Nettokostnad, tkr 2019 2020 2021 2021
Gemensam aldreomsorg 22 037 23 560 23639 18 391
Sarskilt boende 238 219 235714 234 592 -7 863
Stdd i boendet 252 409 237 905 256 818 521
Utskrivningsklara 854 55 276 -276
Forebyggande verksamhet 3791 3601 3759 374
Netto 517 310 500 835 519 084 11 147
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Anslagsbildningsniva dldreomsorg redovisade ett overskott pa 11 147 tkr (3 528 tkr 2020).

Gemensam éldreomsorg redovisade ett dverskott pa 18 391 tkr. Resultatet dr en f6ljd av det statsbidrag
som erhallits avseende dldreomsorgssatsningen pa 17 469 tkr, ett hogt tryck pd Bemanningsenheten till
foljd av sjukfranvaro i ovriga verksamheter som genom det visar ett dverskott pa 1 334 tkr, samt
sjukersittning for Covid 335 tkr.

Sérskilt boende visade underskott pa 7 863 tkr (-16 681 tkr 2020). Underskottet &r till stor del kopplat
till nedskrivningar i fastigheter dér det bedrivs sirskilt boende, 20 mnkr. Ovriga underskott inom
verksamheter dr ett resultat av tva ofinansierade specialdrenden motsvarande cirka 9,1 mnkr. Del av
underskottet har vagts upp av erhallna stadsbidrag och statliga ersittningar for sjukloner samt vilande
budget, 11,3 mnkr, for boendet Lunddala som stingdes ner under aret och &r under ombyggnation.

Stod i boendet redovisade ett 6verskott pa 521 tkr (12 682 tkr 2020). Hemtjansten redovisade ett
underskott pa 7 282 tkr (6 486 tkr 2020). Underskottet dr ett resultat av hogre personalkostnader som
till storsta del 4r kopplat till 6kat antal vardtagare. Okningen av vérdtagare beror till storsta del av
anpassningar under foregaende ar kopplat till covid-19 som under aret atergatt mot en forvintad hogre
niva.

Hemsjukvarden inklusive nattpatrull redovisade ett Gverskott pa 2 102 tkr (3 355 tkr 2020) Resultat &dr
en f0ljd av avslutat tungt vardarende cirka 1 000 tkr och sjukersdttning Covid 982 tkr. Under 2021
utforde hemsjukvarden 101 uppdrag kopplat till Samverkande sjukvard (76 stycken 2020), vilket
motsvarade en intdkt pa 404 tkr, (304 tkr 2020) som har mojliggjort inkdp i verksamheten som
underléttar arbetet for personalen.

Hemtjanst natt- och larm redovisade ett dverskott pa 345 tkr (489 tkr 2020) som en foljd av vakant
verksamhetsledartjanst samt statliga bidrag for sjukloner. Bistindsbedomd dagverksamhet redovisade
overskott med 1 064 tkr (1 702 tkr 2020) dér overskottet till stor del beror pa att personal inte har
behovt ersittas vid franvaro pga. lagre antal deltagare eller i vissa fall helt stingda verksamheter pga.
Covid. Kortidsverksamheten som innefattar korttidsboendet Nyhaga, samt vixelvarden visade
underskott pa 1 373 tkr (41 tkr 2020) p.g.a. hogt tryck pa korttidsplatser, hdg sjukfranvaro och tungt
varddrende som krivt 6kad bemanning.

Utskrivningsklara visar ett underskott pa 276 tkr (-55 tkr 2020). Det 6kade underskottet beror pa okat
antal betaldagar. Antalet uppgick till 31 dagar vilket innebar en 6kning med 24 dagar jamfort 2020.

Forebyggande verksamhet, vilken utgors av anhdrigstdd och Torpa Tréaffpunkt, har lamnat ett
overskott pa 374 tkr (436 tkr 2020). Overskottet ir till storsta del ligre personalkostnader da
verksamheten inte har behovt ersétta franvaro p.g.a. covid.

Individ och familjeomsorg

Budgetdiff.
Nettokostnad, tkr 2019 2020 2021 2021
Gem. individ och familjeomsorg 12179 13182 11764 2290
Barn och ungdomsvard 96 824 77 847 89 272 -10 792
Familjeratt 3028 3 056 3517 -172
Vuxenvard 16 840 17 071 18 020 6 020
Ekonomiskt bistand 44 754 61483 63 879 -16 900
Ovrig verksamhet 1595 1636 1688 -2
Netto 175 220 174 276 188 140 -19 556

Verksamheten visade underskott pa 19 556 tkr (-29 129 tkr 2020). Forbéattringen beror pa ett

Socialnamnden, Verksamhetsberattelse 2021 15 (70)

103



budgettillskott pa 20 mnkr infor 2021. Dock blev inte forbattringen lika stor som tillskottet da

antalet placeringar 6kat och kostnaden for barn och ungas placeringar visar ett underskott pa
10 792 tkr.

Gemensamt individ och familjeomsorg redovisade 6verskott pa 2 290 tkr (+517 tkr 2020).
Overskottet 4r kopplat till ligre verksamhetskostnader under &ret, samt liigre personalkostnader
pga. franvaro och sjukdom.

Barn och ungdomsvard dverskred budget med 10 792 tkr (-18 600 tkr 2020). Storsta delen av
underskottet dr kopplat till placeringskostnader for barn och ungdomar bade inom HVB och
Familjehem. Placeringar inom HVB redovisade underskott pa 8 502 tkr (394 tkr 2020) och
placeringar inom Familjehem ett underskott pa 2 520 tkr (-18 967 tkr 2020). Antalet varddygn
inom HVB har under aret 6kat med 383 stycken, vilket motsvarar en 6kning pa 15%.

Vuxenvarden redovisar dverskott for aret pa 6 020 tkr (5 072 tkr 2020) dér storre delen forklaras
av vakanser och franvaro pa personalsidan samt 6verskott kopplat till HVB-placeringar.

Ekonomiskt bistdnd visade underskott pa 16 900 tkr (-16 214 tkr 2020). Orsaken till
underskottet dr kopplat till kostnaden for utbetalt forsorjningsstod. Kostnaderna &r i stort sett
samma som foregdende &r, men antalet hushall med langvarigt férsorjningsstdd (mer én 10
manader) har 6kat med 27 hushall vilket motsvarar 7,8 %.

Personligt stod och omsorg

Budgetdiff.
Nettokostnad, tkr 2019 2020 2021 2021
Gemensamt PSO 15019 14 787 16 833 1504
Insatser enligt LSS 167 861 169 667 168 317 2 462
Socialpsykiatri (SoL) 38 358 42 033 45777 -5 831
Personlig assistans SFB (FK) 22 070 19 331 19 950 2275
Netto 243 308 245 818 250 877 410

Verksamheten redovisade overskott pa 410 tkr (-1 467 tkr 2020). Resultatforbattringen beror framst pé
lagre kostnader inom personlig assistans LSS samt korttidsvistelse.

Gemensam personligt stod och omsorg redovisade 6verskott pd 1 504 tkr (+1 845 tkr 2020).
Overskottet forklaras av hyresbudget till forfogande samt statsbidrag for bl.a. god och niira vérd
betalats ut.

Insatser enligt LSS redovisade 6verskott pa 2 462 tkr (-1 541 tkr 2020). Underskott pa 766 tkr (-1 269
tkr 2020) redovisas for kopta platser barn och unga, kop av plats for ungdomar &r svért att paverka da
ungdomarna véljer att studera pa annan ort och PSO bekostar stdd i boendet, vid arsskiftet studerade
nio ungdomar pa annan ort.

Personlig assistans LSS redovisade dverskott pa 1 396 tkr (+711 tkr 2020). Overskottet och
resultatforbattringen beror dels pa ett budgeterat drende med privat utforare dér insatsen upphorde och
dér kostnader dven for 2020 dterbetalades samt att kostnaderna for besluten med kommunen som
utforare sjonk jamfort med 2020.

Ledsagning och kontaktpersoner LSS redovisade dverskott pa 1 371 tkr (+1 275 tkr 2020),
verksamheten redovisade overskott trots en budgetminskning pé cirka 1,0 mnkr infor 2021 vilket beror
pa lagre kostnader kopplade till &ndrade riktlinjer.

Korttidsvistelse och korttidstillsyn for barn och ungdomar redovisade dverskott pa 2 018 tkr (+550 tkr
2020). Overskottet redovisas for korttidsvistelse pa KFV dir atta platser kopts under 2020 och budget
finns for elva platser. Overskottet inom korttidsvistelse gér att finna pa en under aret delvis vakant
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enhetschefstjinst, inom lagerverksamheten och inom korttids Lindbacken. Beldggningen har varit
nagot lagre 2021 jamfort med 2020.

Boende LSS redovisade underskott pa 1 557 tkr (-2 809 tkr 2020) Underskottet beror pa kdpta platser
som uppgick till 3 443 tkr (-3 746 tkr 2020). Platskop for vuxna beror pa att lampliga boendeldsningar
saknas i Vinersborg, forvaltningen arbetar kontinuerligt med att finna l[&mpliga boendeformer i
Vinersborg och pa sé sitt sinka kostnaderna och dven tillgodose nérhetsprincipen. Tva olika
forstudier gillande dels boendeldsningar for ensamhushall och dels ett boende med sex platser for
personer med samsjuklighetsproblematik var upp i socialndmnden for beslut och vidare behandling,
detta som ett led i att erbjuda boendeldsningar 1 Vénersborgs kommun. Boende LSS i egen regi
redovisade dverskott pa 1 886 tkr (+937 tkr 2020). Overskottet forklaras delvis av statsbidrag for
sjuklonekostnader som uppgick till 1 167 tkr samt att beldggningen inte varit 100% pa alla boenden
vilket inneburit att 6verskott pd personalbudgeten gar att finna.

Socialpsykiatri (SoL) redovisade underskott pa 5 831 tkr (-4 420 tkr 2020). Underskottet forklaras av
kopta platser som dverskrider budget med 7 555 tkr (-4 922 tkr 2020). Anledningen till platskdpen ar
att lampliga boenden och boendeformer saknas I Vénersborg. Boende i egen regi redovisade overskott
pa 1093 tkr (+971 tkr 2020), samtliga boenden redovisade dverskott. Boendestodet redovisade
overskott pa 383 tkr (-259 tkr 2020). Ovriga verksamheter inom socialpsykiatrin redovisade ett
overskott pa 242 tkr (+214 tkr 2020).

Personlig assistans SFB (FK) visade dverskott pa 2 275 tkr (+2 649 tkr 2020). Overskottet beror
framst pé fortsatt ldgre antal beslut vilket innebér lagre kostnader till forsékringskassan, dven sjukloner
till privata utforare redovisar ett storre 6verskott beroende pa att staten tiackte dessa i stor utstrickning
tom september. Aven sjukloneersittning bidrog till dverskottet.

Arbete, sysselsattning och integration

Budgetdiff
Nettokostnad, tkr 2019 2020 2021 2021
Gemensamt AME 11 993 10 758 13424 2035
Uppdrag AME 8 261 8 031 6 522 555
Daglig verksamhet LSS 36 490 36 901 37 543 329
Flykting 640 -10 218 725 2796
Netto 57 384 45 472 58 214 5715

Verksamheten Arbete, sysselséttning och integration redovisade ett 6verskott pa 5 715 tkr (13 196 tkr
2020).

Gemensamt Arbetsmarknadsenheten redovisade ett Overskott pa 2 035 tkr (1 934 tkr 2020). Cirka 500
tkr av overskottet beror pa 6kade intdkter i de praktiska verksamheterna inom AME. Resterande
overskott beror pa vakanta tjanster, bl.a. en enhetschefstjanst som inte ersatts.

Uppdrag AME visade ett verskott pa 555 tkr. (783 tkr 2020) Overskottet ir i huvudsak kopplat till
budgeterade medel for ungdomsanstéllningar och feriearbetande ungdomar, da det under pandemin har
varit svérare att f4 ut ungdomar i verksamheterna. Overskottet minskas av merkostnadsersittningen
som under aret har varit nastan 400 tkr ldgre 4n budgeterat.

Daglig verksamhet LSS redovisade ett dverskott pa 329 tkr (69 tkr 2020). Overskottet bestér av
statliga bidrag for sjukloner pga. pandemin. Verksamheten har under éret 6kat antal personer med
beslut med 19 % jamfort med 2020, och detta inom befintlig budgetram. Denna 6kning motsvarar en
kostnadssdnkning med 13 % per person.

Flyktingverksamheten redovisade ett dverskott pa 2 796 tkr (10 410 tkr 2020) Overskottet bestér av
hogre schablonintédkter &n budgeterat, samt ldgre personalkostnader &n budgeterat da alla tjénster inte
var tillsatta under forsta delen av aret. Resultatet dras ner av ett underskott pa 1 345 tkr kopplat till
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Bostéder for nyanldnda, detta pga. en stor andel ldgenheter varit tomma under aret och ddrmed har
intidkterna inte natt budget.
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5 Personal
Forvaltningens personal

Forvaltningen hade den 1 november 2021, 1 707 personer anstéllda (tillsvidareanstillda och
visstidsanstillda med manadslon), vilket dr en 6kning med 46 personer jamfort med 2020.
Okningen bestér av tillsvidareanstillda. I borjan av 2021 skedde nigra organisations-
forandringar, bland annat avvecklades boendet for ensamkommande barn/ungdomar,
fordndringar inom hemsjukvérden innebar att underskdterskor ersattes med sjukskdterskor.
Detta ledde till att en person blev uppsagd pa grund av arbetsbrist, dvriga 6vertaliga kunde
omplaceras till lediga tjidnster inom forvaltningen.

Antalet arsarbetare som var timavlonade var 174 vilket var lika manga som foregdende ar. Medellonen
i forvaltningen var for tillsvidareanstillda 29 868 kronor vilket innebér en hdjning med 479 kr jamfort
med 2020.

Inférandet av den nya konverteringsregeln 2021-10-01 innebar att tiden for konvertering till
tillsvidareanstéllning enligt 5 a § LAS kortas frén 2 ér till 18 manader (548 dagar). Detta
innebar att antalet tidsbegrénsade anstillningar som 6vergick till tillsvidareanstéllningar enligt
Lagen om anstéllningsskydd (LAS) under 2021 néstan fordubblades, 81 jamfort med 41
foregaende ar.

Personalférsorjning

Samtliga verksamheter inom forvaltningen ser den framtida personalforsorjningen som en
utmaning.

Svarigheter med personalférsorjningen beror bland annat pa en god arbetsmarknad for de
yrkesgrupper som socialforvaltningen &r beroende av, men éven att det &r manga som behdvs
samtidigt. Olika strategier pagar for att mota utmaningarna. Det dr svart att rekrytera
medarbetare med 6nskad utbildningsbakgrund och erfarenhet i flera yrkeskategorier. For att
anvianda kompetensen ritt och renodla kirnuppdraget utreds nya samarbeten mellan olika
verksamheter samt hur ny teknik kan anvidndas bade smart och effektivt.

Socialforvaltningen arbetar aktivt i det forebyggande och systematiska arbetsmiljoarbetet och
hallbara scheman &r en viktig del i detta arbete, dels for att medarbetarna ska kunna fa en héllbar
arbetstidsforliggning som innehaller regelbunden dterhdmtning, dels for att fler ska fa
mojligheter att arbeta heltid och for att skapa forutsattningar for att pa basta sitt kunna utfora
vart uppdrag till dem vi finns till for.

For att behalla medarbetarna som framfor allt arbetar inom de politiskt beslutade
svarrekryterade yrkeskategorierna har exempelvis IFO olika pagéende aktiviteter te x “kropp
och sjél” och ”Plustid” dér medarbetarna har mojlighet till aterhdmtning och reflektion en
timma per vecka samt kompetensutveckling. Inom VSU har en verksamhet
arbetstidsforkortning och en annan har fortroendetid for att sinka personalomséttningen och dka
héllbarheten.

Forvaltningen hade 117 annonseringstillfidllen av lediga vakanser, vilket néstan &r en dubblering
jamfort med foregéende ér.

Under 2021 avslutade 136 tillsvidareanstéllda sin anstidllning i kommunen, vilket var 17 fler
jamfort med 2021. Av dessa gick 29 i pension vilket var sex fler 4n 2020 och 7 slutade genom
sarskild 6verenskommelse om avslutad anstillning, vilket var 13 farre dn 2020.
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Sysselsattningsgrad

Vid miittillfallet 1 november 2021 hade 88 % av de tillsvidareanstéllda en heltidstjénst, vilken &r
den samma som for 2020. Den genomsnittliga sysselséttningsgraden for kvinnor var 97 % och
den genomsnittliga sysselsittningsgraden for mén var 98 %. Totalt var den genomsnittliga
sysselsdttningsgraden inom socialforvaltningen 97 %.

Halsa och sjukfranvaro

Bemanningsenheternas sjukfranvaro redovisas inte i 2021 ars sjukfranvarostatistik med
anledning av hanteringen av den arbetade tiden i personalsystemet, vilket resulterar i att om det
skulle redovisas skulle detta generera att det blir fel i statistiken. Sjukfranvaron, beréknad i
procent av tillgénglig arbetstid, var 11,8% vilket innebdr en minskning med 1,1 procentenhet
jamfort med 2020. Den korta sjukfranvaron upp till 14 dagar motsvarade 4,2 % av tillgdnglig
arbetstid. Under 2021 har det dven detta &r, med anledning av Covid-19 varit svart for
forvaltningen att arbeta aktivt med att framforallt sdnka den korta sjukfranvaron som det varit
mycket fokus pé.

Forvaltningens chefer foljer upp sina enheters sjukfrdnvaro varje ménad samt genom
personalronder som genomfordes under hosten/vintern 2021 av chef och personalspecialist.

Personalronderna fokuserade framfor allt p4 medarbetarnas hélsa och svarigheter avseende
rehabilitering. Andra omradden som berérdes var bland annat delade turer, dvertid/mertid samt
genomgang av semester, flex och komp. Fokus 1ag pa bade rehabiliteringsprocessen samt att
identifiera personer i riskzon i syfte att forsoka forebygga framtida sjukskrivningar. I
personalronderna framkom det att den vanligaste orsaken kring den langa sjukfranvaron inom
forvaltningen ar psykisk ohédlsa som inte kan ses som arbetsrelaterad. Den korta sjukfranvaron
hade sin orsak i framfor allt forkylningar och infektioner, men @ven i den korta sjukfranvaron
finns psykisk ohélsa.

Forvaltningen har under 2021 anvént 72 % av sin budget for foretagshédlsovard, motsvarande
siffra 2020 var 86 %. Liksom foregéende ar dr det samtalsstod som star for den storsta posten av
kopta tjénster.

Likt foregaende ar har 2021 inneburit stort fokus pa uppfoljning av sjukfranvarostatistik pa
verksamhets- och enhetsniva inom forvaltningen. Uppgifter kring sjukfranvaron, anmélda
arbetsskador, rapporterade tillbud samt hur forvaltningen anvinder foretagshilsovardens tjénster
rapporteras kontinuerligt i respektive verksamhets samverkansforum. I vissa verksamheter har
dven ett titare samarbete mellan ekonom och personalspecialist pdborjats for att komplettera
varandras uppfoljningar.

Arbetsskador och tillbud

Antal rapporterade hdndelser var totalt 865 vilket var 57 fler jamfort med 2020. Rapporterade
riskobservationer och olycksfall och fardolycksfall 6kade medan rapporterade tillbud, arbetssjukdom
och egendom och sikerhet var farre 4n under 2020. Felrapporteringarna pé héndelsetypen, egendom
och sékerhet, minskade under 2021. I slutet av 2020 tillkom mdjligheten att rapportera hindelsetypen:
kréankande sarbehandling. Héndelsetypen anvénds vid rapportering av hdndelser ddr medarbetarna
upplever sig, eller ser kollegor bli diskriminerade, krdankta, mobbade eller utsatta for sexuella
trakasserier. Under 2021 avbrots testperioden och mojligheten att rapportera pa den har hiandelsetypen
togs bort dé det blev alltfor manga felrapporteringar. Dessa hdndelser rapporteras dterigen pa
héndelsetypen: tillbud eller arbetssjukdom.

Arbetsskador ar skador eller arbetssjukdom som har uppkommit pa grund av olycksfall eller pa annat
sdtt orsakats av arbetet eller en skada som har intréffat pa vég till eller fran arbetet. Totalt
rapporterades 260 arbetsskador (olycksfall, arbetssjukdom, fardolycksfall) inom Vérd och omsorg
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(VoO) Hemtjanst 55 Sarskilt boende 77, Vérd stdd och utredning (VSU) 31, Personligt stod och
omsorg (PSO) 62, Individ och familjeomsorgen (IFO) 6, Arbete sysselsittning och integration (ASI)
29.

Antal olycksfall 2021 var 194 och det var 56 fler 4n foregdende ar, 6kningen forekom i alla
verksamheter, storst 6kning var inom VoO och PSO. De flesta olycksfallen inom VoO och VSU
skedde i samband med personlig omvardnad hos brukare i enskilt hem eller pa sarskilt boende. Inom
PSO och ASI (daglig verksamhet) handlade de rapporterade olycksfallen om utatagerande och oroliga
personer ofta i samband med olika aktiviteter. Inom de praktiska verksamheterna inom ASI, skedde de
flesta olycksfallen vid praktiskt arbete. Rapporteringarna inom IFO handlade fraimst om hot om vald.

De skadade kroppsdelarna dr frimst rygg, arm, kné, fotled, handleder, hdnder och fingrar, men dven
psykisk overbelastning rapporterades.

Rapporterade arbetssjukdomar var 6 farre dn 2020, dvs. 50. Under 2021 var det flera som rapporterat
att de fétt reaktioner i ansiktet av munskydd av sorten “maskne”. Aven detta &r har medarbetare
insjuknat i covid-19 efter de utfort omvardnad av brukare/vardtagare som var misstinkt eller
konstaterat sjuk i covid-19. Overbelastningar i samband med lyft och stdd av vérdtagare och brukare
har dven rapporterats.

2021 rapporterades 349 tillbud vilket var 4 farre &n 2020. Minskningen skedde framfor allt inom VoO
sarskilt boende. Rapporterade tillbud fordelades i verksamheterna 56 inom VoO, SABO, 132 inom
VoO, hemtjénst, 20 inom VSU, 113 inom Personligt stod och omsorg, 19 inom IFO, och 9 inom ASI.

Liksom rapporterade arbetsskador visade de rapporterade tillbuden att de skedde i ménniskondra
arbetssituationer, dir hot och vald och psykiskoverbelastning samt ohédlsosam arbetsbelastning angavs
som skadeorsak. Tillbuden inom PSO, skedde framst i samband i olika aktiviteter eller personlig
omvardnad, dir framfor allt psykisk dverbelastning och hotfulla situationer angavs. Ovriga
rapporterade tillbud var bl.a. hdndelser i samband med lyft- och forflyttningar, halk- och fallsituationer
samt oro for smitta. Inom IFO é&r de rapporterade tillbuden framforallt kopplade till situationer som
upplevts som hotfulla.

Overtid och mertid

Under 2021 6kade antalet dvertidstimmar markant fran 13 146 till 18 925. I stort sett alla
verksamheter 6kade, storst 6kning skedde inom VoO hemtjinst och PSO. Aven mertiden dkade
jamfort med 2020 fran 20 311 till 20 860.

Kompetensutveckling

De uppdragsutbildningar som paborjats i samarbete med Kunskapsforbundet och Trollhéttans
Stad ar en del i arbetet med personalforsorjningen med malet att fa utbildade medarbetare till
véra verksamheter. Socialforvaltningen tar dven del av statsbidraget Aldreomsorgslyftet, vilket
finansierar kostnaderna for medarbetares utbildning till underskoterska under 2020 till 2023.
Syftet med dessa utbildningar 4r att genom stérkt kompetens hos medarbetarna 6ka kvaliteten
inom dldreomsorgen.

Fran och med 1 juli 2023 blir underskdterska en skyddad yrkestitel. Under 2022 planeras
inventering och kartliggning av berérda medarbetares utbildningar, for att klargora vilka
medarbetare som kommer att kunna ansdka om och erhalla yrkesbevis och vilka som behdver
komplettera sin utbildning.

Fordandrade konverteringsregler medforde att visstidsanstillda medarbetare inom VoO, PSO och VSU
blev "passivt” rekryterade. Dessa saknar omvardnadsutbildning och vissa saknar dven godkénda
gymnasiebetyg i svenska och samhéllskunskap. Forvaltningen satsar under 2022 pa utbildning i
yrkessvenska som sker i form av sjdlvstudier via en applikation, Swedish4you som kan laddas ned pa
dator eller telefonen. Finansieringen sker via omstéllningsfonden.
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I och med pagiende pandemi har mycket fokus lagts pa att bade informera och utbilda alla
medarbetare i foljsamhet gentemot i1 forsta hand de basala hygienrutinerna. Flera av de ordinarie
utbildningsinsatserna ligger numera digitalt, basala hygienrutiner, diabetesutbildning,
personlyftsutbildning, manuella forflyttningar m.fl.
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6 Kvalitetsanalys

Nedan beskrivs en dvergripande sammanstéllning av inkomna uppgifter under 2021 géllande kvalitet.

Avvikelser

s s Jamo  am
Fall 1238 913 793
Lakemedel 1122 970 793
Medicintekniska hjalpmedel 39 24 46
Vardkedjeproblematik 39 41 40
Vardtagare/brukarfragor 427 509 379
Smitta 5 25
Summa 2865 2462 2076

Det har skett en minskning av antal avvikelser inom forvaltningen och det handlar frémst om en
minskning av antal fall. Under aret har ett storre fokus legat pa utveckling av det forebyggande arbetet
ute i verksamheterna genom kvalitetsteam pa sirskilt boende och samordningsteamen i hemtjansten.
Hemsjukvérden och bistdndsenheten finns med som viktiga aktdrer i teamen och Senior Alert r ett
verktyg som dn mer anvénds for uppfoljning av planering av atgirder. Fortsatt utveckling av detta
kommer ske under 2022.

Liakemedelsavvikelserna har ocksa minskat men analysen visar att en del av dessa kan finnas inom
kategorin vardtagare- /brukarfragor. Vanligaste avvikelsen inom kategorin lakemedelsavvikelser ar
utebliven dos, insats ej utford och Gvrigt.

Synpunkter och klagomal

Totalt under aret har det inkommit 174 synpunkter och klagomal till férvaltningen. 2020 inkom 120 st.
Inom kategorin berdm é&r det framforallt bemo6tande och yrkeskunnande man berdémmer och géllande

missndje dr det yrkeskunnande, bemétande och kategorin dvrigt som dominerar.

SYNPUNKER, Yrkeskunnande Tillganglighet Bemétande Fardtjanst

KLAGOMAL

Berdm 5 1 7 9

Forslag 1

Missnoje 11 13 28 11 88

Summa 16 15 35 11 97
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Lex Sarah

Inkomna rapporter enligt lex Sarah bedoms i ett forsta skede av socialchef om det som inkommit dr av
sé allvarlig grad att en anmélan till IVO ska uppréttas. Darefter tas rapporten emot, utreds och
analyseras av utvecklingsledare. Enhetschefer har vidtagit nddvéndiga atgérder utifrén vad som
framkommit i rapporten som upprittats inom verksamheten samt utifran den utredning som
genomforts.

Fordelning av lex Sarah/verksamhet

37 6 1 15

2019

2 hemtjanst
2020 12 7 8
17 sabo

9 hemtjanst
2021 4 1 11
19 sabo

Under 2021 inkom 44 lex Sarah rapporter. Det dr en minskning med tva fran ar 2020. En lex Sarah har
bedomts som ett allvarligt missforhallande och 6versants till IVO.

Niér en lex Sarah rapport ska upprittas finns ett flertal typer av missforhallande att vélja pa. Detta
innebdr att till exempel st6ld kan rapporteras som Ovrigt alternativt ekonomiska overgrepp.

Andel lex Sarah /kategori av missforhéallande

TYPER AV MISSFORHALLANDEN ANDEL

Fysiskt/psykiska overgrepp 16 %
Brister i rattssakerheten 30 %
Brister i bemotande 16 %
Brister i utférande av insats 30 %
Ekonomiska dvergrepp 5 %

Forsummelse 18 %
Ovrigt 18%

En lex Sarah-rapport kan innehalla flera olika typer av missforhéllande som uppmérksammats hos
brukaren. En rapport kan séledes innehalla till exempel brister i bemotande, fysiska 6vergrepp och
forsummelse.
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Brister i rittssikerhet (30 %)

Bristerna bestar fraimst av felaktigheter i handldggning av drenden utifran géillande
sekretessbestimmelse, delegationsordning och upprittade rutiner.

Brister i utforande av insats (30%)

Flera av de missforhdllande som rapporterats avser brister i basal omvardnad av vérdtagare, insatser
som &r beslutade men inte utforda, eller utforda pa ett for brukaren negativt och krénkande sitt.

Forsummelse (18%)

Det som framkommer inom detta omrade ar bland annat att flera vardtagare inte fatt sin basala
omvardnad tillgodosedd pa ett for brukaren gott och optimalt sétt.

Ovrigt (18 %)

Under denna rubrik ingar bland annat stolder av narkotikaklassade lakemedel och anmaéld stdld hos
brukare samt hantering av journal/personuppgifter samt avsaknad av rutin vid personalens agerande
vid dddsbo.

Brukarundersokningar

For stora delar av forvaltningen har inga brukarundersdkningar genomforts under 2021.
Verksamhetsinriktningarna har darfor under aret arbetat med resultatet fran brukarundersdkningar
genomforda 2020. Mer om detta finns att ldsa under varje verksamhetsinriktnings del langre ned.

Utforligare analys kommer i kommande kvalitetsrapport for 2021 under varen 2022.

Kvalitetsregister

Utifran 2020 ars resultat i vara kvalitetsregister senior alert och palliativregistret finns flera
indikationer inom olika omraden pa att vi har en negativ trend gentemot mélvérdet. 2021 ars resultat
kommer tas fram och analyserar i kommande kvalitetsrapport och patientsédtkerhetsberittelse. Dérefter
sker dven en djupare analys av kompetensbehov. Omradena ar framforallt nutrition och trycksar.
Fortsatt arbete med fallprevention kommer dven att vara i fokus. Ett femte omrade inom
riskbedomning i senior alert géllande blasdysfunktion kommer &ven att inforas under 2022.

Egenkontroller

Egenkontroller genomf6rs inom varje verksamhetsinriktning efter den plan som verksamhetschefen
och enhetschefer har lagt for aret. Under 2021 har arbetet fortsatt med att samla forvaltningens alla
egenkontroller for uppfoljning och analys i Stratsys. Detta kommer att slutforas under 2022.

Ytterligare beskrivning av egenkontroller som édr genomforda finns under varje verksamhetsomrades
del nedan.

Kvalitetsvinster utifran arbetet med uppbyggnaden av ledningssystemet i
forvaltningen

Under éret har forvaltningen fortsatt det 6vergripande arbetet med processkartliggning avseende vart
systematiska kvalitetsarbete, enligt SOSFS 2011:9. I det digitala systemet samlas forvaltningens
processer och rutiner vilket kommer leda till att det blir enklare och tydliga for chefer att folja upp och
analysera verksamheten i dessa delar. Hir kommer &dven uppf6ljningen av alla egenkontroller att sedan
finnas. Arbetet med detta kommer att fardigstillas under 2022.

Under arbetet med detta har det i verksamheterna blivit ett 6kat fokus pa kvalitetsfragor pa alla nivéer.
Detta genom att vi tydliggjort verksamhetens process och pé sa sitt fatt fatt i gamla monster. Under
processkartldggningarna har man ibland ifragasatt sina arbetssitt, varfor vissa arbetsmoment utfors
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och om dessa ska fortsétta att utforas. Pa sa vis har processkartldggningarna ocksé resulterat i
verksamhetsutveckling pa olika plan.

Vi ser ocksa en vilja till stérre samsyn och fordelar med kvalitetssakring genom att likstdlla vissa
processer. Detta ger i sin tur en storre forstaelse for varandras verksamheter och kad samverkan. |
vissa verksamheter kan det ocksa, genom processkartlaggningen, bli enklare for chefer att skapa
forstaelse for processerna som ett ledningssystem dér det léttare kan tydliggoras hur riskbedomningar
kan goras samt hur och varfor vissa egenkontroller behover utforas.

Inom verksamhetsomradena kan vi ocksa se ett dkat arbete kring uppfoljning och systematiskt
forbattringsarbete startat.

Nedan redovisas respektive verksamhetsinriktnings kvalitetsarbete.
Aldreomsorg — vard och omsorg, hemtjéanst

Allvarlighetstypen pé avvikelser dr 66% lindriga héndelser, 32% allvarliga hindelser och 2% mycket
allvarliga hindelse. Mycket allvarlig handelse har skett inom omradet utebliven dos och de allvarliga
héndelserna har ocksé handlat om lakemedel.

Avvikelserna har totalt 6kat inom verksamhetsinriktningen, men det positiva ér att avvikelserna som
ror Fall utan/med skada har minskat med 60%. Enheterna arbetar med fallprevention och senior alert
vilket vi ser effekt av. Likemedelsavvikelserna har 6kat med 47% och analysen ér att 6kningen beror
pa att vi nu arbetar i ett digitalt system, MCSS, vilket synliggor avvikelserna. I och med inférandet av
MCSS, har en ny kategori ej signerat inom tidsfonstret tillkommit vilket ocksé kan vara en anledning
till 6kningen. Ett tidsfonster &r en tidsangivelse som sjukskoterskan sétter nér ett likemedel ska ges for
att fa avsedd effekt och inte fa negativa konsekvenser. En atgérd 4r att anpassa tiden for insatsen i
planeringssystemet sa att den &r tidigare @n sluttiden i tidsfonstret. Detta for att det ska finnas utrymme
for ofoérutsedda héndelser bland annat.

2020 inkom det 2 lex Sarah vilket gjorde att analys kring trender/monster uteblev. 2021 dkade lex
Sarah och det inkom nio anmélningar. De vanligast forekommande missforhallande &r "brister i
utforande av insats” och “forsummelse”. En dr inrapporterad IVO.

38 inkomna synpunkter och klagomal registreras under 2021. Vilket dr en liten 6kning jdmfort med
2020.

25 % ror sig om berdm medan 75 % &r ett missndje. Missndjdsamheten bestér av spréakforbristningar
hos personal, inte vill ha utfort insats av manlig vardpersonal, personalomsittning och tidsbrist,
utforande/hanteringen av stiad-, sopsortering-, samt nedskriapning. Felparkering och fortkérning
forekommer ocksa. Berdom ges for bemotande, yrkeskunnande och bra service och hjilp.

Kvalitetsregistret Senior alert och BPSD &r omrade som vi forsokt vidmakthélla under aret. Vissa
enheter dr igang med bade Senior alert och BPSD medans nagra inte kommit igang dn med BPSD.
Fysiska moten och samverkan har forsvarats och nya utbildningar av Senior Alertombud har uteblivit
p.ga pagaende pandemi. Djupare analyser och underlag beskrivs i kvalitetsrapporten och i
patientsdkerhetsberéttelsen.

Egenkontroll

Ett stort arbete genomfordes under varen dé utvecklingsledare tillsammans med
dokumentationsombud genomférde en egenkontroll av social dokumentation i Life Care,
genomforandeplaner och uppfdljning av insatser. Resultatet blev ett stort material som vi nu kan
arbeta vidare pa varje enhet men ocksd dvergripande inom hemtjansten. Sammanfattningsvis gor vi
analysen att medarbetarna haller en mycket ojamn niva dir vissa saknar grundldggande kunskaper och
vissa utfor dokumentation pé en mycket bra niva. Vi kommer under 2022 arbeta med utbildning for
alla medarbetare i IBIC och social dokumentation och satsa pa béttre introduktion. I dvrigt har
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enhetscheferna gjort de egenkontroller som de sjidlva bedomt som nédvéndiga utifran sitt
kvalitetsledningsarbete. Det kan vara egenkontroller avseende stdmplingar pa utford insats, icke
verkstillda insatser, basala hygienrutiner och loggningar i system.

Egenkontroller géllande externa utforare sker enligt uppréttad rutin dir avgiftshandldggare kontrollerar
avgifter utifran debiteringen fran utforarna. Fakturerade insatser kontrolleras ménatligen gentemot
utforda insatser. Analyserna som gors ér att det dr ett bra resultat och bara sma justeringar som
behover goras.

Under éret har en storre enkédtundersokning av externa utforare (Samhall, Lokalvarden och
Matdistributionen) genomforts. Samhall upplevs gora ett bra arbete, respondenterna &r mycket
ndjda/mojda med utforandet av bade tvitt och inkdp. De upplever dven att personalen har ett bra
bemétande. Resultat har forbittrats i jimforelse med 2019. Aven lokalvarden upplevs att gora ett bra
arbete, respondenterna dr mycket ndjda/ndjda med utférandet. De upplever dven att personalen har ett
bra bemotande. Resultat dr ndgot sdmre jidmforelsevis med 2019. Lokalvarden startade upp i maj 2020
och det tar tid att implementera nya arbetssatt. Analysen &r att det 4nda behover finnas mer tid till
utférandet av insatsen 1 hemmet och dérfér kommer nya arbetssitt implementeras 2022 dar
kallsortering inte langre ingar i stddet som lokalvarden utfor, da detta kan losas for den enskilde pa
annat vis.

Matladorna inom hemtjénsten, sa kallad matdistribution har utvirderats och 6verlag framkommer det
av respondenterna att de anser att matportionens storlek dr lagom. Kvalitén pa maten anses ha okat
ndgot fran 2017. De anser att maten dr god med varierande matsedel.

Brukarundersokning

Ingen brukarundersokning dr genomford under 2021 vilket gor att vi arbetat med 2020 ars resultat
under 2021. Ny brukarundersokning skickas ut tidigare for 2022 (i januari). 2020 ars resultat visade att
91% av brukarna dr sammantaget ndjd med hemtjénsten och rikssnittet &r 88%.

Sammantaget dr det ingen skillnad mellan hur kvinnorna (91%) och méannen (89 %) ar n6jda med
hemtjinsten. Hemtjénsten brukarundersokningen visar pa ett bra resultat.

Personalen tar hdnsyn till den dldres egna dsikter och 6nskemal, personalen utfor sina arbetsuppgifter
bra, personalen kommer pa avtalad tid, far ett bra bemotande fran personalen, kénner sig trygga med
hemtjansten har fortroende for personalen och far l4tt kontakt med personal vid behov.

Under 2021 har vi arbetat med tre fragestdllningar som inte uppnar rikssnittsniva.

e Vart man vénder sig med synpunkter och klagomal (hemtjansten 61 och rikssnitt 64)
e Kan péverka vid vilken tid man far hjilp (hemtjansten 54 och rikssnitt 59)
e Personalen har tillrickligt med tid for arbetet (hemtjansten 80 rikssnitt 82)

Hemtjinsten har fokuserat pé arbetet i kontaktteamen, som 4r ndrmast vardtagaren. Jourtelefoner har
skaffats till alla enheter sa att vardtagare och anhoriga men dven HSL personal kan fa kontakt vid
behov.

Aldreomsorg — vard och omsorg, sirskilt boende

Brukarundersokningen

Under 2021 har inte brukarundersékningen ”Vad tycker de dldre om &ldreomsorgen” genomforts,
vilket innebér att vi inte har haft ndgot aktuellt resultat att arbeta utifran under aret som gatt. En ny
brukarunders6kning kommer att genomforas under januari 2022.

Enligt brukarundersdkning 2020 upplevde flertalet av vardtagarna ett positivt bemdtande och trivs pa
sitt boende. Enligt enkédten var den sammantagna ndjdheten 83 % och rikssnittet var 81 %. Siffrorna
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géllande ndjdhet &r for kvinnor 87% och f6r médn 76%. Verksamheten analyserar utfallet och skapar
aktiviteter dérefter.

De fem fragor dir andelen positiva svar ar hogst giller bemotande, trygghet, att personalen tar hdnsyn
till de dldres asikter och dnskemal. Aven sammantagen ndjdhet med boendet, trivsamhet i de
gemensamma utrymmena och att de dldre upplever att det &r latt att fa kontakt med personalen pa
boendet ndr man kdnner att man har ett behov av det hor till det som sticker ut som positivt.

De omraden som i enkéten framkom som utvecklingsomrdden och som varit arbetsomraden under
2021 var:

- upplevelse om att personalen inte brukar informera om tillfélliga férdndringar

att man kdnner och upplever ensamhet
- att man inte kdnner ndjdhet med aktiviteter som anordnas pa boendet
- att man inte vet vart man ska vénda sig med synpunkter och klagomal.

Bade den upplevda kinslan av ensamhet och brist pa aktiviteter kan troligtvis kopplas till pandemin
aven under 2021. Under hdsten har man dock pa enheterna aterigen startat upp arbetet med att skapa
gemensamma aktiviteter med aktdrer som kommer utifrn. Parallellt med detta utfors ocksa
individuella aktiviteter samt mindre aktiviteter inne pa respektive boendeavdelning. Det har varit
valdigt positivt att fa ateruppta t ex aktiviteter som "Minnas med musik" eller annan underhallning.
Flera av enheterna har ocksa under aret borjat jobba med seniorportalen som verktyg nér det géller att
skapa aktiviteter far vara éldre.

Ett arbete under aret har ocksa varit att fler enheter ska visa upp vilka aktiviteter som planeras, nér de
genomfors samt att man visar att man genomfor aktiviteterna.

Kvalitetsledning
Nar det géller kvalitétsledning har det under aret kommit in:

- 14 stycken Lex Sarah
- 559 stycken avvikelser
- 14 stycken synpunkter och klagomal till verksamheten.

Lex Sarah har framfor allt handlat om brister i bemdtande samt misstanke om stold av ldkemedel.
Verksamheten ser positivt pa inkomna Lex Saror dé det dr ett led i utvecklings- och forbéttrings-
arbetet. Samtidigt ar det trakigt att Lex Saror gillande brister i bemdtande inkommer da enheterna
uppmaérksammat och pratat om detta under en ldngre tid. Det dr dock en utmaning att méta alla och det
ar viktigt att man vagar papeka just brister i bemotandet sa att man har en mojlighet att jobba vidare
med fragan.

Avvikelserna som har inkommit handlar fraimst ldkemedelsavvikelser (318 st). Registreringar av
lakemedel sker i McSS och hér kan det handla om man missat att utféra registreringen inom ramen for
den planerade tiden. Aven fall och fall utan skada (183 st) star for en stor del av avvikelserna och
hanteras utifrén rddande rutin.

Ovriga nyckeltal som kan nimnas ir snittet pa vintetid for sirskilt boende som under 2021 varit 12
dagar (utifran KKiK) i kommunen och dér rikssnittet varit 44 dagar (utifrdén KKiK). Beldggningen pa
sdrskilda boenden har varit cirka 90% under aret. En nagot lagre beldggning under varen och en nagot
hogre under sommaren och hdsten. Under éret har det mellan januari till maj funnits 371 boendeplatser
och under juni till och med december 339 boendeplatser. Detta beror pa att verksamheten valt att inte
starta ett tillfalligt boende under byggnationen av det nya éldreboendet i Vargon. Detta ér dock en
siffra som kommer att foljas under 2022 och om behov av platser skulle uppsta far plan laggas utifran
radande lage.
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Under 2021 har ett arbete gjorts for att ta fram ett nytt avvikselssystem i Life Care och detta kommer
att implementeras under 2022. Detta innebér att medarbetaren digitalt registrerar avvikelser direkt i
datorn, vilket i sin tur leder till ett battre och smidigare flode géillande sjélva avvikelsen. Det kommer
ocksa att innebéra att det blir ldttare att fa ut rapporter och hjilp att analysera vara avvikelser.

Vard, stéd och utredning

Kvalitetsledningssystemet dr under utveckling dir vissa processer &r klara och vissa saknas.
Utvecklingsledare har tillsammans med ledningsgruppen VSU arbetat fram flera processer och dven
analyserat risker som kommer att ligga till grund for fortsatt arbete. Plan for egenkontroller kommer
att goras for 2022.

Alla enheter inom verksamhetsomradet sammanstiller och analyserar sina inkomna avvikelser i form
av lex Sarah, lex Maria, synpunkter och klagomal samt avvikelser gillande vardarenden. I det
verksamhetssystem som avvikelserna rapporterats for 2021 sa registreras de under hemsjukvéarden
dven om de avser annan enhet. Av 445 avvikelser ar 36% likemedel och 51% fall. Under 2022
kommer avvikelsemodulen i Life Care att implementeras och sammanstéllning kommer att analyseras
pa ledningsgruppen. Styrgrupp for senior alert gor dven ett omtag under 2022 och kommer att arbete
med atgdrder kring fallprevention. Flera synpunkter och klagomal har kommit in till bistandsenheten
varav majoriteten handlar om forédndrade servicenivaer inom fardtjansten. Nagra synpunkter som
kommit in handlar om ett gott bemdtande och gott stod frdn handlaggare i en svar situation.
Larmmottagningen och nattpatrull har fatt in synpunkter pa véntetider fran larm till atgérder och
bemotande ndr brukaren befinner sig i akut behov av stdd.

Bistandsenheten har foljt upp 647 bistandsbeslut under 2021, vilket motsvarar 53 per manad (jamfort
med 35 per manad 2020). Resultat blev att 15% ledde till minskade insatser, 76 % till oférédndrade
insatser och 9% till 6kade insatser. Handldggningstid avseende LSS-insatser har ett medelvirde pa 30
dagar for bistdndshandldggarna.

Ett annat kvalitetsméatt som forvisso inte avser rikssnitt men vél belyser kvalitet ur ett nationellt
perspektiv avser rittssdkerhet och provade domar under aret; vi ser en effekt under 2021 av
utvecklingen av handldggningen och beslutsunderlag. Under 2021 har 32 domar inkommit, vilket &r
samma antal som 2020. Av dessa har 27 utfallit till namndens fordel, 4 delvis till nimndens férdel och
i 1 drende har den enskilde fatt ratt. Huvuddelen av domarna avser personlig assistans enligt LSS (7
dér nimnden fatt ritt, samt 1 ddr ndmnden delvis fatt ritt) efterfoljt av ledsagarservice enligt LSS (7
domar, varav 5 dér ndmnden fétt ritt och 2 dir den enskilde fatt rétt till fler timmar &n beviljat) samt
kontaktperson enligt LSS (6 domar som faststiller nimndens beddmning.) Den samverkan med
utforarna som genomfors visar pa goda effekter genom mindre ingripande eller omfattande insatser.

Brukarunders6kning som genomfordes under maj méanad 2021 for alla som fétt beslut enligt LSS och
SoL. 37 svar inkom till skillnad fran 2020 dé det inkom 9 svar. 67 % upplevde att
bistdndshandldggarna var tillgingliga. For att fa ett &nnu béttre resultat infors en informationstelefon
pa bistandsenheten fran 2022. Det visade sig att e-ansdkan inte var ként for de som svarat. Har
behover den digitala tillgéngligheten 6ka for mélgrupperna.

Gillande kvalitetsledning for hélso- och sjukvarden inom hemsjukvérden aterfinns mer i kommande
patientsdkerhetsberéttelsen som upprittas av kommunens MAS.

Individ- och familjeomsorg

Kvalitetsledning

Under 2021 har vi fortsatt att arbeta med att kartldgga processer som fors in i vart
kvalitetsledningssystem, detta arbete kommer att fortsédtta under 2022.
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Egenkontroll

I foreskrifter och allmédnna rdd SOFS 2011:9 Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete, framgér
bland annat att egenkontroll kan innefatta granskning av journaler, akter och annan dokumentation. I
enlighet med ovanstaende utfors granskning av drenden i syfte att sdkerstilla handlaggningen inom
Individ- och familjeomsorgens verksamhet. Under 2021 har egenkontroll genomforts inom IFO:s
verksamheter, med olika tidsintervall utifran sirskilda rutiner for varje enhet.

Inom barn-och ungdomsenheten foreligger dverlag en god kvalitet i de granskade drenden
Egenkontroller har genomforts enligt géllande rutin, det vill sdga fyra ganger under aret. Ett d&rende per
socialsekreterare tas ut slumpmaéssigt vid dessa tillfdllen och egenkontroll genomfors av 1:e
socialsekreterare tillsammans med enhetschef. Det som bland annat framkommit vid genomgangarna
av drendena som utvecklingsomraden &r att samtycke har saknats och/eller inte dokumenterats samt att
barnets delaktighet inte har gatt att utldsa av dokumentationen vid négot tillfalle.

Inom Rad- och stodenhetens familjebehandlingsverksamhet saknas uppdaterade genomforandeplaner i
nagra granskade drenden. Det saknas ibland en rdd trdd 1 dokumentationen for att kunna f6lja drendets
utveckling, det saknas ocksé ibland dokumentation som hérleder till de aktiviteter som beskrivits i
genomforandeplanen samt en tydlighet for att se hur familjebehandlare reflekterat dver méluppfyllelse
1 sitt arbete.

Kvaliteten i de granskade drendena inom familjehemsvarden ar 6verlag bra, inga storre brister rent
generellt. Dock har felaktigheter hittats vid andra tillfdllen som b.la lett till Lex Sarah rapport.

Inom vuxenenheten visar egenkontrollerna sammantaget att kvaliteten pa enheten dverlag dr god/hog
och att lagstiftning, foreskrifter samt aktuella rutiner och riktlinjer efterlevs.

Inom forsérjningsstddsenheten beddms kvalitén dverlag vara god. Den kvalitetsgranskning som gors i
egenkontrollerna avser i forsta hand att dokumentation sker enligt lag och foreskrifter samt kring
kvaliteten i det sociala arbetet som ska framgé av dokumentationen. Sérskild vikt laggs vid att
processen och planeringen mot sjalvforsorjning ska var tydligt dokumenterad, da detta &r
huvuduppdraget i det sociala arbetet p& enheten for samtlig personal.

Utover detta har en Internkontroll utbetalning férsérjningsstod genomforts hosten 2021 av ekonom pa
Socialforvaltningen enligt de anvisningar som finns for denna internkontroll kommunen. Det var 10
drenden som kontrollerades frdn fem av innevarande arets manader, januari, februari, mars, april och
maj, totalt 50 drenden. Inga avvikelser identifierades under granskningen.

Alla enheter inom IFO arbetar kontinuerligt med att forbéttra och upprétthalla kvaliteten i det sociala
arbetet och handlaggning utifran vara egenkontroller.

Utover egenkontrollerna har ytterligare ett stort antal &renden granskats bl.a. utifran inkomna
synpunkter och klagomal, men ocksa genom 1:e socialsekreterares drendegenomgéangar med varje
enskild handlaggare.

Lex Sarah

Under éret har det upprittats 11 rapporter enligt Lex Sarah inom IFO. 3 inom Barn- och
ungdomsenheten, 6 inom Familjeenheten och 2 inom enheten for Rad och stdd. Rapporterna ar i
huvudsak upprittade utifran brister i réttssdkerhet/handldggning.

Synpunkter och klagomal

Totalt har det inkommit 40 synpunkter och klagomal gillande IFO:s verksamheter. Samtliga avsag
missndje i ndgon form. Flest klagomal (20) har inkommit vad géller ekonomiskt bistdnd, frimst
géllande missndje i samband med fattade beslut. I 6vrigt handlar klagomalen bl.a. om bemotande och
missndje med handlaggning och brukares samarbete med socialtjansten. Vi har dven fatt in klagomal
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avseende akutlogin i forsta hand fran missndjda kommuninvanare som upplever otrygghet kopplat till
akutlogins placering.

Brukarundersokning

Totalt 121 kommuner medverkade i arets undersdkning som genomfors med stod av SKR (Sveriges
kommuner och regioner) under hdsten 2020.

Vinersborg deltog 2021 i denna brukarundersokning for 6:e gangen. Sammanlagt delades 216 enkéter
ut till besokare inom barn- och ungdomsvarden, missbruksvarden och forsorjningsstod i Vanersborg.
Totalt inkom 131 besvarade enkiter.

Brukarundersokningen dr en temperaturmétning som signalerar hur vara brukare varderar oss och
upplever kvaliteten av de insatser som ges vid mattillfdllet. Varje enhet analyserar sina egna resultat
och gor dérefter plan for behov av ev. forandringar/forbéttringar.

Personligt stod och omsorg

Ett fital lex Sarah och Maria anmélningar har gjorts under aret. Ett fatal klagomal och synpunkter har
inkommit och har hanterats enligt rutin. Avvikelser tas upp pa verksamhetsmoten och vid behov gors
rutiner om for att férhindra upprepning. Verksamheten jobbar med avvikelser, egenkontroll och dértill
horande rutiner. Verksamhetsinriktningen har bra resultat i tidigare genomforda brukarundersdkningar
och dér forbattringsomraden behdvs har planer lagts i verksamhetsplan for 2022.

Den plan som verksamheten har for egenkontroller har foljts under aret och de teman som
kontrollerats &r; drsplanering, avvikelserapportering, lex Sarah, synpunkter och klagomal,
dokumentation och genomforandeplaner, kvalitetsmdten SoL., HSL och LSS, brukarundersdkning
samt delaktighetsmodellen. Egenkontrollerna genomfors av administrator och utvecklingsledare
tillsammans med enhetscheferna. Det samlade materialet sammanstélls och efter genomgéng i
ledningsgruppen inom verksamhetsinriktningen arbetar handlingsplaner fram. D& sammanstillning
kommer goras under februari manad kommer resultatet delges socialndimnden i kvalitetsrapport vid
sammantrédet i april.

Under 2021 har verksamheten pébdrjat inventering av verksamhetens rutiner och 6vriga dokument och
genom det fortsatt arbeta med att kartlagga processer som ska foras in i vart gemensamma
kvalitetsledningssystem. Arbete kommer att fortsitta under 2022.

Arbete, sysselsattning och integration

Lex Sarah

Under éret har det inkommit en rapport enligt Lex Sarah fran verksamheterna.
Synpunkter och klagomal

Det har under 2021 inkommit en handfull synpunkter och klagomél gillande daglig verksamhet och
Fisketorgets verksamhet som har omhéndertagits enligt rutin.

Inom ASI har avvikelsehantering under 2021 skett inom Daglig verksamhet. Avvikelserapporteringen
har fraimst handlat om att verksamheterna inte fatt vikarier vid behov.

Egenkontroll

I foreskrifter och allmédnna rdd SOSFS 2011:9, Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete,
framgar bland annat att egenkontroll kan innefatta granskning av journaler, akter och annan
dokumentation.

Egenkontroll har inte genomf6rts inom Daglig verksamhet under aret.
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Brukarundersokning

Tva brukarundersokningar har genomforts inom funktionshinderomradet (Daglig verksamhet och
sysselséttning enligt SoL) under 2021. Undersdkningarna genomfordes under perioden september-
november 2021.

Daglig verksamhet

55 % (95 svar har inkommit av 170 moéjliga respondenter) av de som har beslut om Daglig verksamhet
deltog i undersokningen.

Da undersokningen ocksa genomfordes 2020 kommer en jamforelse att géras mellan aren for att se
vilka resultat de forbéttringsatgirder som vidtogs efter brukarundersdkningen 2020 har givit. En
fordjupad analys kommer att goras i borjan av 2021 men huvudsakligen ar det sma skillnader i
resultaten 2021 jamfort med 2020. Detta kan man ocksa konstatera pa nationell niva.

Sysselsdttning SoL

Av 49 mgjliga respondenter deltog 34 personer i undersokningen 2021 vilket ger en svarsfrekvens pa
69%. Den genomsnittliga svarsfrekvensen for alla kommuner som deltog adr 58%.

Av 19 mgjliga respondenter deltog 15 personer i undersokningen 2020 vilket ger en svarsfrekvens pa
79%. Den genomsnittliga svarsfrekvensen for alla kommuner som deltog &ér 55%.

Jamfort med 2020 érs resultat sa har det 2021 skett en positiv 6kning i brukarens upplevelse av att fa
stod/hjélp, kommunikation och trygghet. Nagot 6kad niva pa upplevelse av rddsla och nedgéng i
trivsel behover undersdkas narmare i dialog med malgruppen.

Ovrigt
Under aret har ASI fortsatt och till stor del slutfort sitt arbete med processkartldggningar enligt SOSFS
2011:9. Framst har detta gjorts inom Daglig verksamhet dér verksamheten samtidigt bedriver ett

arbete for samsyn och verksamhetsutveckling vilket i sig ocksa leder till likvérdig kvalitet i
verksamheterna inom daglig verksamhet.

Vidare beskrivningar och analyser fran verksamheten kommer ges i kommande kvalitetsrapport.
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7 Verksamhetsuppfoljning — beskrivning av arets verksamhet

Socialndmnd

Socialndmnden har haft 11 sammantridden under aret. Namndsammantradena har genomforts i digital
form. Ordfrande har tillsammans med 1:e vice och 2: vice ordférande deltagit fysiskt pa plats fran
kommunhuset. Under de mdten dér sekretess avhandlats har sammanlagt 7 ledamoter deltagit fysiskt
for att kunna ta beslut i sekretessérendena.

Némnden har under aret behandlat bland annat f6ljande drenden; behovsinventering géllande lokaler
och boenden 2023-2032, uppf6ljning av privata utforare, reviderade riktlinjer for fardtjénst,
brukarunderskning inom individ- och familjeomsorgen, brukarunders6kning inom personligt stod och
omsorg, tillsynsplan enligt alkohollagen, yttranden 6ver motioner, besvarande av revisionsrapporter,
resultat av personalenkét, information om personalronder, information om digitalisering/vélfardsteknik
och patientsidkerhetsberittelse 2020.

Darutdver har ndmnden besvarat ett antal yttranden, serveringstillstand, rapporterat om icke
verkstdllda gynnande beslut till Inspektionen for vard och omsorg etc. Inom ekonomiomradet
behandlades méanadsuppfoljningar, budget, delarsrapporter, bokslut, verksamhetsberéttelse och
internkontroll. Naimnden har ocksé hanterat en rad sekretessarenden, sdsom faderskapsutredningar,
sarskilt forordnad vardnadshavare och umgéingesbegransning och skyddad vistelseort enligt lag med
séarskilda bestimmelser om vard av unga.

Socialutskottet har under 2021 genomfort 27 sammantraden och sammantrétt varannan vecka, forutom
under sommaren d det varit ndgot glesare. Arendeméngden har minskat négot i forhallande till
foregdende ar.

Administrativa verksamhetsinriktningen

Socialforvaltningens administrativa verksamhet erbjuder ett situationsanpassat stod utifran sina
specialistfunktioner till forvaltningsledning, verksamhetsinriktningarna, socialndmnd och 6vrig politik.
Alla specialistfunktioner har under aret arbetat med administration och service, radgivning och stod i
strategisk utveckling samt kontroll och uppf6ljning. Under 2021 har det varit fortsatt fokus pa att
anpassa avdelningens arbete sé att det matchar de behov som socialndmnd och forvaltningens chefer
har. En 6versyn av forvaltningens administrativa resurser har dirvid genomforts och med den som
grund har paborjats en organisationsforandring med syfte att samla forvaltningens administrativa
resurser centralt. Organisatoriskt har detta inneburit att stodrollerna sedan hosten 2021 finns
organiserade i tvd avdelningar. En ny avdelning bendmnd Kvalitet och utveckling samt inom
Administrativa avdelningen. Kvalitet och utveckling organiserar dirmed rollerna utvecklingsledare,
systemfOrvaltare, webadministrator, MAS och SAS varvid ekonomer, personalspecialister,
kanslipersonal och alkoholhandldggare sorteras in i Administrativa avdelningen tillsammans med
ytterligare fyra administratdrer som forts till organisationen vid arsskiftet.

An en gang kan avdelningen, pa grund av pandemin, ligga ett &r bakom sig som kan séigas ha utmanat
stodrollerna pé ett exceptionellt sdtt. Dels har det handlat om att, utdver det géingse arbetet, ge stdd till
verksamheterna for att klara bemanning och att férhalla sig till de regler och restriktioner som haft sin
grund i pandemin. Dels handlar det om att bidra till effektuering, kontroll och uppf6ljning av den
omfattande mingd statliga bidrag, med generellt syfte att forstdrka dldrevarden, som kommit
forvaltningen till del i pandemins spar. Pandemin har inneburit att medarbetarna inom avdelningen fatt
bekanta sig med andra arbetssétt for att 16sa det dagliga arbetet och bibehélla ett gott samarbete med
chefer, kollegor och andra samarbetspartners vilket inneburit att den digitala kompetensen tagit stora
steg framat. Med Okad digital kompetens foljer ocksa storre mojligheter till distansarbete.
Distansarbetet har inom verksamheten ocksa dkat generellt sett och har varit till stor nytta for
avdelningens medarbetare for att klara arbetet under tider nér smittspridningen varit hg samt under
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tid av karantiin och vid symptom pa Covid 19 som inte inneburit reell sjukdom. Aret har dirutéver
praglats av stor personalomsittning inom administrativa avdelningen dér flera rekryteringar skett till
savil tjanster som personalspecialister, ekonomer, kanslipersonal samt utvecklingsledare.

Kansligruppen ir verksamhetens nav for den forvaltningsdvergripande administrationen. |
kansligruppens grunduppdrag ingar att skota nimndsekretariat dar gruppen ansvarar for kallelser,
protokoll och allt som hor till for genomforande av moten, sammantridden av olika slag vad avser
presidium, socialndmnd, socialutskott samt skollovsstyrelsen. Vidare ansvarar kansligruppen for post,
diarium, utlimnande av allménna handlingar, arkivhantering, myndighetstelefon, fonder, rapportering
av inte verkstillda gynnande beslut, administrativt stdd till socialchef, verksamhetschefer och MAS,
m.fl. Under aret har kanslifunktionen arbetat tillsammans med de andra forvaltningarna att fortsatt
utveckla vart gemensamma drende och dokumentationshanteringssystem Evolution. Detta har varit
mycket lyckosamt. Socialforvaltningen ligger langt framme med kvaliteten pa de data som vi har i
Evolution.

Kansliet organiserar ocksa kommunens alkoholhandldggare som handldgger tillstainds- och
tillsynsfréagor for restauranger med serveringstillstdnd och folkolsforséljning i dagligvaruhandeln.
Kontinuerlig tillsyn har genomforts under aret och har anpassats utifrdn pandemin. Den storsta delen
av restaurang tillsynen har skett i samarbete med miljo- och byggnadsforvaltningen. Samordnad tillsyn
har ocksé skett tillsammans med Skatteverket. Vid andra tillféllen har extern kollega tagits in pa
timbasis for att tillsynen ska bli siker. Infor 2022 fortsétter arbetet med att utveckla och effektivisera
handldggningen av tillstdndsérenden med hjilp av vélfardsteknik och digitalisering.

Personalfunktionens uppdrag &r att arbeta konsultativt gentemot forvaltningens chefer med
radgivning och stod 1 sévél strategiska som operativa fradgor inom arbetsrétt, rehabilitering,
arbetsmiljo, personal-forsorjning och lonedversyn. Vidare ingar ocksé radgivning och stdd i
samverkansfragor, personalstatistik, rekrytering och jamlikhet. Personalfunktionen verkar for att
forvaltningen foljer lag och avtal samt kommunens riktlinjer inom personalomradet. Den storsta delen
i arbetet dr att stodja enheterna i rehabiliterings- och arbetsréttsliga fragor, bisté i arbetet kring
personalforéndringar, personalrekryteringar och lonerevision.

Personalspecialisterna har ett viktigt kontroll- och uppfoljningsansvar i att stodja forvaltningen sa vi
foljer kommungemensamma policys b. la vid 16nesdttning. Personalspecialisterna har varit ett stdd till
de verksambhetsinriktningar och enheter som gjort verksamhetsfordandringar utifran atgirder och
anpassningar. Arligen genomfor personalspecialisterna personalronder med alla forvaltningens chefer
for att fa ett bra analysunderlag till orsaker till sjukfranvaro och for att géra bedomningar i hur vi
arbetar med rehabiliteringar m.m. Personalspecialisterna har utdver alla vanliga arbetsuppgifter ocksa
fatt bista chefer i ménga Coronarelaterade fragor inom arbetsmiljo och inom det arbetsrattsliga
omradet. Enheten har for vrigt under aret varit paverkad av stor personalomsattning.

Ekonomifunktionen ar delansvarig tillsammans med forvaltningens chefer for de stora och rligen
aterkommande processerna och dokumenten Mal- och resursplan, ménadsuppfoljningar samt tertial-
och arsbokslut med tillkommande verksamhetsberittelse. Utdver detta dr en stor del av arbetet kopplat
till radgivning och stdd for enhetschefer samt strategiskt stod till forvaltningens ledningsgrupp
avseende ekonomifragor i ett mer ldngsiktigt perspektiv. Ekonomifunktionen arbetar ocksé med
internkontrollfrdgor inom hela forvaltningen. Vidare sé ansvarar ekonomifunktionen for att
fakturahantering och ekonomisystemet inom forvaltningen fungerar.

Ekonomiarbetet har likt 2020 till stor det fatt fokusera pa att f6lja verksamheterna i dess arbete kopplat
till pandemin, fler planerade arbeten sdsom utbildning av chefer i prognosarbete samt nytt arbetssétt
med prognosarbetet har pausats som en f6ljd av pandemin. Vidare sa har dom senaste tva arens stora
Okning av statsbidrag, bade i medel rdknat, men dven i antal, stillt andra krav pa ekonomifunktionen i
att folja utvecklingen av dessa statsbidrag och dess paverkan pa bade verksamhet och ekonomi. Detta
ar till stor del en ny verklighet for socialforvaltningen att hantera sd méanga olika statsbidrag sa ett nytt
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sétt att arbeta med detta har varit tvunget att arbetas fram for att pd bésta sitt f6lja anvdndandet av
bidragsmedlen samt att dom bidrag som gar att s6ka, soks och att aterrapportering av dessa ocksa sker.
Till dessa statsbidrag, extraordinéra kostnader samt andra extraordindra intdkter har ett stort fokus
lagts pa att vid varje prognos samt i bokslut presentera en prognos/resultat som &r ’rensat” fran dessa
jémforelsestorande poster.

Under 2021 har arbetat fortsatt med vart elektroniska bestéllnings- och inkopssystem
Marknadsplatsen. Stod och supportfunktion har fortsatt att utbilda personal och chefer i systemet. Vi
har under aret arbetat med att hilla nere antalet bestéllare genom att ta bort sdllananvindare i systemet
och ge plats och behorighet at nya bestéllare. Detta for att stérka kvaliteten pé bestédllningar sé vi inte
gor kostsamma felaktiga inkdp och andra fel i systemet som gor att det behover goras administrativt
kostsamma rattningar m.m. For ovrigt har personalbemanningen pa funktionen under aret paverkats pa
grund av en vakans.

Verksamhet kvalitet och utveckling

Systemforvaltarna hanterar flera av forvaltningens verksamhetssystem. Systemen som forvaltas ér
verksamhetssystemen Lifecare Vard och omsorg, Procapita HSL, planeringssystemet for hemtjansten i
Lifecare och kommunikationssystemet SAMSA. Under aret har systemforvaltarna varit med och
forberett och planerat for ny applikation i Lifecare géllande hantering av avvikelser, e-arkiv for
bevarandeakter inom vard och omsorg samt FVM — framtidens vardmilj6. Systemforvaltarna har dven
arbetat nira IT-avdelningen samt informationssdkerhetssamordnare géllande inférande av NIS for att
oka vér informationssdkerhet inom hélso- och sjukvarden. Detta har till del krdvt nya investeringar och
arbetsmoment.

Under aret har systemforvaltarna dven deltagit i olika utvecklingsprojekt och upphandlingar géllande
inférande av digitalisering och vilfardsteknik inom forvaltningen samt utformandet av ett digitalt
kvalitetsledningssystem for forvaltningen.

Utredningsfunktionen bestdende av utvecklingsledare, ar en strategisk och centralt placerad resurs
som i sitt grunduppdrag arbetar med att ge tillforlitligt beslut- och kompetensstod till forvaltning och
ndmnd. Utvecklingsledarna bistar med det genom att arbeta fram utredningar och svara pa remisser
och samrad, bade interna och nationella. Utvecklingsledarna har under aret ansvarat for processkart-
laggning av forvaltningens alla huvud- och stodprocesser som utgor vart kvalitetsledningssystem samt
utformandet av ett digitalt kvalitetsledningssystem.

Lokal administration av uppfoljningssystemet Stratsys finns inom funktionen. Utvecklingsledarna har
genomfort kontinuerlig utbildning i uppf6ljningssystemet till forvaltningens chefer under aret.

Under 2021 har dversyn skett for att mota behov och krav framat i att stodja forvaltningens arbete med
digitalisering och valfardsteknik.

Utvecklingsledarna har @ven fortsatt representera forvaltningen i kommunens arbete i planfragor som
ror oversiktsplanering och fordjupad dversiktsplanering i kommunen.

Aldreomsorg

Inom anslagsbindningsnivan organiseras dldreomsorgen i tre verksamhetsomraden, vard och omsorg -
hemtjénst, vard och omsorg - sérskilt boende samt vard, stdd och utredning.

Vard och omsorg, hemtjanst

Liksom &r 2020 har 2021 inneburit arbete med fokus och atgéarder relaterade till Covid-19. I takt med
att smittspridning 6kat och minskat s har forhallningsregler och restriktioner fordandrats och det har
kravts uthallighet, flexibilitet och ett effektivt samarbete. Enhetschefer och gruppledare har lagt
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mycket tid och kraft pé att 16sa bemanningen pa kort och ldng sikt men ocksé sékerstilla att rutiner
kring Source Control och basala hygienrutiner efterlevts. Medarbetare har erbjudits vaccinationer och
intresset har sammantaget varit stort.

Den nedgéang vi sag 2020 av antal vardtagare, relaterat till pandemin, har under 2021 6kat igen och vi
ar nu tillbaka pé forvantade nivaer likt 2019. Detta har gjort att vi parallellt med hdg sjukfranvaro
bemannat upp for att klara ett 6kat antal vardtagare och for att klara hemtagningar fran sjukhus. En
stor eloge och en beundran for det arbete som genomforts av alla inom hemtjanstens enheter i denna
extraordindra situation.

Trots pandemin har hemtjénsten parallellt arbetat med utveckling och forbéttringar av verksamheten.
Hemtjanstens ledningsgrupp och alla medarbetare arbetar i en verksamhet som star infor stora
utmaningar och vi behover vara aktiva och ta till oss nya kunskaper och metoder for att forbéttra
varden gentemot vardtagarna, effektivisera och forbéattra arbetsmiljon. Omraden som hemtjénsten
medarbetare fatt kompetensutveckling i under aret dr bland annat demens, palliativ vard,
samsjuklighet, rehabiliterande forhallningssatt och basal hygien. For att kunna ge bista mojliga vard
och stod till vara vardtagare med sammansatta behov har en arbetsgrupp med enhetschefer fran
hemtjénst, PSO, IFO, VSU och utvecklingsledare startats under aret. De jobbar for att ta fram en
modell for hur vi béttre ska arbeta med personcentrerad vard i samverkan. Forsta halvéaret 2021
genomfordes den slutliga implementeringen av det nya planeringssystemet i Life Care.

Det har arbetats fram nya arbetssétt och rutiner for att fa planeringen optimal och effektiv men dven
héllbar for medarbetare. Detta &r ett sténdigt pdgdende arbete som fortfarande ér i fokus 2022.

Hallbart arbetsliv

Ett héllbart arbetsliv och en hallbar hemtjinst &r mycket viktigt om vi ska klara den dkade dldre
befolkningen som kommer vara i behov av vard och omsorg. Ett storre pilotprojekt startade under
mars méanad i hemtjénstgrupperna Bralanda och Friandefors. Projektet innefattar de delar som
identifierats och uttalats som forbattrande av arbetsmiljo och arbetsvillkor fran medarbetare, chefer
och genom forskning. Det innebdr att ta bort delade turer, infora 11 timmars nattvila, sékra tillgdngen
pa personal vid frdnvaro och arbetsanhopningar genom resurspass/6kad grundbemanning, ratt till
heltid, skapa tryggare anstillningsformer och minska antalet tillfdlliga timanstillningar.

Under november och december genomfordes enkdtundersokningar déar berérd personal i hemtjanst
Bralanda och Frandefors besvarade fragor rérande ork, energi, dterhdmtning men dven oro och stress.
Resultatet visar tydligt att majoriteten upplever ork och energi innan och efter pass samt aterhdmtning
mellan pass. Det &r alltsé tydligt att nér vi tar bort passen kvéll mot dag sé ar det en viktig atgérd for
arbetsmiljon och hallbarheten. Det finns dock fortfarande en oro och stress infor att man ska arbeta i
en annan arbetsgrupp men det finns manga forslag pé atgérder for att minimera detta. Tex att det inte
far gd for lang tid mellan passen i annan grupp. Under hosten 2021 paborjades dialog och arbete med
ovriga kluster inom hemtjénsten, dar mélet &r att vi i slutet av 2022 ska ha implementerat arbetssattet i
hela hemtjénsten. For att mojliggora arbete pa andra enheter har en rutin géllande delegeringar tagits
fram tillsammans med hemsjukvard och MAS.

Under oktober till december fick alla medarbetare delta pa tva utvecklingsdagar dér fokus lag pa
samarbete och kvalitet. Utvecklingsdagarna genomfordes inom varje kluster, gemensamma dagar dar
medarbetare fran olika enheter kom samman och fick arbeta med hemtjanstens gemensamma fragor
som bland annat varit resurspass och mélarbete. Medarbetarna har uttryckt efterat att det varit positivt
att fa dela erfarenheter, finna gemensamma I6sningar och ldra kénna nya kollegor. Enhetscheferna
upplever att medarbetarna levererade mycket vardefullt material med bade problem och l6sningar for
att forbéttra verksamheten bade for vardtagare och medarbetare. Som ett led i god arbetsmiljo i
drenden med sammansatta behov har personalgruppen pa Sodra 3 fatt handledning under hosten.
Utvardering visar att det varit mycket uppskattat och att man fatt vardefulla tips och verktyg i arbetet
med vard och omsorgstagarna och att man vill fortsétta, vilket vi kommer gora under varen 2022.
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Den totala sjukfranvaron for hemtjansten 2020 var 18,5%, korttidssjukfranvaron var 6,6%. For 2021 ar
totala sjukfranvaron 16,37%, korttidsfranvaron 5,92% och langtidssjukfranvaron 10.45%. Mycket
hoga siffror och enhetscheferna relaterar det mesta av de hdga siffrorna till Covid-19, men ocksé
sjukskrivningar som &r relaterade till psykiska ohilsa.

I samband med Covid-19 har stralkastarna riktats pd dldreomsorgen och da dven enhetschefernas
anstrangda arbetssituation med bland annat ansvar for ménga medarbetare och manga véardtagare.
Hemtjénstens enhetschefer dr inget undantag hir och under 2021 har beddmningen gjorts att antalet
medarbetare/chef dr for hog och att man riskerar att inte hinna med de arbetsuppgifter som forvintas
kring personal, verksamhet, ekonomi och arbetsmiljo. Fram till 2030 kommer ocksa antalet dldre i
behov av stdd och omsorg 6ka vilket ocksa kraver organisatorisk omstéllning. Detta kommer
hemtjénsten arbeta med under 2022 och framéat. Enhetscheferna har haft handledning under 7 ménader
2021 och det kommer aterupptas april 2022.

Gruppledarna inom hemtjénsten har en central roll och har under aret haft en mycket hog
arbetsbelastning. For att de ska halla i sin roll sa behdvs stod, reflektion och att kunna utvecklas.
Under hosten startade de med handledning och den har varit mycket uppskattad och vi har nu fattat
beslut om att fortsatta handledningen 2022.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet dr grunden for ett hallbart arbetsliv. Enhetscheferna arbetar med
information utifrdn framtagna rutiner och riktlinjer samt arbetar med OSA, KIA, riskbedomningar,
samverkan och skyddsronder. Vid varje nytt hemtjénstdrende gors en riskanalys i vardtagarens hem
och atgérder vidtas for att forebygga tillbud och olycksfall. Vi arbetar systematiskt med sjukprocessen
och har ett upparbetat samarbete med HR inom administrativa verksamheten.

Ett omrade vi vill utveckla d4n mer &r samverkan enligt lokala samverkansavtalet. Delaktighet pa
arbetsplatsmoten, risk och konsekvensanalyser och samarbete mellan enhetschef och skyddsombud.

Vard och omsorg sarskilt boende

Coronapandemin har dven 2021 paverkat verksamheten och precis som under 2020 har ett stort fokus
legat p4 att hantera de olika sviingningar som har forekommit utifrdn pandemin. Aret inledes och
avslutas med en hog smittspridning inom verksamheten fram for allt bland personalen. En av de stora
utmaningarna har under 2021 varit att sékerstdlla personalfragor utifrdn hog sjukfrénvaro men ocksa
utifrén att flera medarbetare varit paverkade av pandemin under lang tid.

Tidigt under aret pabdrjades vaccinationen av alla vardtagare och strax dérefter ocksa av personalen.
Detta tillsammans med egentester och smittsparning har varit fragor som under 2021 blivit en vardag
for enhetscheferna och som tagit mycket tid att hantera.

Under aret har det ocksa fortsatt kommit nya rekommendationer, forhallningsséitt och rutiner och ett
stort fokus har utifrén detta varit att sortera och fa ut viktig information till alla som jobbar inom
verksamheten. Ocksé att vara transparanta och fa ut information till ndrstaende har varit viktigt for att
trygga och mota tankar och fragestéllningar.

Trots pandemin har verksamheten parallellt jobbat med utveckling- och forbattringsfrdgor under hela
aret. P4 de flesta av enheterna har kvalitetsteam etablerats och &r ett forum dér enhetschef tillsammans
med underskdoterskor, sjukskoterska och rehabpersonal pratar utifran individen i centrum. Syftet med
motet dr att skapa en gemensam bild av vilket stod eller hjélp den enskilde vardtagaren &r i behov av
oavsett tid pa dygnet eller vilken profession som ska utfora insatsen.

Vid inflyttning till sirskilt boende sker ett ankomst/vilkomstsamtal och i detta samtal fangar men upp
den enskildes 6nskemaél och hur den enskilde vill att dennes insatser ska utforas. Under aret har ett
arbete paborjats/gjorts med att revidera och se 6ver detta dokument utifran att alla enhetschefer och
underskoterskor ska jobba och utgé fran samma mall.
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Uppdraget att skapa ett gemensamt SABO Vinersborg har fortsatt under 2021. Grunden r att ta fram
och hitta utvecklingsomraden som alla dr paverkade av och skapa liknade forutsittningar oavsett vart
det sérskilda boendet geografiskt dr beldget. En nystart med att ta fram ett sa kallat
“tillampningsdokument” for att underldtta detta arbete har under 2021 aterupptagits och kommer att
fortsdtta dven under 2022.

Satsningar pa teknik har resulterat i att det under forsta delen av aret koptes in smart-TV och annan
teknisk utrustning sd som kameror och bra hogtalare, detta for att underlétta for enhetschefer och
personal att métas och utféra moten digitalt. Teknik som metodstdd dr ocksé viktigt for att kunna
jobba med aktiviteter for vardtagarna ute pé enheterna samt for att kunna moéta anhdriga som bor en bit
bort pa ett enklar sitt.

Infor sommaren gjordes ocksa en satsning pa digitala katter i verksamheten. Dessa katter kdptes in
som metodstdd till enheterna for att bland annat motverka oro samt skapa glddje bland vardtagarna.
Det blev en lyckad satsning och totalt resulterade detta i att ett 90-tal digitala katter flyttade in pa véra
sdrskilda boenden och inom PSO:s verksamhetsomrade. Ytterligare en digital satsning som gjorts i
slutet av aret dr att en av enheterna har fatt kopa in en digital gungstol och paborja arbetet med att
skapa ett ’sinnenas rum”.

Det &r viktigt att fortsétta att implementera teknik samt skapa en positiv instillning till tekniken inom
personalgrupperna. Verksamheten planerar ocksa for ett nytt dldreboende dar digital teknik &r en
viktig punkt for att skapa ett nytt modernt dldreboende.

Under hosten har en storre organisationsforandring genomforts i Bralanda. Verksamheten bedomde att
det fanns behov av att dela pd boendet i Bralanda, Sorbygarden och Solhaga, till tva separata enheter
och med var sin enhetschef. Ny chef tillsattes och paborjade sitt arbete 1 november 2021. Detta for att
mojliggdra ett ndrmare och mer hallbart ledarskap som tillsammans med medarbetarna fortsitter
utveckla verksamheterna.

Lunddala

Socialforvaltningen har under tidigare ar tillsammans med kommunens bostadsbolag ABVB skapat
flera nya, fina och moderna &ldreboenden inom i Vénersborgs tatort. Infor 2021 fordes samtal om en
sammanslagning av de bada boendena i Vargon, Lunddala och Ekeliden. Forprojektering har skett
utifran genomford och beslutad behovsinventering och fordndrade krav utifran boende- och
arbetsmiljo for de som lever och verkar i lokalerna. Under 2021 pabdrjades och genomfordes ocksa
projektering géllande ombyggnation tillsammans med ABVB och MVB, som ér det byggbolag som
kommer genomfora sjélva om- och tillbyggnaden.

Under véaren inkom bifall gillande rivning av tidigare byggnad och bygglov fér kommande byggnad.
Parallellt med projektarbetet paborjades en utflyttning av de vardtagare som levde och bodde pa
divarande Lunddala till 6vriga sirskilda boenden inom kommunen. Aven ett stort arbete med att flytta
personal som arbetade pa boendet till andra enheter gjordes under varen och i juni 2021 var Lunddala
tomt. Detta innebér att under hdsten 2021 och infér kommande éar bedrivs verksamheten med
vakanshéllna boendeplatser och genom det férre platser dn grundstyrkan.

I slutet av éret fastslogs manga projekteringsdelar sd som t ex belysning, sikerhet, trygghetslarm och
teknik i samband med larmet. Grupper med representanter bland annat fran Lunddala och Ekeliden,
hélso- och sjukvérden och rehab tillsammans med enhetschef och externa aktorer skapades for att
jobba med inom- och utomhusmiljéerna for det nya boendet.

Hallbart arbetsliv

Att fa vara hallbar pa sitt arbete &r en grund for en fungerande verksamhet. Héllbarhet handlar dock
om manga olika delar sa som att fa vara med att paverka sin vardag, delta i utvecklingsarbete samt att
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fa livspusslet att ga ihop. Nér det géller franvaro sa har dven 2021 har sett annorlunda ut i forhallande
till ”vanliga” ar géllde sjukskrivningar och under 2021 har sjuktalen sett ut pa foljande vis:

- korttidsfranvaron har for alla enheter under 2021 varit 4,8% (5,1% 2020)
- langtidsfranvaron har for alla enheter under 2021 varit 10,8% (12,1% 2020)

- den totala sjukfranvaron (kort och lang) har under 2021 i verksamheten varit 15,6% (17,1 %
2020).

Framfor allt korttidsfranvaron och den totala sjukfranvaron ar inget man ute pd enheterna har kunnat
paverka, och arbetet med att minska sjuktalen kommer att fortsdtta framover nér vi ser vart den
radande pandemin tar vigen. Flera av enhetscheferna har jobbat intensivt med omtanke- och
rehabsamtal och ett fortsatt fokusomréde framover &r att fortsétta utveckla det fina samarbetet med
personalspecialist och foretagshédlsovard som omnédmns positivt av enhetscheferna.

Under perioden september till december har alla enheter genomfort tva utvecklingsdagar for samtliga
medarbetare inom verksamhetsomradet med fokus pa kvalitet, samarbete samt implementering av
forvaltningens medarbetarprinciper. Innan sommaren tog enhetscheferna inom sérskilt boende fram ett
gemensamt utbildningsmaterial utifran dessa principer som anvandes som underlag vid hdstens
utvecklingsdagar. Principerna dr viktiga i verksamheten for att 6ka service och bemdtande. Dessa
dagar har varit uppskattade av bade chefer och medarbetare da kénslan av att fa jobba med utveckling
pa enheten varit efterfragat.

Tillsammans med hemtjénsten och PSO har ett flertal utbildningar genomforts under hosten med
inriktning demens, palliativ vard och samsjuklighet. 100 platser fanns till forfogande och fordelades
mellan verksamheterna. Detta var ocksé en lyckad satsning som genererat flera positiva delar ute pa
enheterna.

Under december gjorde verksamheten en satsning och anvinde kommunens julklapp till att arrangera
en pandemianpassad biosittning for alla medarbetare inom sérskilt boende. Vid 8 olika tillfdllen kunde
de cirka 400 medarbetare som finns inom verksamhetsomradet se filmen The Father. Filmen gick att
se i utveckling- och utbildningssyfte da den handlade om att se en demenssjukdom utifrdn den
drabbades perspektiv, men dven utifran en anhorigs situation. Reflektioner gors efter detta inom
arbetsgrupperna.

Vard, stod och utredning

Inom verksamhetsomradet Vard, stod och utredning (VSU) aterfinns myndighetsutdvningen for
fardtjanst, dldreomsorg, personligt stod och omsorg inklusive socialpsykiatrin pa bistandsenheten. Har
finns ocksa den kommunala hélso- och sjukvarden pa hemsjukvarden inklusive kommunrehab,
bemanningsenhet, korttidsvéard i form av korttidsboende och véxelvard, nattpatrull och
larmmottagning, dagverksamheter och traffpunkter riktade mot &ldre, frivilligsamordning for dldre
samt anhorigstdd riktad mot éldre, funktionshinder och psykiatri.

Verksamhetsomradet har bytt verksamhetschef fran september och tidigare verksamhetschef ansvarar
nu for verksamhetsomradet kvalitet och utveckling inom socialférvaltningen. Manga processer som
var paborjade har pausats under introduktion av ny verksamhetschef.

2021 har praglats av den padgaende pandemin och de omstéllningar som kravts med anledning av den.
Samtliga enheter har paverkats av pandemin och trots det har verksamhetsomradet uppnétt en god
kvalitet, tack vara alla fantastiska medarbetare.

Samverkan vid hemtagningar fran slutenvarden har gatt via vara samordningsteam, som har bidragit
till att sékerstélla enskilda individers hemgang fran sjukhuset. Hemsjukvardens hemtagningsteam samt
platskoordinator och boendesamordning har varit viktiga funktioner i arbetet. Antal betaldagar har
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under 2021 varit 31 dagar vilket &r en 6kning med 24 dagar fran 2020. Antalet utskrivningsklara
patienter var 1459 under 2021 att jimfora med 1484 for 2020.

Vinersborgs kommun har haft ordférandeskapet for Lokal samverkansgrupp for personer med
sammansatta vard och omsorgsbehov under 2021 och nu évergar ordférandeskapet till
vardcentralerna for 2022.

Senior i VBG ér en del i Véanersborgs kommuns arbete att uppméarksamma och skapa hilsofraimjande
insatser for kommunens invanare. Bistdndsenheten, Frivilligverksamhet och Kommun rehab ar viktiga
aktorer. Senior i VBG har utvecklat hemsidan med filmer om traffpunkterna och delat information.
Aktiviteter som genomforts under 2021 &r tva seniortréiffar for medborgare som fyller 80 ar i
Vinersborg. Totalt deltog ndrmare 100 personer. Det var kortare forelasningar med forebyggande
innehall samt information om kommunens insatser riktade mot malgruppen. Senior sports school
genomfordes tillsammans med SISU under hosten 2021, 24 seniorer deltog och ytterligare 50 har
anmalt intresse. De traffades vid 7 tillfdllen och fick bland annat préva pa boxning, ridning och tennis.
En framgéngsfaktor med projektet har varit den téta dialogen med malgruppen personligt eller via
enkéter pd Facebook. Kopplat till senior VBG dr MEA- projektet, ett samarbete mellan kommun rehab
och bistandsenheten, som har pagatt fran maj 2021 och berdrt 300 personer. Syftet har varit att 6ka
egen aktivitetsformaga bland seniorer i VBG och pé sé sitt senareldgga behovet av insatser fran
kommunen. Alla som enbart haft trygghetslarm har f6ljts upp av bistdndshandlaggare och i samband
med det har man erbjudit kontakt med arbetsterapeut. 64 personer har tackat ja till telefonsamtal.
Totalt genomfordes 79 hembesok av arbetsterapeut. Fokus pa hembesoken har berort fallprevention,
hjélpmedel och bostadsanpassning. Vi har anvént oss av Socialstyrelsens material Balansera mera
vilket upplevs fungera bra. Projektet fortsétter under 2022. Nu har det dven initierats en fortsittning
med att utveckla projektet ”Tryggbo” tillsammans med ABVB.

Antal fattade beslut 2021

Insatser Totalt fattade Bifall Avslag
beslut 2021
Hemtjanst 1389 1363 26
Nattinsats 93 93 0
Dagverksamhet 71 71 0
Korttidsvard 361 349 12
Sarskilt boende 178 172 6
Hemgangsbeslut 388 388 0
Trygghetslarm 411 411 0
Daglig verksamhet LSS 25 25 0
Boendestod 76 75 1
Kontaktperson SoL 41 37 4
Kontaktperson LSS 34 27 7
Bostad med séarskilt stéd och service | 12 7 5
SoL
Bostad med séarskilt stéd och service | 10 4 6
LSS
Personlig assistans 17 10 7

Under 2021 har 1 389 beslut fattats om hemtjanst i ordinért boende (1335 beslut 2020). Under aret har
dven 388 hemgangsbeslut fattats gillande enskilda som gar hem till ordinért boende efter en
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sjukhusvistelse (346 2020). 411 har beviljats trygghetslarm (383, 2020), 71 (74, 2020) personer har
beviljats deltagande vid dagverksamhet, 361 (331, 2020) nya beslut har tagits géllande korttidsvard.

172 (146, 2020) personer har beviljats sdrskilt boende, vilket dr en 6kning med 26 beslut.
Utredningstiden for sdrskilt boende inom dldreomsorgen har i snitt varit 2-3 dagar. Vintetiden for den
som fatt beslut om sérskilt boende (dldre) till erbjudande om plats ligger i snitt pd 12 dagar. Rikssnittet
ligger pa 64 dagar.

Bistandsenheten

Bistandsenheten har haft en fortsatt paverkan av pandemin men efter sommaren har inflodet av
ansokningar och anmélningar atergatt till det normala. Enheten har utvecklat en beredskap for att stilla
om till distansarbete. Nyckelfunktioner inom enheten &r platskoordinator och boendesamordnare inom
dldreomsorgen, vilka har hanterat ett stort inflode fran sjukhus till korttidsplatser och koordinerat
platser pa vixelvard eller till sdbo pé bésta sitt.

Ny organisation inom fardtjénsten tradde i kraft 1 april och en Sversyn och revidering av riktlinjerna
har genomforts for fardtjanst och riksfardtjénst.

Den genomlysning av bistindsbeddmningen riktad mot &dldreomsorgen med anledning av kommunens
hoga kostnader inom dldreomsorgen som genomfordes av PWC 2020 ledde fram till en handlingsplan
tillsammans med VoO hemtjanst, VoO sérskilt boende samt administrativa avdelningen pa
forvaltningen (ekonomer). Under 2021 utvérderades atgdrderna och modellen for uppfoljning av beslut
ar pagdende atgird som kvarstar. Uppfoljning av myndighetsutdvningen och férebyggande atgarder &r
pagéaende. Metodstddet med 1:e socialsekreterare dr implementerat och klart. Vid uppféljningen
framkom att det finns behov av fortsatt arbete med att analysera statistiken som grund for strategiskt
arbete.

Under 2021 startade ett samverkansprojekt for att utveckla samverkan med elevhilsa, vard stod och
utveckling VSU, Personligt stod och omsorg PSO samt individ och familjeomsorgen IFO i syfte att
skapa bittre forutsattningar for hemmaplanslosningar for unga personer med funktionsnedséttning.

Planering har genomforts for att infoéra informationstelefon pa bistandsenheten i syfte att 6ka
tillgéngligheten och kunna ge information for de personer som dnnu inte har socialtjanstens insatser
och som genom andra férebyggande atgirder kan klara sig sjélva ytterligare en tid.

Enhetschef for Bistdndsenheten har deltagit i en utredning géllande ” Framtidens fardtjénst i Fyrbodal”
En gemensam myndighetsutovning av fardtjanst och riksférdtjénst.

Bemanningsenheten

Bemanningsenheten har till uppgift att hantera vikarieanskaffning och vikarietillsdttning inom VSU,
VoO, PSO samt inom daglig verksamhet ASI. Verksamheten har cirka 40 poolanstillda samt cirka 400
timanstéillda som bemanningsadministratdrerna fordelar utifran verksamheternas behov. Vidare
rekryteras dven semestervikarier via bemanningsenheten ” En vég in”.

Under 2021 har 26 589 turer inkommit och behandlats via bemanningen, fordelat mellan VoO 20 265
och PSO 6324, det &r en 6kning av drygt 2000 turer jamfort med 2020. Vidare visar statistiken dver
sélda timmar pa 15 6000 timmar for 2021 (15 6113, 2020), fordelat pa 12 0052 (1 22631, 2020) pa
VoO och 36 602 (33482, 2020) pa PSO.

Enheten har ansvarat for central planering inom hemtjanst samt schemaadministration inom
dldreomsorgen VSU samt VoO. Vidare hanteras administration av LAS, rekrytering, APL,
feriearbetare, arbetskldder, bilar, fakturahantering for en del chefer samt tjénste-1D.

Under 2021 har bemanningsenheten delats pa tva enhetschefer och detta kommer att permanentas fran
2022. Tidigare verksamhetsledare har gatt dver till enhetschef. En chef for poolpersonal och
timvikarier och en chef for planering och administration (Fran 2022 ansvar 317).
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En dialog har paborjats kring att skapa schema med resurspass som bokas for att trygga upp
poolpersonalen och detta fortsétter under 2022. Centrala planerare for hemtjansten har utokats under
2021 utifran ett utdkat behov.

Utveckling av arbetsplatsforlagt larande (APL) kopplat till Vard och omsorgscollege och fordelning av
platser med stdd av system praktikplatsen.se har paborjats och kommer att vara helt infort 2022.

Ansvarat 6ver sommarrekryteringen och introduktion fran 2021 och detta har utvirderats vilket
resulterat i en tydlig rutin for 2022. Arbetat med ett pilotprojekt for digitala referenser och vid
utvéirdering visade det ett positivt utfall vilket resulterade i att det permanentas fran 2022.

Péborjat planering av automatiserad vikarieanskaffning och det kommer att fortsitta under 2022. Har
tillsammans med Ovriga enheter arbetat for att se dver rutiner och foljsamhet med malet att
bemanningsadministratorer ska rekrytera korttidsfranvaro efter det att schemat &r tdckt pa enheterna.

Forebyggande verksamheten inklusive dagverksamheter

Den pagéaende pandemin har paverkat verksamheterna i stor omfattning under 2021.
Dagverksamheterna har haft gruppverksamheter under hela aret men har anpassats med mindre
grupper och avstdnd mellan brukarna. Detta har inneburit att de fatt farre dagar 4n tidigare.

En foréndring av fardiglagad mat fran Odenkdket har inneburit att maten levereras kall och ska vérmas
pa plats vilket medfort utmaningar inom befintlig personal.

Projekt pabdrjades fran augusti med att utveckla individuella insatser inom dagverksamhet kopplat till
genomforandeplanen. Detta kommer att fortsatta under 2022.

Anhorigstodet har genomfort samtalsgrupper och cirklar med 5 parallella cirklar och &ven en
studiecirkel med inriktning demens.

Tréaffpunkterna 6ppnade upp efter sténgning fran oktober 2021 och under dessa manader var det 2659
besok pa traffpunkterna. Traffpunkten pa Torpa har varit Oppen hela aret och har haft 1007 besok.

Projektet kring koordinationsstdd till fordldrar som har barn med funktionsnedsittning har utvarderats
och fallit val ut. Fran 2022 implementeras det som en del av ordinarie verksamhet. Syftet ar att
samordna och ge stod till fordldrar med praktisk och konkret hjélp i kontakt med andra exempelvis
skolan.

En uppsokande verksamhet som projekt for att bryta isolering har paborjats med utgangspunkt Torpa.
Malgruppen ar seniorer som av sprakliga och/eller kulturella skél har svért att fullt ut ta del av den
information som finns tillgdnglig.

Frivilligsamordnare har erbjudit surthjilp till de seniorer som 6nskat under 2021 och pé
dagverksamheterna har de tillsammans med brukarna anvént teknik i syfte att kommunicera.

Projektet Delmos i syfte att bryta segregation pagar och dér deltar enhetschef och frivilligsamordnare.
Hemsjukvirden

Hemsjukvérden deltar i samordningsteam och kvalitetsteam for att mdota flera professioner kring
patienten och mojliggdra en personcentrerad vard. Vissa enheter har kommit 1 géng béttre dn andra
och utvecklingen fortsétter under 2022. Samverkan dr a och o for patientsékerheten och den
personcentrerade varden.

Kommunrehab

Kommun rehab har fatt ny enhetschef fran december 2021. Det ir en stabil arbetsgrupp och jamfort
med andra kommuner latt att rekrytera nya medarbetare. Genom att utbilda underskéterskor inom
hemtjénsten i rehabiliterande forhallningssétt har legitimerad personal bidragit till en 6kad kompetens
néra brukare och patienter. Genomfort personlyftsutbildningar, Utvecklat intrandtet med utbildningar
och information. Fortroendetiden for medarbetarna har under 2021 anvénts till reflektion, kompetens

Socialnamnden, Verksamhetsberattelse 2021 42 (70)

130



och verksamhetsutveckling och varje medarbetare har sin plan tillsammans med chef. Framtidens
vardmiljé (FVM) har paborjat en forstudie for option 3 och dir ingér verksamhetsledare som
verksamhetsexpert i arbetsgruppen. Samtliga brukare har fitt nya digitala 14s i samband med nytt
planeringssystem, vilket genomfordes av tva tekniker. Kommun rehab har planerat for att genom ett
vardagsnéra stod ge stdd till baspersonal att utveckla ett rehabiliterande forhallningssétt néra
brukare/patienter under 2022.

Hemsjukvirden sjukskoterskor
Inom hemsjukvérdens sjukskoterskeorganisation har ett stort fokus under aret varit att hantera

situationen géllande pandemin. Omstéllningen med vaccinationer, provtagningar, smittsparningar
kopplat till Covid 19 har stéllt hoga krav pa hemsjukvéarden och detta har genomforts pa ett mycket bra
sdtt. Enheten har genomfort cirka 4300 vaccinationer mot Covid och sidsongsinfluensa under 2021,
jamfort med cirka 1000 under 2020. Under aret har hemsjukvérden arbetat med samverkande sjukvard
utdver ordinarie patienter. 2021 har vi tagit 6ver 100 uppdrag fran 1177, ambulansen och
véardcentralerna. Under 2020 hade vi 76 uppdrag under april till december. Ny enhetschef fran juni
2021 har tilltratt med ansvar SdBo éldre, Vargon, Bralanda och Frandefors. For att underlétta for
sjukskoterskorna i arbetet med svarlikta sar har det inforskaffats en APP till telefonerna dér de
kommunicerar med sarsjukskdterska. Detta ses som en kvalitetssékring och kompetenshdjning inom
enheten.

Hemsjukvérden har inom flera omréden en stabilitet men inom vissa omraden har det varit mycket
vakanser och bemanningsbekymmer. Rekrytering, introduktion, kompetensplaner och arbete med
friskfaktorer ar ndgra atgérder som pagar for en fortsatt hog kvalitet inom hemsjukvarden.

Genomfort en forstudie till projekt utvecklingsskoterskor for att 6ka vardagslérandet for baspersonal
kring omvardnad. Projektet dr beslutat och kommer pébdrjas under 2022 med 6 utvecklingsskoterskor.

Korttidsboende och Vixelvard

Enheterna har fatt en ny enhetschef fran april 2021. Det har varit ett hogt tryck pa korttidsplatser
for att ta hem fran sjukhus men dven for att det saknas platser pa SdBo vilket gor att fler véntar
pa korttiden langre tid. Genom en stor flexibilitet har enheterna stillt om och tagit emot fler
korttidsplatser under 2021. Vixelvarden har varit pausad under stora delar av aret eller med
farre platser for att kunna ta emot korttidsplatser. En viktig samverkan har skett med
hemsjukvardens sjukskdterskor, MAS, platskoordinator och boendesamordnare géllande
planering kring in- och utskrivning pé de tva olika korttidsenheterna.

Korttidsvard och vaxelvard 2019 2020 2021
Antal inskrivna under aret 110 360 503
Antal platser 12 24 24
Antal varddagar 4766 4 604 6191
Belaggning, % 93 53 70
Personalkostnad/varddag, kr 1972 2780 2 363
Bruttokostnad/varddag, kr 2223 2977 2480

Vi ser en 6kning av antalet inskrivna vilket visar pa ett kat flode. Beldggningen dr hog péa bade
korttidsboendet och véxelvarden, vilket pavisar att enheterna i samarbete med ovriga effektiviserat
arbetet och har kunnat ge insats till fler personer.

Genom ett rehabiliterande forhéallningssétt har underskoterskorna arbetat i ndra samarbete med
kommun rehab for att 6ka brukarnas sjdlvstdndighet. Det har dven varit fler brukare med stora
avancerade omvardnadsbehov och delegerade HSL-insatser. En hog kompetens hos underskoterskorna

Socialnamnden, Verksamhetsberattelse 2021 43 (70)

131



har mdjliggjort en sdker hemtagning fran sjukhus. Trots hogt tryck och snabba beslut har
personalgrupperna visat pa ett engagemang.

En foréndring av férdiglagad mat fran Odenkdket har inneburit att maten levereras kall och ska vérmas
pa plats vilket medfort utmaningar inom befintlig personal. Samverkan har skett mellan Gvriga
verksamheter pé Niklasberg for att samordna resurser.

Larmmottagning och Nattpatrull

Larmmottagningen har haft ett snitt p4 1000, 2021 (980, 2020) larmenheter placerade hos brukare med
beslut om Trygghetslarm. Larmmottagningen har atgirdat ett snitt pd 384 larm per ménad under 2021
vilket &r farre &n 2020 da snittet 14g pa 404. Nattpatrullen har atgérdat ett snitt pd 447 larm per manad
under 2021, vilket dven dér dr lagre dn 2020 da snittet 14g pa 507 per ménad.

Nattpatrullen har flera fasta besok i1 ordinért boende for de som har behov av hemtjanst nattetid. Under
2021 var det ett snitt pa 990 fasta besok per manad, motsvarande siffra for 2020 var 1604 besok.

Larmmottagningen har under 2021 varit delaktiga i hanteringen av byte till digitala las for alla med
trygghetslarm. Det har d&ven under 2021 varit flera larmenheter som uppdaterats. I samverkan med
hemtjénsten har larmmottagningen sett Over insatser i ordinirt boende for de som har larmat i stor
omfattning och om de beh&vt fler besok fran hemtjinst. Oversyn av rutiner, checklistor och
handlingsplaner har skett under éret.

Nattpatrullen har arbetat aktivt med deras arbetsmiljo och under 2021 har gruppledare funnits nattetid i
tjanst for att ta emot larm och arbetsleda under nattetid. Detta visade sig i utvdrderingen varit bra for
verksamheten och fortsitter dven 2022.

Under 2021 har det paborjats en upphandling av Trygghetslarm och E-tillsyn och dér finns
medarbetare och enhetschef med i arbetsgrupp i projektet. Detta sker i samverkan med hemtjanst da
det dven paverkar deras insatser i ordindrt boende. Inférandet av LMO, dokumentation hemma hos
brukaren och registrering av besok kommer att pabdrjas under 2022.

Hallbart arbetsliv

For verksamhetsomradet som helhet har sjukfranvaron givetvis paverkats av pandemin vilket ocksé ar
ett tecken pa att medarbetare foljer de restriktioner som séger att man ska halla sig hemma vid
forkylningssymtom. Sjukfranvaron har i snitt legat p& 7,59 % for hela verksamhetsomréadet. Det dr en
minskning fran 2020 dér snittet var 9,0 % Inom verksamhetsomradet varierar sjukfrdnvaron pa
enhetsniva och kan vara bade hégre och lagre.

Pé enhetsniva har man arbetat med att implementera socialforvaltningens framtagna medarbetar
principer i Ledning och styrning 2.0. Medarbetarenkéten visade pa att 63 % ar ambassadorer och
rekommenderar sin arbetsplats till andra. Flera enheter och pa LSG har ett arbete med friskfaktorer
genomforts vilket kommer att fortsitta under 2022.

Ett bra ledarskap stéller krav pa chefer och under hosten 2021 satsade forvaltningen pa handledning
till alla chefer vilket dven fortsétter under 2022.

Individ och familjeomsorg

Verksamheten pa IFO har under 2021 préglats av en fortsatt ganska stabil personalsituation med
forhallandevis lag personalomséttning. Detta dr ett resultat av flera ars fokus pé arbetsmiljo med olika
former av atgérder.

Det har varit ett ar som, liksom éret dessforinnan, i manga delar praglats av pagédende pandemi. Det
har fortsatt stillts stora krav pa alla medarbetare att genomfora ett professionellt arbete samtidigt som
vi noggrant ska folja nationella foreskrifter, allménna rdd samt kommunens och forvaltningens
riktlinjer med anledning av pandemin.
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Forsorjningsstodsenheten

Ar 2021 har inneh4llit utmaningar, men ocksé intressant och positiv verksamhetsutveckling. I borjan
av aret fortsatte en 0kning av forsorjningsstodet, bade utifran nybesok, antal hushall och utbetalt
bistand. En bit in pa éret, i slutet av varen, vindes denna trend och dérefter har det skett en tydlig
minskning av antal hushall och utbetalt forsorjningsstod. Detta bedoms bero pa att vi haft framgéngar i
vart uppdrag att stodja ménniskor till egen forsorjning kombinerat med en minskad arbetsloshet.

Enheten har under éret fortsatt att arbeta intensivt for att verksamheten ska genomsyras av och syfta
till sjalvforsorjning och ett sjalvstindigt liv for individen. Pa individuell niva, gentemot brukare, har
detta skett genom fortsatt strukturerat arbete i handlaggningen kopplat till vara tva huvudspar —
arbetsspdret for de brukare som bedoms ha arbetsformaga samt sjuk/rehabspdret t6r brukare med hog
ohilsa, ofta kopplat till sjukskrivning. Enhetens utvecklingsarbete har haft foljande huvudsakliga
fokusomréden under &ret:

e Okad besoksfrekvens i syfte att uppna ett socialt forindringsarbete med god kvalitet

e Fortsatt 6kad andel brukare som ansoker digitalt via e-ansdkan

e Fortsatt arbete aktivt i sjukvardsidrenden samt inrétta och implementera den nya Halsogruppen
1 var verksamhet

e Utveckla samverkan med AME

e AKA-modellen

e Motiverande samtal

e Barnrittsperspektiv

e Vald i néra relationer - Freda kortfragor. (Screening av forekomst av vald)

e Digitala motesformer

e God service och gott bemdtande

e Kostnadsmedvetenhet

e Halla enhetens viardegrund levande

e Overtagandet av handliggning flyktingérenden i samband med verksamhetsanpassning ASI
har fortsatt implementerats i var organisation

e Processkartlaggning.

Den 6kade kostnaden for Forsorjningsstdd under perioden 2018 - 2021 kan i huvudsak forklaras med:

Den stora tillstromningen av integrationsérenden de senaste aren.

Storre barnfamiljer med lagre ersdttningar fran Forsdkringskassan.

Okat antal ungdomar 18 - 24 &r (ménga med funktionshinder).

Okat antal personer som tidigare r kommit frin Etableringen och som nu har forbrukat

samtliga erséttningsdagar i jobb- och utvecklingsgarantin.

e Restriktivare beddmningar avseende ersdttningar via socialforsakringen hos
Forsdakringskassan.

o Arbetsformedlingens reformering som inneburit neddragningar och omorganisation.

Digitalisering av ansdkningsprocessen genomfordes 2020 sa fran och med mars 2020 har vara brukare
mojlighet att ans6ka om forsorjningsstod via e-tjdnst. Denna implementering har fungerat mycket bra
och numera soker cirka 70 % av vara brukare via e-tjanst. Malet infor implementeringen var att na upp
till 70 % under 2021, séledes dr mélet uppnétt. Ett mal med denna implementering var att forenkla
handldggningen och frigdra tid for att mota véra brukare ofta och arbeta mer intensifierat med
forandrings- och motivationsarbete. Med anledning av tillstromningen av antal drenden samt
pandemin, har detta inte blivit fullt mojligt att genomfora.

Ett utvecklings- och planeringsarbete av en organisationsforandring har pagatt under flera ar vad géller
sjuk/rehabsparet och vi har provat lite olika sitt att organisera oss kring denna malgrupp.
Halsogruppen, som arbetar riktat med mélgruppen langvarigt bidragsberoende med ohélsa, startade
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upp under varen 2021 och deras arbete pagér nu intensivt. Arbetsgruppen bestar av fyra
socialsekreterare och. leds av 1:e socialsekreterare. Socialsekreterare i detta team ansvarar for
handliaggning med myndighetsansvar, som Ovriga socialsekreterare inom enheten. De har dock ett
lagre antal drenden jamf{ort med 6vriga handldggare pa enheten for att kunna arbeta med hog
kompetens kring vérdprocesser och socialforsdkringssystem samt fokusera och ha tid pa samverkan.

Ett mal for 2021 att fler brukare &n foregdende ar ska erhalla aktivitets- eller sjukersattning (ar 2020
var det 8 brukare som erhdll sjukerséttning och 12 brukare som erhdll aktivitetsersittning). Detta mal
har uppnatts d& vi under aret haft 10 brukare som erhéllit sjukerséttning och 16 brukare som erhéllit
aktivitetsersittning. Detta bedoms vara ett mycket bra resultat och mélet &r uppnatt for 2021.
Sjukersattning dr oerhort svart att fa beviljat for denna malgrupp, dé det krévs att det ska vara
konstaterat att arbetsforméga saknas for all framtid av medicinska skil. For att beviljas
aktivitetsersattning for unga upp till 29 ér stélls inte lika stora krav, men &r dndé forenat med hoga
krav i Forsdkringskassans bedomning.

Malsittningen med gruppens arbete dr ocksa att brukare efter medicinsk- och arbetslivsinriktad
rehabilitering ska aterfa arbetsformaga, dar sa ar mojligt. Detta arbete sker kontinuerligt och
forandringsarbetet med brukarna sker stegvis. Vidare ska vi samverka med Forsékringskassa samt
Haélso- och sjukvard. Detta sker kontinuerligt i stor omfattning, bl.a. genom samordnade individuella
planer i de enskilda drendena. Detta dr ett mycket resurskrdvande arbete som stéller stora krav pa
socialsekreterare att finna vigar mot egen forsorjning inom radande forhallande hos vara
samverkansparter. I ett samhélle som utmaérks av mer restriktiva beddmningar inom socialforsékringen
och minskade resurser krévs allt storre krav pa socialtjidnstens personal, da allt fler personer tycks
”falla mellan stolarna™ i vart vélfardssystem och dé ofta blir féremal for socialtjdnstens insatser. Det &r
en utmaning att lyckas stddja malgruppen med langvarigt behov av bistand p.g.a. psykisk
ohilsa/funktionsnedsittning till sjalvforsorjning. Arbetet 4r mycket resurskrivande med behov av
mycket samverkanskontakter och gruppen prioriteras oftast inte inom Hélso- och sjukvarden,
Arbetsformedling eller andra aktorer. Myndigheter och olika samhéllsstrukturer dr byggda utifran att
individen har egenférmaga och forstaelse 6ver hur det fungerar och saknar ofta resurser att mota
individer som har en komplex situation utifrdn psykisk ohélsa och funktionsnedsattning.

Samarbetet med AME ir ett hogt prioriterat omrade pa enheten med samverkan pa samtliga nivaer
med ett gemensamt mal; att hitta vigar for vara brukare dar mélet ar sjalvforsorjning genom arbete
eller studier. Har ingar d&ven samverkan inom ramen for DUA-avtalet, projektet ”All in” for
utrikesfodda samt arbetsrehabteamet AKA.

Fem socialsekreterare fran enheten dr i dag placerade pa Resurshuset dér de har sin dagliga arbetsplats
for att optimera samarbetet, sdrskilt kring mélgrupperna unga vuxna samt utrikesfodda.

Under 2021 var antalet unga hushall under 25 ar som uppbar férsorjningsstod totalt under aret 179 st.
(motsvarande siffra for 2020 var 188). Vi ser alltsd en viss minskning av antalet ungdomsérenden
jamfort med foregdende ar.

Upplevelsen ér att just gruppen unga med olika former av funktionsnedséttningar har fortsatt att ligga
pa en hog niva. Hér har vi under éret arbetat fortsatt aktivt med att kartlagga vilka som kan komma
ifrdga for aktivitetsersattning och sedan arbetat intensivt med att stodja ungdomarna till denna
erséittning genom bl.a. kontakt med Hélso- och sjukvarden och Forsdkringskassan. Under éret har 16
personer av vara unga brukare gatt vidare till aktivitetsersattning, vilket bedoms vara ett mycket gott
resultat.

Antalet ungdomsérenden som avslutats dr ungefar lika manga som foregaende ar. Under 2021 har
totalt 94 (motsvarande siffra 2020 var 93 st.) unga vuxna med forsorjningsstdd avslutats. Av dessa har
31% gatt ut i arbete och 15% har borjat studera. Ytterligare 18% har gétt ut i egen forsorjning genom
andra former av bidrag/ersittningar. Resterande 36% har flyttat fran kommunen, dndrad
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familjesituation, annan orsak till avslut eller 4r helt enkelt inte avhorda. Det &r inga stora fordndringar
jamfort med 2020. Nagot fler har gatt till arbete och nagot farre som gatt till studier jamfort med
foregdende ar. Detta kan bero pa att det under andra halvan av 2021 blivit ndgot lattare for ungdomar
att fa arbete jamfort med aret innan, varfér ungdomar valt arbete 1 hogre grad fore studier.

Inflodet av malgruppen som kommer fran Arbetsformedlingens etableringsprogram och &r beroende
av att soka forsorjningsstod var som hogst 2016 for att nu ha minskat till en betydligt lagre niva dn
tidigare ar:

2016 2017 2018 2019 2020 2021

110 st 74 st 37 st 46 st 21 st 5 st

Totalt 293 st. for perioden 2016-2021. Tyvérr 4r det manga 1 just denna malgrupp som blivit
langvarigt bistandsberoende, vilket ar det storsta forklaringen till det 6kade antalet hushall som uppbar
forsorjningsstod mer &n 10 ménader da de &r en utsatt grupp pa arbetsmarknaden.

Barn- och ungdomsenheten

Under aret har tva storre fordndringar av organisationen genomforts. I mars fordndrades antal 1:e
socialsekreterare fran fyra till tre pa enheten, detta i samband med en uppségning. Detta har i praktiken
inneburit att en 1:e socialsekreterare arbetsleder tva av enhetens team. Fram till juni bestod
Valdsteamet av fyra socialsekreterare samt tre familjebehandlare. Efter organisationsfordndring ingar
inte langre familjebehandlare i teamet utan de tillhér numera

Rad- och stodenheten tillsammans med IFO:s 6vriga familjebehandlare.

Enheten viander sig till barn och unga och deras foraldrar och &r uppdelade i fyra team;
Mottagningsteam
Barnteam (0-12 ar)

Ungdomsteam (13-20 &r)
Véldsteam

Var kommer orosanmaélningarna och 6évrig information ifran? (Endast de vanligast férekommande
finns med i denna redovisning)
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Under aret har totalt 619 utredningar inletts giallande barn och unga. Det &r en 6kning jamfort med
foregaende ar, da 574 utredningar inleddes under 2020. Av de 619 utredningar som inletts under 2021
har 316 anmaélningar orsakskoden véld jamfort med 212 anmaélningar ar 2020. Har kan vi alltsa se en
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markant 6kning vilket dr oroande. Behovet av att ha ett valdsteam med hog kompetens pad omradet dr
om mojligt &nnu viktigare nu p.g.a av denna utveckling. Detta team startades upp 2018 och bedoms
vara mycket viktigt for att sikra upp kommunens arbete mot denna malgrupp avseende kvalitet och
rittssikerhet.

Orosanmélningar gillande ungdomar (18-20 &r) avseende missbruk av alkohol/narkotika har minskat
under 2021 och ligger nu i nivd med 2018. Under 2021 inkom totalt 37 anmélningar, 2020 inkom 59
anmélningar, 2019 inkom 60 anmilningar och 2018 inkom det 36 anmélningar.

Av statistiken kan vi se att det dr ganska jdmnt fordelat mellan mén och kvinnor. Daremot har antalet
anmailningar okat i den ldgre aldersgruppen 13-14 ar (2021 14 st. att jamforas med 8 st. 2020). Det har
ocksa skett en 6kning i aldersgruppen 18-20 ar (2021 10 st. att jamforas med 3 st. 2020). Daremot har
det skett en kraftig minskning i alderskategorin 15-17 ar (2021 13 st. att jamforas med 48 st. 2020)

Réad- och stodenheten

Enheten bestar av familjebehandlare, 1:e behandlingssekreterare, faltsekreterare. fordldraradgivare
samt administratorer for [FO. En utdkning av en tjanst som 1:e behandlingssekreterare har genomforts
pa enheten under 2021.

Familjebehandlarna pa enheten &r uppdelade i tre team:

e Vildsteam
e Ungdomsteam
e Barnteam

De familjebehandlare som arbetar i valdsteamet har under 2021 berdrts av en organisatorisk
forédndring utifran att de bytt enhet och fysisk arbetsplats och lamnat barn- och ungdomsenheten dir de
tillhorde ett valdsteam tillsammans med myndighetsutévande socialsekreterare. De arbetar och utgar
nu fran samma fysisk plats som 6vriga familjebehandlare pé rad- och stodenheten. Deras malgrupp ér
fortfarande barn och unga som é&r utsatta for vald.

Teamen mot barn och ungdom arbetar var for sig med inriktning pa de olika &ldersgrupperna och
utifran det riktar vi ocksé viss utbildning och kompetens. Utifran att 6ppenvarden &r en relativt liten
enhet dr teamen dock tvungna att ta sig an uppdrag utifrén alla malgrupper for att vi ska kunna
anvénda vara resurser optimalt.

Under de senaste aren har en kraftanstringning gjorts inom barnavérden for att minska antalet
placerade barn sdrskilt inom HVB (hem for vard eller boende). Hir har samtliga véra enheter inom
barnavéarden samarbetat och haft fokus pa att mojliggdra for barnen att fa bo kvar i hemmet med
behandlingsinsatser fran i forsta hand vara familjebehandlare. Familjebehandlarna utfér numera aven
observationsuppdrag som en del i vissa utredningar dar detta beddms relevant och nédvéndigt for att
socialsekreterarna ska kunna gora analyser och bedémningar infor beslut. Dessa observationer kan i
vissa fall ersitta tidigare behov av placeringar pa utredningshem for barn och forildrar. Totala antalet
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behandlingsinsatser frén véra familjebehandlare har 6kat med cirka 95% sedan 2017. Antalet
placeringar och kostnader har genom dessa insatser avsevért minskat sedan 2019, dven om vi kan se
en 0kning av antalet placerade ungdomar pé institution som genererar 6kade kostnader, sirskilt under
den senare delen av 2021.

Vi har ej kunnat erbjuda foraldrastodsprogram i form av KOMET grupp under 2021 pa grund av
pandemin.

Fordldraradgivare/Sirius

Individ och familjeomsorgens fordldraradgivare arbetar och &r placerad pa familjecentralen Sirius och
arbetar dér tillsammans med en verksamhetsledare, en forskolldrare och en BVC-skoterska.
Verksamhetsledaren samordnar verksamheten och leder verksamhetens utvecklingsarbete samt
medverkar i gruppverksamhet. Forskolldraren erbjuder pedagogisk gruppverksamhet for foréldrar och
barn 0-12 &r, i form av Oppen forskola. Forildrarddgivaren erbjuder stod i forildrarollen genom
individuella samtal med foréldrar och stdd i kontakt med hdnvisade instanser. BVC-skoterskan ar ett
komplement till 6vriga BVC-verksamheter i kommunen. Fordldrastédsprogram i form av ABC har
genomforts under aret, nagra grupper har dock genomforts pa begransat och anpassat sétt utifran
pandemin. Den mobila verksamheten i Frandefors har fortsatt under aret 2021 ocksa den pa ett
anpassat sitt utifrin pandemin. Overgripande har verksamheten pa familjecentralen under aret 2021
varit delvis drabbad av pandemin men inte i lika hog grad som 2020, vissa delar har man dock behdvt
planera och genomfora i begrinsad omfattning.

Familjecentralen Sirius som verksamhet bygger pa samverkan och leds av en styrgrupp bestdende av
representanter pa chefsniva fran Vénersborgs kommuns socialforvaltning och barn- och
utbildningsforvaltning samt fran Primirvardens barnhélsovard och mddrahélsovard. Styrgruppen leder
arbetet tillsammans och genom verksamhetsledare, under 2020 beslutades av kommunens tva
forvaltningar att gora en tydlig satsning pa verksamheten Sirius och utifrdn gora tidigare projekttjénst
som verksamhetsledare stadigvarande.

Foréldraradgivare har under aret genomfort samtal bade via telefon och pé plats.

Foréldraradgivare har via IFO:s forsorg under varen 2021 utbildat sig till stodgruppsledare for
stodgrupp ”Mina foréldrar ar skilda”. Detta &r en stodgrupp for barn som lever med skilda foraldrar.
Forskoleldraren vid verksamheten &dr redan utbildad sedan tidigare och under hosten 2021 har en
stodgrupp genomforts.

Kaktusgrupper

Kaktusen &r en gruppverksamhet for barn och ungdomar fran 7 ar som har eller har haft fordldrar med
alkohol- eller drogproblemproblem eller psykisk sjukdom. Grupperna bestér av cirka 5-6 jamnariga
barn eller ungdomar samt 2 gruppledare. Grupperna triffas en gang i veckan i cirka 15 veckor.
Innehallet i grupperna bestar utdver fika av samtal enligt ssmmanstéllt program, skapande av olika
slag, lek, film, ldsning. Malgruppen for Kaktusen ér barn och ungdomar i grundskole- och
gymnasieskolealder, 7-18 ar. Kaktus stodgrupp har genomforts under hosten 2021. En barngrupp med
sex st deltagare och en mellangrupp (barn i mellanstadiedlder) med sex deltagare. Under varen
genomfordes inga grupper p.g.a. pandemin.

Filtsekreterare

Féltsekreterarnas uppdrag och mal &r att arbeta forebyggande mot ungdomar genom uppsdkande
arbete pa faltet. Det gors genom ménga olika aktiviteter och 1 samverkan med andra verksamheter och
forvaltningar i kommunen.

Den storsta delen av arbetstiden 2021 har lagts pa att arbeta uppsdkande och forebyggande ute pa
faltet i kommunen och i olika miljéer ddr ungdomar vistas. Detta dr framfor allt pad hogstadieskolorna
samt pa andra kénda samlingspunkter vilka varierar utifran arstid och behov. Féltsekreterare utfor
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minst ett besok per vecka pa varje hogstadieskola samt gymnasiet i Vanersborg. I borjan av aret da det
fanns begransningar pa grund av pandemin genomfordes skolbesoken utomhus. Upplevelsen av det
generella filtarbetet med uppsokande verksambhet ér att det ar positivt och faltsekreterare far en god
kontakt och bra relation med de ungdomar som de méter.

Féltsekreterare utfor ocksa specifika insatser i skolans miljo. Under aret har en foreldsning om sociala
medier och dess mojligheter/konsekvenser samt en foreldsning om normer/varderingar och
samarbetsovningar genomforts pa Fridaskolan. Filtsekreterare genomfor ocksa programmet drogsmart
tillsammans med drogforebyggande samordnare i kommunen. Detta genomfordes under aret for
samtliga 9:or pa Torpaskolan och Silvertdrnan. Programmets syfte dr att informera eleverna om
konsekvenser av cannabis och utrusta dem med kunskap i &mnet. ”Schools in” genomfordes hosten
2021 for alla nya 7:or pa kommunens hogstadieskolor och dér hade filtsekreterare en egen station
med aktivitet i form av “’ldra kénna” 6vning samt information om faltsekreterarnas roll och
verksamhet.

Vissa delar i féltarbetet har varit svéra att genomfora 2021 pa grund av pandemin och en hel del
ordinarie verksamheter har blivit instillda, framf6r allt under forsta kvartalet. Detta har inneburit
utmaningar for verksamheten i att hitta nya arenor och kontaktytor med ungdomar i kommunen for att
kunna arbeta forebyggande och relationsskapande.

Féltsekreterare har 6kat och delvis fordndrat sin nédrvaro pa sociala medier under 2021. Instagram é&r
faltsekreterarnas frimsta kanal for att informera ungdomar om aktiviteter osv och de har idag snart
700 foljare pa sitt konto. Mojligheten att skicka meddelande till faltsekreterare pa Instagram ar ett
enkelt sitt for ungdomar och vuxna att fa kontakt med faltsekreterare. Totalt har féltarna idag 4500
foljare pa sociala medier och detta dr en viktig kanal for professionen att hélla sig uppdaterade kring
ungdomarnas vérld och aktiviteter pa nétet.

Féltsekreterare anordnar ocksé specifika gruppaktiviteter, detta kan vara korvgrillning samt film och
spelkvillar. Deltagande pa dessa varierar fran fyra till cirka femton personer.

Familjeenheten

Enheten bestar av ett familjehemsteam som bestar av familjehemssekreterare och barnsekreterare,
familjerdttsteam, samt familjeradgivning.

Familjehemsteamet

Teamet har under aret haft en hog arbetsbelastning. Antalet familjehemsplacerade barn och unga har
oOkat kraftigt under de senaste &ren, en 0kning med 64% under aren 2017-2021, dock har utvecklingen
stabiliserats och ligger pa ungefir samma nivéer for 2020 och 2021. Aven komplexiteten i drendena
har 6kat de senaste aren.

Familjehemsteamet har under aret landat in i de tva organisationsfordndringar som gjorts under
2020/2021. En géller uppdelningen av familjehemssekreterarna dir vi utvecklat mer
funktionsinriktade tjdnster mot rekrytering och handledning av vara familjehem. Vi bedomer att denna
uppdelning ér avgorande for att ha mojlighet att vara konkurrenskraftig. Den andra forandringen ér att
familjehemsenheten har utdkats med ytterligare en 1:e socialsekreterare vilket innebér att
barnsekreterare och familjehemssekreterare har var sin arbetsledare. 1:e socialsekreterare och
enhetschef har darfor jobbat titt for att hilla samsyn kring, verksamhetsfragor, organisationsfragor och
personalfragor.

Vi méter familjehem pa en marknad som innebér fler och fler konsulentforetag. Osdkerheten kring
kvalitet och krav medfor att handlidggare far 1dgga mycket tid i drenden dven om de &r konsulentstodda
dé kommunen har kvar sitt ansvar for barnen oavsett. Svéra drenden med svart traumatiserade barn
oOkar antalet omplaceringar dé familjehemmen inte orkar sta kvar i sina uppdrag. Omplaceringar tir
inte bara pé barnen, utan dven pé handldggarna.
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Socialstyrelsen presenterade under varen 2021 en stor nationell unders6kning gillande placerade barn.
Av denna framgar det hur viktigt det dr for de placerade barnen med kontinuitet pa
barnsekreterartjanster. Utifran hog arbetsbelastning och utsattheten i tjansterna har vi valt att
omfordela resurser inom IFO och genom det kunnat utéka med en barnsekreterartjénst under aret. Viss
del av de forstiarkningar som genomforts avseende tjdnsterna pa enheten har ocksa finansierats genom
ett statsbidrag som utgér till subventioner av familjehemsplaceringar frdn och med 2021. Syftet med
statsbidraget ar att sdkerstélla att barn och unga som &r i behov av en familjehemsplacering ska fa sina
rattigheter och behov tillgodosedda. Detta statsbidrag kommer troligtvis vara mojligt att soka dven for
2022 och 2023.

For att 6ka brukarmedverkan och fé in mer underlag pa hur vi arbetar har vi under aret gjort tva
brukarundersokningar. En for de placerade barnen och en for familjehem. Dessa resultat analyseras,
forbattringsomraden identifieras och blir en del av det systematiska kvalitetsarbetet som mynnar ut i
en framatsiktande verksamhetsplan.

Familjerdtten

Familjerétten har under flera &r haft en mycket hog belastning som péverkat handldggningen samt
handlaggarnas arbetsmiljo. Det har ocksa under 2021 kommit flera lagforandringar inom det
familjerattsliga omradet som medfor utdkade arbetsuppgifter. Utifran detta har teamet fran och med
augusti utokats med en tjanst och bestar nu av fyra socialsekreterare. Vi ligger nu i nivd med méanga
andra kommuner som berdknar antalet tjanster till en socialsekreterare per 10 000 invanare.

Infor 2021 gjordes en kartlaggning och behovsanalys som resulterade i att behov finns att utoka
arbetet att mota kommuninvénare som efter separation lever i konflikt som drabbar deras barn. Utifran
den sammanstéllning som togs fram har ett arbete pabdrjats mellan familjerdtten och rad- och
stddenheten och dven i vissa delar samverkan med Trollhdttan. I analysen konstaterade vi att det
behovdes mer insatser dn bara samarbetssamtal. I augusti genomforde tva familjeréttssekreterare och
tva familjebehandlare en utbildning i "Hela barn”. En metod for att hjdlpa vuxna i sin kommunikation.
Det finns nu ocksa gruppverksamhet for barn ”Mina fordldrar ar skilda” och planering framat &r att
kunna starta upp det man kallar BIF (barn 1 fordldrars fokus). Det dr med de tvé senaste som inledande
samtal skett med Trollhdttan for att eventuellt samverka kring att fylla grupper samt utbyta
erfarenheter och kunskap.

Familjeradgiving

Familjeradgivningen, har precis som de senaste aren, fortsatt ge 4&ven kommunerna i Dalsland
mojlighet till familjeradgivning. Familjerddgivningen har under aret paverkats av covid. Flera
avbokningar har skett med kort varsel. Vi har under aret inforskaffat digitalt stod for att kunna erbjuda
digitala samtal. Det har i vissa fall fungerat men denna typ av samtal gors bést fysiskt. Inflodet gér i
cykler och det ar vanligt med en 6kning under senare delen av éret, sé ocksé i ar.

Den sedvanliga brukarundersdkningen ér gjort i slutet av aret med samma fina resultat som
verksamheten brukar fa. Samtliga uppgav att verksamheten ar lattillganglig och latta att fa kontakt
med, de kénner sig lyssnade p& och de har fatt hjalp med de problem som var anledningen till att de
sokte hjalp Familjeradgivarna har under aret gatt en storre utbildning i EFT (emotionellt fokuserad
parterapi).

Vuxenenheten

Enheten ansvarar for drenden (myndighetshandldggning samt insatser) gillande vuxna personer fran
18 &r och uppat avseende missbruks-/beroendeproblematik inkl. spelproblematik samt vald i néra
relation (VIN), ovrigt vald/hot, avhoppare fran kriminella verksamheter, brottsoffer samt driften av
kommunens akutlogi.

Vuxenenhetens arbete under aret har fortlopt enligt planering och var verksamhet har
utvecklats/finjusterats pa flera plan, savél i utredningsteam som i utforarled. Under hostterminen 2021
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har 1:e socialsekreterare samt sex socialsekreterare vid enheten paborjat universitetsutbildningen
Effektiv planering av insatser for missbruk 7,5 hp via Umea universitet.

Pandemin har paverkar verksamheten i viss omfattning, men digitala méten har enbart genomforts i de
sammanhang dér det bedomts vara mojligt och 1ampligt och de flesta méten med brukare har ddrmed
skett genom fysiska triaffar.

Liksom tidigare &r har vért tita och vélfungerande samarbete inom enheten varit en stor
framgéngsfaktor for att kunna moéta och tillgodose véra brukares individuella behov. Likasa har
enheten, precis som tidigare haft en omfattande samverkan med andra avdelningar och enheter pa
Socialforvaltningen, bdde pa verksamhetsniva som i individdrenden. Enheten har ocksa arbetat aktiv
med att hélla i foreldsningar, internutbildningar och samverkansdialoger kring enhetens verksamhet
och arbetsmetoder for bl.a. VSU, PSO och VoO samt vidare ocksa for instanser inom regionen (ex.
vardcentral, sprututbytesprogrammet). Aven samarbetet med Hogskolan Vist har fortgatt under detta
ar och enhetens 1:e socialsekreterare samt 1:e behandlingssekreterare har genomfort foreldsningar
kring socialtjanstens arbete samt verksamheten vid var enhet for eleverna pa
socialpedagogprogrammet.

Under éret har enhetschef blivit kontaktad av ansvarig for omradet missbruk och beroende pa SKR da
de med vér hjélp ville jobba vidare pa delar géllande systematisk uppf6ljning och kvalitet med ASI
och UBAT som datakilla. De ville bl.a. ha hjilp att mer i detalj fi kunskap om hur anvindare av ASI
och UBAT har tillging till sina egna data och vilka funktioner och m&jligheter som finns.

For ett antal ar sedan tog enheten fram ett eget koncept for en gruppverksamhet som fick namnet
Klivet. Denna verksamhet har dock varit vilande under ett par ars tid men under véaren 2021
uppdaterades konceptet och en ny satsning pé att fa igang en grupp gjordes. Klivet dr i grunden ténkt
som en gruppverksamhet for att ge kunskap for livet med fokus pa det friska, med malséttningen att
komplettera dvriga stod- och behandlingsinsatser som Vuxenenheten erbjuder. [ varens grupp deltog
tre brukare och sammanlagt genomfordes 14 traffar. Av den utvardering som gjorts med deltagarna
framkommer sammanfattningsvis bl.a. att de tyckte att det bra och att de lart sig massor samt att de
tack vare Klivet kommit igdng med rorelse och aktivitet och temat géllande kost var extra uppskattat.
Alla upplevde sig vara engagerade och de hade gidrna dnskat en fortséttning.

Vi har under éret dven provat anhorigstodsgrupp digitalt, men detta visade sig inte ge det som de
fysiska traffarna ger, da dialogen deltagare emellan var svar att fa till. Under hosten atergick vi darfor
till fysiska anhorigtraffar igen.

Nar det géller brukararbetet kan vi konstatera en viss 6kning av drenden. Totalt har 365 unika personer
varit aktuella pa enheten, en 6kning fran foregdende &r med cirka 12 % (fran 2019 till 2020 var
okningen hela 76 %). Den yngsta brukaren var 18 ar och dldsta 96 ar. Sammantaget har 207st. av
dessa haft pagéende drenden, varav 82 kvinnor och 125 mén.

Totalt har 110 unika personer erhallit insatser utifrdn missbruks-/beroendeproblematik Utdver detta
har en person beviljats avhopparprogram. Vidare har i &r 23 personer varit beviljade insatsen
Strandvikens boende, den yngsta var 19 ar och den éldsta 63 ar.

Totalt 34 brukare. har beviljats insats med anledning av vald i néra relation (varav 5 mén). 9 kvinnor
har under aret erhallit insats i form av Trollhattans skyddade boende och 4 kvinnor har beviljats
skyddat boende péd annan ort. Dessa 4 drenden har samtliga en grund i hedersrelaterat vald.

Utover pagaende drenden har utredningsteamet arbetat forebyggande och uppsdkande genom
informations- samt uppf6ljningssamtal inom ramen for social service, s.k. bistdndslosa atgérder. Det
har under aret inkommit 112 st. forfragningar om tidsbokningar fér informationssamtal alternativt
ansokan, 21 st. av dessa har berort vald i néra relation.
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Kyrkingens Akutlogi

Liksom tidigare ar har driften av Vanersborgs kommuns akutlogi rent ansvars- och budgetmassigt
legat pa Vuxenenheten, IFO. Arbetet med organisationen kring Kyrkdngens akutlogi har fortgatt
utifran tidigare premisser och samarbetet med savél [FO:s reception, vaktbolag samt stidfirma har
fungerat vil. Under éret har samverkan med kommunens sikerhetssamordnare utdkats nagot. Ar 2021
har Kyrkéngen inte behovt stingas under nagon period

Aven detta ar har enheten prioriterat ett betydande uppsokande arbete inom ramen for social service
gillande de kommuninvénare som nyttjat Kyrkidngens akutlogi. Omfattande forsok har gjorts att stotta
de personer som nyttjar akutlogin att finna andra boendeldsningar etc. och liksom tidigare ar har flera
brukare ocksa beviljats bistindsbedomda insatser via Vuxenenheten.

Sammanlagt har det under det gangna éret ldmnats ut 1788 biljetter, dvs. i genomsnitt cirka 149
biljetter/ménad. Antal unika personer som nyttjat akutlogin ar 2021 uppgér till 17 st, fordelat pa 4
kvinnor och 13 mén. Hogsta antalet 6vernattningar pa akutlogin var i januari (184 biljetter) och
augusti manad (173 biljetter) [dvs. genomsnitt cirka 6 per dag]. Lagsta antalet 6vernattningar var i
december (111 biljetter), oktober (117 biljetter) samt november (119 biljetter).

Vid totalt 15 tillfdllen har ndgon blivit nekad biljett pga. fullbeldggning, 9 st. i september manad, 4 st. i
augusti samt 1 i januari. Vid dessa tillféllen har dock 1-2 rum varit stingda/obrukbara pga. forstorelse
och efterfoljande reparationer. Det har under 2021 inte féorekommit att akutlogin varit helt fullbelagd
varje dag under en hel ménads tid.

Samverkan inom IFO

Samverkan och samarbete med externa verksamheter har fortsatt under aret, bland annat genom
deltagande i Samordningsforbundet, Nétverk inom Fyrbodal, Narsjukvéardsgrupp psykiatri och
missbruk samt Nérsjukvardsgrupp Barn och Unga. Samarbetet med grannkommuner har fortsatt,
framst med Trollhéttans stad genom verksamheter som Krami och Barnahuset. Samverkan sker ocksa
kontinuerligt kring socialjouren Fyrbodal.

Individ- och familjeomsorgen har haft ett fortsatt nira samarbete med barn- och utbildnings-
forvaltningen genom bland annat Samverkan Vénersborg men ocksa genom samverkande
socialsekreterare dér skola och socialtjénst har ett delat ledarskap. IFO dr dven delaktiga i den
samverkansgrupp som finns inom kommunen kring fullféljda studier. Familjecentralen Sirius dr en
samverkansform som drivs i1 samarbete mellan IFO, barn- och utbildningsférvaltningen samt
Regionen. Vi ser det som ytterst viktigt att utveckla véra férebyggande verksamheter for att forsoka
hjélpa familjer i behov av stdd utan att de skall behdva bli aktuella for utredningar och insatser inom
IFO.

Arbetet kring den interna samverkan inom forvaltningen har fortsatt under 2021 och pagéar pa olika
sétt utifran behov inom varje enhet utifran verksamhetsomrade. Uppfoljning sker kontinuerligt av det
samverkansavtal som foreligger mellan IFO och bistandsenheten géllande handléggning och
gransdragning kring barn och unga med funktionshinder.

Under 2021 har vi ocksé intensifierat arbetet med det interna samarbetet mellan enheterna inom IFO
bade pa lednings- och enhetsniva. Mélet r att vi ska upplevas som ett IFO” av véra brukare, sirskilt
for de brukare som har insatser fran flera enheter samtidigt.

Hallbart arbetsliv

Den totala sjukfranvaron for [FO 2021 ar 10,2% 1 snitt jamfort med 9,6% 2021. Rikssnittet for
kommunanstéllda nationellt for 2020 ar 8,1 %. Korttidsfranvaron ar i snitt 2,5% jamfort med 3,2%
2020. Fortfarande ligger korttidsfranvaron nagot hdgre &n fore pandemin, men har minskat avsevért
sedan ar 2020. Daremot har fler langtidssjukskrivna paverkat resultat fér 2021, men ingen av
sjukskrivningarna bedoms vara direkt arbetsrelaterade.
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P& IFO arbetar vi aktivt for att personal ska vara i arbete och for att uppmérksamma signaler pa ohélsa
i ett tidigt skede. IFO f6ljer kommunens rutin vid sjukfranvaro, vilket innebér att chef har
kontaktsamtal med anstilld forsta sjukdagen samt omtankesamtal vid upprepad korttidsfranvaro.
Enhetschefer har ocksa ett ndra samarbete med personalspecialist vid behov.

Alla enheter arbetar med personalen och dess arbetssituation och maende pa olika sétt. Samtliga
enheter har fragan levande pa APM och i 6vrigt forekommande métesforum och fragan lyfts pa varje
enskilt medarbetarsamtal. P4 [FO anvénder vi "matstickan" som ett verktyg att skatta arbetsbelastning
och maende utifran arbetssituationen kontinuerligt under &ret. Resultatet av dessa presenteras ocksa
med kontinuitet pa IFO:s LSG for information och dialog. Alla enheter arbetar ocksé med arbetsmiljon
enligt OSA (Organisatoriskt och systematiskt arbetsmiljoarbete). Vissa sektioner har ocksa valt att ha
hélsoinspiratorer som ett led i att uppméarksamma och arbeta med den psykosociala arbetsmiljon.

Hosten 2021 paborjades en kartldggning inom IFO av friskfaktorer kombinerat med en riskbedomning
for personal med kontakt- och relationsnéra yrken som de allra flesta inom IFO har. Detta gors
tillsammans med skyddsombud och fackliga parter. Personalen 16per enligt forskningen en hogre risk
an de flesta andra yrkesgrupper att utveckla psykisk ohilsa i form av utmattningssyndrom,
stéllforetradande och sekundéra trauma utifran att kontinuerligt mota en utsatt malgrupp som ofta har
problematiska livsberéttelser, tidigare trauman och psykisk ohédlsa kombinerat med var skarpa
myndighetsutovning. Detta arbete kommer att fortsdtta under 2022 med maélet att det ska vara
fardigstallt varen 2022 med forslag pa ev. ytterligare atgirder i forebyggande syfte.

Sammantaget dr bedomningen att I[FO:s personal 1 hdg utstrickning upplever att de har ett hallbart
arbetsliv och att detta helt klart forbattrats de senaste aren. Resultatet ser vi genom en kraftigt minskad
personalomsittning och forbittrad upplevd arbetsmiljo. Aven i den nyligen genomforda
medarbetarenkéten sa kan man utlésa av resultatet att det finns 6verlag en ndjdhet med
arbetssituationen och 57% uppger att de skulle rekommendera sin arbetsplats och bedoms vara
ambassadorer for arbetsplatsen, motsvarande siffra 2017 var 33%.

Verksamhetsutveckling

Arbetet med att forbattra och utveckla verksamheterna inom IFO pégar stindigt pa alla enheter och ér
ett hogt prioriterat omrade. Vi arbetar kontinuerligt med revidering och utveckling av olika rutiner och
riktlinjer, hitta nya arbetsmetoder och strévar efter att ha en flexibel organisation sa att vi kan stélla om
utifran dndrade forutsittningar och behov. Utvecklingsarbete padgar dven kontinuerligt avseende
digitalisering pa olika sitt inom de olika verksamhetsgrenarna. Trots pandemin sa har vi lyckats halla i
manga av de pagdende utvecklingsprocesserna och genomfort nédvéindiga fordndringar under aret
bade avseende organisation och verksamhet.

Socialforvaltningens styrdokument ”Ledning och styrning 2.0” dr sedan ldange ett mycket vil
implementerat dokument inom IFO och har dven fatt baring pa malen for medarbetarna i
lonesattningsprocessen och tas dirmed upp i varje enskilt medarbetarsamtal i samband med
léonedversynen.

Jamstélldhet, méngfald och ett normkritiskt perspektiv dr ocksa ett hogt prioriterat omrédde och i maj
2022 planeras for en heldag for all IFO:s personal med detta fokus med en halvdagsforeldsning fran
organisationen ”Jamstéllt” kombinerat med dialoger pa eftermiddagen.

Personligt stod och omsorg

Personligt stod och omsorg har under aret haft stort fokus pé personalforsorjning utifrén pandemins
konsekvenser.

Vi har under éret ldrt oss mycket som vi har med oss infor framtiden avseende verksamhetens forméga
att stilla om med kort varsel men ocksa att bibehalla fortsatt kvalitet och trygghet for vara
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uppdragstagare. Alla medarbetare har gjort ett fantastiskt arbete ute i vara verksamheter dér byte av
arbetsplats har varit en realitet for en del arbetstagare. Vi har haft en lag smittspridning inom vara
verksamheter under storre delen av dret. Men utifrdn omikron sa 6kade smittspridningen bland
personalen i december vilket har foranlett en hog belastning pa organisationen med stort
personalbortfall. Under januari 2022 aktiverades handlingsplanen for stort personalbortfall inom PSO
och daglig verksamhet.

Vi har arbetat med basala hygienrutiner och att gora risk och konsekvensanalyser pa organisationsniva
och individniva utifrdn pandemin. Arbetet under aret har préglats av denna pandemi i stort och smatt.
Vi har lart oss mycket under éret och vi har stéllt om i organisation och i vard och omsorgsarbetet med
stor flexibilitet och forstaelse for detta fran vara uppdragstagare, anhoriga och foretrddare. Pa
plussidan ar att vi lért oss att arbeta mer med digitala verktyg som Skype och Teams. Ute i vara
verksamheter har vi blivit mer kreativa i det dagliga arbetet och forstatt hur viktigt det ar att tinka
utanfor “boxen” men ocksa med kort varsel kunna stélla om utifran nya rutiner eller nya beslut. Vi kan
ocksa konstatera att implementeringen av nya beslut har gétt ut snabbt i vara verksamheter och att vi
har haft en god foljsamhet i organisationen utifran dessa beslut.

Nir det géller efterfrdgan pa bostad med sérskild service LSS ser verksamheten att den fortsatt 4r stor.
Den storsta utmaning inom PSO ér det fortsatta arbetet med att erbjuda alla Vinersborgare som har
boendebeslut enligt LSS/SoL ett boende i Vénersborg da vi saknar boendeform som fullt ut matchar
malgrupp med sammansatta behov. Verksamheten har lyckats vil géllande helheten att mojliggdra
boende inom Vénersborg. Vi ser att tiden fran beslut till erbjudande om plats har 6kat 2021 jamfort
med 2020, vilket handlar om ett fatal personer dir det varit svarigheter att erbjuda verkstéllande av
beslut. Malgruppen i sig ar bred i sina behov men det mest framtridande under aret ar att det dr unga
vuxna med sammansatta behov som ar i behov av denna sérskilda boendeform. Under aret méarks en
Okning av barn och unga i behov av forlangd skolbarnomsorg, varfér PSO inom befintlig verksamhet
fétt starta upp detta igen. Volymdkningen kan komma bli svér att rymma inom befintlig budgetram
framat.

Vi har deltagit i brukarundersokning som genomfordes under hosten 2021. Resultat ¢j inkommit &nnu.
Haéllbart arbetsliv

Vi foljer upp korttidsfranvaron varje ménad inom enheterna. Korttidsfranvaron har 6kat med grund av
den pagaende smittspridningen och influensa. Vi har genomfort personal ronder pa enhetsniva. Vi
bedomer att korttidsfrdnvaron rent generellt orsakas av psykisk ohilsa som inte dr relaterat till arbetet.
Vi jobbar med uppfdljning i KIA avseende tillbud och arbetsskador. Alla chefer och personal tar upp
incidenter pa APM regelbundet. Nér det giller arbetet kring hallbara schema sa har vi arbetat med de
mal som finns kring hallbara schema. Minska antal delade turer, arbetspassens ldngd, nattpassens
langd

och veckovila. Enheterna har kommit olika langt i detta arbete utifran sina forutsittningar.
Medarbetarenkéten gav ett gott resultat for 2021. Enheterna jobbar med OSA och lagger planer utifran
resultat.

Korttidsfranvaro fram till november 2021 &r 3,86% och den totala sjukfrénvaron 9.32 % utifran
forutsattningarna far detta anses vara ett gott resultat.

Verksamhetsutveckling/vilfirdsteknik

Nar det géller verksamhetsutveckling inom PSO sé har det naturligtvis paverkat oss negativt utifran att
vi inte har kunnat genomfora det planerade utvecklingsarbetet som har varit tdnkt utifran de
restriktioner som har varit. Efter semestern sa har PSO genomf6rt en kompetensinventering inom
PSO. Syftet r att ldgga en langsiktig utbildningsplan. Vi har paborjat ett samverkansprojekt med
hemtjénst, [FO och VSU. Syftet med det projektet ar att vi tvirprofessionellt skall arbeta med en
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malgrupp dér vi har en gemensam berdringspunkt. Vi har en pagéende forstudie och forhoppningen ar
att starta projektet under 2022,

Inom socialpsykiatrin, boendestdd, s& har man arbetat med en modell som heter ESL. Ett sjalvsténdigt
liv. Syftet dr att personerna skall kunna klara sig utan boendestdd. Tills idag har 4 personer lyckats
med att klara sig sjélva utan boendestod. Boendestddet har ocksé arbetat med stdd i att handla / inkdp
digitalt. I en utvardering visar det sig att 9 personer idag har blivit sjdlvstidndiga i att handla pa egen
hand.

Vi har fortsatt arbetet med att utbilda var mélgrupp i digitalteknik. Vi har haft studiecirklar i &mnet. Vi
har dven paborjat en inventering av den digitala infrastrukturen pa véra boende och detta gor vi
tillsammans med IT avdelningen. Syftet dr att fa en likvardig struktur pé alla var boende i kommunal
regi.

Arbete sysselsattning och integration

Ar 2021 har i likhet med foregdende ar varit ett &r som priiglats av anpassningar under covid-19. Det
har stundtals varit ett slitsamt ar med allt var det har inneburit att arbeta under pandemins restriktioner
trots detta har det varit ett ar fyllt med fint kvalitets- och utvecklingsarbete i véra verksamheter.

Processkartlaggningar har genomforts i alla verksamheter och bidragit till 6kat fokus pa kvalitet i alla
nivaer och verksamhetsutveckling har skett pa olika plan. Arbetet har bidragit till 6kad samsyn kring
fordelar med kvalitetssdkring. I arbetet med processer inom ASI har de medverkande visat ett stort
engagemang och en vilja att fora samtal kring det dagliga arbetet och sétta ord pé det som gors for att
leverera insatser med bista mojliga kvalitet. Verksamheterna har fatt en tydligare grund att sta pa,
vilket ger en tydlighet och kraft i vart dagliga arbete samtidigt som vi kvalitetssdkrar vara insatser.

I januari 2022 fyller ASI fyra ar som organisation och vi borjar nu se vinsterna for kommuninvanarna
alltmer tydligt. Samverkan mellan daglig verksamhet och arbetsmarknadsenheten har férdjupats i att
hitta optimala insatser for de som ar i behov av vara tjanster. Att etableringsuppdraget under aret har
fatt sin hemvist inom AME ger ett tydligare arbetsmarknadsfokus i nyanlédndas etablering och dkade
mdjligheter till inkludering i samhéllet. ASI som organisation gér frén klarhet till klarhet och en rod
trdd och gemensam ndmnare for verksamheten &r “’stegvis forflyttning”, dér deltagaren ges mojlighet
att i vara olika verksamheter ta olika steg i sin personliga utveckling.

Det pagar ett kontinuerligt forbattringsarbete inom ASI. Under 2022 kommer vi fokusera pa
jamstilldhetsperspektivet i vara verksamheter. Ett forsta steg i detta arbete ar att vi
kompetensutvecklar oss i jamstélldhetsfragor med ambitionen om att verksamhetens utformning och
forvintade resultat pé sikt ska bli mer jamstédllda. Under hosten holls bland annat en workshop for alla
ASI:s medarbetare i samarbete med lansstyrelsen pé temat jaimstalldhetsintegrering. Ett annat
fokusomrade ar att 6ka antalet platser inom daglig verksamhet genom att starta nya verksamheter.
Under de senaste aren har antalet personer med beslut pa daglig verksamhet 6kat kraftigt och vi har i
dagsldget varken lokalyta eller tillrickliga personalresurser for att kunna ta emot fler personer. Ett
tredje fokusomrade ér att f4 en mer effektiv samverkan med [FO genom att skapa en process for
samverkan mellan arbetsmarknadsenheten och forsorjningsstodenheten med rutin som anger tydlighet
1 ansvarsfordelning och riktning for det gemensamma arbetet kring individen i syfte att korta vigen till
egenforsorjning.

Arbetsmarknadsenheten (AME)

AME:s uppdrag &r att rusta personer som inte har kommit in eller forlorat kontakten med
arbetsmarknaden, och matcha dem mot “ritt” arbetsgivare. Mélet ar att deltagarna ska nd egen
forsdrjning genom arbete eller studier. Vid behov ska en utredning/bedémning goras, i syfte att
klargora individens forutsittningar for ett langsiktigt och héllbart arbetsliv. Primar malgrupp &r
personer som uppbér forsorjningsstdd.
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Under 2021 skedde en viss omorganisering inom AME. Vilket innebér att AME har fatt en
organisation som kan mota behov som tidigare tillgodosags genom statliga myndigheters forsorg.
Verksamheten organiseras nu utifran tre uppdrag: vigledning, etablering och utredning. Detta
innebdr att de praktiska verksamheterna har blivit en del av utredningsuppdraget och att
etableringsuppdraget tillkommit.

De verksamhetsanpassningar som skett till f61jd av ett minskat flyktingmottagande innebar bland
annat indragning av en enhetschefstjanst inom ASI. Etableringsuppdraget liggs inom AME och
en verksamhetsledartjéanst tillsdtts med uppdrag att inledningsvis vara stod i att starta upp
verksamheten. AME:s verksamhet leds nu av tvé enhetschefer som har ett gemensamt ansvar for
att verksamheten nar de forvéntade resultat som AME tilldelats utifran sina tre uppdrag. Totalt
finns det 27 tillsvidareanstillda pA AME och dartill ett antal visstidsanstillda. Dessa &r fraimst
fordelade inom befattningarna arbetskonsulenter, handledare och arbetsledare. Dartill finns tva
administratérer och en arbetsterapeut.

Vigledningsuppdraget/etableringsuppdraget

Under 2020 tecknades en ny DUA-6verenskommelse under ledning av AME Viénersborg. Den
nya dverenskommelsen, som dven innefattade Trollhdttan och Gréstorp, hade ett tydligt fokus pa
de som uppbér forsorjningsstod och bidrog till att Arbetsformedlingen i hog grad stéllde sina
resurser till forfogande. Samverkan mellan kommun och Arbetsféormedling har under aren 2020
och 2021 fungerat vl och har varit mycket gynnsam for savil verksamhet som individ. Dessvirre
sa genomforde Arbetsformedlingen en omorganisation under senare hélften av 2021, som
medforde att mojligheterna till att samverkan begriansades avsevirt. Konsekvenser av detta ar till
exempel att informationsutbyte upphor, myndighetsbeslut uteblir och individen far olika
planeringar, utan samordning, hos de olika aktdrerna. Det 4r i borjan av 2022 fortfarande oklart
hur och vilken omfattning samverkan ar majlig.

Pandemin har haft stor paverkan pd AME:s verksamhet. Aven om arbetet till stora delar har pagatt
som vanligt, s har intaget av deltagare, antalet gruppaktiviteter och deltagandet i praktiska
verksamheterna paverkats. Erfarenheterna som ér gjorda under pandemin visar att det gar att bedriva
verksamheten under omstandigheter som dessa, men att efterlevnaden av allménna rad och
restriktioner dr avgorande for att det ska vara mdjligt. I viss man kan digitala 16sningar kompensera for
uteblivna fysiska mdten, men samtidigt kan konstateras att den ”digitala kompetensen” och vanan hos
maélgruppen ér begrénsad.

Under 2021 var det svarare dn 2020 att fa ut personer till anstillning/arbete. En forklaring kan vara att
med erfarenheterna frén 2020 sa var arbetsgivarna, svil privata som offentliga, mindre villiga att ta
emot personer. Ar 2021 gick 78 personer vidare till arbete och 12 personer till studier. Ytterligare 23
personer gick till annan ersittning dn forsorjningsstod, till exempel A-kassa, sjukerséttning eller annat.
Trots det sdmre resultat 2021 1 jamforelse med 2020, da till exempel 98 gick till arbete, sa har trenden
med sjunkande arbetsldshet bland utrikes fodda i Vénersborg fortsatt. Vilket syns sérskilt for gruppen
utrikes fodda kvinnor. Detta kan sannolikt forklaras med riktade insatser sdésom Projektet All-in. En
verksamhet som nu dr implementerad i ordinarie verksamhet.

Inom ramen for Vigledningsenhetens redan befintliga verksamhet vid ingangen av 2021 sa skedde en
del utveckling, t ex togs det fram ett koncept for rekryteringsméissa som provades med stor framgang.
Likasa utvecklades arshjulet genom ytterligare tillfdllen for gruppaktiviteter per vecka och en utdkad
malgruppsanspassning. Den spraktraning som har funnits sedan flera ar pA AME avvecklades under
2021. Den ersattes av insatsen ’Du och ditt liv”’, som tillhandahalls av Dalslands Folkhdgskola.
Insatsen sker pa Resurshuset och intaget av deltagare sker via AME.

Den stora utvecklingsarbetet 2021 géllde dock implementeringen av “etableringsuppdraget”. Fyra
arbetskonsulenter anstilldes under aret for att arbeta inom etableringsuppdraget. Tillsammans har de
med verksamhetsledaren skapat insatsen Sprakfabriken, som &r en kombination av rustande insatser
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och spraktraning. I Insatsen deltar dven en ldrare, som organisatoriskt & hemmahdrande pa Dalslands
Folkhogskola. Sprakfabriken vander sig framst till personer som befinner sig i etableringsperioden,
men insatsen kan dven erbjudas till personer som uppbér forsorjningsstdd och har befunnit sig ldnge i
Sverige utan att ha etablerat sig. Sprakfabriken drivs under 2022 i projektform, med finansiering fran
Lansstyrelsen. Parallellt med utvecklingen av Sprakfabriken sa har dven rutiner och struktur for det
kommunala flyktingmottagandet byggts upp. Arbetet med detta kommer paga dven under 2022. Aven
om ambitionen var att mycket skulle vara klart under verksamhetsaret 2021, sa fanns det vissa
svarigheter, inte minst, nar det giller hur samverkan ska se ut till exempel med Arbetsformedlingen
och Migrationsverket.

Utredningsuppdraget

Gruppen sérskilt utsatta pa arbetsmarknaden nér upp pa nivaer motsvarande 75-80% av de
arbetssokande. Dessa individer befinner sig ldngt fran arbetsmarknaden och manga géanger finns ett
behov av att klargdra forutsittningarna for ett langsiktigt och hallbart deltagande i arbetslivet. Da det
ar tydligt att det inte finns ndgon statlig myndighet (FK /AF) som tar ansvar for att utreda och klargdra
en individs arbetsformaga édr det nodvandigt att AME organiserar sig for att mota detta behov. Under
2021 har darmed de praktiska verksamheterna 6vergatt till att bli en utredningsenhet och till denna har
kompetens inom arbetslivsinriktad rehabilitering tillknutits. Bland annat s& har en arbetsterapeut
tillsatts som ett led i att 6ka fokus pa utredningar.

I AKA-teamet som startades upp under hdsten 2020 i Samordningsforbundets regi, med lokalisering
till Resurshuset pA AME byttes ett par medlemmar ut i borjan av 2021. Projektet hade inledningsvis
vissa problem kring samarbetsformer och mélriktning i gruppen. Detta blev efterhand béttre. Gruppen
arbetade upp sin effektivitet mer och mer under aret och beslut togs under slutet av 2021 att AME ska
satsa vidare pA AKA-modellen i egen kommunal regi framdver tillsammans med IFO. AKA-teamet
kommer att tillhéra utredningsenheten och bestar av fyra personer (handledare, socialsekreterare,
arbetskonsulent och arbetsterapeut. Teamets uppgift ar att under 2022 implementera en sammanhallen
insats for arbetslivsinriktad rehabilitering nom ramen for AME:s verksamhet. Insatsen ska vara
uppbyggd av flera moduler och med AKA-modellen som grund anpassas insatsen efter lokala
forutsattningar och behov. Malgrupp ér personer i arbetsfor alder 20-65 ar som idag har sin forsorjning
via forsorjningsstod och som har behov av arbetslivsinriktad rehabilitering. Fokus for teamet ar att
klargora individens forutsattningar for arbete.

Fisketorget (daglig sysselsittning) flyttade sina verksamheter fran Drottninggatan och in i Resurshuset
under aret. Det foregicks av moten med deltagarna och personalen dér allt planerades noga. Efter
sommaren var Fisketorget (som behaller sitt namn) pa plats i de nya lokalerna. Flytten gick béttre &n
forvéntat och majoriteten av deltagarna verkade klara det mycket bra. Flytten innebar 6kade
mdjligheter for deltagarna pa Fisketorget att ta del av det utbud av aktiviteter och sysselséttning som
finns inom ramen for AME. Bland annat kom Lilla Hjélpen igang igen i Fisketorgets regi i samband
med att Covid-19 pandemin dimpades under hosten. De stottade d&ven upp med ldttare former av
vaktmaisterijobb i Resurshuset. AME initierade ocksa en kontakt med 3:ans verksamhet for att hitta
samarbete for att na fler deltagare som har behov av 6ppna verksamheter inom socialpsykiatrins
omrade.

Remdblera fortsatte att utveckla sina verksamheter under &ret. Aven om intiikterna inte var fullt lika
stora (troligtvis p g a pandemin) s& fungerar verksamheten bra och tjansten anviands av ovriga
kommunen. Noterbart var att flera andra kommuner kom pa studiebesok for att se hur Vanersborgs
atervinningsverksamhet av mobler véxt fram. Projektet fick mycket positiv uppmirksamhet och
erfarenheter har delats vidare till andra kommuner som nu stér i startgroparna for att starta liknande
verksambheter. Ett problem har varit uppvirmningen av Remobleras lagerlokal under den kallare delen
av aret vilket paverkat arbetsmiljon for deltagarna och arbetsledaren. I samband med att det tva-ariga
hyreskontraktet gick ut den 2021-12-31, fick AME ett forslag fran hyresvirden om att hyra nya och ev
storre intilliggande lokaler. Detta skulle innebédra att Remdbleras nuvarande lageryta pa 419 m?
utdkades med dver 100 m?. Det finns planer pa att dven flytta AME:s tvittservice fran nuvarande lokal

Socialnamnden, Verksamhetsberattelse 2021 58 (70)

146



pa Regementsgatan till Resurshuset. D& AME:s Tvittservice mer dn fordubblat sin omséttning av
intdkter och arbete de senaste aren och skulle tjdna pa att flytta in i de nya lokalerna. Speciellt da
effekthéjningar av vattenledningar och avlopp annars behdvdes goras pa befintlig plats vid lokalerna
pa AME:s Biltvitt. Utdver Tvéttservice och Remoblera ldmnades dven ett forslag pa att 6ka ytorna
(cirka 80 m?) for AME:s nyaste verksamhet ”AME Produktion” som innebér forpackning och
montering av olika produkter. Pandemin satte sina tydliga spar p& Utredningsenheten under 2021.
Antalet deltagare som kunde tas emot néstan halverades och det var stundtals rorigt att kunna
applicera de manga ganger snabbt fordndrade rutinerna i de praktiska verksamheterna. Lyckligtvis
klarade sig AME fran négra storre utbrott.

Daglig verksamhet

Avsikten med att Daglig verksamhets har sin organisatoriska tillhorighet till ASI ar att de ska innebéra
okade mojligheter till variation och individanpassning av den dagliga verksamheten for mélgruppen.
Det ska dven skapas forutséttningar for fler personer med funktionsvariationer att ndrma sig ordinarie
arbetsmarknad genom matchning till externa platser med tillgang till individanpassat stod. For att
tillgodose detta finns en mottagningsfunktion som &r kopplad till vigledningsteamet inom AME. Dar
mottas alla som fatt beslut om daglig verksamhet enligt LSS, efter en fordjupad kartliggning matchas
individerna mot ldmplig verksamhet.

Syftet med denna organisering &r att i hdgre grad kunna erbjuda placeringar som matchar individens
kapacitet och onskemal. Mottagningsfunktionen far ocksa i ett vagledningsteam stdd av olika
kompetenser och fler individer med olika funktionsvariationer kan narma sig den reguljdra
arbetsmarknaden. Uppf6ljning av matchningar sker kontinuerligt i dagligverksamhets ledningsgrupp.

Det har arbete som paborjades under 2020 gillande att fa en samsyn hos medarbetarna géllande
uppdrag, arbetssitt/metod och rutiner inom samtliga verksamheter inom daglig verksamhet har fortsatt
under 2021. Ett bra hjdlpmedel i detta arbete har varit den processkartliggning av
verkstillighetsprocessen som genomforts i kvalitetsledningssystemet dér alla arbetsmoment i daglig
verksamhet har tydliggjorts. Under 2021 har alla processkartldggningar har fardigstillts och
processerna dr nu beslutade och inlagda i kvalitetsledningssystemet. Syftet &r att sdkra att det inte finns
négra skillnader i kvalitén av utford insats.

Det har under aret gjorts ett gott arbete med att formulera arbetssitt och metoder for att pa ett
strukturerat sitt arbeta med att forverkliga en av ASI:s vigledande principer, ndmligen stegvis
forflyttning. Detta for att skapa fler mojligheter till personlig utveckling for deltagarna i daglig
verksamhet och en 6kad inkludering i samhaéllet och arbetslivet.

En modell for hur personalen ska arbeta med stegvis forflyttning har jobbats fram. Arbetet med stegvis
forflyttning kommer att intensifierats och péa sikt generera fler personer till externa platser och/eller uti
i reguljért arbete. Under 2021 har en person fran daglig verksamhet fatt ett reguljart arbete.

Inom verksamhetsomrade daglig verksamhet och daglig sysselséttning har under aret pagatt ett
forbattringsarbete utifran resultat av den brukarundersdkning som genomfordes hosten 2020. Under
véaren 2021 presenterades resultateten for alla brukare och dialog fordes bade enskilt och i grupp. Efter
dialog och analys genomfors ett systematiskt arbete for att brukarna ska uppleva 6kad trygghet, battre
kommunikation och delaktighet. I september méanad genomfordes en ny brukarundersékning inom
daglig verksamhet och daglig sysselsittning. Resultaten visar inte pa att det skett en vésentlig
forbattring inom ndmnda omraden vilket gor att det kommer att vara fokusomraden dven under 2022.
Pandemin och den oro som den kan skapa hos brukarna kan ha en paverkan pa utfallet.

Ett pilotprojekt mellan Slattergatans dagliga verksamhet och gruppbostaden pa Tegelbruksviagen 230
géllande samarbete kring personalresurs har genomforts under aret. Av nagra av de positiva effekter
som varit kan ndmnas; ekonomisk vinst pa gruppbostaden da det inte genereras nagon direkt
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overtalighet och det har dven bidragit till kunskapsoverforing mellan DV och boendet med en 6kad
forstaelse for varandras verksamheter som foljd.

Under 2021 har 23 nya personer startat daglig verksamhet. Personalen behover stod i att anpassa sina
arbetsmetoder. Hér har det varit viktigt att fordjupa det arbete som initierades under 2020 dér man
arbetat mycket med planering och forebyggande arbete for att fa det att fungera nér grupperna blir
storre. Det dr ocksa viktigt att se dver och fortydliga vilka arbetsuppgifter som ingér i personalen
uppdrag inom daglig verksamhet, och vad som aligger annan verksamhet att utfora. Detta for att
anvinda vara resurser pa pa optimalt sdtt. Man kan se en tendens till 6kad psykisk ohélsa hos
maélgruppen och att personer med neuropsykiatriska diagnoser har blivit fler till antalet, vilket kommer
att krdva kompetensutveckling och forstirkning av personalresurs. Arbetet med processkartliggning
och samsyn inom Daglig verksamhet kommer att vara framgéngsfaktorer for arbetet i verksamheten
2021.

Under de senaste aren har antalet personer med beslut pa daglig verksamhet 6kat utan att lokalyta eller
personalresurs utokats i samma takt. Bara under 2021 har 23 nya personer startat daglig verksamhet.
Detta har lett till platsbrist inom daglig och for att nya beslut ska kunna verkstillas s& har det under
aret startats upp en ny verksamhet pa Torpen i Lindas, Vargdn. Dar finns idag 12 platser med
inriktning pa tradgard och odling. I slutet av aret inleddes ett arbete for planering av uppstart av
ytterligare verksamhet under 2022.

Integration

De senaste arens kraftiga minskning i flyktingmottagandet med minskade statsbidrag och
verksamhetsanpassningar som f6ljd foranledde en dversyn av hur det framtida flyktingmottagandet
och integrationsarbetet skulle organiseras och finansieras. Avsikten var att ersétta
flyktingmottagningen och integrationscenter med en etableringsenhet med hemvist inom AME som
har till uppgift att dels ta emot nyanlénda flyktingar, dels ge etableringsinsatser med en tydlig
inriktning péa arbetsmarknaden till den grupp arbetslosa med utomnordisk harkomst som inte fatt
tillrdckligt med rustainsatser inom etableringsprogrammet. Utifran att det endast kommer ett fatal
anvisade ensamkommande barn till kommunen ir det inte motiverat att kommunen driver ett eget
HVB och beslut om avveckling togs av Socialndmnden i1 december 2020 och boendet stingde under
varen 2021.

Den ramdkning om fyra miljoner som tillférdes ASI for 2021 {or att ”bekdmpa arbetslosheten” har till
del anvinds till att formera etableringsuppdraget inom AME som bestar av fyra arbetskonsulenter med
inriktning etablering. Inom etableringsuppdraget ligger ansvaret for det kommunala
flyktingmottagandet.

Flyktingmottagningens uppdrag dr att bistda med socialt och praktiskt stdd till individen i samband med
boséttning for de flyktingar som kommunen tar emot som omfattas av ersittningsforordningen. Vidare
ar uppdraget att utifran ett helhetsperspektiv ge nyanldnda flyktingar mojligheter till en god etablering
i kommunen. Flyktingmottagningen ska tillsammans med interna och externa aktorer, striva efter att
ge de nyanlianda de forutsittningar de behdver for att bli oberoende och sjalvforsorjande. Vénersborg
har enligt bosittningslagen tilldelats ett kommuntal pé 10. Vilket innebér att kommunen har en
skyldighet att ordna forsérjning med bostad for 10 personer som anvisas till kommunen av
Migrationsverket.

En annan viktig uppgift for etableringsuppdraget dr att mota det stora behov av etableringsinsatser som
finns hos mélgruppen utomnordiskt fodda hushall som uppbar forsorjningsstod. Arbetsformedlingens
etableringsuppdrag har inte gett de resultat som man kan forvéinta sig. Det stora flertalet utrikesfodda
som under aren deltagit i etableringsprogrammet har inte lyckats etablera sig vare sig pa
arbetsmarknaden eller i samhaéllet i stort. Dessvérre har manga av dessa personer gatt rakt in i det
kommunala forsorjningsstodet efter de har lamnat etableringen och idag utgoér de utomnordiska
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hushallen cirka hélften av alla hushall som uppbér forsorjningsstdd, Etableringsuppdraget kommer att
erbjuda denna malgrupp etableringsinsatser med tydlig inriktning pa arbetsmarknaden bl.a. genom
introduktionsprogram “’sprakfabriken” en som bestér av olika rustande insatser och spraktraning.

Enligt lag om etableringsinsatser for nyanldnda invandrare har Arbetsformedlingen ansvaret for att
samordna etableringsinsatser och ska teckna lokal éverenskommelse (LOK)med kommun och
Migrationsverket kring ansvarsfordelning i flyktingmottagandet och hur samverkan ska bedrivas. De
senaste dren har det inte funnits ndgon LOK och samverkan har nist intill varit obefintlig. Under det
géngna dret har AME upprepade ganger tagit initiativ till att 3 till stind en LOK med AF hittills utan
framgéng.

Hallbart arbetsliv

Den totala sjukfranvaro for ASI for 2021 ligger pa 8,0 % négra procentenheter ligre &n 2020 da den
lag pa 8,7 %. Fore pandemins utbrott 2019 var talet for den totala sjukfranvaron 5,7 %. Okningen kan
till stor del forklaras som en péverkan av att vi har levt under en pandemi de senaste tva aren.
Korttidsfranvaron har 6kat fran 3,4 % &r 2020 till 3,6 % &r 2021. Okningen kan delvis ses som en
effekt av att medarbetarna tagit sitt ansvar for att forhindra smittspridning och stannat hemma om de
haft symtom.

For att klara av vikarietillséttning vid 6kad korttidsfrdnvaro har Daglig verksamhet anstillt fyra
poolpersonal, d& det har varit svarigheter att fa behovet tillgodosett via bemanningen. Poolerna arbetar
framst med planerad franvaro men gér ocksa in och ticker vid akuta behov. Detta skapar en béttre
arbetsmiljo och skapar trygghet bade for brukare och personal. Ett arbete har paborjats i samarbete
med skyddsombuden géllande framjande av friskfaktorer i arbetsmiljon.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet sker med hjélp av arshjul och i enheterna har det skett ett
medvetet arbete med att involvera personal i arbetsmiljoarbetet, framfor allt i det psykosociala
arbetsmiljoarbetet. Inom daglig verksamhet har de flesta APM skett via Teams och enhetschefer ser en
svarighet att genomfora SAM pa ett optimalt sétt ndr man inte kan ha fysiska méten utan
kommunicerar via Teams. Mycket tid har dgnats at Covid och dess paverkan pa personal och
verksamhet. Inom AME genomfo6rdes en utvecklingsdag i slutet av aret med fokus pa samarbete,
kommunikation och gruppdynamik. Det var en uppskattad dag som blev startskottet for det socialt-
och organisatoriska arbetsmiljoarbete som ska bedrivas under 2022.

Pa alla enheter gor kontinuerligt uppfoljning av tillbud och arbetsskador. KIA-drenden behandlas pa
APM med genomgéng av anmiilda drenden och tillhérande atgérder. Atgirdsplaner och analyser gors i
personalgrupperna och forebyggande atgérder vidtas nir det dr mojligt. Samverkan med
personalspecialist sker vid behov. Samtliga enheter har under i ndgon form arbetat med
medarbetarprinciperna, pa heldagar, APM och verksamhetsméten. Pa nagra enheter har man valt att
oversitta medarbetarprinciperna till bedomningskriterier vid lonerevison och medarbetarsamtal. Ett
sétt att tydliggora for medarbetaren vilken och pa vilket sitt de har en paverkan i1 vardagen och under
hela aret.

Verksamhetsutveckling

Det pagar ett kontinuerligt forbattringsarbete inom ASI. Under 2022 kommer vi fokusera pa
jamstilldhetsperspektivet i vara verksamheter. Ett forsta steg i detta arbete ar att vi
kompetensutvecklar oss i jamstélldhetsfragor med ambitionen om att verksamhetens utformning och
forvintade resultat pé sikt ska bli mer jamstéllda. Under hosten holls bland annat en workshop for alla
ASI:s medarbetare i samarbete med lansstyrelsen pa temat jidmstilldhetsintegrering. ASI
ledningsgrupp deltar i ett av SKR anordnat nitverk for réttighetsbaserat arbetssitt med syfte att fa
kunskaper i vad det innebaér att arbeta réttighetsbaserat.

Ett annat utvecklingsomrade ar att 6ka antalet platser inom daglig verksamhet genom att starta nya
verksamheter. Under de senaste aren har antalet personer med beslut pa daglig verksamhet dkat

Socialnamnden, Verksamhetsberattelse 2021 61 (70)

149



kraftigt och vi har i dagsldaget varken lokalyta eller tillrackliga personalresurser for att kunna ta emot
fler personer. Ett tredje utvecklingsomrade &r fa en mer effektiv samverkan med IFO genom att skapa
en process for samverkan mellan arbetsmarknadsenheten och forsorjningsstodenheten med rutin som
anger tydlighet i ansvarsfordelning och riktning for det gemensamma arbetet kring individen i syfte att
korta végen till egenforsorjning.

Ett stort utvecklingsarbete under 2021 har varit implementeringen av “etableringsuppdraget”. Fyra
arbetskonsulenter anstélldes under aret for att arbeta inom etableringsuppdraget. Tillsammans har de
med verksamhetsledaren skapat insatsen Sprékfabriken, som dr en kombination av rustande insatser
och spraktraning. Sprékfabriken drivs under 2022 i projektform, med finansiering fran Lansstyrelsen.
Parallellt med utvecklingen av Sprékfabriken sa har d&ven rutiner och struktur for det kommunala
flyktingmottagandet byggts upp. Arbetet med detta kommer paga dven under 2022.

Forberedelser har dven gjorts under aret for att varen 2022 inom ramen for AME implementera AKA-
modellen med insatsen arbetsinriktad rehabilitering med fokus pé klargérande av individens
forutsattningar for arbete.

Medarbetarprinciperna har implementerats som beddmningskriterier inom végledningsenheten och har
under 2021 provats for forsta gangen pé utredningsenheten och etableringsenheten.

Inom daglig verksamhet stddpedagoger fatt utbildning i VIP-programmet som &r en hélsofraimjande
utbildning som anvénds i grupper. Syftet med VIP-programmet &r att frémja forutsattningarna for god
hilsa, jamlika relationer och kinsla av sammanhang for unga och vuxna med funktionsnedséittning. En
utbildning som kommer att riktas till personerna inom daglig verksambhet i studiecirkelform under
2022.

Socialnamnden, Verksamhetsberattelse 2021 62 (70)

150



8 Forvaltningens framtidsutsikter

Forvaltningens framtidsutsikter redovisas nedan per verksamhetsinriktning.
Administrativa verksamheten samt kvalitet och utveckling

Verksamhetsinriktningarna har manga ar framdver en fortsatt naturlig utmaning i att kontinuerligt
utveckla grunduppdraget for de stodfunktioner som finns inom de béda inriktningarna sé att stodet ar
modernt och anpassat till de behov som finns i organisationen. Verksamheterna ska fortsitta att ge
stod till forvaltningens chefer i att klara sitt chefsuppdrag géllande kvaliteten till brukarna men ocksa
bistd organisationen i att erbjuda ett hallbart arbetsliv till férvaltningens anstéllda samt att klara av att
forvalta den budget som é&r avsatt for att driva verksamheten med. De ska fortsatt bista forvaltningen
att ge Socialndmnden tillforlitliga och védlgrundade beslutsunderlag.

Verksamheterna behover fortsatt stddja och bidra till att forvaltningen arbetar effektivt och
sammansatt géllande kvalitets- och ledningssystem. Verksamheterna ska vara en del av forvaltningens
arbete i att utveckla fler e-tjanster samt att digitalisera verksamhet och funktioner i samverkan med
andra forvaltningar, IT-avdelning och andra kommuner. Stod i utveckling av verksamhetssystem,
upphandling och implementering av nya system. Digitalisering dr en stor utmaning déa forvaltningen
saknar full kompetens och saknar budgetmedel fullt ut pd omrédet. Upphandling och implementering
av nya system for verksamhetsutveckling kan ocksa ha sin utmaning i att behovet ménga ganger
kréver intern samsyn mellan forvaltningar i kommunen sévél tidsméssigt, ekonomiskt som utifran
personella resurser for att kunna forverkligas.

Forvaltningen kommer likt ménga andra forvaltningar i landets kommuner att ha stora utmaningar
med att klara personalforsorjningen framdver. En komplex utmaning dé det generellt sett rader stor
brist pd nédra nog samtliga av de yrkeskategorier som finns i forvaltningens organisation. Det handlar
frimst om att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla personalen. Grundldggande for ovanstaende ar
att forvaltningen kan erbjuda chefer och 6vriga medarbetare moderna arbetsplatser med god
arbetsmiljo och en upplevelse av meningsfulla och utvecklande arbetsuppgifter. Att bistd med st6d och
verktyg for optimering av dessa delar kommer fortsatt och dver tid vara ett grundldggande uppdrag for
forvaltningens personalfunktion liksom det fortsatta arbetet med att sédnka sjukfranvaron.

Som forvaltning kan vi ldgga bakom oss ett relativt gott ar sett utifran ekonomin. Dock ser framtiden
ut pa sadant sitt att forvaltningen dven fortsatt kommer behova effektivisera och se dver kostnader i
tider nér véra brukares behov troligen 6kar men dir ekonomin inte kar i samma takt. En utmaning for
hela forvaltningens organisation med stod av ekonomifunktionen.

Aldreomsorg — vard och omsorg, hemtjinst

Under hosten arbetade vi med aktiviteter till forvéntade resultat ddr ledningsgruppen tillsammans med
medarbetare/representanter fran varje enhet deltog. Det gav en bra bild av vad vi behover satsa pa och
kommer arbeta med 2022.

Den digitala utvecklingen fortsitter och i borjan av 2022 kommer vi ha pa plats 1 barbar
dator/kontaktteam samt att varje medarbetare far en egen mobiltelefon. Det kommer ge mojligheter till
digitala ink&p, digitala moten, genomforandeplaner i vardtagarens hem och underléttar inforandet av
Office 365 och tvafaktorsinloggningen. Ytterligare digitalisering &r ndr vi efter sommaren far digitala
lakemedelsskap. Upphandling av nya trygghetslarm pagar och ska implementeras under 2022
tillsammans med E-tillsyn som ocksad kommer anvéndas inom hemtjansten.

Avtalet med Sambhall 16per ut i september. Upphandling av serviceinsatserna tvétt och inkop kommer
ske under varen 2022 med uppstart och implementering hosten 2022.
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Hallbara schema é&r fortsatt i fokus och inforande av resurspass, 11 timmars nattvila och inga delade
turer ar malet for alla hemtjanstgrupper. Helger ér fortfarande sarbara och nér det saknas personal ar
det svért att f4 in vikarier. Som en utveckling av hallbara schema kommer vi arbeta for att infora
helgtjanster under forsta kvartalet.

Den kompetensutveckling som vi kommer satsa pa handlar om IBIC, social dokumentation, IT
kunskap, basal omvardnad och det professionella och goda samtalet. Till var hjdlp kommer vi ha
Hogskolan vist och de nyanstillda utvecklingsskoterskorna inom VSU.

Aldreomsorgen och hemtjinsten har blivit tillfrigad att vara partner i ett tredrigt projekt som heter
Moralisk stress och moraliskt aktorskap inom svensk dldreomsorg. Ledare av projektet ér tre forskare
fran Goteborgs universitet, Linnéuniversitetet och Sodertérn och partnersér tre kommuner;
Vinersborg, Kalmar och Helsingborg.

Tillsammans med ekonom och HR kommer vi ha regelbundna analyser av vara nyckeltal,
effektivitetsmatt och statistik kopplat till personal. Vi har ytterligare utvecklat analysmaterialet infor
2022 och kommer f6lja resultatet mer pa klusterniva da det mer visar hur vi tillsammans arbetar
effektivt.

Liksom forra arets verksamhetsberéttelse far rekryterings- och bemanningsfragor sta med som en
framtida utmaning for oss. Vi behover utbildade underskoterskor med bred kompetens, erfarenhet och
ofta korkort. Till det behdvs goda kunskaper i svenska spréket samt en vana och forméga att arbeta
med digitala verktyg i sin arbetsvardag. Hemtjénsten ser mangfald som positivt och en styrka. Som
exempel har vi en arbetsgrupp med tio olika modersmal i gruppen, som bland mycket annat, blir en
stor tillgang 1 arbetet med vara vardtagare med utldndsk hiarkomst. Vi har ocksé arbetsgrupper med
upp till 50% min vilket ocksa bidrar till fler perspektiv vilket dr positivt. Att sténdigt behdva rekrytera
tar mycket tid och kraft for enhetschefer som har ansvar for sitt verksamhetsresultat och kvalitet. Att
fortsétta ett ndra samarbete med Kunskapsforbundet och satsningar pé att utbilda medarbetare till
underskoterskor varje termin dr nodvandigt om vi ska klara dldreomsorgens uppdrag nu och i
framtiden. 2021 fick hemtjinsten klart 8 nya underskéterskor genom AO lyft och 2022 kommer
ytterligare 19 stycken bli klara vilket &r mycket positivt och vilkommet.

Aldreomsorg — vard och omsorg, sirskilt boende

En fortsatt utmaning for sirskilt boende é&r att f4 budget i balans. Likt verksamhetsinriktning
hemtjénsten fortsétter verksamheten arbetet géllande héllbara scheman och jobbar for en 6kad
grundbemanning, fortsdtta minska de delade turerna och mojliggdra 11 timmars dygnsvila.
Verksamheten behover stirka det grainsdverskridande tanket bade inom den egna enheten, men ocksa
mellan enheterna inom klustren for att lyckas. Personal som kan hjdlpas at och att ta tillvara pa de
resurser som finns hos varje vardtagare kommer att vara av stor betydelse framdver. Parallellt med
inférande av hallbara scheman maste enheterna jobba vidare med att skapa en god arbetsmiljé och bra
trivsel pa enheterna. Hir handlar det om att gora en kulturresa i arbetsgrupperna och 6ka delaktigheten
bland personalen, samt att fa alla att forsta vikten av framforhallning.

Behovsinventering av antal boendeplatser dr av betydelse utifran en framtida véxande édldre befolkning
dér prognoser baserad pd demografi tillsammans med utvecklingen avseende fardplan God och Nira
vard ska samspela. Verksamheten medverkar i dessa processer tillsammans med utvecklingsledare
inom kvalitet och utveckling.

En stor utmaning for hela vard- och omsorgssektorn dr den framtida rekrytering och
bemanningsfrdgan. Bristen pé utbildad personal kan bli kidnnbart i framtiden. Detta innebér att sérskilt
boende tillsammans med hemtjénst och VSU strategiskt maste arbete med att hitta och utbilda
personal for att klara framtiden. En fortsatt satsningen for att fortsétta kunna utbilda fler
underskoterskor och hja kompetensen inom dldreomsorgen genom t ex Aldreomsorgslyftet dr viktig.
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En viktig utbildningsinsats kan ocksa vara sprakutbildning, vilket bade vi som kommun och andra
aktorer behdver jobba aktivt med for att sdkerstélla och trygga medarbetare inom vérd- och omsorg.

Verksamheten behover se dver vilka arbetsuppgifter som behdver genomforas av underskdterskor och
vilka som kan utforas av annan roll, samt att séikerstdlla kompetensutveckling/validering for redan
anstélld personal som ett led i att sidkra personalforsorjningen nu och framét.

En 6versyn av antal medarbetare per chef samt rollen som gruppledare pa enheterna ska goras under
2022. Enhetscheferna har idag stora personalgrupper och en tanke som verksamheten tittar vidare pa
ar att ha en mer samlad gruppledarroll och fordela den mellan avdelningar for att skapa liknande
forutsattningar for alla och genom det en mer hallbar arbetssituation for rollerna.

Arbetet med att sinka sjukfranvaron och 6ka frisknirvaron ar starkt i fokus och en del av att klara
framtida utmaningar. Under 2022 startar ett projekt tillsammans med bland annat hemtjansten och
administrationen upp for att stdrka detta arbete. Tillsammans med personalspecialist kommer en
genomlysning goras for att se vad som orsakar den hdga korttidsfranvaron.

In- och utflyttning pé sdrskilt boende &r ocksa ett arbete som kommer att kvarsté 4ven under 2022. En
av anledningarna dr att vart nya dldreboende i Vargon inte kommer st klart forrdn ar 2023. Att
fortsitta nd malet géiller véntetid fran det att man blivit beviljad ett beslut for sarskilt boende till dess
att man erbjuds och flyttar in ar en viktig ansats nir det giller att uppna god kvalitet. En kartlaggning
av sjdlva processen kommer att goras under 2022 for att fortsatt sikerstélla processen bade for
verksamheten och den enskilde vérdtagaren.

Under 2022 fortsitter arbetet med att ta fram ett tillimpningsdokument for sarskilda boenden. Tanken
ar att tillimpningsdokumentet ska underlétta och tydliggora arbetet ute pa enheterna bade for chefer
och medarbetare, samt att det kommer att tydliggdra vilka forvantningar man som vardtagare och
anhorig kan ha nér man flyttar in pa ett sérskilt boende i Vanersborgs kommun. Detta dokument ska
vara ett komplement till det gidllande Végledningsdokumentet som bistandsenheten och verksamheten
utgér ifran i vart arbete.

Det fortsatta arbetet med att implementera socialférvaltningens virdegrund och medarbetarprinciper
kommer vara ett fokusomrade dven under 2022. Har finns tankar pa att knyta an till det goda
vérdskapet som gér hand i hand med dessa tankar. Detta &r viktiga grunder i verksamheten da god
kvalitet dr av yttersta vikt for de som &r i behov av stod och hjilp fran oss i verksamheten. Ett gott
bemdtande fran de som arbetar hos oss 1 verksamheten ar den storsta framgangsfaktorn nér det giller
motet med vardtagare och dess anhoriga.

Digital teknik kommer framdver vara viktig i verksamheten och arbetet med att omvirldsbevaka och
implementera teknik som underléttar for medarbetaren i vardagen dr en stor del i det framtida arbetet.
Tankar runt ett projektarbete att eventuellt infora ett digitalt planeringssystem pa sirskilda boende
finns och forhoppningsvis ér det ett arbete som kan &terupptas under 2022.

Det nya storkdket Oden paverkar verksamheten utifrin att nytt sétt att hantera och tillaga mat. Tidigare
har det kommit mat till enheterna varje dag och man har endast behovt “tillaga” kvéllsmaten. Fran och
med hosten 2021 kommer maten tre dagar i veckan och alla méltider och komponenter kommer kylda.
Detta innebér att enheterna maste hantera stora méangder mat de dagar leverans kommer inom ett
avgrinsat tidsspann samt att medarbetaren maste se till att mat kommer till ritt avdelning. Aven
uppvéarmning och viss tillagning forekommer och maste hanteras av personal. Verksamheten ser ett
behov av en utdkning av personal. Att implementera ett nytt arbetssétt for att hantera detta pagér och
kommer att paga dven under 2022.

Under 2022 och 2023 kommer ocksa fokus vara byggprocessen avseende nytt dldreboende i Vargon
och sammanslagning av Lunddala och Ekeliden.

Vard, stod och utredning
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Den demografiska utvecklingen visar pa en alltmer aldrande befolkning som troligen kommer behova
vard och omsorg fran oss i allt storre utstrackning. Det har 4ven under de senaste aren skett en
forskjutning fran slutenvarden till 6ppenvarden vilket inneburit och kommer innebéra att en alltmer
avancerad hilso- och sjukvard kommer kridvas av oss i kommunen. Bedomning gors att dldreomsorgen
behover fortsétta arbetet med att utveckla hélsofrimjande och forebyggande insatser for dldre
kommuninvénare i Vanersborgs kommun och det i samverkan pé bred front med andra forvaltningar
samt civilsamhaillet. Syftet och ambitionen bor fortsétta vara att sa langt det &r mojligt senareldgga
behov av socialtjanstens insatser for dldre invanare. Projektet ”Senior i VBG” syftar till detta.

Omstéllningen néra vard innebér nagra tuffa utmaningar for oss 1 kommunen. Vi ser fler
patienter/brukare i alla aldrar med komplexa hilsoproblem s& som svéra funktionsnedséittningar,
multisjuka, kroniska sjuka och psykiskt sjuka. Det kommer vara fler med mangfasetterade
hilsoproblem som vérdas i hemmet i stéllet for pa sjukhus. Det blir kortare vardtider och snabbare
utskrivning fran sjukhus. Samtidigt kommer kraven pa en bibehallen och dkad kvalitet att stillas pa
oss som vérdgivare. Vi har dven en verksamhetsskuld pga. pandemin till flera patienter/brukare som
kommer att stélla krav pa framtiden. Inom kommunen ska vi ta fram en strategisk plan kopplat till
féardplan ndra vard med innehall kring: Ett personcentrerat forhallningssatt och arbetssétt som utgér
ifran patienten/brukaren. En 6kad kontinuitet for den enskilde, 6kad tillgdnglighet med e-tjénster,
digitalisering och vélférdsteknik och en samverkande primérvard for att ta tillvara allas
resurser/kompetenser. Forflyttningen mot god och néra vard innebér att vi gar fran sluten vérd till
oppen vard, mer hilsofrimjande och forebyggande insatser, 6kad kontinuitet och samordning, 6kad
tillit och stark samverkan, mer personcentrerad vard och omsorg och mer tillginglig vérd.

For att klara hantera vintade volymokningar géllande insatser inom ordinért boende behover
verksamhetsomréadet se 6ver hur framtida 16sning och organisering ska vara gillande hantering av
nattinsatser och trygghetslarm. En pabdrjad planering for att arbeta lika med insatser i ordindrt boende
har paborjats tillsammans med verksamhetschef for hemtjinst och en dialog kommer att paborjas
under 2022 géllande organisering.

Ett arbete med utvérdering av teknikstod har genomforts under 2021. Larmmottagningen och dven
Kommun rehab har medarbetare som arbetar med att installera larm och digitala las vilket kommer att
organiseras under teknikstdd under 2022. Ett arbete med upphandling av trygghetslarm ar paborjat och
dér ingér e-tillsyn hiar kommer dven mojligheten till GPS-larm att inkluderas. VSU kommer att vara
representerade i digitaliseringsgruppen for forvaltningen. Varje enhetschef har ett uppdrag att se 6ver
vad som kan bli béttre kopplat till vilfardsteknik och digitalisering.

En utveckling av digitala modeller for att underlétta for avgifter och utford tid skulle underlétta bade
for avgiftshandlaggare och utforarpersonal. Under 2022 kommer detta att ses Gver kopplat till
uppfoljning av kostnader for insatser inom dldreomsorg och statistik.

En forstudie till utvecklingsskoterskor dr genomford 2021 och kommer implementeras 2022. Genom
att se Over mojligheten att fordela ansvar mellan olika professioner sa kan vi fordela resurser pé det
som krévs legitimation eller yrkestitel.

Genom Vard och omsorgscollege hoppas vi att fler sdker in pa vard och omsorgsutbildningar for att
sedan soka sig till oss for framtida anstillning. Vi har en utmaning att anpassa oss som arbetsgivare
och vérdgivare for att kunna ta emot nya medarbetare som inte har svenska spraket som forsta sprak.
Genom samverkan inom véard och omsorgscollege och vara lokala aktiviteter kopplat till var
handlingsplan hoppas vi fa fler som soker utbildning inom vérd och omsorg. Vi kommer dven att
utveckla sprakombud pa enheterna for att vara ett stod till kollegor i den vardagliga
sprakanvindningen.

Modellen for kunskap, kompetens och kvalitet som &r framtagen inom Fyrbodal for var baspersonal
kommer att implementeras vidare under 2022. Det dvergripande syftet med denna modell ar att nd en
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okad kvalitet och resurseffektivitet i vara verksamheter, men ocksa mojliggora karridrvigar for
baspersonal och héja status for yrket och darigenom kunna bibehélla personal och fa 6kade
forutsattningar for nyrekrytering. Modellen stéller krav pa underlag for att bestélla utbildningar och
dven behovsprovning av kompetens utifran vara brukare/patienter.

Nya lagidndringar ar att véinta inom néra vard, socialtjinstlagen, lagen om st6d och service LSS och
4ven en dldreomsorgslag. Ovriga styrdokument kommer frin Socialstyrelsen kring kommunal
sjukvérd och dess inriktning och uppdrag samt revidering av hilsosjukvardsavtalet inom
Vistragotalandsregionen och dven fardplan néra vérd.

Individ- och familjeomsorg

Kommuninvanarnas behov av individ- och familjeomsorgens insatser dr fortsatt hg. Det handlar inte
bara om fler barn och vuxna i behov av stdd och insatser, utan dven om alltmer komplexa behov som
stéller krav pa hog kompetens och ett brett samarbete bade internt och externt. En fortsatt stor oro
infor framtiden finns ndr man pa IFO ser ett 6kande antal av orosanmélningar och ansékningar
forknippade med missbruk, véld, heder o.s.v.

Fortsatta utmaningar for framtiden &r den nationella situationen for ungdomar gillande de narkotiska
preparaten. Under 2019 ségs 1 Vinersborg en 6kning av anmélningar géllande ungdomar (13-20 ar)
avseende droger fran 36 anmalningar 2018 till cirka 60 anmélningar 2019. Darefter har det legat pa
ungefiar samma hdga nivéer, men har nu under 2021 minskat avsevart.

Fortsatta utmaningar finns ocksé i drenden vad géller allt tyngre droger med blandmissbruk och
samsjuklighet nir det géller vuxna. Samsjuklighetsproblematiken stiller i sin tur andra krav pa var
forvaltning och organisation i stort och kraver en vil fungerande samverkan avseende stodinsatser och
boende. Det pagar nu en nationell 6versyn (samsjuklighetsutredningen S2020:08) av bl.a.
huvudmannaskapet for vard for personer med “missbruk och beroende och psykiatrisk diagnos eller
ndrliggande tillstand”. Detta ar fortsatt en malgrupp som riskerar att falla mellan stolarna utifran
ansvarsfragan.

Det rader fortsatt stor osdkerhet kring vilka effekter och utmaningar pandemin kommer att ge
framover kopplat till vara verksamheter. Hittills har vi inte sett nigra stora effekter som direkt kan
kopplas till pandemin i Vanersborg, men beddmningen é&r fortsatt det finns en risk for att effekten kan
bli storre pa lite langre sikt. I Inledningen av pandemin kom flera rapporter som beskrev en hog risk
for okat behov av forsorjningsstdod och 6kade behov av stdod och insatser utifran isolering och dkad
psykisk ohilsa hos befolkningen. Sérskilt papekades risken for redan utsatta grupper i form av okat
vald och sexuella 6vergrepp bade avseende vuxna och barn.

Antalet orosanméilningar som ror barn och unga har 6kat bade nationellt och i Vénersborg och sarskilt
de anmélningar som ror vald. Detta skulle kunna vara en effekt av 6kad psykisk ohilsa och dkad
forekomst av véald som dr pandemirelaterad, men detta &r svart att bedoma och det finns heller ingen
nationell analys eller forskningsrapport. Denna 6kning nationellt har pagatt under flera ar, d&ven innan
pandemins utbrott. Hér ser det vildigt olika ut nationellt, t.ex. har var granne Trollhdttan haft véldigt
stora volymokningar av orosanmaélningar under 1dng tid, &ven innan pandemins utbrott 2020.
Socialstyrelsen rapporterade under 2021 att det finns stora lokala variationer, men generellt anser man
inte att 6kningen beror pa pandemin utan snarare pa att anmélningsbendgenheten ar storre tack vare
béttre rutiner och 6kad kunskap om barn som far illa. Séledes finns det naturligtvis en klar risk att
orosanmalningarna kommer att fortsétta oka.

Kostnaderna for forsorjningsstod paverkas av omvérldsfaktorer som vi i 1ag grad kan paverka och ar
svara att forutse. En stor del av de brukare som uppbar forsorjningsstdd ar dock langvarigt
bidragsberoende oavsett konjunktur och star langt ifrdn arbetsmarknaden. Denna grupp med ldngvarigt
bistand har okat kraftigt de senaste aren. Det krédvs vilfungerande insatser, engagemang och vilja att
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hitta vigar mot sjalvforsorjning for var malgrupp sévil internt i kommunen som hos 6vriga externa
samverkansparter oavsett konjunkturldget i samhéllet.

Vi har en fortsatt stor utmaning med anledning av Arbetsféormedlingens pagaende reformering som
hittills lett till organisationsforandringar och personalneddragningar vilket krdvt hardare prioriteringar.
Mycket av Arbetsformedlingens serviceutbud erbjuds numera digitalt, vilket inte gynnar var malgrupp
inom forsorjningsstod. Detta innebér att kommunen behdver ta ett stdrre ansvar for insatser for
arbetslosa som uppbar forsorjningsstdd, sarskilt for de utrikesfodda med behov av ytterligare
integrationsinsatser och for de som star ldngt frén arbetsmarknaden som é&r i behov av bl.a.
kartlaggning och bedomning av arbetsforméga etc. vilket manga av vara brukare har.

En stidndigt narvarande svarighet dr bostadsforsorjningen i kommunen for vissa av vara malgrupper. I
stort sa paverkar den allt mer “harda” bostadsmarknaden I[FO. Inom alla malgrupper som IFO moter
finns manga som i dag har stora svarigheter att finna en lamplig bostad. Hemloshet och att familjer bor
valdigt trangt ar ett stadigvarande problem. Flera personer som bor pa akutboendet blir kvar dir under
mycket ldng tid, det &r inte langre en tillfallig I6sning for dessa. Detta dr i huvudsak personer som har
samsjuklighetsproblematik och som inte har tilltrdde pa den ordindra bostadsmarknaden. Dessa
personer dr mycket utsatta pa olika sdtt och &r i behov av en permanent boendeldsning.

Avslutningsvis ér digitalisering en fradga som kommer att paverka verksamheten under 6verskadlig tid,
det dr viktigt att IFO hianger med i den stéindiga utvecklingen och forédndring som sker. Utmaningen
infor framtiden &r att ha ekonomiska och inte minst personella resurser som arbetar med fragan da det
ar standiga volymokningar i verksamheten som kraver resurser.

Personligt stod och omsorg

Véra utmaningar ir att erbjuda alla Vanersborgare ett boende pd hemmaplan. Vad behover vi da gora?
Vi behover fortsatt 6ka pa kompetensen i vara personalgrupper vilket ar ett stdndigt pagaende arbete
dé vi stindigt utmanas kring vara uppdragstagares behov av stéd och omvardnad. Vi behover ocksa
titta pa utformningen av hur nya boende skall se ut och d& mer utifran individens behov i vissa fall.

Forédndringar inom LSS lagstiftningen har varit aktuellt under ménga ar. Ytterligare en utredning &r
pagéende géllande den personliga assistansen och det ligger ett utredningsforslag pa bordet gillande
hela lagstiftningen men min bedomning &r att det kommer ta fortsatt tid d& det véntar riksdagsval till
hosten 2022.

Samverkan med externa och interna verksamheter skall fortsatt utvecklas genom de
samverkansstrukturer som dr upparbetade.

Fortsatt arbete med vart kvalitets och ledningssystem. Vart analysarbete behdver fortsatt utvecklas och
dér pagar idag ett viktigt arbete infor framtiden.

Vi behover ocksé sédkerstélla att den digitala infrastrukturen fungerar och uppdateras pa vara boende.
Vilket innebar att vi behdver ha en kontinuerlig dialog med IT-enheten for att klara av denna uppgift.

Digitaliseringen och nya verksamhetssystem &r ocksa ett omrade som ligger hogt uppe pé agendan. Vi
ser att var personal behover stindig pafyllning/utbildning i vara system vilket i sig 4r en stor utmaning
dé vi 4r ménga medarbetare inom verksamheten. Vi har ett uppdrag att formedla ny teknik till vara
uppdragstagare vilket i sig innebér att vi behover bli duktigare i att 1dra ut, motivera och bibehalla
kunskapen inom organisationen.

Personalforsorjning rent generellt dr en fraga som kommer utmana oss under lang tid framat.
Vi behover fortsatt folja vér korttidsfranvaro, 6vertidsuttag och vikariebehov.

Slutligen sé& dr utmaningen att fa budget i balans over tid. For PSO;s del sa ér det externa kopta platser
som behover minska. Vi behover fortsatt arbeta med sjukfranvaro och da specifikt med verksamhetens

Socialnamnden, Verksamhetsberattelse 2021 68 (70)

156



korttidsfranvaro. I detta s ar det naturligtvis att arbeta med personalens hélsa och att man har det
roligt i sitt arbete. Personal méste kunna kénna sig lediga vilket innebér att vi fortsatt maste arbeta med
schema och ldgga extra krut pa helgturer, som behdver kortas ned i tid, vilket ar en akilleshél i ménga
av vara verksamheter. I detta behover vi ocksa fa ned 6vertidsuttaget av flera skdl. En del 4r ekonomi
men den andra delen ér att personalen far sin ledighet och ges mojlighet till aterhdmtning.

Arbete, sysselsattning och integration

Omléggningen av arbetsmarknadspolitiken som pébdrjades 2019 och som berédknas vara klar under
2022 med en reformerad arbetsformedling pa plats medfor stor paverkan pa kommunens verksambhet.
Uppdraget att rusta och matcha arbetssokande till jobb har lagts ut pa sa kallade fristdende aktorer.
Vinersborg ér en av 32 pilotkommuner dér den nya modellen prévas och dér tjdnsten KROM har
inforts. Det dr oklart hur samverkan mellan kommun och stat kommer att se ut, samt vilken roll och
betydelse de privata aktérerna kommer att fi inom det arbetsmarknadspolitiska omradet. Darfor ar det
viktigt att kommunens arbetsmarknadsenhet utformar en tydlig modell for hur samverkan ska se ut
med de fristdende aktorerna och dér det tydliggors vilken roll och ansvar Arbetsformedlingen har i
denna relation. Detta arbete har paborjats av AME under 2021 och kommer att ta tydligare form under
2022.

Under 2020 togs en ny DUA-6verenskommelse under ledning av AME Vinersborg. Den nya
overenskommelsen, som dven innefattade Trollhdttan och Gréstorp, hade ett tydligt fokus pa de som
uppbér forsorjningsstod och bidrog till att Arbetsformedlingen 1 hog grad stéllde sina resurser till
forfogande. Samverkan mellan kommun och Arbetsformedling har under &ren 2020 och 2021 fungerat
val och har varit gynnsam for savél verksamhet som individ. Dessvérre tog Arbetsformedlingen
ytterligare steg i sin reformering och under senare hilften av 2021 genomforde Arbetsformedlingen en
omorganisation som medforde att mojligheterna till att samverkan begransades avsevart.
Konsekvenser av detta &r till exempel att informationsutbyte upphor, myndighetsbeslut uteblir och
individen far olika planeringar, utan samordning, hos de olika aktorerna. Detta innebar att kommunen i
princip star ensam i sitt arbete med de arbetssokande som star langst ifrdn arbetsmarknaden

Gruppen sérskilt utsatta pa arbetsmarknaden ser ut att cementeras pa nivaer motsvarande 75-80% av
de arbetssokande. Dessa individer befinner sig langt frén arbetsmarknaden och ménga ganger finns ett
behov av att klargdra forutsittningarna for ett langsiktigt och hallbart deltagande i arbetslivet.
Bedomningen &r att Arbetsformedlingen inte kommer att kunna méta detta behov. Da det ar tydligt att
det inte finns nagon statlig myndighet (FK /AF) som tar ansvar for att utreda och klargdra en individs
arbetsformaga dr det nodvandigt att AME moter detta behov. Under 2021 har darmed de praktiska
verksamheterna Gvergatt till att bli en utredningsenhet och till denna har kompetens inom
arbetslivsinriktad rehabilitering tillknutits. Under 2022 kommer arbetsrehabteamet implementera en
sammanhaéllen insats for arbetslivsinriktad rehabilitering inom ramen for AME:s verksamhet.
Malgrupp ér personer i arbetsfor alder 20-65 ar som idag har sin forsdrjning via forsorjningsstdd och
som dr i behov av arbetslivsinriktad rehabilitering. Fokus for teamet ar att klargora individens
forutsattningar for arbete.

Den malgrupp som AME méter har sdllan den formella kompetens som arbetsgivare efterfragar i de
jobbannonser som finns i t ex Platsbanken. Samtidigt finns ett stort behov av rustande insatser. Utifran
dessa forutsattningar sé behover arbetet med arbetsgivare intensifieras och utvecklas. Manga
individuella l6sningar skapas utifran en god matchning mellan deltagare och ritt arbetsgivare, dir en
betydande del av rustandet sker pé arbetsplatsen.

En annan utmaning &r att mota det stora behov av etableringsinsatser som finns hos mélgruppen
utomnordiskt fodda hushall som uppbér forsdrjningsstod. Arbetsformedlingens etableringsuppdrag har
inte gett de resultat som man kan forvénta sig. Det stora flertalet utrikesfodda som deltagit i
etableringsprogrammet har inte lyckats etablera sig vare sig pa arbetsmarknaden eller i samhallet i
stort. Manga av dessa personer aterfinns nu inom det kommunala forsorjningsstodet. Dartill kommer, i
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viss omfattning, ett antal nyanldnda flyktingar till kommunen som ar i behov av ytterligare
etableringsinsatser dn de som Arbetsformedlingen kan erbjuda idag.

Utifran ovan ndmnda utmaningar har Arbetsmarknadsenheten formerat en organisation som genom
sina tre verksamhetsuppdrag; véigledning, utredning och etablering forhoppningsvis kan matcha dessa
behov. Ett betydande utvecklingsomrade framét for AME ir att samla de tre olika verksamhetsdelarna
till en helhet. Det ér ocksa viktigt att medvetandegora kommunledning och politik om att malgruppens
viég till arbete 4r ménga ganger ldngre &n vad man tror.

Daglig verksamhet &r idag en vélfungerande verksamhet med god kvalitet. En av utmaningarna ar att
ta emot fler personer med beslut om daglig verksamhet inom ram och erbjuda dem en daglig
verksamhet av god kvalité. Grupperna blir storre och det blir svarare att erbjuda personer som kan ha
behov av sma grupper detta. Det fysiska utrymmet minskar och personalen fér fler personer att ge stdd
till. Under de senaste aren har det pagatt ett kontinuerligt arbete i att mojliggdra mottagande av fler
personer inom befintlig ram och en dversyn hur det externa placeringarna inom daglig verksamhet kan
utokas. Nu dr grinsen nadd, vare sig lokalyta eller de personella resurserna réacker till for att ta emot
fler deltagare inom daglig verksamhet och platsbrist rdder. Deltagarantalet har 6kat fran 141 personer
2015 till drygt 180 personer 2021. For att kunna verkstélla nya beslut kravs att verksamheten utdkas
bade vad det giller lokaler och personal.

Bara under 2021 har 23 nya personer startat daglig verksamhet. Personalen behover stdd i att anpassa
sina arbetsmetoder. Har har det varit viktigt att fordjupa det arbete som initierades under 2020 didr man
arbetat mycket med planering och forebyggande arbete for att fa det att fungera nir grupperna blir
storre. Det dr ocksa viktigt att se dver och fortydliga vilka arbetsuppgifter som ingér i personalen
uppdrag inom daglig verksamhet, och vad som aligger annan verksambhet att utfora. Detta for att
anvinda vara resurser pa optimalt sétt. 2022 kommer vi behdva mer resurser for att kunna ta emot nya
personer med beslut daglig verksamhet. Att bibehélla en budget i balans kommer inte att g& under
2022 dé vi maste utdka vara verksamheter. Det kommer krévas mer resurser, personal och eventuellt
lokaler. Man kan se en tendens till 6kad psykisk ohélsa hos malgruppen och att personer med
neuropsykiatriska diagnoser har blivit fler till antalet, vilket kommer att krdva kompetensutveckling
och forstarkning av personalresurs. Arbetet med processkartldggning och samsyn inom Daglig
verksamhet kommer att vara framgéngsfaktorer for arbetet i verksamheten 2022.
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Statistikbilaga till Verksamhetsberéttelse 2021 - Socialndmnden

SOCIALNAMND, ADMINISTRATIV AVDELNING OCH
FORVALTNINGSGEMENSAMT

Personalstatistik 2018 2019 2020 2021
Antal anstallda, st. 1800 1712 1661 1707
varav man 286 274 275 296
Sysselsattningsgrad — kvinnor, % 96 97 97 97
Socialnamnd gemensamt 100 100 100 100
VoO 96

Hemtjanst 98 99 95
SABO 95 96 97
VSU 95 96 96 96
PSO 96 96 97 97
IFO 99 99 99 98
ASI 99 99 99 99
Sysselsattningsgrad — man, % 97 98 98 97
Socialnamnd gemensamt 100 100 100 100
VoO 95

Hemtjanst 97 99 95
SABO 95 96 95
VSU 96 98 96 94
PSO 98 99 98 98
IFO 100 100 100 100
ASI 98 98 98 98
Medellén kvinnor, kr

Socialnamnd gemensamt 39 850 43 608 44 716 48 586
VoO 25757

Hemtjanst 25999 26 258 26 700
SABO 26 529 27 140 27 649
VSU 29983 30 681 32115 33075
PSO 27 065 27773 28 550 29177
IFO 34 422 35522 36 570 37 484
ASI 29 076 30 538 31070 31141
Medellén man, kr

Socialnamnd gemensamt 44 790 44 690 47 447 51400
VoO 24734

Hemtjanst 24 764 26 006 24 764
SABO 25908 25599 25 463
VSU 28 948 29 862 30 422 30729
PSO 25534 26 175 26 792 27 385
IFO 34 854 35469 36 665 37 345
ASI 28 996 29 352 30 624 30 661
Fardtjanst 2019 2020 2021

Antal personer med beviljad fardtjanst 31/12, st. 1642 1488 1436

Antal arbetsresor under aret, st. 2 645 2 483 2432

Antal évriga resor under aret, st. 28 944 13774 14 591
Nettokostnad per resa, kr. 243 295 272

Antal avslag gjorda under aret, st. 24 14 36
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Riksfardtjanst 2019 2020 2021
Antal utférda enkelresor, st. 195 66 30
— varav flyg 3 0 2
— varav tag 16 15 8
— varav bil 176 51 20
Genomsnittlig kostnad per resa 2708 2515 3 861

Antalet resor minskade med ca 50 % under 2020 som en f6ljd av pandemin, resandet har under
2021 legat kvar pa samma laga nivaer som 2020.

ALDREOMSORG

Sarskilt boende

Allvardsboende och demensboende 2019 2020 2021
Totalt antal platser 31/12, varav: 371 371 339
Ringhem 27 27 27
NBV 9 24 24 24
Solangen 66 66 66
Ekeliden 21 21 21
Lunddala 32 32 0
Bjorken 45 45 45
Eken 36 36 36
Linden 36 36 36
Solhaga 24 24 24
Sorbygarden 24 24 24
NB 1 36 36 36
Personalkostnad/plats o dag, kr 1473 1408 1504
Bruttokostnad/plats o dag, kr 2204 2107 2271
Genomsnittlig beldggning % 99 94 90

Minskningen av antalet platser beror pa att Lunddala stdngdes ner under aret och &r under ombyggna-
tion.

Stod i ordinart boende

Hemtjanst 2019 2020 2021

Antal personer med utford hemtjanstinsats 703 647 684

Totalt antal utférda timmar 242 634 225 855 221 052
Varav utférda timmar/insatser av annan utfo- 17 395 20733 20 608
rare

Personalkostnad per utférd timma, kr 524 541 619

Okningen av antalet vardtagare beror till stérsta del av anpassningar under 2020 kopplat till covid-19
som under aret atergatt mot en férvantad hogre niva. Minskningen av antalet timmar kan orsakas av
manga olika delar som behdver analyseras ytterligare under 2022.

VSu

Hemsjukvard 2019 2020 2021
Antal inskrivna i hemsjukvard 31/12 1043 974 1055
Antal arenden Samverkande sjukvard - 76 101
Antal genomférda vaccinationer - 1000 4 300
Nattpatrull- underskoéterskor 2019 2020 2021
Antal besok utférda av nattpatrullen under aret 29763 25 465 17 379
Personalkostnad/besok utférda av nattpatrullen, 371 440 696
kr
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Trygghetslarm 2019 2020 2021
Antal externa larm under larmmottagningen 997 990 1022
Antal atgarder utférda av larmmottagningen 3963 4 865 4 609
Beraknad personalkostnad per atgard, kr 1049 921 990
Rehabilitering 2019 2020 2021
Antal behandlingstillfallen av kommunrehabs 10 669 9764 8 896
legitimerade personal
Korttidsvard 2019 2020 2021
Antal inskrivna under aret 110 360 503
Antal platser 12 24 24
Antal varddagar 4 766 4 604 6 191
Belaggning, % 93 53 70
Personalkostnad/varddag, kr 1972 2780 2 363
Bruttokostnad/varddag, kr 2223 2977 2480
Utskrivningsklara 2019 2020 2021
Antal patienter* 1860 1484 1459
Antal betaldagar 487 7 31
Kostnad per varddag, kr 7 800 8 200 8 900
*Innebar inte unika patienter
Bistdandsbedémd Dagverksamhet 2019 2020 2021
Antal besdk pa dagverksamhet 10 412 5987 6 537
Personalkostnad per besok, kr 922 1240 1285
Anhorigstod och frivilliginsatser 2019 2020 2021
Totalt antal besok 16 171 5039 4 324
Torpa Traffpunkt 2019 2020 2021
Totalt antal besok 1942 1119 1007
Personalkostnad per besok, kr 384 704 669
INDIVID- OCH FAMILIEOMSORG
Barn och ungdom - HVB 2019 2020 2021
Antal placerade totalt under aret 37 23 18
Antal varddagar totalt under aret 5963 2471 2 854
Genomsnittlig nettokostnad/dygn SoL och LVU, 3907 3090 5843
kr
Barn och ungdom - familjehem 2019 2020 2021
Antal placerade totalt under aret 103 95 102
Antal varddagar totalt under aret 27 040 26 867 27 820
Genomsnittlig nettokostnad/dygn, kr 1255 1207 1167
Barn och ungdom - 6ppenvardsinsatser 2019 2020 2021
Antalet behandlingsinsatser under aret 262 273 243
Antal med stdd av kontaktperson 11 3 6
Antal med stdéd av kontaktfamilj 21 21 22
Familjeratt/familjeradgivning 2019 2020 2021
Avtal avseende vardnad, boende, umgange 19 8 4
Antal bestkande personer pa familjeradgivning- 250 268 227

en
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Antal genomférda samtal pa familjeradgivningen 559 458 398
Vuxenvard — institutionsplaceringar missbruk 2019 2020 2021
Antal placeringar under aret SoL 2 2 2
Antal placeringar under aret LVM 2 1 3
Antal varddygn under aret SoL 105 25 142
Antal varddygn under aret LVM 432 371 240
Genomsnittlig kst/dygn placering, kr 3443 4109 3577
Vuxenvard — akutboende 2019 2020 2021
Antal natter personer bott pa kyrkangens gard 1374 1813 1788
under aret

Vuxenvard — 6ppenvardsinsatser 2019 2020 2021
Antalet vuxna i dvriga stdd- och behandlingsinsat- 103 111 114

ser under aret

Vuxenvard - institutionsplacering ej miss- 2019 2020 2021
bruk

Antal placerade foéraldrar under aret 2 2 3
Antal varddagar under aret 311 100 102
Ekonomiskt bistand 2019 2020 2021
Antal bidragshushall totalt 777 887 855
Antal bidragsmanader/hushall 6,7 6,9 7,3
Antal personer férmedlade medel 53 42 40

Personligt stod och omsorg

Personlig assistans LSS under 20 tim- 2019 2020 2021
mar/vecka

Antal personer med verkstallt beslut den 31/12 19 20 19
Antal personer med kommunen som utférare 9 10 10
Antal beslutade tim/manad i egen regi per 31/12 1475 1153 1162
Antal beslutade tim/manad i privat regi per 31/12 1695 1700 1726
Antal utférda timmar under aret i egen regi 13 407 10 887 10 479
Antal utférda timmar under aret i privat regi 20 583 20 621 19 828
Bruttokostnad per utférd timma i egen regi, kr 316 297 297
Bruttokostnad per utférd timma i privat regi, kr 270 276 283

Antalet personer med beslut om personlig assistans LSS ligger relativt konstant dver tid, det vi
kan se ar en minskning av utférda timmar i egen regi.

Ledsagarservice LSS 2019 2020 2021
Antal arenden i verkstallighet den 1/10 23 25 24
Antal beviljade timmar per manad den 1/10 549 655 476
Avlésning LSS 2019 2020 2021
Antal arenden i verkstéllighet den 1/10 10 17 23
Antal beviljade timmar per manad den 1/10 252 375 428
Kontaktpersoner LSS, SoL 2019 2020 2021
Antal arenden i verkstallighet den 1/10

SoL 61 52 47
LSS 94 72 72

Antalet beslut som minskade infér 2020 vilket berodde pa andrade riktlinjer och vagledningsdo-
kument kvarstar under 2021.

Korttidsvistelse LSS 2019 2020 2021

Antal personer med korttidsplats 1/10 37 37 44
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Antal beviljade dygn per manad per den 1/10 240 240 240
Antal externa placeringar per 31/12 2 2 2
Bruttokostnad fér externa placeringar, kr 227 874 739 513 539 293
Korttidstillsyn LSS 2019 2020 2021
Antal verkstallda beslut egen regi - 6 11
Kopta platser 31/12 6 6 8
Kostnad per kopt plats/kr/ar 92 400 94 200 96 200

Den egna verksamheten som bedrevs pa Torpaskolan upphoérde varterminen 2019. Kostnaden for be-
slut i egen regi gar ej att rakna fram from 2019 da dessa beslut verkstalls av korttidsvistelse LSS.

Bostad med sarskild service LSS 2019 2020 2021
Kostn,  L&g. Bru- |Kostn, Lag. Bru- | Kostn, Lég. Bru-
antal kare antal kare antal kare
Serviceboende LSS Karlslundsgatan 9 9 9 8 9 9
Serviceboende LSS Flanaden 104 1 1 1 1 1 1
Serviceboende LSS Bangatan 2 B 9 8 9 9 9 8
Serviceboende LSS Nordkroksvagen 6 7 7 7 7 7 7
Serviceboende LSS Enebacksgatan 13-15 10 10 10 10 10 10
Serviceboende LSS Idrottsgatan 5 18 16 18 17 19 19
Grb LSS Flottningsgatan/Forbondegatan 12 10 12 11 12 11
Grb LSS Tagelgatan 1-2 12 11 12 11 12 11
Grb LSS Ankargatan 2-4 12 12 12 12 12 11
Grb LSS Tegelbruksvagen 228-230 12 12 12 12 12 12
Grb LSS Brinkebo 7 6 7 6 7 6
Grb LSS Bladvéagen 2 6 6 6 6 6 6
Grb LSS Mortvagen 4 4 4 4 4 4
Grb LSS Snédroppsvagen 4-6 12 11 12 10 12 10
Grb LSS Rapsvagen Bréalanda 6 6 6 6 6 6
Grb LSS Edsgatan 43 6 6 6 6 6 6
Grb Niklasberg 4 3 4 3 4 3
147 137 147 139 148 140
Bruttokostnad/brukare/dygn, kr (exkl. kop) 2521 2 641 2633
Kopt plats 31/12, vuxen 4 2 2
Genomsnittlig dygnskostnad vid kop, kr 5461 5144 5204
Képt plats 31/12, barn/unga 10 10 9
Genomsnittlig dygnskostnad vid kdp, kr 2301 2270 2782
Sarskilt boende for personer med 2019 2020 2021
psykiska funktionshinder
Kostn, Lag. Brukare | Kostn, L&g. Brukare | Kostn, L3g. Brukare
antal Antal antal
Edsvagen 15 15 15 15 15 14
Storegardsvagen 9 8 9 7 9 6
Kastanjevagen 10 10 10 9 10 10
Regementsgatan 7 7 7 7 7 7
Niklasbergsvagen 9 8 7 8 6 8 7
49 47 49 44 49 45
Bruttokostnad/pl/dag (exkl. kopt pl.), kr 1755 1903 1970
Kopt plats den 31/12 3 5 5
Genomsnittlig dygnskostnad, kop, kr 3883 3928 3937
5
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Boendestod 2019 2020 2021
Stodteam, antal personer med insatsen den 31/12 102 104 97
Stodteam, antal beviljade timmar/man per 31/12 594 565 528
Stodteamet, antal besdk under aret 26 840 27 866 24 683
Aktivitetshus — psykiatri 2019 2020 2021
Antal besok — Niklasbergsvagen 3 3 567 1927 3120
Antal deltagare — Niklasbergsvagen 3 39 32 32
Bruttokostnad/besok, kr 302 525 396

Verksamheten har varit stdngd eller haft begransat antal deltagare darav den hogre bruttokostnaden/besdk
under 2020 samt 2021.

Personlig assistans SFB over 20 tim- 2019 2020 2021
mar/vecka

Antal personer med verkstallt beslut 31/12 47 43 45
Antal personer med kommunen som utférare 12 10 10
Antal beslutade tim/manad i egen regi per 31/12 5547 4 441 4 664
Antal utférda timmar per ar i egen regi 74 654 60 675 52 644
Bruttokostnad per utford timma i kommunal regi,

kr 420 420 444
Ersattning frdn Forsakringskassan, kr/tim 299 304 315

Antalet beslut ligger kvar pa en lag niva och sa aven utférda timmar, detta galler dels beslut som kom-
munen utfor men aven beslut dar personerna valjer privata utforare.

Arbete, Sysselsattning & Integration

Antal personer i arbetsmarknadspolitiska atgarder 2019 2020 2021
OSA-platser 5 0 0
Trygghet- och utvecklingsanstaliningar 42 17 7
Lonebidrag 2 2 2
Nystartsjobb 10 27 44
Extratjanster 81 40 43
Ungdomsanstallningar 10 9 7
Utbildningskontrakt 44 18 0
Omstart, arbetsprovning och samverkan 8 12 8
Kommunalt uppféljnings- och aktivitetsansvar 379 276 260
Integration/samhallsinformation 145 20 8
Arbetstraning/arbetspraktik 101 161 135
SOL 4:4 301 340 271
Ovriga 50 11 0
Antal personer som anvisats under aret 1180 933 602
Ovriga ungdomsinsatser
Feriearbetande ungdomar ars 9 80 28 27
Feriearbetande ungdomar gymnasiet 80 88 131
Feriearbeten statsbidrag 0 63 48
Aktivitetshus — psykiatri 2019 2020 2021
Antal besok Fisketorget 3022 2880 2529
Antal deltagare Fisketorget 24 24 27
Bruttokostnad/besok, kr 407 421 518
6
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Daglig verksamhet LSS 2019 2020 2021
Antal personer med verkstallt beslut 157 160 190
Hagaparken 23 23 25
Café Glantan 5 5 -
Torpen - - 10
Slattergatan 28 24 26
Gyllenheimsgatan 15 15 19
Lyckan 11 11 12
Hunddagis Fredrikslund 14 14 15
Oppenheten-Vanerparken 22 13 15
Integrerade grupper - 14 18
Klappteatern 10 10 12
Holmangen 14 14 17
Transporten 6 8 8
Extern placering 6 9 13
Bruttokostnad/brukare/dag 1084 1014 867
Café Glantan har stangts, och Torpen har tillkommit under 2021.

Flyktingverksamhet 2019 2020 2021
Mottagna flyktingar totalt 40 71 22

Varav barn upptom 17 ar 7 18 0

Varav 18-19 ar 8 1 0

Varav 20-64 ar 25 52 22
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Verksamhetsberattelse 2021
SBN 2021/7

Beslut

Samhaillsbyggnadsndmnden godkinner verksamhetsberittelse 2021 och dverldmnar
redovisningen till kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

Samhéllsbyggnadsndmndens verksamhetsberittelse dr en mer omfattande mélanalys
som &r en fordjupning av arsredovisningen inom framforallt maluppfyllelsen.
Verksamheten som bedrivits under aret beskrivs mer i detalj liksom detaljbudget och
sarskilt viktiga hdndelser lyfts. En personalredovisning finns med liksom nyckeltal 6ver
tid for att visa maluppfyllelse mot kommunfullméktiges inriktningsmal.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse 2022-01-28

e Verksambhetsberittelse 2021

Sandlista

Kommunstyrelsen
Ledningsteam
Ekonom

Utdragsbestyrkande
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Handlaggare Mottagare
Sara Eriksson Samhallsbyggnadsnamnden

sara.eriksson@vanersborg.se
0521-722144

Verksamhetsberattelse 2021

Forslag till beslut

Samhillsbyggnadsnamnden godkanner verksamhetsberittelse 2021 och éverldamnar
redovisningen till kommunstyrelsen.

Sammanfattning av drendet

Samhillsbyggnadsnamndens verksamhetsberittelse ar en mer omfattande malanalys
som &r en fordjupning av arsredovisningen inom framférallt maluppfyllelsen.
Verksamheten som bedrivits under aret beskrivs mer 1 detalj liksom detaljbudget och
sérskilt viktiga handelser lyfts. En personalredovisning finns med liksom nyckeltal 6ver
tid for att visa maluppfyllelse mot kommunfullméktiges inriktningsmal.

Beredning
Sambhillsbyggnadsforvaltningens ledningsteam

Andreas Knutsson
Forvaltningschef

Bilagor
Tjansteskrivelse

Verksamhetsberittelse 2021
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Kommunstyrelsen
Ledningsteam
Ekonom
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1 Samhallsbyggnadsnamnden
1.1 Sammanfattning

Nimndens bidrag till inriktningsmalen

I Vénersborgs kommun ska det finnas mer
jamstillda och jamlika foérutsattningar att paverka
sina liv

. Mer tillgénglighetsanpassning i kommunen

Fler trygga méjligheter till fritidsaktiviteter
utomhus fér barn och ungdomar i kommunen

Fler barn och unga uppnar bittre skolresultat och
fullfoljer sina studier

Fler barn upplever att vigen till och fran skolan
ar trygg

Vinersborg ar en ekologiskt hallbar kommun
med minskad klimatpaverkan

Minska avfallet/svinnet i forvaltningens
verksamheter och kommunen i stort

. 70 % av forvaltningens drivimedel ska vara
fossilfritt

. Oka kostenhetens andel av ink6p av livsmedel
med minskad klimatpaverkan

Oka aterbruket av produkter och material

. Vinersborgs kommun har en god service och hog
effektivitet

. Fler utvecklade arbetsprocesser

. Resultatet 1 matningen "Nojdhet besok vid
atervinningscentral", andel (%) ska uppgé 1 niva med
rikssnitt

m Sjukfranvaron bland vara medarbetare ska
minska

= Forvaltningens sjukfranvaro ska minska till 5 %
eller lagre

Andelen anstillda pa férvaltningen som upplever
att de har mojlighet att utvecklas och ldra nytt 1 sitt
dagliga arbete ska oka till 80 %

1.2 Stoérre hiindelser under aret

Det har varit ytterligare ett speciellt ar da Corona-pandemin har paverkat férvaltningen och dess arbete. De som
kunnat har arbetat pa distans och dir det inte funkat sa har atgarder vidtagits. For att underlitta f6r ménniskor att
kunna umgas pa ett sikert sitt har forvaltningen tillsammans med kultur och fritid byggt en isbana 1 Plantaget som

har varit ett uppskattat inslag i dessa tider.

Det nya produktionskdket Oden star dntligen klart och har borjat att anvindas. Det ér ett toppmodernt kdk som ar
utformat for bésta tinkbara arbetsmiljé. Diar kommer 3250 st portioner att tillagas varje dag.

Tyvérr sd har utbyggnaden av VA avstannat pa Vinersnds da det rader politisk oenighet i1 fragan om

verksamhetsomrade.

Forvaltningen gick med ett stort 6verskott 2021 detta beror till allra stérsta delen pa en stor forsiljning av tomter

da framst pa ostra Mariedal och Holméngen.

1.3 Resultatavstimning

I Viinersborgs kommun ska det finnas mer jéimstillda och jimlika forutsiittningar att paverka sina liv
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Kommentar

Samhillsbyggnadsndmnden har under aret fokuserat pa mer tillgédnglighetsanpassning i kommunen samt fler
trygga mojligheter till fritidsaktiviteter utomhus fér barn och ungdomar. Mer tillgénglighetsanpassning har skett
vilket bor bidra till att det finns mer jimstillda forutsittningar att paverka sina liv 1 kommunen. Vad giller trygga
mdjligheter till fritidsaktiviteter har manga aktiviteter genomférts vilket frimjat rorelse och lek. Det finns mer att
gora inom trygghetsarbetet men férvaltningen har kommit en bra bit pa vig.

Vilka konsekvenser medfor nuliiget for maluppfyllelsen?

Sambhillsbyggnadsndmnden bidrar till inriktningsmalet delvis da ett av tva férvintade resultat uppnas.

Mer tillgénglighetsanpassning i kommunen

Kommentar

Flertalet tillginglighetsanpassande aktiviteter har genomforts. Kommunens hemsida har arbetats igenom,
underhall och investeringar gors alltid med krav pa tillgdnglighet, servicehus byggs pa vara badplatser,
vandringsleder underhalls och renoveras for o6kad tillgidnglighet. Centrumlekplatsen 1 Bralanda
tillgdnglighetsanpassades vid ombyggnation och anpassade koster erbjuds till barn med vissa behov.

Mitt Utfall ar 2021 Utfall ar 2020 Utfall ar 2019
Tillgénglighetsanpassade -

busshallplatser, andel 37 37 36
Tillgénglighetsanpassade . 1

lekplatser, andel

Antal tillgidnglighetsanpassade Vo
atgérder, antal per ar

Tillgénglighetsanpassade skogs-
och vandringsled, antal meter - 500
eller andel?

Tillgénglighetsanpassade
badplatser, andel

Fler trygga majligheter till fritidsaktiviteter utomhus fér barn och ungdomar i kommunen

Kommentar

Det forvintade resultatet uppnas delvis men har kommit mycket langt. Armaturer har bytts ut till LED, en plan foér
trygghetsrojning 1 stadsmiljo 4r paborjad, flertalet popup-aktiviteter har genomférts som bidrar till lek, rérelse och
kreativitet bland olika &ldrar, cykelcrossbanan pa Sjévallen har fardigstillts, isbana pa Plantagen har satts upp med
mera. Anledningen till att malet uppnas delvis beror pa att trygghetshéjande insatser genom att locka olika
invanargrupper till Torpa- och sportomradet &r svara att mita och arbetet 4r fortfarande pagaende. Samarbete sker
med BRA, Polisen och andra verksamheter.

SCB:s mitning "nodjdhet Idrott- och motionsanlédggningar" dér malet var att det 2021 skulle uppga till minst index
60 gar inte att folja upp da ingen tillgénglig statistik finns att tillga.

Fler barn och unga uppnar biittre skolresultat och fullféljer sina studier

Kommentar

Fokus for samhallsbyggnadsnamnden under 2021 har varit att 6ka tryggheten till och fran skolan f6r barnen. Ett
nulidge kommer identifieras under borjan av 2022 fér att se vart skolvigen upplevs otrygg med prioritering i
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kommunens socioekonomiskt utsatta omraden. Arbetet har kommit langt men vissa delar aterstar sasom fortsatt
arbete med Gronplan for Torpaomradet samt forbittrat samarbete med BRA. Under aret har rutin for felanmilan
av gatubelysning fordndrats, belysningsarmatur har bytts ut till LED liksom fler vandalsikra belysningsarmaturer
och projekt kring belysning i socioekonomiskt utsatta omraden. En digital skétselkarta haller pa att arbetas fram
for att kunna underlitta arbetet med trygghetsréjningar.

Vilka konsekvenser medfor nuliiget for maluppfyllelsen?

Svart att veta da korrelationen mellan skolvig och skolresultat samt fullféljda studier dr svar att mita. Inga valda
matt finns att tillga.

Fler barn upplever att vagen till och fran skolan &r trygg

Kommentar

Det forvintade resultatet uppnas delvis. Arbetet har kommit langt men vissa delar aterstar sasom fortsatt arbete
med Gronplan for Torpaomradet samt forbittrat samarbete med BRA. Under aret har rutin for felanmilan av
gatubelysning férandrats, belysningsarmatur har bytts ut till LED liksom vandalsikrad belysningsarmaturer och
projekt kring belysning i socioekonomiskt utsatta omraden. En digital skotselkarta héller pa att arbetas fram for
att kunna underlitta arbetet med trygghetsréjningar.

Viinersborg ir en ekologiskt hallbar kommun med minskad klimatpaverkan

Kommentar

Sambhillsbyggnadsndmnden bidrar till inriktningsmalet genom att delvis minska avfallet och svinnet, nyttja
fossilfritt drivimedel, 6ka kostenhetens inkép av livsmedel med minskad klimatpaverkan samt genom att delvis
oka aterbruket av produkter och material. Tva av fyra forvintade resultat uppnas delvis och tva uppnas helt.
Dérmed bidrar ndmnden delvis till inriktningsmalet.

Vilka konsekvenser medfor nuliiget for maluppfyllelsen?

Att maluppfyllelsen inte #r helt uppfylld. Genom att minska matsvinnet och 6ka antalet besokare wvid
kretsloppsparken kan stérre maluppfyllelse ske. Coronapandemin har varit en bidragande anledning till att de
aktiviteter som hade planerats for att 6ka antalet besokare pa kretsloppsparken uteblev.

Minska avfallet/svinnet i férvaltningens verksamheter och kommunen i stort

Kommentar

Det forvintade resultatet uppnas delvis da ett delmal ej har uppnatts. Detta avser matsvinnet som dverskrider 45g
per portion. Vidare har diverse aktiviteter genomférts foér att minska avfallet och svinnet. Anvindandet av
engangsartiklar har minskat, aterbruk av byggmaterial och markféroreningar sker, spriangsten ateranviands dock
inte schaktmassor som gar till deponi, matsvinnet har minskat under hosten, pantrér har monterats pa
papperskorgar runtom i kommunen for att ka mojligheten antalet fraktioner och darmed stimulera atervinning.

Mitt Utfall ar 2021 Utfall ar 2020 Utfall ar 2019

Antal genomfort projekt, vilket
paverkat vara invanares
beteenden kring
avfallshantering

Antal tillfillen Gatuenheten har
erbjudit invanare att - 16
ateranvinda 6verblivet material

Verksamhetsberéttelse (lang version) 5(22)

172



70 % av forvaltningens drivmedel ska vara fossilfritt

Kommentar

Av de 232 st fordon som gatuenheten administrerar/ansvarar for nir det giller tunga lastbilar, litta lastbilar och
personbilar sa har 1 dag 74.4% forutsattningar att anvanda fossilfritt drivmedel. Dessa drivs med el, gas, HVO eller
ar laddhybrider. HVO-tank ar bestilld till Kretsloppsparken. Forvaltningen ser dven som upphandlande myndighet
att transporter vid entreprenadupphandlingar gar att kravsittas, men detta har férvaltningen ej arbetat med under
aret och ser ddrmed en utvecklingspotential inom detta omrade.

Mitt Utfall ar 2021 Utfall ar 2020 Utfall ar 2019

Fordon som drivs med fossilfritt Vo

drivmedel. andel (%) 744 62.9 51.1

Oka kostenhetens andel av inkép av livsmedel med minskad klimatpaverkan

Kommentar

Det férvintade resultatet uppnas. Malet pa 1.7 kg CO2 ekv/kg inkopta livsmedel uppnas. Den mat som serveras
inom offentlig sektor utgor en viktig vigvisare for hallbara och hilsosamma matvanor. Genom att 6ka kunskapen
om vilken mat som &r bra ur klimatsynpunkt, men ocksa god och hilsosam, rustar vi offentlig maltidsbransch for
framtiden.

Matt Utfall ar 2021 Utfall ar 2020 Utfall ar 2019
Antal CO2 ekv/kg inkdpta o

. 1.7
livsmedel

Oka aterbruket av produkter och material

Kommentar

Det forvantade resultatet uppnas delvis. Ett av delmalen for att det férvintade resultatet skulle vara uppnatt var att
6ka antalet besokare pa kretsloppsparken. Antal besokare har minskat med ca 2000 men statistiken slédpar ett ar.

Arbete har genomforts for att hitta sitt att ateranvinda material inom forvaltningens verksamheter. Alla
verksamheter anvinder i férsta hand "Remdéblera” for att ateranvinda kontorsmaterial och pa kostenhetens intranét
finns ett "Bytestorg" didr medarbetarna dr aktiva och byter utrustning mellan kéken for cirkuldr ateranvindning.
Eventuellt 6verflodigt kontorsmaterial som finns 1 verksamheten annonseras ut pa Intranitet, till andra
verksamheter som kan vara i behov av det. Kommuninvanare har fortsatt erbjudits att hdmta 6verblivet material
fran gatuenhetens verksamhet. Gatuunderhall ateranvinder delvis uppsopat isgrus genom att fa det tvittat och
forsoker anvinda det igen 1 verksamheten, exempelvis vid plattliggning.

Matt Utfall ar 2021 Utfall ar 2020 Utfall ar 2019

Antal tillfillen Gatuenheten har
erbjudit invanare att - 16
ateranvinda éverblivet material

Antal besokande pa

Kretsloppsparken, antal per ar - 34486
Vinersborgs kommun har en god service och hog effektivitet
Kommentar
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Sambhillsbyggnadsndmnden bidrar till inriktningsmalet genom att utveckla fler arbetsprocesser och ha en néjdhet
vid besdk vid atervinningscentralen som uppgar i niva med rikssnittet. Manga processer har utvecklats under aret
och andelen positiva till utbudet av atervinningscentraler i kommunen &r hdgre 4n genomsnittet bland kommuner
i Sverige.

Vilka konsekvenser medfor nuliiget for maluppfyllelsen?

Da namndens bada resultat uppnas anses resultaten bidra till att kommunen har en god service och hog effektivitet.

Fler utvecklade arbetsprocesser

Kommentar

Det forvantade resultatet uppnas. Manga processer har utvecklats och olika aktiviteter som effektiviserar och kar
kvaliteten har genomforts. Nagra exempel pa dessa &r att rutinerna f6r ekonomisk uppf6ljning vid manads- samt
delarsbokslut har utvecklats. Vidare har #rendeberedning férbittrats for en mer effektiv och rittssidker
arendeprocess. Digitalisering har skett inom flera omraden sdsom utékat anvindande av E-blanketter, E-tjénster,
datasystem och appar inom flera verksamheter. Viktiga styrdokument 4r pa gang att revideras infér 2022 och mer
strukturerad uppfoljning har inforts inom vissa omraden.

Resultatet i matningen "Néjdhet besok vid atervinningscentral”, andel (%) ska uppga i niva med
rikssnitt

Kommentar

Det forviantade resultatet uppnas. Vid 2021 ars SCB-undersokning har inte fragan om "N&jdhet besék vid ave"
aterfunnits men istéllet har féljande fraga stillts: "Hur du tycker féljande fungerar i din kommun? Utbudet av
atervinningscentraler i din kommun, dér du kan ldmna in ...." Andelen positiva i kommunen 4r 84 % jamfért med
rikets 78 %, vilket ocksa statistiskt sakerstllt.

Matt Utfall ar 2021 Utfall ar 2020 Utfall ar 2019
Utbudet av

atervinningscentraler i - 843

kommunen ér bra, andel (%)

Sjukfranvaron bland vira medarbetare ska minska

Kommentar

Sjukfranvaron inom samhéllsbyggnadsférvaltningen har 6kat under tredje kvartalet. I jaimforelse med 2020 ars
sjukskrivningstal har sjukskrivningen dock minskat.

Vilka konsekvenser medfor nuliiget for maluppfyllelsen?

Coronapandemin har paverkat en 6kad sjukfranvaro.

Férvaltningens sjukfranvaro ska minska till 5 % eller lagre

Kommentar
Sjukfranvaron for férvaltningen tertial 3 uppgick till féljande:
* Administrationen 3,7%

« Fastighet & Service 5.8%
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* Gatuenheten 5.6%

» Kostenheten 7.7%

* Kretslopp och Vatten 3,2%
* Tekniska 2.8%

Prognosen fér Samhillsbyggnadsférvaltningen 2021 forvintas bli 6.4% sjukfranvaro. (Utfall blev 6.7, se mer
under Redovisning av sjukfranvaro).

Hoga sjuktal beror framférallt pa den radande pandemin. Insatser har genomforts for att bl.a. férbittra arbetsmiljon
inom olika omraden.

Matt Utfall ar 2021 Utfall ar 2020 Utfall ar 2019
Sjukfranvaro, andel (%) N\ 6.4 6.8 5.7

Andelen anstillda pa férvaltningen som upplever att de har méjlighet att utvecklas och lara nytt i sitt
dagliga arbete ska 6ka till 80 %

Kommentar

Det forvintade resultatet uppnas delvis. Medarbetarundersékningen visar pa att andelen anstillda som upplever
att de har méjlighet att utvecklas och lira nytt 1 sitt dagliga arbete uppgar till ca. 79%. Flertalet verksamheter
uppnar eller dr néra att uppna 80%. Handledning, fortbildning inom specifika omraden men dven medarbetarskap
har genomf6rts. Teoretiska och praktiska utbyten har skett bade mellan anstillda men dven med externa parter.

Mitt Utfall ar 2021 Utfall ar 2020 Utfall ar 2019

Anstillda som upplever att de
har méjlighet att utvecklas och

ldra nytt i sitt dagliga arbete, - 8 78
index
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1.4 Nyckeltal/jamforelsetal

Fastighet Bokslut 2021  Bokslut 2020  Utveckling 20/21
Skolor, forskolor antal 41 40 +1

Skolor och forskolor, yta kvm 100 884 98 184 +2 700
Omsorgsfastigheter antal 21 21 -
Omsorgsfastigheter, yta kvm 14 594 14 594 -
Kontorsfastigheter, antal 5 5 -
Kontorsfastigheter, yta kvin 29 941 29 941 -
Fritidsfastigheter, yta kvm 61 678 61 678 -
Ovriga objekt, yta kvm 28 108 28 108 -
Fastighetsunderhall, yta kvm 157 138 +19
Lantegendomar/markreserv, yta ha 140 140 -

Forvaltade ytor for skolor och forskolor har 6kat med 2 700 kvm sedan bokslutet 2020. Detta beror pa att
multikéket Oden har tagits 1 bruk under aret. Fastighetsunderhallet f6r ar 2021 uppgick till 157 kr/kvm vilket
innebir en okning med 14% fran foregaende ar. For 6vriga kategorier har inga forindringar skett.

Gatuenheten Bokslut 2021  Bokslut 2020  Utveckling 20/21
Gatuunderhall kr/km 83 888 73971 13.4%
Kommunala gator, km 183* 174 5.2%
GC-vigar, km 127%* 120 5.8%
Underhallsbeldggning, m2 39 009 44 672 -12.7%
Parker + naturmark, ha 407.5 358 13.8%

*strackan ar uppdaterad 2021 utifran gatuinventeringen som utfordes 2021 av Sweco.

Gatuunderhallet uppgick till 83 888 kr/kvm for ar 2021 och har 6kat med 13% fran féregéende ar. Verksamheten
for gatuunderhall har under aret fatt 6kade resurser till eftersatt underhall vilket forklarar 6kningen mellan aren.
Under aret har det tillkommit ytterligare parker och naturmark. Det som har tillkommit dr Skaven, 20 ha park och
naturmark, Holméngen, 1:1 3.5 ha park och naturmark, Holméngen norr om Ostra vigen, 17 ha park och naturmark

samt Ostra Mariedal. 9 ha park och naturmark.

Kostenheten Bokslut 2021  Bokslut 2020  Utveckling 20/21
Maltider férskolor 319 560 312 757 +6 803
Maltider skolor och fritids 880 299 863 290 +17 009
Aldreomsorg + ASI 165 636 172 841 -7 205
Miltider antal 1365 499 1348 888 +16 607

Maltidsleveranserna har inte natt upp till budgeterat antal. Orsaken till detta 4r den pagaende coronapandemin och
tillhérande restriktioner. Skolor, fritids och forskolor har haft en hogre franvaro &n normalt och undervisning har
till viss del skett pa distans vilket paverkar utfallet. Inom dldreomsorgen har inflyttning inte skett i den omfattning

som det blivit lediga platser.

Kretslopp & Vatten Bokslut 2021  Bokslut 2020  Utveckling 20/21
Vatten

Debiterad kvantitet renvatten 1000 kbm 2379 2333 +2.0%
Odebiterat vatten % 26.0 33.7 -7.7%
Debiterad kvantitet spillvatten, 1000-tal kbm 2155 2181 -1.2%
Verklig renad spillvattenmangd, 1000-tal kbm 6422 7017 -8.5%
Antal lackor 25 24 +1
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Avfall
Hushallsavfall antal ton 7097 7329 -3.0%

Ett alderstiget ledningsnét som fatt sittningar och fogférskjutningar, felkopplingar hos abonnenter samt héga
grundvattennivaer och kustndra ledningsnit bidrar till tillskottsvattnet i1 verksamhetsmattet verklig renad
spillvattenmingd. Driftkostnader pa ledningsnitet orsakade av akuta vattenldckor har varit fortsatt hoga under
2021. Under aret intrdffade 25 st vattenlickor som atgidrdats. Mest omfattande var de aterkommande
vattenldckorna pa Parallellgatan 1 Vanersborg. Infér aret har verksamheterna som skéter drift och underhall av
ledningsnitet fatt utokade medel for att hantera dessa lickage inom driftbudgeten. I avfallsplanen star bl.a. att
avfallsmingden ska minska samt hur ett slutligt omhiéindertagande ska ske. Det kan konstateras att det miljéfarliga
avfallet nistan ar obefintligt 1 hushallsavfallet, men arbetet fortskrider for att det ska forsvinna helt har fortsatt.
Liten fordndring pa renhallningssidan med minskat insamlat avfall 1 ar jaimfort med férra aret.

Service Bokslut 2021 Bokslut 2020  Utveckling 20/21
Stadyta antal 1000/kvm per dag 177 000 100 000 +77.0%
Vaktmistarservice, antal timmar 25 862 23 955 +8.0%
Tryckeriservice. antal kopior 275 450 281 000 -2.0%

Stadyta kv per dag har 6kat fran féregaende ar. Verksamheten har fran arsskiftet fatt utékat uppdrag fran barn-
och utbildningsférvaltningen och kultur- och fritidsférvaltningen. Lokalvardens ékade ytor beror pa att de har
tagit 6ver lokalvard for fritidsgardar, bibliotek och fritidsanlaggningar fran kultur och fritid och sex skolor och sex
forskolor som tidigare hade externt lokalvard. Okningen av vaktmisteritimmar avser matkérning som enheten
numera har avtal f6r. Coronapandemin har medfért att manga verksamheter inte har haft det behovet av trycksaker
som de brukar och dirav har antal kopior minskat.
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1.5 Overgripande ekonomisk analys

Resultatrakning skattefinansierad verksamhet

Resultatrikning, tkr Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019
Statsbidrag 9.8 10.5 7.3
Ovriga intikter 422.8 365.4 360.6
Summa intikter 432.6 3759 367,9
Personal 159.9 146.9 137.5
Omkostnader 239.7 2129 223.9
i::ﬁ:;::::gar N 93.1 95.9 85.1
Summa kostnader 4927 455,7 446,5
Nettokostnad 60.1 79.9 78.6
Nettobudget 80.0 77.4 74,2
Resultat 19.9 -2,5 4.4

Den skattefinansierade verksamheten redovisade for ar 2021 19.9 mnkr i &verskott mot budget. Som syns i
ovanstaende tabell har resultatet 6kat markant i jaimforelse mot tidigare ar. Okningen aterfinns frimst bland de
Gvriga intdkterna och beror pa de exploateringsintikter som inkommit under &ret. Aven omkostnaderna har dkat
for samhillsbyggnadsnimnden. Okningen péa kostnadssidan beror till stor del pa ett medfinansieringsbidrag till
Trafikverket pa 10,7 mnkr. Aven tomtlagerkostnader for exploateringsobjekt pa 6.6 mnkr samt
utredningskostnader som forts till driften pa grund av ej genomforda projekt har okat arets kostnader mot
foregaende ar med ca 2.0 mnkr.

Resultatrakning taxefinansierad verksamhet

Va-verksamhet

Resultatriikning, tkr Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019
Verksamhetens intakter 71.7 63.8 59.3
Verksamhetens kostnader 48,7 473 43.8
Avskrivningar 14,9 14,2 13,5
Kostnader 63.6 61,5 57.3
Rénta 4.0 6.1 6.0
Arets resultat 4,1 -3,8 -4,0
Nettobudget 0.0 0.0 0.0
Budgetavvikelse 4,1 -3.8 4,0

Renhillningsverksamhet

Resultatrikning, tkr Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019
Verksamhetens intikter 35.1 32.0 30.4
Verksamhetens kostnader 30,7 28.3 28.2
Avskrivningar 3.7 34 2.1
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Kostnader 34.4 31.7 30.3

Rénta 0.4 0.4 0.1
Arets resultat 0,3 -0,1 0,0
Nettobudget 0.0 0.0 0.0
Budgetavvikelse 0,3 -0,1 0,0

°

For de taxefinansierade verksamheterna redovisades ar 2021 ett &verskott mot budget om totalt 4.4 mnkr.
Overskottet ar framst hanforligt till va-verksamheten som redovisade ett 6verskott om 4.1 mnkr vid arets slut.
Mellan ar 2021 och 2020 har va-verksamhetens resultat gatt fran ett underskott om 3.8 mnkr till ett 6verskott om
4.1 mnkr. Den stora skillnaden mellan éret kan forklaras genom 2021 ars okade intikter och lidgre rantekostnader,
men ocksa for att slamhanteringen som ar 2020 var en stor kostnadspost fér avloppsreningsverket Holméngen har
stabiliserats under 2021 och bortforsling sker enligt ny plan och ryms inom budget.

Anslagsbindningsnivaer samhallsbyggnadsnamnden

Mnkr Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019 Budgetdifferens 2021
zéi;‘;if‘p‘;i‘ﬁ‘ﬁfmﬁ°’ﬂgm°r 77.9 65.5 67.1 9.2
Fastighet -18.5 13.6 94 28.6
Stad/kost/serviceenheter 0.7 0.8 2.1 0.5
Va-verksamhet -4,1 3.8 4.0 4.1
Renhallningsverksamhet -0.3 0.1 0.0 0.3
Summa 55,7 83,8 82,7 24,3

Tabellen ovan visar resultat per samhillsbyggnadsndmndens olika anslagsbindningsnivaer. Totalt fér ar 2021
redovisade samhéllsbyggnadsndmnden ett 6verskott mot budget om 24,3 mnkr. Det stora 6verskottet dr framst
hanforligt till fastighet och beror pa stora exploateringsintikter som inkommit under aret. Overskottet ir ocksa
hianforligt till va-verksamheten, 4,1 mnkr, stid/kost/serviceenheter, 0,5 mnkr samt renhéllningsverksamheten, 0,3
mnkr. Overskottet balanseras av underskottet om 9.2 mnkr som aterfinns hos anslagsbindningsnivan nimnd &
administration/gator & végar, park m.m. Underskottet beror pa medfinansieringsbidraget till Trafikverket pa 10,7
mnkr. En mer detaljerad beskrivning av verksamheternas resultat aterfinns i avsnittet verksamhetsuppféljning.
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Investeringar

Munkr Investeringsplan 2021 Utfall 2021 Budgetdiff 2021
Niamnd & Administration - - -
Gatuenheten/tekniska 542 18.8 35.4
Fastighet 363.2 162.5 200.6
Kost & Service 3.8 2.8 1.0
Va-verksamhet 261.9 61.6 200.3
Renhallningsverksamhet 5.6 4.4 1.2
Exploatering 64.6 29 35.6
Netto 753,2 279,2 474,0

Sambhillsbyggnadsnimndens investeringar uppgick till ett utfall om totalt 279.2 mnkr t.o m. december, vilket kan
jamféras mot helarsprognosen om 321.9 mnkr som limnades i delarsrapporten per augusti. Arets totala utfall
innebir ett 6verskott mot budget om totalt 474.0 mnkr. Den differens som uppstar mellan budget och utfall &r 1
manga fall svar att férutse. Processer med upphandlingar, detaljplan eller bygglov kan éverklagas eller fordrojas,
miljémaissiga hinder kan uppsta, men dven fordndringar inom verksamheterna kan gora att projekten inte kommer
igang enligt plan.

Gatuenheten/tekniska redovisade ett totalt utfall om 18.8 mnkr for arets investeringsprojekt. Nagra storre poster
som bidrar till utfallet dr cirkulationsplatsen vid Bjérkholmsgatan.4.6 mnkr, beldggningsunderhall, 4.3 mnkr,
gatuarbete 1 samband med va-sanering inklusive toppbelidggning, 1.4 mnkr, samt cirkulationsplatsen vid
Nabbensberg, 1.4 mnkr.

Gatuenheten/tekniska redovisade vid arets slut ett 6verskott mot budget om 35.4 mnkr, vilket framst avser projektet
Dalbobron som redovisade en avvikelse om 24.9 mnkr. Projektet har varit forsenat under en langre tid da
upphandlingen 6verklagades i tva instanser. Forvaltningsratten gav kommunen ratt men Kammarrétten domde till
6verklagande parts fordel. Prévningstillstand 1 Hogsta forvaltningsdomstolen nekades och darfér har
upphandlingen behévt goras om. Ett annat projekt dér uppstart har forsenats dr GC-vidg Vinersborg-Friandefors,
3.0 mnkr, beroende pa att man invintar beslut i pagaende forréttning hos statliga lantméteriet. GC-vig Korseberg
har ocksa forsenats da svar pa ansokan om dispens for strandskydd invintas. Overskottet for projektet motsvarar
projektets budget. 1.9 mnkr.

Fastighet redovisade ett totalt utfall om 162.5 mnkr f6r helaret och har haft ett antal stérre pagaende projekt under
aret. Utfall for Oxnereds skola uppgick till totalt 67,6 mnkr, Multikék Oden, 43.1 mkr och Holmzngen skola. 7.6
mnKr.

Fastighetsenheten redovisade ett Gverskott mot budget vid arets slut som uppgick till 200,6 mnkr. Overskottet ar
framst kopplat till Holméngens skola med en avvikelse om 66,3 mnkr. Darefter Motessal f6r kommunanstillda
med en avvikelse om 36.6 mnkr, samt Oxnereds skola med en avvikelse om 17.2 mnkr. Holmingens skola
forsenades inledningsvis pa grund av att upphandlingen &verklagades, men nu &r projektet igang. Métessal for
kommunanstillda forsenades pa grund av att upphandlingen fick géras om da endast ett anbud inkom vid forsta
tillfillet. Nu #r upphandling genomford och projektet 4r igang. Avvikelsen for Oxnereds skola beror till stor del
att budgeten inte har reviderats mot betalplanen dir kostnader for projektet ér forskjutna.

Bland fastighetsinvesteringarna ingar projekten Vinersborgs hamn och skredsikring vid Vargéns hamn. Arbete
med projekten Vargons- och Vinersborgs hamn ar bada férsenade. Vargons Hamn hade en avvikelse om 31,9
mnkr for ar 2022. Upphandling for projektet dr genomford men utférande forvintas ske férst under ar 2022.
Viénersborgs hamn har en avvikelse om 5 mnkr for ar 2021.

Investeringar for kost & service redovisade ett utfall om totalt 2.8 mnkr. 1.1 mnkr var hanférligt till
serviceverksamheten. Pa grund av utékat uppdrag inom verksamheterna vaktmésteri och lokalvard har
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verksamheterna behovt utékas med en mindre lastbil samt flera kombiskurmaskiner. Dérfér begirdes utékad
investeringsbudget om 0,9 mnkr vilket beviljades av kommunfullmiktige

Va-verksamheten redovisade ett totalt utfall om 61,6 mnkr vid arets slut. Detta kan jimfoéras med 2020 ars utfall
pa totalt 31.5 mnkr. Inom Va-verksamheten har de stérre projekten under aret haft totalt utfall enligt f6ljande: Va
Vinersnis, 39.2 mnkr, Va Fridhemsomrédet, 5.6 mnkr, Holméngens avloppsreningsverk, 3.2 mnkr, ombyggnation
va- och avloppsverk, 2.6 mnkr.

Va-verksamheten redovisade vid arets slut ett 6verskott mot budget om 200.3 mnkr. Avvikelsen fran budget for
Va-verksamheten ar frimst hanforligt till tre projekt: Va Vinersnis 85.6 mnkr, Holméngens avloppsreningsverk,
72.4 mnkr samt Rorvik Vattenverk 29.6 mnkr. Orsaken till forsening av Va Vinersnds dr sammantaget att
coronapandemin har bidragit till forseningar och markforhandlingar har dragit ut pa tiden. Rorvik Vattenverk har
tidigare forsenats pa grund av att upphandling inte har kunnat genomféras. Under hésten 2021 har upphandling
genomforts och projektet 4r nu paborjat.

Vad avser renhallningsverket uppgick det totala utfallet fér 2021 till 4.4 mnkr och avser inkdp av
renhallningsfordon.

Exploateringsverksamhetens utfall uppgick till totalt 29,0 mnkr ar 2021. Inom exploateringsverksamheten avser
13.2 mnkr bostadsomradet Skaven/Oxnered. 8.2 mnkr bostadsomradet Ostra Mariedal och 3.2 mnkr Holméngen
bostider etapp 2.

Exploateringsverksamheten redovisade totalt ett 6verskott om 35,6 mnkr. Avvikelsen bestar framst av projekten
Trestad Center Vistra, 20 mnkr, Brittevigen Skaven mot Edsvigen, 13.8 mnkr samt Holméngen Bostédder etapp
2. 5.6 mnkr. Uppstart av Trestad Center Vistra forsenades da detaljplan for omradet vann laga kraft forst 1 april
2021, men nu ir projektet igng. Britteviigens avvikelse beror pa att omradet har hoga naturvirden som kréiver
omfattande utredningar och stillningstaganden infér strakval. Artinventering har utférts under aret och
strakvalsanalys har paborjats. Holméngen Bostéider etapp 2 pagar men har inte hunnit avslutas under aret da man
har avvaktat med att firdigstilla asfalteringen tills att exploateringen ér klar.

1.6 Personal

Nyckeltal
Personalnyckeltal Kvinnor Miin Totalt Jfr 2020
Samhillsbyggnadsférvaltningen 221 151 372 14
Tillsvidareanstillningar 209 135 344 20
Visstid 12 16 28 -6
Antal arsarbetare 187 146 333 26
Genomsnittlig sysselséttningsgrad 96 99 97 -1
Antal heltid 1 procent, tillsvidareanstillda* 88 97 92 1
Medelléner 29 369 30 860 29954 290
Medelalder 46 46 46 0
Overtidstimmar 1261 4099 5360 1288
Mertidstimmar (deltidsanstéllda) 1149 272 1421 108
Personalrorlighet 8.5% 0
Timavlénade tid omriknat i arsarbete 12 0

* ] princip endast inom Kosten som det finns deltidsanstallningar

Overtid och mertid

Pa Samhillsbyggnadsforvaltningen dr det beredskapsavtalet som star for uttag av 6vertid. Beredskap finns inom
Fastighet, Gatuenheten, Kretslopp och vatten samt Tekniska. Kosten arbetar aktivt med att fylla schema till heltider
for att forebygga risken for mertid. Pa Lokalvarden har 6vertiden 6kat under 2021 pa grund av hog franvaro.
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Rekryteringar/avgangar

Forvaltningen har en personalrorlighet pa 8,5%, vilket 4r samma som férra aret. Serviceyrkena dr den kategori
som har hogst personalomsittning. 15 personer har slutat pa egen begiran varav tre gétt i alderspension.
Pensionsaldern varierade mellan 62-65 ar.

12 personer har konverterats enligt LAS (vaktmistare, renhallningsarbetare, anliggningsarbetare, kock och
maltidsbitrdde). Under aret har 38 annonser publicerats och alla annonser har lett till anstillning. Totalt dr 66
tjanster tillsatta dér lokalvardare, sdasongsarbetare inom parken, gata och renhallningen &r mer 4n en tjénst per
annons.

Nya kunder till lokalvarden under hosten 2021 och fran arsskiftet 21/22 har inneburit 16 nyrekryterade
lokalvardare.

Hallbart arbetsliv

Omplacering av personal har skett inom férvaltningen och flera omplaceringar fran andra férvaltningar har
genomférts under 2021. I dagsldget finns inga beslut pa avtalet 80-90-100.

Personalforsorjning

Sambhillsbyggnadsférvaltningen har framfor sig flertalet pensionsavgangar dir enskilda verksamheter ser den
framtida personalférsérjningen som en utmaning gillande yrken sé som ingenjérer med specialistkunskap och
kockar.

Kompetensutveckling

Yrkesgrupperna ekonom, forvaltningssekreterare, registrator och personal har genomgatt olika kurser under aret,
bland annat diarieféring, arkivering, 16nepolitik och teknikekonomi.

Sju lokalvardare har under 2021 genomgatt PRYL-utbildning vilket har finansierats av medel frain KOM-KR via
Omstillningsfonden. Det ér en tjanstespecifik utbildning kring material och arbetssitt inom lokalvard. Enheten
Projekt och férvaltning har genomfort utbildning i entreprenadjuridik samt att upphandlare har gatt
fortsattningskurs gillande upphandling.

Yrkesgrupperna projektledare, forvaltare och chefer 1 verksamheten Fastighet och service har haft utbildningsdag
om yrkesetik. arbetsmoral och medarbetarskap. Aven handledning for chefer med fokus pa personal. samverkan
och samsyn kring uppdrag har genomforts.

Kostenheten har genomfort repetition digitalt géllande brandskyddsutbildning, HLR och férsta hjalpen.
Kostpersonal (framst inom kok skola o forskola) har sett filmen “Teknikerna som vill hacka klimatet” —
Vetenskapens virld som handlar om CO2-ekvivalenter.

Ledningsteamet har haft genomgang om det systematiska férebyggande arbetet géllande diskriminering som
direfter delges 6vriga enheter inom férvaltningen.
Redovisning av sjukfranvaro

Totalt f6r hela aret 2021 &r sjukfranvaron 6,7% pa Samhillsbyggnadsforvaltningen vilket 4r en sénkning fran 2020
med 1%. Under 2021 har all sjukfranvaro mellan dag 2-180 dagar gatt ned med 17.5% medan dag 181-365 okat
med 24,7% och dag 365+ minskat med 18.8%. Stérsta delen av sjukfranvaro beror pa infektioner/forkylningar och
ovriga fysiska sjukdomar (benbrott, ryggskott, diskbrack eller operation).

Aret slutade med en héogre sjukfranvaro #n 2020 dir pandemin hade en avgoérande roll i och med sin “fjiarde vag”.

Anmiilningar om arbetsskador och rapporter om tillbud

Rapporterade arbetsmiljohiindelser 2020 2021 Jfr 2020

Riskobservationer 11 18 7

Tillbud 22 31 9

Olycksfall 37 50 13

Arbetssjukdom 0 6 6
Verksamhetsberéttelse (lang version) 15(22)

182



Fardolycksfall 0 4 4

Rapporteringen av riskobservationer och tillbud har ékat efter en minskning under 2020. Olycksfallen har okat
och sker framst inom Kostenheten och Gatuunderhall. Skadeorsak/risk som &r vanligast forekommande ar: akut
6veranstrangning, lagt fall, ohdlsosam arbetsbelastning samt psykisk 6verbelastning. Medarbetare uppmanas att
anmila risker de ser och upplever. Att kartldgga risker 4r en del 1 det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Foretagshilsovard

Forvaltningens totala budget var pa 171 000 kr och 101 510 kr (59%) nyttjades. Kontaktorsakerna har 60% handlat
om ohilsa dar direkt stod till medarbetare sitts in samt en efterhjélpande fas. 29% berér hilsorisker dir kunskap
och risker hanteras och undanréjs inom bade den fysiska och sociala arbetsmiljén. Vid 11% av kontakterna har
orsaken varit om hilsa dir fokus har varit pa friskfaktorerna som ska skapa trygghet och framatdriv.

Personalrond

Varje ar triffas personalspecialist och alla chefer individuellt fér genomgang av hilsolidget pa respektive enhet
samt aktuella fragor. Under hosten 2021 var fokus pa rehabiliterings- och sjukprocessen samt den organisatoriska
och sociala arbetsmiljén.

1.7 Verksamhetsuppfoljning

Administration och namnd
Uppdrag

Sambhillsbyggnadsnamnden ansvarar fér kommunens gatu- och vighallning, parkverksambhet, enskild vighallning,
trafikfragor, bidrag m.m. Namnden ansvarar vidare for teknik och utredning, fér kommunensrenhallningsverk,
vatten- och avloppsverk samt fastighetsforvaltning. Under samhillsbyggnadsndmnden sorteras ocksa intern
service 1 form av lokalvard, maltidsproduktion, verksamhetsvaktmisteri, reception, konferensservice och
kommunens bilpool.

Den administrativa enheten ar organiserad fér att stodja och ge service till samhillsbyggnadsndmnden samt
samhillsbyggnadsforvaltningen verksamheter och forvaltningschef i savil strategiska som operativa fragor.
Huvudsakligen inom omradena personal, ekonomi, administrationsutredning, utveckling och webbstéd. Inom
verksamheten handliggs och kvalitetssikras dven forvaltningens ndmnds- och #rendeadministration.

Aret som gitt

Under aret har administrativa enheten arbetat utifran sitt grunduppdrag med att stodja och ge service till politiken,
verksamheter och chefer samt invanare. Coronapandemin har paverkat fran och till under aret men tack vare arbete
pa distans har arbetet kunnat fortgd. Under aret har fokus legat pa att framforallt utveckla olika ekonomiska
processer sasom uppfoljning och budget och prognos. Rutiner har upprittats och forenklats vilket paverkat omradet
positivt. Vidare har férvaltningens drendeberedningsprocess utvecklats dir drendegenomgang manadsvis har
inforts vilket bidrar till transparens i processen och bittre samordning och planering.

Ekonomisk analys

‘:idmi a tration & Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019  Budgetdifferens 2021
Administration & namnd 7.3 7.1 6.7 +0.3
Nettokostnader 73 7,1 6,7 +0,3
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Administration och nimnd redovisade ar 2021 ett 6verskott mot budget om 0.3 mnkr. Overskottet mot budget kan
framst forklaras utifran ldgre personalkostnader och oférutsedda verksamhetskostnader #n budgeterat.
Administrationsverksamheten har under aret drabbats av flera ej arbetsrelaterade sjukskrivningar som till stor del
ej har ersatts. Samtidigt har verksamheten fatt 6kade intdkter 1 form av statsbidrag fér sjukloneersattning pa grund
av coronapandemin. Verksamheten har en buffert f6r oférutsedda hiandelser som ej har behévt brukas fullt ut,
vilket bidrar till det totala 6verskottet mot budget.

Fastighet och Service
Uppdrag

Fastighet och service bestar av enheterna Fastighetsdrift, Lokalvard och Projekt och forvaltning. Hos Fastighet
och service finns kommunens mark- och exploateringsingenjorer som ansvarar for exploatering av nya bostads-
och industriomraden, liksom kép och forséljning av hela eller delar av fastigheter samt férsialjning av tomter.
Fastighet och service ansvarar for forvaltningen av kommunens fastigheter genom lokalvard, fastighetsdrift och
vaktmisteri 1 skolor, férskolor, pa sérskilt boende, offentliga toaletter och 1 6vriga férvaltningsbyggnader. Dessa
omfattar ett drygt hundratal fastigheter pa tillsammans nistan 200 000 m? Dirtill kommer kommunens
idrotts/fritidsanlédggningar med bl.a. Arena Vinersborg. De utgor ytterligare ca 50 000 m?. Fastighet och service
ar dessutom upphandlare och projektledare for ny- och ombyggnation av kommunens byggnader. Denna del
omfattar cirka 20 projekt per ar. Dessutom ansvarar verksamheten for reception och telefonvixel, samt uthyrning
av lokaler. Inom verksamhetsomradet finns ocksa kommuntryckeriet. Fastighet och service ansvarar vidare for
bostadsanpassningsbidragen. Verksamheten utreder och beslutar om anpassningsbidrag i eget boende enligt lag
(1992:1574) om bostadsanpassningsbidrag.

Aret som gitt

Verksamheten har haft ett flertal utmaningar att hantera under aret som i vissa fall inneburit stora konsekvenser.
Lokalvarden har. fran 6nskemal av barn- och utbildningsférvaltningen, tagit 6ver det stiduppdrag som tidigare
utforts av extern aktor. Avtalen som slutits med forvaltningen har i princip inneburit en 6kning med 60-70% av
stidade ytor och resulterat i en stor rekrytering av lokalvardare och ett behov av forstarkning i1 ledningen. Under
aret rekryterades en till enhetschef for lokalvarden fér att mota det behovet. Tryckeriet har tydligt utokat sin
repertoar och det har skapats bade foto och film vilket gjort att det tidigare vikande resultat under aret hamtats upp.
Ett kreativt samarbete med kommunstyrelsen har gett mycket publikationer. Fastighetsdriften har métt ett okat
transportbehov fran socialtjansten for testning och vardmaterial hantering. For detta andamal rekryterades tillfillig
forstarkning av chauffor vilket utvecklades till ett bra samarbete med vil fungerande logistik. Enheten Projekt och
Forvaltning har haft en del personalrérelse och har arbetat fram en ny struktur kring férvaltningen av fastigheterna
dér det skapats geografiska omraden med ett team av forvaltare, drifttekniker och snickare som med sina olika
perspektiv arbetar tillsammans pa omradena och dess byggnader. Det har under kort tid gett goda synergieffekter
och kommer utvecklas vidare. Investeringsvolymerna for fastighetsinvesteringar har varit fortsatt hoga under ar
2021. Storre projekt som Oxnereds skola, Holmingen skola och nya métessalen har pagatt under aret. Multikoket
Oden blev nistintill fardigstéllt under hosten och kostenheten har borjat anvinda anldggningen. Fastighet har under
aret haft stora intikter inom exploateringsverksamheten di bland annat tomter vid bostadsomraddena Ostra
Mariedal och Holmingen har gatt till forsaljning.

Ekonomisk Analys
Fastighet & Service Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019 Budgetdifferens 2021
Fastighet -18.5 13.6 94 +28.6
Service 0.8 0.6 0.3 +0.1
Nettokostnader -17,7 14,2 9,7 28,7

Fastighetsverksamheten redovisade vid arets slut ett 6verskott mot budget om 28,6 mnkr. Overskottet beror pa de
exploateringsintikter som har inkommit under aret. De 6kade intéikterna beror framst pa forsiljning av tomter vid
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omradena Ostra Mariedal och Holmiingen. Arets intikter for bostads- och industritomter uppgick till ett dverskott
mot budget om totalt 36,7 mnkr. I delérsrapporten prognostiserades ett dverskott mot budget om 35,6 mnkr vilket
ar 7 mnkr hogre dn vad utfallet blev vid arets slut. Avvikelsen mot prognosen kan delvis forklaras av att
exploateringsintdkterna blev 2,4 mnkr ldgre &n prognos samt att omkostnaderna fick ett stérre underskott &n
prognostiserat. Fastighetsverksamheten redovisade exempelvis underskott pd omkostnader for underhall, -1,2
mnkr, reparationer och fastighetsskotsel, -4,3 mnkr, insatser for att oka tillgédnglighet i skogsnéra omréaden, -1,0
mnkr, tomtlagerkostnad for Ostra Mariedal, -6,6 mnkr samt utredningskostnader for ej genomforda investeringar
-1,4 mnkr. Kostnader for virme och el dkade kraftigt vid arets slut och generade ett underskott om 1,3 mnkr.

Serviceverksamheten redovisade ett overskott mot budget om 0,1 mnkr vid &rets slut. Det ar olika delar inom
serviceverksamheten som balanserar till ett resultat som i princip &r i balans mot budget. Information och vixel
inklusive bilpoolen redovisar ett underskott pa 0,1 mnkr. Det 4r olika poster som paverkar. Sammantriddeslokalerna
och bilpoolen har inte nyttjats i den omfattning som de brukar dé det under storre delen har varit firre medarbetare
pa plats dn vanligt. Kommunstyrelsen har skjutit till 0,5 mnkr for att ticka sammantradeslokalernas kostnad.
Bilpoolen har inte nyttjats mycket under aret som varit och redovisar ett underskott pa 0,5 mnkr. Nya dyrare fordon
har kopts in samtidigt som vi har salt fordon med ett 6verskott. Nar det giller tryckeriet sa ha det varit valdigt lite
tryckframstéllning medan film och foto 6kat vilket bidrog till att det redovisade ett resultat pa 0,0 mnkr.
Vaktmasteriet redovisade ett dverskott mot budget om 0,2 mnkr. Extra jobb med olika kérningar relaterat till
coronapandemin har genomforts under hela 2021 och &r det som framst har bidragit till dverskottet.

Lokalvarden redovisar ett underskott pa 0,1 mnkr. Det &r fraimst semesterloneskuldsforandringen pa 0,6mnkr som
bidragit, da lokalvarden har tagit 6ver personal fran kultur och fritid samt utokat med personal for utékat uppdrag
fran barn- och utbildningsforvaltningen.

Gatuenheten
Uppdrag

Gatuenheten ansvarar for drift, underhall och investeringar pa kommunens allmédnna platser. Vidare ansvarar
Gatuenheten ocksé for forrads- och verkstadsverksamhet samt skoter kommunens biladministration.

Aret som gatt

Under aret som gatt har gatuenheten arbetat med stadsutvecklingsarbete bl.a. i form av genomforandet av en isbana
i Plantaget. I ar kunde isbanan invigas och 6ppnas i samband med grantindningen som planerat. Isbanan ar ett
uppskattat inslag i stadsbilden och har anvénts dagligen sedan 6ppnandet av den. Tre stycken centrumvérdar har
anstéllts genom AME. Deras uppgift ar att frimst bemanna banan och lana ut skridskor kostnadsfritt till de som
onskar. De har dven i uppgift att stida och skdta om omradet runt den. Gatuenheten deltar dven i projektet och
arbetet med stadsutveckling av Sundsgatans forldngning, strdket mellan Kyrkogatan och AF Carlssons gata. Detta
i samverkan med andra forvaltningar och verksamheter i1 organisationen, Forum, Visit, Trenova samt
fastighetségare.

Gatuenheten har genomfort en inventering av kommunens végnit, d.v.s. gator, gc-vigar samt sidoanldggningar.
Detta for att fa en béttre 6verblick och status pa kommunens vagnit, vilken restlevnadstid véara viagar har med
befintlig beldggning, végkapitalets storlek samt en estimerad kostnad for att atgérda det som rapporten visar.
Resultatet kommer implementeras i MyCarta och didrmed blir ett bra digitalt planeringsverktyg samt en god
kvalitetssékring. Som en del i digitaliseringen och IOT har gatuenheten under 2021 bestdllt sensorer som skall
monteras och utvérderas under 2022. Dessa skall pa sikt underlitta och effektivisera gatuenhetens arbete samt fora
vidare métdata till kommunens invénare.

Gatuenheten arbetar foljsamt med miljoprogrammet och Agenda 2030. Bidrag i klimatarbetet har under aret bland
annat varit att gatuenheten deltog under hallbarhetsveckan i oktober. Under hallbarhetsveckan forsags dven 17
papperskorgar utmed gang- och cykelstrak kring omradet Torpa, med dekaler som visar de globala malen i syfte
att paverka beteendet hos allménheten och uppmuntra att kasta skrépet i soptunnor istillet for pa marken.

Under 2021 har broreparationer pa Gropbron férekommit i kombination med att reparationerna som gjorts &ér en
del av en rittsprocess mellan kommunen/gatuenheten och Sjofartsverket. Arendet géller att parterna har olika syn
pa befintligt avtal gdllande drift- och underhall av Gropbrons fasta, respektive rorliga delar. Process kring projektet
Dalbobron har pagatt under en langre tid dd upphandlingen dverklagades i tva instanser. Forvaltningsritten gav
kommunen ritt men Kammarritten domde till Overklagande parts fordel. Provningstillstind i Hogsta
forvaltningsdomstolen nekades under &ret och dérfor har upphandlingen behovt goras om. Arbete med detta har
pagéatt under hosten och ny upphandling &r ute pd annons.
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For parkenheten har skétseln vid de kommunala anldggningarna, badplatserna samt parkerna varit intensiv och
mer omfattande 1 &r 4n vanligt som en effekt av coronapandemin. Ménniskor har uppehallit sig pa dessa platser 1
storre utstrickning. Sommarvirdar blev ett nytt inslag pa vara badstrander under 2021. Projektet var ett samarbete
mellan Sambillsbyggnadsférvaltningen, arbetsmarknadsenheten och kommunstyrelsen dir AME stod fér
sommarvirdarna. Gatuenheten anstillde en arbetsledare som finansierades av kommunstyrelsens fond for
trygghetsskapande atgérder. Projektet blev mycket uppskattat av vara badgister och nistan alla deltagare i
projektet kom vidare i utbildningar eller annat arbete. Projektet aterkommer under 2022 i form av centrumvérdar.
Parkenheten har vidare arbetat med att utveckla utsmyckningarna i kommunen under aret. Bland annat fick
snogubben Olof tillokning under sommaren som presenterades 1 samband med grantindningen. En ny
vinterbelysning képtes in i form av en julkula som placerades vid kanonerna i Plantaget. Detta blev ett mycket
uppskattat motiv till arets julkort hos manga av vara kommuninvanare.

Aktivitetsparken pa Sj6vallen fick ett tillskott 1 form av en 750 m lang cykelcrossbana. Banan byggdes i samarbete
med lokala cykelklubbar. En mindre bana f6r de minsta och en grillplats 1 anslutning till anldggningen byggdes
ocksa.

For skog och natur bérjade 2021 med en del vintervider vilket innebar en del handskottning av snoé och grusning
for halkbekémpning, exempelvis kring dagis och skolor. Under varen utférdes en hel del skogsréjningsarbete pa
det nya exploateringsomradet Skaven/Oxnered. Aven det nya exploateringsomradet med industritomter pa Trestad
Center rojdes och avverkades under aret med hjélp av externa skogsentreprendrer. Ett projekt som pagatt under
tva ars tid 4r samarbetet med Stiftelsen Bergagéarden dir skog och natur har byggt spangar och broar pa Hunne-
och Hallebergs vandringsleder. Under hésten utférdes mycket skogsréjning med trygghetsréjningar i Vargén och
pa Onsjé.

Ekonomisk analys

Gatuenheten Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019 Budgetdifferens 2021
Gatuenheten 69.7 57.0 59.3 -10.6
Nettokostnader 69,7 57,0 59.3 -10,6

Gatuenheten redovisade ar 2021 ett underskott mot budget om 10,6 mnkr. Det &r olika poster som balanserar.
Gatuenheten har under stor del av aret haft ett 6verskott mot budget, framst hénférligt till en férlikning med en
fiberleverantér, 2,5 mnkr som inkom i bdrjan av aret. Gatuunderhall har fatt nyttja resurserna till olika
underhallsberg som férekommer hos verksamheten, fraimst belysning och gatuunderhall. Gatuunderhall redovisade
ett underskott mot budget pa -3.3 mnkr som framst kan férklaras av en tidig vintervighallning, oférutsedda
kostnader f6r trafikljus och reparation av gang- och cykelvig vid Gropbron samt ej kinda fakturor som avsag
arbeten utférda de forsta manaderna. Park redovisar ett underskott pa -0,1 mnkr som framst kan hénféras till inkép
av lekutrustning. Skog och natur redovisar ett verskott pa 0.3 mnkr.

Vid arets slut driftbokfordes medfinansieringsbidrag till Trafikverket for arbete med projektet Holméngen Tunnel,
vilket innebar en kostnad pa 10.7 mnkr. Vid redovisning av statliga medfinansieringsprojekt finns valméjligheten
att redovisa projektets medfinansieringskostnad 1 driften istéllet for att periodisera kostnaden &ver dess livslangd.
I de flesta fall ar det fordelaktigt att redovisa medfinansieringsbidraget pa driften. Under 2021 har dven
projekteringskostnader/utredningskostnader som inte resulterat vidare i nagot investeringsprojekt, 0.6 mnkr,
redovisats 1 driften. Det forklarar underskottet pa gatuenheten, som i delarsrapporten per augusti hade
prognostiserat ett utfall 1 balans med budget.

Kostenheten
Uppdrag

Kostenheten svarar for produktion och distribution av maltider och ravaror till forskolor, grundskolor, daglig
verksamhet, vard och omsorg, Kunskapsforbundet Vist och Vinersnds Montessoriskola. Verksamheten
finansieras av intakter fran kund. Avtal upprittas mellan Kostenheten och kund. Kostenheten producerar ca 1.4

miljon maltider per ar. Kostenheten packar och distribuerar ocksa ravaror till drygt 50 enheter i kommunen.
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Aret som gitt

Under hésten startade kostenheten upp det nya multikéket Oden vid Torpaomradet. Tidigare verksamhet fran
Lindgéardens- och Torpaskolans kok flyttades da over till det nya koket. Detta innebar delvis en omorganisation
for kostenheten. Den stora organisationsférdandringen har inneburit arbete med schemalidggningar, nya menyer,
logistik med mera. D& coronapandemin fortsatt 4ven under 2021 har kostenheten paverkats kraftigt av diverse
restriktioner. Bland annat har det inneburit att gymnasiet och hogstadieskolorna haft fjarrundervisning till mitten
av mars och darefter hade gymnasieeleverna till 50-60 % fortsatt distansundervisning till bérjan av juni. Eleverna
har under denna period haft méjlighet att bestélla “matlada™ och hdmta pa en skola nira hemmet. IT-avdelningen
har varit stéttade och snabbt ordnat med en digital ldnk fér bestillning av matlada for elever till vara kék vilket vi
pa kostenheten verkligen uppskattat. Fran hostterminen var eleverna pa hogstadiet och gymnasiet tillbaka i
skolorna och undervisningen skedde pa plats. Restaurang Solrosen i Bralanda som kostenheten driver har hallit
stingt pga. corona under perioden 16 mars 2020 till borjan pa oktober 2021 vilket gett effekter pa kostenhetens
verksambhet.

Under aret har en ny e-blankett for bestillning av specialkost implementerats.

Ekonomisk analys

Kostenheten Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019  Budgetdifferens 2021
Kostenheten -0.1 0.2 1.8 0.4
Nettokostnader -0,1 0,2 1.8 0.4

Kostenheten redovisade ar 2021 ett &verskott mot budget om 0.4 mnkr. I delarsrapporten per augusti
prognostiserade kostenheten ett underskott om 0,8 mnkr beroende pa hyror f6r framtidens kok som inte tacks av
kundintikter. I tabellen ovan syns att utfallet f6r aren 2021 och 2020 skiljer sig mycket fran 2019 vilket kan
forklaras genom effekterna av coronapandemin. Det radande liget med pandemin har paverkat kostverksamheten
i flera aspekter och det har varit stor osidkerhet kring hur manga maltider som skulle komma att behéva regleras
vid arets slut. Pandemin har ocksa inneburit 6kade intékter i form av sjukloneersittning fran staten, 0.6 mnkr, samt
lagre kostnader for livsmedel dn budgeterat. Under hosten arbetade kostenheten med menyerna som atgérd for att
forséka minska det underskott som prognostiserades i delarsrapporten.

Kretslopp och Vatten
Uppdrag

Vinersborgs Kretslopp och vatten bestar av tva balansrikningsenheter, Va-verksamheten och
Renhallningsverket. Va-verksamheten skoter vattenforsorjning och avloppshantering inom kommunens titorter.
Ca 33 000 personer ir anslutna till det kommunala Va-ledningsnitet. Malet 4r att tillhandahalla vatten med jamn
och hog kvalitet enligt Livsmedelsverkets normer samt att uppfylla krav fran miljévardande myndigheter. Malen
uppnas vid ordinarie drift. Kretslopp och vattens laboratorium har fatt fortsatt ackreditering som kontrollorgan.

Renhallningsverket ansvarar for insamling av hushallsavfall samt fungerar som entreprenér fér insamling av
producentansvarsmaterial t.ex. tidningar, dick och elektronikavfall. Renhallningsverket ska f6lja de nationella mal
som beslutats av riksdagen samt de regionala och lokala som finns upptagna i kommunens avfallsplan.

Aret som gitt

Infér 2021 hojdes va-taxan med 10% pa bade fast och rorlig del. Under ar 2021 anslot sig 39 nya kunder till det
kommunala Va-nitet. Driftkostnader pa ledningsnitet orsakade av akuta vattenlickor har varit fortsatt hga under
2021. Under aret intriffade 25 st vattenlickor som atgirdats. Mest omfattande var de aterkommande
vattenldckorna pa Parallellgatan 1 Vinersborg. Utéver ordinarie drift av verken sa har aktivt kol 1 Killebergs
vattenverk bytts ut och Frandefors vattentorn har malats om under hésten. Slamhanteringen som férra aret var en
stor kostnadspost for avloppsreningsverket Holméngen har i ar stabiliserats och bortforsling sker enligt ny plan
och ryms inom budget. I slutet av 2021 har akuta ledningsatgirder uppstatt i Marieros vattentorn. alla
ledningsskarvar har renoverats.
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Infér 2021 hojdes renhallningstaxan med 6%. Insamlingen av hushallsavfall har minskat med 232 ton under
2021, vilket 4r i linje med de mal som é&r skrivna 1 avfallsplanen.

Under 2021 har flera stora investeringsprojekt pagatt. Bland annat har arbetena med Va Vinersnis pagatt vilket
ar ett projekt som beriknas paga under ytterligare 4 ar under férutsittning att Kommunfullmiktige tar beslut om
ytterligare verksamhetsomraden for kommunalt vatten och spillvatten pa Vinersnis. Holméngens
avloppsreningsverk och Rérviks Vattenverk ar ocksa tva storre projekt som handlats upp under aret. Flera
saneringsprojekt har pagatt under aret, framst i Fridhemsomradet och centrala Vinersborg.

Ekonomisk analys

Kretslopp & Vatten Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019  Budgetdifferens 2021
Va-verksamhet -4.1 3.8 4.0 4.1
Renhallning -0.3 0.1 0.0 0.3
Nettokostnader -4.4 3,9 4,0 4.4

Infér 2021 hojdes va-taxan med 10% pa bade fast och rérlig del. Intdkterna fran vatten och avloppsforsiljning
okade med 8.0 mnkr jamfért med foregaende ar.

Va-verksamheten redovisade ett 6verskott mot budget om 4.1 mnkr. Overskottet hirror sig framst fran de okade
intakterna pga. taxehdjningen samt ldgre riantekostnader @n berdknat. 1.1 mnkr av 6verskottet ar hanforligt till
justerade férbrukningsavgifter. Slamhanteringen som forra aret var en stor kostnadspost for avloppsreningsverket
Holméngen har i ar stabiliserats och bortforsling sker enligt ny plan och ryms inom budget. Driftkostnader pa
ledningsnitet orsakade av akuta vattenldckor har varit fortsatt hoga under 2021. Under aret intridffade 25 st
vattenlidckor som atgardats.

Va-verksamheten har sedan tidigare ett ackumulerat underskott pa 8,1 mnkr. Arets verskott tacker till viss del
tidigare ars underskott.

Infér 2021 hojdes renhallningstaxan med 6%. Insamlingen av hushallsavfall har minskat med 232 ton under 2021,
vilket 4r 1 linje med de mal som &r skrivna i avfallsplanen. Utfallet for den verksamhet som skéter sophdmtningen
hade ett underskott gentemot budget, orsaken ar den avfallsskatt som riksdagen beslutade om 2020. dock ticktes
detta upp av intidkterna fér salt material pa Kretsloppsparken samt insamling av forpackningar.

Tekniska
Uppdrag

Tekniska verksamheten bestar av en projektering/utredningsavdelning samt en produktionsavdelning. Tekniska ar
aven ansvariga for va-driften av ledningsnitet. Tekniska arbetar 1 huvudsak med bestillningar fran kretslopp och
vatten, gatuenheten och fastighetsenheten och ar att betrakta som en internkonsult/internentreprenér. Enheten
deltar i kommunens planarbete och dess verkstillighet samt utreder, projekterar, kostnadsberiaknar och tidsplanerar
mark- och va-anldggningar. Verksamheten &r ocksa utférare av mark- och va-investeringar.

Aret som gitt

Négra av de storre beslutade investeringarna som tekniska har arbetat med under aret &r exploateringen av
Skaven/Oxnered dir tekniska har projekterat och utfort mark och va-arbeten. Exploatering pa 6stra Mariedal har
pagatt under aret och slutbesiktigades 1 juni 2021. Ny cirkulationsplats pa Bjérkholmsgatan har projekterats och
byggts av tekniska under aret. Omradet mellan Gropbrovigen och Mariedalsskolan har va-sanerats och ir nu
slutbesiktigat och klart. Aven va-saneringsprojekten Bréalanda, Holstorp och Forsane ar firdigstillda och
besiktigade. En ny vatmark 1 Brittelund har projekterats och anlagts av tekniska i1 samarbete med
miljoforvaltningen och med stod av LONA-bidrag. Tekniska har fortsatt arbetena med Va Vianersnis vilket &r ett
projekt som beriknas paga under ytterligare 4 ar under forutsittning att Kommunfullmiktige tar beslut om
ytterligare verksamhetsomraden for kommunalt vatten och spillvatten pa Vinersnis.

Ekonomisk analys
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Tekniska Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019  Budgetdifferens 2021
Tekniska 0.9 1.5 1.1 1.1
Nettokostnader 0.9 1.5 1.1 1,1

Tekniska verksamheten redovisade totalt ett 6verskott mot budget om totalt 1,1 mnkr vid arets slut. I jaimférelse
mot féregaende ar har 6verskott 6kat med 0.6 mnkr. Det stora 6verskottet beror pa flera orsaker, men framst harrér
det sig till lagre kostnader for fordon pa produktionen dn budgeterat, vilket har genererat ett 6verskott pa 0,7 mnkr
iar.

Projekteringsverksamheten redovisade ett Gverskott mot budget om 0.2 mnkr. Overskottet beror framst pa lagre
verksamhetskostnader &n budgeterat. Coronapandemin har lett till att farre verksamhetskostnader under aret, bland
annat har firre utbildningar fér personalen kunnat genomfoéras.

Produktionsverksamheten redovisade ett 6verskott mot budget om 0,8 mnkr vid érets slut. Det 4r olika poster som
balanserar men det stora overskottet beror framst pa lidgre kostnader for fordon 4dn budgeterat, 0.7 mnkr.
Arbetskraftskostnaderna har under aret ett underskott om 0.8 mnkr vilket beror pa att en utékning av tjénst ej var
budgeterad. Detta balanseras mot intikterna som genererade ett 6verskott om 0,9 mnkr vid arets slut.
Intdktsdverskottet beror pa samma sak. att en ny tjanst ej fanns med 1 budget, men ocksa att anldggningsarbetarnas
timpriser vid senaste prisupprikningen blev lite for hogt. Detta har reviderats ned t.o.m. 2022.

Verksamheten for underhall av brandposter redovisade vid arets slut ett 6verskott mot budget om 0,1 mnkr. Forsta
aret har handlat om att inventera och kartldgga status 6ver brandposterna.
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/.| Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
‘ Barn- och utbildningsnamnden

2022-02-14

§ 10

Bokslut 2021: Lang verksamhetsberattelse
BUTN 2021/71

Beslut

Barn- och utbildningsndmnden godkéinner ldng verksamhetsberittelse for barn- och
utbildningsndmnden 2021 samt verldmnar denna till kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet
Barn- och utbildningsndmnden har fatt i uppdrag av ekonomikontoret att uppritta en
lang verksamhetsberéttelse for 2021.

Den langa verksamhetsberittelsen innehaller bland annat drets verksamhet,
malavstdmning, resultat med 6vergripande analys, redovisning per
anslagsbindningsniva, nyckeltal, investeringar samt redovisning av personal.

Beslutsunderlag
e Barn- och utbildningsforvaltningens tjdnsteskrivelse 2022-01-21

e Lang verksamhetsberittelse 2021 barn- och utbildningsndmnden

Sandlista

Kommunstyrelsen
Ekonomikontoret
Ledningsgrupp BoU
Ekonomer BoU

Utdragsbestyrkande
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}Blanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 20220405

arn- och
utbildningsnamnden

2022-01-21 Dnr: BUTN-2021/71

Handlaggare Mottagare
Maria Andersson Barn- och
maria.andersson04@vanersborg.se utbildningsndmnden

0521-7213 77

Lang verksamhetsberattelse 2021 barn- och
utbildningsnamnden

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden godkanner lang verksamhetsberittelse for barn- och
utbildningsnamnden 2021 samt 6verldmnar denna till kommunstyrelsen.

Sammanfattning av drendet

Barn- och utbildningsndzmnden har fatt 1 uppdrag av ekonomikontoret att uppritta en
lang verksamhetsberittelse for 2021.

Den langa verksamhetsberittelsen innehaller bland annat arets verksamhet,
malavstamning, resultat med 6vergripande analys, redovisning per
anslagsbindningsniva, nyckeltal, investeringar samt redovisning av personal.

Sofia Braberg
Forvaltningschef/Skolchef

Bilagor
Lang verksamhetsberittelse 2021 barn- och utbildningsnzmnden

Sandlista

Kommunstyrelsen
Ekonomikontoret
Ledningsgrupp BoU
Ekonomer BoU
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1:e vice ordférande: Gunnar Henriksson (L)
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Arets verksamhet

Namnd och forvaltning

Barn- och utbildningsndmndens verksamhet bestar av forskola, pedagogisk omsorg, grundskola,
fritidshem och grundsérskola. Férutom den ordinarie verksamheten ingér badde ndmnden och
forvaltningsledningen i flera samverkansstrukturer, bland annat Fyrbodal och Samverkan
Vinersborg.

Kommunfullmaktige dr huvudman for utbildning inom skolvédsendet och ansvarar for att, i
enlighet med nationella lagar och styrdokument, bedriva en likvérdig utbildning for alla barn
oberoende av geografisk hemvist och sociala och ekonomiska forhéllanden. Alla barn i
kommunen ska ha lika tillgéng till utbildning. Barn-och utbildningsndmnden har
kommunfullméktiges uppdrag att fullgéra huvudmannauppdraget. Huvudmannens ansvar
gentemot enskilda skolhuvudman &r att fordela resurser i enlighet med den resursférdelning som
faststills for de kommunala verksamheterna. I de fall som enskilda huvudmaén bedriver
fristaende forskola och/eller enskild pedagogisk omsorg i kommunen dr kommunen
tillsynsmyndighet.

Barn- och utbildningsforvaltningen stddjer barn- och utbildningsndmnden i att leda och
samordna ndmndens verksamheter. Barn- och utbildningsforvaltningen arbetar utifrén
helhetsidén Tillsammans gor vi bra bdttre. Forvaltningschef och verksamhetschefer styr, leder
och stddjer rektorer i uppdraget att 6ka maluppfyllelsen och forbittra resultaten. Arbetet utgar
fran nationella mal, kommunfullméktiges inriktningsmal och barn- och utbildningsndmndens
forvintade resultat genom forvaltningens tre prioriterade fokusomraden:

Varje verksamhetsomrade har under aret tagit fram ett fokusomradesdokument som utgar ifran
de tre fokusomradena och har sin utgangpunkt i de forvantade resultaten och inriktningsmalen.
Verksamhetschefer har under aret fortsatt haft kontinuerliga uppdragsdialoger utifran
fokusomrédena med rektorerna. Barn- och utbildningsndmnden har under aret fatt uppfoljning
utifran respektive verksamhetsomrades fokusomradesdokument inom ramen for planen for
systematiskt kvalitetsarbete.

Inom omradena nimnd, personal, ekonomi, organisation, kvalitetsarbete, utveckling och
kommunikation finns administrativa avdelningen som stod.

Nér det géller hilsoframjande och forebyggande arbete finns den centrala elevhélsan som stod.
Under aret har elevhélsan fortsatt bidragit med stdd i fragor och arbetsuppgifter relaterade till
den pagaende coronapandemin.

Coronapandemin har under perioder medfort hog franvaro hos bade barn, elever och personal.
Detta har stillt barn- och utbildningsforvaltningen infor fortsatta utmaningar. Personalen har,
trots hog arbetsbelastning, fortsatt att leverera en kvalitativ undervisning till barn och elever.
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Kompetensutveckling

Rektorsprogrammet

Utbildning for nya skolledare. Rektorsprogrammet syftar till att frémja ett professionellt
ledarskap som utvecklar hela verksamheten. Utbildningen ger skolledare kunskaper och
fardigheter i att styra och leda sin verksamhet mot en hogre maluppfyllelse.

Systematiskt kvalitetsarbete

Kompetensutvecklingsinsatsen syftar till att stirka det systematiska kvalitetsarbetet, frimja det
kollegiala ldrandet och skapa erfarenhetsutbyte inom och mellan férskolor och grundskolor och
omfattar cirka 130 deltagare som representerar samtliga verksamheter och enheter inom barn-
och utbildningsforvaltningen. Som stdd for den professionella utvecklingen anvinds exempelvis
larande samtal i largrupper och mellanrumsliarande (uppgifter som genomfors mellan
utbildningstillfdllena) i form av aktionslérande. Insatsen forvéntas skapa transparens, forstaelse
och kunskap om varandras uppdrag och gott samarbete utifran ett 1-16-perspektiv samt bidra till
att ge varje enhet kraft framat i det systematiska kvalitetsarbetet utifran dess specifika behov
och forutséttningar.

Uppfoljningar visar att upplevelsen av tydlighet géllande styrning och ledning fran
forvaltningshall 6kar bland medarbetarna. Barn- och utbildningsforvaltningen ser dock ett
fortsatt behov av att stidrka arbetet med att synliggdra barnets/elevens perspektiv och dka
kanslan av delaktighet ytterligare genom hela styrkedjan.

Villkor for lirande och utveckling, samarbete med Anna Borg

Samarbetet med skolsamordnare Anna Borg, Karolinska Institutets avdelning KIND, har
fortsatt. KIND ér en forkortning av Center of Neurodevelopmental Disorders. Elevhélsoteamen
har haft mgjlighet att fa konsultation under bokningsbara tider. Fokus i arbetet 4r att skapa
strategier for framgéingsrika ldrmiljoer som gynnar alla elever, inte minst elever med
funktionsvariationer. Arbetet berdr individ-, grupp- och organisationsniva.

Ledningsgruppen inom barn- och utbildningsforvaltningen, utvecklingsledare och utredare, all
personal fran centrala elevhélsan, rektorer och specialpedagoger fick ta del av en digital
foreldsning med Anna Borg under aret. Foreldsningen utgick fran boken God ldrmiljo for alla —
konsten att hantera dvergdngar i skolan. Aven forskolans rektorer och specialpedagoger deltog
liksom rektorer och specialpedagoger fran gymnasieskolan. I satsningen har dven litteratur-
studier av ovan ndmnda bok ingatt.

Samverkansinsatser

Okad skolnirvaro

Arbetssittet Sedd och saknad ér etablerat pa hogstadieskolorna och uppfdljningen av nédrvaron
sker nogsamt. Skolfrdnvaron analyseras kontinuerligt inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet och arbetssittet utvecklas. Revidering sker av rutiner och rutinf6ljsamheten
mits. Hogstadieskolorna deltar 2020-2022 i projektet Fullfoljda studier i samarbete med
kommunalforbundet Fyrbodal.

Metodstod

Ett ledningssystem for Elevhilsan ar utarbetat och ligger pa intranédtet. Gemensamma processer,
rutiner och riktlinjer finns samlade. Inom ledningssystemet finns metodstdd for elevhilsans
medicinska insats, psykologer, logopeder, kuratorer, mobila skolteamet och specialpedagoger.
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Metodstoden &r under kontinuerlig utveckling och ska ses som ett komplement till barn- och
elevhélsoplanen.

Barnhélsoteam forskolan

Under aret har barn- och utbildningsforvaltningen startat ett barnhélsoteam gentemot
forskolorna. Barnhélsoteamet samverkar tvarprofessionellt tidigt och tillsammans for att alla
barn utifran sina egna forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som mdjligt. Pedagoger i
forskolan samarbetar med rektor, specialpedagog, psykolog, logoped och samverkande
socialsekreterare. Samordning for barnets bista forenklas och det blir ldttare att identifiera
behov av kompetensutveckling.

Samordnad Individuell Plan (SIP)

I och med att Véstbusavtalet ersatts av Samverkan for barns och ungas hdlsa -
Overenskommelse mellan Viistra Gétalands kommuner och Viistra Gétalandsregionen ingar
forskolan och grundskolans samtliga skolformer i SIP-processen pa samma villkor som
socialtjdnsten och verksamheter inom regionen. Samtliga rektorer har under éret deltagit i en
digital SIP-utbildning anordnad av Vardsamverkan Fyrbodal.

Framtidens vardinformationsmiljo (FVM)
FVM ér ett samarbete mellan Vistra Gotalandsregionen och de 49 kommunerna som ingar i

regionen med maélet ar att tillhandahélla en hallbar och modern vardinformationsmiljo.
Losningen bestér av ett kdrnsystem for dokumentation (Millenium) och en milj6 for
informationsdelning. Projektet fortsétter bade pa lokal niva och tillsammans med Vistkom och
avropande kommuner inom Véstra Gotaland.
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Malavstamning

Andelen barn inskrivna i forskolan okar

o Uppnas

Andelen barn inskrivna i forskolan har 6kat jamfort med 2020. En bidragande faktor till 6kningen
ar de riktade informationsinsatser som gjorts under aret for att fa fler barn med annat modersmal
an svenska inskrivna i forskolan. En utmaning med arbetet &r att tillgodose platser utifran
forstahandsvalet pa forskolorna i framfor allt Torpaomrédet.

Andelen barn och elever som upplever trygghet i liirandemiljon okar

o Uppnas

I forskolan ser man att mindre barngrupper skapar en inkluderande och tillganglig larmiljo dér
alla barn kan delta péa sina villkor och far majlighet till en undervisning av hog kvalitet.
Rektorerna i forskolan har organiserat verksamheten sa att pedagogerna har forutséttningar att
na barnen med undervisningen, hélla fokus och bedriva en god undervisning. Barnrad och bilder
som stdd dr ocksa viktiga faktorer for att skapa trygghet och bidra till barnens nyfikenhet och
lust att l4ra under trygga forhallanden.

Den upplevda tryggheten hos eleverna har 6kat i grundskolan F-6 utifrdn hostens elevenkét. Det
ar over lag positiva resultat géllande tryggheten, till exempel har andelen elever som upplever
att de respekterar varandra pé skolan okat. I grundskolan 7-9 har inte andelen elever som
upplever trygghet i larandemiljon 6kat, utan bibehallits. Véren har varit splittrad i grundskolan
7-9 med partiell distansundervisning och féarre elever pa plats samtidigt, vilket har lett till en
lugnare arbetsmiljo under varen. Arbetet med att hélla distans i verksamheten har minskat
friktionsytor elever emellan under varen. Under hdsten har alla elever varit pa plats igen och
ddrmed har antalet incidenter och tillbud dkat.

I forhallande till riket géllande trygghet sa ligger grundskolan F-6 over riksgenomsnittet, medan
grundskolan 7-9 ligger niagot under.

Andelen barn i forskolan som tar del av en undervisning av hog kvalitet 6kar

O Uppnés

Med hjalp av pedagogisk dokumentation kan arbetslagen folja barngruppernas och de enskilda
barnens utveckling och lirande, men ocksa utvdrdera och analysera utbildningens kvalitet i
forhallande till laroplanen. Samtliga forskolor lyckas i hdgre, men fortfarande varierad, grad att
sdkerstdlla kvalitetens effekter av socialt, emotionellt och kognitivt stddjande klimat genom
analyserna. Kvaliteten pa utbildningen i forskolan synliggér professionen i det konkreta motet
med barnet.

Barnhilsoteamet skapar forutsattningar for att se till hela barnets utveckling. De stodjer arbetet
med tidiga insatser for att skapa goda fOrutsdttningar for barns utveckling och ldrande.
Handledning till pedagoger av psykolog, specialpedagog och logoped géllande spraksamtal ar
kompetensutveckling som bidrar till att andelen barn som fér ta del av en undervisning av hog
kvalitet okar.

Andelen elever som nir kunskapskravet i arskurs 1 6kar

o Uppnés

Rektorernas sammanvégda bedomning ar att andelen elever som nar kunskapskravet i arskurs 1
har dkat. Rektorerna anger att de ser effekter av de insatser som genomfors utifran resultatet av
kartlaggningsmaterialet i forskoleklass och bedomningsstodet i arskurs 1. Insatser genomfors
framfor allt i lasning och matematik.
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Léardagarna i barn- och utbildningsforvaltningens gemensamma kompetensutveckling har
bidragit till att skapa en 6kad medvetenhet kring sprékets betydelse for barn/elevers utveckling
och ldrande. De har ocksa bidragit till en 6kad medvetenhet om vikten av att f6lja upp och
analysera resultaten av kartliggningsmaterialet och bedomningsstodet for att fordndra
undervisningen utifran elevernas behov. Som ett led i detta kommer utvecklingsledare och
processledare genomfora natverkstraffar med larare i forskoleklassen under varen 2022. Syftet
med néitverkstriaffarna dr att ta reda pd med vilken kvalitet aktiviteterna i kartlaggningsmaterialet
genomforts, 1 vilken utstrackning elevers behov av stod uppmérksammats och bedomts samt hur
och med vilken kvalitet undervisningen utvecklats och anpassats utifran den genomfoérda
kartldggningen.

Andelen elever i arskurs 9 som har behorighet till yrkesprogram ékar

O Uppnés

En utmaning under aret har varit att arets nior startade ldsaret med en behorighetsniva 5
procentenheter ldgre dn foregaende ars nior. Ett intensivt arbete har genomforts pd alla
grundskolor for att na det forvantade resultatet. Ett stort arbete har systematiskt genomforts med
fokus pa tillgingliga larmiljoer, anpassningar och individanpassat sirskilt riktat stod. Extra fokus
har lagts pd de elever som saknat nigot/nagra &mnen for att nd gymnasiebehdrighet. Tack vare
detta arbete av elever, personal och rektorer 6kade andelen behdriga elever till 82,7% (79,1% for
2020) vid léasarets slut. Behorigheten ligger fortfarande nagot under riksgenomsnitt men 6kade
for fjarde aret i rad. De riktade insatserna till elever ses som effektiva och kommer att fortsétta att
utvecklas under innevarande 14séar.

Efter lovskolan dkade andelen behdriga elever till 83,8% (79,6% for 2020).

Andelen elever i arskurs 7-9 med mer in 25 % franvaro minskar

o Uppnaés

Coronapandemin gor att frnvaroarbetet har varit extra utmanande. Andelen elever med mer én
25 % franvaro 4r ligre vid den senaste métningen jamfort med 2020, men &r pa en hogre niva én
innan pandemin. Genomsnittet for aret dr ndgot lagre &n forra aret.

Nérvaroarbetet fortsatte under aret utifran att alla elever ska bli Sedda och Saknade. Alla 7-9-
skolor deltar i Fyrbodals satsning pa Fullfoljda studier med processtéd fran Halsokdllan under 5
terminer. Vi ser pa de elever vi foljer inom Fullfoljda studier ett samband mellan 6kad franvaro
och forsdmrade studieresultat. En insats som gett ett positiv resultat for flera elever &r
undervisning i ett mindre sammanhang.

Barn- och utbildningsforvaltningen har tillsatt en arbetsgrupp som ser dver de generella
stodinsatserna som kan ges till elever i behov av sérskilt stod.

Andelen barn och elever som upplever delaktighet i undervisningen och tar ansvar i miljo-
och héillbarhetsfragor okar

Uppnas delvis

Arbetet i forskolan med att omstrukturera formen samt innehallet i undervisningen genom att
organisera for mindre team och barngrupper upplevs ha okat delaktigheten. En
forskoleadministrator arbetar med att sékerstélla att inkOp av lekmaterial ar kvalitetssdkrat ur ett
miljo- och hallbarhetsperspektiv. Upphandlingsavdelningen leder arbetet.

Milj6- och hallbarhetsperspektivet genomsyrar undervisningen i alla &mnen och ska inte hanteras
som en separat del. Grundskolorna arbetar aktivt med att belysa ekonomiska, sociala och
ekologiska perspektiv i de olika arbetsomrdaden som behandlas i olika dmnen eller i
amnesovergripande arbeten. Alla forskolor och grundskolor uppméarksammade hallbarhetsveckan
under hosten, vilken syftar till att fler ska ta ansvar i miljo- och hallbarhetsfragor.
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Verksamhetscheferna ser en positiv utveckling och 6kad systematik i rektorernas arbete med att
folja upp och stirka arbetet med att 6ka barnens och elevernas upplevelse av delaktighet och
inflytande. Det syns till exempel genom att vissa rektorer anviander analysmodellen tillsammans
med personalen for att synliggora delaktigheten inom olika omraden. Trots det dr delaktighet ett
omrade som barn- och utbildningsforvaltningen fortsatt arbetar for att stirka.

Virdnadshavare upplever att kommunikationsplattformen skapar forutsittningar for
vardnadshavare att vara delaktiga i sitt barns utbildning

o Uppnés

Barn- och utbildningsforvaltningen har under éaret arbetat med att implementera den nya
kommunikationsplattformen. Arbetet har under aret bestitt av att sdkerstdlla att alla
vardnadshavare har tillgéng till plattformen pa ratt sitt genom att hantera supportfragor kopplade
till denna. Man har dven genomfort fortsatt utbildning for pedagoger och administratorer sa att de
ska kénna sig trygga i att navigera och anvédnda plattformen i syfte att bidra till att skapa
forutsittningar for vardnadshavare att vara delaktiga. Barn- och utbildningsforvaltningen gick
under varen ut med en enkét som visar pa ett mycket positivt resultat gidllande vardnadshavarnas
tillgang till funktionerna i systemet for att de ska ha forutsittningar att vara delaktiga i sitt barns
utbildning.

Fler medarbetare upplever hallbart, kommunikativt och modigt ledarskap

o Uppnas
Resultatet av 2021 ars medarbetarundersokning visar pa en forbéttring géllande personalens

upplevelse av ledarskapet sett Over hela barn- och utbildningsforvaltningen. Forvaltningens
resultat for ledarskap ligger i linje med det totala for Vanersborgs kommun.

Resultatet av arets medarbetarundersdkning visar generellt pa ett positivt resultat for
rektorsgruppen gillande ledarskap. I bade forskolan och grundskolan F-9 visar
medarbetarundersokningen att medarbetarna dr motiverade och upplever att arbetet ar
meningsfullt. De upplever att den ndrmaste chefen visar fortroende och ger forutsittningar for
dem att ta ansvar i sitt arbete. Medarbetarna upplever att de ar insatta i arbetsplatsens mal och
att mélen foljs upp och utvarderas pa ett bra sitt. De uttrycker ocksa att de vet vad som
forvintas av dem 1 arbetet.

Bade verksamhetscheferna och rektorerna lyfter uppdragsdialoger som en framgangsfaktor da
de ser att det &r gynnsamt med samtal som har olika fokus. Uppdragsdialogen och
medarbetarsamtalet har olika innehall och kompletterar varandra. Rektorernas upplevelse ér att
uppdragsdialogen bidragit till mer kvalitativa dialoger mellan chef och medarbetare om
kérnuppdraget och undervisningen. I grundskolan F-9 har man identifierat feedback till
personalen som ett omrade som behdver utvecklas ytterligare, vilket bland annat prioriterades i
en kompetensutvecklingsinsats i september.
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ARETS RESULTAT

Statsbidrag -102,9 -104,0 -90,0 -97.,6 7.6
Ovriga intékter -37.3 -36,5 -34,5 -38,4 39
Summa intékter -140,2 140,5 -124,5 -136,0 1,5
Personal 602,9 613,0 620,3 621,8 -1,5
Omkostnader 336,6 352,3 365,2 368,0 -2,9
Avskrivning och internrénta 26 29 3.1 3,6 -0,5
Summa kostnader 9422 968,2 988,6 993,5 -4,9
Nettokostnader 801,9 827,7 864,0 857,5 6,5

Avvikelser i summeringarna forekommer pa grund av avrundningar.
Barn- och utbildningsnamnden redovisar ett 6verskott pa 6,5 mnkr, vilket 4r en avvikelse mot

budget med 0,8 %.

Barn- och utbildningsnamndens helarsprognos i delarsboksluten per april och augusti visade
budget i balans. Efter oktobers manadsuppfoljning reviderades prognosen till 10,9 mnkr, framst
beroende pa avvikelse mellan budgeterat och faktiskt utfall av barn och elever i verksamheterna.
Forandringen mellan prognos 10,9 mnkr och resultat 6,5 mnkr beror framst pa enheter i obalans
samt en fordndrad semesterloneskuld som avvek mot budget med -1.8 mnkr.

Kommunal budget, statsbidrag och évriga intdkter
Diagrammet nedan visar fordelningen mellan kommunal budget, statsbidrag och dvriga intakter.

Totala intikter 2021

Kommunal budget, statsbidrag och oévriga intiakter

M Bidrag, 98 mnkr
W Ovriga intakter, 38 mnkr

M Budget fran KF, 864 mnkr

Bidragen uppgick till 98 mnkr och omfattar framst de riktade bidragen som kommer fran
Skolverket. Statsbidragen fran Skolverket uppgick till 74 mnkr for 2021. De tva storsta
statsbidragen géllde likvérdighet i grundskolan (28 mnkr) och mindre barngrupper i forskolan
(13 mnkr).

Den nationella styrningen med méanga och omfattande riktade bidrag leder till ryckighet i
planering och ger bristande langsiktighet 1 kvalitetsarbetet. De riktade statsbidragen ar sjalvklart
virdefulla finansiella tillskott, men de riskerar samtidigt att motverka en 6nskvard utveckling
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genom oforutsidgbarheten och korta ledtider. Sérskilt problematiska ar de bidrag som riktas mot
okad bemanning och l6ner. De skapar oro i verksamheterna och kortsiktighet i insatserna
eftersom man inte vet hur lange man kan rakna med bidragen eller om man far behélla dem
utifran eventuella forandringar 1 kommunens tilldelning. Statsbidragshanteringen okar
administrationen, och trots att de ar vardefulla och omfattande intdkter sa skapar det problem
med planering, styrning och prioritering lokalt.

Bidrag fran Migrationsverket for asylsokande och nyanlédnda uppgick till 8 mnkr, vilket &r lagre
an forra aret (12 mnkr). Det beror pa att férre elever var berittigade till bidraget. En del av
statsbidragen for 2021 var sjukloneerséttningen som uppgick till 6 mnkr (for 2020 var den 11
mnkr). Resterande del av statsbidragen kom framst fran Arbetsformedlingen (olika former av
anstallningsstdd), Viastra Gotalandsregionen, Hogskolan Vst (i form av handledararvoden),
Kunskapsférbundet Vist samt momsbidrag. Ovriga intikter, 38 mnkr, bestod frimst av
barnomsorgsavgifter och ersattningar for barn och elever fran andra kommuner som gatt i
Vinersborgs forskolor och grundskolor.

Kostnader
Diagrammet nedan visar férdelningen mellan de olika kostnadsposterna.

Totala kostnader 2021

M Personal, 622 mnkr

M Fristaende/Enskilda verksamheter och
interkommunala platser, 118 mnkr

M Lokalkostnader, 115 mnkr

W Maltider, 59 mnkr

M IT-kostnader, 31 mnkr

M Skolskjutsar, 24 mnkr

m Ovriga kostnader, 24 mnkr

Personalkostnaderna uppgick till 622 mnkr for namndens kommunala verksamheter. De storsta
kostnadsposterna (inklusive personalomkostnadspalagg, PO) fordelades enligt foljande:
manadsloner uppgick till 562 mnkr, timloner for vikarier uppgick till 18 mnkr och sjukloner
uppgick till 19 mnkr. Sjuklénekostnaderna for bade 2020 och 2021 har okat jamfort med
tidigare ar beroende pa coronapandemin. Okningen av semesterloneskulden blev 2,5 mnkr
jamfort med lagd budget for posten pa 0,7 mnkr, en avvikelse om 1,8 mnkr.

Bidrag till fristdende verksamheter samt kop fran andra kommuner uppgick till 118 mnkr
jamfort med budgeterat 122 mnkr. Lokalkostnader (hyror: interna och externa, stéd, el och VA)
uppgick till 115 mnkr jamfort med 2020 da lokalkostnaderna blev 113 mnkr (for 2019 var

Barn- och utbildningsndmnden, Verksamhetsberattelse 2021 9(23)

200



kostnaden 104 mnkr). K6p av maltider (interna och externa) uppgick till 59 mnkr. Kostnader for
IT uppgick till 31 mnkr och skolskjutskostnaderna uppgick till 24 mnkr. Ovriga kostnader.,

24 mnkr, omfattar omkostnader sa som undervisnings- och lekmaterial (ej digitala ldaromedel da
dessa ingéar 1 IT-kostnader), larobocker, forbrukningsinventarier, tolktjanster, kompetens-
utveckling, avskrivningar och internrénta.

Overgripande analys

Nemadoch = 4,0 1.4 48 0 42 42 06
namndsadministration

Férskola och pedagogisk
omsorg

253,6 6,9 262,9 -50,7 310,3 259,5 3.4

. 542,7 -4,0 565,2 -88,0 648,6 560,6 4,5
Grundskola

Grundsaérskola 27.3 -3.3 31.1 -0,5 33,7 33.1 2,0

Summa

827,7 1,0 864,0 -139,3 996,7 857,5 6,5

Avvikelser i summeringarna forekommer pa grund av avrundningar.
*Grundskola omfattar forskoleklass, grundskola ak 1-9 samt fritidshem.

Namnd och namndsadministration uppvisar ett 6verskott pa 0,6 mnkr
Néamndens 6verskott avser budget for oforutsedda kostnader som inte ar forbrukad och lagre
arvodeskostnader pa grund av farre deltagare under ndmndssammantraden pa grund av
coronapandemin.

Forskola och pedagogisk omsorg visar ett overskott pa 3,4 mnkr
Forskola och pedagogisk omsorg 1-5 ar har ett 6verskott om 3.4 mnkr for 2021, vilket framst
beror pa farre barn 1 verksamheten dn berédknat.

Grundskola inkl. forskoleklass och skolbarnsomsorg visar ett 6verskott pa 4,5
mnkr

Grundskolans verksamheter (exklusive grundsérskola, redovisas separat nedan) har sokt och
beviljats externa bidrag som tillsammans med 6vriga intakter (framst avgifter for
skolbarnomsorg) ger en slutsumma for de totala intdkterna pa 88 mnkr jamfort med 92 mnkr
2020. Det innebar minskade intdkter pa 4 mnkr jamfort med foregdende ar. De externa bidragen
avser framst medel fran Skolverket (51 mnkr) samt Migrationsverket (8 mnkr). De totala
kostnaderna blev 649 mnkr jamfort med 635 mnkr 2020.

Grundsarskolan redovisar ett underskott pa 2,0 mnkr
Underskottet beror pa fler elever i verksamheten dn budgeterat, vilket medfort 6kade kostnader
for personal, skolskjutsar, material och hjidlpmedel.
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NAMND OCH NAMNDSADMINISTRATION
Ekonomiskt utfall

Summa intékter 0 0 0 0 0
Summa kostnader 4.5 4.1 4.8 4,2 0,6
Totalt netto 4,5 4,0 4,8 4,2 0,6

Awvikelser i summeringarna forekommer pa grund av avrundningar.

Ekonomisk analys
Némnd och nimndsadministration uppvisar ett dverskott pa 0.6 mnkr. Overskottet bestar av ej
forbrukad budget for oférutsedda kostnader samt ldgre kostnader for arvoden dn budgeterat.

Nyckeltal

[Namnd och namndsadministration 2019 2020 2021 |
Antal sammantréden 10 9 10
Genomgenomshnitt, timmar 6 4 4
Personalkostnadens andel av bruttokostnaden, % 96 95 94
Hyreskostnadens andel av bruttokostnaden, % 0 2 2
Verksamhetens nettokostnad/inv., kr 114 102 107

Kommentar till nyckeltal
Under 2021 har barn- och utbildningsndmnden genomfort 10 ordinarie sammantraden.

Utifran de ordinarie sammantrddena berdknas genomgenomsnittstiden per mote.

Inom tva av de ordinarie sammantrddena har barn- och utbildningsndzmnden genomfort dialoger.
Det ena tillfallet skedde i januari i form av en workshop om varumérkesplattform och det andra
tillfillet var 1 mars dé dialog genomfordes om forvintade resultat.

Barn- och utbildningsndmnden genomfoérde inga verksamhetsbesok under aret till £6ljd av
coronapandemin. Presidiet genomforde dock ett verksamhetsbesok i grundsérskolan pa
Mariedalskolan och Torpaskolan under hosten.

Nyckeltalet Verksamhetens nettokostnad per invanare, kr har berdknats pa senast kanda
befolkningssiffran for Vanersborgs kommun. Invénarantalet 210930 var enligt SCB 39 606
personer.
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Forskola och pedagogisk omsorg 1-5 ar

Arets verksamhet

Forskola och pedagogisk omsorg 1-5 ar

I Vianersborgs kommun finns 26 kommunala férskolor och 4 dagbarnvardare som bedriver
kommunal pedagogisk omsorg i hemmet. Det finns flera fristdende forskolor och aktérer som
driver enskild pedagogisk omsorg. Vanersborgs kommun har under 2021 haft kostnadsansvar
for 1 genomsnitt 2 113 placeringar inom forskola och pedagogisk omsorg, varav 13 % ar inom
fristdende forskola och enskild pedagogisk omsorg.

Kommunen har en forskola som har 6ppet dygnet runt, Lanternan, och ligger pa Vanerparken.
Kommunen har ocksé en dppen forskola, Sirius, som ingér 1 en familjecentral. P4 en av
kommunens forskolor finns en allergianpassad avdelning. Det finns ockséa pedagoger med en
okad kompetens kring barn med horselvariationer pa Korsgatans forskola.

Ekonomiskt utfall

Summa intakter -38,9 -47.2 -49.,0 -50,7 1,7
Summa kostnader 287.,8 300,8 311,9 310,3 1.7
Totalt netto 248,9 253,6 262,9 259,5 3,4

Awvikelse i summeringen forekommer pa grund av avrundningar

Ekonomisk analys
Forskola och pedagogisk omsorg uppvisar ett 6verskott pa 3.4 mnkr jamfort med budget.

Totala statsbidrag 2021 till férskolan uppgar till 29,6 mnkr, vilket ar en 6kning om 2,5 mnkr
jamfort med 2020. Exempel pa bidrag som forskolan tagit del av under 2021 4r: mindre
barngrupper i forskolan (13,4 mnkr), specialpedagogik for larande (1,5 mnkr), béttre
sprakutveckling i forskolan (1,4 mnkr) samt bidraget for sjuklonekostnader (2,7 mnkr).

Personalkostnaderna 2021 uppgér till 200 mnkr jamfort med 194 mnkr for 2020. Anledningen
till de 6kade personalkostnaderna 4r bland annat l6neavtalskompensation och utékad bemanning
till f6ljd av hogre tilldelning av statsbidrag 2021 4n 2020. Omkostnaderna uppgér till totalt 110
mnkr, varav 49 % ir interna kostnader, framst fo6r hyror och kost.

Forskola och pedagogisk omsorg har arbetat intensivt for budget i balans. Det finns dock
variationer mellan forskolorna, dér frémst resurskostnader for barn 1 behov av sérskilt stod &r
svara att tacka inom tilldelad budget.
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Nyckeltal

Personalkostnad, andel av bruttokostnaden, % 64 65 65
Hyreskostnad, andel av bruttokostnaden, % 9 9 9
Bidrag till externa och andra kommuner, andel av 14 12 12
bruttokostnad, %
Verksamhetens nettokostnad per invanare, kr 6284 6 388 6 553
Totalt antal placeringar 1-5 ar, genomsnitt per 2125 2147 2113
ar

Varav:

forskola 1942 2000 1995

pedagogisk omsorg 183 147 118

Varav:

fristaende férskola 212 208 196

enskild pedagogisk omsorg 138 106 91
Andel av placeringar i extern regi, 16 14 13
genomsnitt per ar
Nyttjandegrad 1-5 ar, genomsnitt per ar, % 91 91 92
Nettokostnad per plats:

forskola, kr 120 081 120 617 124 916
pedagogisk omsorg, kr 85 821 84 299 87 425

Avgiftstdckning kommunal férskola, % 7 7 6

Kommentarer till nyckeltal

Antalet placeringar avser ett genomgenomsnitt for 12 manader. Efterfragan pa forskoleplatser ar
hogre pa varen och lagre pa hosten. Totalt har antalet placeringar inom férskola och pedagogisk
omsorg minskat med 34 jamfort med foregdende ar. Antal placeringar i kommunal forskola har
okat med 10. Minskning har skett i fristdende forskola och enskild pedagogisk omsorg om 27
placeringar. Maxantalet placeringar var 2 238 1 maj och minimiantalet var 1 837 i augusti.
Nyttjandegraden har okat fran 91 % 2020 till 92 % 2021.

6 % av totala placeringar ar inom pedagogisk omsorg, en minskning jamfort med 2020 da
motsvarande antal placeringar var 7 %. Av alla placeringar inom pedagogisk omsorg gar 77 % 1
enskild pedagogisk omsorg.

Nettokostnad for forskola per placering ar hogre 2021 dn 2020. Nettokostnad for placering inom
pedagogisk omsorg &r ocksa hogre én foregaende ar.

Nyckeltalet Verksamhetens nettokostnad per invanare, kr har beraknats pa senast kanda
befolkningssiffran for Vanersborgs kommun. Invanarantalet 210930 var enligt SCB 39 606
personer.
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GRUNDSKOLA

Arets verksamhet

Grundskola (inkl. forskoleklass, fritidshem, pedagogisk omsorg och
grundsarskola)

Det finns 17 kommunala grundskolor och fritidshem finns pa alla F-6 skolor. Tva fristaende
aktorer finns inom kommunen. Av de 4 903 elever (genomsnitt 2021) som gar i
grundskola/grundsérskola i Vanersborg gar 12 % i fristdende grundskola.

Den obligatoriska grundsérskolan omfattar arskurs 1-9 och erbjuder en anpassad undervisning
for elever som har rétt till denna skolform.

Elevhalsan

Centrala elevhilsan ér en forvaltningsgemensam enhet som ar en stodfunktion for forskolans,
grundskolans och grundsdrskolans barn- och elevhilsoarbete. Centrala elevhilsan utgérs av
skolskdterskor, skolldkare, psykologer, skolkuratorer, sdrskolesamordnare, logopeder,
samverkande socialsekreterare, administration och ett mobilt skolteam som arbetar med fokus
pa okad skolnérvaro.

Elevhélsan ska bidra till att skapa miljoer som framjar elevernas larande, utveckling och hélsa.
Uppdraget ér att frimja, forebygga och stodja barnens och elevernas utveckling mot malen.
En 6vergripande barn- och elevhilsoplan antogs av forvaltningens ledningsgrupp i juni 2020
och alla enheter har i hog grad anvént den planen nir lokala planer utformats, bland annat
anvinds elevhilsopersonalen d4n mer i analysarbetet pa grundskolorna.

Under aret har arbetet préglats mycket av den pagiende pandemin. Trots fordndrad situation har
de allra flesta arbetsuppgifter kunnat genomforas via nytdnkande nir det giller arbetsmetoder
och sitt att mota kollegor, barn - elever - vdrdnadshavare, personal och externa
samverkansparter. For att minska risken for smittspridning har médnga moten skett digitalt. Det
handlar om elevhilsomoten, konsultationer, moten med andra véardgivare, vissa hdlsosamtal och
skolldkarbesok.

I arbetet med covid-19 f6ljs rekommendationer fran Folkhdlsomyndigheten (FHM) och
Smittskydd for Viastra Gotalandsregionen (VGR). Skolskdterskan med medicinskt
ledningsansvar (MLA) har under aret haft ett uppdrag som covid-samordnare for forskola och
grundskola. MLA har fungerat som en ldnk mellan rektorer och smittskydd. Det sdkerstiller att
alla fAr samma information, anvinder ritt dokument och ger en dverblick dver smittspridning
inom verksamheterna.

Vaccinationsprogrammet har haft hog prioritet i elevhilsans medicinska insats (EMI). Under
senhosten 2021 genomfordes dessutom en utokad vaccinationsinsats. Insatsen med
vaccinationerna mot covid-19 planerades i samverkan mellan vardcentralerna i Vanersborg och
MLA/skolcovid-samordnare och en dverenskommelse upprittades.

Valkomsten

Vilkomsten dr mottagningsenhet for nyanldnda grundskoleelever i Véanersborgs kommun. Har
startar de sin skolgéng i svensk skola och mottagandet sker kontinuerligt under terminstid.
Huvudfokus ligger pa kartlaggning. Eleverna géar pa Vilkomsten i tva veckor. Pa Vilkomsten
arbetar samordnande chef, larare, specialpedagog och administratér. Vid behov konsulterar
Vilkomsten kurator, psykolog, logoped och skolskoterska.
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De léarare som kartldgger eleverna ar anstéllda pa andra skolenheter och arbetar med
kartlaggning som en del av sin tjanst. Vilkomsten samverkar med elevhilsans alla professioner
nér det borjar en ny elev 1 Vinersborgs kommun.

Vilkomstens uppdrag bestar av tre delar: att ansvara for mottagande och kartlaggning av
nyanlénda elever, att arbeta med viss sprakutvecklande undervisning och att introducera
eleverna i svenska spraket och grundldaggande ord och begrepp inom matematik samt ansvarar
for overlamning av eleven till mottagande skola.

Ekonomiskt utfall (exkl. grundsarskola)

Summa intékter -99,5 -91,9 -75,3 -84,7 9.4

Summa kostnader 625,7 634.,6 640,4 645,3 -4.9

Totalt netto 526,3 542,7 565,2 560,6 4,5
Awvikelser i summeringarna forekommer pa grund av avrundningar.

Ekonomisk analys (exkl. grundséarskola)

Bade intikter och kostnader har overstigit budgeterade nivaer for 2021. Att bada posterna dkar
hénger samman, om det tillférs mer medel kan verksamheten ha stérre kostnader. Detta drivs
framst av de kortsiktiga statsbidragen, for 2021 kan som exempel ndmnas skolmiljarden som
mojliggjorde utdkade kostnader om 3.6 mnkr. De totala intékterna for forskoleklass, grundskola
och fritidshem har minskat bade 2020 och 2021 jamfort med 2019. Det ar framst bidragen fran
Migrationsverket som har minskat fran 18 mnkr 2019 till 8 mnkr for 2021.

Kostnaderna inom forskoleklass, grundskola och fritidshem uppgick till 649 mnkr 2021 jamfort
med 635 mnkr for 2020. Lonekostnaderna uppgick till 392 mnkr for 2021 jamfort med 393
mnkr for 2020, vilket &r en minskning pé 0.5 % jamfort med 2020 trots l16neavtalskompensation
om cirka 2.5 %. Anledningen till minskningen av personalkostnaderna &r att grundskolans
verksamheter har arbetat aktivt och malmedvetet med verksamhets- och ekonomistyrning, vilket
syns 1 resultatrdkningen. Forutom detta har en bidragande orsak till ldgre personalkostnader
varit den hoga sjukfranvaron géllande bade personal och elever under aret pa grund av
coronapandemin. Trots det mélmedvetna arbetet med verksamhets- och ekonomistyrning finns
det fortfarande ett antal skolenheter som har budgetunderskott.

Barn- och utbildningsndmnden, Verksamhetsberattelse 2021 15(23)

206



Nyckeltal (exkl. grundséarskola)

Personalkostnad, andel av bruttokostnaden, % 63 62 60
Hyreskostnad, andel av bruttokostnaden, % 9 9 10
Grundskola F-9, kommunal och extern verksamhet
Antal elever arskurs F-9, genomsnitt per ar 4 878 4 857 4839
Varav i fristaende alternativ, genomsnitt per ar, % 11 12 12
Varav i andra kommuner, genomsnitt antal elever per ar 91 84 85
Bidrag till fristdende och andra kommuner, andel av bruttokostnad, % 12 12 13
Skolskjutskostnad, andel av bruttokostnaden, % 3 3 3
Nettokostnad per elev i férskoleklass, kr 47 857 45 209 43 516
Nettokostnad per elev i arskurs 1-9, kr 102 295 106 531 111 003
Bruttokostnad per elev i arskurs 1-9, kr 119 519 122 424 126 013
Verksamhetens nettokostnad per invanare, kr (férskoleklass & ak 1-9) 11 965 12294 12725
Fritidshem och pedagogisk omsorg 6-13 ar,
kommunal och extern verksamhet
;:,:ZI n:)l:t;;r;r;ga;rfrltldshem och pedagogisk omsorg 6-13 ar, 1881 1788 1727
Varav i pedagogisk omsorg 6-13 ar, genomsnitt per ar 82 77 73
Varav i enskild pedagogisk omsorg 6-13 ar, genomsnitt per ar 82 77 73
Andel i extern fritidsverksamhet, genomsnitt per ar, % 15 16 15
Nyttjandegrad 6-13 ar, genomsnitt per ar, % 54 52 49
Nettokostnad per elev, fritidshem, kr 27 899 30 891 33479
Nettokostnad per elev, pedagogisk omsorg (familjefritidshem), kr 26 414 22 518 24 361

Kommentarer till nyckeltal

Antal elever i1 grundskola och placeringar pa fritidshem avser ett genomsnitt for 12 ménader.

Forskoleklass till arskurs 9: Genomsnitt for antal elever inom grundskolan F-9 har minskat
med 18 elever jamfort med genomsnittet for 2020. Andel elever i fristdende verksamhet dr

12 %. Antal elever som gar i andra kommuners verksamhet &r 85.

Nettokostnadsokningen 2021 per elev i arskurs 1-9 beror framst pa loneavtalskompensation,
okade kostnader for hyror, maltider och elever i behov av sarskilt stod (tillaggsbudget fran

kommunstyrelsen om 3 mnkr). Okade kostnader for elever i behov av sérskilt stod syns bade
inom de kommunala grundskolorna i Vanersborg samt for tilldggsbelopp till externa

verksamheter och andra kommuner.

Bruttokostnad per elev visar den egentliga kostnaden for en elev (kommunbidrag, statsbidrag
samt dvriga intékter) och nettokostnad per elev visar hur stor del av elevkostnaden som ticks av

kommunbidraget.

Fritidshem och pedagogisk omsorg 6-13 ar: Antal placeringar inom fritidshemmen &r 61
farre &n foregéende ar. Nyttjandegraden har sjunkit under de senaste &ren och for 2021 &r det
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49 % av eleverna i dldern 6-13 ar som deltar 1 fritidshemmens verksambhet (att jimféra med
2020 da den var 52 %, och for 2019 var den 54 %). Pedagogisk omsorg for elever i aldern 6-13
ar finns endast i enskild verksamhet, det finns inga placeringar inom kommunala enheter.

Nyckeltalet Verksamhetens nettokostnad per invanare, kr har berdknats pa senast kanda
befolkningssiffran for Vanersborgs kommun. Invanarantalet 210930 var enligt SCB 39 606
personer.

Ekonomiskt utfall, grundsarskola

Summa intakter -1,9 -1.4 -0,2 -0,5 0,3
Summa kostnader 241 28,8 31,4 33,7 -2,3
Totalt netto 22,2 27,3 31,1 33,1 -2,0

Awvikelser i summeringarna forekommer pa grund av avrundningar.

Ekonomisk analys grundsarskola
Grundsirskolan uppvisar ett underskott pa 2 mnkr for budgetaret 2021.

Underskottet beror pa fler elever i verksamheten dn budgeterat, vilket medfort 6kade kostnader
for personal, skolskjutsar, material och hjalpmedel.

Da ovriga verksamheter inom grundskolans omrade ofta kan ta del av statsbidrag for att 6ka
kvaliteten finns inte samma mojlighet inom grundsérskolans omrade. Under 2021 erhéll
grundsarskolan 0,3 mnkr frén Skolverket for lararlonelyftet, lararassistenter samt laxhjalp.
Skolverkets statsbidrag for likvardig skola far inte anvindas inom grundsérskolan. Bidragen
fran Migrationsverket uppgar till samma belopp som for grundskoleelever.

Nyckeltal grundsarskola

Nettokostnad per elev i grundsérskola, kr 463 307 496 953 517 959
Personalkostnad, andel av bruttokostnaden, % 80 75 77
Hyreskostnad, andel av bruttokostnaden, % 8 12 8
Verksamhetens nettokostnad/inv., kr 561 688 837
Antal elever, genomsnitt per ar 48 55 64

Kommentarer till nyckeltal

Nettokostnad per elev i grundsarskolan 2021 har okat jamfort med 2020 och 2019. Det ar fler
elever som mottas i grundsarskolans inriktning &mnesomraden (tidigare traningssédrskolan) 4n
under foregdende ar. Dessa elever har ofta ett stérre behov av bade personal- och
hjélpmedelsinsatser som genererar hogre kostnader.

Antal elever (genomsnitt per ar) inom grundsérskolan har dkat med 9 elever jamfort med
foregéende ar. Det motsvarar en 6kning om 16 %.

Nyckeltalet Verksamhetens nettokostnad per invanare, kr har berdknats pa senast kinda
befolkningssiffran for Vanersborgs kommun. Invanarantalet 210930 var enligt SCB 39 606
personer.
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INVENTARIEINVESTERINGAR

Férvaltning, barnomsorg och grundskola 6,2 6,3 -0,1

Totalt netto 6,2 6,3 -0,1
Awvikelser i summeringarna forekommer pa grund av avrundningar.

Gjorda inventarieinvesteringar under 2021 uppgar till 6,3 mnkr. Exempel pa genomférda
investeringar 4r redskap och utrustning till nya idrottshallen pa Oxnered skola. elevmabler till
Silvertdrnan och matsalsmabler till Mulltorp forskola och grundskola. P4 Onsjo skola har
klassrum och sljdsalar renoverats och nya moébler och maskiner har kopts in till dessa ytor.
Onsjoskolan har ocksa fatt en hem- och konsumentkunskapssal som utrustats med nodvéandiga
maskiner och redskap. Det har dven genomforts installationer och uppgraderingar av
larmanldggningar 1 forskolor och grundskolor for 1,2 mnkr.
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Personal

Anstallningar 1 november 2021
Manadsaviénade 1066 210 1276 52
Varav tillsvidareanstallda 946 156 1102 37
Varav visstidsanstéllda 120 54 174 15
Antal arsarbeten, utifran anstélining 1044 204 1248 50
Manadsavlonade per verksamhetsomrade
Administration* 3 0 3 ofor
Férskola/dagbarnvardare 449 15 468 35
Elevhalsa™™ 29 3 32 2
Férskoleklass 41 1 42 1
Grundskola 451 158 609 17
Fritidshem 46 22 68 -1
Grundsérskola 42 11 53 8
Timavlonade 191 49 240 3
Andel heltid i procent, tillsvidareanstélida 95% 93% 95% 1
Genomshnittlig sysselséattningsgrad, tillsvidareanstéllda 99% 98% 98% ofor
Medellén, tillsvidareanstéllda 35574 34 493 35421 707
Medelalder, tillsvidareanstéllda 46 42 46 ofor
Arbetad tid och sjukfranvaro 2021
Antal arsarbeten, utifran arbetad tid *** 751 142 893 -6
Overtidstimmar 626 258 884 -759
Fylinadstid 4114 740 4 854 1107
Timaviénades tid omréknat till antal arsarbeten - - 40 7
Sjukfranvaro i % av tillgénglig arbetstid 10,5 7,7 10,1 0,1 %

* Totalt i forvaltningen arbetar, utéver de tre som redovisas under namndsadministration, 38 personer med administration
centralt eller pa enhet. Dessa fordelas i bokforingen pa de olika verksamheterna de arbetar inom.

**_Elevhélsan omfattar totalt 44 medarbetare. Utover de 32 som redovisas ovan fordelas évriga 12 pa den verksamhet de
arbetar i.

*** Har redovisas totalt antal utforda arsarbeten under aret (inkl. timaviénade). Siffran stammer inte 6verens med siffran for
antalet arsarbetare som hamtas fran ett bestamt datum (211101).

Antal anstillda

Antalet anstéllda inom barn- och utbildningsforvaltningen har under 2021 6kat med 52
personer. Forskolan star for den storsta okningen pa 35 personer som utgors av savil
legitimerade forskolldrare och barnskotare som obehdriga forskollarare och dkningen kan
hérledas till olika orsaker. En hogre franvaro ar en anledning till 6kningen da antalet
medarbetare som var helt eller partiellt frinvarande under minst en manad vid mattillfallet var
17 fler 2021 jamfort med 2020. En annan bidragande orsak ar att Bjorkholmsgatans forskola
oppnade i december 2020 och dirmed har tre medarbetare tillkommit vid métningen 2021. Aven
riktade statsbidrag har paverkat da det 2021 var fler enheter som fick ta del av bidraget jamfort
med aret innan vilket genererat fler anstallningar. Det finns dven enheter som utokat antal barn
och/eller haft dkat antal barn 1 behov av sérskilt stod och darmed har en forstarkning av
bemanningen skett.
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Av samtliga anstillda inom barn- och utbildningsforvaltningen utgér visstidsanstéllda 14 %,
vilket forutom bristen pd behorig personal beror pa att nyexaminerade ldrare, fritidspedagoger
och forskolldrare enligt lag méste uppvisa legitimation innan de kan tillsvidareanstillas. Aven
riktade statsbidrag genererar flertalet visstidsanstdllningar som 16per ett bidragsar i taget.

Av de 174 personer som har en visstidsanstéllning ar 49 % forskolldrare, fritidspedagoger eller
larare som saknar legitimation och dérfor anstélls som obehdriga enligt skollagen.
Extratjénster/extraresurser anstdllda pa beredskapsavtalet (arbetsmarknadsatgérd) utgor 14%,
barnskdtare 12% och resurspersoner 12%.

Under aret har verksamheterna nyttjat timavlonade i storre utstrackning &r under 2020. Denna
Okning motsvarar sju arsarbeten. En anledning till denna 6kning &r att timavlénade som under
en kortare tid haft ett vikariat pa en specifik enhet &ven under denna period varit timavlonad i
stdllet for manadsavlonad.

Overtid och fylinadstid

Jamfort med foregdende ar har utférda overtidstimmar minskat med 759 timmar och fyllnadstid
har 6kat med 1107 timmar. En forklaring till denna forskjutning &r att kortare vikariat i storre
omfattning tillsédtts med timavlonade an tidigare. Dessa personer arbetar utifran ett schema
under en given period som i manga fall inte utgoér 40 h/vecka. Néar de arbetar utdver sitt schema
laggs denna tid som fyllnadstid. For timavlonade som bokas dag for dag utges
overtidserséttning nér de arbetar utdver planerad arbetstid.

Kompetensforsorjning

I borjan av april 2021 tecknade SKR och Sobona ett nytt lararavtal (HOK21) tillsammans med
Lararforbundet och Lérarnas riksforbund. I avtalet framgar att arbetsgivaren ska ta fram en plan
for strategisk kompetensforsorjning som ett led i att uppna dkad maluppfyllelse, en god
arbetsmiljo och ett lararyrke som attraherar skickliga behoriga larare. Planen ar avsedd att
innehélla insatser inom omradena arbetstid, arbetsmiljo, arbetsorganisation och 16nebildning i
syfte att trygga kompetensforsorjning inom skolan pé sévil kort som lang sikt.

I maj 2021 bildades en arbetsgrupp bestdende av representanter fran arbetsgivaren,
Léararforbundet och Lérarnas riksforbund som tillsammans inledde arbetet utifrdn det nya
avtalet. Initialt var arbetsgruppens fokus att fa en djup gemensam forstéelse kring avtalets
innehall och dérefter samla in underlag for att kartligga organisationens nulédge. Darefter
paborjades ett omfattande arbete dar samtliga rektorer och alla medarbetare fran
karnverksamheten involverades med malsittning att identifiera sdvil framgangsfaktorer som
utvecklingsomraden. Forsta steget blev att identifiera vad 6kad méaluppfyllelse, en god
arbetsmiljo och ett lararyrke som attraherar skickliga behdriga larare betyder inom var
organisation. Detta mynnade ut i 15 omraden som sedan skattades huruvida organisationen hade
lang vég kvar, var pa god vig eller var vil dir. Detta moment gjordes pa varje enhet, i
rektorsgruppen samt inom personalorganisationerna och efter sammanstéllning av alla
skattningar identifierades 4 gemensamma utvecklingsomraden som kommer att ligga till grund
for kommande kompetensforsorjningsplan.

For att stirka befintliga medarbetare samt bidra till att utbilda fler behoriga ldrare gor barn- och
utbildningsforvaltningen flera insatser. Via Lararlyftet finns mgjlighet for legitimerade lérare
och fritidspedagoger att bredda sin behorighet. Detta ar en satsning fran arbetsgivaren, delvis
finansierad via statsbidrag, som mdjliggor studier med till stor del bibehallen 16n. Under 2021
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har forvaltningen medarbetare som via Lararlyftet l4ser specialldrarprogrammet bade med
inriktning utvecklingsstérning samt sprak-, skriv- och lasutveckling. Forvaltningen har dven
fem platser pa Hogskolan Vists lararutbildning genom arbetsintegrerat larande (AIL) dér tre
elever startade sin fem ar langa utbildning hostterminen 2019 och tva elever hostterminen 2020.
Forvaltningen har dessutom medarbetare som utbildar sig till larare via Teach for Sweden.

Rekrytering

Utmaningen for barn- och utbildningsforvaltningen &r att rekrytera behorig personal till sina
verksambheter. Bristen pa legitimerad personal inom forskola, grundskola och fritidshem gor att
konkurrensen mellan kommunerna kvarstar. Personalomsattningen har dkat nagot jamfort med
foregaende &r, men &r fortsatt pa en légre niva &n 2019.

Tillsvidareanstalld personal som avslutat sin anstéllning, 85 68 77
varav pensionsavgéng 23 20 25
Nyanstallningar tillsvidareanstalld personal, 122 73 64
varav konverterade enligt LAS 7 10 20*
Personalomsattning % tillsvidareanstalld personal 8 6 7
*Den 1 oktober 2021 sanktes anstallningstiden for konvertering enligt 5 a § LAS fran 2 ar till 18 manader, vilket ar

anledningen till den stora 6kningen i antal konverterade.

Pensionarer

Enligt lagen om anstéllningsskydd (LAS) har en arbetstagare ritt att kvarsta i anstéllningen till
utgangen av den manad da hen fyller 68 ar. Da 6vre gransen hojdes fran 67 till 68 ar 1 januari
2021, vilket forklarar varfor ingen dnnu arbetat fram till 68 ar fyllda.

I barn- och utbildnini_sfélvalminien varierar iensionséldem enlii_t nedan:

62 2 0 6 8
63 2 3 4 9
64 7 6 2 15
65 7 6 7 20
66 2 3 3 8
67 3 2 3 8
Summa 23 20 25 68
Lararlegitimationer

For att fa undervisa i forskola, grundskola och fritidshem ar det enligt skollagen krav pa
legitimation samt behorighet i de amnen man undervisar i. I brist pa legitimerade larare eller om
det finns annat sarskilt skdl med héansyn till barnen och eleverna far huvudmannen anstilla
obehoriga larare under hogst ett ar 1 taget.

I november 2021 var andel legitimerade forskolldrare/larare/fritidspedagoger enligt nedan.
Observera att kartlaggningen enbart pavisar andel som innehar legitimation, dock &r det inte
givet att samtliga inom grundskolan har ritt behorighet for samtliga &mnen och arskurser de
undervisar i.

Férskola 85 % 93 % 85% 251 (222) 214 (206)
Férskoleklass 90 % 93 % 91% 35 (44) 32 (41)
Ak 1-6 89 % 91 % 81% 277 (261) 225 (238)
Fritidshem 60 % 65 % 70% 37 (37) 26 (24)
Ak 7-9 67% 73 % 73% 131 (136) 96 (100)
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Andelen legitimerade pedagoger har minskat inom bade férskolan och grundskolan F-6. Inom
bada verksamheterna var det vid mittillfallet 2021 fler medarbetare som var helt eller partiellt
franvarande under minst en manad. Dessa har till stor del ersatts och 1 stor utstrackning med
obehorig personal utifran svarigheter att rekrytera.

Inom forskolan har flertalet anstallningar gjorts utifran riktade statsbidrag. Det ar till stor del
obehoriga forskolldrare som anstillts, vilket paverkar den procentuella andelen legitimerade
negativt. Inom grundskolan finns det medarbetare med delade uppdrag dér undervisning
kombineras med exempelvis uppdrag som resursperson. Ar det en jamn fordelning mellan
uppdragen kan anstéillning ske antingen pa titel obehorig larare eller titel resursperson. Da
antalet anstallda resurspersoner minskat samtidigt som obehdriga larare dkat mellan
mittillfillena &r detta en bidragande orsak till en lagre behorighet.

Personalronder

Varje ar traffas personalspecialist och alla chefer individuellt, for en fordjupad genomgéng av
medarbetarnas maende pa respektive enhet samt aktuella personalfragor. Under hosten 2021 var
innehallet for dessa moten foljande:

e  Sjukskrivningar/Risk for sjukskrivningar.

e Genomgang av pagaende rehabarenden.

e Anmilningar géllande arbetsskador, tillbud och riskobservationer.

e Avstimning gallande arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Foretagshalsovard

Under aret forbrukades 53 % av den budget pa 594 tkr som avsatts for tjanster inom
foretagshélsovard. Foregaende ar var avsatt budget densamma men nyttjandegraden var nagot
hogre och lag da pa 59 %. Det stod som efterfragas mest ar stodsamtal for enskilda medarbetare
som stod for 44 % av kostnaderna under 2021 och for 41 % av kostnaderna under 2020. Efter
stodsamtal ar det grupputveckling och hélsoundersokningar kopplade till byggnadsrelaterad
ohilsa som &r de tjanster det lagts mest medel pa under aret.

Sjukfranvaro

Total sjukfranvaro Barn-och utbildningsforvaltningen 7,3% 10,0 % 10,1 %
Varav korttidssjukfranvaro (dag 1-14) 3,3% 5,0 % 51%
Varav langtidssjukfranvaro (dag 15-) 4.0 % 5,0 % 5,0 %

Total sjukfranvaro Vanersborgs kommun 8,5% 10,8 % 10,0 %

Den totala sjukfranvaron for 2021 ligger pa samma niva som foregéende ar och ar ddrmed
fortsatt hogre 4n innan pandemin startade. Férdelningen mellan kort- respektive
langtidssjukfranvaro ser dven den likvirdig ut jamfort med foregaende ar.

Adato ar det system dér chef for dokumentation gillande rehabiliteringsarenden de ansvarar for.
Ett rehabiliteringsdrende ska startas vid upprepad korttidssjukfranvaro (4 tillfillen pa 6
méanader) samt nar sjukfranvaro overstiger 14 dagar. Ett drende kan sjalvklart startas dven vid
andra tillfallen pa chef eller medarbetarens initiativ. Den vanligaste orsaken chef angett som
framsta anledning till att ett rehabiliteringsarende startats &r infektion och forkylning f6ljt av
psykisk ohélsa och 6vriga fysiska sjukdomar. Denna ordningsfoljd 4dr densamma 2019, 2020
och 2021. Mellan 2019 och 2020 var det framfor allt drenden kopplade till infektion och
forkylning som dkade medan 6vriga lag kvar p4 samma niva. Under 2021 har dock samtliga
kategorier okat i antal.
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Personalspecialisterna bérjade med en ny rutin under 2020 for att uppmérksamma medarbetare
med hog korttidssjukfranvaro. Rutinen innebér att personalspecialist och chef tillsammans kallar
till samtal nér en medarbetare haft 8 sjuktillfillen pa 12 manader. Syftet &r att fordjupa
forstaelsen kring medarbetarens franvaro och utifran det tillsammans identifiera om det finns
insatser arbetsgivaren respektive medarbetaren sjalv kan gora for att minska frekvensen av
franvaro. I en del fall har insatser som gjorts lett till minskad franvaro, men i och med pandemin
har det varit svart att f6lja fullt ut.

Arbetsskador, tillbud och riskobservationer

Anmilningar om arbetsskador

Grundskola 70 56 97
Forskola 21 49 64
Ovrig 2 2 1

Totalt 93 107 162

Anmilningarna om arbetsskador 2021 ar fordelat mellan alla verksamheter. Av de 162
anmalningarna &r 138 olycksfall, 3 fiardolycksfall och 21 arbetssjukdom.
De flesta olyckorna sker pa skolgardarna/lekhall under pagaende undervisning.

Rapporter om tillbud

Grundskola 327 397 280
Forskola 90 90 53
Ovrig 0 0 1

Totalt 417 487 334

De flesta tillbuden sker i klassrum under undervisning.

Hot och vald av elev/barn &r den vanligaste anmélda handelsen och under aret har forekomsten
av denna typ av tillbud f6ljts upp specifikt utifran att dessa anmélningar okat 1 antal framfor allt
inom grundskola F-6.

Riskobservationer
Grundskola 106 79 51
Forskola 76 73 31
Ovrig 0 1 2
Totalt 182 153 84

De flesta riskobservationerna sker i klassrum under undervisning och under aktivitet pa rast
Psykisk overbelastning dar elev/barn 4r inblandat &r storsta skaderisken.

Okningen av anmélda arbetsskador och minskningen av anmélda tillbud och riskobservationer
ar till stor del ett resultat av en pagaende dialog om granserna mellan valen i rapportverktyget.
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A\ Vanersborgs kommun  SAMMANTRADESPROTOKOLL 3(3)

Byggnadsnamnden
2022-01-18

BN§ I BN.2020.5

Arsredovisning 2021

Beslut

Byggnadsndamnden godkénner upprittat forslag till arsredovisning 2021 och dverldmnar sin
del till kommunstyrelsen.

Beslutet forklaras omedelbart justerat.

Sammanfattning av arendet

Arsredovisningen #r en sammanstéllning av kommunens rikenskaper och forvaltning for ett
rakenskapsar. Har redovisas verksamheternas resultat gentemot uppstillda forvéntningar
samt en kortfattad ekonomisk analys dver det gdngna aret.

For 2021 gjorde byggnadsndmnden ett dverskott pd 2,6 mnkr gentemot budget framst pa
grund av hoga intdkter samt 14ga arbetskraftskostnader till f61jd av vakanser. Fyra av fem
forviantade resultat uppnéddes. Ett forvintat resultat uppndddes ej. Det slutliga N6jd kund-
indexet for bygglov 2021 presenteras inte forrédn till varen 2022 men de preliminira
siffrorna pavisar en 6kning, dock nér den inte malet pa minst index 70.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, Miljo- och byggnadsforvaltningen, 2021-01-04

Bilagor
Arsredovisning 2021

Sandlista

Kommunstyrelsen
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Ordférande: Bo Dahlberg (S)
Vice ordférande: Magnus Ekstrém (KD)

Forvaltningschef: Eddie Sandin

Namnden fullgér kommunens uppgifter inom plan- och
byggnadsvéasendet och har ett dvergripande ansvar for
fastighetsbildning. Verksamheten styrs av ett antal
speciallagar, framst plan- och bygglagen samt fastig-
hetsbildningslagen. Enligt dessa lagar ska namnden
verka fér en god byggnadskultur och en god stads-
och landskapsmiljé, uppmarksamt félja den allméanna
utvecklingen inom kommunen och dess narmaste om-
givning samt ta de initiativ som behévs i fragor om
planl&ggning, byggande och fastighetsbildning.

Namnden ansvarar for provning av dispenser och till-
syn av strandskyddsbestammelserna i miljébalken.
Namnden ansvarar ocksa fér matning och kartfram-
stallning samt utveckling av geodata. Namnden ansva-
rar aven for kommunens namnsattning av vagar och
adressattning

Byggnadsnamndens drenden bereds av miljé- och
byggnadsférvaltningen. Forvaltningen ansvarar dessu-
tom for fysisk strategisk planering (6versiktlig fysisk
planering) under kommunstyrelsen.

Nedan redovisas byggnadsnamndens férvantade re-
sultat som ska bidra till att fullmaktiges inriktningsmal
uppnas.

Alla detaljplaner ska tillgodose barnperspektivet.
@ Uppnas

Barnperspektivet finns med i alla detaljplaner dar barn
vistas.

N6jd kund-index (INSIKT) bygglov ska dka till
minst 70.

[l Uppnas inte

Det slutliga N&jd kund-indexet for bygglov 2021 pre-
senteras inte férran till varen 2022. Senaste uppgif-
terna fran hésten indikerar att néjd kund-index fér
bygglov 6kar nagot jamfér med aret innan, fran 65 till

Vanersborgs kommun

Andelen bostéder i kollektivtrafiknéara ldge ska
Oka

® Uppnas

| den fysiska planeringen prioriteras detaljplaner i kol-

lektivtrafikndra lagen, samtidigt som det aven planeras
fér fungerande gang- och cykelvagar.

Genomsnittlig handldggningstid fér bygglov (enligt
PBL) ska vara mindre &n 6 veckor.

® Uppnas

Den genomsnittliga handlaggningstiden fér bygglov ar

5,6 veckor (39 dagar), fran komplett drende till beslut
om bygglov.

Férvaltningens sjukfranvaro ska bibehallas lag
och uppga till hégst 5 procent

@ Uppnas
Resultatet uppnas. Sjukfranvaron &r fortsatt lag som

ett resultat av att man till stor del arbetar hemifran och
att man erbjuds och utnyttjar friskvardstimme.

Bygglov
Handlaggningstid 39 dagar 42 dagar -3 dagar
Boende
Fardigstallda 159 129 +30
bostader* stycken stycken stycken

*Fardigstallda bostader innebar att bygglov har sokts samt att
byggnaden ar uppford och inflyttningsklar. Det galler bade
enbostadshus och antal lagenheter i flerbostadshus

Antalet fardigstallda bostader hamnar pa 159 och inne-
fattar 40 enbostadshus och 119 |agenheter i flerbo-
stadshus (Vallen1, Misteln 22 samt Farhagen 1)
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Statsbidrag 0,3 0,3 04
Ovriga Intakter 141 12,3 11,0
S:a Intékter 14,4 12,6 1,4
Personal 228 21,6 214
Omkostnader 6,4 57 6,7
gvnstl;ﬂvningar och intemn- 06 06 07
S:a Kostnad 29,8 28,0 28,8
Nettokostnad 15,4 15,4 174
Nettobudget 18,0 17,6 16,8
Resultat 2,6 2,2 -0,6

Byggnadsnamnden som helhet uppvisar vid arets slut
ett 6verskott pa 2,6 mnkr mot budget, en avvikelse pa
14 procent. Intékterna visade vid arets slut 2021 ett
dverskott pa 1,5 mnkr éver budget. Arbetskrafts-
kostnaderna visade vid arets slut 1,3 mnkr under bud-
get och verksamhetskostnaderna visade 0,2 mnkr 6ver
budget.

De héga intékterna beror framst pa héga intakter pa
bygglovssidan pa grund av fler drenden &n férvantat
samt manga stora byggnationer som genererar stora
intakter.

De laga arbetskraftskostnaderna beror pa vakanser
foraldraledigheter, framst under férsta delen av aret.

De 6kade kostnaderna beror framst pa inkép av
IT-utrustning fér distansarbete, mébler for att
handlaggare ska kunna dela kontor nar antalet
personal 6kar samt inkép av konsulttjanster.

Namndverksamheten féljde budget och férvaltnings-
kontoret visade ett underskott mot budget pa 0,2 mnkr,
pa grund av 6kade semesterskulder.

KLM hade ett 6verskott mot budget pa 0,2 mnkr,
framst med anledning av hégre intakter men dven
lagre arbetskraftskostnader an budgeterat.

Kart- och geodata landade pa ett éverskott mot budget
pa 0,5 mnkr framst pa grund av lagre
arbetskraftskostnader @n budgeterat till féljd av
féraldraledighet som inte fullt ersatts samt flera i
personalen som gatt ner i arbetstid.

Plan visade ett underskott pa 0,2 mkr mot budget
framst pa grund av laga intékter och lagre arbetskrafts-
kostnader &n budgeterat. De laga intdkterna beror pa
planer som inte kunnat pabérjas som planerat och
vakanser.
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Bygalov visade ett 6verskott mot budget pa 2,3 mnkr,
vilket till stérsta delen berodde pa hégre intékter &n
budgeterat till féljd av fler &renden men &ven laga
arbetskraftskostnader pa grund av vakanser.

| delarsrapporten per augusti prognostiserades ett
dverskott pa 3,1 mnkr mot budget vid arets slut.
Avvikelsen mot prognosen pa 0,5 mnkr beror framst pa
o6kad semesterloneskuld och langre intakter ar
prognostiserat pa plan och KLM.

Antal anstéllda* 40 36 40
* Nyckeltalet avser statusen den 2021-11-01. | siffroma ingar tillsvi-
dareanstallda (aven tjanstlediga) och visstidsanstallda.

Forvaltningen har haft vakanser och féraldraledigheter
framst under férsta delen av aret som inte syns i
nyckeltalet ovan.

Inventarier 0,5 0,5 0,0

Under 2021 har investeringar pa 527 tkr gjorts i form
av en totalstation (471 tkr) samt mébler (56 tkr).

Eftersom att det &r ett fortsatt tryck pa byggsidan bud-
geteras det 2022 fér hdgre intékter n tidigare ar.
Detta skapar utrymme i budgeten att utéka
personalstyrkan for att méta efterfragan.

Byggnadsnamndens verksamhet kan inte i nagon
stérre grad paverka intaktsflédet utan &r beroende av
vad utomstaende aktérer planerar att genomféra.

| bygglovsavgiften, som debiteras vid sjalva bygglovet,
ingar idag bade kostnad fér hantering av sjélva
bygglovet samt kostnader fér de insatser vara
byggnadsinspektorer gor under byggfasen, som kan
paga i flera ar framat. Héga intakter 2021 kommer
alltsa innebara stora arbetsinsatser framéver som inte
kommer att generera nagra intékter under 2022.
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== ilj6- och hilsoskyddsnamnden
“ Mil h halsoskydd d
2022-01-19

§1

Arsredovisning 2021
MHN ALLM 2022.23

Beslut

Milj6- och hilsoskyddsndmnden godkédnner upprittat forslag till drsredovisning 2021
och overldmnar sin del till kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

Arsredovisningen #r en sammanstillning av kommunens rikenskaper och forvaltning
for ett rakenskapsar. Har redovisas verksamheternas resultat gentemot uppstéllda
forvantningar samt en kortfattad ekonomisk analys 6ver det gdngna aret.

Milj6- och hilsoskyddsndmnden visade 1 2021 ars bokslut ett 6verskott pa 0,4 mnkr
gentemot budget framst pa grund av 1aga arbetskraftskostnader till f61jd av vakanser och
fordldraledigheter. Fyra av sju forvintade resultat uppnaddes. Tre forvéintade resultat
uppnaddes ej, tvd av dessa pa grund av vakanser i miljoskyddsteamet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, Miljo-och byggnadsforvaltningen, 2021-01-04

Bilagor
Arsredovisning 2021

Sandlista

kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande
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Ordférande: Ann-Marie Jonasson (S)
Vice ordférande: Piotr Gabrys (M)

Forvaltningschef: Eddie Sandin

Namnden styr sin verksamhet genom tillsynsplaner
samlade i en verksamhetsplan. Dessutom sker
lagstadgad tillsyn enligt livsmedelslagen, miljobalken,
stralskyddslagen, tobakslagen m.fl. Nedanstaende re-
dovisning avser ar 2021.

Nedan redovisas miljé- och halsoskyddsnamndens for-
vantade resultat som ska bidra till att fullmaktiges in-
riktningsmal uppnas.

Né6jd-kund index hos féretagare ska uppga till
minst index 75

o Uppnas

Det férvantade resultatet uppfylls da det aggregerade
resultatet fér miljé- och livsmedelsarenden som inkom-
mit fére arsskiftet uppgar till 81,2. Detta &r en 6kning
fran 2020 da resultatet uppagick till 78,7.

Andelen registreringar av nya livsmedelsanlagg-
ningar som sker via e-blankett ska 6ka

I Uppnas inte

Det férvantade resultatet har inte uppnatts. Andelen
registreringar av nya livsmedelsanlaggningar som sker
via e-blankett har minskat fran 62% under 2020 il
60% 2021. Informationen pa hemsidan har férbattrats
och e-blanketten har varit hanvisningen i férsta hand
vid kontakt med nya féretagare. Det bedéms som att
det krdvs en évergripande béttre struktur pa hemsidan
for att forbattra tillgangligheten av e-blanketter och e-
tjanster.

Egeninitierad tillsyn av prioriterade férorenade
markomraden ska éka

L Uppnas inte

Det férvantade resultatet har ej uppnatts pa grund av
personalbrist inom omradet i verksamheten. Progno-
serna ser dock mycket goda ut fér att arbete med ege-
ninitierad tillsyn av férorenade omraden ska kunna ut-
féras under 2022.

Andelen genomférd férhandsdebiterad tillsyn ska
6ka med mal om att uppna 100 procent
[ Uppnas inte

Inom miljéskyddstillsynen har det férvantade resultatet
inte kunnat uppnas, den férhandsdebiterade tillsynen
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har utférts till 76%. Det férvantade resultatet har inte
kunnat uppnas pa grund av personalrotation och fér-
aldraledigheter, samt det har varit en hégre grad av in-
kommande anmalningsdrende an tidigare ar vilket gér
att den planerade tillsynen blir nedprioriterad. Det finns
inte heller utrymme i budget for att ha en tillracklig be-
manning utifran att effektiviteten blir l&gre vid nyintro-
duktion av nyanstallda.

Fler tillstandssékande av enskilda aviopp ar néjda
med férvaltningens service

& Uppnas
Det férvantade resultatet bedéms uppfyllt da Néjd
Kund Index inom tillstandsarenden fér enskilda aviopp

dkat fran 67,2 under 2020 till 67,7 fér de resultat som
inkommit fér 2021 fére arsskiftet.

Andelen genomférd férhandsdebiterad tillsyn ska
6ka med mal om att uppna 100 procent
® Uppnas

Inom livsmedelskontrollen har det férvantade resultatet
uppnatts och den tidigare kontrolltidsskulden &r nedar-
betad.

Férvaltningens sjukfranvaro ska bibehallas lag
och uppga till hégst 5 procent

- Uppnas

Resultatet uppnas. Sjukfranvaron uppgar till 1,4%
(kalla: Adato).

Resultatrékning

Intékter 44 47 41
Personal 10,8 104 10,2
Omkostnader 3,0 23 1,9
Kostnader 13,8 12,7 121
Nettokostnad 94 8,0 8,0
Nettobudget 98 8.1 7,3
Resultat 0,4 0,1 -0,7
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Miljé och halsoskyddsndmnden uppvisar i 2021 ars
bokslut ett dverskott om cirka 0,4 mnkr, vilket &r en av-
vikelse mot budget pa cirka 5 %. Overskottet gentemot
budget beror framst pa grund av laga arbetskraftskost-
nader till f6ljd av vakanser och féraldraledigheter.

Personalkostnaderna visade vid arets slut 0,8 mnkr
lagre &n budgeterat. Overskottet beror framst pa va-
kanser i samband med féraldraledigheter och vid av-
slut av anstallningar som inte hunnit ersattas fullt ut
under aret.

Vad galler intékterna var dessa nastan 0,2 mnkr lagre
an budget. Underskottet beror framst pa att mycket tid
fatt laggas pa inférande av nytt &rendehanteringssy-

stem, arbete med inférande av e-arkiv samt vakanser.

Omkostnaderna visade vid 2021 ars slut cirka 0,2
mnkr hégre &n budgeterat. Denna avvikelse fran bud-
get beror framst pa kostnader fér konsulter, medfinan-
siering i projekt och kostnader kopplade till rekrytering.

Féregaende ar visade ndmnden ett éverskott mot bud-
get med 0,1 mnkr.

| delarsrapporten per augusti prognostiserades ett
budgetéverskott pa 0,6 mnkr. Skillnaden mot resultatet
beror framst pa ékade verksamhetskostnader i form av
konsulter, kostnader kopplade till rekrytering samt
|agre intakter &n vantat.

Personal

Antal anstéllda 18 19 18

*Nyckeltalet avser statusen den 2021-11-01. | siffrorna ingar tillsvi-
dareanstallda (aven tjanstlediga) samt visstidsanstallda och anger
inte antalet heltider i fjanst.

Under aret har det varit ovanligt stor andel som varit
féraldralediga och i kombination med personalomsatt-
ning sa har delar av verksamheten varit mycket paver-
kad av vakanser. | nyckeltalen ovan réknas bade for-
aldralediga samt deras vikarier in vilket gér att perso-
nalomsattningen inte avspeglas i nyckeltalet ovan.

Trots pandemin har verksamheten i stort kunnat fortga
enligt plan. Viss tillsyn har blivit omprioriterad da vissa

verksamheter inte varit lampliga att beséka eller sa har
tillsynen utférts pa ett annat sétt an normalt.

Namnden har dven i ar haft utékade uppgifter med att
utféra trangseltillsyn utifran tillfalliga lagar och féreskrif-
ter. Namnden har fatt statliga medel fér att tacka kost-
nader som uppstatt pa grund av trangseltillsyn.

Vanersborgs kommun
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Under 2022 kommer personal komma tillbaka fran for-
aldraledigheter. Verksamheten kommer jobba for att fa
sa lite vakanser som méjligt.

Intaktsmassigt ar verksamheten i stort behov av att
e-arkivsprojektet avslutas sa att projektet inte tar ytter-
ligare tid fran avgiftsfinansierad tillsyn da namnden inte
tilldelats nagra utékade medel fér den tid och utékning
som projektet medfort.

Arsredovisning 2021



oog san o o

.| Vdnersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

‘ Kommunstyrelsen
2022-03-23

§ 61

Kommunens och namndernas arsredovisning 2021
KS 2022/3

Beslut
Kommunfullméktige beslutar att godkdnna bokslut och arsredovisning for ar 2021.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen beslutade 2021-10-06 om anvisningar for boksluts- och
arsredovisningsarbetet for 2021. Ekonomikontoret har i separat handling uppréttat
forslag till Arsredovisning 2021.

Det sammanstillda resultatet for koncernen uppgick till 208 mnkr.
Kommunens beslutade Mal- och resursplan for 2021 innebar ett budgeterat
resultat pd 43 mnkr. Det redovisade resultatet uppgér till 185 mnkr vilket &r
141 mnkr béttre &n budget. Resultatet i kommunen &r 23 mnkr hégre én
prognosen i augusti. Alla nimnder redovisar budgetoverskott under 2021.

Arets investeringar for koncernen uppgick till 454 mnkr varav kommunen stod
for 291 mnkr, ABVB for 160 mnkr och KFV for 3 mnkr. Trots en mycket hog
investeringsnivd i kommunen dr den 484 mnkr lagre dn budget och 51 mnkr
lagre dn 2020.

For att god ekonomisk hushallning anses vara uppnadd ska tre av fyra
finansiella mél vara uppfyllda samt att minst hélften av inriktningsmalen
uppnas. Ett inriktningsmal anses uppfyllt niar 6verviagande andel av de
forviantade resultaten dr uppnédda eller delvis uppnédda. Utifrdn ovanstaende
beddmningsgrund bedrevs verksamheten med god ekonomisk hushallning
under 2021.

Beslutsunderlag
e Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse, 2022-03-08

e Arsredovisning 2021

Utdragsbestyrkande
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Arsredovisning 2021
Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar godkédnna bokslut och arsredovisning for ar 2021

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen beslutade 2021-10-06 om anvisningar for boksluts- och
arsredovisningsarbetet for 2021. Ekonomikontoret har i separat handling uppréttat
forslag till Arsredovisning 2021

Det sammanstéllda resultatet for koncernen uppgick till 208 mnkr. Kommunens
beslutade Mal- och resursplan f6r 2021 innebar ett budgeterat resultat pa 43 mnkr. Det
redovisade resultatet uppgér till 185 mnkr vilket dr 141 mnkr béttre &n budget.
Resultatet 1 kommunen ar 23 mnkr hogre dn prognosen 1 augusti. Alla ndimnder
redovisar budgetdverskott under 2021.

Arets investeringar for koncernen uppgick till 454 mnkr varav kommunen stod fér 291
mnkr, ABVB {or 160 mnkr och KFV for 3 mnkr. Trots en mycket hdg investeringsniva
1 kommunen &r den 484 mnkr ldgre &n budget och 51 mnkr ldgre &n 2020.

For att god ekonomisk hushallning anses vara uppnadd ska tre av fyra finansiella mél
vara uppfyllda samt att minst hélften av inriktningsmalen uppnés. Ett inriktningsmal
anses uppfyllt niar 6verviagande andel av de forvidntade resultaten dr uppnadda eller
delvis uppnddda. Utifrdn ovanstaende beddmningsgrund bedrevs verksamheten med
god ekonomisk hushéllning under 2021.

Beredning

Arendet har beretts av ekonomikontoret infér kommunstyrelsens méte. Beslut fattas av
Kommunfullméktige.

Thomas Sannemalm
Ekonomichef

Bilagor
Forslag till arsredovisning 2021
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Kommunstyrelsens ordférande

Ar 2021 har till stor del handlat om pandemins framfart
och hur det har paverkat vara verksamheter. Det har
varit olika faser under aret fran ganska tuffa restrikt-
ioner till ett ndstan normallage for att sedan aterigen fa
en hog smittspridning med nya restriktioner som foljd.
Det har slagit hart mot kommunens verksamheter i
Okad franvaro men ocksa mot féreningslivet som har
forlorat bade publikintakter och sponsorstdd. Aven de-
lar av vart naringsliv har drabbats valdigt hart.

Under aret har vi forutom att tvatta handerna, halla av-
stand och stannat hemma nar vi haft symtom ocksa
pratat mycket om vaccination. Spruta ett, tva och tre,
biverkningar, vaccinationstider med mera.

Vi har fortsatt med digitala méten bade i kommunfull-
maktige och i namnderna. Aven om den digitala for-
magan har 6kat vasentligt under pandemin sa far vi in-
nerligt hoppas att vi snart kan traffas fysiskt.

Trots pandemi, digitala méten och avsaknad av fysiska
moten sa ar framtidstron stor och det hander fortfa-
rande mycket i var kommun.

Det startar fortfarande nya bostadsbyggnationer pa
olika platser i kommunen vilket ar valdigt positivt. Det
visar att det fortfarande ar attraktivt att bo och etablera
sig i Vanersborgs kommun.

Investeringsnivan under 2021 I1ag fortfarande pa en hi-
storiskt hdg niva aven om den var nagot lagre an
2020. Oxnereds skola, multikdket vid Torpaskolan, VA-
utbyggnad Vanersnas samt exploatering i Skaven/Ox-
nered ar nagra av vara stora investeringar under aret.
Investeringsnivan kommer att vara fortsatt hog de
kommande aren med ny skola pa Holmangen renove-
ring av broar och kajer plus stora VA-investeringar.

Vi kan aven 2021 redovisa ett starkt bokslutsresultat.
En stor del av resultatet ar att skatteintékterna har ut-
vecklats battre an budget trots radande pandemi, samt
hoga intakter fér tomtférsaljning under aret. Aven kom-
munens namnder i 6vrigt redovisar ett battre resultat
an budgeterat. Trots detta har vi stora utmaningar
kommande ar att finansiera var hdga investeringsniva.
De starka resultaten under bade 2020 och 2021 under-
lattar situationen nagot, genom att en del av investe-
ringarna kan finansieras utan att nya lan behover tas

upp.

Inom arbetet med Agenda 2030 har vi genomfoért var
forsta hallbarhetsvecka med aktiviteter pa olika stéllen
i hela var kommun. Det har varit ett fantastiskt gensvar
fran civilsamhallet.

Kulturveckan genomférdes i direkt anslutning till hall-
barhetsveckan dar en gratiskonsert med "Tusse” knot
ihop de bada evenemangen.

Vanersborgs kommun

Vi har under aret sokt och fatt projektpengar for projekt
Hallbar platsutveckling. Det ar ett omfattande projekt
som ska leda till I1angsiktiga arbetssatt for hallbar plats-
utveckling. Projektet ska vara genomfort i april 2022.

Jag vill tacka alla medarbetare i vara verksamheter for
ett valdigt bra utfort arbete under aret trots att omstan-
digheterna tidvis har varit svara.

Jag vill ocksa tacka vara frivilligorganisationer, fore-
ningar och naringsliv for ett fantastiskt arbete ihop med
kommunens medarbetare for att ni &nnu ett ar ha ver-
kat for att forverkliga var vision

Attraktiv och hallbar i alla delar hela livet.

Benny Augustsson
Kommunstyrelsens ordférande

Arsredovisning 2021



Oversikt éver verksamhetens utveckling

Avsnittet avser att skapa en bild éver utvecklingen de senaste fem aren. Dels fér den kommunala kommunkoncernen,

dels fér kommunen.

Bade kommunens och koncernens redovisade resultat
ar positiva. Arets resultat ar nagot hogre an férega-
ende ar. De stora éverskotten de tva senaste aren be-
ror framférallt pa, fér 2021 ékade skatteintikter och in-
takter fran tomtférsaljningar, for 2020 pa ékade statsbi-
drag och statliga kompensationer till féljd av coro-
napandemin.

Det sammanstallda resultatet fér koncernen uppgick till
208 mnkr vilket &r 29 mnkr hégre an féregaende ar.
Kommunens resultat uppgick till 185 mnkr vilket ar det
hégsta nagonsin. Resultatet &r 24 mnkr hégre &n 2020
och 141 mnkr hégre an budgeterat. Namnderna redo-
visade ett sammantaget éverskott om 67 mnkr mot
budget.

Namnderna har de tva senaste aren patagligt férbattrat
sin budgetféljsamhet. | ar redovisar alla nAmnder bud-
getéverskott. Under 2020 redovisade tva namnder
budgetunderskott och 2019 redovisade alla namnder
underskott férutom kommunstyrelsen och éverférmyn-
darndmnden.

Den stora utmaningen fér bade kommunen och kom-
munkoncernen &r de héga investeringsnivaerna. Kom-
munens investeringar uppgar till 291 mnkr och har i ar
minskat med 51 mnkr jamfért med féregaende ar.

Antal invanare 39 636
Skattesats (kr) 22:21
Antal anstallda, kommunen 3631
Arets resultat, kommunen (mnkr) 185
Arets resultat, koncernen (mnkr) 208
Arets investeringar, kommunen (mnkr) 291
Arets investeringar, koncernen (mnkr) 454
Arets avskrivningar kommunen (mnkr) 109

Vanersborgs kommun

39 624
22:21
3526

161
179
342
481
105
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Utvecklingen de senaste tio aren &r att kommunens in-
vesteringar 6kar trendmassigt med undantag av i ar
och 2019. Vad galler koncernen ar utvecklingen lik-
nande men det har skett en viss minskning de senaste
tre aren.

| takt med investeringarna ékar ocksa avskrivningarna
Arliga 6kande avskrivningar tar en stérre andel av det
finansiella utrymmet i kommunen. De héga investe-
ringsnivaerna bidrar ocksa till 6kande driftskostnader
och hégre upplaning.

De tva senaste arens resultat har starkt kommunens fi-
nansiella stallning och férbattrat férutsattningarna till
att langsiktigt finansiera de héga investeringsnivaer
som finns planerade infér kommande ar. Fér att klara
en fortsatt hég investeringsniva kravs att de ekono-
miska resultaten dven kommande ar ligger pa den niva
som slas fast i kommunens finansiella mal, d.v.s. minst
2 procent av skatter och generella statsbidrag.

39 591 39 411 39 151
22:21 22:21 22:21
3595 3679 3599
37 5 76
49 7 79
245 248 215
491 498 347
94 91 88
Arsredovisning 2021



Den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige
Kommunstyrelse Revision Valberedning
Bam och utbildningsnamnd AB Vanersborgsbostader 100%
Byggnadsnamnd Fastighets AB Vanersborg 100%
Kultur- och fritidsnamnd Kunskapsforbundet Vast 39%

Mijé- och halsoskyddsnamnd
Samhalisbyggnadsnamnd
Socialnamnd
Valnamnd

Overformyndamamnd

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska
férvaltningsorgan och har till uppgift att leda och sam-
ordna planeringen av kommunens ekonomi och verk-
samhet.

Kommunfullméktige

Kommunfullmaktige ar kommunens hégsta beslutande
organ. De 51 ledaméterna utses vid allménna val vart
fiarde ar. Fullm&ktige fattar beslut om évergripande
fragor sasom skattesats, mal och riktlinjer samt om
kommunens budget m.m. Fullmaktige leds av ett presi-
dium som bestar av ordférande Annalena Levin (C),
forste vice ordférande Gunnar Lidell (M) och andre
vice ordférande Anneli Guilotte (S).

Kommunala ndmnder

Kommunens namndsorganisation ar faststalld av kom-
munfullmaktige. | Vanersborgs kommun finns utéver
kommunstyrelsen atta ndmnder. Fér alla namnder
finns ett reglemente som anger vilket ansvarsomrade
varje namnd har. Namnderna ska félja de mal och rikt-
linjer som fullmaktige har bestamt och det ska ske
inom de ekonomiska ramar som kommunfullmaktige
angivit. Namnderna ar ansvariga gentemot fullmaktige
och ska regelbundet rapportera om sin verksamhet fill
fullmaktige.

Socialdemokraterna, Centerpartiet och Miljopartiet ut-
gor styrande minoritet.

Vanersborgs kommun
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Hunnebergs Kungajakt- och Viltmuseum 100%
Vattenpalatset Vanerparken AB 100%
Nataktiebolaget Biogas Bralanda 73%

Norra Alvsborgs Raddningstjanstforbund 36%

Fyrstads Flygplats AB 34%

Miljopartiet 2

Medborgarpartiet 2
|

Kristdemokraterna 3 14

Liberalern
a3

Centerpartiet
4

Viénsterpartiet

5 lLﬂlloderaterna 9

Sverigedemokraterna 9

Kommunstyrelsen sammanséattning 2021
Ordférande: Benny Augustsson (S)

1:e vice ordférande: Henrik Harlitz (M)

2:e vice ordférande: Mats Andersson (C)

Ledaméter:

Kenneth Borgmalm (S) Elisabeth Bohlin (S)
Lena Eckerbom Wendel (M) Bo Carlsson (C )
James Bucci (V), Marianne Ramm (V)
Marie-Louise Backman (KD)

Anna-karin Sandberg (MP)

Ola Wesley (SD), Anders Strand (SD)

Gunnar Henriksson (L) Morgan Larsson (MBP)

Arsredovisning 2021
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Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Avsnittet avser att beskriva férhallanden som ar vasentliga fér resultat och stallning.

Samhallsekonomisk bakgrund

Fortsatt osakerhet ger en dampad internationell
konjunktur

Aterhamtningen i den globala ekonomin fortsatte det
tredje kvartalet, understédd av bade penning- och fi-
nanspolitiska stimulanser och av lattnader i pandemi-
restriktioner i manga lander. Den snabba aterhamt-
ningen efter att ekonomierna ater har éppnats upp
mattas nu av det fjarde kvartalet. Vidare har utbuds-
problematiken fortsatt i stora delar av varlden. Proble-
men med flaskhalsar inom industrin ar fortsatt stora ef-
ter den kraftiga efterfragekningen som har skett i
samband med ateréppnandet av manga ekonomier.
Dessa problem antas dampas under 2022 i takt med
att produktionskapacitet byggs ut, fler personer ater-
vander till arbetskraften och tillvaxten i efterfragan av-
tar. Trots att efterfragan mattas av bedémer Konjunk-
turinstitutet (december 2021) att den globala BNP-ill-
vaxten blir relativt hég de kommande aren.

Europa har drabbats hart av den senaste tidens 6kade
smittspridning och pandemirestriktionerna har ater
skarpts i flera lander. Aterhamtningen i euroomradet
har de senaste tva kvartalen gatt in i en intensiv fas,
med en BNP-tillvaxt pa éver tva procent per kvartal.
Det &r dock fortsatt lagkonjunktur i euroomradet och
BNP-nivan ligger fortfarande under nivan innan pande-
min brét ut.

Efter en viss ddmpning under hésten har smittsprid-
ningen i USA ater bérjat att stiga men trots de héga
smittotalen férvantas inga omfattande restriktioner in-
féras. Efter en nagot svagare utveckling det tredje
kvartalet 2021 6kar amerikansk BNP snabbare i slutet
av aret och i bérjan av 2022.

Aterhamtningen i kinesisk ekonomi har bromsat in det
andra halvaret 2021. Bland annat har bostadsinveste-
ringarna dampats mot bakgrund av minskat fértroende
i branschen da stora fastighetsbolag har ekonomiska

problem, vilket vantas tynga ekonomin aven framéver.

Avmattning och 6kad oséakerhet for svensk eko-
nomi

Den svenska ekonomin aterhdmtade sig snabbt det
tredje kvartalet 2021, trots att bristen pa insatsvaror
och logistikproblem hammade produktionen i delar av
industrin. BNP ékade med tva procent jamfért med det
féregaende kvartalet samtidigt som sysselsattningen
dkade. Aven efterfragan pa de kontaktnara tjanster
som fallit kraftigt pa grund av pandemin steg snabbt
under sommaren. Konjunkturinstitutet gér den sam-
mantagna bedémningen att konjunkturen fortsatter att

Vanersborgs kommun

forstarkas det fjarde kvartalet 2021, om an inte alls lika
snabbt som det tredje kvartalet.

Svensk bruttonationalprodukt
Utveckling i % mot féregaende ar
SKR - Ekonomirapport okt 2021

44
5,0 36
30 1,9 1,4
1,0
1,0
3,0
28
5,0
2020 2021 2022 2023 2024

Den senaste tidens snabba uppgang i spridningen av
coronaviruset och den nya virusvarianten omikron
skapar stor os@kerhet om vart den svenska ekonomin
ar pa vag i nartid. Detta dampar efterfragan i framfér-
allt de kontaktnara tjanstebranscherna och konjunktur-
férstarkningen i den svenska ekonomin bryts darmed
tillfalligt under det férsta kvartalet 2022. Baserat pa be-
démningen att smittvagen ebbar ut under varen sa
prognostiserar Konjunkturinstitutet att ekonomin bérjar
vaxa snabbare igen under 2022. Osakerhet kring hur
coronapandemin utvecklas samt ytterligare osaker-
heter kopplade till sakerhetssituationen i Ukraina, den
ekonomiska utvecklingen i Kina, samt tillgangen pa ce-
ment &r nagra faktorer som kan paverka utvecklingen
negativt.

Stigande energi- och branslepriser har gjort att inflat-
ionen dkat kraftigt under andra halvaret 2021. Kon-
junkturinstitutet bedémer att inflationen kommer att
ligga kvar pa en relativt hég niva under 2022, men falla
tillbaka under 2023.

Kommunsektorns ekonomi

| samband med pandemin har stora statsbidrag gjort
att kommunsektorn landat pa relativt héga resultatni-
vaer under bade 2020 och 2021. Men detta &r troligen
temporart da statsbidragen minskar fran 2022 da sta-
ten réaknar med minskade effekter av pandemin. Uti-
fran SKR:s prognos i september 2021 sa férvantas
skatteunderlaget ha en hdg 6kningstakt under 2021—-
2022 da BNP och antalet arbetade timmar ékar starkt.

Kommunsektorns ekonomi star infér stora utmaningar i
det langa perspektivet. Den demografiska utvecklingen
bérjar fa allvarliga konsekvenser. Andelen aldre stiger,
samtidigt som andelen yrkesverksamma minskar, i en
véaxande befolkning. Det ger 6kad efterfragan pa
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vélfard, tilltagande personalbrist och stérre svarigheter
att fa den ekonomiska ekvationen att ga ihop.

Befolkning bostader och arbete

Befolkningsdkningen bromsar in

Under manga ar lag Vanersborgs befolkning pa en
ganska konstant niva. Antalet invanare pendlade runt
37 000 och férandringarna mellan aren var ganska
sma. Fr.o.m. 2013 inleddes en mer pataglig befolk-
ningsékning och antalet invanare har sedan dess 6kat
med drygt 2 000 personer. Befolkningsékningen sedan
2013 &r i forsta hand beroende av nettoinflyttning fran
utlandet och &r kopplat till de senaste arens kraftigt
6kade asylinvandring. Fran regionen och évriga landet
har Vanersborg haft ett negativt flyttnetto under flerta-
let ar sedan 2013.

Den 1 november 2021 uppgick antalet invanare i Va-
nersborg till 39 576, en minskning med 35 invanare,
jamfért med motsvarande period 2020.

Befolkningsutveckling
Antal invanare per 1 nov respektive ar
40 000
39 500
39 000
38 500
38 000
37 500
37 000
36 500
36 000

35500
201220132014 201520162017 2018 20192020 2021

Andelen av Vanersborgs befolkning som ar i yrkes-
verksam alder &r lagre an riks- och lansgenomsnittet,
en skillnad som ékat de senaste aren. Andelen utrikes
fédda &r lagre i jamférelse med saval riket som med
Vastra Goétalands |&n, men skillnaden har minskat de
senaste aren.

Vanersborgs kommun tar arligen fram en befolknings-
prognos som planeringsunderlag fér namnder och for-
valtningar. De évergripande trenderna i Vanersborgs
kommun liksom fér Sverige som helhet ar att andelen
barn, ungdomar och aldre férvantas 6ka under den
kommande tioarsperioden.

Okat bostadsbyggande

Bostadsbyggandet har de senaste aren ékat i VVaners-
borg, likasa i stora delar av Sverige. Under 2021 &r
prognosen att 180 nya bostader kommer att fardigstal-
las, vilket &r nagot farre bostader an kommunsverige
men utifran ett Vanersborgsperspektiv ar det en 6kning
fran féregaende ar. Kommunen har som mal att bygga
minst 200 bostader per ar fram tills 2025 fér att tacka
dagens och méta morgondagens efterfragan. Nya
stadsdelar haller pa att byggas ut och stadens centrala
bostadskvarter fértatas. Utbyggnad av nya etapper pa

Vanersborgs kommun

Holméngen, Korseberg och vid Nabbensberg (norra
Onsjé) pagar. | centrala Vanersborg byggs hyresratter
i kvarteret Haren och bostadsratter i kvarteret Misteln.
En relativt stor andel av bostadsbyggandet sker inom
redan bebyggda omraden genom fértatning.

Bostadsbyggande 2017-2025
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Minskad arbetsléshet

Andelen arbetslésa och i atgérder (18 - 64 ar) uppgick
i december 2021 till 9,0 procent, vilket &r 1,6 procen-
tenheter lagre @n motsvarande period 2020. Vaners-
borg har fortfarande en hdgre arbetsléshet jamfért med
riket (7,2 procent) och lanet (6,5 procent). Andelen 6p-
pet arbetslésa ar lagre an riket och lanet, men den
stora skillnaden &r andelen langtidsarbetslésa som
deltar i program, dar Vanersborg ligger pa betydligt
hégre niva.

Arbetslésheten bland utrikesfédda uppgick i december
2021 till 27,0 procent, vilket &r 3,6 procentenheter
lagre jamfért med motsvarande period férra aret. Ung-
domsarbetslésheten var 13,4 procent, vilket ar en
minskning med 2,5 procentenheter.

Total arbetsléshet
per december respektive ar %
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Uppfdljning av finansiella risker

Enligt Vanersborgs kommuns finanspolicy, ska kom-
munen férvalta sina medel pa ett sddant sétt att krav
pa god avkastning och betryggande sakerhet kan till-
godoses. Med god avkastning avses inte bara avkast-
ning pa placerade medel, utan ocksa kostnaden fér
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finansiering och upplaning. All finansiell verksamhet &r
férenad med risker av olika slag och nedan foljer en
uppféljning gentemot kommunens finanspolicy.

Kommunen tog under aret upp nya lan om 75 mnkr,
den totala laneskulden per 2021-12-31 uppgick till
440 mnkr. Den genomshnittliga rantan under 2021 var
0,44procent, vilket kan jamféras med 1,16 procent ar
2020. Den férhallandevisa stora férandringen i ranta
beror framst pa att kommunen avslutade ett swap-av-
tal om 70 mnkr 2020-12-30, vilket férandrade ranteni-
van positivt. Laneskuldens exponering mot utlandsk
valuta far inte éverstiga 20 procent av kommunens
langfristiga skuld. D& kommunen inte hade nagra lan i
utlandsk valuta fanns ingen valutakursrisk.

Den genomsnittliga vagda rantebindningstiden bor
vara mellan tva och fyra ar och far inte understiga ett
ar eller 6verstiga fem ar. Rantebindningstiden for kom-
munens lan pa balansdagen var 2,29 ar. Mer &n 50
procent av laneskulden éverstigande 100 mnkr, far inte
ligga for rantekonvertering under varje enskilt kalen-
derar. Som mest ligger 11,0 procent fér rantekonverte-
ring under ett enskilt ar. Mer &n 50 procent av kommu-
nens laneskuld éverstigande 100 mnkr far inte férfalla
till betalning under ett enskilt kalenderar. Som mest
forfaller 13,8 procent ett enskilt ar. Summa likvida me-
del, kortfristig placering och outnyttjad checkkredit ska
utgéra minst 50 procent av kortfristiga skulder. De lik-
vida medlen, kortfristiga placeringen samt outnyttjad
checkkredit utgjorde 77 procent av kortfristiga skulder
vid arets slut. Kommunens likviditet var placerad hos
emittenter/lantagare som &r godkanda enligt finanspo-
licyn.

Koncernens borgensatagande var 16 mnkr, en minsk-
ning med 1 mnkr jamfért med 2020. Inkluderas stéllda
panter pa 109,6 mnkr uppgick férpliktelsen fill

125,6 mnkr. Kommunens sammanlagda borgensata-
gande uppgick 2021-12-31 till 1 660,6 mnkr, vilket ar
en minskning med 0,8 mnkr jamfért med 2020.

Foreningar m fl. 1 12,2 124 12,6
Natab Biogas Bralanda 2 26 27 28
Fyrstads Flygplats AB 2 0 09 1,6
AB Vanersborgsbostader 3 1607,3 16069 16072
Fastighets AB Vanersborg 3 38,5 38,5 33,5
Summa 1660,6 16614 16577

Borgensataganden till féreningar m.fl. (riskgrupp 1)
uppgick till 12,2 mnkr. Dessa atagande &r férknippade
med viss risk, men utgér bara knappt en procent av
kommunens totala borgensatagande.

Kommunens borgensatagande mot kommunens
heldgda bolag (riskgrupp 3) var totalt 1 646 mnkr. For
dessa bedéms risken fér att kommunen ska behdva in-
fria sina borgensataganden som mycket liten.

Vanersborgs kommun

Kommunens totala borgensram fér ABVB uppgar till

1 987 mnkr, varav bolaget har utnyttjat 1 607,3 mnkr,
av dessa avsag 1 604 mnkr upptagna lan och 3,3 mnkr
finansiell leasing. Fastighets AB Vanersborg innehar
en total borgensram pa 45 mnkr, varav 38,5 mnkr &r
utnyttjad.

Nataktiebolaget Biogas Bralanda har en total borgens-
ram om 4,0 mnkr. Kommunens andel som grundar sig
pa agarférhallandet 73 procent, &r 3,2 mnkr, varav 2,6
mnkr var utnyttjad vid arsskiftet.

Fér Fyrstads Flygplats AB &r borgensatagandet

3,4 mnkr. Bolaget ags till 34 procent av kommunen
och atagandet motsvarar kommunens andel av bor-
gensatagandet pa 10 mnkr. Vid arsskiftet var inget bor-
gensatagandet utnyttjat.

Kommunens pensionsatagande

Avsattning till pensioner(skuldférda) 216 187 171

Ansvarsforbindelse pensioner
(e] skuldforda) 764 775 802

Summa 980 962 973

Alla uppgifter inklusive I6neskatt

Kommunens sammanlagda pensionsataganden fér an-
stéllda och fortroendevalda uppgick till 980 mnkr 2021,
vilket var en 6kning med 18 mnkr jamfért med 2020.
Av atagandena redovisades 216 mnkr som avséatt-
ningar i balansrakningen, en ékning med 29 mnkr. Det
finns inga finansiella placeringar avseende pensions-
medlen utan dessa har anvants i den egna verksam-
heten, till investeringar m.m.

Resterande 764 mnkr av kommunens pensionsata-
gande avsag pensioner intjanade fére 1998. Detta var
en minskning med 11 mnkr jamfért med 2020. Minsk-
ningen mellan aren férklaras framférallt av utbetal-
ningar.
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Det totala pensionsatagandet uppgick till 1 056 mnkr
ar 2012 och till 980 mnkr ar 2021. Atagandet 6kade
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under aren 2012 och 2013, men har sedan dess mins-
kat nagot. | ar har det totala atagandet 6kat nagot, vil-
ket till storsta delen férklaras av andrat livslangdsanta-
gande vid berékning av atagandet. Ansvarsforbindel-
sen har 6kat med 21 mnkr inklusive I6neskatt bero-
ende pa andrat livslangdsantagande. Avsattningen har
Okat med 10 mnkr inklusive I6neskatt beroende pa
andrat livslangdsantagande. Av det totala pensionsata-
gandet ar endast 216 mnkr kostnadsfort och avsatt i
balansrakningen. Resterande 764 mnkr kommer att
belasta resultatet nar pensionen ska betalas ut.

Vanersborgs kommun redovisar sitt pensionsatagande
helt enligt blandmodellen, vilket innebar att endast det
pensionsatagande som uppkommit fr.o.m. 1998 finns
upptaget som avsattningar i balansrakningen.

Handelser av vasentlig betydelse

Avsnittet syftar till att beskriva handelser av vasentlig betydelse. Kommunen star infor ett stort antal investeringar med

hdga investeringsutgifter.

Arets verksamhet praglades av osékerhet mot bak-
grund av den pagaende pandemin, Covid-19. Pande-
min har fortsatt stor inverkan pa den kommunala verk-
samheten och pa de ekonomiska planeringsforutsatt-
ningarna.

Forbattrade skatteintakter och intakter for tomtforsalj-
ningar under aret gor att kommunens resultat uppgar
till 185 mnkr, vilket ar 6,8 procent av skatter och gene-
rella statsbidrag. Prognoserna for skatteintakterna for-
battrades succesivt under aret. Framforallt for 2021 ars
prognoser men aven 2020 ars slutavrakning blev
battre an bokslutsprognosen. Intakterna for tomtforsalj-
ningar blev betydligt hdgre an budgeterat och progno-
stiserat under aret.

Resultatet har paverkats negativt av flera stora en-
gangsposter. Pensionskostnaderna ¢kade med c.a.
10 mnkr pa grund av andrat livslangdsantagande. Ett
bidrag till statlig infrastruktur paverkade driftskostna-
derna med 11 mnkr. Hyreskostnaderna belastades
med 20 mnkr for utrangering av fastighet for sarskilt
boende som forhyrs av AB Vanersborgsbostader.

Vanersborgs kommun
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Resterande pensionsatagande, som var intjanade fore
1998, redovisas som ansvarsforbindelse utanfor ba-
lansrékningen och belastar resultatet allt eftersom de
betalas ut.

Konsolideringsgrad/utredningsgrad uppgar till 97 pro-
cent. Vanersborgs kommun har inte férsakrat pens-
ionsforpliktelsen utan anvander avsatta medel till inve-
steringar och kostnadsfor utbetalningarna nar de upp-
star i enlighet med Lagen om Kommunal Bokféring och
Redovisning (LKBR).

Namndernas utfall mot budget har férbattrats under
aret och ingen ndmnd redovisar budgetunderskott.
Kommunen redovisar for innevarande ar det hégsta re-
sultatet nagonsin.

Kommunens investeringar uppgick till 291 mnkr och
har i &r minskat med 51 mnkr jAmfér med féregaende
ar. Utvecklingen de senaste aren ar att kommunens in-
vesteringar okar varje ar med undantag av i ar och
2019. Vad galler koncernen ar utvecklingen liknande
men det har skett en viss minskning de senaste tre
aren.

| takt med att investeringarna 6kar, 6kar ocksa avskriv-
ningarna. Arliga 6kande avskrivningar tar en storre an-
del av det finansiella utrymmet i kommunen. De héga
investeringsnivaerna bidrar ocksa till 6kande driftskost-
nader och pa sikt hégre upplaning.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Styrning av koncernen

Kommunfullmaktige tillsatter representanter till bola-
gens styrelser. Sammansattningen beslutas i samband
med arsstamman. Kommunen styr bolagen genom
agardirektiv och bolagens styrelser ska inhamta kom-
munfullmaktiges stallningstagande infér beslut av prin-
cipiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Styrning av Vanersborgs kommun
Kommunfullmaktige beslutade under 2019 om regler
for mal- och resultatstyrning. Styrmodellen innebar att
styrning sker med hjalp av vision, inriktningsmal, for-
vantade resultat och aktiviteter utdver de ekonomiska
ramarna.

Mal och resultatstyrning

Det malinriktade arbetet i kommunen utgar fran kom-
munfullmaktiges vision. For att stddja visionen anvan-
der sig kommunen av malstyrning. Malkedjan ska tyd-
ligt foljas fran fullmaktige via namnderna till den en-
skilda enheten.

FORVANTADE
RESULTAT

AKTIVITETER

INRIKTNINGS-
MAL

Visionen ar kopplad till inriktningsmal, férvantade re-
sultat och aktiviteter som systematiskt foljs upp. Konti-
nuerlig dialog kring analys av effekterna for att na de
forvantade resultaten leder till verksamhetsutveckling.

Kommunfullmaktige har faststallt kommunens vision.
Visionen omfattar alla kommuninvanare och beskriver
en framtida idealbild och en gemensam fardriktning.
Visionen ar en ledstjarna for all kommunal verksamhet
och genomsyrar hela organisationen.

Vanersborgs kommuns vision
"Attraktiv och hallbar i alla delar hela livet”

Styrmodellens arshjul

| Vanersborg tillampas en tidig budgetprocess med
start i januari och beslut om mal- och resursplan (bud-
get) i juni. Den tidiga tidsplanen majliggor forvaltning-
arnas fortsatta arbete med verksamhetsplanen som
sker under hosten. De halltider som fullmaktige, kom-
munstyrelsen/namnder samt verksamheter ska forhalla
sig till aterfinns i styrmodellens arshjul.

Vanersborgs kommun
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Mal- och resursplan

Mal- och resursplanen ar kommunens styrande doku-
ment for mal och ekonomi, som innehaller vision, in-
riktningsmal, forvantade resultat, budget och riktlinjer
for god ekonomisk hushallning. Nar mal- och resurs-
planen ar antagen av kommunfullmaktige planerar for-
valtningarna aktiviteter till sina respektive namnders
verksamhetsplaner.

Tidsplanen for budgetarbetet faststalls av kommunsty-
relsen. Arbetet med mal- och resursplan sker i tva
steg, dar kommunstyrelsen faststaller anvisningar och
ekonomiska ramar till nAmnderna i februari. Darefter
faststaller kommunfullmaktige budget och de férvan-
tade resultaten i beslut om mal- och resursplan i juni.

Uppdragsdialogen

Uppdragsdialog med namnderna om mal- och resurs-
planen sker i den arliga budgetberedningen. Dar for-
tydligas kommunfullmaktiges inriktningsmal och namn-
dernas forvantade resultat stdms av utifran inriktnings-
malen. De forvantade resultaten faststélls sedan i be-
slut om mal- och resursplan.

Uppfdljning och analys

Under aret gors delarsrapporter efter april och augusti,
samt arsredovisning i januari. Den startar med rappor-
tering av matt, aktiviteter och resultatuppfyllelse inom
forvaltningarna. Dar sker analys, vidtas atgarder for re-
sultatuppfyllelse och sammanstalls rapporter till nAmn-
derna respektive kommunstyrelsen. Namnderna och
kommunstyrelsen foljer upp inriktningsmalen och re-
sultaten och rapporterar till fullmaktige. Kommunfull-
maktige far aterrapportering av hur de politiska
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inriktningsmalen infrias och hur kommunen narmar sig
visionen. | delarsrapporterna och arsredovisningen in-
gar en finansiell analys och namndernas ekonomiska
redovisning.

Arbete med internkontroll

Det dvergripande syftet med internkontroll ar att sakra

en effektiv forvaltning och att undvika att det begas all-
varliga fel. | Vanersborgs kommun finns ett reglemente
antaget av fullmaktige och anvisningar till reglementet

antagna av kommunstyrelsen som fortydligar ansvaret
for den interna kontrollen.

| syfte att uppratta en kvalitativ internkontrollplan ge-
nomférs en risk- och vasentlighetsanalys for alla
namnder. Riskbeddmningen innebar att identifiera de
risker som kommunen utsatts for. Vasentlighetsbe-
démningen innebar att bedéma vilka konsekvenser
eventuella brister kan medféra. Varje namnd antar arli-
gen internkontrollplaner som innehaller bAde kommun-
gemensamma granskningsomraden och namndspeci-
fika omraden for namndens verksamhet. Eftersom
kommunstyrelsefdrvaltningens processer ofta beror
ovriga forvaltningar har de kommungemensamma kon-
trollomradena valts utifran kommunstyrelsens riskbe-
domning. Resultatet fran granskningarna enligt intern-
kontrollplanen sammanstalls och rapporteras till

Vanersborgs kommun

namnden. Utdver beslutade internkontrollplaner gors
aven arliga granskningar av till exempel systembeho-
righeter, registrerade beslutsattestanter och invente-
ring av anlaggningstillgangar. Namndernas rapporter
delges kommunstyrelsen efter att respektive ndmnd
behandlat rapporten. En kommungemensam arbets-
grupp samordnar arbetet.

For 2021 utsags det tva kommungemensamma
granskningsomraden. Granskning av obehorigas till-
gang till skyddsvardig information, vars syfte var att sa-
kerstélla att obehdriga inte ska ha tillgang till kommu-
nens datorer och system genom okunskap och slarv.
Granskning av enskilda medarbetares kunskap kring
hantering av personuppgifter, med syftet att sakerstalla
efterlevnad av dataskyddsférordningen och dess styr-
dokument. Alla ndmnder utser sedan ndmndspecifika
kontrollomraden som kan variera i antal. Alla namn-
derna har utfért internkontroll enligt kommunfullmakti-
ges reglemente. Uppfdljning av mal gors i delarsrap-
porter och i arsredovisningen.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéallning

| god ekonomisk hushallning ingar uppféljning av kommunfullmaktiges inriktningsmal, maluppfyllelse och finansiell
analys.

Vanersborgs kommun - attraktiv och hallbar i alla delar, hela livet

Kommunens vision faststalldes av kommunfullmaktige i december 2013. Visionen omfattar alla kommuninvanare och
beskriver en framtida idealbild och en gemensam fardriktning. Visionen ar ledstjarnan for all kommunal verksamhet.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Fér att konkretisera visionen tar kommunfullméktige fram inriktningsmal fér vad som ska uppnas. De nuvarande inrikt-
ningsmalen &r antagna fér perioden 2021-2023. Under aret gérs delarsrapporter per april och augusti samt arsredo-
visning. Den évergripande malavstamningen ar en sammanfattning av hur de politiska inriktningsmalen infrias och hur
kommunen narmar sig visionen. Fér att god ekonomisk hushallning anses vara uppnadd ska tre av fyra finansiella mal
vara uppfyllda samt att minst halften av inriktningsmalen uppnas. Ett inriktningsmal anses uppfyllt ndr évervagande

andel av de férvantade resultaten &r uppnadda eller delvis uppnadda.
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Malavstamning

| Vanersborgs kommun ska det finnas mer jam-
stallda och jamlika férutsattningar att paverka
sina liv

L Uppnas

Arbetslésheten i Vanersborg har under 2021 gatt at
ratt hall och har minskat jamfért med 2020. Dock ligger
Vanersborg (9 procent) fortsatt dver riksgenomsnitt
(7,2 procent) och regionsnitt (6,5 procent). Langtidsar-
betslésheten ligger kvar pa en fortsatt hég niva i riket

Vanersborgs kommun

saval som i Vanersborg. Arbetslésheten bland utrikes-
fédda ligger pa 27 procent som kan jamféras med ri-
kets 17,8 procent och aven ungdomsarbetslésheten ar
hégre i Vanersborg an i riket totalt. Andelen gymnasie-
elever med examen 6kade nagot under 2021 jamfért
med féregaende ar, men &r fortsatt lag i jamférelse
med riket som helhet. Det pagar ett arbete mellan
samtliga forvaltningar i kommunen gaéllande vilka insat-
ser som kan genomféras for att stédja personer att ga
fran férsérjningsstdd till sysselsattning/studier/arbete.

En rad andra arbetsmarknadsinsatser har genomforts
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under aret, daribland en rekryteringsmassa och samar-
bete med Ung Foretagsamhet och Ung Drive.
Andelen hushall som uppbar férsérjningsstdd har
minskat under aret. | januari 2021 erhéll 540 hushall
forsorjningsstéd medan motsvarande siffra for novem-
ber var 476.

Andelen barn inskrivna i férskolan har 6kat jamfort
med forra aret. En bidragande faktor till 6kningen tros
vara de riktade informationsinsatser som gjorts under
aret for att fa fler barn med annat modersmal an
svenska inskrivna i forskolan.

Den upplevda tryggheten hos eleverna har okat i
grundskolan F-6 utifran hostens elevenkat. Det ar
Overlag positiva resultat gallande tryggheten. | grund-
skolan 7-9 har andelen elever som upplever trygghet i
larandemiljon bibehallits. | férhallande till riket gallande
trygghet sa ligger grundskolan F-6 6ver riksgenomsnit-
tet, medan grundskolan 7-9 ligger under.

For att sakra ett tillgangligt kultur- och fritidsliv for alla
barn, har kommunen arbetat med att identifiera under-
representerade grupper. Barn- och ungdomsverksam-
heter forlaggs aktivt i olika delar av kommunen, for att
Oka tillgangligheten och den geografiska spridningen.
En ungdomsundersokning har genomforts for att fa
mer information om vad unga i kommunen vill géra pa
sin fritid. Arbetet med 6kad tillganglighetsanpassning i
kommunen pagar.

Fler barn och unga uppnar battre skolresultat och
fullfoljer sina studier

o Uppnas

En utmaning under aret har varit att arets nior startade
lasaret med en behdrighetsniva 5 procentenheter lagre
an foregaende ars nior. Ett stort arbete har systema-
tiskt genomférts med fokus pa tillgangliga larmiljoer,
anpassningar och individanpassat sarskilt riktat stod.
Extra fokus har lagts pa de elever som saknat na-
got/nagra amnen for att nd gymnasiebehdrighet. Tack
vare detta arbete av elever, personal och rektorer
Okade andelen behdriga elever till 82,7 procent (79,1
procent for 2020) vid 1asarets slut. Behorigheten ligger
fortfarande nagot under riksgenomsnitt men 6kade for
fiarde aret i rad. De riktade insatserna till elever ses
som effektiva och kommer att fortsatta att utvecklas
under innevarande lasar. Efter lovskolan dkade ande-
len behdriga elever till 83,8 procent (79,6 procent for
2020).

Coronapandemin gor att franvaroarbetet har varit extra
utmanande. Andelen elever med mer an 25 procent
franvaro ar lagre vid senaste matningen jamfért med
2020, men ar pa en hogre niva an innan pandemin.
Narvaroarbetet fortsatte under aret utifran att alla ele-
ver ska bli "Sedda och Saknade". Alla 7-9-skolor del-
tar i Fyrbodals satsning pa Fullféljda studier med pro-
cesstdd fran Halsokallan under 5 terminer. Utifran de
elever som deltar i Fullféljda studier ses ett samband
mellan 6kad franvaro och férsdmrade studieresultat.
En insats som gett ett positiv resultat for flera elever ar
undervisning i ett mindre sammanhang.

Vanersborgs kommun

Enklare och kortare vagar att starta och etablera
foretag

@ Uppnas

Totalt startade 239 nya féretag under perioden januari
till december 2021, vilket ar fler an féregaende ar. Fo-
retagarnas sammanfattande omdéme om kommunens
foretagsklimat har forbattrats sedan forra aret och
hdgre poang har givits kommunen avseende service
och bemoétande. Foretagen i Vanersborg ar néjda med
kommunens service och nojdheten 6kar for tredje aret
i rad. Vanersborgs kommun har 6kat NKI fran 71
(2018), 73 (2019) till 74 (2020) och hamnar pa plats 90
bland Sveriges kommuner. Fokuserade insatser kring
brottslighet mot foretag, upphandling, skola-naringsliv
och service och bemdtande har gjorts. Arbetet med en
etableringsstrategi har pabdrjats. Arbetet ar kopplat till
projektet Hallbar platsutveckling. En ny varumarkes-
plattform har arbetats fram under aret. Ett stort antal
moten med foretag har hallits under aret, och féretags-
besdk har genomforts.

Det aggregerade resultatet i insiktsmatningen for miljo-
och livsmedelsarenden som inkommit fore arsskiftet
uppgar till 81,2. Detta ar en 6kning fran 2020 da resul-
tatet uppgick till 78,7.

Andelen registreringar av nya livsmedelsanlaggningar
som sker via e-blankett har minskat fran 62 procent
under 2020 till 60 procent 2021. Informationen pa
hemsidan har forbattrats och e-blanketten har varit
forstahandsinformationen vid kontakt med nya féreta-
gare. Det slutliga Nojd kund-indexet for bygglov 2021
presenteras inte forran till varen 2022. Senaste uppgif-
terna fran hosten indikerar att n6jd kund-index for
bygglov 6kar nagot jamfér med aret innan, fran 65 till
66.

Vanersborg ar en ekologiskt hallbar kommun med
minskad klimatpaverkan

o Uppnas

Ett styrande dokument for att bli en fossilfri kommun
har antagits av kommunfullmaktige. Av 2021 ars nio
klimatloften ar sju genomforda. Matning av koldioxide-
kvivalenter for kostenhetens maltider paborjades under
2021. Malsattningen var att minska koldioxidekvivalen-
ter per kg inkdpta livsmedel till max 1,7 kg, vilket har
uppnatts. Hallbarhetsveckan genomférdes med 6ver
100 unika programpunkter med stor uppmarksamhet i
kommunen.

Barn- och utbildningsférvaltningen har pabdrjat ett ar-
bete for att kvalitetssédkra inkdp av lekmaterial ur ett
miljo- och hallbarhetsperspektiv.

| Vanersborgs kommun bor en hég andel invanare kol-
lektivtrafiknara. | den fysiska planeringen prioriteras
detaljplaner i kollektivtrafiknara lagen, samtidigt som
det aven planeras for fungerande gang- och cykelva-
gar.

Andelen resor i socialférvaltningen har minskat kraftigt
under senaste aret till féljd av pandemins métesbe-
gransningar samt effektivt planerade rutter. Vid utbyte
av vagnparken okar antalet fordon som kors pa miljo-
vanligare drivmedel.

Fritidsbankens forutsattningar for att bedriva utlaning
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av fritidsmaterial har forbattrats genom utékad budget.
Vanersborgs kommun har en god service och hog
effektivitet

. Uppnas

Pa grund av att medborgarundersékningen andrat sin
utformning, réknas inte langre index kring bemodtande
och tillganglighet. Dock uppvisar resultaten fran Va-
nersborg kring bemétande och besvarande av fragor
en hog grad av ndjdhet och en nagot hégre nojdhets-
grad an rikssnitt.

Manga verksamheter har genomfort effektiviseringar
genom 6kad digitalisering, dar det kommundévergri-
pande digitaliseringsarbetet leds av det nystartade IT
& Digitaliseringsradet. Kommunen ar sedan varen an-
sluten till Dataportal Vast, dar 6ppna data fran kommu-
nen tillgangliggdrs och ateranvands pa ett enkelt och
effektivt satt.

Socialférvaltningen har lanserat fler digitala tjanster for
Okad service och hogre effektivitet. Delar av arbetspro-
cess kopplat till myndighetsutévning inom individ- och
familjeomsorgen (IFO) och bistandsenheten har digita-
liserats.

Kultur och fritidsférvaltningen har omorganiserats for
att skapa en mer resurseffektiv organisation samt for-
battrad service och utbud till invanarna. Digital service
har varit framtradande inom biblioteksverksamheten,
konsthallen har haft digitala utstaliningar och forestall-
ningar har strommats. En utredning kring idrottsan-
laggningarna har gjorts i syfte att battre kunna balan-
sera utbud och budget.

Barn- och utbildningsférvaltningen har under aret im-
plementerat den nya kommunikationsplattformen fér
vardnadshavare och elever. Genom dialog med an-
vandarna pagar och utvecklas insatser for forbattrad
information.

13 sy 14 e
.@
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No6jd Kund Index inom tillstdndsarenden for enskilda
avlopp har dkat fran 67,2 under 2020 till 67,7 for de re-
sultat som inkommit for 2021 fore arsskiftet. Den ge-
nomsnittliga handlaggningstiden fér bygglov ar 5,6
veckor (39 dagar), fran komplett arende till beslut om
bygglov. Inom livsmedelskontrollen har det férvantade
resultatet uppnatts och den tidigare kontrolltidsskulden
ar nedarbetad.

Sjukfranvaron bland vara medarbetare ska
minska

Uppnas delvis
Sjukfranvaron paverkas fortfarande av den pagaende
coronapandemin. Sjukfranvaron fér kommunen som
helhet var 9,8 procent januari till och med november
vilket ar 0,7 procentenheter lagre jamfort med motsva-
rande period foregaende ar (10,5 procent). Pandemins
effekter till trots sa arbetar organisationen vidare med
utveckling och 6versyn av processer som pa olika satt
kan bidra till minskad sjukfranvaro. Pa socialforvalt-
ningen har sjukfranvaron sjunkit sedan motsvarande
period 2020, men ligger fortfarande pa en hog niva
(11,6 procent).

Medarbetarundersdkningen 2021 visar att resultatet for
andelen som rekommenderar sin arbetsplats ar i niva
med resultatet foregaende ar, det vill sdga halften av
de anstallda ger detta svar. Resultatet tolkas positivt
eftersom andelen ambassadorer redan féregaende ar
var markant hogre (50) jamfort med genomsnitt bland
ett stort antal organisationer (35).
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Finansiell analys

Den finansiella analysen utgar fran féljande fyra aspekter som &r viktiga att beakta.

Vilken balans har kommu-
nen haft mellan kostnader
och intakter under aret och
over tiden? Finns det var-
ningssignaler? Hur utvecklas
investeringarna?

Finns det nagra risker som
kan paverka kommunens
resultat och kapacitet? Hur
ar kommunen exponerad
finansiellt?

Vilken finansiell motstands-
kraft har kommunen pa lang
sikt? Vilken betalningsbered-
skap finns?

Vilken kontroll har kom-
munen over den ekono-
miska utvecklingen? Hur
val foljs upprattade pla-
ner?

Avsikten med analysen ar att identifiera eventuella finansiella problem och att klargéra om kommunen har en god eko-

nomisk hushallning.

Sammanstéllda rakenskaper

De sammanstéllda rakenskaperna ar upprattade enligt
rekommendationer fran Radet fér Kommunal Redovis-
ning, RKR. | Vanersborgs koncern ingar, férutom kom-
munen, Kunskapsférbundet Vast (KFV), AB Vaners-
borgsbostader (ABVB) och Fastighets AB Vanersborg
(FABV). For ytterligare upplysning, se redovisnings-
principer.

Koncernens resultat ar positivt

Det sammanstallda resultatet fér koncernen uppgick till
208 mnkr. Koncernens resultat 2020 uppgick till

179 mnkr. Kommunens resultat uppgick till 185 mnkr,
ABVB till 20 mnkr, FABV till 0,3 mnkr och Kunskaps-
forbundets Vast 6 mnkr. Skillnader i bolagens resultat
och koncernens beror pa elimineringar som gors till
foljd av interna kép och férsaljningar, agarandel samt
skillnader i redovisningsprinciper.

Kommunens resultat ar positivt

Kommunens resultat for 2021 uppgick till 185 mnkr, vil-
ket motsvarar 6,8 procent av periodens skatter och ge-
nerella statsbidrag.

Resultatet foregaende ar var 161 mnkr. Arets resultat
ar 24 mnkr hogre an foregaende ar och 141 mnkr
hégre an budget. Namnderna redovisade dverskott
med 67 mnkr och finansférvaltningens nettokostnader
ett 6verskott med 9 mnkr. Skatteintédkter och generella
statsbidrag var 58 mnkr hégre @n budget. Finansnettot
var 8 mnkr battre an budget.

Kommunens resultatmal uppnas

Enligt kommunens finansiella mal ska arets resultat
uppga till minst tva procent av skatteintakter och gene-
rella statsbidrag for att god ekonomisk hushallning ska

Vanersborgs kommun

anses vara uppnadd. Huvudargumenten fér positiva
resultat ar att nuvarande generation ska bara sina
kostnader, att avsattningar kravs fér framtida pens-
ioner, att vardesakra tillgangarna och att egenfinansi-
era investeringar. Dessutom boér det finnas en buffert
for oférutsedda handelser.

Kommunens resultat motsvarade 6,8 % av skatter och
generella statsbidrag, vilket innebar att kommunens fi-
nansiella resultatmal uppnaddes fér 2021.

Avrets resultat, mnkr 1847 1605 3638

2 2

Avrets resultat / skatter och generella

statsbidrag, % 6,8 6,2 15

Arets resultat 2012-2021
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Utveckling av skatte- och statsbidrag samt netto-
kostnader

Mellan 2020 och 2021 ar nettokostnadsdkningen

3,7 procent i koncernen och 3,6 procent i kommunen.
En férutsattning fér en langsiktigt hallbar ekonomi &ar
att nettokostnaderna inte 6kar snabbare an de intékter
kommunen far genom skatter och generella statsbi-
drag.
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Skatte- och statsbidragsutveckling 42 53 3,5

Nettokostnadsutveckling 36 02 21

Totalt uppgick skatteintdkterna och de generella stats-
bidragen till 2 714 mnkr 2021, vilket var en 6kning med
109 mnkr eller 4,2 procent jamfort med 2020. Totalt
uppgick kommunens nettokostnader till 2 530 mnkr
2021, vilket var en 6kning med 88 mnkr eller 3,6 pro-
cent jamfoért med 2020. Skatte- och statsbidragsut-
vecklingen ar darmed nagot hégre an nettokostnads-
okningen.
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Prisindex fér Kommunal Verksamhet (PKV) &r ett in-
dex som viktar priserna for I6ner, material och tjianster
samt kopt verksamhet. PKV fér 2021 ar en prognos.
Jamférs kommunens kostnadsutveckling med PKV for
2021 ar kommunens nettokostnadsutveckling hdgre @n
PKV, en markant skillnad jamfért med féregaende ar.

Utveckling av verksamhetens intékter och kostna-
der

| koncernen har intdkterna ékat med tre procent. |
kommunen har intékterna 6kat med en procent. Intak-
terna har okat fér tomtforsaljningar och taxor och avgif-
ter men de statliga bidragen har minskat.

Av koncernens lénekostnader pa 1 439 mnkr avsag

91 procent I6nekostnader i kommunen. Personalkost-
naderna i kommunen uppgick till 1 713 mnkr, vilket var
en 6kning med 35 mnkr jamfért med 2020. Okningen
forklaras av 6kade kostnader fér manadsléner och ti-
manstallda. Lénedkningen uppgick till c:a 2,6 procent.

Pensionskostnaderna i kommunen redovisades till

161 mnkr, en dkning med 12 mnkr. Okningen férklaras
av att fsrandringen av avsattningen till FAP (férmans-
bestamd alderspension) har 6kat framst pa grund av
andrat livslangdsantagande i pensionsberakningen.

K&p av huvudverksamhet uppgick till 481 mnkr for
kommunen, en kning med 22 mnkr. Av 6kningen ater-
finns 15 mnkr pa kommunstyrelsen, vilket i sin helhet
forklaras av 6kade kostnader for gymnasieverksam-
heten. Bidragen 6kade med 4 mnkr varav ekonomiskt
bistand var i princip oférandrad. Okningen bestar av

Vanersborgs kommun

bidrag till statlig infrastruktur pa 11 mnkr. Bidragen till
de kommunala bolagen har minskat nagot jamfért med
féregaende ar.

| koncernen uppgick avskrivningarna till 194 mnkr fér
2021, vilket ar en 6kning med 7 mnkr jamfért med
2020. Det &r kommunen som star fér stérre delen av
okningen. Avskrivningskostnaderna i kommunen upp-
gick till 109 mnkr 2021, vilket var en 6kning med

5 mnkr jamfért med 2020. Okningen férklaras framst
av okade avskrivningskostnader for skolfastigheter och
idrottsanlaggningar.

Under en 10-arsperiod har avskrivningskostnaderna,
som en foljd av héga investeringsnivaer, 6kat fran

79 mnkr till 109 mnkr per ar och utgér éver tiden en allt
stérre del av kommunens kostnadsbild. Overgangen till
komponentavskrivning kommer pa sikt bidra till ytterli-
gare 6kning av avskrivningarna.

Avskrivningar 2012-2021
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Investeringar i VA, bostéader och skollokaler

Arets investeringar for koncernen uppgick till 454 mnkr
varav kommunen stod fér 291 mnkr, ABVB fér

160 mnkr och KFV fér 3 mnkr. Koncernens investe-
ringar har minskat med 22 mnkr jamfért med 2020.
ABVB har en hégre investeringsniva 2021 dn 2020
medan kommunen har en l4gre investeringsniva 2021
an 2020.

Enligt fullmaktiges beslut uppgar kommunens investe-
ringsbudget till totalt 775 mnkr for 2021. Investering-
arna uppgick till 291 mnkr, vilket &r 51 mnkr lagre an
féregaende ar. Kommunens investeringar var

484 mnkr lagre &n budget. Av arets investeringar av-
sag 162 mnkr fastighetsinvesteringar, 81 mnkr avsag
VA, gator och renhallningsverksamhet samt 29 mnkr
avsag exploateringsverksamhet.
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Fastigheter 1625 1920 1440
Gator och vagar 18,8 293 172
VA- och renhallning 61,7 519 472
Inventarier m.m. 18,7 199 193
Exploatering 290 46 173
Finansiella investeringar 0,0 47 0,0
Summa 290,7 3424 2450

De stérsta enskilda investeringarna i kommunen under
2021 var om- och tillbyggnad av Oxnered skola

67 mnkr, Multikdk Torpa 43 mnkr och VA Vanersnas
39 mnkr. Hittills har kommunen investerat 156 mnkr i
Oxnered skola den totala budgeten uppgar till

195 mnkr. Fér multikék Torpa uppgar den totala inve-
steringen till 77 mnkr och den totala budgeten till

127 mnkr. Fér VA Vanersnas uppgar den totala budge-
ten till 130 mnkr och hittills uppgar investeringen till

50 mnkr. Exempel pa andra stérre projekt som genom-
férdes under 2021 var exploatering av bostader pa
Skaven/Oxnered 13 mnkr, byggande av Holmangens
skola 8 mnkr samt VA-investeringar pa Fridhemsomra-
det 6 mnkr.

Den totala avvikelsen mot budget fér investeringar var
484 mnkr. Det kan finnas flera orsaker till budgetavvi-
kelser vad géller investeringar. Legala processer som
detaljplan och bygglov kan éverklagas och kan ibland
férdréja projekten under lang tid. Milismé&ssiga och tek-
niska hinder kan uppsta. Aven verksamhetsmassiga
dénskemal om férandringar kan leda till att projekt for-
senas. En del av skillnaden mellan budget och utfall
finns i pagaende projekt som inte blir klara under aret
utan fortsatter in i ar 2022.

Fastighetsinvesteringarnas budgetéverskott uppgick il
201 mnkr. Overskottet ar framst kopplat till Holméng-
ens skola med en avvikelse om 66 mnkr. Darefter mo-
tessal med en avvikelse om 37 mnkr, samt Oxnereds
skola med en avvikelse om 17 mnkr.

VA- och gatuinvesteringar redovisar ett budgetéver-
skott pa 236 mnkr av dessa star Va Vanersnés for

85 mnkr och Holméangens avloppsreningsverk

72 mnkr. Exploateringsinvesteringar redovisar ett totalt
6verskott pa 35 mnkr.

Nettoinvesteringar, mnkr 290,7 3425 2450

Investeringsvolym/nettokostn, % 11,5 14,0 10,1

Skattefinansieringsgrad % 101,0 774 53,0

Vanersborgs kommun

Investeringsvolymen i férhallande till nettokostnaderna
minskade under 2021 och uppagar till 11,5 procent. N&r
investeringsvolymen sétts i férhallande till nettokostna-
derna kan jamférelser géras med andra kommuner.
Som en jamférelse var den genomsnittliga investe-
ringsnivan i Vastra Gétaland och Hallands kommuner
12 procent av nettokostnaderna under 2020.

Skattefinansieringsgraden mater hur stor andel av in-
vesteringarna som kan finansieras med det utrymme
som skapats av avskrivningar och arets resultat. Ett tal
pa 100 procent och darutéver innebér att kommunen
helt kan skattefinansiera sina investeringar, vilket i sin
tur innebér att kommunen inte behdver lana till investe-
ringarna och att det langsiktiga finansiella handlingsut-
rymmet starks. Skattefinansieringsgraden var 101 pro-
cent och 6kade jamfért med 2020. Okningen férklaras
av det héga resultatet och en lagre investeringsniva an
tidigare. Den genomshnittliga skattefinansieringsgraden
for Vastra Gétaland och Hallands kommuner Iag i snitt
pa 99 procent under 2020.

| investeringsmalet anges den investeringsniva som
beddéms vara den hégsta nivan fér en hallbar ekono-
misk utveckling, med hansyn till de dvriga finansiella
malen, som ligger till grund fér en god ekonomisk hus-
hallning. | kommunens mal exkluderas VA och renhall-
ningsverksamheterna. Om malet &r lagre &n 10 pro-
cent har malet uppnatts. Fér 2021 uppgick malet till 7,8
procent vilket innebar att malet nas.

Langsiktig finansiell styrka

Soliditet ar ett finansiellt nyckeltal som anger hur stor
del av tillgdngarna som &r finansierade med eget kapi-
tal. Nyckeltalet anvands for att beskriva kommunens fi-
nansiella styrka pa lang sikt. En férandrad aldersstruk-
tur kommer pa sikt att medféra en kraftig 6kning av ef-
terfragan pa kommunal service. En férbattrad soliditet
gér kommunen béttre rustad att méta de finansiella pa-
frestningar som foljer av denna utveckling och ar dar-
med férenlig med god ekonomisk hushallning.

Soliditeten inklusive kommunens hela pensionsata-
gande uppgick till 24 procent i bokslutet fér 2020 och
till 28 procent i bokslut 2021. Kommunens mal om
6kad soliditet inklusive hela pensionsatagandet med
en procentenhet uppnas darmed.
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Soliditetsutveckling 2012-2021
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Koncernens soliditet 6kade med en procentenhet och
uppgick till 35procent. Soliditeten for ABVB 6kade med
en halv procentenhet och uppgick till 11,1 procent. So-
liditeten for FAAB 6kade med 0,2 procentenheter och
uppgick till 43,2 procent.

Kommunens soliditet exklusive pensionsatagandet var
52 procent och 6kade med en procentenhet jamfort
med bokslut 2020.

Kommunalskatten oféréandrad

En viktig del av bedémningen av en kommuns finansi-
ella kapacitet &r vilkken méjlighet kommunen har att pa-
verka sina inkomstkallor. En redan hog kommunalskatt
ger t.ex. ett mindre utrymme att 6ka skatteintékterna
genom att hoja skatten.

Vanersborgs  Vastra Go6-

Kr per intjanade 100 kr kommun taland Riket
Primarkommunalskatt 22:21 21:38 20:71
Total skattesats 33:69 32:86 32:27

Kommunens utdebitering uppgick ar 2021 till

22:21 kronor per skattekrona. Utdebiteringsnivan ar
oférandrad sedan 2005, fransett den skattevéxling
med Regionen avseende kollektivtrafiken pa 43 ére
som gjordes 2012. Medelutdebiteringen for riket var
20:71 och for lanet 21:38 kronor per skattekrona. Matt i
relation till rikets medelskattekraft utgér VVanersborgs
beskattningsbara inkomst per invanare 90 procent vil-
ket ar oférandrat jamfort med 2020.

Likviditetsmalet uppnas

Koncernens kassalikviditet uppgick till 75 procent, och
dkade jamfért med féregaende ar da kassalikviditeten
uppgick till 68 procent. Kommunens kassalikviditet
6kade, fran 62 procent féregaende ar, till 77 procent
for 2021.

Vanersborgs kommun

Med malet om en kassalikviditet p& minst 50 procent
menas att likvida medel, inklusive kortfristiga place-
ringar, tillsammans med kommunens checkkredit pa
200 mnkr bér vara minst 50 procent av kortfristiga
skulder. Mattet anvands fér att spegla kommunens be-
talningsberedskap pa kort sikt. 1 2021 ars bokslut upp-
gick kassalikviditeten till 77 procent. Malet om en kas-
salikviditet pa éver 50 procent uppnas darmed.

Kassalikviditet 2017-2021
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Skulder och forpliktelser 6kade

Summan av alla skulder, avsattningar, samt ansvars-
forbindelser fér pensioner och borgensataganden ut-
gér organisationens totala férpliktelseniva. Den totala
forpliktelsen uppgick 2021-12-31 till 4 011 mnkr och
dkade med 181 mnkr jamfért med féregaende ar. Ok-
ningen forklaras av att avsattningar, korta skulder och
banklaneskulden ékar.

Kortfistiga Stallda paner, - nsyarsforbindelse
skulder, 668 mnkr pensioner, 764 mnkr
17% 19 %

3%

Ovriga
ansvarsforbinde
Iser, 16 mnkr
1%

Avsattningar,
285 mnkr
%

Langfristiga skulder, 2 168 mnkr
54%

Laneskuldens utveckling

Den langfristiga banklaneskulden i koncernen har ékat
sedan 2011 och uppgick i bokslutet for 2021 till

2 168 mnkr. Den succesivt 6kade belaningen beror pa
de héga investeringsnivaerna. Kommunen har ékat
banklaneskulden med 75 mnkr under 2021 och bank-
lanskulden uppgick till 440 mnkr. Det & kommunen
som star for hela koncernens 6kning av banklanskul-
den. Okningen beror pa den héga investeringsnivan.
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Den langfristiga laneskulden 2012-2021
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Kommunens pensionsatagande

Avsattning till pensioner(skuldforda) 216 187 171

Ansvarsforbindelse pensioner
(ej skuldforda) 764 775 802

Summa 980 962 973

Alla uppgifter inklusive loneskatt

Kommunens sammanlagda pensionsataganden fér an-
stallda och fértroendevalda uppgick till 980 mnkr 2021,
vilket var en 6kning med 18 mnkr jamfért med 2020.
Av atagandena redovisades 216 mnkr som avsatt-
ningar i balansrakningen, en ékning med 29 mnkr. Det
finns inga finansiella placeringar avseende pensions-
medlen utan dessa har anvants i den egna verksam-
heten, till investeringar m.m.

Resterande 764 mnkr av kommunens pensionsata-
gande avsag pensioner intjanade fére 1998. Detta var
en minskning med 11 mnkr jamfort med 2020. Minsk-
ningen mellan aren férklaras framférallt av utbetal-
ningar. Ytterligare information om kommunens riskta-
gande och pensionsatagande framgar under rubriken
Viktiga férhallanden fér resultat och ekonomisk stéll-
ning.

Arbetsgivaravgifter och pensioner

Arets arbetsgivaravgifter uppgick till 396 mnkr och gav
ett underskott mot budget pa 5 mnkr. Pensionskostna-
derna uppgick till 161 mnkr, vilket innebar ett under-
skott pa 1 mnkr jamfért mot budget. Inkluderas de fi-
nansiella kostnaderna kopplade till pensioner uppgick
pensionskostnaden till 164 mnkr. Avsatta medel till 16-
nerevision gav ett éverskott om 14 mnkr, vilket forkla-
ras av lagre lI6nedkningar an budgeterat for 2020. Bud-
geterad internranta hade ingen budgetavvikelse.

Forbattrade skatteprognoser under aret
Skatteprognoserna har forbattrats i de prognoser som
l&mnats under aret. Totala budgetéverskottet fér

Vanersborgs kommun

skatteintakterna uppgick till 67 mnkr. De generella
statsbidragen visar daremot ett budgetunderskott pa
9 mnkr. Totalt ger skatteintdkter och generella statsbi-
drag ett budgetéverskott pa 58 mnkr.

Budgetdverskott fér finansnettot

Finansnettot gav en mindre nettointakt vilket innebar
ett budgetéverskott pa 7 mnkr. Budgetéverskottet ar
kopplat till att investeringarna och darmed upplaningen
varit lagre &n planerat. Utdelning fran Kommuninvest
bidrar ocksa till budgetéverskottet. Rdntekostnaderna
har minskat jamfért med féregaende ar da en sk. rén-
teswap 16pt ut.

Budgetféljsamheten i namnderna

Budgetféljsamhet och prognossakerhet i verksam-
heten &r viktiga delar fér att uppratthalla en god ekono-
misk hushallning. Tabellen visar budgetavvikelse per
namnd i bokslutet fér 2021 och 2020 samt prognos for
budgetavvikelse per april och augusti som lamnats un-
der aret.

Bam- & utbildnings-

namnd 6,5 0,0 0,0 1,0
Kommunstyrelse 237 17,8 17,2 25,8
Kultur- och fritidsnamnd 24 25 25 2,2
Sambhallsbyggnads-

namnd 243 40,1 14 6,5
Socialnamnd 48 0,7 -6,7 43
Ovriga namnder 47 45 23 45
Summa 66,4 60,6 11,7 26,9

Na@mnderna redovisar i bokslut ett sammanlagt éver-
skott mot budget pa 67 mnkr fér 2021. Det &r en liten
férandring mot prognosen i augusti. Det &r ingen
namnd som redovisar budgetunderskott.

Barn- och utbildningsndmnden redovisar 6 mnkr i bud-
getdverskott. Hela dverskottet forklaras av farre barn
och elever a@n budgeterat.

Kommunstyrelsen redovisade ett sammantaget éver-
skott pa 24 mnkr gentemot budget. Av éverskottet av-
ser 9 mnkr den politiska verksamheten varav 7 mnkr
féorfogandeanslaget. Kommunledningskontoren redovi-
sar ett 6verskott pa 9 mnkr.

Kultur- och fritidsndmnden redovisar éverskott om
2 mnkr. Namnden fick ett budgettillskott i december for
minskade intékter inom idrotts- och fritidsanl&ggningar.

Samhallsbyggnadsnamnden redovisar ett 6verskott
om 24 mnkr. Det &r intakter fran tomtférsaljningar som
forklarar det stora 6verskottet. Férandringen gentemot
prognos i augusti forklaras bland annat av att ett bi-
drag till statlig infrastruktur om 11 mnkr kostnadsforts.

Socialndmnden redovisar ett mindre éverskott om
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5 mnkr for hela namnden. Individ och familjeomsorg
redovisar 19 mnkr i underskott och d@ldreomsorgen re-
dovisar éverskott med 11 mnkr.

Ovriga mindre namnder redovisar ett sammantaget
overskott om knappt 5 mnkr.

Kénslighetsanalys — Vad hander om?

Kommunens ekonomiska resultat paverkas av handel-
ser och beslut bade inom och utom dess kontroll, ex-
empelvis férandrade lagar, konjunkturldge och inva-
narnas andrade krav och behov. Kommunen har ett
ansvar for att ha beredskap fér dessa faktorer och
maste ha reserver och marginaler i sin ekonomi. Ett
satt att gora detta tydligt ar att uppratta en kanslighets-
analys, som visar hur olika férandringar paverkar kom-
munens finansiella situation. Av nedanstaende tabell
framgar hur olika handelser var fér sig skulle ha paver-
kat resultatet.

Forandrad utdebitering med 1 kr 859
Forandrade generella statsbidrag med 1 % 8,0
Lonedkning med 1 % 18,7
Prisforandring med 1 % pa omkostnaderna 11,3
Andrad lanskuld med 100 Mkr 0,4
Inlésen av 1 % av borgensforbindelserna 16,6
Andrade taxor med 1 % 17
- inom skattefinansierad verksamhet 08
- inom taxefinansierad verksamhet 09

Sammanfattande slutsatser och malavstamning
Det sammanstallda resultatet fér koncernen uppgick il
208 mnkr. Kommunens beslutade Mal- och resursplan
for 2021 innebar ett budgeterat resultat pa 43 mnkr.
Det redovisade resultatet uppgar till 185 mnkr vilket &r
141 mnkr battre an budget. Resultatet i kommunen ar
23 mnkr hogre @n prognosen i augusti.

Sett 6ver en femarsperiod har ndmndernas féljsamhet
mot budget férbattrats under aren 2020-2021. Alla
namnder redovisar budgetéverskott under 2021.

Arets investeringar fér koncernen uppgick till 454 mnkr
varav kommunen stod for 291 mnkr, ABVB for

160 mnkr och KFV fér 3 mnkr. Trots en mycket hdg in-
vesteringsniva i kommunen &r den 484 mnkr lagre &n
budget och 51 mnkr lagre an 2020.

Vanersborgs kommun

Kommunen klarar alla fyra finansiella mal.

Avrets resultat bér uppga fill
2 % av skatter och generella
statsbidrag.

Kassalikviditeten bor vara
minst 50 %.

Soliditeten inklusive hela pens-
ionsatagandet bor forbattras
med 1 % arligen.

Arets investeringar exkl. VA
och renhallning ska maximalt
uppga till 10% av skatter och
generella statsbidrag.

Alla finansiella mal nas. Med denna malanalys gérs
bedémningen att verksamheten, ur ett finansiellt per-
spektiv bedrevs med god ekonomisk hushallning.

Fér att god ekonomisk hushallning anses vara upp-
nadd ska tre av fyra finansiella mal vara uppfyllda samt
att minst halften av inriktningsmalen uppnas. Ett inrikt-
ningsmal anses uppfyllt nar évervigande andel av de
férvantade resultaten &r uppnadda eller delvis upp-
nadda. Utifran ovanstaende bedémningsgrund bed-
revs verksamheten med god ekonomisk hushallning
under 2021.

Balanskravsresultat

Vid en avstamning mot det lagstadgade balanskravet
enligt kommunallagen kan féljande avrékning, utifran
helarsprognosen, géras

Arets resultat enligt resultatrakning 1847 1605 368
Avgar realisationsvinster 00 34 65
Forandring av resultatutiamningsreserv 0,0 0,0 0,0
Justerat resultat 1847 1571 30,3

Enligt balanskravsutredningen redovisade kommunen
ett resultat pa 185 mnkr. Vanersborgs kommun kla-
rade darmed med god marginal balanskravet for 2021.

Férvantad utveckling

Aven 2021 préaglades av stor osdkerhet mot bakgrund
av den pagaende pandemin, Covid-19. Pandemin
hade fortsatt stor inverkan pa den kommunala verk-
samheten och pa de ekonomiska planeringsférutsatt-
ningarna. Jamfért med de prognoser som togs fram av
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) under varen
2020 och som lag till grund fér kommunens budget,
har nu de samhallsekonomiska prognoserna férbatt-
rats patagligt. Férbattrade skatteintikter och intékter
fér tomtférsaljningar under aret gér att kommunens
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resultat uppgar till 185 mnkr vilket ar 6,8 procent av
skatter och generella statsbidrag. | Mal- och resursplan
for 2022 uppgar det budgeterade resultatet till 40 mkr,
motsvarande 1,5 procent av arets skatter och gene-
rella statsbidrag.

Under 2021 uppgick kommunens investeringar till

291 mnkr. Budgeterade investeringar uppgick till

775 mnkr vilket ger en budgetavvikelse pa 484 mnkr.
Den storsta delen av budgetavvikelsen beror pa forse-
ningar av olika anledningar och kommer att belasta
kommande ars investeringar. Den totala investerings-
nivan bedoms aven kommande ar att ligga pa mycket
hoéga nivaer. Ar 2022 planerar kommunen att investera
for 513 mnkr och 2023 fér 363 mnkr enligt beslutad
Mal- och resursplan vilket ar mycket hdga nivaer. Till
det kommer beslut om tillaggsbudget for vissa investe-
ringar som inte slutforts eller pabdrjats under 2021.

Under 2021 6kade kommunens laneskuld med

75 mnkr. Hoga resultat bade 2021 och 2020 dampar
upplaningsbehovet nagot men de héga investerings-
planerna forutsatter anda en omfattande nyupplaning.
De hdga investeringsnivaerna i kombination med en
mattlig resultatniva leder till successivt 6kade kostna-
der for avskrivningar och ranta. Aven drift och under-
hallskostnader for fastigheter kommer att 6ka, vilket
sammantaget leder till ett minskat ekonomiskt ut-
rymme for dvriga verksamheter. En férvantat Iagre re-
sultatniva 2022-2024 innebar ett 6kat upplaningsbe-
hov.

Osakerheter i omvarlden som paverkar de ekonomiska
prognoserna ar forhallandevis manga bl.a. den pa-
gaende pandemin, men aven risk for hdgre inflation an
tidigare och darmed ett hogre rantelage. Sakerhetsla-
get i varlden har férsamrats generellt det senaste aret
vilket aven det paverkar den ekonomiska utvecklingen
framat.

Utifran tillgangliga prognoser utvecklas sysselsattning
och skatteintakter positivt under 2022. Fr.o.m. 2023
sker en avmattning i tillvaxten, vilket i kombination med
nedtrappning av statens coronastdd, skapar samre
ekonomiska forutsattningar for kommuner och regioner
fran 2023 och framat.

| december 2021 tecknades ett nytt pensionsavtal
(AKAP-KR) for anstallda i kommuner och regioner. Av-
talet galler fr.o.m. 2023 och innebar patagligt hogre
pensionskostnader for kommunsektorn, vilket ytterli-
gare belastar det ekonomiska utrymmet framat.

| ett ldngre perspektiv innebar den demografiska ut-
vecklingen, med en 6kad andel aldre, att ett ekono-
miskt utrymme maste frigéras fran 6vrig verksamhet
for att finansiera 6kade kostnader inom aldreomsor-
gen. En annan konsekvens av samma utveckling ar att
den andel av befolkningen som arbetar och betalar
skatt kommer att sjunka stadigt under de kommande
20 aren. En ytterligare aspekt pa den demografiska ut-
vecklingen ar kommunens kostnader for tjanstepens-
ioner som okar | takt med att allt fler fore detta an-
stallda befinner sig i pensionsaldern.

Vanersborg har fortfarande en hogre arbetsloshet jam-
fort med riket och lanet. Andelen Oppet arbetsldsa ar
fortsatt jamforbar, men har en péatagligt hdgre andel
langtidsarbetsldsa som deltar i program. Insatser
kopplade till flyktingmottagande och social inkludering
staller fortsatta krav pa omstallning och anpassning
inom den kommunala organisationen. Betydande in-
satser behdver goras for att 6ka sysselsattningsgraden
i de utsatta grupper som idag star utanfor arbetsmark-
naden.

Vanersborgs kommun
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Finansiell profil

Har Véanersborg en god eller dalig ekonomi? Ett satt att besvara fragan ar att géra jamférelser med andra kommuner.
Kommunforskning i vast (KFI) har sedan 90-talet tagit fram finansiella jamférelser mellan kommunerna utifran ett antal
finansiella nyckeltal och vasentliga matt. Nyckeltalen kommenteras kortfattat i faktarutan nedan

Spindeldiagram: Vanersborgs finansiella profil 2018-2020

2018 2019 2020
Lang sikt, Lang sikt, Ling sikt,
i it
gt 5 S gt 5 st savetner T e
& &
e Sodhet pooiemry St T3 St
Kontroll Risk Kontrall Risk Kontroll Risk
Resultat Resultat Resultat
fdre extra- Finansieila fare extra- Finansiella fre extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar ord. poster neltotiligdngar ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa- Budget- Kassa- Budget- Kassa-
folisamhet  Kortsikt,  [ikviditet flisamhet  Kortsikt,  likviditet faljsamhet  Kortsikt,  likviditet
beredskap beredskap beredskap
Vanersborgs kommun har i stort sett en genomsnittlig Vanersborg har ett tillfredstallande finansiellt lage. Re-
profil. Nagot battre varden pa resultat och budgetfolj- sultatniva exklusive jamforelsestérande engangsposter
samhet men samre pa kassalikviditet och skattesats. bor dock de narmaste aren uppga till minst tre procent
Det sistnamnda beror pa att Vanersborgs kommun har i forhallande till verksamhetens kostnader for att mota
en hogre skatt an genomsnittet. forvantade framtida utmaningar.
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Véasentliga personalférhallanden

Innehallet nedan féljer vad som ska redovisas om personalen enligt lag om kommunal bokféring- och redovisning
(LKBR). En fylligare beskrivning av kommunens arbete med personalpolitiken aterges daremot i en arlig personaleko-
nomisk redovisning. Den redovisningen tjdnar som utgangspunkt fér hur kommunen tillvaratar och utvecklar persona-

len som en vardeskapande resurs.

Personaluppgifterna har hamtats fran personalsyste-
met. Fér medellén, antal anstéllda och medelalder gal-
ler matdagen den 1 november. Uppgifter om timvika-
rier, personalrérlighet och sjukfranvaro galler kalen-
derar som métperiod. Uppgifter fran bolagen har leve-
rerats av bolagen sjalva.

Medellén

Medellonen for tillsvidareanstallda totalt, omraknat till
heltidslén, 6kade med 577 kronor mellan aren. Det
motsvarar en 6kning med 1,8 procent. Kvinnors medel-
I6n i férhallande till gruppen méan férandrades fran
101,2 procent till 101 procent.

Kvinnor 32 542 31839
Man 31815 31507
Totalt 32394 31817
Personalstruktur

Antalet tillsvidareanstallda 6kade totalt sett med 104
personer 2021 jamfért med 2020 det vill séga fran

3 205 till 3 309. Det finns en variation mellan foérvalt-
ningarna. Antal tillsvidareanstallda 6kade framst inom
barn- och utbildningsférvaltningen och socialférvalt-
ningen, men relativt sett &ven inom samhallsbygg-
nadsférvaltningen. Inom kultur- och fritidsférvaltningen
var det en minskning av antalet anstallda. Totalt 6kade
antalet visstidsanstéllda med 1 person mellan aren.

Anstéllningar omraknade till arsarbetare (motsvarande
heltidsanstalining) 6kade totalt sett med 108 det vill
sdga fran 3 423 till 3 531.

| tabellen framgar ocksa att timaviénades tid omraknat
till motsvarande arsarbetare har ékat med 4 jamfért
med 2020.

Tillsvidare 2635 2578 674 627 3309 3205
Visstid 219 204 103 117 322 321
Antal totalt 2854 2782 777 744 3631 3526
Omraknat till

arsarbetare 2777 2699 754 724 3531 3423
Timvikariers ar-

betade tid om-

raknat till arsar-

betare 155 150 73 75 228 225

| tabellen nedan framgar att antalet timmar fran tim-
avlénade var nagot lagre under varen 2021 jamfért
med 2020. Under resterande delen av aret utférdes
nagot mer tid 2021. 40 procent av timmarna utférdes

Vanersborgs kommun

under de tre sommarmanaderna vilket var tva procen-
tenheter mer @n motsvarande period 2020.
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Medelalder

Medelaldern totalt var 44 ar, oférandrat mellan aren.
Kvinnors medelalder var oférandrat 45 ar och mén-
nens minskade till 41 ar.

Medelaldern fér de tillsvidareanstéllda var oférandrat
pa 45 ar mellan aren, men per kén sa minskade kvin-
nors medelalder fran 46 till 45 ar medan mannens
minskade fran 43 till 42 ar. Att minskningen per kén
inte syns pa totalen beror pa en avrundningseffekt.
Medelaldern fér visstidsanstallda var totalt sett 10 ar
lagre jamfort med tillsvidareanstallda.

Tillsvidare 45 46 42 43 45 45
Visstid 36 37 34 36 35 36
Totalt 45 45 41 42 44 S

Personalrérlighet

Andelen tillsvidareanstéllda som slutade sin anstall-
ning i kommunen (extern rérlighet) 6kade under 2021
jamfoért med 2020, fran 7 till 8 procent. Den externa av-
gangen var hégre i gruppen man.

Den interna rérligheten ékade nagot 2021, fran 0,4 till
0,6 procent. Den interna rérligheten ékade bland bade
kvinnor och mén mellan aren.

Extern 75 65 96 88 8,0 7,0
Varav pension 20 1,7 1.7 3,0 20 1,9
Intern 05 04 09 05 0,6 0,4
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaron totalt minskade 2021 jamfért med 2020,
fran 10,6 till 10,0 procent. Sjukfranvaron minskade fér
bade kvinnor och mén. Nar det géller aldersgrupper sa
minskade sjukfranvaron i gruppen 30-49 samt 50 ar
och &ldre. | den yngsta aldersgruppen var sjukfranva-
ron oférandrad.

Precis som under 2020 sa paverkades sjukfranvaron
2021 av coronapandemin, vilket medférde en hég fran-
varo framst inom sa kallade kontaktyrken.

Kvinnor 109 14
Man 71 75
29 ar och yngre 94 94
3049 ar 99 10,6
50 ar och aldre 10,4 10,9
Totalt 10,0 10,6

46,2 procent av alla sjukfranvarotimmar kom fran sjuk-
perioder som var 60 dagar och langre. Det ar en 6k-
ning med 2,2 procentenheter jamfért med 2020.

Andelen sjukfranvaro som stracker sig 60 dagar och
l&ngre &r lagre jamfoért med aret fére coronapandemin
(dvs. 2019), framst av att pandemin medfort att ande-
len sjuktimmar fran kortare sjukperioder 6kat pa
grunda av sjuk i covic-19, karanténtid och véntetid pa
provtagningssvar efter testning fér covid-19.

Kvinnor 489 458
Man 32,6 34,6
Totalt 46,2 440

*60 sjukdagar och langre

Bolag

Antalet anstéllda i hel- och delégda bolag var i stort lik-
vardigt 2020 och 2021. En viss minskning fanns dock
inom Kunskapsférbundet, fran 646 till 633.

Heldagda bolag

AB Vanersborgsbo-

stader 17 17 51 51 68 68
Vattenpalatset Va-

nerparken AB 4 4 4 4 8 8

Hunnebergs Kunga-
jakt- och viltmuseum

AB 3 3 2 2 5 5

Fastighets AB 0 0 1 1 1 1

Delagda bolag

Kunskapsforbundet

Vast 421 416 212 230 633 646

Nataktiebolaget Bio-

gas Bralanda 0 0 1* 1™* 1" 1"

Norra Alvsborgs

Raddningstjanstforb. 17 16 83 87 100 103

RIB deltidsbrandman 6 6 126 129 132 135
*=Konsult

Vanersborgs kommun
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Verksamhetens intékter 2.4 579 572 819 798

Verksamhetens kostnader 34 -3 000 -2 909 -3120 -3016
Avskrivningar 5 -109 -104 -194 -187
Verksamhetens nettokostnader -2 530 -2 441 -2 494 -2 405
Skatteintékter 6 1910 1819 1910 1819
Gen.statsbidrag & utjgmning 7 804 786 804 786
Verksamhetens resultat 184 164 220 200
Finansiella intékter 8 6 6 2 2
Finansiella kostnader 9 -5 -9 -14 -23
Resultat fére extraord. poster 185 161 208 179
Extraordindra poster 0 0 0
Arets resultat 185 161 208 179

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 185 161 208 179
Justering for 6vriga ej likviditetsp. poster 10 161 121 250 199
Medel fran verk. fére férandr av rérelsekap 346 282 458 378

FORANDRING RORELSEKAPITAL

Okning (-) minskning (+) férrad -5 1 -5 1
Okning (-) minskning (+) kortfristiga fordringar 14 -45 82 -70 114
Okning (+) minskning (-) kortfristiga skulder 24 10 90 83 51
Medel fran den I6pande verksamheten 305 454 466 544

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anldggningstillgangar -291 -338 -454 -476
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0 -5 0 -5
Férséljning av anlaggningstillgangar 0 5 2 5
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Anlaggningsavgifter och investeringsbidrag 15 8 15 52
Medel fran investeringsverksamheten -276 -330 -437 -424

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning (+) langfristiga skulder 19 75 0 75 5
Minskning (-) langfristiga skulder (amortering) 0 0 0 0
Okning (-) langfristiga fordringar och placeringar 0 0 0 0
Minskning (+) langfristiga fordringar och placeringar 5 0 5
Medel fran finansieringsverksamheten 75 5 75 10
Arets kassaflode 104 129 104 129
Likvida medel vid arets bérjan 15 200 71 200 71
Likvida medel vid arets slut 304 200 304 200
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Finansiella rapporter

Balansrakning, mnkr Kommunen Koncernen

2021 2020 2021 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 2 2 2 2
Materiella anldggningstillgangar 2 475 2323 4573 4344
Mark, byggnader & teknisk anlaggningar 11,12 2 397 2248 4475 4252
Maskiner och inventarier 11,12 78 75 98 92
Finansiella tillgangar 13 103 103 43 43
Summa anldggningstillgangar 2 579 2428 4618 4390

Omsittningstillgangar

Férrad 25 20 25 20
Fordringar 14 225 181 214 144
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Kassa och bank 15 304 200 304 200
Summa omsittningstillgangar 555 401 543 364
SUMMA TILLGANGAR 3134 2828 5161 4753

EG. KAP, AVSATTN. & SKULDER

_Eget kapital

Periodens/arets resultat 16 185 161 208 179
Resultatutjiamningsreserv 50 50 50 50
Ovrigt eget kapital 1399 1238 1555 1377
Summa eget kapital 1634 1449 1813 1605
Avsittningar

Avsitt. fér pensioner & liknande férpliktelser 17 216 187 228 197
Andra avsattningar 18 23 23 58 54
Summa avsittningar 239 210 285 250
Skulder

Langfristiga skulder 19-23 608 525 2 395 2313
Kortfristiga skulder 24 654 644 668 585
Summa skulder 1262 1169 3 062 2 898
S:A EG.KAP, AVSATTN. & SKULDER 3134 2828 5161 4753

Ansvarsforbindelser:

Pensionsataganden t.o.m 1997-12-31 764 775 764 775
Ovriga ansvarsférbindelser 1661 1662 16 17
Stillda panter 110 110
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Kommunens redovisning upprattas enligt kommunal-
lagen och enlighet med lag om kommunal bokforing-
och redovisning (LKBR) samt foljer anvisningar och
rekommendationer fran Radet for kommunal redo-
visning, RKR. Fortydligande och kommentarer till
forandringar kommenteras under respektive avsnitt.
Alla belopp i miljoner kronor om inget annat anges.

Anlaggningstillgangar

Med anlaggningstillgang menas tillgdng som ar av-
sedd for stadigvarande bruk eller innehav. For att
klassas som anlaggningstillgang ska vardet vara
over ett halvt basbelopp, d.v.s. éver 23 800 kr. Var-
det av anlaggningstillgangen ar anskaffningsvardet
med gjorda avskrivningar 6ver anlaggningstillgang-
ens nyttjandeperiod.

Avskrivningar berdknas pa anskaffningsvardet. Av-
skrivningstiderna baseras pa anlaggningstillgangar-
nas beréknade nyttjandeperiod och sker med rak
nominell metod, d.v.s. linjar avskrivning. Avskrivning
av fardiginvesterade anlaggningstillgangar pabdrjas
tertialvis.

Avskrivningstider:

Verksamhetsfastigheter 5-80 ar
Fastigheter for affarsverksamhet 5-50 ar
Bostéader och lokaler 5-50 ar
Gator, vagar och parker 10-33 ar
Fastigheter for annan verksamhet 5-80 ar

Vad galler anlaggningar med komponenter som for-
brukas under olika tidsperioder har vasentliga kom-
ponenter faststallts for de betydande byggnaderna,
gator och Va-anlaggningar. Lanekostnader redovi-
sas enligt huvudregeln enligt R4 vilket innebar att
inga lanekostnader ingar i anskaffningsvardet.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster ar resultat av handelser
eller transaktioner som inte ar extraordinara, men
som ar viktiga att uppmarksamma vid jamforelser
med andra perioder. Dessa redovisas i not.

Klassificering av finansiella tillgangar
Vanersborg kommuns finansiella anlaggningstill-
gangar bestar av aktier i kommunala bolag, andelar i
forbund och bostadsratter. | anskaffningsvardet in-
gar inga lanekostnader.

Kortfristiga placeringar som kan omsattas inom 0-3
dagar klassas som likvida medel. Placeringsmedel
varderas till verkligt varde.

Koncernkonto

Koncernens tillgangar placerade i koncernkonto re-
dovisas som likvida medel i kommunen. De kommu-
nala bolagens andel redovisas som kortfristig skuld i
kommunen och som kortfristig fordran i respektive
bolag.

Vanersborgs kommun

Leasing

De fatal finansiella leasingavtal kommunen har redo-
visas som operationella da avtalens varde bedéms
som obetydliga. Detta bedoms inte ha nagon effekt
pa kommunens resultat och stallning. Vad galler de
hyresavtal kommunen har bedéms inga uppfylla kra-
ven for att redovisas som finansiella leasingavtal.

Intdktsredovisning

Investeringsbidrag och anlaggningsavgifter for VA
redovisas som forutbetalda intakter. De forutbetalda
intakterna redovisas bland langfristiga skulder och
periodiseras 6ver anlaggningarnas nyttjandeperiod.
Anlaggningsavgifterna intaktsfors med 1/45 per ar.

Renhallningsverksamhetens resultat redovisas som
en forutbetald intékt och dess egna kapital som kort-
fristig skuld till renhallningskollektivet. Va-verksam-
heten har inget eget kapital.

Pensioner

Pensionsskulden redovisas enligt blandmodellen.
Pensionsratt intjanad t.o.m. 1997 redovisas saledes
som en ansvarsforbindelse. Det finns inga finansiella
placeringar avseende pensionsmedlen utan medlen
har anvants i den egna verksamheten, till investe-
ringar m.m. Pensionsforpliktelserna ar berdknade ut-
ifran berakningsmodellen RIPS 21 (Riktlinjer for be-
rakning av pensionsskuld). Pensionsataganden for
anstalld i bolagen som ingar i kommunkocernen re-
dovisas enligt Bokféringsnamndens K2 eller K3.

Visstidsforordnanden for politiker som ger ratt till
sarskild avtalspension redovisas som avsattning nar
det ar trolig att de kommer att leda till utbetalning.
Kommunen har antagit bestdmmelser om omstall-
ningsstdd och pensioner till fortroendevalda (OPF-
KL) att galla fr.o.m. 2014. Redovisning sker enligt re-
kommendation.

Semesterldneskuld

Semesterldneskuld och andra I6neskulder till perso-
nalen redovisas som en kortfristig skuld. Arets skuld-
forandring ingar i verksamhetens kostnader.
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Sammanstallda rakenskaper

Enligt RKR:s rekommendation, R16 Sammanstallda
rakenskaper behdver endast de bolag och kom-
munalférbund vars omsattning eller omslutning ar
mer an 2 % av skatteintakter och generella statsbi-
drag inga i koncernens rakenskaper. Sa i koncer-
nens rakenskaper ingar endast kommunen, Kun-
skapsforbundet Vast, AB Vanersborgsbostader och
Fastighets AB Vanersborg.

Konsoliderade enheter Andel
AB Vanersborgsbostader (ABVB) 100 %
Fastighets AB Vanersborg (FAAB) 100 %
Kunskapsforbundet Vast (KFV) 38,7%
Enheter som inte konsolideras Andel

Hunnebergs Kungajakt- och vilt

museum AB 100 %
Vattenpalatset Vanerparken AB 100 %
Nataktiebolaget Biogas Bralanda 73,0 %
Norra Alvsborgs Raddningstjanst-

forbund (NARF) 35,6 %
Fyrstads Flygplats AB 34,0 %

Skillnader i redovisningsprinciper mellan bolagen
och kommunen vad galler investeringsbidrag och en
uppskrivningsfond har justerats till kommunens gal-
lande principer. | koncernredovisningen ska intakter
och kostnader for interna tjanster redovisas under
samma ar. Skillnader i pensionsredovisning ska inte
justeras.

Vanersborgs kommun
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Forsaljningsintakter
Taxor och avgifter
Hyror och arrenden
Bidrag fran staten
Ovriga bidrag
Forséljn.expl.fast & anl
tillg

Ovriga intakter
Summa

Léner
Pensionskostnader

Sociala avgifter & I6neskatt
Anlaggnings- & underhalls-
material

Fastighetskostnader

Lokal och markhyror

Koép av huvudverksamhet
Ovriga tjanster

Lamnade bidrag

Material

Ovriga kostnader
Skattekostnad

Reafoérluster & utrangeringar

Summa

Bilar

Inventarier

Hyror avtalstid> 3 ar
Summa

Reavinst

Engangshyra pga ombygg
Tomtférsaljningar

Andrat livslangdsanta-
gande

Bidrag statlig infrastruktur
Summa

Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar
Summa

Vanersborgs kommun

35
175
81
206
13

44

25
579

1308
131
430

15

100
140
481
174
122

85

3000

21
87
112

44

-10
-11

109

109

34 37
165 175
83 281
245 206
9 32
9 44
27 =
572 819
1276 1439
118 141
429 476
7 14
105 234
144 63
459 308
169 201
118 123
78 93
5 18
5
1 6
2909 3120
3
13
304
320
3
-20
44
-10
0 -11
17 23
104 194
0
104 194

35
152
282
245

30

ER
798

1403
126
471

223
72
293
195
119
86
16

3016

211
211

o

187

187
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Preliminar skatteinbetalning
Slutavrakningsdifferens f6-
reg. ar

Prel. slutavrakning inneva-
rande ar

Summa

Inkomstutjamning
Kostnadsutjamning

Bidrag LSS-utjdamning
Kommunal fastighetsavgift

Generella bidrag fran sta-
ten

Regleringsbidrag
Summa

Rénteintékter & utdelning
Borgensavgift
Summa

Réantekostnader

Rénta pa pensionsskuld
Summa

Justering for

- av- och nedskrivningar

- gjorda avséttningar

- i ansprakstagna avsattningar
- realisationsvinster/ forluster

Ovriga likviditetspaverkande
poster

Summa

1859

45
1910

441
76
60
87

22

118
804

AN

w

109
35

17
161

433

76
66
79

92
41

786

AN

£

104

121

1910

1859

45

441
76
60
87

22

118
804

10

14

194
36

20
250

433
76
66
79

92

41
786

o

18

23

187
19

-2

199
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Finansiella rapporter

Markreserv 10 10 10 10 Maskiner och inventarier 64 64 7% 76
Verksamhetsfastigheter 1299 1228 1824 1768 2:;;(:" andra transport- 14 11 2 18
::;t;‘get;eter for affarsverk- 530 520 530 520 pra— 78 75 98 92
Publika fastigheter 229 214 229 214

Fastigheter fér annan verk-

satnhet 23 20 23 20

Bostéder och dvriga fastig- 0 0 1387 139

heter

Pagaende investeringar 306 255 472 324

Summa 2397 2248 4475 4252

Verksam- Fastigh

Im- Mark- hets- for Publika  Fastigh for Pagaende
materi- re- affars- fastig- annan verk-
ella serv  fastigheter  verks heter samh Summa arbeten Totalt
Anskaffningsvarden
_Ing anskaffningsvéarde 8 20 2038 787 496 50 3398 256 3654
Arets investeringar *) 1 72 15 17 1 106 170 276
Omeklassificering/flyttning 1 59 13 26 3 112 -120 -7
Arets forséljning 0 0
Utrangerade anléaggningar -1 -3 -2 -13 -28 -28
Utg ack anskaffn-var-
den 8 20 2167 813 527 53 3588 306 3894
Avskrivningar
_Ing avskrivningar -5  -10 -810 -266 -282 -29  -1403 -1403
Arets avskrivningar -1 0 -58 -17 -15 -1 -93 -93
Utrangerade/omklass 0 0
Utg ack avskrivningar 7 -1 -868 -283 -297 =31 -1496 0 -1496
Nedskrivningar
_Ing nedskrivningar 0 0
Arets forandring 0 0
Utg ack nedskrivningar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
_Ing planenligt restvéirde 2 10 1228 520 214 20 1995 256 2251
Utg planenligt rest-
varde 2 10 1299 530 229 23 2092 306 2397
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Bilar och Forbattr
Anskaffningsvarden Maskiner Inventarier transportm annans fastigh Totalt
_Ing ack anskaffningsvérde 19 140 27 3 190
Arets investeringar 13 6 20
Forséljn och utrangering -11 -11
_Flyttning 0
Utg ack anskaffningsvarde 21 142 33 3 199
Avskrivningar
_Ing ack avskrivning enl plan -11 -84 -16 -3 -115
Arets av-/nedskrivningar -2 -12 -3 0 -17
Forséljn/utrang/omklass 0 11 11
Utg ack avskrivning enl plan -13 -86 -19 -3 -121
Ing planenl restvéarde 8 56 11 0 75
Utg planenl restvarde 8 57 13 0 78
AB Vénersborgsbostader 58 58 0 0
5 Kassa 0 0 0
Vanerhamn AB 1 1 1 1 Bank 9 9 10
Fastighets AB Vanersborg 1 0 0 e — :
Hunnebergs Kungajakt- och - varav gava Dorchimont 4 4 n
Viltmuseum AB 0 0 0 0 Plusgiro (likstéllt med 294 190 294
bank)
Fyrstads Flygplats AB 2 2 2 2 Summa 304 200 304
Vattenpalatset Vanerparken
7 7 7 7
AB
Bostadsratter 3 3 3 3
Kommuninvest 28 28 28 28
Nataktiebolag Biogas Bra-
s g Blog 1 1 1 1 Ingaende eget kapital 1449 1286 1605 1
Dalslands Turist AB 0 0 0 0 Direktbokning eget kapital
Svriga andelar 0 0 0 0 -jL.lSt privata inv bidrag 2
- arets resultat 185 161 208
Kommunasurans Syd AB 1 1 1 1 s 1634 1449 1613 1
Summa 103 103 43 43 L
Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomiska férening avser inbetalt
andelskapital, 28 265 tkr Kommuninvest ekonomiska férening har
daremot beslutat om insatsemissioner om sammanlagt 10 535 tkr for
Vanersborgs kommun. Vanersborgs kommun totala andelskapital 187 170 197
Kommuninvest ekonomiska forening uppgick 2021-12-31 till Ing pensionsavséttningar
38 801 tkr Nyintjdnad pension varav
-férmansbestamd ap 16 11 15
-efterlevandepension 2 0 2
Arets utbetalningar -6 -6 -6
Rta- & basbeloppsuppr. 3 4 3
Kundfordringar 31 34 33 34 L 8 0 8
Statsbidragsfordringar 65 59 65 59 Andring férsékring tekn 1
Upplupna intékt. & férutbetalda Ovrig post
59 65 69 45
kostnad. Férandring av |6neskatt 6 3 7
Upplupna skatteintakter 45 0 45 Summa . x
- pensionsavsatt-
Ovriga korta fordringar 25 23 2 6 ningar 216 187 228
Summa 225 181 214 144
Vanersborgs kommun Arsredovisning 2021
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Kommunalférbundet

NARF 14 14 14 14
Trafikverket 9 9 9 9
Uppskjuten skatt 35 30
Totalt avsattningar 23 23 58 54
Lan i bank och kreditinsti-

tut 440 365 2168 2093
Summa 440 365 2168 2093
Skulder som forfaller inom

ott ar 55 25 423 173
Skulder som forfaller se-

nare &n ett ar men inom

senast fem ar efter ba- 355 233 1703 1658
lansdagen

Skulder som forfaller se-

nare @n fem ar efter ba- 30 107 42 262
lansdagen

Summa 440 365 2168 2093
Réntebindning till

2022 138 705
2023 115 515
2024 31 181
2025 50 209
>2026 107 559
Summa 440 2168

Kommunens genomshnittliga rantebidningstid inkl och exkl rantedeni-
vat var pa balansdagen 2,29 ar Koncerens genomsnittliga rante-
bidningstid pa balansdagen inkl rantederivat 2,96 ar samt 1,37 ar
exkl rantederivat

Séakrad laneskuld 0 0 735 985
Marknadsvarde rantederi-
vat 0 0 -31 -55

Rantederivaten anvands for att binda rantan sa att ranterisken an-
passas till de ramar som finns angivna i finanspolicyn. Om man istal-
let valt att hantera ranterisken genom att binda rantan pa varje lan
for sig, hade skillnaden i rantekostnad varit forsumbar. Marknadsvar-
det ar en 6gonblicksbild av den kostnad som skulle uppsta vid en
stangning av utestaende derivatkontrakt. Kostnaden ar jamforbar
med den ranteskillnadsersattning som maste betalas till banken da
bundna lan fortidsinloses. Kommunens genomsnittliga rantekostnad
for 1an under aret inkl och exkl rantederivat var 0,44 %. Kommunens
snittranta pa balansdagen var 0,41 %.

Vanersborgs kommun

Anléggningsavgifter 147 140 147
Investeringsbidrag 20 20 81
Summa 168 160 228
Skuld till bolagen i kommunens
koncernkontosystem 172 181 10
Leverantdrsskulder 120 87 215
Skuld till VA & RH kollektivet 2 2 2
Léneskuld, timanstéllda 9 8 10
Semesterléneskuld 115 110 128
Upplupna sociala avg & prelskatt 74 81 82
Upplupna kostnad & férutbetalda
intakt. 67 48 118
Upplupen pensionskostnad 55 55 62
Férutbetalda skatteintakter 22 55 22
Gava Dorchimont 4 4 4
Ovriga kortfristiga skulder 14 13 15
Summa kortfristiga skulder 654 644 668
Pensionsforpliktelse
Ing pensionsférpliktelse 775 802 775
Rta-& basbeloppsupprakn. 11 19 11
Andr. Férsakringstekniska. 17 -3 17
Nyintjanad pension 0 -1 0
Avrets utbetalningar -38 -39 -38
Ovrig post 1 3 1
Férandring av |I6neskatten -2 -5 -2
Utg. ansvarforbindelse 764 775 764
Arsredovisning 2021
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Fdéreningar m.fl. 12 12 12
Fastighets AB Vanersborg 39 39

AB Vénersborgsbostader 1607 1607
Nataktiebolaget Biogas Bra-

landa 3 3 3
Fyrstads Flygplats AB 0 1 0
Privata medel 0 0 0
Fastigo 0 0 1
Summa 1661 1662 16

Vanersborgs kommun har i maj 1993 ingatt en solidarisk borgen
sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nu-
varande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och reg-
ioner som per 2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekono-
misk forening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan
samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har in-
gatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan
medlemmama vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels
i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat
av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk

Kommunen

AB Vanersborgsbostader (2gd andel 100 %)
Fastighets AB (2gd andel 100 %)
Kunskapsférbunder Vast (agd andel 38 %)

Vanersborgs kommun

forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Vaners-
borgs kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan

12 noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s to-
tala forpliktelser till 510 966 mnkr kronor och totala tillgangar till 518
680 mnkr kronor. Vanersborgs kommuns andel av de totala forplik-
telserna uppgick till 2 298 mnkr kronor och andelen av de totala till-
gangama uppagick till 2 333 mnkr kronor.

3
1
0
1
17
316 51 7 182 4
15 78 36 5 4
2 16
36 236 130 2
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Drift- och investeringsredovisning

Den ekonomiska styrningen sker bl.a genom att full-
maktige i budget anvisar resurser till kommunstyrelsen
och ndmnderna for verksamhet och investeringar. Full-
maktiges budget utgér darmed en grans for omfatt-
ningen av verksamheten och investeringarna. Budge-
ten bendmns Mal- och resursplan i Vanersborgs kom-
mun och beslutas av fullmaktige infor varje verksam-
hetsar i juni. Namnderna och kommunstyrelsen upprat-
tar darefter internbudgetar for sina ansvarsomraden.

Driftbudget

Kommunfullmaktige beslutar om nettoanslag till nAmn-
derna och kommunstyrelsen férdelat pa anslagsbind-
ningsnivaer inom respektive namnd. Namnderna for-
delar darefter anslagen i sin internbudget. For att om-
fordela budgeten mellan anslagsbindningsnivaerna i
respektive namnd kravs for 2021 beslut av kommun-
styrelsen. Den I6pande verksamheten har trearig pla-
nering dar forsta aret utgér budgetar och de tva pafél-
jande planar. Namnderna tar med utgangspunkt fran
fullmaktiges mal for god ekonomisk hushallning, fram
forvantade resultat. Overforing av negativa eller posi-
tiva resultat sker inte.

Upplysning internredovisningsprinciper

Jamfort med resultatrakningens intakter och kostnader
som endast innehaller kommunexterna poster, har
driftsredovisningen paférts kommuninterna poster,
sasom kop och forséljning mellan namnder. Poster
som kalkylmassigt simuleras i driftsredovisningen ar
kapitalkostnader och personalomkostnader. Gemen-
samma kostnader som férdelas genom interndebite-
ringar ar framforallt hyreskostnader, maltidskostnader,
IT-kostnader och lokalvard.

Internprissattning

Som huvudprincip ska kop och forsaljning av interna
tjanster utga fran skriftliga interna avtal som upprattas
mellan berérda verksamheter. Verksamheterna ska
félja kommunstyrelsens beslutade antagna Riktlinjer
for intern forsaljning. Av riktlinjerna framgar bland an-
nat att all prissattning ska ske utifran sjalvkostnads-
principen och utga fran tjanstens totala redovisade
kostnad for saljaren.

Investeringsbudget

Namndernas investeringsramar infor budgetbeslut
motsvaras av mal- och resursplan féregaende ar. For

Vanersborgs kommun

planens forsta ar, budget 2021, ar det endast i undan-
tagsfall som nya objekt kan foreslas dd kommunens in-
vesteringsbudget ar omfattande och utrymmet for att fi-
nansiera nya investeringar (driftkostnaden) ar den hy-
rande ndmndens ansvar. Alternativet ar att namnden
stryker eller flyttar fram planerade investeringar i tiden,
till forman for nya forslag. Namnderna ska i sina bud-
getforslag beskriva vilka konsekvenser som investe-
ringar far pa driftoudgeten och hur dessa ryms inom
befintlig budgetram.

Fullmaktige tilldelar samhallsbyggnadsnamnden an-
slag som binds till varje enskilt stérre investeringspro-
jekt. Fullmaktige tilldelar ocksd namnderna ramanslag
for investeringar sdsom inventarier och liknande. Inve-
steringsbudgeten omfattar tre ar, och innehaller bud-
get for innevarande ar (2021) och en plan for de tva
kommande aren (2022-2023).

Kommentar till arets utfall

Namnderna redovisade i bokslutet ett dverskott pa

67 mnkr, en forbattring fran augustiprognosen med

6 mnkr. Jamfoért med bokslut 2020 ar det en forbattring
med 40 mnkr. Alla ndmnder redovisar budgetdverskott.
Under aret har namnderna tillférts budgetkompensat-
ion for Ibnedkningar. Ytterligare budgetkompensationer
ar det extra generella statsbidraget kallad "skolmiljar-
den som fordelats mellan Barn- och utbildningsnamn-
den och kommunstyrelsen. Aven statsbidrag for att sa-
kerstalla en god vard och omsorg om aldre har tillforts
Socialnamnden via budgettillskott. Dessutom har fol-
jande namnder tillférts medel ur kommunstyrelsen for-
fogande anslag. Barn- och utbildningsndmnden 5,6
mnkr, Kultur- och fritidsnamnden 2,5 mnkr, Kommun-
styrelsen 4 mnkr Milj6- och halsoskyddsnamnden 50
tkr, Socialndmnden 671 tkr och Samhallsbyggnads-
namnden 570 tkr.

Investeringsbudgeten har utdkats med 179 mnkr vilket
var overforingar fran 2020 ars investeringsbudget. To-
talt uppgar investeringsbudgeten till 775 mnkr. Huvud-
delen har tillférts samhallsbyggnadsnamnden som an-
svarar fér kommunens fastigheter och anlaggningar.
Kommunfullmaktige har tagit stéllning till ett investe-
ringsprojekt som genomfdrs av de kommunala bola-
gen. Det ar AB Vanersborgsbostaders investering i till-
och ombyggnation av Lunddala aldreboende i Vargon.
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Byggnadsnamnden
Kommunfullméktige

Miljé- och halsoskyddsnamnden
Revisionen

Valndmnden
Overférmyndarndmnden
Summa

Barn- och utbildningsnamnden
- Namnd och administration

- Barnomsorg

- Grundskola/séarskola
Summa

Kommunstyrelsen

- Styrelse

- Kommunledning

- Raddningstjanst/forsakringar
- Gymnasium

- Komvux

Summa

Kultur och Fritidsnamnden

- Biblioteket och kultur

- Arena och fritid

- Musik och ungdom

Summa
Samhallsbyggnadsnamnden
Skattefinansierad verksamhet
- Namnd och administration

- Gator, vagar/Park/Teknik, trafik
- Fastighetsenheten

- Kost-/Stad-/Serviceenhet
Summa

Taxebaserad verksamhet

- Renhallningsverk

- VA-verksamhet

Summa

Summa

Socialnamnden

- Namnd och administration

- Aldreomsorg

- Individ- och familjeomsorg

- Personlig stéd och omsorg

- Arbete, syssels. & integration
Summa

Summa namndsverksamhet

Finansférvaltningen
(verksamhetskostnader)

Arbetsgivaravgifter
Pensioner
Ovriga verksamheter

-varav reglering resultat RH
Intern finansiering (internrénta)
Interna poster
Summa finansforvaltningen

Summa verksamhet

Vanersborgs kommun

14 407
0

4 382
0

0

124
18 912

11

50 740
85 231
135 981

16

60 062
3186
220
461
63 944

6 951
7793
4712
19 455

453

78 068
216 488
137 611
432 620

35110
71731
106 841
539 460

5233
100 671
8 990
47 446
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Finansiella rapporter

Investeringsredovisning

Investering per namnd, tkr

Utfall 2021 Budget 2021 Budgetdifferens Utfall 2020

Barn- och utbildningsndmnden 6312 6 200 -112 8 486
_Byggnadsnémnden 527 500 -27 37
Kommunstyrelsen 823 2722 1899 699
Kultur- och fritidsn@mnden 758 3100 2343 3217
Miljé- och hélsoskyddsn@mnden 531 0 -531
Samhallsbyggnadsn@amnden 279 244 753 227 473 983 322 054
Socialndmnden 2553 9 300 6 747 3 266
Finansiella investeringar 0 4700
Totalt 290 747 775 049 484 302 342 458

Investeringsprojekt

Projektetsbud- Ack utfall Budgetdiff Budget Utfall Budget-
gett.o.m. 2021 t.o.m. 2021 t.o.m.2021 2021 2021 diff 2021

Fastigheter - Samhallsbyggnads-
namnden
Oxnered skola 195 000 155 587 39413 84800 67 567 17 233
Multikok Torpa 127 300 77 154 50 146 47600 43112 4488
Holméngen skola 74 000 7 689 66 311 73 885 7 575 66 310
E-huset UH 4200 4202 -2 4 200 4202 -2
Fsk/sk verk.anpassn. 6 000 4098 1902 6 000 4098 1902
Mariedalskolan UH 4000 3602 398 4 000 3602 398
Norra skolan 8 300 7 929 371 6 239 3 566 2673
Métessal, nybyggnad 40 000 3433 36 568 40 000 3433 36 568
Ovriga 96444 25388 71056
0
Totalt 458 800 263 693 195107 | 363168 162542 200 626
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Finansiella rapporter

Investeringsprojekt

Projektets bud- Ack utfall Budgetdiff Budget Utfall Budget-
gett.om. 2021 t.o.m.2021 t.o.m.2021 2021 2021 diff 2021

Gator, VA och renhallning

Va Vénersnés 130 292 50 210 80082| 124755 39200 85 555
Va Fridhemsomradet 16 150 19012 -2 862 3000 5552 -2 552
CPL Bjérkholmsgatan 6 000 4594 1406 6000 4594 1406
Beléggning f d underhall 4000 4271 -271 4000 4271 -271
Holméngens avloppsreningsverk 77 000 4628 72372 75599 3226 72373
Frandefors sanering 2000 2605 -605 2000 2605 -605
Ovriga 100758 21036 79722
Totalt 235 442 85 319 150123| 316112 80484 235629

Investeringsprojekt

Projektets bud- Ack utfall Budget-diff
get t.o.m. 2021 t.o.m. 2021 t.o.m. 2021

Exploatering

Skaven/Oxnered 45 500 44 099 1401| 14000 13 178 822
Ostra Mariedal 20 000 31903 -11903 0 8 226 -8 226
Holméngen bostéder etapp 2 11 000 5445 5555 8758 3203 5 555
Ovriga 41814 4412 37 402
Totalt 76 500 81 447 -4947| 64572 29 019 35553

Budget Utfall Budget-

Inventarier/maskiner 2021 2021 diff 2021
Barn- och utbildningsndmnd 6 200 6312 -112
_Byggnadsn@mnden 500 527 -27
Kommunstyrelsen 2722 823 1899
Kultur- och fritidsndmnden 3100 758 2343
Miljé- och hélsoskyddsnamnden 0 531 -531
Samhallsbyggnadsnamnden 9375 7198 2177
Socialndmnden 9 300 2553 6 747
Totalt 31197 18 701 12 496
Budget Utfall Budget-

Summa investeringar 2021 2021 diff 2021

775 049 290745 484 304
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Finansiella rapporter

ﬁ:t- 2021 2020 2019 2018 2017
Omvarld
Invanare Antal 39636 39624 39591 39411 39151
Skattesats, kommunen Kr 22:21 2221 2221 2221 22:21
Skattesats, totalt Kr 33:69 3369 33:69 33:69 3369

Nyckeltal per invanare

Tillgangar/invanare Kr 79072 71371 64409 59501 57623

_Eget kapital/invanare Kr 41219 36569 32482 31711 31787
Skulder & avsattningar/invanare exkl. ansvarsférbindelse Kr 37853 34802 31926 27790 25833
Skulder & avséttningar/invanare inkl. ansvarsférbindelse pensioner Kr 57 128 54 361 52184 48673 47 391
Personal
Antal anstéllda kommunen den 1 november Antal 3631 3526 3595 3679 3 599
- varav kvinnor Antal 2854 2782 2839 2906 2856
- varav mén Antal 777 744 756 773 743
Sjukfranvaron % 10 11 8 9 8
- varav kvinnor % 11 11 9 9
- varav man % 7 8 6 6
Antal arsarbeten Antal 3531 3423 3456 3535 3444
Resultatrdakningen
Arets resultat Mnkr 185 161 37 5 76
Arets resultat, andel av skatter & generella statsbidrag % 7 6 2 0 3
Intaktsutveckling % 1 2 -8 -1 1
Kostnadsutveckling % 3 0 0 5 4
Utveckling skatteintékter & generella statsbidrag % B 5 3 4 5
Nettokostnader Mnkr 2530 2441 2436 2386 2241
Verksamhetens nettokostnad, andel av skatt & statsbidrag % 93 93 98 100 97
Balansrakningen

_Eget kapital Mnkr 1634 1449 1288 1250 1245
Investeringsnetto Mnkr 291 342 245 248 215
Sjélvfinansieringsgrad, (arets resultat+avskrivningar/nettoinvestering) % 101 77 53 39 76
Soliditet, eget kapital/tillgangar % 52 51 51 53 55
Soliditet, inkl. ansvarsfoérbindelse pensioner % 28 24 19 18 18
Kassalikviditet, likvida medel & checkkredit andel av korta skulder % 77 62 67 55 68
Skuldséttningsgrad, totala skulder/tillgangar % 40 49 49 47 45
-varav langfristig laneskuld % 14 13 14 8
Férandring av tillgangsvardet % 11 11 9
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Ordférande: Annalena Levin (C)
1:e vice ordférande: Gunnar Lidell (M)

2:e vice ordférande Anneli Guilotte (S)

Kommunfullméaktige har 51 ledaméter, varav 18 kvin-
nor och 33 man. Fullméaktige & kommunens hdgsta
beslutande organ och utses vid allmanna val vart
fiarde ar. Kommunfullmaktige fattar beslut i &renden
som rér mal och riktlinjer fér de kommunala verksam-
heterna, kommunens budget, den kommunala skatte-
satsen, taxor och avgifter, investeringar, stadsplane-
ring samt andra viktiga och évergripande fragor fér
kommunen. Under kommunfullmaktige finns en valbe-
redning, som férbereder kommunfullméktiges val och
en demokratiberedning som bl.a. har till uppgift att for-
battra medborgardialogen.

Under aret har kommunfullmaktige sammantratt nio
ganger och haft 187 stycken drenden. Under hela
2021 genomférdes alla sammantraden digitalt fér att
minska smittspridningen av covid-19.

Bland de beslut kommunfullmaktige fattat under 2021
kan sarskilt noteras "Bostadsférsoérjningsplan 2021-
2025 i vilken kommunens mal och atgarder i férhal-
lande till bostadsbyggande fastslogs. Fullmaktige an-
tog aven "Avsiktsforklaring — Det goda livet i Dalsland”
varigenom ett flertal kommuner samt Lansstyrelsen
antog en gemensam utvecklingsstrategi fér dalslands-
regionen. Fullmaktige beslutade dven att anta "Strategi
for ett fossilfritt Vanersborg 2030” som bl.a. ersatte
den tidigare géllande energieffektiviseringsplanen for
kommunen. Fullmaktige beslutade aven att anta flerta-
let nya riktlinjer, bl. a géllande konstnarlig gestaltning i
offentlig miljé och inkassoverksamhet

Intakter 0,0 0,0 0,0
Personal 1,3 09 1,3
Omkostnader 0,8 0,7 1,1
Nettokostnad 22 16 24
Nettobudget 25 23 26
Resultat 0,3 0,7 0,2

Kommunfullméaktige redovisar ett mindre budget éver-
skott om 0,3 mnkr for aret.
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Ordférande: Annika Larsson Lindl&f (S)
1:e vice ordférande: Niklas Claesson (M)

2:e vice ordférande: Theresia Andersson (S)

Valndmnden har tre ordinarie ledaméter och tre ersat-
tare. Namnden ansvarar for genomférandet av val i
kommunen. Med val avses val till riksdag, landsting
och kommunfullmaktige. Vidare ansvarar valndmnden
for folkomrdstningar och val till EU-parlamentet. Arbe-
tet sker i ndra samarbete med Lansstyrelsen och Val-
myndigheten.

Vi ndrmar oss de allmdnna valen som &r ar 2022. Un-
der valar sker aktiviteter under hela aret, férst férbere-
delsearbete sedan genomférande och darefter visst ef-
terarbete.

Ekonomi

Intakter 0,0 0,0 0,8
Personal 0,0 0,0 1,2
Omkostnader 01 01 04
Nettokostnad 01 01 0,8
Nettobudget 0,6 0,6 06
Resultat 0,5 0,5 -0,2

Valndmnden visar éverskott med 0,5 mnkr for 2021 da
inga val genomférts under aret.
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Ordférande: Thomas Bostrém (M)
Vice ordférande: Torsten Gunnarsson (S)

Kommunens revisorer ska enligt kommunallagen, reg-
lementet och med iakttagande av god revisionssed,
granska all verksamhet som bedrivs inom namnderna.
De ska med sin granskning préva om:

e verksamheten skéts pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt

e rakenskaperna ar rattvisande och om den interna
kontrollen som namnderna ansvarar for ar tillrack-
lig

e kommunstyrelsens och évriga ndmnders beslut
och verksamhet 6verensstimmer med de mal och
beslut som faststéllts av kommunfullmaktige samt
foljer lagstiftning, avtal och foreskrifter.

Féljande granskningsprojekt har genomférts eller pa-
gick vid skrivning av denna text;

Delarsrapport per 2021-08-31
Arsredovisning 2021

Grundlaggande granskning

o Kommunens styr- och ledningssystem
Grundskolans maluppfyllelse
Kommunens fastighetsunderhall

o Kommunens naringslivsarbete

Fardigstallda rapporter finns att lasa pa kommunens
hemsida - Kommun&politik/kommunens organisat-
ion/revisionen/revisionsberéttelse och rapporter.

Kommunens revisorer har under aret fortlépande traf-
fat tjansteman och féretradare for kommunens namn-
der i syfte att fa information och samtala om verksam-
hetsutveckling, metoder for kvalitetssakring och kvali-
tetsutveckling samt den interna kontrollen.
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Revisionen har under ar 2021 fortsatt att arbeta utifran
den formulerade strategin att:

forbattra vasentlighets- och riskanalys

e den arliga granskningen av namndernas ansvars-
utévande, sa kallad grundldggande granskning,
ska utvecklas
aktivt verka for battre intern kontroll
aktivt verka for utveckling och metoder for
kvalitetssakring och kvalitetsutveckling inom
ndmnderna

o stddja alla positiva processer i verksamhet och
funktioner i dialog och samverkan med namn-
derna.

Revisionsstrategin enligt ovan ligger fast. Revisionen
ar ett ndédvandigt instrument far saval kontroll som ut-
veckling av kommunens verksamheter och det finns
behov av fler granskningar. Men revisionen behéver
ocksa synas mer och battre. Darfér &r en god dialog
och samverkan med de som granskas viktig. Syftet ar
att revisionens arbete ska férankras och fa ett tydligt
genomslag i verksamheterna.

Intakter 0,0 0,0 0,0
Personal 04 05 04
Omkostnader 09 05 0,8
Nettokostnad 1,3 1,0 12
Nettobudget 1,3 1,2 1,2
Resultat 0,0 0,2 0,0
Revisionen redovisar en budget i balans.
Arsredovisning 2021



Ordférande: Bo Carlsson (C)
Vice ordférande: Gunnar Henriksson (L)
2:e vice ordférande: Christin Slattmyr (S)

Forvaltningschef: Sofia Braberg

Verksamheten omfattar forskola, pedagogisk omsorg,
grundskola, grundsarskola och fritidshem. | kommu-
nens regi finns 26 forskolor, 6ppna forskolan Sirius, en
forskola som ar 6ppet dygnet runt och 4 dagbarnvar-
dare. Det finns 17 kommunala grundskolor (varav 2
aven har grundsarskola) och vid alla F-6 skolor finns
det fritidshem. Det finns tva fristdende aktorer inom
grundskolan, flera fristaende forskolor och aktorer for
enskild pedagogisk omsorg.

Coronapandemin har under perioder medfért hog fran-
varo hos bade barn/elever och personal. Detta har
stallt barn- och utbildningsférvaltningen infor fortsatta
utmaningar. Personalen har trots hég arbetsbelastning
fortsatt att leverera en kvalitativ undervisning till barn
och elever.

Nedan redovisas barn- och utbildningsndmndens for-
vantade resultat som ska bidra till att fullmaktiges in-
riktningsmal uppnas.

Andelen barn inskrivna i férskolan 6kar

o Uppnas

Andelen barn inskrivna i forskolan har 6kat jamfért med
2020. En bidragande faktor till 6kningen tros vara de rik-
tade informationsinsatser som gjorts under aret for att
fa fler barn med annat modersmal an svenska inskrivna
i forskolan. En utmaning med arbetet ar att tillgodose
platser utifran forstahandsvalet pa forskolorna i framfor-
allt Torpaomradet.

Andelen barn och elever som upplever trygghet i
larandemiljén bkar

& Uppnas

| férskolan ser man att mindre barngrupper skapar en
inkluderande och tillganglig 1armiljé dar alla barn kan
delta pa sina villkor och far mojlighet till en undervis-
ning av hdg kvalitet. Rektorerna i férskolan har organi-
serat verksamheten sa att pedagogerna har férutsatt-
ningar att na barnen med undervisningen, halla fokus
och bedriva en god undervisning. Barnrad och bilder
som stod ar ocksa viktiga faktorer for att skapa trygg-
het och bidra till barnens nyfikenhet och lust att lara
under trygga férhallanden.

Den upplevda tryggheten hos eleverna har okat i
grundskolan F-6 utifran hostens elevenkat. Det ar over
lag positiva resultat géllande tryggheten, till exempel
har andelen elever som upplever att de respekterar
varandra pa skolan okat. | grundskolan 7-9 har inte an-
delen elever som upplever trygghet i larandemiljon
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Okat, utan bibehallits. Varen har varit splittrad i grund-
skolan 7-9 med partiell distansundervisning och farre
elever pa plats samtidigt, vilket har lett till en lugnare
arbetsmiljo under varen. Arbetet med att halla distans i
verksamheten har minskat friktionsytor elever emellan
under varen. Under hosten har alla elever varit pa
plats igen och darmed har antalet incidenter och tillbud
Okat.

| forhallande till riket gallande trygghet sa ligger grund-
skolan F-6 dver riksgenomsnittet, medan grundskolan
7-9 ligger nagot under.

Andelen barn i forskolan som tar del av en under-
visning av hég kvalitet 6kar

Uppnas

Med hjalp av pedagogisk dokumentation kan arbetsla-
gen folja barngruppernas och de enskilda barnens ut-
veckling och larande, men ocksa utvardera och analy-
sera utbildningens kvalitet i forhallande till laroplanen.
Samtliga forskolor lyckas i hégre, men fortfarande vari-
erad, grad att sakerstalla kvalitetens effekter av socialt,
emotionellt och kognitivt stédjande klimat genom ana-
lyserna. Kvaliteten pa utbildningen i forskolan synliggor
professionen i det konkreta moétet med barnet.

Barnhalsoteamet skapar forutsattningar for att se till
hela barnets utveckling. De stodjer arbetet med tidiga
insatser for att skapa goda forutsattningar for barns ut-
veckling och larande. Handledning till pedagoger av
psykolog, specialpedagog och logoped gallande sprak-
samtal ar kompetensutveckling som bidrar till att ande-
len barn som far ta del av en undervisning av hog kvali-
tet dkar.

Andelen elever som nar kunskapskravet i arskurs
1 6kar

. Uppnas

Rektorernas sammanvagda beddmning ar att andelen
elever som nar kunskapskravet i arskurs 1 har 6kat.
Rektorerna anger att de ser effekter av de insatser
som genomfors utifran resultatet av kartlaggnings-
materialet i forskoleklass och beddomningsstddet i ars-
kurs 1. Insatser genomfors framforallt i I1asning och
matematik.

Lardagarna i barn- och utbildningsférvaltningens ge-
mensamma kompetensutveckling har bidragit till att
skapa en 6kad medvetenhet kring sprakets betydelse
for barn/elevers utveckling och larande. De har ocksa
bidragit till en 6kad medvetenhet om vikten av att folja
upp och analysera resultaten av kartlaggningsmateri-
alet och bedédmningsstodet for att férandra undervis-
ningen utifran elevernas behov.
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Andelen elever i arskurs 9 som har behérighet till
yrkesprogram Gkar

Uppnas

En utmaning under aret har varit att arets nior startade
lasaret med en behorighetsniva 5 procentenheter lagre
an foregaende ars nior. Ett intensivt arbete har genom-
forts pa alla skolor for att na det férvantade resultatet.
Ett stort arbete har systematiskt genomforts med fokus
pa tillgangliga larmiljéer, anpassningar och individan-
passat sarskilt riktat stdd. Extra fokus har lagts pa de
elever som saknat nagot/nagra damnen for att nd gym-
nasiebehdrighet. Tack vare detta arbete av elever, per-
sonal och rektorer dkade andelen behoriga elever till
82,7% (79,1% for 2020) vid lasarets slut. Behorigheten
ligger fortfarande nagot under riksgenomsnitt men
Okade for fjarde aret i rad. De riktade insatserna till ele-
ver ses som effektiva och kommer att fortsatta att ut-
vecklas under innevarande Iasar.

Efter lovskolan Okade andelen behdriga elever till
83,8% (79,6% for 2020).

Andelen elever i arskurs 7-9 med mer dn 25 %
franvaro minskar

o Uppnas

Coronapandemin gor att franvaroarbetet har varit extra
utmanande. Andelen elever med mer an 25 % franvaro
ar lagre vid senaste matningen jamfoért med 2020, men
ar pa en hogre niva an innan pandemin. Genomsnittet
for aret ar nagot lagre an forra aret.

Narvaroarbetet fortsatte under aret utifran att alla elever
ska bli "Sedda och Saknade". Alla 7-9-skolor deltar i
Fyrbodals satsning pa Fullfdljda studier med processtéd
fran Halsokallan under 5 terminer. Vi ser pa de elever vi
foljer inom Fullféljda studier ett samband mellan 6kad
franvaro och forsamrade studieresultat. En insats som
gett ett positiv resultat for flera elever ar undervisning i
ett mindre sammanhang.

Andelen barn och elever som upplever delaktighet
i undervisningen och tar ansvar i miljé- och héllbar-
hetsfragor bkar

Uppnas delvis
Arbetet i forskolan med att omstrukturera formen samt
innehallet i undervisningen genom att organisera for
mindre team och barngrupper upplevs ha dkat delak-
tigheten. En férskoleadministrator arbetar med att sa-
kerstalla att ink6p av lekmaterial ar kvalitetssakrat ur
ett milj6- och hallbarhetsperspektiv. Upphandlingsav-
delningen leder arbetet.

Milj6- och hallbarhetsperspektivet genomsyrar under-
visningen i alla amnen och ska inte hanteras som en
separat del. Skolorna arbetar aktivt med att belysa eko-
nomiska, sociala och ekologiska perspektiv i de olika ar-
betsomraden som behandlas i olika amnen eller i am-
nesovergripande arbeten. Alla férskolor och skolor upp-
marksammade halllbarhetsveckan under hosten, vilken
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syftar till att fler ska ta ansvar i milj6- och hallbarhetsfra-
gor.

Barn och elevers delaktighet ar fortsatt ett omrade som
barn- och utbildningsférvaltningen arbetar for att starka.

Vardnadshavare upplever att kommunikations-
plattformen skapar forutséttningar fér vardnadsha-
vare att vara delaktiga i sitt barns utbildning

& Uppnas

Barn- och utbildningsférvaltningen har under aret arbe-
tat med att implementera den nya kommunikationsplatt-
formen. Arbetet har under aret bestatt av att sakerstalla
att alla vardnadshavare har tillgang till plattformen pa
ratt satt genom att hantera supportfragor kopplade till
denna. Man har aven genomfort fortsatt utbildning for
pedagoger och administratdrer sa att de ska kanna sig
trygga i att navigera och anvanda plattformen i syfte att
bidra till att skapa forutsattningar for vardnadshavare att
vara delaktiga. Barn- och utbildningsforvaltningen gick
under varen ut med en enkat som visar pa ett mycket
positivt resultat gallande vardnadshavarnas tillgang till
funktionerna i systemet for att de ska ha forutsattningar
att vara delaktiga i sitt barns utbildning.

Fler medarbetare upplever hallbart, kommunikativt
och modigt ledarskap

& Uppnas

Resultatet av 2021 ars medarbetarundersokning visar
pa en forbattring gallande personalens upplevelse av
ledarskapet sett Gver hela barn- och utbildningsforvalt-
ningen. Forvaltningens resultat for ledarskap ligger i
linje med det totala for Vanersborgs kommun.

Resultatet av arets medarbetarundersokning visar ge-
nerellt pa ett positivt resultat for rektorsgruppen gal-
lande ledarskap. | bade forskolan och grundskolan F-9
visar medarbetarundersdkningen att medarbetarna ar
motiverade och upplever att arbetet ar meningsfullt. De
upplever att den narmaste chefen visar fortroende och
ger forutsattningar for dem att ta ansvar i sitt arbete.
Medarbetarna upplever att de ar insatta i arbetsplat-
sens mal och att malen foljs upp och utvarderas pa ett
bra satt. De uttrycker ocksa att de vet vad som férvan-
tas av dem i arbetet.

Bade verksamhetscheferna och rektorerna lyfter upp-
dragsdialoger som en framgangsfaktor da de ser att
det ar gynnsamt med samtal som har olika fokus. Upp-
dragsdialogen och medarbetarsamtalet har olika inne-
hall och kompletterar varandra. Rektorernas upple-
velse ar att uppdragsdialogen bidragit till mer kvalita-
tiva dialoger mellan chef och medarbetare om karn-
uppdraget och undervisningen. | grundskolan F-9 har
man identifierat feedback till personalen som ett om-
rade som behover utvecklas ytterligare, vilket bland
annat prioriterades i en kompetensutvecklingsinsats i
september.
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Forskola, pedago-
gisk omsorg

Totalt antal place-

; - 2147 2160 2113
ringar, bam 1-5 ar
Varav andel i externa
alternativ % . 15 b
Nyttjandegrad %*** 91 93 92
Fritidshem, pedago-
gisk omsorg
Totalt antal place-

ringar, barn 6-13 ar 1788 1795 1z
Varav andel i externa
alternativ % 16 i Lt
Nyttjandegrad % 52 52 49
Grundskola F-9™
Totalt antal elever 4911 4 959 4903
varav andel i externa
alternativ % 12 " a2
Varav Grundsarskola 55 60 64

* Budgeterat antal bam- och elevplaceringar baserades pa fram-
tagna befolkningsprognoser fran kommunstyrelseforvaltningen samt
ett prognostiserat genomsnitt for 2021. | MRP 2021 angavs behov
av 2 184 forskoleplaceringar, 1 871 fritidshemsplaceringar samt

4 972 elevplaceringar.) Utveckling 20/21 anges i antal placeringar for
barn och elever, utom varav andel i externa alternativ samt nyttjan-
degrad som anges i procentenheter. Nyttjandegraden baseras pa in-
vanarantal fran KIR (Kommunens invanarregister) samt inskrivna i
forskola och fritidshem som ar asylsokande.

** Grundskola F-9 omfattar forskoleklass, grundskola samt grund-
sarskola.

***Berakningsgrund har justerats for 2021, och for jamforelsens skull
har aven siffran for 2020 justerats (nyttjandegrad i bokslut 2020
angavs till 93%).

Placeringar externa alternativ 2021, genomsnitt:

* 1-5 ar: 196 barn i fristdende forskola samt 91 barn i enskild peda-
gogisk omsorg.

« 6-13 ar: 187 elever i fristdende fritidshem samt 73 elever i enskild
pedagogisk omsorg.

34

-61

Statsbidrag 97,6 104,0 102,9
Ovriga Intakter 38,4 36,5 37,3
S:a Intakter 136,0 140,5 140,2
Personal 621,8 613,0 602,9
Omkostnader 368,0 3523 336,6
%vnstlgﬁvningar och intemn- 36 29 26

S:a Kostnad 993,5 968,2 9422
Nettokostnad 857,5 8277 801,9
Nettobudget 864,0 8287 786,5
Resultat 6,5 1,0 -15,5
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Arets resultat uppgar till 6,5 mnkr, vilket innebar en av-
vikelse mot budget med 0,8 %.

Barn- och utbildningsférvaltningen har arbetat aktivt
och malmedvetet med verksamhets- och ekonomistyr-
ning, vilket syns i bade maluppfyllelse och resultatrak-
ning. Arets resultat om 6,5 mnkr motsvarar dverskottet
for farre barn och elever mot lagd budget. Tillfalliga
statsbidrag har gett hdgre intékter an budgeterat. Flera
kommunala enheterna har haft underskott. Semester-
I6neskulden 6kade mer an budgeterat.

Barn- och utbildningsndmnden har under 2021 fatt tre
tillaggsanslag:
e 3,0 mnkr avseende insatser fér barn i behov
av sarskilt stod
e 2.6 mnkr fér 6kade maltidskostnader
e 3,6 mnkr for skolmiljarden

Prognosen for barn- och utbildningsnamnden har varit
budget i balans i bade delarsrapport april och delars-
rapport augusti. Barn- och utbildningsndmndens pro-
gnos justerades i oktobers manadsuppféljning till 10,9
mnkr. Avvikelsen mellan prognos och bokslut beror
framst pa 6kade kostnader fér de kommunala enhet-
erna under november-december samt semesterlénes-
kulden som 6kade mer @n budgeterat.

En jamférelse mot resultatet i bokslut 2020 (1,0 mnkr)
visar en 6kning motsvarande 5,5 mnkr. Férandringen
mellan aren beror framst pa:

e Overskott gallande farre antal barn och elever
an budgeterat. Skillnaden ar stérre for 2021 an
2020.

e Fortsatt fokus pa verksamhets- och ekonomi-
styrning pa alla nivaer fér de kommunala en-
heterna. Aven om det &r en férbattring jamfort
med 2020 finns stora utmaningar kvar, framst
géllande barn och elevers sprakliga och psy-
kosociala behov.

Namnd/adm. 0 42 42 0,6
Forskola, pedago- 50,7 3103 2595 34
gisk omsorg 1-5 ar

Grundskola F-9, fri-

tidshem, pedagogisk

omsorg 6-13 &r 85,2 679,0 593,7 25
Grundsarskola

Netto 136,0 993,5 857,5 6,5

Bam- och utbildningsnamnden har tva anslagsbindningsnivaer;
namnd och namndadministration och forskola pedagogisk omsorg
1-5 ar, grundskola forskoleklass till arskurs 9, fritidshem, pedagogisk
omsorg 6-13 ar samt grundsarskola.
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Barn- och utbildningsndmnden uppvisar ett éverskott
pa 6,5 mnkr som motsvarar en avvikelse med 0,8 % av
helarsbudget.

Namnd/namndsadministration

Namnd och ndmndsadministration uppvisar ett éver-
skott pa 0,6 mnkr. Overskottet bestar av ej férbrukad
budget fér oférutsedda kostnader samt lagre kostnader
fér arvoden an budgeterat.

Forskola och pedagogisk omsorg 1-5 ar
Verksamheterna uppvisar ett éverskott pa 3,4 mnkr.
Detta avser bland annat farre barn i bade kommunala
och externa verksamheter jamfért med lagd budget
samt sjuklénekompensation fér coronapandemin, 2,7
mnkr. Del av statsbidraget for mindre barngrupper
2021 kommer att aterbetalas till staten da det inte kun-
nat nyttjas fullt ut pa grund av férandrade férutsatt-
ningar och sena beslut fran staten fér bidraget bade
under 2021 och 2022. Fran och med 2022 avslutas bi-
dragen fér mindre barngrupper och kvalitetssdkrande
atgarder och blir ett nytt sammanslaget bidrag. Bi-
dragsramen foér Vanersborgs kommun 2022 ar betyd-
ligt lagre &n tidigare tilldelade bidrag till férskolan, fran
18 mnkr for 2021 till 7 mnkr fér 2022.

Forskoleklass, grundskola, grundsarskola, fritids-
hem och pedagogisk omsorg 6-13 ar
Verksamheterna uppvisar ett éverskott pa 2,5 mnkr.
Det beror bland annat pa farre elever i bade grund-
skola och fritidshem &n lagd budget. Antalet elever i
grundsérskolan har varit hégre &n budgeterat. Manga
av de elever som mottagits i grundsarskolan har multi-
funktionsvariationer med stora behov av resurser av-
seende personal och hjalpmedel. Verksamheterna har
erhallit sjukléSnekompensation fér coronapandemin
med 3,3 mnkr samt fatt tillskott vid tva tillfallen under
aret via skolmiljarden med 3,6 mnkr.

Statsbidragen fran Migrationsverket har genererat
6kade intakter mot budget under 2021. Det beror pa
en 6kad inflyttning av barn och elever pa Migrations-
verkets boende pa Restad gard. Dessa elever har be-
hov av sprakligt stéd i form av bade studiehandledning
och modersmalsundervisning.

Under 2021 har enheterna fortsatt arbetet med att an-
passa organisationen utifran tilldelade medel. Flera
skolenheter uppvisar trots detta ett negativt ekono-
miskt resultat. Det beror framst pa att kostnaderna va-
rit hégre an budgeterat for elever i behov av sarskilt
stéd och da framférallt avseende psykosociala och
sprakliga behov.

Kostnaderna for tillaggsbelopp till externa huvudman
har 6kat under 2021, vilket indikerar att andelen elever
med stora behov 6kar dven i dessa verksamheter.
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Antal anstéllda 1276 1224 1264
Antal anstéllda visar hur manga personer som &r an-
stéllda vid tidpunkten, oavsett sysselsattningsgrad.
Antal anstallda inom barn- och utbildningsférvaltningen
2021-11-01 var 1 276 personer. Vid jamforelse av an-
talet arbetade timmar under perioden januari-novem-
ber 2021 respektive 2020 framgar att det utférts arbete

motsvarande 3 heltidstjanster farre an 2020.

Inventarier 6,2 6,3 -0,1
Investeringarna avser framst inkép av mébler och 6v-
riga inventarier till férskolor och grundskolor samt larm-
anlaggningar. Det har aven gjorts inkép gallande ar-
betsmiljéatgarder, till exempel ljudabsorbenter och ar-

betsstolar.

Barn- och utbildningsférvaltningen har arbetat aktivt
och malmedvetet med verksamhets- och ekonomistyr-
ning, vilket syns i bade maluppfyllelse och resultatrak-
ning. Detta ar viktigt eftersom det fortsatt ar en utma-
ning fér rektorerna att inom tilldelad budget méta barn
och elever i behov av sarskilt och sprakligt stéd, bade
inom férskola och grundskola.

Ett tillaggsanslag har tillforts barn- och utbildnings-
namnden under 2021 fran kommunstyrelsen for att
tacka 6kade maltidskostnader om 2,6 mnkr.

Aterrapportering

Barn- och utbildningsndmnden har 2021-08-25 (§143
KS) erhallit 3,0 mnkr fran kommunstyrelsen avseende
insatser for barn i behov av sarskilt stéd. Dessa medel
har under héstterminen 2021 anvénts pa samtliga hég-
stadieskolor for att bidra till att méta fler elever som
verksamheten har svart att méta i klassrumssituation.
Vid utvardering efter héstterminen ser barn- och utbild-
ningsforvaltningen att insatsen bidragit till en 6kad nar-
varo hos berérda elever.

Insatsen syftar till att ka maluppfyllelsen hos eleverna
genom att individanpassa larmiljén och pa sa satt bidra
till kommunfullm&ktiges inriktningsmal "Fler barn och
unga uppnar battre skolresultat och fullféljer sina stu-
dier”. Det ar for tidigt att utvardera om insatsen bidragit
till 6kade kunskapsresultat hos berérda elever, men
narvaro ar en viktig faktor fér 6kade skolresultat och
elevernas mdjlighet att fullfélja sina studier. Det vore
onskvart att kunna fortsatta med eller utéka insatsen.
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Ordférande: Bo Dahlberg (S)
Vice ordférande: Magnus Ekstrém (KD)

Forvaltningschef: Eddie Sandin

Namnden fullgér kommunens uppgifter inom plan- och
byggnadsvéasendet och har ett 6vergripande ansvar fér
fastighetsbildning. Verksamheten styrs av ett antal
speciallagar, framst plan- och bygglagen samt fastig-
hetsbildningslagen. Enligt dessa lagar ska namnden
verka fér en god byggnadskultur och en god stads-
och landskapsmiljé, uppméarksamt félja den allménna
utvecklingen inom kommunen och dess narmaste om-
givning samt ta de initiativ som behévs i fragor om
planlaggning, byggande och fastighetsbildning.

Namnden ansvarar for prévning av dispenser och till-
syn av strandskyddsbestammelserna i miljobalken.
Namnden ansvarar ocksa fér matning och kartfram-
stallning samt utveckling av geodata. Namnden ansva-
rar aven for kommunens namnsattning av vagar och
adressattning

Byggnadsnamndens arenden bereds av milj6- och
byggnadsférvaltningen. Férvaltningen ansvarar dessu-
tom for fysisk strategisk planering (éversiktlig fysisk
planering) under kommunstyrelsen.

Nedan redovisas byggnadsnamndens férvantade re-
sultat som ska bidra till att fullmaktiges inriktningsmal
uppnas.

Alla detaljplaner ska tillgodose barnperspektivet.
. Uppnas

Barnperspektivet finns med i alla detaljplaner dar barn
vistas.

N6jd kund-index (INSIKT) bygglov ska 6ka till
minst 70.

= Uppnas inte

Det slutliga N&jd kund-indexet fér bygglov 2021 pre-
senteras inte forrén till varen 2022. Senaste uppgif-
terna fran hésten indikerar att néjd kund-index fér
bygglov ékar nagot jamfér med aret innan, fran 65 till
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Andelen bostéder i kollektivitrafikndra lage ska
Oka

[ Uppnas

| den fysiska planeringen prioriteras detaljplaner i kol-

lektivtrafiknara lagen, samtidigt som det &ven planeras
fér fungerande gang- och cykelvagar.

Genomsnittlig handléggningstid fér bygglov (enligt
PBL) ska vara mindre &n 6 veckor.

e Uppnas

Den genomsnittliga handlaggningstiden for bygglov ar

5,6 veckor (39 dagar), fran komplett drende till beslut
om bygglov.

Férvaltningens sjukfranvaro ska bibehallas lag
och uppga till hégst 5 procent

. Uppnas
Resultatet uppnas. Sjukfranvaron &r fortsatt lag som

ett resultat av att man till stor del arbetar hemifran och
att man erbjuds och utnyttjar friskvardstimme.

Bygglov
Handlaggningstid 39 dagar 42 dagar -3 dagar
Boende
Fardigstallda 159 129 +30
bostader* stycken stycken stycken

*Fardigstallda bostader innebar att bygglov har sokts samt att
byggnaden &r uppférd och inflyttningsklar. Det géller bade
enbostadshus och antal lagenheter i flerbostadshus

Antalet fardigstallda bostader hamnar pa 159 och inne-
fattar 40 enbostadshus och 119 lagenheter i flerbo-
stadshus (Vallen1, Misteln 22 samt Farhagen 1)

Arsredovisning 2021



Statsbidrag 0,3 03 04
Ovriga Intakter 141 12,3 11,0
S:a Intakter 14,4 12,6 11,4
Personal 228 21,6 214
Omkostnader 6,4 57 6,7
rAa\:]stI;n'vningar och intemn- 06 06 07
S:a Kostnad 298 28,0 28,8
Nettokostnad 15,4 154 17,4
Nettobudget 18,0 176 16,8
Resultat 2,6 2,2 -0,6

Byggnadsnamnden som helhet uppvisar vid arets slut
ett 6verskott pa 2,6 mnkr mot budget, en avvikelse pa
14 procent. Intakterna visade vid arets slut 2021 ett
éverskott pa 1,5 mnkr 6ver budget. Arbetskrafts-
kostnaderna visade vid arets slut 1,3 mnkr under bud-
get och verksamhetskostnaderna visade 0,2 mnkr éver
budget.

De héga intdkterna beror framst pa héga intakter pa

bygglovssidan pa grund av fler drenden &n férvéantat
samt manga stora byggnationer som genererar stora
intakter.

De laga arbetskraftskostnaderna beror pa vakanser
foraldraledigheter, framst under férsta delen av aret.

De 6kade kostnaderna beror framst pa inkép av
IT-utrustning fér distansarbete, mébler for att
handlaggare ska kunna dela kontor nar antalet
personal 6kar samt inkdp av konsulttjanster.

Namndverksamheten féljde budget och forvaltnings-
kontoret visade ett underskott mot budget pa 0,2 mnkr,
pa grund av 6kade semesterskulder.

KLM hade ett 6verskott mot budget pa 0,2 mnkr,
framst med anledning av hogre intakter men aven
lagre arbetskraftskostnader &n budgeterat.

Kart- och geodata landade pa ett 6verskott mot budget
pa 0,5 mnkr framst pa grund av lagre
arbetskraftskostnader &n budgeterat till f6ljd av
foraldraledighet som inte fullt ersatts samt flera i
personalen som gatt ner i arbetstid.

Plan visade ett underskott pa 0,2 mkr mot budget
framst pa grund av laga intékter och lagre arbetskrafts-
kostnader &n budgeterat. De laga intdkterna beror pa
planer som inte kunnat pabérjas som planerat och
vakanser.
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Bygglov visade ett 6verskott mot budget pa 2,3 mnkr,
vilket till stérsta delen berodde pa hégre intékter &n
budgeterat till féljd av fler &renden men &ven laga
arbetskraftskostnader pa grund av vakanser.

| delarsrapporten per augusti prognostiserades ett
dverskott pa 3,1 mnkr mot budget vid arets slut.
Avvikelsen mot prognosen pa 0,5 mnkr beror framst pa
o6kad semesterloneskuld och langre intakter ar
prognostiserat pa plan och KLM.

Antal anstallda* 40 36 40

* Nyckeltalet avser statusen den 2021-11-01. | siffrorna ingar tillsvi-
dareanstallda (aven tjanstlediga) och visstidsanstallda.

Forvaltningen har haft vakanser och féraldraledigheter
framst under férsta delen av aret som inte syns i
nyckeltalet ovan.

Inventarier 0,5 0,5 0,0
Under 2021 har investeringar pa 527 tkr gjorts i form

av en totalstation (471 tkr) samt mébler (56 tkr).

Eftersom att det &r ett fortsatt tryck pa byggsidan bud-
geteras det 2022 fér hégre intakter &n tidigare ar.
Detta skapar utrymme i budgeten att utéka
personalstyrkan for att méta efterfragan.

Byggnadsnamndens verksamhet kan inte i nagon
stérre grad paverka intaktsflédet utan &r beroende av
vad utomstaende aktérer planerar att genomféra.

| bygglovsavgiften, som debiteras vid sjalva bygglovet,
ingar idag bade kostnad fér hantering av sjilva
bygglovet samt kostnader for de insatser vara
byggnadsinspektérer gor under byggfasen, som kan
paga i flera ar framat. Héga intakter 2021 kommer
alltsa innebéra stora arbetsinsatser framéver som inte
kommer att generera nagra intdkter under 2022.
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Ordférande: Benny Augustsson (S)

Vice ordférande: Henrik Harlitz (M)

2:e vice ordférande: Mats Andersson (C)
Kommundirektdr: Lena Tegenfeldt

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska
forvaltningsorgan. Kommunstyrelsen leder och sam-
ordnar planeringen och uppféljningen av kommunens
ekonomi och verksamheter. Kommunstyrelsen bitrads
av kommundirektéren som till sitt forfogande har na-
ringslivsavdelningen, avdelningen for hallbar utveckl-
ing, ekonomikontoret, IT-kontoret, kommunikation och
kansli och personalkontoret.

Viédnersborg syns!

Vanersborg ar arets konsumentkommun 2021 med
motiveringen "En kommun som valjer att satsa pa kon-
sumenterna i en tid dar andra kommuner gor tvartom”.
Att fa rad och stdd vad géaller konsumentkdp och bud-
get- och skuldradgivning ar inte en sjélvklarhet i alla
kommuner. Utnamningen ar en bekréftelse pa att vi
ger hogklassig service till kommuninvanarna och att vi
varnar utsatta individer som hamnat i ekonomiskt
svara situationer.

Vi ar etablerade i KommunSverige vad galler medbor-
garinformation via Facebook och kurvan fortsatter
uppat. 2021 intar vi 2: a platsen i kommunligan.

Var innovationsmiljo Warg6n Innovation ar utsedd till
en av Vastra Gotalands fyra utvecklingsnoder och flera
spannande projekt ar under process.

Utveckling

Genom extern medfinansiering har vi maéjliggjort ut-
vecklingsinsatser for 6kad kvalitet inom omraden som
till exempel integration/inkludering (Delmos), platsut-
veckling (Tillvaxtverket) och digitalisering/datain-
samling (EU-projekt). En ny Bostadsforsorjningsplan ar
antagen.

Organisation

Kommunstyrelsen har forstarkt naringslivsavdelningen
under aret genom en flytt av evenemangsverksam-
heten fran kultur- och fritidsnamnden, i syfte att na
battre synergieffekter.

Nedan redovisas ndmndens forvantade resultat som
ska bidra till att fullmaktiges inriktningsmal uppnas.

Andelen invanare som nar egen forsérjning ska
Oka.

Uppnas delvis
Arbetslosheten i Vanersborg har under 2021 gatt at
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ratt hall och har minskat jamfort med 2020. Dock ligger
Vanersborg (9 procent) fortsatt dver riksgenomsnitt
(7,2 procent) och regionsnitt (6,5 procent). Langtidsar-
betslosheten ligger kvar pa en fortsatt hog niva i riket
saval som i Vanersborg. Arbetsldsheten bland utrikes-
foédda ligger pa 27 procent som kan jamféras med ri-
kets 17,8 procent och dven ungdomsarbetsidsheten ar
hdgre i Vanersborg an i riket totalt. Delmos-projektet
har resulterat i ett forslag till handlingsplan inom social
inkludering och dialog har férts med aktérer inom civil-
samhallet med fokus pa bl.a. arbetsmarknadsinsatser.
Forvaltningen har under aret tagit emot hégskoleprakti-
kanter och feriearbetande hdgstadieelever. En rekryte-
ringsmassa genomfdrdes under hdsten, dar 15 foretag
och organisationer medverkade som utstéllare och

ca 300 personer bestkte massan. Massan var upp-
skattad av utstallare och planeras att utvecklas kom-
mande ar. Kommunen har samarbetat med Ung fore-
tagsamhet (UF) och Ung Drive. Under aret avslutade
152 elever pa Vanersborgs gymnasieskolor sina UF-
foretag. Det ar en 6kning jamfért med féregaende ar.

Barn och elevers upplevda trygghet i skolan ska
Oka.

Uppnas delvis
Andelen elever i arskurs 5 som ar trygga i skolan ar
fortsatt bland de hogsta i landet och andelen har okat
nagot sedan matningen 2018. Daremot har den upp-
levda tryggheten bland elever i arskurs 9 minskat se-
dan 2018 och ligger under saval regionens som rikets
genomsnitt.
Radet for halsa och social hallbarhet har genom folk-
halsomedel bidragit till kompetensutveckling i syfte att
starka personalen i arbetet med elevernas utveckling
bl. a. med organisatoriskt fokus. Digitala forelasningar
har erbjudits till skolpersonal om sex och samlevnad
samt hur man beméter transsexuella personer. Det har
ocksa anordnats digitala forelasningar for invanarna
om barns integritet och hur man pratar med sitt barn i
samarbete med Suicid zero med syfte att starka vuxna
i barnens narhet.
Informationsinsatser om cannabis genom Drogsmart
har genomférts for elever, skolpersonal och vardnads-
havare.

Férvaltningarna upplever en 6kad samordning
och styrning i arbetet med barnperspektivet/barn-
konventionen.

® Uppnas

Vagledning fér barnrattsarbetet i kommunen, samt

uppdragsdirektiv for barnrattsteamet, har upprattats
och arbetet med implementering har paborjats. Syftet
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med vagledningen ar att skapa forutsattningar for att
bedriva ett strategiskt och langsiktigt barnrattsarbete
samt att underlatta fér kommunens foérvaltningar i ar-
bete med handlingsplaner for att stérka barnets rattig-
heter.

En Teamsgrupp har skapats och utbildningar for barn-
rattsteamet infér 2022 har erbjudits. En informations-
sida finns pa intranatet, dar barnrattsteamet ansvara
for innehall och uppdateringar. Med de insatser som
gjorts under aret har samordningen och styrningen i
arbetet okat.

Naéringslivet upplever ett forbéttrat samarbetskli-
mat och service fran kommunen.

. Uppnas

Foretagarnas sammanfattande omdéme om kommu-
nens foretagsklimat har forbattrats sedan forra aret
och hogre poang har givits kommunen avseende ser-
vice och bemétande.

Under aret har forvaltningen arbetat fokuserat med
Svenskt Naringslivs matomraden, och haft fokusomra-
den brottslighet mot féretag, upphandling, skola-na-
ringsliv och service och bemaétande.

Inom projektet Hallbar platsutveckling samt varumar-
kesarbetet har manga méten hallits med féretagare.
Efter att restriktionerna slapptes efter sommaren 2021
kunde féretagsbesoken aterupptas, och totalt 9 av de
15 inplanerade besdken genomférdes under hosten.
Konsumentverksamheten deltog vid frukostforum och
informerade kring bedragerier och skuldsanering. Re-
sultatet blev fler kontakter fran féretagare kring bedra-
gerier liksom forfragningar kring lagstiftning om
skuldsanering av foretag.

No6jd kund-index (INSIKT) ska 6ka.

o Uppnas

Foretagen i Vanersborg ar néjda med kommunens ser-
vice och Okar for tredje aret i rad. Vanersborgs kom-
mun har 6kat n6jd kund index (NKI) fran 71 (2018), 73
(2019) till 74 (2020) och hamnar pa plats 90 bland
Sveriges kommuner. Matningen for 2021 publiceras
under 2022.

Forvaltningen ser en viss avmattning i svar fran vissa
omraden under 2021, varfor atgarder planeras infor
2022.

Majligheterna att dela upp kontrakt undersoks vid varje
upphandling. Under hésten har ett férvaltningsovergri-
pande arbete for service och bemdétande, bade internt
och externt fokus, pabdrjats.

Fler féretag etablerar sig i kommunen.

o Uppnas

Totalt startade 244 nya foretag under perioden januari
till december 2021, vilket ar fler an féregaende ar. Alla
branscher har haft en positiv utveckling de senaste sex
manaderna, dock fran olika nivaer.

Arbetet med en etableringsstrategi har paborjats. Ar-
betet ar kopplat till projektet Hallbar platsutveckling. En
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ny varumarkesplattform har arbetats fram under 2021.
Det ar en del i ledet att marknadsféra Vanersborg som
en plats och kommun att besdka, bo och verka inom.

Ateranvéndning av kommunala mébler 6kar.

& Uppnas

Arbetsmarknadsenheten har uppdraget att aterstalla
begagnade mdbler till nyskick for att sedan sélja till-
baka till kommunens verksamheter. Inférsel av mébler
har varit stor. Totalt saldes 340 aterbrukade objekt in-
ternt fér sammanlagt 160 tkr. P4 grund av pandemin
har verksamheten fatt stélla om under varen men kom
igang igen under hosten. Forslag till Anvisningar for in-
tern mdbelhanteringar ar framtagen.

Kommunanstélldas medvetenhet kring miljéfragor
Ska Oka.

o Uppnas

Miljéforum ar genomfort med ett 70-tal fysiska besdk
och 30 digitala. Arrangemanget blev inspelat och kan
ses i efterhand. Ca 30 svarade pa utvarderingen.
Samtliga upplever att de fatt ny information, samtliga
ar ocksa intresserade av aterkommande miljéforum.
Evenemanget fick mycket positiv aterkoppling och ett
antal forbattringsférslag gavs, mest kopplat till inbjudan
och for att locka fler besokare.

Arbetet med att driva och genomféra klimatloften ha
varit aktivt under hela 2021. Sju av nio klimatl6ften be-
doms ha genomfoérts under 2021.Personalférmaner
som framjar halsa och miljé marknadsfors nu I6pande
fran personalklubbens nya formansportal.

Invanarnas medvetenhet kring miljéfragor ska
Oka.

o Uppnas

Informationsinsatser ar genomférda bland annat under
Cykelns dag i juni.

Hallbarhetsveckan genomférdes tillsammans med ci-
vilsamhallet och naringslivet. Programmet innehdll to-
talt dver 100 unika programpunkter/aktiviteter. Varie-
rande besOksantal men 6verlag stor uppslutning beso-
kare under veckan. Under hallbarhetsveckan genom-
fordes ocksa en klimatsmart kvall fér invanare tillsam-
mans med kommunens energi- och klimatradgivare.
Utvarderingen visar att éver 80 procent fatt med sig
anvandbara tips, och att klimatsmarta kvallen givit ny
kunskap.

Styrning och samordning av det kommunévergri-
pande digitaliseringsarbetet ska 6ka.

& Uppnas

Under 2021 har ett IT- och Digitaliseringsrad skapats,
for att battre kunna fanga digitaliseringsbehoven i verk-
samheterna och sprida kunskapen mellan férvaltning-
arna. Varje forvaltning har en digitaliseringsgrupp med
representation fran IT-kontoret vilka traffas regelbun-
det.

Genom deltagande i projektet ICC (Intelligent Cities
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Challenge) har det varit mojligt att inhamta nationellt
och internationellt framgangsrikt digitaliseringsarbete
fér dverféring och genomférande till vara verksam-
heter.

Vianersborgs kommun har under aret anslutit sig till
Dataportal Vast samt inskickad EU-ans6kan om medfi-
nansiering inom turism UPREST har beviljats.

Okad digitalisering av manuella arbetsmoment.

] Uppnas

Flera utvecklingsarbeten pagar fér en 6kad grad av di-
gitalisering. Ett digitalt stod for det systematiska ar-
betsmiljéarbetet &r pa plats och utbildning har genom-
forts. En vidareutveckling av den digitala anstallnings-
processen pagar. Delprocessen om avslutande av an-
stallning &r klar. E-signering har varit féremal fér dialog
med den fackliga parten. En digital hanteringen av bi-
sysslor har inférts. Andelen pappersfakturor har mins-
kat till minimum och ytterligare en férvaltning ar intro-
ducerad till e-handelssystemet.

Merparten av alla méten har under 2021 genomférts
digitalt. Parallellt med detta har utbildningar for digital-
hantering i diverse olika system sa som ekonomisy-
stem, inkdpssystem m.fl. genomforts.

Fler invanare och intressenter har natts av kommu-
nens digitala féreldsningar, dn nar de enbart hallits fy-
siskt.

N6jd medborgar-index kring bemétande och till-
génglighet ska dka.

. Uppnas

Pa grund av att medborgarundersékningen &ndrat sin
utformning, réaknas inte langre index kring bemétande
och tillgénglighet. Dock uppvisar resultaten fran Va-
nersborg kring bemétande och besvarande av fragor
en hdg grad av néjdhet och en nagot hégre néjdhets-
grad an rikssnitt.

En medborgardialog har genomférts digitalt pa temat
meningsfull fritid. Underlaget kommer att tas med i det
kommande arbetet med program fér genomférande av
funktionshinderpolitiken. Digitala dialoger kommer troli-
gen anvandas vid fler tillfallen for att na "svarnadda”
malgrupper. Deltagarna uppskattade méjligheten att
diskutera med fértroendevalda.

Kommunen har anslutit sig till SKR:s natverk, "Medbor-
gardialog i styrning” i syfte att utveckla system dar
medborgardialogen blir en del i styrningen av organi-
sationen och ska utgéra ett underlag for beslut.

Sjukfranvaron ska minska till niva med rikssnitt for
kommunalt anstéallda.

Uppnas delvis
Sjukfranvaron paverkas fortfarande av den pagaende
coronapandemin. Sjukfranvaron fér kommunen som
helhet var 9,8 procent januari till och med november,
vilket &r 0,7 procentenheter lagre jamfért med motsva-
rande period féregaende ar (10,5 procent). Sjukfranva-
rotrenden under hosten foljer trenden motsvarande tid
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féregaende ar. Det indikerar att arets sjukfranvaro kan
bli nagot lagre jamfért med féregaende ar. Jamférelse-
tal med riket for 2021 presenteras i mars 2022. Sjuk-
franvarons samvariation med faktorer sasom hallbart
medarbetarengagemang och antal medarbetare per
chef har pa ett évergripande satt synliggjorts i den ut-
vecklade personalekonomiska redovisningen. En
handlingsplan fér minskad sjukfranvaro finns framta-
gen sedan féregaende ar. Fokus under aret med hand-
lingsplanen har varit en férdjupad och starkt kontakt
med Férsakringskassan om tidiga kontakter vid langa
sjukfall. Darutdéver genomfors frekventare uppféljnings-
samtal inom férvaltningarna vid sjukfranvaro. Sjukfran-
varon pa kommunstyrelseférvaltningen lag under 2021
(jan-nov) pa 3,5 procent, jamfért med 3,3 procent fére-
gaende period. Utifran de restriktioner som gallt kom-
munorganisationen under aret har distansarbete in-
forts.

Andelen anstéllda som rekommenderar sin ar-
betsplats ska dka.

Uppnas delvis
Medarbetarundersékningen 2021 visade att férega-
ende ars stora 6kning av andelen ambassadérer bland
medarbetarna haller i sig &ven 2021. Andelen ambas-
sadorer var 49 procent 2021 jamfért med 50 procent
2020, vilket kan sattas i relation till ett genomsnitt pa
35 procent i ett stort antal organisationer 2020. Kom-
munstyrelseférvaltningen uppvisar dock lagre resultat i
arets personalenkat vad galler fragan om att rekom-
mendera sin arbetsplats jamfért med féregaende
undersokning, fran 49 till 46 procent.

Statsbidrag 53 8,3 9,1

Ovriga Intakter 58,8 61,4 59,5
S:a Intakter 64,1 69,7 68,6
Personal 746 741 67,4
Omkostnader 3725 359,3 3458
g\:‘stl;rivningar och intemn- 21 20 20

S:a Kostnad 4492 4354 415,2
Nettokostnad 385,1 365,7 346,6
Nettobudget 408,9 3917 3843
Resultat 23,8 26,0 37,7

*For jamforelse mellan aren har kostnader och intakter justerats for
flytt mellan kultur och fritidsnamnden och kommunstyrelsen avse-
ende evenemangsverksamheten.
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Kommunstyrelsen 0 1.1 11 94
162,7 102,5 9.1

Kommunledning 60,2 ’ ’ ’

Raddnings- 32 41,0 378 0,3

tjanst/sakerhet ’

Gymnasie-verk- 02 197,2 197,0 3,2

samhet ’

Vuxenutbildning 0,5 37,2 36,7 1,8

Netto 64,1 4492 385,1 23,8

Kommunstyrelsens sammanlagda resultat redovisade
ett 6verskott pa 23,8 mnkr, vilket &r en avvikelse mot
budget pa ca 5,8 %. Nettokostnaderna 6kade med ca
5,3 % jamfért med 2020, vilket till stérsta del beror pa
6kade omkostnader. Omkostnader visade ett verskott
och avser bl.a. kép av huvudverksamhet, licensavgifter
och till viss del kommunstyrelsens férfogandeanslag. |
delarsrapporten per augusti prognostiserades ett éver-
skott pa 17,8 mnkr. Skillnaden pa resultatet mot pro-
gnosen beror i férsta hand pa att kommunledningskon-
toret visade ett battre resultat mot prognos, vilket kan
forklaras genom att flera planerade atgarder férsenats
eller skjutits upp mot bakgrund av radande Coro-
napandemi.

Kommunstyrelsen, politisk verksamhet
Kommunstyrelsen redovisade sammanlagt ett 6ver-
skott pa 9,4 mnkr. Av éverskottet stod kommunstyrel-
sens forfogandeanslag for 6,8 mnkr, Hyror och évriga
omkostnader stod ocksa fér en stor del av éverskottet.
Vidare visade I6nebidrag till féreningar ett éverskott pa
0,6 mnkr.

Kommunledning

Anslagsbindningsnivan visade sammantaget ett ver-
skott pa 9,1 mnkr.

Ekonomikontoret visade ett éverskott pa 0,6 mnkr.
Overskottet beror till viss del pa férsenat inférande av
budget- och prognosmodul till ekonomisystemet. Dartill
visade personalkostnader ett 6verskott.

Budgettillskott till Vattenpalatset och Flygplatsbolaget
var sammanlagt 0,1 mnkr |&gre an budgeterat.

IT-kontoret resultat visade en positiv budgetavvikelse
pa 4,7 mnkr. Overskottet beror pa lagre kostnader &n
budgeterat for bl.a. hyror, licenser, vakanser samt att
de 6 projekt som var planerade under 2021 drabbades
av forseningar i samband med Coronapandemin. Detta
gjorde att arbete med konsultstéd inte kunde genomfé-
ras i den takt som var ténkt. De férsenade projekten
behdver hanteras under 2022.

Kommunikation och Kansli redovisade en negativ bud-
getavvikelse pa -2,2 mnkr. Underskottet beror till stor
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del pa kostnader fér e-arkiv och avskrivningar fér dren-
dehanteringssystemet, men ocksa pa hégre personal-
och omkostnader an budgeterat.

Personalkontorets verksamheter visade en positiv bud-
getavvikelse pa 3,9 mnkr. Personalkostnader visade
ett dverskott pa grund av vakanser och ledigheter.
Centrala medel fér utbildnings- och utvecklingsfragor
visade ett dverskott, till féljd av minskade kostnader fér
utveckling och utbildning under Coronapandemin.
Kostnader for féretagshalsovard och anpassningsat-
garder visade ett 6verskott mot budget likasa avskriv-
ningskostnader.

Kommundirektéren med underliggande avdelningar
naringsliv och hallbar utveckling visade tillsammans ett
dverskott pa 2,0 mnkr. Overskottet beror bl.a. pa
mindre omkostnader for internationella projekt till féljd
av pandemin vilket inneburit att flera projekt har pau-
sats och resor har ersatts av digitala méten. Ovrigt
dverskott bestar bl.a. av minskade personalkostnader
for vakanser och tjanstledighet, statliga bidrag avse-
ende sjukersattning till fljd av pandemin och utred-
ningsuppdrag som senarelagts.

Gymnasiet/Komvux

Gymnasieverksamheten visade ett éverskott pa 3,2
mnkr och ar kopplat till en lagre andel av antalet gym-
nasieelever i forbundet &n budgeterat. Vuxenutbild-
ningen visar ett éverskott pa 1,8 mnkr och beror pa
lagre volymer i vuxenutbildningen jamfért med budget.

Raddnings- & Sdkerhetsverksamhet
Anslagsbildningsnivan visade sammanlagt ett éver-
skott pa 0,3 mnkr mot budget. Kostnader for forsak-
ringar var 0,3 mnkr lIagre @n budgeterat. Raddnings-
tjiansten ingar i Norra Alvsborgs Raddningstjanstfor-
bund (NARF) dar kommunens kostnader for radd-
ningstjanst bestar av férbundsbidrag och pensions-
kostnader. Verksamheten redovisade ett dverskott pa
0,8 mnkr, beroende pa lagre kostnader &n budgeterat.
Kommunens egen verksamhet fér séakerhet visade ett
underskott pa 0,8 mnkr mot budget, vilket beror pa
personalkostnader dari till stérsta del kostnader for
tjdnsteman i beredskap.

Antal anstallda 117 119 112

| antalet anstallda ovan ar inkluderas 2 tjanster som ti-
digare lag pa kultur- och fritidsférvaltningen. Inraknat
ar ocksa éverférmyndaravdelningen som organisato-
riskt tillhér kommunstyrelseférvaltningen och ingar i

personalredovisningen, men dar rapportering gérs till
egen namnd.
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Inventarier 2,7 0,8 1,9

Av arets investeringsplan pa 2,7 mnkr anvéndes totalt
0,8 mnkr. Anslaget fér IT-kontorets investeringar pa
1,3 mnkr har férbrukats med knappt 0,7 mnkr. Av hem-
sidans anslag om 0,5 mnkr anvandes 0,1 mnkr till digi-
tala verktyg och anslaget pa 0,6 mnkr fér inventarier
forbrukades med mindre an 0,1 mnkr. Planerade inve-
steringsmedel fér e-arkiv pa 0,3 mnkr anvandes inte
da kostnaderna fér projektet istéllet bedémdes utgéra
driftkostnader.

Ett kontinuerligt arbete med effektiviseringar och priori-
teringar pa tjanstemannaniva sker inom angiven bud-
getram.
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Ordférande: Hans Norén (S)
Vice ordférande: Kristina Edvinsson (M)

Forvaltningschef: Anna Svensson

Kultur- och fritidsnamndens verksamheter framgar av
reglemente faststallt av kommunfullmaktige och omfat-
tar barn- och ungdomskultur, idrotts- och fritidsanlagg-
ningar, folkbibliotek, fornvard, féreningsbidrag, fritids-
gardsverksamhet, konsthall, musikakademi, musik- och
kulturskola samt 6ppna offentliga arrangemang.
Namnden har ocksa huvudmannaskap for Vanersborgs
museum. Kultur- och fritidsn@mndens verksamheter ar
Oppna och frivilliga och syftar till att skapa en
meningsfull fritid for alla.

Nedan redovisas namndens forvantade resultat som
ska bidra till att fullmaktiges inriktningsmal uppnas.

Andelen deltagare fran underrepresenterade grup-
per ska 6ka.

o Uppnas

Namndens verksamheter har olika utmaningar avse-
ende underrepresenterade grupper. Fritidsgardarna har
lag andel flickor i verksamheten, musik- och kultursko-
lan har lag andel utrikesfédda barn och unga som ex-
empel. Verksamheterna arbetar saledes med olika akti-
viteter for att na det forvantade resultatet. Férvaltningen
fick externa medel for avgiftsfria lovaktiviteter for ald-
rarna 6-15 ar, vilka genomférts i samverkan med fére-
ningslivet och natt ut till barn och unga som normalt inte
tar del av de ordinarie verksamheterna. Fdrvaltningen
har ocksé haft manga kultursommarjobbare (ungdomar)
som arbetat med sommarorkester, sommardansare,
sommarteater och ambulerande cykelbibliotek. Fritids-
ledarna har arrangerat en rad aktiviteter med riktad
marknadsforing till flickor, exempelvis daglager, tjejfot-
boll, kollo, fiskeskola och kanothajk. Under hdstlovet ar-
rangerades VBG Dance Festival for attonde aret i rad
dar man kan se ett 6kat besdksantal och mer engage-
mang fran unga volontarer.

Okad geografisk spridning av utbudet.

Uppnas
Genom digital visning av utstallningar och konserter
har den geografiska spridningen av foérvaltningens
verksamhet 0kat. Under aret testade Timjan att er-
bjuda Take away pysselpasar. En mojlighet for ungdo-
mar att pyssla och skapa hemma och en I6sning och
idé under pandemin nar unga tvingades vara hemma
mycket, men ocksa ett satt for att arbeta med geogra-
fisk spridning. Det fanns ett stort intresse och snabb
atgang. Under sommaren hade forvaltningen ocksa
bland annat mobil fritidsgard i Vargdn och aktiviteter
pa Sanden, delvis via externt finansierade sommar-
lovsaktiviteter. Under hésten har huvudbiblioteket haft
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stangt fér ombyggnation men samtidigt har filialerna
utdkat sina Oppettider. Det pagaende arbetet med att
utveckla samarbetet med de 6vriga folkbiblioteken i
Fyrstad kommer att ge en pataglig utékning av biblio-
tekskatalogen. Under Kulturveckan 2021 genomférdes
141 programpunkter under 16 dagar pa olika platser i
Vanersborgs kommun, till exempel teckningsworkshop
i Vane Ryr, barnteater i Gestad, féredrag i Attersrud
och hantverk pa Restad gard. Under hosten forlades
ocksa ett barnkulturarrangemang pa Nuntorp i sam-
band med kommunens Hallbarhetsvecka. Forvalt-
ningen har inrattat bilddmnet pa musik- och kultursko-
lan. Kurserna blev snabbt fulla och halls i Folkets Hus,
Vanerparken och i Vanersnas.

Okad tillgénglighet till trygga métesplatser.

o Uppnas

Namndens verksamheter ar alla att betrakta som
trygga motesplatser. Timjan har fatt kontakt med ung-
domar som bor pa SiS-boendet Brattegarden. Kontak-
ten har lett till att nagra ungdomar fatt tillgang till mu-
sikstudion och med handledning av Timjans personal
kunnat skapa egen musik. Timjan har ocksa arbetat
med hemmasittande personer, 20-25 ar, i samarbete
med Ung Resurs kring skapande verksamhet med
bildinriktning som medfért stor meningsfullhet for de
som medverkar. Diskussioner pagar med samhalls-
byggnadsforvaltningen kring battre belysning pa Sport-
centrum, hittills har belysning satts upp pa Vanersval-
len Nord och Syd. Till féljd av pandemin har ocksa an-
laggningarna hallits lasta vilket bidragit till att det blivit
mycket lugnare i omradet. Anlaggningarna kommer
darfor aven fortsattningsvis hallas lasta.

Okad félisamhet kring 1%-regeln fér kommunal
konst och offentlig gestaltning.

u Uppnas inte
Riktlinjerna for konst i offentlig miljé har &nnu inte anta-
gits av kommunfullmaktige.

Okade inslag av musik och estetiska ldrprocesser
i verksamheter riktade till barn och unga.

Uppnas delvis

Sommarlovsaktiviteterna har praglats av estetisk verk-
samhet genom bland annat sommarkulturskola, som-
marorkester, sommardansare och sommarteater. For
att kvalitetssakra utbudet har en uppdatering av basut-
budets undervisning pa Danspoolen genomforts, liksom
handledarmaterial. Ett seminarium for férvaltningarnas
pedagogiska personal kring estetiska |arprocesser har
planerats men skjutits upp ett antal ganger under aret
pga pandemin men kommer genomféras sa fort det ar
mojligt.
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Oka antalet kulturaktiviteter pa fritidsgardarna i an-
slutning till skoldagen.

® Uppnas

Under Kulturveckan 2021 och héstlovet visade Timjan
delar av fotoutstalliningen pa Torpa respektive Lyckans
fritidsgard for ordinarie besékare pa gardarna. Timjan
bidrog ocksa till Torpa fritidsgards Halloween-party
med en DJ och tva live-musikakter. Lyckans fritidsgard
har en permanent danslokal som bland annat anvands
regelbundet av musik- och kulturskolans danspedago-
ger. Musik- och kulturskolan har bedrivit dramaverk-
samhet pa Hjalpande hander.

Andelen miljéklassade varor i ndmndens verk-
samheter ska 6ka.

o Uppnas

Verksamheterna képer in miljéklassade varor i den man
det finns tillgangligt i ramavtal. Férvaltningen har anord-
nat en utbildningsdag fér all personal kring miljépro-
grammet och det férvantade resultatet. Av de inkdp som
gors via Marknadsplatsen har andelen inkdp av miljé-
klassade varor 6kat fran 32% till 42% jamfért med fére-
gaende ar.

Okad digital service i némndens verksamheter.

® Uppnas

Verksamheterna har tagit ett stort kliv framat vad galler
att anvanda digitala verktyg for att na ut till invanarna
och malgrupperna. Digital service &r framtraddande inom
biblioteksverksamheten, konsthallen har digitala utstall-
ningar och férestéllningar fran musik- och kulturskolan
streamas. Verksamheterna har genomfért en éversyn
och gallring av den externa webbplatsen utifran EU-di-
rektivet om tillganglighet vilket medfort en klar férbattrad
tillganglighet i var digitala kommunikation fér personer
med kognitiv funktionsvariation. Strukturen pa sidorna
har ocksa férbattrats och tydliggjorts dels utifran beso-
karens perspektiv, men dven utifran verksamheternas
énskemal. Genom utatriktat arbete med UngiVbg har
synligheten ékat och innehallet férbattrats fér malgrup-
pen, vilket resulterat i starkt besdksstatistik, fler féljare
pa sociala medier och ékat engagemang. Samverkan
med malgruppen &r dven stirkt genom utékad ung-
domsredaktion.

Fler medarbetare ska uppleva ett mer hallbart ar-
betsliv.

. Uppnas inte

Vid arets medarbetarundersékning hade férvaltningen
ett HME (Hallbart medarbetarengagemang) pa 72, vil-
ket &r en minskning fran féregaende ar da resultatet

lag pa 78. Kommunen som helhet hade ett index pa 78
vilket & samma niva som ar 2020.
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Bibliotek

Antal utldnade media 118107 141283 -16 %
Huvudbibliotek antal besokare 51230 82 807 -38 %
Musik- och kulturskola

Antal elever i aktivitet 1488 1480 1%
Varav flickor i % 68 69 1%
Varav pojkar i % 32 31 1%
Oppen ungdomsverksam-

het*

Oppet antal kvallar/ar 434 512 -15%
Antal besokare 22735 23674 -4 %
Varav flickor i % 36 33 3%
Varav pojkar i % 64 67 -3 %

*Avser det sammanslagna utfallet for alla tre enheter.

| nyckeltalen ar den 6ppna sommarverksamheten inte medraknad.
Inte heller har den digitala verksamheten inkluderats. Minskningen
av Oppetdagar inom fritidsgardarna beror pa en kombination av hog
sjukfranvaro, schemaférandringar och farre timanstéallda. Minsk-
ningen inom bibliotek beror pa stangningen av huvudbiblioteket.

Statsbidrag 44 49 6.4
Ovriga Intakter 149 16,0 18,7
S:a Intakter 19,3 20,9 251
Personal 545 55,9 574
Omkostnader 749 74,3 775
S:a Kostnad 130,9 131,5 136,4
Nettokostnad 111,6 110,6 11,3
Nettobudget 113,9 108,2 106,0
Resultat 23 24 -5,3

*For jamforelse mellan aren har kostnader och intakter justerats for
flytt mellan kultur och fritidsnamnden och kommunstyrelsen avse-
ende evenemangsverksamheten.

For 2021 redovisas en nettokostnad om 111,6 mnkr
vilket inneb&r en positiv budgetavvikelse pa 2,3 mnkr
och motsvarar 2 % av namndens nettobudget. Jamfort
med 2020 ar det en forbattring med 4,7 mnkr, dock har
namnden i december fatt tilldggsanslag om 2,5 mnkr,
se nedan. Jamfért med 2020 har nettokostnaden end-
ast 6kat med 0,8% samtidigt som intédkterna minskat
med oéver 7%.

Aret har praglats av stor osakerhet pa grund av Coro-
napandemins effekter och stor aterhallsamhet har gallt
inom alla verksamheter. De ekonomiska effekterna for
forvaltningen avser framst forlorade intékter inom id-
rotts- och fritidsanlaggningar for tranings- och matchti-
der, cup- och lagerverksamhet samt stérre evene-
mang. Under december beslutade kommunfullmaktige,
efter begéran fran kultur- och fritidsndmnden, om till-
aggsanslag om 2,5 mnkr (KF 2021-12-15§ 171, KS
2021/394), for att kompensera for det stora intéktsbort-
fallet. Pa grund av aterhallsamhet inom samtlig verk-
samhet redovisas ett dverskott vad galler évriga kost-
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nader, vilket kompenserar fér de laga intdkterna. Ra-
dande osakerhet vad galler férutsattningar for verk-
samhet och aktiviteter pa grund av restriktioner har
ocksa paverkat.

Evenemang férdes fran och med september éver fran
kultur- och fritidsnamnden till kommunstyrelsen. Verk-
samheten redovisas i sin helhet under kommunstyrel-
sen.

Namnd och adm. 0,7 69 6,2 04
Kultur och bibliotek 6,1 36,3 302 0,2
Fritid 78 62,8 55,0 1,0
Musik 47 248 20,1 0,7
Netto 19,3 130,9 111,6 23

Féljande verksamheter aterfinns under respektive
verksamhetsomrade:
e  Kultur- och fritidsndmnd och administration
e  Kultur och bibliotek omfattar dven konsthall,
barnkultur, timjan (ung kultur) och danspoolen.
o Fritid omfattar fornvard, idrotts- och fritidsan-
laggningar, Hallevibadet samt fritidsgardverk-
samhet.
e Musik omfattar musik- och kulturskola och mu-
sikakademi.

Namnd och administration redovisar en positiv bud-
getavvikelse. Namnden har under aret haft heldags-
sammantraden och dialogtillfallen, vilket innebar en
okad kostnad for arvoden, dock kompenseras detta av
lagre ovriga kostnader. Inom administration éverstiger
intakter budget vilket framst beror pa férsaljning av
projektledartjanst. Verksamheten har under aret haft
laga évriga kostnader pa grund av aterhallsamhet, vil-
ket ger ett dverskott.

Kultur och bibliotek redovisar en positiv budgetavvi-
kelse vilket framst beror pa laga kostnader under aret.
Viss verksamhet har inte kunnat genomféras fullt ut pa
grund av restriktioner samtidigt som stor aterhallsam-
het gallt. Budget for féreningsbidrag redovisar ett 6ver-
skott da féreningar pa grund av radande omstandig-
heter inte heller kunnat genomféra aktiviteter i samma
omfattning som normalt, detta minskar méjligheten att
soka bidrag. Under augusti pabérjades renovering av
huvudbiblioteket vilket medfért 6kade kostnader fér
flytt av verksamheten med mera, dessa kompenseras
dock av lagre hyreskostnader under renoveringstiden.

Idrotts- och fritidsanldggningar och fritidsgardsverk-
samhet redovisar en positiv budgetavvikelse. Inom an-
laggningar har man under aret haft mycket laga intak-
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ter for tranings- och matchtider, cup- och lagerverk-
samhet samt stdrre evenemang. Verksamheten redo-
visar dverskott vad géller hyreskostnader pa anlagg-
ningar dar investeringar skett men dar hyreshéjning
annu ej fatt helarseffekt. Ovriga kostnader ligger i niva
med budget och totalt redovisas ett positivt resultat.
Under december fick verksamheten ett tillaggsanslag
pa 2,5 mnkr for forlorade intakter pa grund av Coro-
napandemin enligt beslut i KF. Underskott for intakter
exklusive detta tilldggsanslag, uppgar, till -2,9 mnkr,
varav 56% avser Arena Vanersborg. Radande restrikt-
ioner lattades nagot under hésten vilket gav en ékning
av antalet bokningar av trénings- och matchtider, dock
kommer aterhdmtningen vad géller stérre evenemang
att ta langre tid.

Inom fritidsgardsverksamheten redovisas en positiv
budgetavvikelse vilket framst beror pa laga personal-
kostnader. Personalgruppen har utékats dock har man
haft stor sjukfranvaro under arets sista manader vilket
ger lagre kostnader.

Musik redovisar en positiv budgetavvikelse. Musik- och
kulturskolan har under aret bedrivit verksamhet i stort
sett som vanligt, dock med vissa undantag, och redovi-
sar en positiv budgetavvikelse vilket beror pa nagot
lagre personalkostnader pa grund av sjukskrivning
samt aterhallsamhet med 6vriga kostnader. Musikaka-
demin har under aret haft Iaga kostnader da stor del av
verksamheten har forts 6ver till féreningen Nationellt
centrum fér musiktalanger (NCM).

Fran och med mars har aterhallsamhet och férsiktighet
gallt vid inkdp inom samtliga verksamheter for att om
méjligt kompensera fér laga intakter inom idrottsan-
laggningar pa grund av Coronapandemin. Atgarderna
har inte omfattat kostnader som ar relaterade till ar-
betsmiljo eller sakerhet.

Antal manadsavionade 103 111 111

Inventarier 3.1 0,8 23

Under aret har investering skett i staket samt TV-torn
och speakerbas vid Vanersvallen Nord. Ishallen och
rugbyplanen har utrustats med nya matchklockor och i
idrottshuset har en ny innebandysarg inférskaffats. Pa
Konsthallen har ytskikt renoverats. | 2021-ars budget
finns anslag for inventarier till framtidens bibliotek om 2
mnkr. Da renoveringen av huvudbiblioteket har férskju-
tits i tiden och pabérjades férst under augusti manad
har detta anslag inte kunnat nyttjas. Namnden féreslas
begéra att tillaggsbudget motsvarande detta éverskott
beviljas i 2022 ars budget fér inventarieinvesteringar.
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Ordférande Ann-Marie Jonasson (S)
Vice ordférande: Piotr Gabrys (M )
Forvaltningschef: Eddie Sandin

Namnden styr sin verksamhet genom tillsynsplaner
samlade i en verksamhetsplan. Dessutom sker
lagstadgad tillsyn enligt livsmedelslagen, miljdbalken,
stralskyddslagen, tobakslagen m.fl. Nedanstaende re-
dovisning avser ar 2021.

Nedan redovisas miljé- och halsoskyddsnamndens for-
vantade resultat som ska bidra till att fullmaktiges in-
riktningsmal uppnas.

Né6jd-kund index hos féretagare ska uppga till
minst index 75

e Uppnas

Det férvantade resultatet uppfylls da det aggregerade
resultatet for miljé- och livsmedelsarenden som inkom-
mit fére arsskiftet uppgar till 81,2. Detta &r en 6kning
fran 2020 da resultatet uppgick till 78,7.

Andelen registreringar av nya livsmedelsanlagg-
ningar som sker via e-blankett ska 6ka

= Uppnas inte

Det férvantade resultatet har inte uppnatts. Andelen
registreringar av nya livsmedelsanlaggningar som sker
via e-blankett har minskat fran 62% under 2020 fill
60% 2021. Informationen pa hemsidan har férbattrats
och e-blanketten har varit hanvisningen i férsta hand
vid kontakt med nya foretagare. Det bedéms som att
det krdvs en dvergripande béattre struktur pa hemsidan
for att forbattra tillgangligheten av e-blanketter och e-
tjianster.

Egeninitierad tillsyn av prioriterade férorenade
markomraden ska 6ka

= Uppnas inte

Det férvantade resultatet har ej uppnatts pa grund av
personalbrist inom omradet i verksamheten. Progno-
serna ser dock mycket goda ut fér att arbete med ege-
ninitierad tillsyn av férorenade omraden ska kunna ut-
féras under 2022.

Andelen genomfiérd férhandsdebiterad tillsyn ska
6ka med mal om att uppna 100 procent

= Uppnas inte
Inom miljéskyddstillsynen har det férvantade resultatet
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inte kunnat uppnas, den férhandsdebiterade tillsynen
har utforts till 76%. Det férvantade resultatet har inte
kunnat uppnas pa grund av personalrotation och fér-
aldraledigheter, samt det har varit en hégre grad av in-
kommande anmaélningsarende &n tidigare ar vilket gér
att den planerade tillsynen blir nedprioriterad. Det finns
inte heller utrymme i budget for att ha en tillracklig be-
manning utifran att effektiviteten blir Iagre vid nyintro-
duktion av nyanstéllda.

Fler tillstandssékande av enskilda aviopp &r néjda
med férvaltningens service

[ Uppnas

Det férvantade resultatet bedéms uppfyllt d& Néjd
Kund Index inom tillstandsarenden fér enskilda aviopp
dkat fran 67,2 under 2020 till 67,7 fér de resultat som
inkommit fér 2021 fére arsskiftet.

Andelen genomférd férhandsdebiterad tillsyn ska
6ka med mal om att uppna 100 procent
. Uppnas

Inom livsmedelskontrollen har det férvantade resultatet
uppnatts och den tidigare kontrolltidsskulden &r nedar-
betad.

Férvaltningens sjukfranvaro ska bibehallas lag
och uppga till hégst 5 procent

. Uppnas

Resultatet uppnas. Sjukfranvaron uppgar till 1,4%
(kalla: Adato).

Resultatrakning

Intakter 44 47 41
Personal 10,8 104 10,2
Omkostnader 3,0 23 1,9
Kostnader 13,8 12,7 121
Nettokostnad 94 8,0 8,0
Nettobudget 98 8,1 73
Resultat 0,4 0,1 -0,7
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Miljé och halsoskyddsnamnden uppvisar i 2021 ars
bokslut ett dverskott om cirka 0,4 mnkr, vilket ar en av-
vikelse mot budget pa cirka 5 %. Overskottet gentemot
budget beror framst pa grund av laga arbetskraftskost-
nader till féljd av vakanser och foraldraledigheter.

Personalkostnaderna visade vid arets slut 0,8 mnkr
lagre &n budgeterat. Overskottet beror framst pa va-
kanser i samband med foraldraledigheter och vid av-
slut av anstallningar som inte hunnit ersattas fullt ut
under aret.

Vad galler intékterna var dessa nastan 0,2 mnkr lagre
an budget. Underskottet beror framst pa att mycket tid
fatt laggas pa inférande av nytt drendehanteringssy-

stem, arbete med inférande av e-arkiv samt vakanser.

Omkostnaderna visade vid 2021 ars slut cirka 0,2
mnkr hégre &n budgeterat. Denna avvikelse fran bud-
get beror framst pa kostnader fér konsulter, medfinan-
siering i projekt och kostnader kopplade till rekrytering.

Féregaende ar visade ndmnden ett éverskott mot bud-
get med 0,1 mnkr.

| delarsrapporten per augusti prognostiserades ett
budgetéverskott pa 0,6 mnkr. Skillnaden mot resultatet
beror framst pa ékade verksamhetskostnader i form av
konsulter, kostnader kopplade till rekrytering samt
lagre intakter an vantat.

Vanersborgs kommun

Antal anstallda 18 19 18

*Nyckeltalet avser statusen den 2021-11-01. | siffroma ingar tillsvi-
dareanstallda (aven tjanstlediga) samt visstidsanstallda och anger
inte antalet heltider i tjanst.

Under aret har det varit ovanligt stor andel som varit
féraldralediga och i kombination med personalomsatt-
ning sa har delar av verksamheten varit mycket paver-
kad av vakanser. | nyckeltalen ovan réknas bade for-
aldralediga samt deras vikarier in vilket gér att perso-
nalomsattningen inte avspeglas i nyckeltalet ovan.

Trots pandemin har verksamheten i stort kunnat fortga
enligt plan. Viss tillsyn har blivit omprioriterad da vissa

verksamheter inte varit lampliga att besdka eller sa har
tillsynen utférts pa ett annat satt an normalt.

Namnden har dven i ar haft utékade uppgifter med att
utféra trangseltillsyn utifran tillfalliga lagar och féreskrif-
ter. Namnden har fatt statliga medel fér att tacka kost-
nader som uppstatt pa grund av trangseltillsyn.

Under 2022 kommer personal komma tillbaka fran for-
aldraledigheter. Verksamheten kommer jobba fér att fa
sa lite vakanser som méjligt.

Intéktsmassigt ar verksamheten i stort behov av att
e-arkivsprojektet avslutas sa att projektet inte tar ytter-
ligare tid fran avgiftsfinansierad tillsyn da namnden inte
tilldelats nagra utékade medel fér den tid och utékning
som projektet medfort.




Ordférande: Anders Wiklund (MP)
Vice ordférande: Tor Wendel (M)

2:e vice ordférande: Leif Hoglund (S)
Forvaltningschef: Andreas Knutsson

Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for stora delar av
kommunens tekniska verksamhet, sasom drift och an-
l&ggning inom park och gata, projektering samt tra-
fikarenden. Vidare handhas fastighetsforvaltning, lokal-
vard, maltidsproduktion till skola och aldreomsorg samt
en del dvrig intern service, sasom tryckeri, telefoni, bil-
pool och vaktmasteri. Balansrakningsenheterna VA-
och renhallningsverken ingar ocksa.

Nedan redovisas samhallsbyggnadsnamndens resultat
som ska bidra till att fullmaktiges inriktningsmal upp-
nas.

Mer tillgénglighetsanpassning i kommunen
e Uppnas

Flertalet tillganglighetsanpassande aktiviteter har ge-
nomférts under aret. Kommunens hemsida har arbetats
igenom, underhall och investeringar gors alltid med krav
pa tillganglighet, servicehus byggs pa vara badplatser,
vandringsleder underhdlls och renoveras for okad till-
ganglighet med mera. Centrumlekplatsen i Bralanda till-
ganglighetsanpassades vid ombyggnation och anpass-
ning av koster erbjuds till barn som har vissa behov.

Fler trygga mdojligheter till fritidsaktiviteter utomhus
fér barn och ungdomar i kommunen.

Uppnas delvis

Det forvantade resultatet uppnas delvis men har kom-
mit mycket langt. Armaturer har bytts ut till LED, en
plan for trygghetsréjning i stadsmiljé ar paborjad, fler-
talet popup-aktiviteter har genomférts som bidrar till
lek, rorelse och kreativitet bland olika aldrar,
cykelcrossbanan pa Sjovallen har fardigstallts, isbana
pa Plantagen har satts upp med mera. Anledningen till
att malet uppnas delvis beror pa att trygghetshojande
insatser, genom att locka olika invanargrupper till
Torpa- och sportomradet, ar svara att mata och arbetet
ar fortfarande pagaende. Samarbete sker med BRA,
Polisen och andra verksamheter.

Fler barn upplever att vagen till och fran skolan &r
trygg
Uppnas delvis

Det forvantade resultatet uppnas delvis. Arbetet har
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kommit Idngt men vissa delar aterstar sasom fortsatt ar-
bete med Gronplan for Torpaomradet samt forbattrat
samarbete med BRA. Under aret har rutin for felanma-
lan av gatubelysning forbattrats, belysningsarmatur har
bytts ut till LED och vandalsakrade armaturer och pro-
jekt kring belysning i socioekonomiskt utsatta omraden
har genomforts. En digital skotselkarta haller pa att ar-
betas fram for att kunna underlatta arbetet med trygg-
hetsrdjningar.

Minska avfallet/svinnet i forvaltningens verksam-
heter och kommunen i stort

Uppnas delvis

Det forvantade resultatet uppnas delvis da delmalet
avseende matsvinn ej uppnas. Vidare har diverse akti-
viteter genomforts for att minska avfallet och svinnet.
Anvandandet av engangsartiklar har minskat, aterbruk
av byggmaterial och markfoéroreningar sker, sprang-
sten ateranvands, dock inte schaktmassor som gar till
deponi. Matsvinnet har minskat under hésten, pantrér
har monterats pa papperskorgar runtom i kommunen
for att 6ka mojligheten antalet fraktioner och darmed
stimulera atervinning.

70 % av férvaltningens drivmedel ska vara fossil-
fritt.

@ Uppnas

Av de 232 st fordon som gatuenheten administrerar/an-
svarar for nar det galler tunga lastbilar, 1atta lastbilar och
personbilar sa har i dag 74,4% forutsattningar att an-
vanda fossilfritt drivmedel. Dessa drivs med el, gas,
HVO eller ar laddhybrider. HVO-tank ar bestalld till
Kretsloppsparken. Fdrvaltningen ser aven som upp-
handlande myndighet att transporter vid entreprenad-
upphandlingar gar att kravstallas, men detta har férvalt-
ningen ej arbetat med under aret och ser darmed en ut-
vecklingspotential inom detta omrade.

Oka kostenhetens andel av inkép av livsmedel
med minskad klimatpadverkan

o Uppnas

Den mat som serveras inom offentlig sektor utgér en
viktig vagvisare for hallbara och halsosamma matva-
nor. Genom att 6ka kunskapen om vilken mat som ar
bra ur klimatsynpunkt, men ocksa god och halsosam,
rustar vi offentlig maltidsbransch for framtiden. Malet
pa 1,7 kg CO2 ekv/kg inkopta livsmedel uppnas.
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Oka aterbruket av produkter och material

Uppnas delvis
Det férvantade resultatet uppnas delvis. Ett av delma-
len var att 6ka antalet besdkare pa kretsloppsparken.
Antal besokare har minskat under aret med ca 2000.
Arbete har genomférts fér att hitta satt att ateranvanda
material inom férvaltningens verksamheter. Férvalt-
ningen anvander i férsta hand "Reméblera” fér att ater-
anvanda kontorsmaterial och pa kostenhetens intranat
finns ett "Bytestorg”. Eventuellt éverflédigt kontors-
material som finns i verksamheten annonseras ut pa
Intrandtet. Kommuninvanare har fortsatt erbjudits att
hamta éverblivet material fran gatuenheten verksam-
het. Gatuunderhall ateranvander delvis uppsopat is-
grus vid plattlaggning.

Fler utvecklade arbetsprocesser
| Uppnas

Manga processer har utvecklats under aret och olika ak-
tiviteter som effektiviserar och ékar kvaliteten har ge-
nomférts. Rutinerna fér ekonomisk uppféljning vid ma-
nads- samt delarsbokslut har utvecklats. Vidare har
arendeberedning forbattrats for en mer effektiv och
rattssaker arendeprocess. Digitalisering har skett inom
flera omraden sasom utékat anvandande av E-blanket-
ter, E-tjanster, datasystem och appar inom férvalt-
ningen.

Resultat i matningen "No6jdhet besék vid atervin-
ningscentral” andel (%) ska uppga i niva med riks-
snitt

L Uppnas

Vid 2021 ars SCB-undersékning har inte fragan om
"Néjdhet besék vid avc" aterfunnits men istéllet har fél-
jande fraga stallts: "Hur du tycker féljande fungerar i din
kommun? Utbudet av atervinningscentraler i din kom-
mun, dar du kan lamna in ....". Andelen positiva i kom-
munen ar 84 % jamfért med rikets 78 %, vilket ar stat-

istiskt sakerstallt.

Férvaltningens sjukfranvaro ska minska till 5% el-
ler lagre

= Uppnas inte

Prognosen fér samhallsbyggnadsférvaltningen 2021
forvantas bli 6,4% sjukfranvaro med |&gst sjukfranvaro
inom tekniska och hégst inom kostenheten. Héga sjuk-
tal beror framférallt pa den rddande pandemin. Insat-
ser har genomférts for att bl.a. férbattra arbetsmiljon
inom olika omraden.

Andelen anstéllda pa forvaltningen som upplever
att de har méjlighet att utvecklas och lara nytt i sitt
dagliga arbete ska 6ka till 80%

Uppnas delvis
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Det férvantade resultatet uppnas delvis. Medarbetar-
undersékningen visar pa att andelen anstéllda som
upplever att de har méjlighet att utvecklas och lara nytt
i sitt dagliga arbete uppgar till ca. 79%. Flertalet verk-
samheter uppnar eller &r néra att uppna 80%. Hand-
ledning, fortbildning inom specifika omraden men dven
medarbetarskap har genomférts. Teoretiska och prak-
tiska utbyten har skett bade mellan anstillda men
aven med externa parter.

Fastigheter forvaltade lokaler”

Skolor och forskolor, yta kvm 100 884 98 184 +3%
Omsorgsfastigheter, yta kvm 14 594 14 594 -
Kontorsfastigheter, yta kvm 29 941 29 941 -
Fritidsfastigheter, yta kvm 61678 61678 -
Fastighetsunderhall kr/kvm 157 138 +14%
Gator

Gatuunderhall kr/km 83 888 73971 +13%

Kost och service
Maltider antal 1000-tal port-

. - 1365 1349 +1%
ioner/ar

Stadyta kvm per dag 177 000 100 000 +17%
Vatten

Debiterad kvantitet renvatten, o
1000-tal kbm 2379 2333 +2%
Avfall

Hushallsavfall, antal ton 7097 7329 -3%

*Efter bokslutet ar 2020 utfordes en genomgang samt uppdatering av ytoma
for fastighetsverksamhetens olika kategorier. Siffrora for 2020 ar justerade
och rattade utefter detta for att vara jamforbart med ar 2021.

Forvaltade ytor fér skolor och férskolor har 6kat med
2 700 kvm sedan bokslutet 2020. Detta beror pa att
multikéket Oden har tagits i bruk under aret. Fastig-
hetsunderhallet fér ar 2021 uppgick till 157 kr/kvm vil-
ket innebar en 6kning med 14% fran féregaende ar.
Gatu-underhallet uppgick till 83 888 kr/kvm fér ar 2021
och har ékat med 13% fran féregaende ar. Verksam-
heten fér gatuunderhall har under aret fatt 6kade re-
surser till eftersatt underhall vilket férklarar 6kningen
mellan aren.

Fér kostverksamheten uppgick antal maltider till

1 365 000 fér ar 2021. Det &r en liten 6kning om 1%
fran ar 2020, men det kan observeras att antal maltider
till féljd av coronapandemin ar mycket lagre an normalt
bade fér i ar samt féregaende ar. Fér serviceverksam-
heten uppgick stadyta per dag till 177 000 kvm. Det ar
en 6kning med hela 77% fran féregaende ar. Verksam-
heten har fran arsskiftet fatt utékat uppdrag fran barn-
och utbildningsférvaltningen och kultur- och fritidsfér-
valtningen.
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Statsbidrag 9,8 10,5 73
Ovriga intakter 4228 3654  360,6
Summa intakter 432,6 375,9 367,9
Personal 159,9 1469 1375
Omkostnader 2397 2129 2239
Avskrivningar & intemranta 93,1 959 85,1
Summa kostnad 4927 4557 446,5
Nettokostnad 60,1 79,9 78,6
Nettobudget 80,0 774 742
Resultat +19,9 -2,5 4,4

Den skattefinansierade verksamheten redovisade vid
arets slut 19,9 mnkr i dverskott mot budget. | jamfo-
relse mot tidigare ar har resultatet 6kat markant. Ok-
ningen aterfinns framst bland de évriga intékterna och
beror pa de exploateringsintikter som inkommit under
aret. Aven omkostnaderna har 6kat fér samhallsbygg-
nadsnamnden. Okningen pa kostnadssidan beror till
stor del pa ett medfinansieringsbidrag till Trafikverket
pa 10,7 mnkr. Aven tomtlagerkostnader fér exploate-
ringsobjekt pa 6,6 mnkr samt utredningskostnader som
forts till driften pa grund av ej genomférda projekt har
6kat arets kostnader mot féregaende ar med ca 2,0
mnKr.

Namnd/adm. 05 77 73 0.3
Gatuenh/teknisk 781 1487 706 94
Fasighoisonhot 2165 1980 -185 286
Kost/Serviceenh. -137,6 138,3 0,7 0,5
VA-verksamhet -7 67,6 41 41
Renhallning -351 348 0,3 0,3
Netto

-539,5 595,1 55,7 243

Ekonomisk analys

Namnd och administration innefattar namnd/administ-
rationskostnader samt férvaltningsdvergripande kost-
nader och redovisade vid arets slut ett dverskott mot
budget om 0,3 mnkr. Overskottet harrérs framst till
flera sjukskrivningar som ej ersatts samt att oférut-
sedda kostnader har varit relativt laga under aret.

Gatuenheten/tekniska redovisade ett underskott mot
budget med 9,4 mnkr dar gatuenhetens del bestod av
ett underskott om 10,6 mnkr och tekniskas del ett 6ver-
skott om 1,1 mnkr. Gatuenheten har under stor del av
aret haft ett 6verskott mot budget, framst hanférligt till
en forlikning med en fiberleverantér, 2,5 mnkr som in-
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kom i bérjan av aret. Vid arets slut driftbokférdes med-
finansieringsbidrag till Trafikverket fér arbete med pro-
jektet Holmangen Tunnel, vilket innebar en kostnad pa
10,7 mnkr. Vid redovisning av statliga medfinansie-
ringsprojekt finns valméjligheten att redovisa projektets
medfinansieringskostnad i driften istéllet for att periodi-
sera kostnaden &ver dess livslangd. | de flesta fall ar
det férdelaktigt att redovisa medfinansieringsbidraget
pa driften. Det férklarar underskottet pa gatuenheten,
som i deldrsrapporten per augusti hade prognostiserat
ett utfall i balans med budget.

Tekniska avdelningen svarar for projektering och utfé-
rande av anlaggningsarbeten framst inom gatuenhet-
ens och Va-verkets verksamhetsomraden. Overskottet
for tekniska avdelningen uppgick fér aret till 1,1 mnkr.
Lagre kostnader fér fordon an budgeterat, full belagg-
ning, samt att en av anlaggningsarbetarna inte var
budgeterad ar framst bidragande orsaker till avvikel-
sen. | uppféljning av produktionsverksamheten har det
aven framkommit att timpriset fér anlaggningsarbe-
tarna har réknats upp foér hogt och har darmed setts
éver och reglerats infér ar 2022.

Fastighetsverksamheten redovisade vid arets slut ett
overskott mot budget om 28,6 mnkr. Overskottet beror
pa de exploateringsintakter som har inkommit under
aret. De dkade intdkterna beror framst pa férsaljning
av tomter vid omradena Ostra Mariedal och Hol-
mangen. Arets intakter for bostads- och industritomter
uppgick till ett dverskott mot budget om totalt 36,7
mnkr. | deldrsrapporten prognostiserades ett dverskott
mot budget om 35,6 mnkr vilket & 7 mnkr hdgre an
vad utfallet blev vid arets slut. Avvikelsen mot progno-
sen kan delvis forklaras av att exploateringsintékterna
blev 2,4 mnkr lagre @n prognos samt att omkostna-
derna fick ett storre underskott &n prognostiserat. Fas-
tighetsverksamheten redovisade exempelvis under-
skott pa omkostnader fér underhall, -1,2 mnkr, reparat-
ioner och fastighetsskétsel, -4,3 mnkr, insatser for att
oka tillganglighet i skogsnara omraden, -1,0 mnkr,
tomtlagerkostnad fér Ostra Mariedal, -6,6 mnkr samt
utredningskostnader for ej genomférda investeringar -
1,4 mnkr. Kostnader fér varme och el 6kade kraftigt vid
arets slut och generade ett underskott om 1,3 mnkr.

Kost och service redovisade ett 6verskott mot budget,
0,5 mnkr vid arets slut. 0,4 mnkr av éverskottet ar han-
forligt till kostverksamheten. | delarsrapporten per au-
gusti prognostiserade kostenheten ett underskott om
0,8 mnkr beroende pa hyror fér framtidens kék som
inte tacks av kundintékter. Det radande laget med pan-
demin har paverkat kostverksamheten i flera aspekter
och det har varit stor osakerhet kring hur manga mal-
tider som skulle komma att behéva regleras vid arets
slut. Pandemin har ocksa inneburit 6kade intakter i
form av sjukléneersattning fran staten, 0,6 mnkr, samt
lagre kostnader fér livsmedel an budgeterat. Under
hésten arbetade kostenheten med menyerna som at-
gard for att férsoka minska det underskott som progno-
stiserades i delarsrapporten.
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Serviceverksamheten redovisade ett 6verskott mot
budget om 0,1 mnkr vid arets slut. Overskottet &r han-
forligt till vaktmasteriet som har haft extra intakter fér
utkdrning av covid-tester.

Antal anstallda 344 324 304

Namnd/adm - - -
Gatuenhet/teknisk 54,2 18,8 35,4
Fastighetsenhet 3632 1625 200,6
Service/kostenhet 3,8 2,8 1,0
VA-verksamhet 261,9 61,6 200,3
Renhallning 5,6 44 1,2
Exploatering 64,6 29 35,6
Netto 753,2 279,2 474,0

Utfall investeringar 2021-12-31
Samhallsbyggnadsnamndens investeringar har ett to-
talt utfall om 279,2 mnkr t.o.m. december, vilket kan
jamféras mot helarsprognosen om 321,9 mnkr som
lamnades i delarsrapporten per augusti. Arets totala
utfall innebar ett dverskott mot budget om totalt 474,0
mnkr. Den differens som uppstar mellan budget och
utfall &r i manga fall svar att férutse. Processer med
upphandlingar, detaljplan eller bygglov kan éverklagas
eller fordréjas, miljdmassiga hinder kan uppsta, men
aven férandringar inom verksamheterna kan géra att
projekten inte kommer igang enligt plan.

Gatuenheten/tekniska har ett totalt utfall om 18,8 mnkr
for arets investeringsprojekt. Nagra stérre poster som
bidrar till utfallet ar cirkulationsplatsen vid Bjérkholms-
gatan,4,6 mnkr, beldggningsunderhall, 4,3 mnkr, gatu-
arbete i samband med va-sanering inklusive toppbe-
laggning, 1,4 mnkr, samt cirkulationsplatsen vid Nab-
bensberg, 1,4 mnkr.

Gatuenheten/tekniska redovisade vid arets slut ett
overskott mot budget om 35,4 mnkr, vilket framst avser
projektet Dalbobron som redovisade en avvikelse om
24,9 mnkr. Projektet har varit férsenat under en langre
tid da upphandlingen éverklagades i tva instanser. Fér-
valtningsratten gav kommunen ratt men Kammarratten
démde till dverklagande parts férdel. Prévningstillstand
i Hogsta forvaltningsdomstolen nekades och darfér har
upphandlingen behévt géras om. Ett annat projekt dar
uppstart har férsenats ar GC-vag Vanersborg-Frande-
fors, 3,0 mnkr, beroende pa att man invantar beslut i
pagaende forrattning hos statliga lantméteriet. GC-vag
Korseberg har ocksa férsenats da svar pa ansékan om
dispens fér strandskydd invantas. Overskottet fér pro-
jektet motsvarar projektets budget, 1,9 mnkr.
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Fastighetsenheten har ett totalt utfall om 162,5 mnkr
for helaret och har haft ett antal storre pagaende pro-
jekt under aret. Utfall fér Oxnereds skola uppgick till to-
talt 67,6 mnkr, Multikdk Oden, 43,1 mkr och Hol-
mangen skola, 7,6 mnkr.

Fastighetsenheten redovisade ett verskott mot bud-
get vid arets slut som uppgick till 200,6 mnkr. Over-
skottet ar framst kopplat till Holmé@ngens skola med en
avvikelse om 66,3 mnkr. Darefter Motessal med en av-
vikelse om 36,6 mnkr, samt Oxnereds skola med en
avvikelse om 17,2 mnkr. Holmangens skola férsena-
des inledningsvis pa grund av att upphandlingen éver-
klagades, men nu &r projektet igang. Métessal férse-
nades pa grund av att upphandlingen fick géras om da
endast ett anbud inkom vid férsta tillfallet. Nu &r upp-
handling genomférd och projektet ar igang. Avvikelsen
for Oxnereds skola beror till stor del att budgeten inte
har reviderats mot betalplanen dar kostnader fér pro-
jektet ar forskjutna.

Va-verksamheten redovisade ett totalt utfall om 61,6
mnkr vid arets slut. Detta kan jamféras med 2020 ars
utfall pa totalt 31,5 mnkr. Inom Va-verksamheten har
de stérre projekten under aret haft totalt utfall enligt fol-
jande: Va Vanersnas, 39,2 mnkr, Va Fridhemsomra-
det, 5,6 mnkr, Holmangens avloppsreningsverk, 3,2
mnkr, ombyggnation va- och avloppsverk, 2,6 mnkr.

Va-verksamheten redovisade vid arets slut ett 6ver-
skott mot budget om 200,3 mnkr. Avvikelsen fran bud-
get fér Va-verksamheten ar framst hanférligt till tre pro-
jekt: Va Vanersnas 85,6 mnkr, Holmangens avloppsre-
ningsverk, 72,4 mnkr samt Rérvik Vattenverk 29,6
mnkr. Orsaken till férsening av Va Vanersnas ar sam-
mantaget att coronapandemin har bidragit till férse-
ningar och markférhandlingar har dragit ut pa tiden.
Rérvik Vattenverk har tidigare férsenats pa grund av
att upphandling inte har kunnat genomféras. Under
hésten 2021 har upphandling genomférts och projektet
&r nu pabérjat.

Vad avser renhallningsverket uppgick det totala utfallet
for 2021 till 4,4 mnkr och avser inkép av renhallnings-
fordon.

Exploateringsverksamhetens utfall uppgick till totalt
29,0 mnkr ar 2021. Inom exploateringsverksamheten
avser 13,2 mnkr bostac_i_somrédet Skaven/Oxnered, 8,2
mnkr bostadsomradet Ostra Mariedal och 3,2 mnkr
Holmangen bostader etapp 2.

Exploateringsverksamheten redovisade totalt ett dver-
skott om 35,6 mnkr. Avvikelsen bestar framst av pro-
jekten Trestad Center Vastra, 20 mnkr, Brattevagen
Skaven mot Edsvagen, 13,8 mnkr samt Holmangen
Bostader etapp 2, 5,6 mnkr. Uppstart av Trestad Cen-
ter Vastra férsenades da detaljplan fér omradet vann
laga kraft férst i april 2021, men nu &r projektet igang.
Brattevagens avvikelse beror pa att omradet har héga
naturvarden som kraver omfattande utredningar och
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Renhallningsverksamheten redovisade ett verskott
mot budget om 0,3 mnkr. Overskottet beror framst pa
héga intakter som genererats av de stigande varlds-
marknadspriserna fér salt atervinningsmaterial.

stallningstaganden infér strakval. Artinventering har ut-
férts under aret och strakvalsanalys har pabérjats. Hol-
méangen Bostader etapp 2 pagar men har inte hunnit
avslutas under aret da man har avvaktat med att far-
digstélla asfalteringen tills att exploateringen ar klar.

Arbete med projekten Vargéns- och Vanersborgs
hamn &r bada férsenade. Vargéns Hamn hade en av-
vikelse om 31,9 mnkr fér ar 2022. Upphandling fér pro-
jektet ar genomférd men utférande forvantas ske forst

under ar 2022. Vanersborgs hamn har en avvikelse

om 5 mnkr for ar 2021. Intakter 717 63,8 59,3
Verksamhetens kostnader 48,7 473 438
Avskrivningar 149 14,2 13,5
Soamhéllsbyggnadspémnd?ns resultat haor u[\der aret Kostnader 63,6 615 57.3
paverkats av stora intéktséverskott. Utifran arets resul-
tat fér behéver inga specifika atgarder vidtas. Ranta 4,0 6,1 6,0
Arets resultat 41 -38 4.0
Nettobudget 0,0 0,0 0,0
Budgetavvikelse 41 -3,8 40
Intakter 35,1 32,0 30,4
Verksamhetens kostnader 30,7 28,3 28,2 Anlaggningstillgangar 5458 492 6 5140
Avskrivningar 3,7 34 21 Omsattningstillgangar 87 331 10,3
Kostnader 344 317 303 Summa tillgéngar 554,5 525,7 524,3
Ranta 04 04 01 Avrets resultat 4,1 —3,8 —4,0
Arets resultat 0,3 -0,1 0,0 Langfristiga skulder 5242 5276 5243
Nettobudget 0,0 0,0 0,0 Kortfristiga skulder 26,2 19 4,0
Budgetavv kelse 0,3 0,1 0,0 Summa skulder och eget kapital 5545 5257 5243
Va-verksamheten har som mal att tillhandahalla vatten
med jamn och hog kvalitet enligt Livsmedelsverkets
normer samt att uppfylla krav fran miljsvardande myn-
Anlaggningstillgangar 60,6 61,2 416 digheter.
Omsaﬁ""fgStj"gangar 22 18 0.7 Infér 2021 héjdes va-taxan med 10% pa bade fast och
Summa tillgangar 628 630 423 rérlig del. Intékterna fran vatten och avloppsférsaljning
Arets resultat 03 01 00 6kade med 8,0 mnkr jamfort med féregaende ar.
Langfristiga skulder 0 0 0 Va-verksamheten redovisade ett 6verskott mot budget
Kortfristiga skulder 625 613 404 om 4,1 mnkr. Overskottet harrér sig framst fran de
Summa skulder och eget kapital 62,8 63,0 42,3 6kade intakterna pga. taxehgjningen samt lagre rante-

Renhallningsverket ansvarar fér insamling av hus-
hallsavfall samt fungerar som entreprenér nar det
galler insamling av atervinningsbart material, dock
inte det som l&ggs i atervinningstationerna.

Infér 2021 héjdes renhallningstaxan med 6%. In-
samlingen av hushallsavfall har minskat med 232
ton under 2021, vilket &r i linje med de mal som &r
skrivna i avfallsplanen. Utfallet fér den verksamhet
som skoter sophamtningen har ett underskott
gentemot budget, orsaken ar den avfallsskatt som
riksdagen beslutade om 2020, dock sa bars detta
upp av intakterna fér salt material pa Kretsloppspar-
ken samt insamling av férpackningar.
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kostnader an beraknat. 1,1 mnkr av éverskottet ar han-
forligt till justerade férbrukningsavgifter. Slamhante-
ringen som férra aret var en stor kostnadspost fér av-
loppsreningsverket Holméangen har i ar stabiliserats
och bortforsling sker enligt ny plan och ryms inom bud-
get. Driftkostnader pa ledningsnétet orsakade av akuta
vattenlackor har varit fortsatt héga under 2021. Under
aret intraffade 25 st vattenlackor som atgardats.

Va-verksamheten har sedan tidigare ett ackumulerat
underskott pa 8,1 mnkr. Arets 6verskott tacker till viss
del tidigare ars underskott.
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Ordférande: Dan Nyberg (S)

1.e vice ordférande: Henrik Josten (M)
2:e vice ordférande: Ann-Britth Frojd (C)
Forvaltningschef: Karin Hallberg

Socialférvaltningen ar indelad i atta verksamhetsinrikt-
ningar och leds av en forvaltningschef samt atta verk-
samhetschefer. Forvaltningen arbetar pa uppdrag at
socialnamnden och har att forhalla sig till flertalet lag-
rum, exempelvis socialtjanstlagen (SolL), lagen om
vard av unga (LVU), lagen om vard av missbrukare i
vissa fall (LVM), lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) och halso- och sjukvardsla-
gen (HSL).

Hemtjénst (Htj) ansvarar for att ge aldre och andra i
behov av vard och omsorg, i den enskildes hem.
Sérskilt boende (Sdbo) ansvarar for att ge aldre och
andra i behov av vard och omsorg i sarskilt boende.
Vard-stéd och utredning (VSU) ansvarar bl.a. for fo-
rebyggande verksamhet, dagverksamhet, korttidsverk-
samhet riktat mot aldre, bistandsbeddmningar samt
halso- och sjukvard.

Individ- och familjeomsorgen (IFO) ansvarar bland
annat for forsorjningsstdd, familjestdd och missbruks-
stod.

Personligt stod och omsorg (PSO) ansvarar for in-
satser till personer med funktionsnedséattning inom
LSS och SolL.

Arbete, sysselséttning och integration (ASI) ansva-
rar bl.a. for arbetet med manniskor som har svag stall-
ning pa arbetsmarknaden samt med integration.
Administrativa avdelningen vars uppdrag ar att
stodja forvaltningen utifran rollerna ekonom, personal-
specialist, kansli och alkoholhandlaggare.

Kvalitet och utveckling vars uppdrag ar att stédja for-
valtningen utifran rollerna systemférvaltare, ut-
vecklingsledare, medicinskt ansvarig sjukskoterska
och webadministrator.

Nedan redovisas namndens forvantade resultat som
ska bidra till att fullmaktiges inriktningsmal uppnas.

Kommuninvanarens upplevelse av att kunna pa-
verka utférandet av sina bistandsbedémda insat-
ser ska 6ka

. Uppnas

Resultatet av olika brukarundersékningar samt resultat
fran de uppféljningar som ar gjorda i det systematiska
kvalitetsarbetet under 2020 ligger till grund for vilka ak-
tiviteter som har pagatt under aret for att forbattra re-
sultat dar indikatorer visar att vi behdver forbattra oss.
Nar vi bedomer maluppfyllelse ser vi att antal genom-
forda SIP har 6kat 2021 jmf 2020. Bistandsen-

heten har under 2021 f6ljt upp ca 70 beslut/manad jmf
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med 35 beslut/manad under 2020. Verksamheterna ar-
betar malmedvetet och systematiskt gallande genom-
férandeplaner och social dokumentation. Kvalitetsteam
har etablerats inom sarskilt boende déar resultatet ger
att arbetsinsatserna for varje enskild person blir mer
sammansatt och anpassat for de enskilda behoven. Ett
digitalt stéd "Digitala samtal" har implementerats inom
familiehemsenheten vilket lett till att barnets upple-
velse att kunna paverka insatsen okat. | utredningsar-
betet kring barn och unga ar malet att méta samtliga
barn i samtal utifran alder och mognad. Pa vuxenen-
heten anvander man sig av arbete med ASI-grundin-
tervjuer, -uppféljningsintervjuer och UBAT samt ade-
kvata skattningsverktyg i Journal Digital, som en del i
uppfdljningen avseende kvalitet samt for att frémja bru-
karinflytande i beviljade insatser. Man gor ocksa utvar-
deringar av olika typer av insatser mot gruppverksam-
heter som analyseras kontinuerligt, vilka ger bra resul-
tat.

Inom AME pagar ett arbete for att ta fram form for bru-
karundersdkning. Verksamheten har tagit fram olika di-
gitala stod for samtal med vuxna, barn och ungdomar
som har kontakt med verksamheterna. Olika metoder
har anvants for att starka jamstalldhetsarbetet i utfo-
rande av insatserna, vilket var ett av malen for 2021 att
forbattra.

Férvaltningen ska 6ka/utveckla digitala verktyg
och plattformar fér en 6kad medborgardialog

@ Uppnas

Samtliga verksamhetsinriktningar inom férvaltningen
har utvecklat digitala mojligheter for att dka dialogen
med var malgrupp. Utbildningsinsatser har genomforts
vilket 6kat kunskapen kring digitala verktyg hos var
malgrupp och samarbete har skett bl.a. med FUB och
biblioteken. Genom projektet "Senior i Vbg" har en ny
hemsida startats for alla seniorer i kommunen som latt
kan hamta information om stédformer och aktiviteter i
ett halsoframjande syfte.

Forvaltningen har under pandemin tvingats utforska al-
ternativa moétessatt och har nu fatt en 6kad kunskap
nar digitala méten &r ldmpliga och dar det ar lampligt
kommer vi att fortsatta anvanda tekniken aven efter
pandemin. Inom IFO sker samarbetssamtal i skyddsa-
rende med fordel digitalt, da man da inte behdver ris-
kera att roja skyddet och var personen befinner sig.
Kommunens invanare har maojliggjorts tillgang till en
chatt med personal anstallda pa Kriscentrum for kvin-
nor och man i Trollhattan dar personer stalla fragor
inom omradet vald i nara relation. Bedémningen gors
att vi har en maluppfyllelse genom de aktiviteter som
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genomforts genom medborgardialog som flertalet bru-
kardialoger.

Minska behovet av bistandsbedémda insatser ge-
nom férebyggande atgérder

Uppnas delvis
Flertalet aktiviteter och processer inom forvaltningen
har genomférts under aret for att starka det forebyg-
gande och halsoframjande arbetet. Exempel ar "Senior
i VBG", utbildning i rehabiliterande forhallningssatt,
olika metodutvecklande insatser genom utbildning,
Letterbox, organisationsférandring inom ASI, sprakfa-
briken. Samtliga aktiviteter syftar till att senarelagga
behovet av bistandsbedémda insatser. Ser vi till IFO
har totala antalet insatser riktade mot vuxna och barn
och unga okat nagot fran 2020 till 2021 antal insatser
per manad 2020 var 273 st. att jamféras med 280 st.
for 2021. Detta kan i huvudsak forklaras med ett betyd-
ligt hégre antal orosanmalningar kring barn och unga,
snitt per manad 2020 var 150 st. att jmf med 180 st. for
2021. Aven antalet inledda utredningar kring barn och
unga har dkat med ca 35 fler inledda utredningar 2021
jamfort med 2020. Flertalet verksamhetsinriktningar
bedomer maluppfyllelse och en ej uppfyllt sa som hel-
het beddms delvis maluppfyllelse da vi behdver analy-
sera resultatet av aktiviteterna mer.

Andelen hushéll som uppbér férsérjningsstéd ska
minska

@ Uppnas

Under aret har ett intensivt arbete skett for att minska
antalet hushall som uppbéar forsérjningsstod i de tva
huvudsparen; sjalvférsorjning via arbete/studier eller
sjalvférsorjning via socialférsakringssystemet. Samver-
kan mellan AME och IFO har skett kontinuerligt och
har intensifierats och strukturerats upp under aret. Un-
der 2022 fortsatter det gemensamma arbetet med att
fortydliga och utveckla process vid 6éverlamnande av
arenden fran forsorjningsstod till arbetsmarknadsen-
heten som ett led i att kvalitetssakra arbetet an

mer. Restriktioner pa grund av pagaende pandemi har
medfort begransningar i vilka rustande aktiviteter som
varit mgjliga att erbjuda inom AME och hos externa ar-
betsgivare. Dampningen av pandemin under hdsten in-
nebar att ett antal aktiviteter kunde starta upp och ge-
nomféras, dock kvarstar svarigheter till att fa tillgang till
externa placeringar

Projektet "Spakfabriken mot etablering och arbete"

har startat upp och en forsta grupp med arabisktalande
startar den 10 januari, totalt 13 personer. Under

aret genomfordes fem jobbspar: restaurang, fastig-
hetsskotsel, forberedande jobbspar, sommarvardar
och isbanevardar. Ett samarbete har inletts med Dals-
lands folkhégskola som har bedrivit sprakundervisning
pa Resurshuset till vilken AME har mojlighet att anvisa
deltagare. Den forsta terminen ar nu avklarad och
bagge parter ar néjda med samarbetet.
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Under 2021 har sammantaget 41 personer varit in-
skrivna pa KRAMI. 16 inskrivna deltagare har gatt ut i
egenforsorjning. 6 i anstallning utan stéd och 10 i an-
stallning med I6nestdd. Av samtliga inskrivna under
aret var 23 personer fran Trollhattan och 16 personer
fran Vanersborg, 1 person fran Lilla Edet och 1 person
fran Uddevalla.

Malet beddéms uppnatt da antalet hushall minskat. | ja-
nuari 2021 erholl 540 hushall férsorjningsstéd medan
motsvarande siffra for november var 476. Analys gal-
lande vad som ligger som grund for maluppfyllelse ar
en kombination av ett gediget metodiskt arbete samt
att man ser en nationell minskning av férsérjningsstod

Under 2021 ska externa placeringar av barn och
unga utanfér hemmet inte 6ka

Uppnas delvis
De externa placeringarna inom IFO géllande HVB har
Okat nagot jmf med 2020, medan antalet familjehems-
placerade barn har minskat nagot. | snitt var 73,5 barn
och unga familiehemsplacerade per manad under
2020, motsvarande siffra t.o.m. november 2021 ligger
pa 72,3. | snitt var 5,7 barn och unga placerade i HVB
per manad under 2020 och motsvarande siffra t.o.m.
november 2021 ar 7,45. Vart att notera ar dock att un-
der 2019 var snittet drygt 17 barn som var HVB-place-
rade per manad under aret sa har kan vi se ett mycket
gott resultat av det arbete som gjorts. Grunden i detta
arbete ar att barn och unga majliggjorts att kunna fa bo
kvar hos sina foraldrar och fa vara kvar i sitt samman-
hang, och att insatser pa hemmaplan i familjen ska
provas forst om inte behovet av skydd beddms akut.
Analysen ger att det ar valdigt sma skillnader i totala
antalet placerade barn och unga jmf 2021 med 2020.
Under hosten har bistandsenheten initierat till en an ta-
tare samverkan med skola och IFO, vilket lett fram till
att modellen "Steget fére" ska implementeras under
2021, samt att fortsatt arbete kommer genomforas
med skola och elevhalsa for att se hur vi i narmare
samarbete kan férebygga behovet av externa place-
ringar. Placeringar i form av bostad fér barn och ung-
dom enligt LSS har inte 6kat fran 2020 till 2021. Malet
bedéms delvis uppfyllt.

Andelen resor i vélfardens utbvande ska minska

Uppnas delvis
Samtliga verksamhetsinriktningar bedémer maluppfyl-
lelse och analyserna bakom att malet nas ar att opti-
mal planering inom hemtjanstens verksamhet ar imple-
menterat, att flertalet tjansteresor minskat utifran pan-
demiaren, utifran utveckling av méjlighet till digitala
moten med bibehallen kvalité, bibehallen méjlighet att
starka professionella relationer aven i digitala méten,
samt rattssakerhet. Antal korda mil var 2019: 167 932,
2020: 146 426, 2021: 151 376. Ser man till tendensen
under pandemiaren har férvaltningen sankt miltalen
och har da maluppfyllelse, men jmf vi 2021 med 2020
har miltalen 6kat och bedéms darfér som delvis
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maluppfyllelse. Att miltalen varit hogre 2021 jmf med
2020 beddms rimligt da det under stora delar av 2021
varit med mdjligt med resande.

Andelen biodrivna fordon ska 6ka

o Uppnas

Forvaltningen har en samordnare for tjanstebilar och vi
foljer den framtagna rutin som géller for kommunens
tjanstebilar och anpassar val av bil utifran miljo, typ av
resor samt sakerhet utifran forsvarsberedskap. Forvalt-
ningen har utéver 64 biodrivna fordon aven 15 elbilar
av totalt 118 fordon. Om mattet istallet hade varit andel
"miljébilar" hade andelen istallet uppgatt till 67 %. Det
forvantade resultatet bedéms uppnatt for aret.

Service och bemétande ska ligga éver rikssnittet i
nationella undersékningar

® Uppnas

Alla enheter inom forvaltningen har arbetat systema-
tisk med socialférvaltningens medarbetarprinciper pa
APM, medarbetarsamtal samt som en del av I6nekrite-
rierna. Vantetiden fran beslut om boende enligt LSS
§9:9 ligger pa ett snitt av 176 dagar vilket ar hogre an
det nationella snittet. Vantetiden fran beslut om sarskilt
boende SoL ligger pa ett snitt av 12 dagar vilket ar
lagre an det nationella snittet. IFO ligger 6ver rikssnit-
tet inom omradet i 6ppna jamforelser och KKIK. Va-
nersborg har 7 dagars vantetid fran ansdkan om for-
sorjningsstod till beslut fattas, att jamforas med riks-
snittet pa 15 dagar. 77% uppger att de fatt en forbatt-
rad situation sedan de fick kontakt med IFO i Vaners-
borg dar rikssnittet ligger pa 75%. Detta galler aven
de fragor som bero¢r tillganglighet dar IFO i Vanersborg
har hogre resultat an rikssnittet pa t.ex. pa hur Iatt det
ar att fa kontakt med socialsekreterare, och hur latt det
ar att forsta den informationen som de far av social-
sekreteraren. Hemtjanstens senaste brukarundersok-
ning gjordes maj 2020 och resultatet kom okto-

ber 2020. Detta har legat till grund for aktiviteter under
2021 och utifran de resultaten uppfylls malet. Sarskilt
boende ligger strax dver rikssnitt nar det galler resulta-
tet sammantaget n6jd med aldreboendet. Rikssnitt ar
81% for 2020 och Véanersborgs sarskilda boenden lig-
ger pa 83%. Resultat for 2021 saknas da undersok-
ningen inte genomférs under aret utan kommer ater-
upptas under bérjan av 2022 for hemtjanst och sabo.
PSO och ASI har generellt ett bra resultat jmf med ri-
ket. De undersokningar som genomfordes under hos-
ten kommer analyseras narmare och redovisas social-
namnden under 2022. Forvaltningen som helhet har
maluppfyllelse.

Férvaltningens nettokostnadseffektivitet ska Oka
jamfort med féregaende ar

o Uppnas

Alla chefer inom socialforvaltningen har haft ett nara
samarbete med ekonomer under aret gallande uppfolj-
ning av ekonomi och budget. Flertalet aktiviteter har
pagatt for att arbeta for att bedriva en sa effektiv verk-
samhet som mojligt for kommuninvanarnas basta inom
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vara givna ramar. Forvaltningen som helhet redovisar
en budget i balans for aret. Analysen som gors ar att
vart resultat ar en kombination av atgarder och aktivi-
teter som gett effekt pa ekonomin, men ocksa att vi ar
hjalpta av statsbidrag och vilande budget for ett aldre-
boende. Utan dessa hade foérvaltningen redovisat ett
underskott. Statistik gallande var nettokostnadseffekti-
vitet for 2021 finns gj tillganglig an, varfér det far analy-
seras narmare nar data finns.

Anvéndande av vélfardsteknik och digitalisering
inom férvaltningen ska 6ka under 2021 jmf 2020

o Uppnas

Forvaltningen har under 2021 f6ljt den handlingsplan
som tagits fram av forvaltningsledningen gallande om-
radet och utifran det som féresats genomforas for aret
ser vi att vi har maluppfyllelse som foérvaltning. Delar
av arbetsprocess kopplat till myndighetsutévning inom
IFO och bistandsenheten har digitaliserats. Inférande
av digitala Ias och digitalt planeringssystem for ordinart
boende inkluderat hemtjanst, natt, larm, bemannings-
enhet och hemsjukvarden har skett. Férvaltningen har
slutfért implementering av digitala signeringslistor for
hélso - och sjukvardsinsatser. Planering av e-tillsyn
och insatser nattetid har inte genomférts som planerat,
men plan finns for prioritering 2022. Férberedelse och
implementering av FVM har startat. Digital teknik har
kopts in till vara sarskilda boenden for att underlatta
det dagliga arbetet. Digitala katter har implemente-
rats inom sarskilt boende aldre. Analysen gallande
detta ar att katterna skapar trygghet och lugn samt ett
sallskap fér dem som bor hos oss. Vi ser en direkt ef-
fekt genom denna metod i att behovsmedicinering
minskat samt att oro i stunder skingrats. Inférande av
lakemedelsskap ar forberett for inférande 2022. Sjalv-
standighetsresan pagar inom PSO, i syfte att majlig-
gora for brukare att bli mer sjalvstandiga. Digitala in-
kop inom boendestdd och hemtjanst pagar samt digital
introduktion ny personal. Vidare ses over gal-

lande automatisering av minst en process, vikariean-
skaffning inom bemanningsenheten och inom daglig
verksamhet. Utdver detta har det gjorts ett antal forstu-
dier, automatisering av habiliteringsersattningen, uttag
av data ur verksamhetssystem, organisering av teknik-
stdd. Inom IFO har vi infort tva ytterligare e-ansok-
ningar kopplat till samarbetssamtal och 6nskan om att
bli familjehem. Malet for 2021 att na upp till att 70 % av
ansokningarna inom forsorjningsstod digitalt ar natt.
IFO kommer kdpa in tva nya moduler till verksamhets-
systemet Lifecare som majliggor for bade kommunin-
vanare och myndigheter att géra orosanmalningar och
ansokningar via e-tjanst bade avseende barn och
vuxna som innebar att dessa kommer rakt in i vart
verksamhetssystem, vilket ger en hdgre rattssdkerhet
utifran mindre hanterande av kansliga personuppgifter
utanfor vart verksamhetssystem. Bedémningen gors
att forvaltningen okat metoderna 2021 jmf 2020 varfor
maluppfyllelse bedéms.

Férvaltningens sjukfrénvaro ska minska till niva
med Sveriges kommuners och regioners rikssnitt
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U ppn s delvis Arbete, sysselsittning och integration

For forvaltningen som helhet uppgar sjukfranvaron jan- Antal mottagna Flyktingar 22 n 69 %
nov till 11,6 % dar korttidsfranvaron uppgar till 4,1 %. Antal mottagna ensamkom- 1 4 75 %
Jmf jan-nov. 2020 var totala sjukfranvaron 12,9 % och mande flyktingbam

korta 4,5 %. Vi ser utifran detta att sjukfranvaron 2021 Antal anvisade personer 602 710 -15%
ar lagre an 2020. Rikssnitt for 2021 finns ej redovisat Antal beslut dagl. verks LSS 190 170 +12%
an men fér 2020 var snittet for kommunalt anstéllda i

Vanersborg 10,6 % fér 2020, och fér kommunalt an-

stallda var snittet i riket 8,1 %. Jmf man 2019 och 2020

har sjukfranvaron ékat bade i riket och i kommu-

nen. Nar vi jmf oss med kommunernaoi Trestadsomra-

det ligger vi i paritet med de Svriga tva kommu- i Statsbidrag 1018 1258 1106
nerna. Foérvaltningens analys géllande sjukfranvaron ar ———

att den &r starkt paverkad av pandemin dér de roller o_vr'.'"t.".’kter 933 9.4 1035
som har mdéjlighet att arbeta hemma kan géra det med S:a intakter 1951 2222 2141
latta symptom, men det stora flertalet i var forvaltning Personal 8530 8429 8571
kan inte arbeta hemifran utan korttidsfranvaro uppstar Omkosinedes 391,8 3828 3826
nar alla tar ansvar att vara hemma vid minsta symp- Avskivinger & iniemednia 5.2 5.4 5.0
tom. Var analys &r ocksa att sjukfranvaron &r paverkad S:a kostnad 12500 12311 12447
av olika former av medicinskt bedémda sjukdomarttill- Nettokostnad 10549 10089 1030,6
stand samt orsaker i medarbetares privatliv. Vi har Nettobudget 10597 10132 10004
som férvaltning och kommun en utmaning i att var Resultat 438 43 -30,2

sjukfranvaro &r hég och fortsatt arbete behéver paga
for att minska detta och da med eventuellt andra insat-
ser an de vi arbetat med tidigare. Hur det ser ut inom
verksamhetsinriktningarna skiljer sig at dar framférallt
sarskilt boende och hemtjanst har de hégst redovisade

talen och administrationen de lagsta. Flertalet olika ak- Namnd och administration 5,2 439 8710
tiviteter &r igang inom férvaltningen i syfte att pa sikt Aldreomsorg 100,8 6198 5190 112
minska franvaron. Utifran att vi ser att férvaltningens Individ och familieomsorg 9,0 197 1 1881 195
s_Jukfrapvaro ar lagre an 2020 bedéms maluppfyllelse Personligt stéd och om- 74 2083 2509 04
till delvis. sorg

Arbete, sysselsattning och

v 327 90,9 582 57
Férvéntade resultat AME integration
Kommunstyrelsen har utformat férvantade resultat for Netto 1951 12500 10549 48

AME och de rapporteras direkt till Kommunstyrelsen.

Arets resultat visade dverskott med 4,8 mnkr. Detta
motsvarar 0,4 % av nettobudgeten. Intédkterna mins-
kade med 12,2 % vilket berodde pa minskade statsbi-

Aldreomsorg drag kopplade till covid-19 sasom sjukléneersattning
Aldreboende platser 339 371 9% och bidrag fér merkostnader inom hélso- och sjukvard
Korttidsplatser 24 24 +-0 % samt att 2018 ars flyktingschablon bokférdes i sin hel-
Hemtjanst, utforda timmar 221052 225855 2% het under 2020.
Antal besok dagverksamhet 6 537 5987 +9% ) .
Ant. utskrivningsklara personer 1459 1484 2% Personalkostnaderna 6kade med 1,2 % vilket &r en lag
Individ och familjeomsorg 6kning med hansyn tagen till att férvaltningen var 2,8
0, o . - Py

Antal varddagar, HVB 0-21 ar 2854 2471 +15% % fler manadsaviénade 2021 jmf 2020 samt att |6nere-

5 — vision skett mellan aren.
g_nzt?l évrarddagar, Familjehem 27820 26 867 149
Antal varddagar, HVB vuxna 382 396 4% Omkostnaderna dkade med 2,3 %. Okningen beror till
Antal bidragshushall 855 887 4% stérsta delen pa att kostnaderna fér placeringar inom
Forsorningsstod, mnkr netto 51 50 2% IFO ékat 2021 jmf 2020. Ovriga kostnadsslag visar pa
Personligt stéd och omsorg mindre férandringar 2021 jmf 2020. Aven 2021 har det
Antal boendebesiut enl. LSS 157 157 0% bokfort§ en extr'a kpstnad_pa 20,0 r"nnkr till AB_VB f9r
Antal boendebesiut enl SoL. 37 39 5% ngdsknvmngar i olika fastigheter f:lar det bedrivs sar-

- o skilt boende bl.a. Lunddala som &ar under ombyggnat-

Antal boendestodsbeslut SoL 97 104 -7 % X L

— - ion. Utan denna nedskrivning hade omkostnaderna va-
Antal tillgangliga bostader 196 196 +-0 % rit I3are 2021 imf 2020
Kopta externa platser 16 17 6% g ) ’
Personer med pers. assistans 64 63 +2 %
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Nettokostnaderna ékade med 4,6 % och forklaras till
storsta delen av minskade statsbidrag samt att place-
ringskostnaderna inom IFO 6kade.

Namnd och forvaltningsgemensamt

Anslagsbindningsnivan redovisade 6verskott pa
7,0 mnkr.

Overskott redovisas for férfogandemedel samt block-
hyror 4,4 mnkr, fardtjanst 3,0 mnkr, statsbidrag Covid-
19 géllande 2020 3,4 mnkr samt personalkostnader
2,2 mnkr. Det har varit vakanser samt pensionsav-
gangar under aret vilket lett till dverskott pa personal-
kostnader, aven kostnader for rehab understiger bud-
get. Underskott redovisas for IT 3,2 mnkr samt kostna-
der kopplade till Covid-19 2,8 mnkr.

Aldreomsorg

Anslagsbindningsniva aldreomsorg redovisade totalt
ett dverskott pa 11,2 mnkr.

Gemensamt Vard och omsorg redovisade 6verskott pa
17,3 mnkr som ett resultat av erhallet statsbidrag avse-
ende aldreomsorgssatsning.

Hemtjénst
Hemtjansten redovisade ett underskott pa 2,8 mnkr.

Underskottet ar ett resultat av hogre personalkostna-
der som till storsta del ar kopplat till 6kat antal vardta-
gare. Okningen av vardtagare beror till storsta del av
anpassningar under foregaende ar kopplat till covid-19
som under aret atergatt mot en férvantad hogre niva.

Utbver detta har verksamheten boérjat satsning pa re-
surspass och borttagande av delade turer som en
kvalitetsatgard for att bland annat minska sjukfranvaro
och ha mdjlighet att tacka egen franvaro vilket effek-
terna av kommer att utvarderas under 2022.

Sérskilt boende

Sarskilda boenden redovisade ett underskott pa 7,8
mnkr.

Gemensamt sarskilt boende visade ett underskott pa
15,2 mnkr. Underskottet ar ett resultat av en kostnad
pa 20,0 mnkr fér nedskrivningar i fastigheter dar det
bedrivs sarskilt boende.

Boendena redovisade dverskott pa 7,3 mnkr. Over-
skottet baserades till stérsta del pa vilande budget,
11,3 mnkr, fér boendet Lunddala som stangdes ner
under aret och ar under ombyggnation samt erhallna
statsbidrag. Reducering av 6verskottet ar ett resultat
av tva ofinanseriade specialarenden motsvarande ca
9,1 mnkr.

Vard, stéd och utredning
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Vard, stdd och utredning redovisade ett dverskott pa
4,5 mnkr.

Gemensamt Vard, stdéd och utredning redovisar ett
dverskott med 1,0 mnkr. Overskottet grundas i ett
Overskott paA Bemanningen med 1,3 mnkr, men aven
ett underskott kopplat till personal pa Bistandsen-
heten/Avgiftshandlaggare.

Stod i ordinart boende redovisade ett éverskott pa 3,3
mnkr, varav overskott inom Hemsjukvarden med 2,0
mnkr. Detta till féljd av sjukersattning covid-19 1,3
mnkr och lagre kostnader pga. avslutat tungt vard-
arende motsvarade 0,7 mnkr. Bistandsbedémd dag-
verksamhet med 1,0 mnkr och Kommunrehab med 1,1
mnkr. Det totala 6verskottet reduceras av ett under-
skott kopplat till personalkostnader inom Korttidsvar-
den.

Utskrivningsklara visar ett underskott pa 0,3 mnkr vil-
ket motsvarar 31 betaldagar.

Forebyggande verksamhet redovisar ett dverskott pa
0,4 mnkr. Detta pga. pandemin som inte har kravt att
personal inte alltid behdver ersattas vid franvaro.

Individ och familjeomsorg
Avdelningen redovisade underskott pa 19,5 mnkr.

Barn och familjesttd redovisade underskott pa 10,8
mnkr dar storsta delen av underskottet berodde pa pla-
ceringar av barn och ungdomar bade inom HVB och
familjehem. Placeringar inom HVB redovisade under-
skott pa 8,5 mnkr och familjehem underskott pa 2,5
mnkr. Antalet varddygn inom HVB har under aret 6kat
med 383 stycken vilket motsvarar +15,0 %.

Vuxenvarden redovisade ett Overskott pa 6,0 mnkr vil-
ket delvis harrdrde sig till HVB-placeringar samt lagre
kostnader for personal pga. vakanser och annan fran-
varo.

Forsorjningsstod gjorde underskott pa 16,9 mnkr. Ut-
betalt forsorjningsstdd redovisade underskott med 17,0
mnkr. Kostnaden for utbetalt foérsorjningsstod lag pa
ungefar samma niva som féregaende ar. Antalet hus-
hall med langvarigt forsérjningsstéd (mer an 10 man)
Okade med 7,8 % vilket motsvarar ca 27 hushall.

Personligt stod och omsorg
Avdelningen redovisade dverskott med 0,4 mnkr.

Underskott redovisades for kopta platser med 11,8
mnkr, vilket ar en forsamring jmf 2020. Orsaker till
platskop var att boendeldsningar for vissa malgrupper
saknades i Vanersborg. Arbete pagar med att erbjuda
ldmpliga boendeldsningar inom kommunen.

Personlig assistans redovisade 6verskott med 3,7
mnkr vilket ar i niva med foregaende ar. Overskottet
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beror pa farre beslut &n budgeterat samt lagre kostna-
der for sjukersattning till privata utférare.

Boende LSS redovisade éverskott pa 1,9 mnkr, en for-
battring med 1,0 mnkr jmf 2020. Overskottet férklaras
framst av statlig ersattning for sjuklénekostnader men
dven 6verskott pa personalkostnaderna bidrar. Boende
Sol redovisade 6éverskott pa 1,1 mnkr vilket &r 0,6
mnkr battre an 2020.

Ledsagning och kontaktpersoner redovisade éverskott
pa 1,4 mnkr vilket &r i niva med 2020 férklaringen till
Overskottet ar farre beslut vilket i sig ar ett resultat av
nya vagledande dokument och riktlinjer. Korttidsvis-
telse och korttidstillsyns visar éverskott pa 1,8 mnkr vil-
ket ar en férbattring med 1,4 mnkr jmf med 2020.
Overskottet finns pa personalkostnader.

Arbete, sysselsattning och integration

Avdelningen redovisade éverskott pa 5,7 mnkr. Férdel-
ningen av detta dverskott ar féljande: Arbetsmarknads-
enheten 2,6 mnkr, Flyktingverksamheten 2,8 mnkr och
Daglig verksamhet 0,3 mnkr.

Arbetsmarknadsenhetens dverskott ar kopplat till bud-
geterade medel for anstéllningar som inte kunnat nytt-
jas fullt ut under pandemin, 1,0 mnkr. Méjligheten att
erbjuda grundskoleelever feriearbeten begréansades av
samma anledning och har da ocksa bidragit till 6ver-
skottet. Hogre intakter an budgeterat for bl.a. Extra-
tjanster, samt lagre personalkostnader, pga. sjukfran-
varo och vakanta tjanster utgér ca 1,5 mnkr.

Vanersborgs kommun

Flyktingverksamhetens éverskott beror pa hégre scha-
blonersattning an budgeterat, samt vakanta tjanster i
bérjan pa 2021.

Daglig verksamhets éverskott pa 0,3 mnkr &r i huvud-
sak kopplat till farre omsorgsresor pga. pandemin.

Antal anstéllda 1707 1660 1711

Antal anstéllda visar hur manga personer som &r Antal
manadsaviénade den 1 november var 1 707 personer
varav 1 411 kvinnor och 296 man.

87,0 % av de tillsvidareanstallda kvinnorna har en hel-
tidstjanst. 90,0 % av de tillsvidareanstéllda mannen
har en heltidstjanst.

Inventarier 9.3 2,6 6,7

Aldreomsorgen har investerat i hjdlpmedel, kon-
torsmébler, cyklar mm. Foér évriga avdelningar avser
investeringarna ny- och aterinvesteringar i framst kon-
torsmdébler och andra inventarier.

Arsredovisning 2021



Ordférande: Madelaine Karlsson (S)
Vice ordférande: Marie-Louise Bdckman (KD)

| varje kommun maste det enligt lag finnas en éverfor-
myndare eller éverféormyndarndmnd. | Vanersborgs
kommun finns en éverférmyndarnamnd, vilken ar en
kommunal tillsynsmyndighet som utévar tillsyn éver
férmyndare, gode méan och forvaltare. Namnden ska
motverka rattsforluster fér de svagaste i samhallet,
d.v.s. underariga (barn under 18 ar), samt de som pa
grund av sjukdom, psykisk stérning eller liknande har
en god man eller forvaltare férordnad for sig.

Nedan redovisas éverformyndarnamndens férvantade
resultat som ska bidra till att fullméktiges inriktningsmal
uppnas.

Raéttssékerheten | tillsynsverksamheten ska 6ka
genom att 15 procent av samtliga arsrékningar ska
djupgranskas.

® Uppnas

Enligt radande granskningsinstruktion djupgranskas
samtliga arsrakningar.

Overférmyndarnémndens pappersférbrukning ska
minska med 5 procent.

. Uppnas

Overférmyndarndgmnden har minskade kostnaderna for
utskrifter och kdp av kopieringspapper med 35,5 pro-
cent jamfért med samma tidpunkt féregaende ar.

Alla nya stéllféretradare ska erbjudas en introdukt-
ionsutbildning.

o Uppnas

Fran maj 2021 erbjéd éverférmyndaravdelningen, efter
uppehall pa grund av Covid-19 viruset, ater igen intro-
duktionsutbildning till alla nya stallféretradare.

Alla nya stéllféretrddare samt 5 procent av nuva-
rande stéllféretraddare ska erbjudas en introdukit-
ionsutbildning fér arsrakningar

Uppnas delvis

Under vintern 2021 erbjéd éverférmyndaravdelningen
utbildning avseende arsrakningar till alla nya stallfére-
tradare som atagit sig uppdrag under aren 2019-2021.
Pa grund av resurs och tidsbrist hade ndmnden inte
mojlighet att erbjuda 5 procent av nuvarande stallfére-
tradare en utbildning i arsrakningar.

Vanersborgs kommun
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Sjukfranvaron ska minska till niva med rikssnitt for
kommunalt anstéllda.

Overférmyndarnamnden saknar personalansvar.

Andelen anstéllda som rekommenderar sin arbets-
plats ska 6ka.

Overfsrmyndarnamnden saknar personalansvar

Intakter 0,1 0,2 0,2
Personal 43 45 49
Omkostnader 04 04 0,2
S:a Kostnad 47 49 51
Nettokostnad 46 47 49
Nettobudget 55 54 53
Resultat 0,9 0,7 0,4

Overférmyndarndmnden visade i 2021 ars bokslut ett
éverskott pa 0,9 mnkr mot budget.

Verksamheten for 6verférmyndarstaben visade ett
dverskott med 0,5 mnkr mot budget. Det beror pa att
upphandlingen av nytt arendehanteringssystem inte
genomférdes under aktuellt ar. Vidare hade éverfor-
myndaravdelningen flertalet langa sjukskrivningar och
nagot lagre verksamhetskostnader.

Kostnaderna fér stéllféretradare visade ett dverskott pa
0,4 mnkr, vilket dels beror pa att nAmnden fick intakter
pa 0,1 mnkr. Vidare minskade namndens arvodeskost-
nader fér stallféretraddare da ndmnden under aret fick
in farre redovisningshandlingar och fler huvudman fick
bekosta stallféretradarnas arvoden.

| augustis prognos berdknades éverformyndarndmn-
dens visa ett 6verskott pa 0,4 mnkr. Bokslutets éver-
skott om 0,9 mnkr beror framst pa utebliven upphand-
ling av arendehanteringssystem, farre antal redovis-
ningshandlingar och lagre personalkostnader.

Inga atgarder planeras da resultatet &r inom budget.
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AB Vanersborgsbostader

Ordférande: Jérgen Hellman (S)
Vice ordférande: Carl-Ewert Berg (KD)
VD: Gunnar Johansson

Utfall Utfall
Resultatrdkning 2021 2020
Verksamhetens intékter 303,9 293,7
Verksamhetens kostnader -189,1 -181,0
Avskrivningar -78,4 -77,3
Verksamhetens nettoresultat 36,4 35,5
Finansnetto -11,9 -17,7
Resultat fore extraordinara poster 24,5 17,8
Dispositioner och skatt -4,5 -3,2
Periodens/Arets resultat 20,0 14,6

Verksamhetsbeskrivning

AB Vanersborgsbostader startade sin operativa verk-
samhet 1995, fran att tidigare bedrivits i stiftelseform
sedan 1947. Bolaget ar helagt av Vanersborgs kom-
mun och har till uppgift att framja kommunens férsorj-
ning med bostader och kommersiella lokaler. Fastig-
hetsbestandet bestar av 3 424 |agenheter och ca 180
lokaler.

Bolagets vision "Det mest attraktiva och hallbara boen-
det i Vanersborg” &r en utmaning som bolaget stravar
mot. Byggnation och olika miljé och energiatgarder ar
naturliga delar fér att uppna visionen. Bolaget stravar
darfor att ge hyresgasterna en stérre méjlighet att
sjalva paverka och utforma sitt boende samtidigt som
bolaget skall ha en god ekonomi.

Marknadsutveckling

AB Vanersborgsbostaders lagenheter hyrs ut via bola-
gets egen bostadskd. Den som dnskar sdka en ledig
bostad maste vara registrerad som bostadssékande.
Vid arets slut var drygt 10 800 (10 700) personer regi-
strerade i bostadskén. Fran den dagen man fyller 16 ar
kan man registrera sig och samlar da en képoéng per
dag. Fér att vara kvar i kén krévs att man loggar in pa
Mina sidor via vanersborgsbostader.se minst en gang
var tolfte manad. Det har varit en fortsatt hég efterfra-
gan under aret med manga intressenter pa varje ledigt
objekt. Genomsnittlig kétid for bostadskontrakt teck-
nade under 2021 var drygt 3,5 ar (3,4 ar). Per den 31

Vanersborgs kommun

Balansrakning Utfall  Utfall
2021 2020
Anlaggningstillgangar 20044 19249
Omséttningstillgangar 64,2 72,3
S:a tillgangar 2068,6 1997,
Eget kapital 230,1 210,0
Avsittningar 33,2 28,7
Skulder 18053 17584

S:a eg.kapital, avsattning & skulder 2068,6 1 997,1

december 2021 saknade bolaget intékter pa 30 (10) 1&-
genheter. Vakanserna beror till stérsta delen pa reno-
vering mellan in- och avflyttande hyresgéast och lagen-
heter som stills infér stambyte. Bolaget har under aret
haft en omflyttningsfrekvens pa 14,0% (13,6). De
framsta anledningarna till flytt var &ndrade familjefér-
hallande och behov av en annan storlek pa lagen-
heten. Aven laget och att man ska studera eller arbeta
pa annan ort ar vanligt forekommande anledningar.

Under 2021 har bolaget arbetat vidare utefter de agar-
direktiv som erhélls 2014. Bakgrunden var en ny lag
om allmannyttiga kommunala bolag och dess styrning.
Lagen slog fast att bolagen skall drivas efter affars-
massiga principer och en av nyheterna i direktiven blev
ett specificerat avkastningskrav. Férutom avkastnings-
kravet finns en tydlig malsattning géllande vilken solidi-
tet som bolaget férvantas uppna. Pa grund av omfat-
tande investeringar i bland annat nyproduktion utveck-
las bolagets soliditet ej i den takt som ar énskvart.

Under aret har bolaget pabérjat byggnationen av 79 1a-
genheter i kv. Haren — med arbetsnamnet Elisabeths
Port. Inflyttning &r planerad till sommaren 2023. |
samma kvarter har skolbyggnaden med arbetsnamn
Externatet renoverats och hyrts ut till Kunskapsférbun-
det.
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At socialférvaltningen i Vanersborgs kommun har dven
om och tillbyggnaden av Lunddala aldreboende i kvar-
teret Metallurgen pabdrjats under aret. Aven har kom-
mer inflyttning att ske till sommaren 2023.

Arbetet med detaljplanen i kv. Penséen i centrala Va-
nersborg pagar. Bolagets plan for fastigheterna ar att
bade riva och renovera vissa byggnader samt att moj-
liggora ytterligare byggnation pa fastigheterna.

Ekonomiskt utfall

ABVB har under 2021 underhallit fastigheter for
116,9 mkr (116,6 mkr), varav 69,7 mkr (64,7 mkr) re-
dovisas som investering i enlighet med Bokférings-
namndens K3-regelverk.

ABVB visar ett positivt resultat efter finansnetto pa
24,5 mkr (17,8 mkr), vilket ar klart battre an det budge-
terade resultatet for aret och beror pa att vissa kostna-
der och projekt som budgeterades fér 2021 blivit for-
skjutna till 2022. Fran och med 2014 redovisar bolaget
enligt Bokféringsndmndens K3-regelverk vilket framfor-
allt medfor skillnader avseende underhall, investe-
ringar, av- och nedskrivningar.

Investeringar

Eget kapital uppgick vid arets slut till 230,1 mkr (210,0
mkr). Detta innebar en soliditet pa 11,1 % (10,5 %).
Arets investeringar i fastigheter uppgar till 154,7 mkr
(82,7 mkr), varav fastighetsforvarv 0,0 mkr (10,5 mkr)
och ny-, ombyggnad samt aktiverade renoveringar
154,7 mkr (72,2 mkr).

Vanersborgs kommun

Framtid

Det byggs mycket i Vanersborg. Under 2021 har
manga byggprojekt startat och planerats. Det galler
bade hyresratter och bostadsratter. Detta innebar for
bolagets del att det gérs mycket noggranna analyser
infOr nya byggstarter.

| kv Alen kommer ett omfattande stambyte att ske un-
der 2022. Det ar 32 lagenheter som totalrenoveras
med nya kok och badrum. Lagenheterna kommer &ven
att utrustas med balkong.

Inom bolaget sker en stor utbildningsinsats inom chefs
och medarbetarskap. Pa Torpavagen 1 pagar en om-
och tillbyggnation. Under sommaren 2022 kommer bo-
laget att flytta all personal till den gemensamma ar-
betsplatsen. Under 2022 planeras ocksa ett byte av
hemsida och fastighetssystem.

Aven under 2022 bedéms pandemin fa en paverkan
pa bolaget men exakt hur ar svart att sia om. Bolaget
tror dock pa en fortsatt god efterfragan da manga ser
Vanersborg som en attraktiv stad for boende. Detta
bekraftas ocksa av antalet sbkanden i bostadskon
samt kotiden for att fa en lagenhet.
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Fastighets AB Vanersborg
Ordférande: Bo Carlsson (C)

Vice ordférande: Tommy Christensson (M)
VD: Bengt-Ake Andersson

Utfall Utfall
Resultatrakning 2021 2020
Verksamhetens intékter 8,2 7,6
Verksamhetens kostnader -4,1 -3,3
Avskrivningar -3,1 -3,0
Verksamhetens nettoresultat 1,0 13
Finansnetto -0,3 -0,3
Resultat fore extraordinara poster 0,8 1,0
Dispositioner och skatt -0,5 -0,9
Periodens/Arets resultat 0,3 0,1

Verksamhetsbeskrivning

Ar 1963 forvarvade davarande Vanersborgs stad
samtliga aktier i Vallmon 4 i Vanersborg AB.

Bolaget, som 1987 andrade namn till Fastighets AB
Vanersborg, har som uppgift att uppféra byggnader, att
férvalta fast och 16s egendom samt darmed forenlig
verksamhet. Bolaget ska iakita kommunallagens lokali-
seringsprincip.

Kommunens &gardirektiv innebar att bolaget ska inta
en tydligare och mer offensiv roll i utvecklingen av Va-
nersborgs kommuns naringsliv. Uthyrning av lokaler
ska ske pa affarsméssiga grunder.

Spridningen av coronaviruset har paverkat bolagets
verksamhet pa sa sétt att planerade reparations- och
underhallsarbeten pa fastigheterna inte utférts vid de
tidpunkter som var planerade utan kom igang férst un-
der sista kvartalet, da hyresgéasterna valde att avvakta
med dessa tills att viruslaget var battre. Bolaget har
inte mottagit nagon form av statligt coronastéd och inte
heller Iamnat nagra hyresreduceringar. Den fortsatta
spridningen av coronaviruset efter balansdagen har
inte haft nagon stérre effekt pa bolagets verksamhet
férutom att det kvarstar icke utférda reparations- och
underhallsarbeten sedan tidigare och att dessa kom-
mer att utféras i den takt det ar magjligt.

Fastighetsférvaltningen

Fastighets AB Vanersborg ager for narvarande sex
fastigheter (sex fastigheter féregaende ar). Under aret
har atgarder pabérjats enligt uppdaterade underhalls-
planer géllande dels fran féregaende ar uppskjutna re-
parations- och underhallsarbeten, dels tillkommande

Vanersborgs kommun

Balansrakning Utfall  Utfall
2021 2020
Anlaggningstillgangar 54,7 57,8
Omeséttningstillgangar 17,2 13,4
S:a tillgangar 71,9 71,2
Eget kapital 25,2 25,0
Avséttningar 7.4 7,2
Skulder 39,3 39,0
:;ar eget kapital, avsattning & skul- 71,9 711

atgarder och allt i den man detta har gatt att genom-
féra pa grund av den fortsatta pandemin.

Fér tva av bolagets fastigheter, Bruket 7 samt Ingenjé-
ren 7 & 8 har pabérjats utredningsarbete av méjliga at-
garder for att minska effekterna av risken for framtida
éversvamningar. | den senare fastigheten har pabér-
jats arbetet med fénsterbyten samt att fastighetens as-
faltsytor har forstarkts i syfte att battre klara belast-
ningen av tyngre fordon. | fastigheten Kordan 3 har
uppdatering gjorts av saval invandig som utvandig be-
lysning till energieffektivare LED-armaturer samt att in-
vandiga malningsarbeten av métesrum, kontor och
korridorer har utforts. Fér de fastigheter som ar be-
l&gna pa Hunneberg dvs Hunneberg 1:4 samt Hunne-
berg 1:7 har pabérjats férprojektering av alternativa
VA-system samt att vagunderhallet har férbattrats.

Framtid

Fastighets AB Vanersborg ska fortsatta arbetet att till-
sammans med kommunens naringslivsavdelning
skapa forutsattingar foér etablering av nya féretag och
darigenom bidra till 6kad sysselsattning i Vanersborgs
kommun.
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Kunskapsforbundet Vast
Ordférande: Maud Bengtsson (S)

Vice ordférande: Madelaine Karlsson (S)
2:e vice ordférande: Henrik Josten (M)
Foérbundsdirektér: Johan Olofson

Utfall Utfall
Resultatrdkning 2021 2020
Verksamhetens intékter 700,9 666,5
Verksamhetens kostnader -689,5 -653,9
Avskrivningar -5,4 -4,5
Verksamhetens nettoresultat 6,0 8,1
Finansnetto -0,5 -0,6
Resultat fore extraordindra poster 5,5 7,5
Dispositioner och skatt 0,0 0,0
Periodens/Arets resultat 5,5 7,5

Verksamhetsbeskrivning

Kunskapsférbundet ansvarar for Birger Sjéberggymna-
siet, Magnus Abergsgymnasiet, Nils Ericsonsgymna-
siet samt vuxenutbildningen i Vanersborg och Trollhat-
tan. Med 2 700 elever pa gymnasiet och 2 500 elever
som studerar inom vuxenutbildningen &r vi en av
Vastsveriges storsta utbildningsproducenter. 633 per-
soner ar anstéllda i forbundet och ytterst ansvarig ar
en politisk direktion med 14 ledaméter och 14 ersattare
fran medlemskommunerna.

Gymnasieskolorna omfattar 16 nationella program och
nagra program finns i bade Trollhattan och Vaners-
borg. Gymnasiesarskolan finns pa Magnus Abergs-
gymnasiet.

Vuxenutbildningen finns till stérsta delen i Vanerpar-
ken. Vuxenutbildningens skolformer:

- Grundlaggande vuxenutbildning (Gruv)

- Gymnasial vuxenutbildning (Gyvux)

- Utbildning i svenska for invandrare (Sfi)

- Komvux som sarskild utbildning

Utdver detta bedriver vuxenutbildningen uppdragsut-
bildningar och utbildningar som beviljats statsbidrag,
sasom yrkesutbildningar fér vuxna, yrkeshégskoleut-
bildningar (YH) och larlingsutbildningar.

Kunskapsférbundets vision ar den évergripande led-
stjdrnan och anger fardriktningen och ambitionsnivan
for hela organisationen.

Vanersborgs kommun
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Utfall Utfall
Balansrakning 2021 2020
Anlaggningstillgangar 246 23,7
Omséttningstillgangar 246,3 174,5
S:a tillgangar 2709 198,2
Eget kapital 211 15,6
Avsiéttningar 30,7 25,3
Skulder 2191 157,3
S:a eg.kapital, avsattning & skulder 270,9 198,2

"En dréomfabrik dar alla vaxer och kanner framtidslust.”

Arets verksamhet

Aven 2021 har varit ett annorlunda ar pa grund av pan-
demin. Under varterminen var smittspridningen hég
och nagot annat &n digital undervisning, annat &n i un-
dantagsfall, var uteslutet, trots att denna hade bérjat ta
ut sin ratt pa elevers motivation och larande. Pa hu-
vudmannens uppdrag genomférde skolorna, bade
gymnasieskola och vuxenutbildning, en omfattande
kartlaggning pa individniva déar varje elevs situation
granskades och en mangd olika atgéarder, i syfte

att motverka ett kunskapstapp, initierades eller for-
starktes. Lovskola, extra undervisning, motiverande
samtal, anpassad undervisning, elevhélsainsatser,
skolférlagd undervisning i anpassade sma grupper och
séarskilda prévningskurser ar exempel pa sadana insat-
ser.

| juni lamnade gymnasieskolans avgangselever med
lika goda resultat som 2020, men det ar viktigt att
komma ihag att det i den statistiken géms ett fatal ele-
ver vars férsamrade resultat helt tillskrivs distansun-
dervisningen. Genom sérskilda statliga medel, den sa
kallade "skolmiljarden” kunde den kommunala vuxen-
utbildningen rustas for att sarskilt méta dessa elever
nar héstterminen startade.
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| och med hdstterminens start och nya statliga direktiv
gick gymnasieskolan tillbaka till ndrundervisning me-
dan vuxenutbildningen kunde fortsatta blanda, och ut-
veckla, nar- och distansundervisning.

Pandemin har paverkat vuxenutbildningen pa flera
satt. Overgangen till distansutbildning har fungerat re-
lativt val, men for elever med kort studiebakgrund och
lag digital kompetens har utmaningarna varit storre.

Det férandrade arbetsmarknadslaget till foljd av pande-
min har markts genom ett stérre soktryck pa gymnasi-
ala kurser och utbildningar. En storre andel, inte minst
unga, ar utan sysselsattning och fér manga ar studier
ett alternativ. Behovet av teoretisk gymnasial utbild-
ning bedéms vara storre under slutet av 2021, och
aven under kommande ar.

Det ar brist pa arbetskraft inom manga yrkesomraden,
samtidigt som arbetslosheten ar fortsatt hdg. Trollhat-
tan och Vanersborg ligger hogt i arbetsloshets-statisti-
ken i Fyrbodal och i Vastra Gétaland, och andelen
langtidsarbetsldsa har blivit storre. Fler forvantas sdka
aven till yrkes-utbildningarna och behovet av utbild-
nings-platser inom yrkesvux kommer att vara stort
framover.

"Finansieringsmodellen for yrkesvux har férandrats
flera ganger under 2020 och 2021 gallande hur stor
andel som ska finansieras av staten respektive kom-
munen. De plotsliga férandringarna ledde till en stor
oséakerhet kring vilka regler som gallde. Dessutom till-
kom ett nytt statsbidrag for sa kallad kombinationsut-
bildning inom yrkesvux infor 2022, med utbildningsplat-
ser som ar helt statsfinansierade.”

Under nagra ar, med boérjan hésten 2015, kom manga
nyanlanda till Sverige och da 6kade antalet elever
inom Sfi och Sprakintroduktionen. De senaste aren har
det inte kommit lika manga nyanlanda langre och det
har lett till farre elever.

Vuxenutbildningen och gymnasiet har I6pande anpass-
sat och stallt om sina verksamheter till de nya forut-
sattningarna.

Vanersborgs kommun

Forbundet har under manga ar anvant en resursfordel-
ningsmodell for att fordela antalet larartjanster till gym-
nasiets nationella program men den har inte i tillrécklig
omfattning tagit hansyn till elevers olika forutsattningar.
Under 2020 inférdes en mer kompensatorisk resursfor-
delningsmodell dar hansyn tas till elevernas ingaende
meritvarde fran grundskolan. Under hosten 2021 jam-
fors resursfordelningsmodellen med foraldrars utbild-
ningsbakgrund for att se om modellen aven kompen-
serar for detta.

Under ett par &r har Magnus Abergsgymnasiet byggts
om i flera etapper och under sommaren blev den sista
etappen fardig. Ombyggnaden har medfért manga om-
flyttningar och en hel del nyinvesteringar i mdbler och
utrustning.

Under sommaren har vuxenutbildningen flyttat fran
Trollhattan till Vanersborg och all vuxenutbildning, for-
utom vissa yrkesutbildningar och Komvux som sarskild
utbildning, &r samlad i Vanerparken. For att frigora ut-
rymme for vuxenutbildningen har férbundskontoret i
host flyttat till en annan byggnad i Vanerparken.

Ekonomiskt utfall

Kunskapsférbundet redovisar ett dverskott pa 5 521
tkr. Gymnasiet &r den enda verksamheten som har ett
underskott. Orsaken &r ett uteblivet statsbidrag for in-
troduktionsprogrammen samt 6kade kostnader pa
gymnasiesarskolan dar fler elever har behov av stdd.
Dessutom &r det fler elever inom gymnasiesarskolan
som valt att studera i andra kommuner eller friskolor.

Investeringar

| ar har férbundet investerat for 6 314 tkr. En stor del
av investeringarna ar en féljd av Magnus Abergsgym-
nasiets ombyggnation. Nya mébler har kopts in i takt
med att de olika etapperna blivit klara. Investeringar
har aven gjorts inom andra verksamheter for att for-
battra skolmiljéerna.
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Hunnebergs Kungajakt och Viltmuseum AB
Ordférande: Kent Javette (S) tom 2021-09-28 Vakant
Vice ordférande: Helge Kneese (KD)

VD:Vakant

Utfall Utfall
Resultatrdkning 2021 2020
Verksamhetens intékter 43 4,2
Verksamhetens kostnader -3,1 -5,7
Avskrivningar 0,0 0,0
Verksamhetens nettoresultat 1,1 -1,6
Finansnetto 0,0 0,0
Resultat fore extraordindra poster 1,1 -1,6
Dispositioner och skatt 0,0 0,2
Periodens/Arets resultat 1,1 -1,3

Verksamhetsbeskrivning

Bolagets primara uppgift ar att driva verksamheten pa
Kungajaktmuseet Algens Berg, Hunneberg. Bolaget
skall bedriva musei-, frilufts- och turistverksamhet.
Verksamheten syftar i huvudsak till att héja den turist-
iska attraktionskraften i regionen for att 6ka omsatt-
ningen i besdéksnaringen. Museet utgér idag en knut-
punkt fér de verksamheter som bedrivs pa och kring
bergen samt verkar som ett informationscentrum pa
Bergagarden fér beséksmalet Ekopark Halle-Hunne-
berg.

Museet har utéver sin ordinarie musei- och informat-
ionsverksamhet arrangerat alg- och baversafaris, na-
tur- och kulturupplevelser, vandringar samt en mangd
ovriga aktiviteter inne i museet och ute i naturen. Bola-
get har under flera ar utvecklat och byggt upp en uthyr-
ningsverksamhet med inriktning pa friluftslivet besta-
ende av kanoter och cyklar.

De konferenser, grupp- och féretagsarrangemang som
har anordnats i verksamheten under tidigare ar har
mottagits positivt av kunderna och konceptet som ar
ett bra komplement till 6vrig sdsongsbunden verksam-
het har god utvecklingspotential. Under aret har bola-
gets ordinarie events fatt stallas in pa grund av covid-
19, sasom Algens Dag, lovaktiviteter, gruppaktiviteter
samt konferenser.

Besoksantal under rakenskapsar 2021

Verksamheten har under ar 2021 haft 9 213 besdkare,
besdksantalet har minskat med 1 119 personer jamfort
med ar 2020 (ar 2019 &r siffran 32 072) 6 689 bes-

Utfall Utfall
Balansrakning 2021 2020
Anlaggningstillgangar 0,1 0,1
Omséttningstillgangar 3.3 2,9
S:a tillgangar 34 3,0
Eget kapital 26 14
Avséttningar 0,0 0.0
Skulder 0,8 1,6
:;ar eget kapital, avsattning & skul- 3.4 3,0

kare var fran Sverige och évriga 2 524 var internation-
ella gaster, drygt halften kom fran Tyskland. Den turist-
iska hégsasongen infaller under juni-augusti manad
med viss spridning till angrdnsande manader.

Pa grund av covid-19 har beséksantalet och evene-
mangen under aret minskat avsevart vilket paverkat
bolaget stort. Museet var helt stéangt fram till 10 juni da
verksamheten fick 6ppna upp.

Ovrigt arbete av vikt under rakenskapsaret

Arbetet med att bygga upp och férstarka bolagets va-
rumarke har pa fatt pausats. Bearbetningen av mark-
naden och arbetet med att skapa en tydlig marknads-
kommunikation likasa, saval nationellt som internation-
ellt.

Muséet har fatt vidta atgarder med anledning av covid-
19. Detta har inneburit begransningar fér bade besék
och evenemang.

Museet har arbetat med att ansluta sig till "hallbarhets-
klivet” hos turistradet Vastsverige och kom med i juni
2021, samtidigt flyttades bolaget upp i turistradets ran-
king fran niva Norden till niva varlden som &r den
hégsta nivan.

Framtid

Verksamheten arbetar med att starka sin inriktning mot
friluftsliv och naturupplevelser fér att tillgodose nya
trender, behov och malgrupper. Detta innebér att bola-
gets féretagsprofil maste utvecklas fér att skapa en
tydligare bild av verksamheten. Kungajakten ar idag
mindre central an tidigare.

Verksamheten utvecklar sin profil med inriktning pa
sina tre starka verksamhetsgrenar:

Vanersborgs kommun
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Musei- och informationsverksamhet
Naturupplevelser
Event

Ovanstaende inriktning kommer att forskjutas i tid. En
ny verksamhetsplan for 2022 har beslutats.

Viktig att ndmna ar det pagaende arbete med att ta
fram en ny organisationsform, huvudmannaskap for
Halle- och Hunneberg. Inom ramen for projektet ” Ut-
veckling Halle- och Hunneberg” arbetar kommunerna
Grastorp, Trollhattan och Vanersborg med fragan.
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Vattenpalatset Vanerparken AB
Ordférande: Kent Javette (S)

Vice ordférande: Niklas Claesson (M)

VD: Carina Svensson

Utfall Utfall
Resultatrakning 2021 2020
Verksamhetens intékter 12,9 13,2
Verksamhetens kostnader -13,2  -129
Avskrivningar -0,2 -0,2
Verksamhetens nettoresultat -0,5 0,0
Finansnetto 0,0 0,0
Resultat fore extraordindra poster -0,5 0,0
Dispositioner och skatt 0,0 0,0
Periodens/Arets resultat -0,5 0,0

Verksamhetsbeskrivning

Bolaget har till uppgift att driva aventyrsbad med kom-
pletterande serviceutbud samt varmbassang.

Bolaget har under aret haft ca 14 000 badande besé-
kare, ca 500 6vriga bestkare samt ca 500 elever i sim-
undervisning fran kommunens skolor. Ungerfar 2 000
gaster pa Nordic Wellness har dessutom bytt om samt
duschat i vara lokaler. Cirka tio grupper har hyrt in sig i
var varmbassang under varen samt hésten.

Pa grund av pandemiutbrott Covid-19 stangdes aven-
tyrsbadet ner 24 mars 2020. Aventyrsbadet 6ppnade
ater upp verksamheten 25 oktober 2021.

Varmbassagen var éppen under varen samt hdsten for
grupper samt simskoleverksamhet..

Ekonomiskt utfall

Bolagets intakter for 2021 ar ca 1 481 tkr lagre an
2020. Till stor del bestar detta inkomsttapp av mins-
kade intékter fér bad, férsaljning reception samt cafe,
da antalet gaster bade begransats fran var sida samt
att gasterna avstatt att komma pa grund av ékad pan-
demispridning. | bolagets intakter aterfinns ett dgartill-
skott pa 7 800 tkr och en uppdragsersattning fér varm-
basséng pa 667 tkr samt ett extra dgartillskott pa

2 500 tkr pa grund av pandemin.

Utfall Utfall

Balansrakning 2021 2020

Anlaggningstillgangar 0,8 1,0
Omséttningstillgangar 8,8 11,1
S:a tillgangar 9,6 12,1
Eget kapital 7,7 8,2
Avséttningar 0,0 0,1
Skulder 1,9 3.9
:;ar eget kapital, avsattning & skul- 9,6 12,1

Bolagets kostnader 6kade med ca 250 tkr. Kostnads-
okningen kan kopplas till hogre avgifter for el samt
dkade I6nekostnader pa grund av hég sjukfranvaro.
Personalen har varit korttidspermitterad, dock har
ingen ersattning fran Tillvaxtverket erhallits. Resultatet
av bolagets verksamhet samt stéllning vid arets utgang
framgar av efterféljande resultat- och balansrakning.

Investeringar
Under aret har inga anskaffningar gjorts. Lépande un-
derhall samt reparation har skett under aret.

Vanersborgs kommun Arsredovisning 2021
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Nataktiebolaget Biogas i Bralanda AB
Ordférande: Bo Carlsson (C)

Vice ordférande: Carl-Ewert Berg (KD)

VD: Ingmar Johansson

Utfall Utfall
Resultatrakning 2021 2020
Verksamhetens intékter 0,4 0,4
Verksamhetens kostnader -0,2 -0,1
Avskrivningar -0,2 -0,2
Verksamhetens nettoresultat -0,1 0,0
Finansnetto 0,0 0,0
Resultat fore extraordindra poster -0,1 0,0
Dispositioner och skatt 0,0 0,0
Periodens/Arets resultat -0,1 0,0

Verksamhetsbeskrivning

Bolaget bildades 2009-03-04 och ags av Vanersborgs
kommun 73 procent, Melleruds kommun 18 procent
och Biogas Bralanda AB 9 procent.

Bolagets verksamhet bestar av att bygga, dga och fér-
valta gasledningsnat fér biogas inom Vanersborgs och
Melleruds kommuner med syfte att sakerstalla till-
gangen pa biogas fér Vanersborgs och Melleruds kom-
muners egna fordon och kommunernas invanare.

Ekonomiskt utfall
Under 2021 har ingen ytterligare utbyggnad av gasled-
ningar gjorts. Det innebdr att det varit ett lugnt ar ur ett
verksamhetsperspektiv.

Under 2021 har alla ledningsratter blivit klara fér vara
ledningar. Det har medfért en stor utgift som inte var

medréknat i budget 2021. Det har paverkat resultatet
negativt fér 2021.

Information fran Biogas Bralanda AB som paverka
Nataktiebolaget Biogas Bralanda.

Ragasproduktionen har 6kat sedan tva av gardarna
har byggt hygieniseringsanlaggningar for att kunna ta
emot slakteriavfall. Man har ocksa byggt om kompres-
sorer fér att kunna trycka in mer ragas pa ledningsna-
tet.

Vanersborgs kommun

Utfall Utfall

Balansrakning 2021 2020

Anlaggningstillgangar 52 55
Omséttningstillgangar 0,6 0,6
S:a tillgangar 5,8 6,1
Eget kapital 25 2,6
Avséttningar 0,0 0,0
Skulder 3,3 3.4
:;ar eget kapital, avsattning & skul- 5,8 6,1

Detta innebér att ocksa produktionen av biogas fran
uppgraderingsanlaggningen har ékat. Uppgraderings-
anlaggningen har fungerat bra med undantag for en
langre driftsstérning i augusti.

Nataktiebolaget Biogas Bralanda likvida medel uppgick
per 21-12-31 till 570 119 kronor. Nataktiebolaget Bio-
gas Bralanda visar ett resultat den 21-12-31 pa -

96 629 kronor.

Investeringar
Det finns inga stérre investeringar att rapportera avse-
ende perioden.

Framtid

Trollhdattan Energi, som ar majoritetsdgare i Biogas
Bralanda AB, tidigare har aviserat att man ser éver sin
agarroll i bolaget. An sa lange har detta inte resulterat i
nagra atgarder men kan komma att géra det. Om pro-
cessen innebar nagra férandringar fér Nataktiebolaget

sa aterkopplar Trollhattans Energi det skyndsamt il
ordférande och VD.

Arsredovisning 2021
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Norra Alvsborgs Raddningstjanst
Ordférande: Monica Hanson (S)

Vice ordférande: Kjell Nilsson (S)
Foérbundschef: Hans Darnemyr

Utfall Utfall
Resultatrdkning 2021 2020
Verksamhetens intékter 110,1 100,0
Verksamhetens kostnader -102,6 -90,5
Avskrivningar -6,8 -6,9
Verksamhetens nettoresultat 0,7 2,6
Finansnetto 0,0 0,0
Resultat fore extraordindra poster 0,7 2,6
Dispositioner och skatt 0,0 0,0
Periodens/Arets resultat 0,7 2,6

Verksamhetsbeskrivning

Det évergripandet uppdraget fér Norra Alvsborgs
Raddningstjanstférbund (NARF) innebar att genom
myndighetsutévning, olycksférebyggande atgérder och
operativa raddningsinsatser minska antalet brander
och skador till foljd av brander. Verksamhetsuppdraget
styrs av det handlingsprogram som beslutats av direkt-
ionen. Arbete pagar med att ta fram nytt handlingspro-
gram enligt Myndigheten for Samhallsskydd och Be-
redskaps (MSB) nya foreskrifter och férvantas vara
klart att antas i februari 2022.

Under aret har MSB tydliggjort de krav pa anpass-
ningar som reviderad lag (2003:778) om skydd mot
olyckor (LSO) innebar fér raddningstjansten. Férutom
féreskrifter kring utformning av handlingsprogram sa
innefattas ocksa krav pa att inga i raddningslednings-
system for 6vergripande raddningsledning, planering
och genomférande av tillsyn, undersékningsrapporte-
ring samt statens tillsyn av raddningstjanstens verk-
samhet enligt LSO.

Arbete pagar med att anpassa verksamheten fér att
motsvara kraven i reviderad lagstiftning samt de nya
foreskrifterna.

Fér att bibehalla och férstiarka méjligheterna till en god
arbetsmiljé, har arbete kring dessa fragor fatt hégsta
prioritet och kommer under 2022 att utvecklas vidare.

Agarsamraden i NARF och Raddningstjanstférbundet
Mitt Bohuslén fattade under varen beslut om att utreda

Utfall Utfall

Balansrakning 2021 2020

Anlaggningstillgangar 38,3 37,2
Omséttningstillgangar 62,2 63,8
S:a tillgangar 100,5 100,9
Eget kapital 31,3 29,8
Avsittningar 53,9 51,7
Skulder 15,2 19,4
:;ar eget kapital, avsattning & skul- 1005 100,9

ett eventuellt samgaende mellan raddningstjanstfér-
bunden. De bada direktionerna fick uppdraget och har
lagt ut det pa en extern konsult. Resultatet av utreda-
rens arbete ar i skrivande stund ej klart.

Ekonomiskt utfall

NARF:s totala intakter uppgick till 110 178 tkr (104 748
tkr) och totala kostnader uppgick till -109 422 tkr (-102
186 tkr). Avgiften fran medlemskommunerna &r
NARF:s dominerande inkomstkalla och uppgick under
aret till 87 854 tkr (85 796 tkr) exklusive pensionsutbe-
talningar. Siffror inom parentes avser utfall ar 2020

Enligt beslut vid agarméte 19 oktober 2021 ska resul-
tatet fran enhet sotning féras till fsrbundets eget kapital
fran och med 2021. Resultatet fér enhet sotning redo-
visades tidigare som ett dver- eller underskott i balans-
rakningen och paverkade inte NARF:s resultat. Det
samlade resultatet fér enhet sotning under aren 2015-
2020 redovisades som en skuld i balansrakningen och
uppgick till 781 tkr. Beloppet ar éverfoért till forbundets
eget kapital utéver resultatet for aret. Sammanlagt har
eget kapital forandrats med 1 537 tkr.

Med ovanstaende férutsattningar redovisar NARF for
2021 ett resultat pa totalt 756 tkr, varav enhet sotnings
andel ar -476 tkr och raddningstjanstens andel ar
1232 tkr.

Personalkostnader som direkt harror till Ibnekostnader
Overstiger budget med 1 194 tkr vilket i stort avser del-

Vanersborgs kommun Arsredovisning 2021
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tidspersonalens kostnader. En djupanalys av kostna-
derna kravs under 2022. Arets minusresultat inom en-
het sotning beror pa uteblivna intakter vilket grundar
sig i radande pandemi och férandringar inom personal-
strukturen. Statens beslut att betala ut ersattningar for
sjukldnekostnader manadsvis har paverkat NARF:s re-
sultat positivt med 215 tkr. Pensionsutbetalningar visar
pa ett positiv utfall pa 1 442 tkr. Enligt information fran
Skandia beror differensen mellan prognos och utfall pa
att personal med majlighet att ta ut sarskild avtal-
spension (SAP-R) inte gor det utan fortsatter att jobba.
Skandias prognos grundar sig pa att de tar ut SAP-R
vid 60 ars alder.

NARF har responderat pa 1 190 larm. Antal persontim-
mar per larm uppgar i snitt till 5,09 timmar att jamfora
med 5,74 timmar 2020. Trenden med ett okat antal
raddningsuppdrag pa arsbasis har brutits fran och med
2019. Orsaken till trendminskning ar framst:

e Att radande pandemi paverkat antalet raddnings-
uppdrag, framst med en nedgang i antalet trafiko-
lyckor och IVPA-uppdrag (I vantan pa ambulans).

e Inre befal i ledningscentralen har filtrerat bort oné-
diga uppdrag redan i 112-samtalet. Fér 2021 har
457 samtal beddémts som "Ej raddningstjanst”.

Nagra exempel pa storre insatser under perioden;

e 2021-04-16 Brand i byggnad, Mellerud. 6 000
grisar i byggnaden, alla 6verlevande.

e 2021-07-08 Brand i byggnad. Upphéarad. 3 per-
soner omkom

e 2021-07-26 Brand i terrang, Torpa, Lyckeby,
Trollhattan. Hjalp av flygande resurser.

e 2021-09-07 Brand i byggnad, Dagcenter, Mel-
lerud. Kommunal verksamhet delvis forstord.

e 2021-11-05 Brand i byggnad, Restad gard, Va-
nersborg. Stort antal boende drabbade.

e Flertal vaderrelaterade handelser under som-
marmanaderna pa grund av rikligt regnande.

Vanersborgs kommun

Investeringar

Investeringar under aret uppgar till totalt 8 004 tkr, en
avvikelse fran budget pa totalt 1 965 tkr. Det finns tva
investeringar som I6per dver aret med en budget pa
100 tkr och ett utfall pa 53 tkr, bada avser investe-
ringar i ledningscentralen (LC54).

Investeringar avseende LC54 beslutas av bada férbun-
den. Investeringarna registreras i NARF:s anlagg-
ningsregister och kostnader for avskrivningar delas
mellan férbunden. Férdelningen sker enligt fordel-
ningsnyckel, for aret NARF 58 % och RMB 42 %.

Avsteg har skett fran planen inom fordon dar planerad
tankenhet med budget pa 1 200 tkr har utgatt. Plane-
rad budget avseende IT-utrustning avviker med 132
tkr. | bada fallen ar orsaken relaterad till radande pan-
demi som har paverkat branschernas tillgang pa
material och komponenter.

LC54

Enheten har investerat totalt 814 tkr, avvikelsen fran
budget med 441 tkr kan harledas till IT-kommunikation.
Aven har ar orsaken relaterad till raidande pandemi.

Arsredovisning 2021
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Fyrstads Fly%plats AB
Ordférande: Paul Akerlund (S)

Vice ordférande: Benny Augustsson (S)
VD: Anna Rahnangen

Utfall Utfall
Resultatrdkning 2021 2020
Verksamhetens intékter 21,7 22,0
Verksamhetens kostnader -20,0 -19,5
Avskrivningar -2,0 -1,8
Verksamhetens nettoresultat -0,3 0,7
Finansnetto 0,0 -0,1
Resultat fore extraordindra poster -0,3 0,6
Dispositioner och skatt 0,0 -0,5
Periodens/Arets resultat -0,3 0,1

Verksamhetsbeskrivning

Flygplatsen och hela branschen paverkas fortfarande
av Corona-pandemin dven om linjetrafiken i landet
aterhdmtat sig nagot. Linjetrafiken pa flygplatsen far en
aterstart med flygféretaget Vastflyg som planerar att
starta trafik till och fran Stockholm i slutet av mars. |
och med detta far regionen ater en god tillgénglighet.

Antalet passagerare minskade under 2021, ca 200 st.
jamfért med 6 132 féregaende ar. Minskningen beror
helt och hallet pa utebliven linjetrafik sedan mars 2020.
Passagerarna ar anknutna till Ad Hoc charters och
darutéver forekommer en omfattande skolflygverksam-
het. Tva nya flygskolor har under aret etablerats pa
flygplatsen. Totala antalet flygrérelser har dock mins-
kat framst pga uteblivna rorelser med linjetrafik.

Det samhallsviktiga flyget sdsom polis-, ambulans- och
sjéraddningshelikoptrar har férekommit i nagot hégre
utstrackning &n tidigare ar. 83 ambulansflygningar har
tagits emot jamfort med 59 st 2020. Av dessa har drygt
50 genomférts utanfér flygplatsens ordinarie dppethall-
ning och da flygplatsen &r temporar beredskapsflyg-
plats med beredskap dygnet erhalls en ersattning av
200 tkr/manad av Trafikverket. Uppdraget ar férlangt
fér 2022 och darefter ar flygplatsen féreslagen som
permanent beredskapsflygplats.

Vanersborgs kommun
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Utfall Utfall

Balansrakning 2021 2020

Anlaggningstillgangar 221 23,7
Omséttningstillgangar 2,2 3.2
S:a tillgangar 24,3 26,9
Eget kapital 12,3 12,7
Avséttningar 2,9 3.0
Skulder 9.1 11,2
:;ar eget kapital, avsattning & skul- 24,3 26,9

Ekonomiskt utfall

De ersattningssystem som finns fér CN-tjanst och luft-
fartsskydd/security paverkas kraftigt av den minskade
flygtrafiken i Europa eftersom farre flyg och passage-
rare genererar in pengar i systemen. Flygplatsens
fasta kostnader bestar dock. Ersattningsmodellen fér
CN-tjanst har samtidigt férandrats varfor slutlig ersatt-
ning ar svarbedémd. Under december manad medde-
lade Transportstyrelsen férvantad ersattning fér aren
2020 — 2024. Beslutet ligger till grund for detta bokslut,
men kan enligt Transportstyrelsens komma att &ndras
om Kommissionen faststéller annat.

For 2021 har Vastra Gétalandsregionen beslutat om
ett regionalt driftbidrag om 4 200 tkr. Verksamhetsan-
slag fran dgarkommunerna uppgar till 4 500 tkr fér hela
aret. Bolaget har ocksa erhallit extra verksamhetsan-
slag om 1 000 tkr for att tacka aktiviteter som underlat-
tar aterstart av linjetrafik.

Flygplatsen har skt vissa stéd kopplade till pandemin.
Stod till korttidsarbete har funnits fram till september
manad. Skatteverket har avslagit flygplatsens ansék-
ningar om omstéllningsstéd da man menar att de
grundlaggande offentliga stéd som flygplatsen erhaller
arligen &r ett absolut hinder mot omstaliningsstédet.
Flygplatsen har valt att 6verklaga besluten till Férvalt-
ningsratten. | vantan pa beslut har flygplatsen sékt och
beviljats visst omstallningsstdd till sarskilt drabbade fo-
retag.
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Pa kostnadssidan kvarstar de fasta kostnaderna som
ar knutna till regelkrav for att halla flygplatsen 6ppen.
Personalkostnaderna reducerades fram till oktober
manad genom korttidsarbete men kostnader for bered-
skapshallning har i stéllet 6kat. | beredskapen deltar
tva flygplatsbrandman och en flygledare.

Hallbarhetsomstallningen ar en vasentlig del i aterstart
av linjetrafik. Darfor ar det en viktig signal att flygplat-
sen redan nu tar emot certifierade elflygplan och att
det finns regeringsinitiativ om elflygsatningar.

Eftersom flygbranschens aterhamtning vantas bli lang-
sam kommer uttkade stdd till regionala flygplatser, for
att sakra en langsiktig basfinansiering, vara ndédvan-
diga. Dessutom har flygplatsbolaget lyft fragan om
upphandlad flygtrafik for att pa kort och lang sikt sa-
kertstalla en grundlaggande och god tillganglighet i
naromradet.

Per den 31 december utnyttjas inga krediter.

Av preliminart bokslut for 2021 framgar ett underskott
om ca 330 tkr. Resultatet ar kraftigt paverkat av utebli-
ven linjetrafik som medfér minskade intékter fran hand-
lingavgifter, sakerhetskontroll, branslehantering och
andra flygplatsanknutna tjanster.

Investeringar

Under perioden har investeringar begransats till totalt
ca 520 tkr. Investeringarna galler flytt av staket, portar
och en mindre byggnad.

Vanersborgs kommun
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| Vanersborgs kommun

Revisorerna 2022-03-31

Till
Fullméktige 1 Vanersborgs kommun
Organisationsnummer 212000-1538

Revisionsberattelse for ar 2021

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
ndmnder och fullméktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som
bedrivits i kommunens foretag. Granskningen har utforts av/imed sakkunniga som bitrader
revisorerna.

Styrelse, nimnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa
for att det finns en tillrdcklig intern kontroll och dterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att prova
om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél samt de lagar och foreskrifter som
giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inriktning som
redovisas i bilagan "Revisorernas redogorelse 2021”.

Vi har under aret gjort en uppféljande granskning av kommunens fastighetsunderhall.
Granskningen visade att samhallsbyggnadsndmnden inte har sékerstéllt att hanteringen av
fastighetsunderhallet sker pé ett ekonomiskt tillfredsstidllande sitt. Namnden har inte heller
verkat for att uppna maluppfyllelse, med avseende pd den malsdttning som anges i
kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushéllning.

Vi bedomer att samhillsbyggnadsndmnden inte har bedrivit verksamheten pa ett helt
dndamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstdllande sétt. Detta dd fastighetsunderhallet inte
hanterats pa ett ekonomiskt tillfredsstidllande sitt under en ldngre period samt att
ndmnden inte verkat for att uppna maluppfyllelse i enlighet med kommunens riktlinjer for
god ekonomisk hushallning.

Vi bedomer att styrelsen, 6vriga nimnder och beredningar har bedrivit verksamheten pa
ett indamdlsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt visentligt &r réttvisande.
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Vi bedomer att styrelsens, nimndernas och beredningarnas interna kontroll 1 huvudsak har varit

tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen &r forenligt med de finansiella mal

och verksamhetsméal som fullméktige uppstallt

Vi riktar anméirkning mot samhéllsbyggnadsnimnden for identifierade brister i genomford

granskning avseende fastighetsunderhall.

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, nimnder och beredningar

samt enskilda ledamoéterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullméktige godkinner kommunens arsredovisning for 2021

Vinersborg 2022-03-31

Thomas Bostrom! Torsten Gunnarsson

Ordf6rande Vice ordforande
Bengt Wallin Peter Lénberg
Bengt Olsson

Bilagor:

Revisorernas redogorelse 2021
Granskningsrapporter for bolag och stiftelser

Lave Thorell

Doris Rudén

! Har ¢j haft mojlighet att delta vid uppréttande av revisionsberittelsen
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Revisorernas redogorelse 2021

I enlighet med kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente ldmnar vi foljande redogorelse for véar granskning.

Var uppgift enligt kommunallagen, god revisionssed och revisionsreglementet ar att granska och
prova om styrelsens och nimndernas verksamheter skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredstéllande sétt, om riakenskaperna ér réttvisande och om den interna
kontrollen &r tillracklig. Vi ska ocksa prova ansvarstagandet i1 styrelsen och ndmnderna samt uttala
oss om detta 1 revisionsberdttelsen till fullméktige.

Vi har som fortroendevalda revisorer bitritts av KPMG 1 var granskning.

Arets granskning

Den arliga granskningen baseras pa en bedomning av risk och visentlighet och bestar av foljande
delar:

e Granskning av delarsrapport och drsredovisning
e Grundldggande granskning
e Fordjupade granskningar

Foljande granskningsprojekt har genomforts under aret:

Granskning av delarsrapport per 2021-08-31

Granskning av arsbokslut och arsredovisning per 2021-12-31
Granskning av kommunens styr- och ledningssystem
Granskning av grundskolans maluppfyllelse

Granskning avseende kommunens fastighetsunderhéll
Granskning av kommunens niringslivsarbete

Sammanfattning av den grundlaggande granskningen

Inom ramen for den grundldggande granskningen har revisorerna under éret 16pande tagit del av
styrelsens och ndmndernas protokoll samt traffat namnder och verksamhetsforetradare for
dialogsamtal. Av den grundliggande granskningen har det inte framkommit nagra vasentliga
avvikelser avseende styrelse och naimnders ekonomi- och verksamhetsstyrning eller interna
kontroll.
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Sammanfattning av vara fordjupade granskningar

Granskning av kommunens styr- och ledningssystem

Granskningens syfte var att beddma om kommunstyrelsen och samhéllsbyggnadsndmnden har
sakerstdllt ett andamélsenligt och fungerande styrsystem som genomsyrar styrning och ledning
hela vigen ut i verksamheterna.

Vér sammanfattande bedomning ar att Vanersborgs kommun har ett dokumenterat, faststillt och
implementerat styr- och ledningssystem. Vi bedomer att styrelsens och dvriga nimnders styr- och
ledningssystem &r vil anpassade till det 6vergripande systemet samt att forvaltningarnas och
verksamheternas system for styrning och ledning utgor en dndamalsenlig del av kommunens
styrning och ledning.

Granskningen visade att kommunledningen under de senaste dren har arbetat med att uppdatera
och justera i kommunens styr- och ledningssystem. Det har inneburit att systemet fortydligats och
ar under utveckling. Arbetet dr systematiskt och langsiktigt. Det finns dock omraden som kan och
bor forbéttras och fortydligas ytterligare.

Granskning av grundskolans méluppfyllelse
Granskningens syfte var att bedoma om barn- och utbildningsndmndens styrning ar
tillfredsstdllande for att eleverna i1 grundskolan ska nd malen for utbildningen

Véar sammanfattande beddmning dr att barn- och utbildningsnimndens styrning, for att eleverna i
grundskolan ska nd mélen for utbildningen, inte &r helt tillfredsstillande.

Granskningen visade att andelen behoriga och legitimerade larare vid skolenheterna skiljer sig
kraftig at och det bedoms vara en risk for likvérdig utbildning och hog méluppfyllelse. Vi
bedomer att elever i behov av sérskilt stod i en del fall inte far det stod de har behov av. Vi ser en
risk for att det sérskilda stodet som erbjuds en elev blir beroende av enhetens tillgang till
dndamalsenliga lokaler och kompetent personal. Vi beddmer att huvudmannen noggrant bor folja
upp och sdkerstilla att varje enhet har mojlighet att méta elevernas behov pa organisations-,
grupp- och individniva.

Vi konstaterar att barn- och utbildningsndmnden fordelar resurser efter elevers olika
forutséttningar och behov, att nimnden kontinuerligt féljer upp fordelningsmodellen, att det finns
tillgang till elevhélsans olika insatser och att elevhélsans organisation ér sddan att en likvérdig
tillgdng stods.

Granskning avseende kommunens fastighetsunderhall

Granskningens syfte var att folja upp och bedoma om tillrdckliga dtgirder vidtagits utifran
identifierade forbattringsomraden och lamnade rekommendationer i tidigare granskning.
Granskningen syftade dven till att pa en 6versiktlig nivd beddma om samhallsbyggnadsnimnden
sakerstéllt att fastighetsunderhallet hanteras pa ett ekonomiskt tillfredsstdllande sétt, som ger
forutséttningar att uppna en god ekonomisk hushéllning avseende fastigheter.

Vér sammanfattande bedomning ar att samhéllsbyggnadsnamnden inte har vidtagit

tillrackliga atgérder utifrdn bedomningar och lamnade rekommendationer i tidigare
granskningar (2014 och 2018). Samhéllsbyggnadsnimnden bedoms inte heller ha sdkerstallt
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att hanteringen av fastighetsunderhallet sker pa ett ekonomiskt tillfredsstéllande sétt.
Néamnden har inte heller verkat for att uppna méaluppfyllelse, med avseende pa den
mélsittning som anges 1 kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushéllning.

Granskningen visade att nimndens styrning, uppf6ljning och kontroll avseende fastighetsunderhall
inte ar tillrdcklig. Riktlinjerna for god ekonomisk hushallning ger en tydlig malséttning avseende
underhallet av kommunens fastigheter och anlédggningar, det vill séga att de ska ha ett planerat och
fullgott underhéll. Naimnden har dock inte tagit fram nigra egna mal eller styrdokument som
tydliggor hur detta ska kunna uppnés. Det saknas ocksé en tydlig prioriteringsordning som ligger
till grund for de prioriteringar och beslut om atgirder som tas. Vidare saknas en sammanhéllen
underhallsplan som omfattar alla objekt. Det systemstdd som finns anvinds inte pa ett
dndamalsenligt vis 1 dagsldget, det vill sidga informationen som ligger dér ar inte aktuell och
kvalitetssdkrad och beddms ddrmed inte kunna utgora ett tillforlitligt stod 1 arbetet. Det saknas en
samlad bild av fastigheternas skick och det samlade underhallsbehovet, och informationen i
systemet ger inte ett tillrdckligt underlag for en langsiktig planering. Detta bedoms ockséd kunna
paverka kvaliteten i de underlag som tas fram for planering, genomférande och uppf6ljning av
underhallsatgérder. Det finns idag ingen uppfattning om omfattningen av det eftersatta
underhallet, och dirmed inte heller vad som skulle kravas for att komma tillrdtta med det. Av
intervjuer har dock framkommit att nuvarande nivd pa underhdll inte motsvarar det faktiska
behovet for att halla fastigheterna i ett gott skick.

Den information och uppfoljning som ndmnden erhaller avseende fastighetsunderhall &r pa en
overgripande niva, vilket medfor att nimnden inte har en inblick i vilka &tgarder som planerats
eller prioriterats under innevarande eller kommande &r. Uppfoljningen har utvecklats under 2021,
men bedoms kunna utvecklas ytterligare.

Granskning av kommunens néringslivsarbete
Granskningens syfte var att bedoma om det finns ett &ndaméalsenligt naringslivsarbete i
Vinersborgs kommun som bidrar till att attrahera och behélla verksamheter i kommunen.

Var sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte ér att det delvis finns ett
andamalsenligt naringslivsarbete 1 Vanersborgs kommun som bidrar till att attrahera och behalla
verksamheter i kommunen.

Den organisation och ansvarsfordelning som finns géllande naringslivsarbete upplevs vara tydlig.
Av kommunens styrande dokument framgér att det finns mél och ett stort antal aktiviteter kopplat
till arbetet med niringslivsutveckling. Det strategiska niringslivsprogrammet innehaller tydliga
strategier for arbetet men har inte uppdaterats sedan antagandet 2013. Programmet bor ses dver
och uppdateras for att sikerstilla att det dr relevant och styrande.

Néringslivsavdelningen arbetar i stor utstrickning med informationsférmedling och
kontaktskapande. Flera aktiviteter genomfors och det uppges finnas en vilja att utveckla arbetet
med marknadsforing av naringslivsavdelningens arbete.

De mitningar som arligen presenteras visar pd marginella forbéttringar trots de manga initiativ,
aktiviteter och det engagemang som medarbetare och fortroendevalda har for naringslivsfragor
och utveckling av foretagsklimatet. Vi anser darfor att kommunen bor utvirdera vilka effekter de
aktiviteter som erbjuds har for den malgrupp som de syftar till att stddja. Genom det kan en
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beddmning goras om de resurser som avsitts i form av tid och pengar bidrar till de mél som anges
1 det strategiska naringslivsprogrammet samt de kommundvergripande strategiska malen.

Hantering av granskningsrapporter
Granskningarna och tillhérande foljebrev med rekommendationer har 16pande expedierats till
kommunfullméktige samt granskade nimnder enligt faststélld rutin.

Fardigstillda rapporter finns att 14sa pd4 kommunens hemsida -
Kommund&politik/kommunensorganisation/revisionen/revisionsberdttelse och rapporter.
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! Vanersborgs kommun

Detta dokument ar elektroniskt signerat och juridiskt bindande.

Bengt Olsson Bengt Wallin

Doris Rudén Lave Thorell

Peter Lénberg Torsten Gunnarsson
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m Véanersborgs kommun

Granskning av bokslut och arsredovisning per 2021-12-31

Bakgrund

Vi har av Vanersborgs kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska bokslut och arsre-
dovisning for rakenskapsaret 2021. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2021.

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap Kommunallagen (KL) bedéma om resultatet i
arsredovisningen ar forenligt med de mal som fullmaktige beslutat. Revisorerna ska
préva om rakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberat-
telsen.

Syfte och revisionsfraga
Granskningen syftar till att dversiktligt bedéma om:

e Kommunens arsredovisning har upprattats i enlighet med kommunallagen, lagen
om kommunal bokférings- och redovisning och god redovisningssed i kommuner
och regioner samt rekommendationer.

e Resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de mal som fullmaktige beslutat,
som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt un-
derlag for revisionsberattelsen.

Revisionskriterier

Beddmningsgrund for vart uttalande avseende huruvida arsredovisningen i allt vasentligt
ar upprattad i enlighet med gallande lagar och regler bygger pa foljande revisionskrite-
rier:

e Kommunallag (KL) och kommunal bokférings- och redovisningslag (LKBR)

e God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR) och
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)

e Interna regelverk och instruktioner

e Fullmaktigebeslut

Metod och avgransningar

Var granskning sker i den omfattning som féljer av God revisionssed i kommunal verk-
samhet, framst sasom denna definieras genom faststalld normering av SKR och Skyrev.
Detta innebar att granskningen inte uppfyller de krav som stélls pa en auktoriserad revi-
sor eller ett auktoriserat revisionsbolag enligt revisorslagen eller internationella standar-
der for revision (ISA). Det innebar att vi inte uttalar oss 6ver arsredovisningen sa som vi
gjort om dessa krav varit uppfyllda.

Var granskning har varit inriktad pa att hitta vasentliga fel (beddmda eller konstaterade)
i arsredovisningen.

Granskningen har inte som syfte att identifiera brottsliga handlingar, t ex férskingring.

© 2022 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated
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m Véanersborgs kommun

Granskning av bokslut och arsredovisning per 2021-12-31

| arsredovisningen har vi granskat de finansiella rapporterna samt tillhérande noter. Ov-
riga sidor har endast granskats utifran om informationen ar férenlig med de finansiella
delarna. Var granskning innebar att vi tar stickprov pa de finansiella siffrorna och att in-
formationen i férvaltningsberattelsen ar férenlig med de finansiella delarna, dvs. vi grans-
kar inte alla siffror p& namnda sidor. Ovriga sidor i &rsredovisningen omfattas inte av
denna granskning.

Denna rapport sammanfattar framst i avvikelseform vara vasentligaste iakttagelser fran
granskningen.

Granskningen av arsredovisningen omfattar:

Forvaltningsberattelse
Resultatrakningen
Balansrakningen
Kassaflodesanalysen

Noter

Drift- och investeringsredovisning
Sammanstallda rakenskaper

Granskningen har genomférts genom:

e Dokumentstudier av relevanta dokument inklusive arsredovisningen
e Intervjuer med berdrda tjansteman

e Analys av nyckeltal for verksamhet och ekonomi i den omfattning som kravs for att
bedéma om resultatet ar férenligt med de av fullmaktige beslutade malen

e Avstamning av vasentliga poster i resultat- och balansrakning mot erforderliga un-
derlag

o Oversiktlig analys av 6vriga poster

Resultat av granskningen

Forvaltningsberattelse

Enligt 4 kap. 1 § LKBR ska en arsredovisning innehalla en férvaltningsberattelse, resul-
tatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys, noter, driftredovisning, investeringsredo-
visning och sammanstallda rakenskaper (om sadana upprattas enligt 12 kap 2 § LKBR).

RKR preciserar i rekommendation 15 vad férvaltningsberattelsen ska innehalla. Namn-
dernas forvaltningsberattelser regleras inte av LKBR, utan betraktas som underlag till
kommunens forvaltningsberattelse. Vi har inte granskat namndvis redovisning.

Vi noterar att kommunens forvaltningsberattelse uppfyller kraven vilka precise-
ras i RKR R15.

Var bedémning ar att kommunen i huvudsak efterlever RKRs rekommendationer.
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m Véanersborgs kommun

Granskning av bokslut och arsredovisning per 2021-12-31

Redovisningsprinciper

| arsredovisningen anges under avsnittet "Redovisningsprinciper” att arsredovisningen
till stor del ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal bokforing och redovisning
samt rekommendationerna fran RKR.

Vid var granskning har vi stickprovsvis granskat kommunens redovisningsprinciper, ge-
nom intervjuer och oversiktlig kontroll, mot RKRs gallande rekommendationer.

Var bedémning ar att kommunen i huvudsak efterlever RKRs rekommendationer.

Balanskrav

En kommun ska enligt KL gdra en avstdmning av balanskravet och redovisas i forvalt-
ningsberattelsen. Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL regleras
inom tre ar. Om det foreligger synnerliga skal finns emellertid méjlighet att inte reglera
ett negativt resultat enligt KL 8 kap 5§. RKR har lamnat information om berakning och
redovisning av balanskravet utifran tolkning av forarbeten till reglerna om balanskrav
i LKBR och KL.

Kommunen redovisar en avstamning av balanskravet enligt KL i férvaltningsberattelsen.
Kommunens 6verskott for aret uppgar till 184,7 mnkr. Vid avstdmning av balanskravet
avgar inte nagra realisationsvinster, orealiserade vinster i vardepapper och ingen for-
andring av resultatutjamningsreserven goérs varvid balanskravsresultatet upp-
gar till 184,7 mnkr.

Det finns inget balanskravsresultat att aterstalla fran tidigare ar.
Resultatutjamningsreserven, RUR, uppgar till 50 mnkr.

Det har i var granskning inte framkommit nagon ytterligare post att ta hansyn till vid be-
rakning av balanskravsresultatet. Balanskravet bedoms uppfyllt.

Bedomning av fullmaktiges mal med betydelse av god ekono-
misk hushallning

Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i
sadan verksamhet som bedrivs genom sadana juridiska personer som avses i KL 10
kap. 2-6 §§ (hel- och delagda kommunala bolag, stiftelser och féreningar).

| KL stadgas aven att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket far ses
som ett overordnat krav och innebar i de allra flesta fall att det inte racker med att intak-
terna enbart tacker kostnaderna, eftersom det pa langre sikt urholkar kommunernas eko-
nomi.

Enligt kommunallagens bestammelser ska fullmaktige i budgeten ange finansiella mal
och verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska
beddma om resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de av fullmaktige beslutade
malen.

| den av kommunfullmaktige faststallda Mal- och resursplan for aren 2021-2023 fram-
gar att god ekonomisk hushallning uppnas genom kommunfullmaktiges faststallda fi-
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2.4.2

m Véanersborgs kommun

Granskning av bokslut och arsredovisning per 2021-12-31

nansiella och verksamhetsmassiga mal. Kommunfullmaktige har faststallt att god eko-
nomisk hushallning anses vara uppnadd om tre av fyra finansiella mal ar uppfyllda
samt om minst halften av inriktningsmalen uppnas.

Se vidare information pa sidorna 10-18 i kommunens arsredovisning.

| var dversiktliga granskning av kommunstyrelsens maluppfyllelse av de finansiella mal
och verksamhetsmal som fullmaktige faststéllt, som har betydelse fér god ekonomisk
hushallning, har vi inte funnit nagot avvikande.

Vad galler god ekonomisk hushallning sa hanvisar RKR till forarbeten till kommunallagen
dar det betonas vikten av att mal och riktlinjer fér god ekonomisk hushallning utvarderas
for hela kommunala koncernen, d v s kommunen och dess kommunala koncernféretag
gemensamt. Vi bedémer att malen fér god ekonomisk hushallning inte omfattar eller
har utvarderats for kommunkoncernen som helhet.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att ta fram mal med betydelse for god ekonomisk

hushallning fér kommunkoncernen.

Finansiella mal

Finansiella malen ar indelade i 4 mal:

e Mal 1 Arets resultat bér uppga till minst 2 % av skatter och generella statsbidrag.
Utfall 6,8 %, vilket innebar att malet har uppnatts.

e Mal 2 Arets investeringar exkl. VA och renhélining ska maximalt uppgé till 10 % av
Skatter och generella statsbidrag.

Utfall 7,8 %, vilket innebar att malet har uppnatts.

e Mal 3 Soliditeten inklusive kommunens hela pensionsatagande ska forbéttras med 1
% arligen.

Utfall 24 % 2020 och 28% 2021, vilket innebéar att malet har uppnatts.
o Mal 4 Kassalikviditeten bér vara minst 50 %.
Utfall 77 %, vilket innebar att malet har uppnatts.
Kommunstyrelsens bedémning ar att kommunen uppfyller god ekonomisk hushallning ur
ett finansiellt perspektiv. Vi delar kommunstyrelsens bedémning.
Verksamhetsmal

Verksamhetsmalen ar indelade i sex inriktningsmal. Inriktningsmalen bryts sedan ner
till férvantade resultat av styrelse och namnder. Inom parentes nedan framgar antalet
forvantade resultat:

e | Vanersborgs kommun ska det finnas mer jamstallda och jamlika férutsatt-
ningar att paverka sina liv. (15)

e Fler barn och unga uppnar battre skolresultat och fullféljer sina studier (10)

e Enklare och kortare vagar att starta och etablera féretag (6)

e Vanersborg ar en ekologiskt hallbar kommun med minskad klimatpaverkan (15)
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m Véanersborgs kommun

Granskning av bokslut och arsredovisning per 2021-12-31

e Vanersborgs kommun har en god service och hdg effektivitet (15)
e Sjukfranvaron bland vara medarbetare ska minska (9)

Ett inriktningsmal anses uppfyllt nar évervagande andel av de férvantade resultaten ar
uppnadda eller delvis uppnadda.

Kommunstyrelsens bedémning ar att kommunen uppfyller god ekonomisk hushallning ur
ett verksamhetsperspektiv. Vi delar kommunstyrelsens bedomning.

Resultatet

Arets resultat uppgar till 181 mnkr vilket &r 24 mnkr béattre &n féregdende ars resultat pa
161 mnkr. Verksamhetens intakter har 6kat med ca 1,2 % (7 mnkr) medan kostnaderna
har 6kat med ca 3,1 % (91 mnkr) jamfért med fg ar. Kommunens skatteintakter samt
generella statsbidrag och utjamning har dkat med 109 mnkr, vilket motsvarar en dkning
om ca 4,2 % sedan foregaende ar. Kostnadernas 6kning ar framst hanférliga till de 6kade
kostnaderna for personal samt pension.

Kommunen har pa totalen en positiv budgetavvikelse om 75,8 mnkr, fordelad enligt fol-
jande:

Namndverksamhet 66,5 mnkr
Finansforvaltningen 9,3 mnkr

Budgetavvikelser for kommunens verksamheter avser framst kommunstyrelsen dar det
finns en budgetavvikelse pa 23,7 mnkr, samhallsbyggnadsndmnden som visar en bud-
getavvikelse om 24,3 mnkr samt barn- och utbildningsndmnden som avviker fran budget
med 6,5 mnkr.

| arsredovisningen gar att lasa kring de budgetéverskott som lamnats samt att budget-
kompensationer tillférts for de I16nedkningar namnderna haft.

"Ytterligare budgetkompensationer ar det extra generella statsbidraget kallad "skolmil-
jarden som férdelats mellan barn- och utbildningsnamnden och kommunstyrelsen. Aven
statsbidrag for att sakerstalla en god vard och omsorg om aldre har tillférts socialnamn-
den via budgettillskott. Dessutom har féljande namnder tillférts medel ur kommunstyrel-
sen forfogande anslag. Barn- och utbildningsnamnden 5,6 mnkr, kultur- och fritidsnamn-
den 2,5 mnkr, kommunstyrelsen 4 mnkr, miljo- och halsoskyddsnamnden 50 tkr, social-
namnden 671 tkr och samhallsbyggnadsnamnden 570 tkr.”

Vi har granskat resultatrakningen och har inte funnit nagra vasentliga felaktigheter.

Balansrakning

Finansiell leasing

Klassificeringen av leasingavtal ska enligt RKR R 5 Leasing goras vid leasingavtalets
boérjan. Klassificeringen gors da mellan finansiella- och operationella leasingavtal. Va-
nersborgs kommun redovisar all sin leasing som operationell leasing vilket man aven
upplyser om i arsredovisningen.

Likt tidigare ar finns avvikelser fran god sed avseende leasing. Hyreskontrakt och lea-
sing av bilar och fastigheter ses normalt som finansiell leasing vilket innebar att en fiktiv
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anlaggningstillgang och skuld ska redovisas och skrivas av 6ver aterstdende hyrespe-
riod. Kommunen hanterar alla leasingkostnader som operationell leasing vilket enligt
var beddmning sannolikt ar ett avsteg fran RKR R5 och god redovisningssed. Vi kan
inte utesluta att avsteget innebar ett vasentligt fel i balansrakningen. Vi rekommenderar
darfor kommunen (likt foregaende) ar att ga igenom sina hyreskontrakt for att bedéma
om dessa skulle kunna innebara vasentliga fel i kommunens réakenskaper.

Kassaflodesanalys

Enligt LKBR 8:1 ska kassaflddesanalysen innehalla information om kommunens in- och
utbetalningar under aret. Kassaflodesanalys beskriver hur verksamhet och investeringar
finansierats och hur de har inverkat pa verksamhetens likvida stallning.

Den tilldmpade modellen synes 6verensstamma med RKR R13.

Var bedémning ar att kassaflédesanalysen redovisar kommunens finansieringar och in-
vesteringar och att kassaflédesanalysen har upprattats i enlighet med gallande rekom-
mendation.

Driftredovisning

Enligt LKBR 10:1 ska driftredovisningen innehalla en redovisning av hur utfallet férhaller
sig till den budget som har faststallts for den I6pande verksamheten.

Enligt RKR R14 Drift- och investeringsredovisning ska utfall kunna stammas av mot ars-
redovisningens 6vriga delar och fullmaktiges budget.

Var bedémning ar att informationen kring driftredovisningen i arsredovisningen uppfyller
kraven i enlighet med lagstiftningen.

Investeringsredovisning

Enligt LKBR 10:2 ska investeringsredovisningen innehalla en samlad redovisning av
kommunens investeringsverksamhet.

Enligt RKR R14 ska utfallet kunna stdmmas av mot fullmaktiges budget och plan for
investeringsverksamheten. Vidare framgar det att flerariga pagaende och under aret av-
slutade investeringar ska kunna stammas av samt ska investeringsredovisningen aven
ska omfatta kommunala koncernforetags investeringar som fullmaktige tagit stallning till.

Kommunen redovisar investeringarna per namnd men inte per investering i den ekono-
miska redovisningen.

Var bedémning ar att informationen kring investeringsverksamheten i arsredovisningen
uppfyller kraven pa en samlad investeringsredovisning i enlighet med lagstiftningen.

Sammanstalld redovisning

Sammanstallda rakenskaper for en kommunal koncern avser enligt LKBR 12:1 en sam-
manstallning av kommunens och de kommunala koncernféretagens resultatrakningar,
balansrakningar och kassaflédesanalyser samt noter.

De sammanstallda rékenskaperna innehaller férutom primarkommunen féljande kom-
munala koncernféretag som redovisas i arsredovisningens koncernstruktur:

© 2022 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated
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e Vanersborgsbostader (ABVB) 100%
e Fastighets AB Vanersborg (FAAB)100%
e Kunskapsférbundet Vast (KFV) 38,7%
Enheter som inte konsolideras
e Hunnebergs Kungajakt- och vilt museum AB 100 %
e Vattenpalatset Vanerparken AB 100 %
e Nataktiebolaget Biogas Bralanda 73,0 %
e Norra Alvsborgs Raddningstjanstféround (NARF) 35,6 %
e Fyrstads Flygplats AB 34,0 %

Skillnader i redovisningsprinciper mellan kommunen och dotterbolagen har uppmark-
sammats och justerats i den sammanstallda redovisningen till kommunens gallande prin-
ciper gallande investeringsbidrag och en uppskrivningsfond

Vi har inte funnit nagra avvikelser i var granskning avseende de sammanstallda raken-
skaperna.

Dag som ovan

KPMG AB
Nils Nordqvist Josefine Kjellberg
Auktoriserad revisor Certifierad kommunal yrkesrevisor

Certifierad kommunal yrkesrevisor

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sérskilda uppdrag som ar avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar fér om andra &n uppdragsgivaren anvander dokumentet och informat-
ionen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten fér publicerandet av detta dokument.
Huruvida detta dokument ska anses vara allmén handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i tryckfrihets-
férordningen.
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“_| Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen

2022-03-23

§ 65

Samverkan om Campus Dalsland
KS 2022/122

Beslut

1. Kommunfullméktige godkdnner samverkansavtal Campus Dalsland mellan
Vinersborgs kommun och huvudmannen Bengtsfors kommun for kalenderaren
2022-2024 med tilldgg av punkt 9.3 “Innan avtalsperiodens utgang ska en
utvérdering av verksamheten goras med plan for fortséttning dér
finansieringsmodellen utvecklas”.

2. Viénersborgs kommun atar sig att finansiera verksamhetens kostnader under
avtalsperioden upp till ett belopp om max 325 tkr/ar under 2023 och 2024.
Kommunstyrelsen uppdras att hantera finansiering inom sin ram.

3. Beslutet forutsitter att likalydande beslut tas i kommunerna Bengtsfors, Amal,
Dals-Ed, Féargelanda och Mellerud.

Sammanfattning av arendet

Etableringen av Campus Dalsland syftar till att tillgdngliggora hogre utbildning
och pa sd sitt hoja utbildningsnivan och tillgodose efterfragan av personer med
eftergymnasial utbildning i Dalsland.

Lokalisering ska ske 1 Biackefors. Projektet, som 16per 6ver perioden 2022-
2024, dr en samverkan mellan Vistra Gotalandsregionen och kommunerna
Bengtsfors, Dals-Ed, Firgelanda, Mellerud, Vinersborg och Amal.
Lokaliseringen av Campus Dalsland ska vara i Backefors och Bengtsfors
kommun &r huvudman.

Total projektkostnad for perioden ér ca 22,5 mkr, varav kommunerna
tillsammans star for drygt 5,6 mkr sinsemellan jamnt fordelade och Véstra
Gotalandsregionen for resterande del. Vanersborgs kommun foreslés
medfinansiera aren 2023-2024. Samverkansavtalet reglerar forutom
finansiering dven organisation och parternas ansvar/mandat.

Beslutsunderlag
o Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut, 2022-03-07, § 43
o Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, 2022-03-11

e Forslag till samverkansavtal Campus Dalsland

Utdragsbestyrkande
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“_| Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen arbetsutskott
2022-03-07

§43

Samverkan om Campus Dalsland
KS 2022/122

Beslut

1. Kommunfullméktige godkdnner samverkansavtal Campus Dalsland mellan
Vinersborgs kommun och huvudmannen Bengtsfors kommun for kalenderaren
2022-2024 med tilldgg av punkt 9.3 “Innan avtalsperiodens utgang ska en
utvérdering av verksamheten goras med plan for fortséttning dér
finansieringsmodellen utvecklas”.

2. Viénersborgs kommun atar sig att finansiera verksamhetens kostnader under
avtalsperioden upp till ett belopp om max 325 tkr/ar under 2023 och 2024.
Kommunstyrelsen uppdras att hantera finansiering inom sin ram.

3. Beslutet forutsitter att likalydande beslut tas i kommunerna Bengtsfors, Amal,
Dals-Ed, Féargelanda och Mellerud.

Sammanfattning av arendet

Etableringen av Campus Dalsland syftar till att tillgdngliggora hogre utbildning
och pa sd sitt hoja utbildningsnivan och tillgodose efterfragan av personer med
eftergymnasial utbildning i Dalsland.

Lokalisering ska ske 1 Biackefors. Projektet, som 16per 6ver perioden 2022-
2024, dr en samverkan mellan Vistra Gotalandsregionen och kommunerna
Bengtsfors, Dals-Ed, Firgelanda, Mellerud, Vinersborg och Amal.
Lokaliseringen av Campus Dalsland ska vara i Backefors och Bengtsfors
kommun &r huvudman.

Total projektkostnad for perioden ér ca 22,5 mkr, varav kommunerna
tillsammans star for drygt 5,6 mkr sinsemellan jamnt fordelade och Véstra
Gotalandsregionen for resterande del. Vanersborgs kommun foreslés
medfinansiera aren 2023-2024. Samverkansavtalet reglerar forutom
finansiering dven organisation och parternas ansvar/mandat.

Beslutsunderlag
e Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse, 2022-03-01

e Forslag till samverkansavtal Campus Dalsland

Utdragsbestyrkande
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“_| Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(4)

Kommunstyrelsen

2022-03-02 Dnr: KS 2022/122
Handlaggare Mottagare
Lena Tegenfeldt Kommunfullmaktige

lena.tegenfeldt@vanersborg.se
0521-72 23 80

Godkannande av samverkansavtal Campus Dalsland

Forslag till beslut

1. Kommunfullméktige godkénner samverkansavtal Campus Dalsland mellan
Vinersborgs kommun och huvudmannen Bengtsfors kommun for kalenderaren
2022-2024 med tilldgg av punkt 9.3 ”Innan avtalsperiodens utging ska en
utvirdering av verksamheten goras med plan for fortsdttning dér
finansieringsmodellen utvecklas”.

2. Viénersborgs kommun atar sig att finansiera verksamhetens kostnader under
avtalsperioden upp till ett belopp om max 325 tkr/ar under 2023 och 2024.
Kommunstyrelsen uppdras att hantera finansiering inom sin ram.

3. Beslutet forutsitter att likalydande beslut tas i kommunerna Bengtsfors, Amal,
Dals-Ed, Féargelanda och Mellerud.

Sammanfattning av arendet

Etableringen av Campus Dalsland syftar till att tillgéngliggora hogre utbildning och pa
sa sitt hoja utbildningsnivan och tillgodose efterfrigan av personer med eftergymnasial
utbildning i1 Dalsland.

Lokalisering ska ske 1 Bickefors. Projektet, som 16per dver perioden 2022-2024, r en
samverkan mellan Vistra Gotalandsregionen och kommunerna Bengtsfors, Dals-Ed,
Firgelanda, Mellerud, Vinersborg och Amél. Lokaliseringen av Campus Dalsland ska
vara i Backefors och Bengtsfors kommun ar huvudman.

Total projektkostnad for perioden &r ca 22,5 mkr, varav kommunerna tillsammans star
for drygt 5,6 mkr sinsemellan jamnt fordelade och Véstra Gotalandsregionen for
resterande del. Vanersborgs kommun foreslas medfinansiera aren 2023-2024.
Samverkansavtalet reglerar forutom finansiering dven organisation och parternas
ansvar/mandat.

Fordjupad beskrivning av arendet

Bakgrund

I december 2021 fattade kommunfullméktige beslut (21-12-15, §235)) om att stélla sig
bakom en avsiktsforklaring tillsammans med dvriga Dalslandskommuner samt
Lansstyrelsen, Fyrbodals kommunalférbund och Vistra Gotalandsregionen.
Avsiktsforklaringen, bendmnd “Det goda livet 1 Dalsland” (KS/2021:162) pekar ut
viktiga satsningsomrdden 1 landskapet och ett av dessa 4r Campus Dalsland.
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Kommunstyrelsen TJANSTESKRIVELSE

2022-03-02 2(4)

Dnr: KS 2022/122

Etableringen av Campus Dalsland syftar till att tillgingliggora hogre utbildning och pa
sa sitt hoja utbildningsnivan och tillgodose efterfrdgan av personer med eftergymnasial
utbildning 1 Dalsland.

Campus Dalsland ska verka for att invénarna i regionen far tillgang till hdgre utbildning
med mojlighet att kunna bo kvar och verka i sina hemkommuner utan att behova pendla
langa striackor eller flytta. Lokalisering ska ske 1 Béckefors. Studier visar att nérhet till
hogre utbildning 6kar sannolikheten att gd vidare till hogre studier. Sarskilt med
avseende pa alder och socioekonomisk bakgrund. I ssmmanhanget ska dven beaktas att
landets lirositen huvudsakligen ér lokalt rekryterande (UKA:s rapport: Studenternas
rorlighet inom Sverige — en fordjupning).

I Vistra Gotalandsregionen finns idag fem laroséiten. Alla dessa ér lokaliserade i den
sO0dra delen av regionen. I den nordvéstra delen har invanarna generellt langre till en
hogskola eller universitet dn i 6vriga delar av regionen. Campus Dalsland kommer bli
ett komplement for att kunna tillgodose tillgdngligheten for hogre studier 1 Dalsland.

Campus Dalsland har fo6ljande mal:
e tillgdngliggora hogre utbildning och forskning for invanarna 1 Dalsland
e vara en motesplats for att stimulera kunskapsutveckling hos manniskor och
verksamheter

e manniskor ska kunna studera oavsett var man bor och var 1 livet man befinner

sig
e mdjliggora livslangt ldrande

Studerande pa Campus Dalsland kommer att kunna lidsa eftergymnasiala program och
kurser. Utbildningarna drivs av hdgskolor och universitet, alternativt genom anordnare
av yrkeshogskoleutbildningar, men studierna genomfors pa campus, sa kallad
distribuerad utbildning. Léararledd undervisning pé plats, vid sdrskilda
utbildningar/moment, kan férkomma.

Budget och finansiering

Utbildningarna vid Campus Dalsland finansieras via respektive utbildningsanordnares
ordinarie tilldelningssystem/finansieringsmodell alternativt via sdrskilda projektmedel.
Vistra Gotalandsregionen finansierar kostnader for anpassning av lokaler motsvarande
11 mkr. Anskaffning av teknik och inventarier ticks av statsbidrag om 1,2 mkr. Under
2021 och 2022 har Bengtsfors, Dals-Ed, Firgelanda, Mellerud och Amal enats om att
finansiera uppbyggnaden/projektfasen av Campus Dalsland. Vanersborg kom med i
senare skede av processen och fran och med 2023 avses att arliga driftskostnader ska
fordelas lika mellan de sex kommunerna och Vistra Gotaland enligt modellen enligt
nedan.
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2022-03-02 34)

Dnr: KS 2022/122

Organisationsform for Campus Dalsland

Da etableringen av Campus Dalsland involverar flera kommuner behdver en gemensam
organisationsform for styrning och ledning av verksamheten beslutas om.

Forslaget innebir att en av de ingdende kommunerna, Bengtsfors kommun, stér for
huvudmannaskapet och att de andra kommunernas likvérdiga inflytande och
medfinansiering regleras via avtal. En sddan modell tillimpas exempelvis vid Campus
Vistra Skaraborg (med séte 1 Lidkoping) diar fem kommuner samverkar och dér man har
inréttat ett "utbildningsrad” for den gemensamma styrningen av verksamheten. Den
dagliga driften av verksamheten ansvarar verksamhetsledare for. En 6vergripande
styrelse eller styrgrupp med vil balanserad representation fran involverade parter, samt
forslagsvis dven med extern neutral representation i form av for verksamheten sarskilt
vérdefull kompetens, finns som bollplank och stod for verksamheten.

Beredning

Arendet har beretts gemensamt av berérda kommuner och myndigheter. Vinersborgs
intrdde 1 processen kom dock forst sent 2021 dé 6vriga kommuner 1 Dalsland har
initierat projektet. Samverkansavtalet har en avtalsperiod 6ver knappa tre ar dér
finansieringsmodellen under denna projektperiod bygger pa principen att kommunernas
andel fordelas jamnt med en sjéttedel vardera. Véanersborgs kommun gér bedomningen
att ett tilldgg 1 avtalet bor goras som sédkrar 1angsiktighet genom utvirdering och
oversyn av finansieringsmodellen innan avtalstidens utgang.

Lena Tegenfeldt

Kommundirektor

Bilagor

Samverkansavtal Campus Dalsland, daterat 2022-xx-xx

325



Kommunstyrelsen TJANSTESKRIVELSE

2022-03-02 4(4)

Dnr: KS 2022/122

Sandlista

Bengtsfors kommun

Dals-Eds kommun

Féargelanda kommun

Melleruds kommun

Amals kommun

Fyrbodals kommunalférbund
Regionutvecklingsndmnden, Vistra Gotalandsregionen
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CAMPUS
2~ Dalsland

Samverkansavtal Campus Dalsland
Mellan kommun xx, yy, zz och... har foljande samverkansavtal traffats.
1. Syfte

Parterna har enats om att samverka inom Campus Dalsland. Syftet med Campus Dalsland ar att
tillgangliggdra hogre utbildning och pa sa satt hoja utbildningsnivan och tillgodose efterfragan av
personer med eftergymnasial utbildning i Dalsland. Campus Dalsland ska verka for att invanarna i
regionen far tillgang till hogre utbildning med mojlighet att kunna bo kvar och verka i sina
hemkommuner utan att behdva pendla langa strackor eller flytta. Verksamheten blir en avgérande
positiv faktor for den fortsatta utvecklingen av regionen och arbetskraftstillvaxten.

2. Uppdrag

Campus Dalsland kommer att vara ett kvalificerat hogskolecentrum i kommunal regi. Verksamheten
inom ramen for Campus Dalsland ska i forsta hand utgoéras av hogskole- och universitetsutbildning
samt relevanta yrkeshdgskoleutbildningar (YH) med fokus att fylla ett identifierat behov hos de
ingdende kommunerna. Undervisningen kommer att vara platsférlagd till Campus Dalsland men
kommer huvudsakligen bedrivas via decentraliserad utbildning fran respektive utbildningsanordnare.
Att utbildningen ar platsforlagd innebar att studenterna deltar pa foreldsningar seminarier,
tentamen, grupparbeten med mera pa Campus Dalsland. Lararledd undervisning pa plats, vid
sarskilda utbildningar/moment, kan forekomma. Utbildningarna finansieras via respektive
utbildningsanordnares ordinarie tilldelningssystem/finansieringsmodell alternativt via sérskilda
projektmedel. Campus Dalsland ska i sin tur sdkerstalla och erbjuda en stimulerande studiesocial
miljo dar studenten har tillgang till studentstod samt IT-stod.

Campus Dalsland ska dven verka for att utgéra en plattform foér utvecklingsprojekt, med koppling till
regional och lokal utveckling, liksom andra FoU-aktiviteter. Detta genom att 6ka kunskapen om, och
intresset for forskning och innovation i Dalsland, bade hos féretag och hos offentlig

verksamhet. Campus Dalsland ska bidra till nyskapande |6sningar for individer, verksamheter och det
lokala samhallet.

Sammanfattningsvis har Campus Dalsland féljande mal:
e tillgangliggdra hogre utbildning och forskning for invanarna i Dalsland
e vara en motesplats for att stimulera kunskapsutveckling hos manniskor och verksamheter
e manniskor ska kunna studera oavsett var man bor och var i livet man befinner sig
e mojliggora livslangt larande
3. Campus Dalsland

3.1 Parterna ska samverka i enlighet med vad som anges i detta samverkansavtal for att etablera
Campus Dalsland. Bengtsfors kommun ar huvudman och all personal ska vara anstélld inom
densamma.
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3.2 Parterna har foljande ataganden:

Parterna atar sig att gemensamt finansiera verksamheten med X miljoner/ar jamnt fordelat pa
undertecknade parter (inklusive huvudmannen). Detta motsvarar den motfinansiering som
projektmedlen fran Regionala utvecklingsndmnden utgor och ska finansiera verksamhetsledare,
ovriga anstallda, lokaler, drift och Ovriga tjanster.

Ingaende kommuner ska utover det gemensamt verka for att synliggdéra och marknadsféra Campus
Dalslands verksamhet i sina kanaler.

4. Lokaler

4.1 Parterna avser bedriva verksamheten med bas i lokaler anpassade fér verksamheten i Dalslands
Sjukhus, Backefors. Verksamhetsledaren har sin placering i dessa lokaler.

4.2 Den kommun som sa 6nskar kan upplata lokaler fér Campus Dalslands verksamhet vid sarskilda
projekt.

5. Personal

5.1 Verksamhetsledaren utses av styrgruppen (se punkt 7) och anstalls av Bengtsfors kommun.
5.2 Ovrig personal anstills av verksamhetsledaren.

6. Ekonomi

6.1 Verksamhetsledaren ansvarar for den ekonomiska redovisningen rérande verksamheten.
Bengtsfors kommun ska for detta andamal sdrredovisa sina intakter och kostnader hanforliga till
Campus Dalslands verksamhet.

6.2 Verksamhetsledaren ska vid varje ordinarie sammantrade med styrgruppen (se punkt 7)
presentera senaste framtagna resultat for Campus Dalsland.

6.3 Riktlinjer for hantering av eventuella 6verskott/underskott for Campus Dalsland faststélls av
styrgruppen dar parterna ar representerade.

6.4 Verksamhetsledaren ska varje kalenderar utarbeta ett forslag till budget fér kommande
verksamhetsar for Campus Dalsland, vilken ska presenteras for styrgruppen (se punkt 7) fore
utgangen av oktober manad varje ar.

6.5 Huvudmannen fakturerar parterna enligt de principer for bestdmmandet av ersattningen som
anges i punkt 3.1 samt 6.3. Debitering ska ske halvarsvis i efterskott genom anvandande av e-faktura.

7. Styrgrupp

7.1 For parternas gemensamma beslutsfattande rorande verksamheten for Campus Dalsland och for
ovrig handlaggning rorande samverkan enligt detta avtal samt eventuella andra samfallt tecknade
avtal avseende Campus Dalsland, ska en styrgrupp inrattas (”styrgruppen”). Styrgruppen ska utse
verksamhetsledare och ge rekommendationer for den [6pande férvaltningen av verksamheten samt
for ledning och utveckling av Campus Dalsland.

7.2 Styrgruppens ledamoter skall utgéras av en representant fran kommunchefens ledningsgrupp i
sin kommun for varje i avtalet ingaende part samt ytterligare tva eller tre externa ledamoter. En av
de externa ledamoterna ar ordforande i styrgruppen. De externa ledamoterna och rollen som
ordférande utses av kommunernas representanter i styrgruppen. Kommunernas representanter har i
uppdrag att aterrapportera resultat till respektive kommunstyrelse.
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7.3 Styrgruppen har behorighet att med bindande verkan for parterna fatta beslut i de fragor som
aktualiseras av och star i 6verensstammelse med detta samverkansavtal.

7.4 Styrgruppen ar beslutsfor nar minst fem ledamaoter ar narvarande.
7.5 Styrgruppen ska sammantrada minst fyra ganger per kalenderar.

7.6 Ordférande med bitrdde av verksamhetsledaren (se punkt 8) svarar for att tidpunkt for
styrgruppsmote planeras med god framférhallning samt att kallelse med dagordning och erforderliga
beslutsunderlag skickas till ledamoterna minst en vecka fore sammantradesdagen, savida inte
sarskilda omstandigheter féranleder annat.

8. Verksamhetsledare

8.1 For den I6pande forvaltningen av verksamheten ska styrgruppen for Campus Dalsland utse en
verksamhetsledare vilken anstalls av Bengtsfors kommun. Styrgruppen ska tillse att
verksamhetsledaren fullgor sina ataganden enligt detta samverkansavtal.

8.2 Det aligger verksamhetsledaren att leda och utveckla Campus Dalsland enligt detta
samverkansavtal samt enligt beslutad verksamhetsplan och handlingsplan fér Campus Dalsland.
Verksamhetsledaren ska vidare bitrada styrgruppens ordférande med att ta fram kallelse, dagordning
och beslutsunderlag for styrgruppens sammantraden samt vara féredragande och ge motiverade
beslutsunderlag vid namnda sammantraden.

8.3 Verksamhetsledaren ska varje ar utarbeta ett forslag till tredrig verksamhetsplan samt en ettarig
handlingsplan.

Verksamhetsplan, handlingsplan samt budget ska vara fardigstéllda senast under oktober manad
varje ar och redovisas vid det sammantrade med styrgruppen som intraffar ndrmast darefter.
Verksamhets- och handlingsplan faststalls av styrgruppen och foljs upp genom
verksamhetsberattelse som presenteras senast 1 mars.

8.4 Verksamhetsledaren ska vid fullgorandet av sitt uppdrag iaktta tillampliga lagar, férordningar och
foreskrifter samt félja huvudmannens interna rutiner.

9. Avtalstid

9.1 Detta samverkansavtal omfattar kalenderdren 2022-2024 och trader i kraft da det undertecknats
av parterna. Avtalet galler till och med december 2024. For det fall att ingen av parterna sagt upp
detta samverkansavtal senast 9 manader fore avtalstidens utgang, ska avtalet férlangas med 3 ar at
gangen och med en uppsagningstid om 9 manader. Eventuella tilldgg och dndringar regleras enligt
punkt 11.

9.2 Parterna kan gemensamt komma 6verens om att i fortid avsluta samverkan enligt detta
samverkansavtal. Vid avslut av samverkan ska en finansieringsplan for eventuellt ingangna finansiella
avtal, gjorda i enlighet med detta samverkansavtal, som |oper efter avtalets uppsagning faststallas
och fordelas mellan parterna.

9.3 Innan avtalsperiodens utgang ska en utvardering av verksamheten goras med plan for
fortsattning dar finansieringsmodellen utvecklas.
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10. Ny partner

10.1 Styrgruppen beslutar om upptagande av ny part i samverkan enligt detta avtal. Som
forutsattning for att sddant upptagande ska galla sa ska samverkansavtalet skriftligen anpassas (i
enlighet med punkt 11.1) efter de nya férhallanden som intrader.

11. Tillagg och andringar

11.1 Tillagg till och andringar ska upprattas skriftligen och undertecknas av parterna for att aga
giltighet.

12. Ovrigt

Detta samverkansavtal innebar inte att parterna ska samverka i bolagsform och inte heller
konstituerar nagon juridisk person.

13. Tvist

Eventuella tvister ska i forsta hand avgoras i forhandling mellan parterna och darefter avgoras i
allman domstol inom Vastra Gotalandsregionen med tillampning av svensk ratt.

Underskrifter
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.| Vdnersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

‘ Kommunstyrelsen
2022-03-23

§ 67

Forstarkning av statligt stod 2022 - skolmiljarden
KS 2022/87

Beslut

Kommunfullméktige beslutar att tillféra barn- och utbildningsndmnden ett
tilliggsanslag med 3 910 tkr och kommunstyrelsen ett tilliggsanslag med 1 494 tkr.
Tillskotten géller endast innevarande ar och sker mot bakgrund av beslut om utokat
statligt stod till skolvdsendet 2022. Kommunstyrelsens del betalas ut till
Kunskapsforbundet Vist som ett extra forbundsbidrag efter Kommunfullméktiges
beslut. Finansiering sker genom att budgeten for generella statsbidragsintikter justeras
upp med 5 404 tkr.

Sammanfattning av arendet

For att mota den tuffa utmaningen som covid-19 pandemin medfor beslutade
regeringen, att liksom under 2021, forstirka det statliga stodet till skolvasendet med 1,4
miljarder kronor dven under 2022. Statsbidraget, den sa kallade skolmiljarden, syftar till
att minska de negativa effekterna av elevernas kunskapsutveckling och hilsa till f6ljd av
covid-19-pandemin. Bidraget dr berdknat utifrdn antalet barn och unga i dldern 6-19 ar 1
kommunen. Det ska anvéndas till insatser i kommunal och enskild verksambhet i
fritidshem, forskoleklass, grundskola, grundsérskola, gymnasieskola, gymnasiesérskola
och kommunal vuxenutbildning under 2022. Kommunen bestimmer sjilv utifrin sina
aktuella behov hur medlen ska fordelas.

Berdknat pa antalet 6-19 aringar betalas 5 404 tkr ut i statsbidrag under 2022 till
Vinersborgs kommun. Vid en fordelning av statsbidraget med antalet 6-15 aringar
respektive 16-19 aringar som grund kan 3 910 tkr fordelas till barn- och
utbildningsndamnden och 1 494 till Kunskapsforbundet Vist.

Beslutsunderlag
e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut, 2022-03-07, § 46

e Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse, 2022-03-11

Utdragsbestyrkande
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/P, Vdnersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
‘ Kommunstyrelsen arbetsutskott

2022-03-07

§ 46

Forstarkning av statligt stod 2022 - skolmiljarden
KS 2022/87

Beslut

Kommunfullméktige beslutar att tillféra barn- och utbildningsndmnden ett
tilliggsanslag med 3 910 tkr och kommunstyrelsen ett tilliggsanslag med 1 494 tkr.
Tillskotten géller endast innevarande ar och sker mot bakgrund av beslut om utokat
statligt stod till skolvdsendet 2022. Kommunstyrelsens del betalas ut till
Kunskapsforbundet Vist som ett extra forbundsbidrag efter Kommunfullméktiges
beslut. Finansiering sker genom att budgeten for generella statsbidragsintikter justeras
upp med 5 404 tkr.

Sammanfattning av arendet

For att mota den tuffa utmaningen som covid-19 pandemin medfor beslutade
regeringen, att liksom under 2021, forstirka det statliga stodet till skolvasendet med 1,4
miljarder kronor dven under 2022. Statsbidraget, den sa kallade skolmiljarden, syftar till
att minska de negativa effekterna av elevernas kunskapsutveckling och hilsa till f6ljd av
covid-19-pandemin. Bidraget dr berdknat utifrdn antalet barn och unga i dldern 6-19 ar 1
kommunen. Det ska anvéndas till insatser i kommunal och enskild verksambhet i
fritidshem, forskoleklass, grundskola, grundsérskola, gymnasieskola, gymnasiesérskola
och kommunal vuxenutbildning under 2022. Kommunen bestimmer sjilv utifrin sina
aktuella behov hur medlen ska fordelas.

Berdknat pa antalet 6-19 aringar betalas 5 404 tkr ut i statsbidrag under 2022 till
Vinersborgs kommun. Vid en fordelning av statsbidraget med antalet 6-15 aringar
respektive 16-19 aringar som grund kan 3 910 tkr fordelas till barn- och
utbildningsndamnden och 1 494 till Kunskapsforbundet Vist.

Beslutsunderlag
e Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse, 2022-02-06

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(2)

Kommunstyrelsen

2022-02-16 Dnr: KS 2022/87
Handlaggare Mottagare
Ewa Lundqvist Kommunstyrelsen

ewa.lundqvist@vanersborg.se
0521-721155

Tillaggsanslag mot bakgrund av tillfallig forstarkning av
statligt stod till skolvasendet 2022

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar att tillféra barn- och utbildningsndmnden ett
tilldggsanslag med 3 910 tkr och kommunstyrelsen ett tilliggsanslag med 1 494 tkr.
Tillskotten géller endast innevarande ar och sker mot bakgrund av beslut om utokat
statligt stod till skolvdsendet 2022. Kommunstyrelsens del betalas ut till
Kunskapsforbundet Vst som ett extra forbundsbidrag efter Kommunfullméiktiges
beslut. Finansiering sker genom att budgeten for generella statsbidragsintdkter justeras
upp med 5 404 tkr.

Sammanfattning av arendet

For att mota den tuffa utmaningen som covid-19 pandemin medfor beslutade
regeringen, att liksom under 2021, forstirka det statliga stodet till skolvasendet med 1,4
miljarder kronor dven under 2022. Statsbidraget, den sa kallade skolmiljarden, syftar till
att minska de negativa effekterna av elevernas kunskapsutveckling och hilsa till f6ljd av
covid-19-pandemin. Bidraget dr berdknat utifrdn antalet barn och unga i dldern 6-19 ar 1
kommunen. Det ska anvéndas till insatser 1 kommunal och enskild verksamhet 1
fritidshem, forskoleklass, grundskola, grundsérskola, gymnasieskola, gymnasiesérskola
och kommunal vuxenutbildning under 2022. Kommunen bestdmmer sjilv utifrn sina
aktuella behov hur medlen ska fordelas.

Berdknat pa antalet 6-19 aringar betalas 5 404 tkr ut i statsbidrag under 2022 till
Vinersborgs kommun. Vid en fordelning av statsbidraget med antalet 6-15 aringar
respektive 16-19 aringar som grund kan 3 910 tkr fordelas till barn- och
utbildningsndamnden och 1 494 till Kunskapsforbundet Vist.

Thomas Sannemalm

Ekonomichef
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Kommunstyrelsen TJANSTESKRIVELSE 202)
2022-02-16
Dnr: KS 2022/87

Sandlista

Ekonomikontoret
Barn- och utbildningsndmnden
Kunskapsforbundet Vst
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.| Vdnersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

‘ Kommunstyrelsen
2022-03-23

§ 70

Begaran fran samhallsbyggnadsnamnden om
tillaggsbudget till investeringsbudget 2022
KS 2022/6

Beslut

Kommunfullméktige beslutar att bevilja samhéllsbyggnadsndamnden 133 602 tkr i
tillaggsbudget 1 investeringsbudget 2022 fordelade till respektive investeringsprojekt
enligt nimndens forslag. Finansiering kan ske genom 6kad upplaning. Namnden
beviljas ocksd omfordelningar inom budget 2022 mellan investeringsprojekt om
sammanlagt 12 065 tkr fordelade enligt nimndens forslag.

Bilaga
e Bilaga 2: Yrkande fran James Bucci (V), inkommen 2022-03-23

Sammanfattning av arendet

Samhéllsbyggnadsndmnden begér 133 602 tkr i tilliggsbudget i investeringsbudgeten
for 2022. Det avser dels investeringsprojekt som paborjats under 2021 dels projekt som
inte paborjats utan berdknas starta under 2022. Om det har funnits mdjlighet har
ndmnden i forsta hand omfordelat budget mellan befintliga projekt inom
investeringsbudget 2022. Omfordelningar har gjorts motsvarande 12 065 tkr.

Mal- och resursplan 2022 innehaller investerings- och exploateringsbudget om totalt
513 100 tkr. Sammantaget uppgar nu investeringsbudget 2022 till 646 702 tkr. D4 det ar
en mycket hog niva kan det bli nddvindigt att flytta fram projekt i budget 2022 till
kommande ér.

Beslutsunderlag
e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut, 2022-03-07, § 49
o Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse, 2022-03-11

e Samhillsbyggnadsndmndens beslut, 2022-01-28, § 6

Kommunstyrelsens behandling under sammantradet

Forslag till beslut pa sammantradet

James Bucci (V) yrkade enligt bilaga 2, att omfordelningsposten ”GC-vig Korseberg,
bostadsomrade” tas bort. I yrkandet instimde Ola Wesley (SD), Anders Strand (SD) och
Stefan Karvling (V).

Ordforanden yrkade bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut.

Beslutsgang

Utdragsbestyrkande
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| Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
"‘ Kommunstyrelsen

Z
2022-03-23

Ordforanden redovisade att det fanns tva forslag till beslut, ndimligen kommunstyrelsens
arbetsutskotts forslag och James Buccis (V) yrkande.

Ordforanden stéllde forslagen mot varandra och fann att kommunstyrelsen beslutat i
enlighet med kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag.

Omrostning begérdes.

Ordforanden foreslog foljande omrostningsordning, som godkéndes av
kommunstyrelsen. Den som viljer kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag rostar ja,
och den som stddjer James Buccis (V) yrkande réstar nej.

Omrostningsresultat

Ledamot/tjanstgorande ersittare Ja-rost Nej-rost Avstar

Henrik Harlitz (M) X

Mats Andersson (C) X

Lena Eckerbom Wendel (M) X

Anders Strand (SD) X

Marianne Ramm (V) X

Anna-Karin Sandberg (MP) X

Marie-Louise Biackman (KD) X

Kenneth Borgmalm (S) X

Ola Wesley (SD) X

Gunnar Henriksson (L) X

Elisabeth Bohlin (S) X

James Bucci (V) X

Bo Carlsson (C) X

Stefan Karvling (V) X

Benny Augustsson (S) X

Antal roster: 5 5 5

Med fem ja-roster mot fem nej-roster och fem som avstar hade kommunstyrelsen
beslutat i enlighet med kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag (ordféranden har
utslagsrost).

Utdragsbestyrkande
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/P, Vdnersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
‘ Kommunstyrelsen arbetsutskott

2022-03-07

§ 49

Begaran fran samhallsbyggnadsnamnden om
tillaggsbudget till investeringsbudget 202
KS 2022/6

Beslut

Kommunfullméktige beslutar att bevilja samhéllsbyggnadsndamnden 133 602 tkr i
tillaggsbudget 1 investeringsbudget 2022 fordelade till respektive investeringsprojekt
enligt nimndens forslag. Finansiering kan ske genom 6kad upplaning. Namnden
beviljas ocksd omfordelningar inom budget 2022 mellan investeringsprojekt om
sammanlagt 12 065 tkr fordelade enligt nimndens forslag.

Sammanfattning av drendet

Samhaillsbyggnadsndmnden begér 133 602 tkr i tillaggsbudget 1 investeringsbudgeten
for 2022. Det avser dels investeringsprojekt som paborjats under 2021 dels projekt som
inte paborjats utan berdknas starta under 2022. Om det har funnits mdjlighet har
ndmnden i forsta hand omfordelat budget mellan befintliga projekt inom
investeringsbudget 2022. Omfordelningar har gjorts motsvarande 12 065 tkr.

Mal- och resursplan 2022 innehaller investerings- och exploateringsbudget om totalt
513 100 tkr. Sammantaget uppgar nu investeringsbudget 2022 till 646 702 tkr. Da det ar
en mycket hog niva kan det bli nddvindigt att flytta fram projekt i budget 2022 till
kommande ér.

Beslutsunderlag
e Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse, 2022-02-22

e Samhillsbyggnadsndmndens beslut, 2022-01-28, § 6

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Kommunstyrelsen

2022-02-22 Dnr: KS 2022/6
Handlaggare Mottagare
Ewa Lundqvist Kommunstyrelsen

ewa.lundqvist@vanersborg.se
0521-721155

Begaran fran samhallsbyggnadsnamnden om
tillaggsbudget till investeringsbudget 2022

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar att bevilja samhéllsbyggnadsndamnden 133 602 tkr i
tillaggsbudget 1 investeringsbudget 2022 fordelade till respektive investeringsprojekt
enligt nimndens forslag. Finansiering kan ske genom 6kad upplaning. Namnden
beviljas ocksa omfordelningar inom budget 2022 mellan investeringsprojekt om
sammanlagt 12 065 tkr fordelade enligt ndimndens forslag.

Sammanfattning av arendet

Samhillsbyggnadsndmnden begér 133 602 tkr i tilliggsbudget i investeringsbudgeten
for 2022. Det avser dels investeringsprojekt som paborjats under 2021 dels projekt som
inte paborjats utan berdknas starta under 2022. Om det har funnits mojlighet har
ndmnden 1 forsta hand omfordelat budget mellan befintliga projekt inom
investeringsbudget 2022. Omfordelningar har gjorts motsvarande 12 065 tkr.

Mal- och resursplan 2022 innehaller investerings- och exploateringsbudget om totalt
513 100 tkr. Sammantaget uppgér nu investeringsbudget 2022 till 646 702 tkr. Da det ar
en mycket hog niva kan det bli nodvindigt att flytta fram projekt i budget 2022 till
kommande ér.

Underlag
Samhéllsbyggnadsndmndens beslut 2022-01-28 § 6

Thomas Sannemalm

Ekonomichef

Sandlista

Samhillsbyggnadsnimnden
Ekonomikontoret
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s Vénersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
‘ Samhiéllsbyggnadsnamnden
2022-01-28

§6

Begaran om tillaggsbudget avseende investeringar ar
2022
SBN 2021/7

Beslut

Samhillsbyggnadsndmnden foreslar kommunfullméktige besluta att samhallsbyggnads-
ndmnden beviljas tilliggsbudget avseende investeringar under ar 2022 till ett belopp av
133 602 tkr, i beloppen ingar omfordelningar av medel mellan investeringsprojekt ar 2022
1 enlighet med forvaltningens uppréttade forslag, daterat 2022-01-20.

Reservation
James Buccis (V) reserverar sig for eget yrkande och ldmnar en skriftlig reservation.

Sammanfattning av arendet

Totalt foreslagen tilldggsbudget 2022 {6r samhéllsbyggnadsndmnden uppgér till 133 602
tkr. Projekt som &r pabdrjade innan ar 2022 och som kommer att fortskrida under &r 2022
behover fa utnyttja den del av budgeten som aterstar for respektive projekt. Om det har
funnits mojlighet har det 1 forsta hand foreslagits omfordelningar mellan
investeringsprojekt ar 2022 istdllet for att begéra tilliggsbudget. De foreslagna
omfordelningarna innebér att den foreslagna tilliggsbudgeten har minskat frén 145 667
tkr till 133 602 tkr. Mellanskillnaden om 12 065 tkr foreslas alltsd hanteras genom
omfordelning inom budget 2022.

For flera pagaende projekt har eventuella forseningar helt eller delvis redan hanterats i
Mal- och resursplan 2022, och darfor behover tilliggsbudget inte begiras, trots stora
budgetavvikelser for ar 2021.

Beredning har skett inom samhéllsbyggnadsnamndens ledningsgrupp. Information och
dialog om investering- och exploateringsbudget har skett i samband med
presidiedverldggning med kommunstyrelsens arbetsutskott om investerings- och
exploateringsbudget den 16e november 2021.

I beslutad mal- och resursplan 2022 s& har samhéllsbyggnadsndmnden en
investeringsbudget om totalt 489 000 tkr. Med tilliggsbudget dkar investeringsplan 2022
till totalt 622 602 tkr.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse 2022-01-20

e Ekonomisk redovisning 2021

Utdragsbestyrkande
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Samhiéllsbyggnadsnamnden
2022-01-28

e Material till presidiedverldggning om investerings- och exploateringsbudget den
16 november 2021

Sambhallsbyggnadsnamndens behandling under sammantradet

Forslag till beslut pa sammantradet

Ordforanden foresléar foljande forslag till beslut: Samhéllsbyggnadsndmnden foresléar
kommunfullméktige besluta att samhéllsbyggnadsndmnden beviljas tilliggsbudget
avseende investeringar under ar 2022 till ett belopp av 133 602 tkr 1 beloppen ingér
omfordelningar av medel mellan investeringsprojekt ar 2022 i enlighet med
forvaltningens upprittade forslag, daterat 2022-01-20.

Samt att den andra beslutsformulering i utskickat forslag tas bort.

James Bucci (V) foreslér ett &ndringsyrkande
James Bucci yrkar att omfordelningspost ”GC-vig Korseberg bostadsomrade” tas bort.

Beslutsgang

Ordforanden redovisar att det fanns tva forslag till beslut nimligen utskickat forslag och
ordforandens forslag till beslut samt James Buccis dndringsyrkande.

Ordforanden stéller forslagen mot varandra och finner att samhéllsbyggnadsnimnden
beslutat i enlighet med ordférandens forslag till beslut.

Dir efter stéller ordforanden fragan om samhéllsbyggnadsndmnden ska besluta om ett
tillagg 1 beslutet enligt James Buccis dndringsyrkande.

Ordforande finner att samhéllsbyggnadsndmnden avslar dndringsyrkande och beslutat
enligt ordférandens forslag till beslut.

Samhaillsbyggnadsndmnden foreslar kommunfullmaéktige besluta att
samhéllsbyggnadsndmnden beviljas tillaggsbudget avseende investeringar under ar
2022 till ett belopp av 133 602 tkr i beloppen ingar omfordelningar av medel mellan
investeringsprojekt r 2022 1 enlighet med forvaltningens upprittade forslag, daterat
2022-01-20.

James Buccis (V) reserverar sig mot beslutet och meddelar att komma in med skriftlig
reservation.

Sandlista

Kommunstyrelsen
Samhéllsbyggnadsforvaltningen ledningsteam
Ekonom

Utdragsbestyrkande
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Samhiéllsbyggnadsnamnden
2022-01-28

2022-01-30
Dnr: SBN 2021/7
Reservation — Begiiran om tillaggsbudget samt omfordelning av

budget avseende investeringar ar 2022

Inom detta drende finns det en post som heter Ge-vig Korseberg
bostadsomride, med en begéird omfordelning av 1860 tkr for att finansiera
projektet under 2022. Egentligen ér det synd att det 1 klartext inte talar om att
denna finansiella post ror sig om att exploatera den ordrda skogskorridoren
mellan Strandberidaren och Stapelorten pa Korseberg. En exploatering som
ocksa dr kdnd for att det skall heta naturstig.

Gc- vig eller naturstig? Jag kdnner vél till uttrycket att kért barn har manga
namn. Oavsett vad vi skall kalla det sa representerar exploateringen ett onddigt
ingrepp i en ordrd gron lunga. Onddig? Jo tack, dé det ca 150m dérifran finns
en parallell Gc -vdg som dr bade belyst och asfalterad.

Naturen kan tyvirr inte uttrycka sig i skrift och inte heller tala i ord men talar
gor den dock pé annat vis. Ténker vi lyssna? Tanker vi omvérdera? Kan vi
omprioritera sé att naturen fér leva vidare?

For mig, 1 detta fall, var det inte svérare dn att yrka att posten Gc-vég
Korseberg, bostadsomrade skulle utga.

Jag reserverar mig till forman for naturen och mitt eget yrkande.

James Bucci

Utdragsbestyrkande
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| Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 2023801
Samhadllsbyggnadsnamnden
2022-01-20 Dnr: SBN-2021/7
Handlaggare Mottagare
Clara Sannemalm Samhaéllsbyggnadsndmnden

clara.sannemalm@vanershorg.se
0521-72 1259

Begaran om tillaggsbudget samt omfoérdelning av
budget avseende investeringar ar 2022

Forslag till beslut

Samhillsbyggnadsnamnden foreslar kommunfullmiaktige besluta att samhéllsbyggnads-
namnden beviljas tillaggsbudget avseende investeringar under ar 2022 till ett belopp av
133 602 tkr 1 enlighet med férvaltningens upprittade forslag, daterat 2022-01-20.

Samhillsbyggnadsnamnden foreslar kommunfullméktige besluta omfordelningar av
medel mellan investeringsprojekt ar 2022 1 enlighet med férvaltningens upprittade
forslag, daterat 2022-01-20.

Sammanfattning av drendet

Totalt foreslagen tillaggsbudget 2022 for samhallsbyggnadsnamnden uppgar till 133 602
tkr. Projekt som &r paborjade mnan ar 2022 och som kommer att fortskrida under ar 2022
behover fa utnyttja den del av budgeten som éaterstar for respektive projekt. Om det har
funnits mojlighet har det 1 forsta hand foreslagits omfordelningar mellan
mvesteringsprojekt ar 2022 istillet for att begara tilliggsbudget. De foéreslagna
omfordelningarna mnebar att den foreslagna tilliggsbudgeten har minskat fran 145 667
tkr till 133 602 tkr. Mellanskillnaden om 12 065 tkr foreslas alltsa hanteras genom
omfordelning inom budget 2022.

For flera pagaende projekt har eventuella forseningar helt eller delvis redan hanterats 1
Mal- och resursplan 2022, och dirfor behover tillaggsbudget inte begiras, trots stora
budgetavvikelser for ar 2021.

Beredning har skett inom samhallsbyggnadsndmndens ledningsgrupp. Information och
dialog om investering- och exploateringsbudget har skett 1 samband med
presidiedverliggning med kommunstyrelsens arbetsutskott om investerings- och
exploateringsbudget den 16e november 2021.

342



Samhillsbyggnadsnamnden

TJANSTESKRIVELSE
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Den totalt foreslagna omfordelningen for ar 2022 ser ut enligt foljande:

2(8)
Dnr: SBN 2021/7

Gatuenheten (tkr) Budget 2022  Prognos 2022 Budgetdifferens Omfordelning
2022 2022
Brounderhall 40 000 10 000 30 000 - 6065
Summa gatuenheten 40 000 10 000 30 000 - 6065
Gatuenheten (tkr) Budget Totalt utfall Budgetdifferens Omfordelning
2021 2021 2021 2022
Gc-vig Korseberg, 1900 40 1 860 +1 860
bostadsomrade
Gc-vdg Vanersborg-Frandefors 3000 19 2 981 +2 981
Rondell Nabbensberg 2200 1436 763 +100
Cpl Bjorkholmsgatan 6 000 4592 1 408 +500
GC-tunnel jvg.Lillan 6versvimn 500 0 500 +500
Fisktorget 800 675 124 +124
Summa gatuenheten 14 400 6762 7 636 +6 065
Fastighet (tkr) Budget 2022  Prognos 2022 Budgetdifferens Omfordelning
2022 2022
Tvittcentral 6 000 0 6 000 -6 000
Summa fastighet 6 000 0 6000 -6 000
Fastighet (tkr) Budget 2021 Utfall Budgetdifferens Omférdelning
2021 2021 2022
Oxnereds skola 84 800 67 567 17233 +5 000
Holmiéngen skola 73 885 7575 66310 +1 000
Summa fastighet 158 685 75 142 83 543 +6 000

Den totalt foreslagna tilliggsbudgeten for ar 2022 ir fordelad enligt foljande:

Sambhillsbyggnadsnimnden Tilliggsbudget 2022
Fastighet 20 263 tkr
Exploatering 27 379 tkr
Kretslopp och Vatten 85 960 tkr
Summa samhillsbyggnadsnimnden 133 602 tkr

I beslutad mal- och resursplan 2022 sa har samhéllsbyggnadsnidmnden en
investeringsbudget om totalt 489 000 tkr. Med tilliggsbudget 6kar investeringsplan

2022 till totalt 622 602 tkr.
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Fordjupad beskrivning av arendet

Fastighetsverksamheten

I Mél- och resursplan 2022 &r det beslutat att en ny tvéttcentral ska uppforas med en
budget om 6 000 tkr. Efter att beslutet togs har en ny losning tillkommit. Det finns
mdjlighet att hyra lokal av AB Vinersborgsbostdder som har en tillgénglig lokal for
syftet. Darfor foreslds att 6 000 tkr 1 budget omfordelas fran projektet tvéttcentralen for
att istillet anviindas till tilliggsbudget for Oxnereds skola, 5 000 tkr samt Holmingen
skola, 1 000 tkr. Detta innebér 1 sin tur att projektet ny tvéttcentral stryks ur Mal- och
resursplan 2022.

Oxnereds skola forvintas firdigstillas under hosten ar 2022 och 5 000 tkr som inte hann
forbrukas under ar 2021 behover vara med i budgeten i ar. Vad géller Holméngen skola
overklagades projektets upphandling vilket bidrog till forsenad uppstart. Stor del av
forsening togs hénsyn till i arbetet med mal och resursplan 2022, vilket har gjort att nistan
hela budgetdifferensen for i ar redan &r medrdknad i 2022 ars budget. Dock ser
fastighetsverksamheten behov av tillaggsbudget pa 1 000 tkr f6r Holméangen skola for ar
2022 for att hantera viss forsening mellan aren.

Fastighet (tkr) Budget 2022  Prognos 2022 Budgetdifferens Omfordelning
2022 2022

Tvittcentral 6 000 0 6 000 -6 000
Summa fastighet 6 000 0 6000 -6 000
Fastighet (tkr) Budget Utfall Budgetdifferens Omfordelning
2021 2021 2021 2022

Oxnereds skola 84 800 67 567 17233 +5 000
Holméngen skola 73 885 7575 66310 +1 000
Summa fastighet 158 685 75 142 83 543 +6 000

Av den totalt foreslagna tilliggsbudgeten for pédgaende investeringar utgor
fastighetsenhetens del 20 263 tkr. Den nya mdtessalen bidrar till en storre del av totalen
med en foreslagen tilldggsbudget om 11 600 tkr. Arbetet med motessal har under éret
forsenats da& upphandlingen fick goras om da det var 1ig konkurrens vid forsta
upphandlingstillfdllet. Projektet forvéantas fardigstillas under ar 2022 och behdver en
tillaggsbudget om 11 600 tkr for att kunna fortlopa. Projektet kommunhus, innergard ar
avhiangt moteslokalen for kommunfullméktige och darfor har projektet inte kommit igng
under aret. Foreslagen tillaggsbudget, 500 tkr, motsvarar budgetdifferensen for ar 2021.

Gymnasiehallen har en foreslagen tilliggsbudget om 4 200 tkr. Olika anledningar har
gjort att projekt har skjutits fram i tid men projektet 4r nu igdng och behover fortsétta efter
arsskiftet.

Projektet Villa Bjorkas har forsenats da det har pagétt en utredning om belysning bor
utformas utifrdn det biotopskydd som rader, och dispens frdn Lansstyrelsen har behovt
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invéntas. Projektet har en foreslagen tilliggsbudget om 1 463 tkr motsvarande 2021 ars
budgetdifferens och forvantas kunna starta igdng under varen 2022.

Multikok Torpa har ndstintill fardigstéllts under 2021 men ett par delar aterstod att atgirda
vid rets slut. Dér av behovs en tilldggsbudget om 1 500 tkr for ar 2022.

Sportcentrum dr ett utredningsprojekt som avser att skapa en helhet kring omradet
Sportcentrum och projektet har tidigare forsenats, men forvdntas kunna komma igéng
under ar 2022, darav foreslagen tilldggsbudget om 1 000 tkr.

Fastighet (tkr) Budget 2021 Totalt utfall Budgetdifferens Tilliggsbudget
2021 2021 2022
Gymnasiehallen 6 000 1797 4203 4200
Villa Bjorkas 1750 287 1463 1463
Kommunhus, innergard 500 0 500 500
Motessal for 40 000 3433 36 567 11 600
kommunfullméktige
Multikok Torpa 47 600 43112 4488 1 500
Sportcentrum 1 000 0 1 000 1 000
Summa fastighetsenheten 96 850 48 629 48 221 20263
Gatuenheten

For gatuenhetens investeringsprojekt foreslds att omfordela 6 065 tkr fran
investeringsprojektet brounderhall. Brounderhall har r 2022 totalt en budget om 40 000
tkr som avser renovering av Dalbobron. Overklagad upphandling i tvé instanser har gjort
att projekt hittills dr forsenat och forvintas inte komma igang i samma takt som dr
beslutad 1 mal och resursplan 2022. Upphandling pagér just nu och anbud berdknas
inkomma i borjan av aret. Nuvarande prognos for brounderhall ar 2022 uppgar till 10 000
tkr, och dédrav anses det lampligt att omfordela medel fran projektet istdllet for att soka
tillaggsbudget for de projekt som har behov av det.

Observera att totalanslaget for projektet brounderhall inte har minskat, projektet &r
forsenat och det dr behovet av budget for ar 2022 som minskat. Det innebér att nimnden
aterkommer med att soka nya medel for brounderhall for kommande ars mal- och
resursplaner, d& behovet for totalanslaget inte har fordndrats.

GC-viag Vinersborg-Frandefors ér forsenat beroende pé att man invantar beslut i
pagédende forrittning hos statliga lantméteriet. Darfor foreslas omfordelning av 2 981 tkr
ar 2022 motsvarande budgetdifferensen 2021. GC-vag Korseberg har ocksa forsenats da
svar pd ans6kan om dispens for strandskydd invintas. Omfordelning till projektet ar
2022 foreslds med 1 860 tkr.

Arbete med Cirkulationsplatsen vid Bjorkholmsgatan &r néstan fardigstillt men det
aterstar arbete med asfalt, linjemalning, gronytor samt blindplattor. Dérfor foreslas att
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500 tkr omfordelas till projektet ar 2022. Projektet Rondell Nabbensberg dr néstan
fardigstallt men det dterstar lite arbete kvar ndstkommande ar och det foreslds darfor att
100 tkr omfordelas till projektet ar 2022.

GC-tunnel jvg. Lillan dr ett samarbetsprojekt med Vattenfall som handlar om atgirder
kring forhdjda vattennivaer. Projektet har varit vilande pa grund av coronapandemin men
kan troligtvis startas upp under &r 2022. Foreslagen omfordelning till projektet ar 2022
uppgér dar av till 500 tkr, motsvarande budgetdifferensen for ar 2021.

Arbetet med Fisktorget dr ndstan fardigstéllt men det dterstar arbete bland annat med att
sdnka niva vid planteringar samt ordna stromanslutning till foodtrucks. Darfor foreslas
omfordelning om 124 tkr till projektet ar 2022, motsvarande projektets budgetdifferens
ar 2021.

Gatuenheten (tkr) Budget 2022  Prognos 2022  Budgetdifferens Omfordelning 2022
2022
Brounderhall 40 000 10 000 30 000 - 6065
Summa fastighetsenheten 40 000 10 000 30 000 - 6065
Gatuenheten (tkr) Budget Totalt utfall Budgetdifferens Omfoérdelning
2021 2021 2021 2022
Ge-vig Korseberg, 1 900 40 1 860 +1 860
bostadsomrade
Gc-vig Vanersborg-Frandefors 3000 19 2 981 +2 981
Rondell Nabbensberg 2200 1436 763 +100
Cpl Bjorkholmsgatan 6 000 4592 1408 +500
GC-tunnel jvg.Lillan 500 0 500 +500
oversvimn
Fisktorget 800 675 124 +124
Summa Gatuenheten 14 400 6762 7 636 +6 065
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Exploatering

Foreslagen tilldiggsbudget for exploateringar uppgér till totalt 27 379 tkr. Det
exploateringsprojekt som bidrar till storst del av tilliggsbudgeten 1 forslaget dr Trestad
Center Vistra, med en foreslagen tilldaggsbudget om 20 000 tkr. Uppstart av projektet
forsenades da detaljplan for omrddet vann laga kraft forst i april 2021. Projektet dr nu
igdng men merparten av kostnaderna prognostiseras belasta ar 2022. Planen é&r att
projektet ska vara klart senast halvarsskiftet 2023, men delar av omradet kan eventuellt
bli aktuella for forsdljning 1 ett tidigare skede.

Holmingen bostdder etapp 2 har en forslagen tilldggsbudget om 5 555 tkr, vilket
motsvarar projektets budgetdifferens &r 2021. Arbete med asfaltering, lekplats och
dagvatten aterstar.

Projektet personbilstunnel Skaven/Oxnered har en foreslagen tilliggsbudget om 1 000
tkr, motsvarande budgetdifferensen ar 2021. Vid framtagande av forslag till Mél- och
resursplan 2022 uppskattades att det skulle droja lite langre innan projektet skulle komma
igdng, men Trafikverket har nu inlett kontakt med kommunen géllande personbilstunneln.
Det kan innebdéra att medel kan behdvas redan under 2022 istillet for 2023 da budget for
utredningsmedel i nuldget dr beslutade. Det innebér dock inte att totalanslaget behdver
utokas.

Skaven/Oxnered ir igéng och 16per pa enligt plan men en mindre forskjutning pa ar 2021
gor att det behovs tilliggsbudget ar 2022 om 823 tkr, motsvarande 2021 ars
budgetdifferens.

Exploatering (tkr) Budget Totalt utfall  Budgetdifferens Tilliggsbudget

2021 2021 2021 2022
Trestad C véstra 21 000 1000 20 000 20 000
Holméngen bostider etapp 2 8758 3203 5555 5555
Tunnel Skaven/Oxnered 1 000 0 1 000 1 000
Skaven/Oxnered 14 000 13177 823 823
Summa Exploatering 44 758 17 380 27 378 27 379

Kretslopp och Vatten

Kretslopp och Vattens del av den totalt foreslagna tilldggsbudgeten uppgar till 85 960
tkr. Tillaggsbudgeten bestar av fem projekt. Rorviks vattenverk har en foreslagen
tillaggsbudget om 29 641 tkr. Rorviks vattenverk har kapacitetsbrist och kraven pa
framtida rening 6kar. Forsening beror pd att kommunen tidigare vid tv4 tillfdllen har
sammanstallt forfragningsunderlag och forsokt géra en upphandling, men dé foreslagna
16sningar ej klarar framtida krav pa rening och ett eventuellt foranderligt klimat sé har
kommunen tvingats avbryta upphandlingarna. Under hosten 2021 har projektet
upphandlats och partnering tilldelats samt kontrakt &r skrivet. Projektet kommer att 16pa
over flera ar och tillkommande investeringsmedel kommer att hanteras i ordinarie
budgetprocess for ar 2023-2025.
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Va Vinersnds har enligt forslaget en tilliggsbudget om 18 000 tkr. Avvikelsen mot budget
for ar 2021 uppgar till hela 99 124 tkr. Orsaken till forsening av Va Vinersnds ar
sammantaget att coronapandemin har bidragit till férseningar och markférhandlingar har
dragit ut pa tiden. I arbetet med mél- och resursplan 2022 har forseningen av Va
Vinersnis redan varit kind och beaktats, ddrav dr sokt tilldggsbudget lagre dn avvikelsen.
Nu ir projektet igdng och 16per pd enligt reviderad prognos, men det finns osékerhet
utifran vad som hinder med fortsdttningen for Va Vinersnds som dr foremal for
kommunfullméktiges aterremiss.

Holméngens avloppsreningsverk har en foreslagen tillaggsbudget om 35000 tkr.
Avvikelsen mot budget 2021 uppgick till totalt 72 373 tkr for helaret. I arbetet med mal-
och resursplan 2022 har forseningen av Holméngens avloppsreningsverk redan varit kénd
och tagits hinsyn till, ddrav dr sokt tilliggsbudget ldgre dn avvikelsen. Foreslagen
tilliggsbudget 2022 &r avstimd mot gillande betalningsplan enligt kontrakt samt
hiansynstagande till hantering av férorenade massor. Coronapandemin har medfort att den
ursprungliga planeringen for att bygga ut avloppsreningsverket har dndrats. Det har tagit
langre tid dn planerat att ta fram ett forfrdgningsunderlag, bland annat pa grund av att
arbete delvis ska ske hemifran. Resurser har lagts pa nodfallsplanering och konsulter har
inte kunnat besoka reningsverket i den omfattning som varit planerat samt att de haft
reducerad arbetstid. Aven entreprendrerna kan antas behva en stdrre marginal for att
fardigstdlla om- och utbyggnaden. Den 7e januari 2024 ska anldggningen vara fardigstalld
enligt Lansstyrelsen.

Tan/Dyrehog/Kalleberg ar ett pagdende projekt som behover tilldggsbudget om 2 829 tkr
for att kunna fortlopa. Projektet avser anslutning av kommunalt vatten och avlopp till nya
fastigheter 1 omrddena Tén, Dyrehog och Kélleberg i Bralanda. Va Nordkroken har en
foreslagen tillaggsbudget om 490 tkr. Kommunens foreslagna dagvattenhantering ska
provas 1 mark- och miljodomstolen.

Kretslopp och vatten (tkr) Budget 2021 Totalt utfall Budgetdifferens Tilliggsbudget

2021 2021 2022
Rorviks vattenverk 29 664 22 29 641 29 641
Va Vinersnis 124 755 39 191 85565 18 000
Holméngens avloppsreningsverk 75599 3226 72 373 35000
Tén/Dyrehog/Kélleberg 4000 1171 2 829 2 829
Va Nordkroken 758 268 490 490
Summa Kretslopp och vatten 234776 30319 194 164 85960
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Beredning

Beredning har skett inom samhéllsbyggnadsférvaltningens ledningsteam.

Information och dialog om investering- och exploateringsbudget har skett i samband med
presidiedverldggning med kommunstyrelsens arbetsutskott om investerings- och
exploateringsbudget den 16e november 2021.

Underlag
Ekonomisk redovisning 2021

Material till presidiedverldggning om investerings- och exploateringsbudget den 16e
november 2021

Sara Eriksson

Vik. Administrativ chef

Bilagor

Sandlista

Kommunstyrelsen
Samhéllsbyggnadsforvaltningen ledningsteam
Ekonom
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Arende 14 - Begiran fran samhillsbyggnadsnimnden om
tillaggsbudget till investeringsbudget 2022

Jag yrkar att omfordelningspost "GC-vag Korseberg, bostadsomrade” tas bort.

Den ekonomiska konsekvensen bli att resultatet 2022 forbattras da 1860 Tkr, som ar en
omfordelning fran investeringsprojektet brounderhall, inte behéver forbrukas.
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.| Vdnersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

‘ Kommunstyrelsen
2022-03-23

§ 65

Tillaggsbudget till kommunstyrelsens
investeringsbudget 2022 for inkop av switchar och
routrar

KS 2022/102

Beslut

Kommunfullmiktige beslutar att utdka kommunstyrelsens investeringsbudget 2022 med
945 000 kronor for inkdp av switchrar och routrar. Finansiering kan ske genom 6kad
uppléning.

Sammanfattning av arendet

I bokslut 2021 visade kommunstyrelsens investeringsbudget 6verskott om 1
899 tkr varav 634 tkr avsag datanit.

I september 2021 bestéllde IT-kontoret switchrar och routrar till ett virde av

1 285 tkr, varav 945 tkr var restnoterade. Den del som inte rymdes inom IT-
kontorets investeringsbudget skulle tas inom kommunstyrelsen gemensamma
investeringsbudget. Pa grund av rddande pandemi var leveransen forsenad och
belastar dirmed kommunstyrelsens investeringsbudget 2022. Under normala
omstandigheter hade tidsplanen varit rimlig och leverans hade skett i december
manad.

D4 IT-kontoret star infér omfattande investeringar de ndrmsta aren &r det av
storsta vikt att budgeten kan anvéndas fullt ut for att kunna sékerstélla
efterfragad serviceniva. Darfor foresléds att kommunstyrelsens
investeringsbudget 2022 utokas med 945 tkr.

Beslutsunderlag
o Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut, 2022-03-07, § 48

e Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse, 2022-03-11

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen arbetsutskott
2022-03-07

§ 48

Tillaggsbudget till kommunstyrelsens
investeringsbudget 2022 for inkop av switchar och
routrar

KS 2022/102

Beslut

Kommunfullmédktige beslutar att utdka kommunstyrelsens investeringsbudget 2022 med
945 000 kronor for inkdp av switchrar och routrar. Finansiering kan ske genom 6kad
upplaning.

Sammanfattning av arendet

I bokslut 2021 visade kommunstyrelsens investeringsbudget 6verskott om 1
899 tkr varav 634 tkr avsag datanit.

I september 2021 bestillde IT-kontoret switchrar och routrar till ett virde av

1 285 tkr, varav 945 tkr var restnoterade. Den del som inte rymdes inom IT-
kontorets investeringsbudget skulle tas inom kommunstyrelsen gemensamma
investeringsbudget. Pa grund av rddande pandemi var leveransen forsenad och
belastar dirmed kommunstyrelsens investeringsbudget 2022. Under normala
omstdndigheter hade tidsplanen varit rimlig och leverans hade skett i december
manad.

Da IT-kontoret stir infér omfattande investeringar de nirmsta aren ir det av
storsta vikt att budgeten kan anvindas fullt ut for att kunna sékerstilla
efterfragad serviceniva. Darfor foreslds att kommunstyrelsens
investeringsbudget 2022 utokas med 945 tkr.

Beslutsunderlag
o Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, 2022-02-14

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

2022-02-22 Dnr: KS 2022/102
Handlaggare Mottagare
Lotten Nilsson Kommunstyrelsen

lotten.nilsson@vanersborg.se
0521-72 23 79

Tillaggsbudget till kommunstyrelsens
investeringsbudget 2022 for inkop av switchrar och
routrar

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att utoka kommunstyrelsens investeringsbudget 2022 med
945 000 kronor for inkdp av switchrar och routrar. Finansiering kan ske genom 6kad
upplaning.

Sammanfattning av arendet

I bokslut 2021 visade kommunstyrelsens investeringsbudget 6verskott om 1 899 tkr
varav 634 tkr avsag datanit.

I september 2021 bestdllde IT-kontoret switchrar och routrar till ett virde av

1 285 tkr, varav 945 tkr var restnoterade. Den del som inte rymdes inom IT-kontorets
investeringsbudget skulle tas inom kommunstyrelsen gemensamma investeringsbudget.
P& grund av rddande pandemi var leveransen forsenad och belastar dirmed
kommunstyrelsens investeringsbudget 2022. Under normala omsténdigheter hade
tidsplanen varit rimlig och leverans hade skett i december ménad.

D4 IT-kontoret star infor omfattande investeringar de narmsta aren ar det av storsta vikt

att budgeten kan anvéndas fullt ut for att kunna sikerstilla efterfrdgad serviceniva.
Diérfor foreslas att kommunstyrelsens investeringsbudget 2022 utdkas med 945 tkr.

Lena Tegenfeldt

Kommundirektor

Sandlista

Kommunstyrelsefoérvaltningens ekonomikontor och IT-kontor
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.| Vdnersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

‘ Kommunstyrelsen
2022-03-23

§71

Tillaggsbudget for inventarieinvesteringar framtidens
bibliotek
KS 2022/115

Beslut

Kommunfullméktige beslutar bevilja kultur- och fritidsnimnden 2 miljoner kronor 1
tillaggsbudget for inventarier for framtidens bibliotek i investeringsbudget 2022.
Finansiering kan ske genom 6kad upplaning.

Sammanfattning av arendet

Kultur- och fritidsndmnden begér 2 miljoner kronor 1 tilliggsbudget till
investeringsbudgeten for 2022. Det avser inventarier till framtidens bibliotek. D4 den nu
pagaende renoveringen av kommunens huvudbibliotek har forsenats har
inventarieanslaget i budget 2021 inte kunnat nyttjas. Investeringen i inventarier kommer
att behdva goras under 2022.

Finansiering kan ske genom 6kad upplaning.

Beslutsunderlag
o Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut, 2022-03-07, § 50
o Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, 2022-03-11

e Kultur- och fritidsndmndens beslut, 2022-02-15, § 12

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen arbetsutskott
2022-03-07

§ 50

Tillaggsbudget for inventareinvesteringar framtidens
bibliotek
KS 2022/115

Beslut

Kommunfullmidktige beslutar bevilja kultur- och fritidsndmnden 2 miljoner kronor i
tilldggsbudget for inventarier for framtidens bibliotek i investeringsbudget 2022.
Finansiering kan ske genom 6kad uppléning.

Sammanfattning av arendet

Kultur- och fritidsndmnden begér 2 miljoner kronor i tilldggsbudget till
investeringsbudgeten for 2022. Det avser inventarier till framtidens bibliotek. D4 den nu
pagaende renoveringen av kommunens huvudbibliotek har forsenats har
inventarieanslaget i budget 2021 inte kunnat nyttjas. Investeringen i inventarier kommer
att behdva goras under 2022.

Finansiering kan ske genom 6kad uppléning.

Beslutsunderlag
o Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse, 2022-02-22

e Kultur- och fritidsndmndens beslut, 2022-02-15, § 12

Utdragsbestyrkande

355



Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE

Kommunstyrelsen

2022-02-22 Dnr: KS 2022/115
Handlaggare Mottagare
Ewa Lundqvist Kommunstyrelsen

ewa.lundqvist@vanersborg.se
0521-721155

Begaran fran kultur- och fritidsnamnden om tillaggs-
budget till investeringsbudget 2022

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar bevilja kultur- och fritidsndimnden 2 miljoner kronor i
tillaggsbudget for inventarier for framtidens bibliotek i investeringsbudget 2022. Finan-
siering kan ske genom 6kad uppléning.

Sammanfattning av arendet

Kultur- och fritidsndmnden begér 2 miljoner kronor 1 tilldggsbudget till investerings-
budgeten for 2022. Det avser inventarier till framtidens bibliotek. D& den nu pagaende
renoveringen av kommunens huvudbibliotek har férsenats har inventarieanslaget i bud-
get 2021 inte kunnat nyttjas. Investeringen 1 inventarier kommer att behdva goras under
2022.

Finansiering kan ske genom 6kad uppléning.

Underlag
Kultur- och fritidsndmndens beslut 2022-02-09

Thomas Sannemalm

Ekonomikontoret

Sandlista

Kultur- och fritidsndimnden
Ekonomikontoret
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il Vdnersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
‘ Kultur- och fritidsnamnden

2022-02-19

§ 12

Godkannande av tillaggsbudget for
inventarieinvesteringar framtidens bibliotek MRP 2022
KUFRN 2020/57

Beslut

Kultur- och fritidsndmnden foreslar kommunfullméktige att godkénna tilliggsbudget for
inventarieinvesteringar for framtidens bibliotek med 2 mnkr 1 mal- och resursplan 2022.

Sammanfattning av arendet

I augusti 2021 pabdrjades renovering och ombyggnation av lokaler for kommunens
huvudbibliotek. Renoveringen var dock planerad att starta tidigare under 2021. I mal-
och resursplan for 2021 dr investeringsanslag for investering i inventarier for framtidens
bibliotek beviljade med 2 mnkr. D& den nu pagaende renoveringen av huvudbiblioteket
har forskjutits i tiden har detta anslag inte kunnat nyttjas under 2021. Behovet kvarstar
dock och investering 1 inventarier kommer att vara nddvéndig under 2022.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse 2022-02-09

Sandlista

Forvaltningschef

Verksamhetschef kultur och bibliotek
Enhetschef bibliotek

Ekonom

Ekonomikontoret.

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(2)

Kultur- och fritidsnamnden

2022-02-09 Dnr: KUFRN 2020/57
Handlaggare Mottagare
Marie Jensen Kultur- och fritidsnamnden

marie.jensen@vanersborg.se
0521-72 14 41

Godkannande av tillaggsbudget for
inventarieinvesteringar framtidens bibliotek MRP 2022

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsndmnden foreslar kommunfullméktige att godkénna tilliggsbudget for
inventarieinvesteringar for framtidens bibliotek med 2 mnkr 1 mal- och resursplan 2022.

Sammanfattning av arendet

I augusti 2021 paborjades renovering och ombyggnation av lokaler for kommunens
huvudbibliotek. Renoveringen var dock planerad att starta tidigare under 2021. I mal-
och resursplan for 2021 ar investeringsanslag for investering i inventarier for framtidens
bibliotek beviljade med 2 mnkr. D4 den nu pagaende renoveringen av huvudbiblioteket
har forskjutits 1 tiden har detta anslag inte kunnat nyttjas under 2021. Behovet kvarstar
dock och investering i inventarier kommer att vara nédvéndig under 2022.

Beredning

Kultur- och fritidsndmnden har i delarsrapport for augusti 2021 samt i
verksamhetsberittelse 2021 informerat om orsak till 6verskott samt intention om att i
maél- och resursplan 2022 begira tillaggsbudget motsvarande detta overskott.
Arendet har beretts i forvaltningens ledningsgrupp.

Underlag
Mal- och resursplan kultur- och fritidsndmnden 2021

Delarsrapport augusti 2021 kultur- och fritidsnimnden

Kort verksamhetsberittelse kultur- och fritidsndmnden 2021
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Kultur- och fritidsnamnden TJANSTESKRIVELSE

2022-02-09 2(2)

Dnr: KUFRN 2020/57

Amanda Christiansdotter

Verksamhetschef

Sandlista

Forvaltningschef, verksamhetschef kultur och bibliotek, enhetschef bibliotek, ekonom, ekonomikontoret.
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“_| Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
2022-03-23

n §4

Redovisning av medborgarforslag 2022
KS 2022/16

Beslut
Kommunfullméktige noterar informationen och lagger redovisningen till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Av 32 § 1 kommunfullméktige arbetsordning framgar bland annat att kommunstyrelsen
for kommunfullmaiktige tva ganger per ar ska redovisa de medborgarforslag som inte
har beretts fardigt. Redovisningen ska goras pa kommunfullméktiges ordinarie
sammantriden i april och oktober. I bifogade forteckningar redovisas darfor de
medborgarforslag som ldmnats in till kommunfullméktige men som &nnu inte avgjorts.

Kommunfullméktige beslutade 2021-03-17, § 30, att kommunstyrelsen {for
kommunfullméktige tva génger per ar, 1 april och i oktober, ska redovisa for givna
uppdrag fram tills dessa kan anses fullgjorda. Av de bifogade forteckningarna framgér
darfor ocksé de medborgarforslag som bifallits av kommunfullméktige eller ndmnd fran
och med 2018-01-01 med redogorelse for deras nuvarande status.

Kommunfullmiktige har anvént beslutsformuleringen att anse medborgarforslaget
besvarad ndr medborgarforslagets intentioner kunnat tillgodoses genom nuvarande
regelverk/organisation, dé det forelegat redovisade hinder mot att fullgdra
medborgarforslagets avsikter eller nér forvaltningen redan foretagit en utredning som
besvarat forslagsstillaren. De drenden dar kommunfullméktige beslutat att anse
medborgarforslaget besvarat har darfor uteslutits fran redovisningen tillsammans med
avslagsbeslut.

Beslutsunderlag
e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut, 2022-03-07, § 53

e Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse, 2022-03-02
e Rapport — Redovisning av dppna medborgarforslagsidrenden varen 2022

e Rapport — Redovisning av bifallna medborgarforslag fr.o.m. 2018-01-01

7 Wd agsbglédr kt b
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“_| Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen arbetsutskott
2022-03-07

§ 53

Redovisning av medborgarforslag 2022
KS 2022/16

Beslut
Kommunfullméktige noterar informationen och lagger redovisningen till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Av 32 § 1 kommunfullméktige arbetsordning framgar bland annat att kommunstyrelsen
for kommunfullmaiktige tva ganger per ar ska redovisa de medborgarforslag som inte
har beretts fardigt. Redovisningen ska goras pa kommunfullméktiges ordinarie
sammantriden i april och oktober. I bifogade forteckningar redovisas darfor de
medborgarforslag som ldmnats in till kommunfullméktige men som &nnu inte avgjorts.

Kommunfullméktige beslutade 2021-03-17, § 30, att kommunstyrelsen {for
kommunfullméktige tva génger per ar, 1 april och i oktober, ska redovisa for givna
uppdrag fram tills dessa kan anses fullgjorda. Av de bifogade forteckningarna framgér
darfor ocksé de medborgarforslag som bifallits av kommunfullméktige eller ndmnd fran
och med 2018-01-01 med redogorelse for deras nuvarande status.

Kommunfullmiktige har anvént beslutsformuleringen att anse medborgarforslaget
besvarad ndr medborgarforslagets intentioner kunnat tillgodoses genom nuvarande
regelverk/organisation, dé det forelegat redovisade hinder mot att fullgdra
medborgarforslagets avsikter eller nér forvaltningen redan foretagit en utredning som
besvarat forslagsstillaren. De drenden dar kommunfullméktige beslutat att anse
medborgarforslaget besvarat har darfor uteslutits fran redovisningen tillsammans med
avslagsbeslut.

Beslutsunderlag
e Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse, 2022-03-02

e Rapport — Redovisning av 6ppna medborgarforslagsdrenden varen 2022

e Rapport — Redovisning av bifallna medborgarforslag fr.o.m. 2018-01-01

Utdragsbestyrkande
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“_| Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 101)

Kommunstyrelsen

2022-03-02 Dnr: KS 2022/16
Handlaggare Mottagare
Johan Hégmark Kommunfullmaktige

johan.hogmark@yvanersborg.se
0521 72 26 05

Redovisning av medborgarforslag varen 2022

Forslag till beslut

Kommunfullméktige noterar informationen och lagger redovisningen till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Av 32 § i kommunfullméktige arbetsordning framgar bland annat att kommunstyrelsen
for kommunfullmaiktige tvd gdnger per ar ska redovisa de medborgarforslag som inte
har beretts fardigt. Redovisningen ska goras pa kommunfullméktiges ordinarie
sammantridden 1 april och oktober. I bifogade forteckningar redovisas darfor de
medborgarforslag som ldmnats in till kommunfullméktige men som dnnu inte avgjorts.

Kommunfullméktige beslutade 2021-03-17, § 30, att kommunstyrelsen {for
kommunfullméktige tva gédnger per ar, i april och i oktober, ska redovisa for givna
uppdrag fram tills dessa kan anses fullgjorda. Av de bifogade forteckningarna framgar
darfor ocksa de medborgarforslag som bifallits av kommunfullméktige eller nimnd fran
och med 2018-01-01 med redogdrelse for deras nuvarande status.

Kommunfullméktige har anvant beslutsformuleringen att anse medborgarforslaget
besvarad nir medborgarforslagets intentioner kunnat tillgodoses genom nuvarande
regelverk/organisation, da det forelegat redovisade hinder mot att fullgéra
medborgarforslagets avsikter eller nér forvaltningen redan foretagit en utredning som
besvarat forslagsstéllaren. De drenden dér kommunfullméktige beslutat att anse
medborgarforslaget besvarat har darfor uteslutits fran redovisningen tillsammans med
avslagsbeslut.

Underlag
Rapport - Redovisning av 6ppna medborgarforslagsdrenden varen 2022

Rapport - Redovisning av bifallna medborgarforslag fr.o.m. 2018-01-01

Pernilla Bertilsson

Chef Juridik och sikerhetsavdelningen
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Redovisning av medborgarforslag varen ar 2022

Oppna drenden i kommunfullmiktige - ej
besvarade medborgarforslag

Dnr

Inkom

Arendebeskrivning och ligesinformation

2019/394

2019-10-07

Medborgarforslag om trafiksakerhetsatgarder vid
overgangsstille vid Rannum skola i Vargon
Kommunfullmiktige beslutade 2019-10-23, § 136 att
remittera medborgarforslaget till kommunstyrelsen.
Kommunfullméaktige beslutade 2021-06-16, § 91 att remittera
medborgarforslaget till SBN. SBN overlamnade ett yttrande
till kommunstyrelseforvaltningen 2021-12-16 for ett
gemensamt svar till forslagsstallaren.

Beriknas kunna redovisas for kommunfullmaktige forsta
halvaret 2022

2020/375

2020-10-26

Medborgarforslag om skyddsracke pa Dalbobron
Kommunfullmiktige beslutade 2020-11-18, § 144 att
remittera medborgarforslaget till kommunstyrelsen och
samhallsbyggnadsnamnden.

Kommunfullméaktige beslutade 2022-02-16 att aterremittera
arendet till kommunstyrelsen och
samhéllsbyggnadsnamnden. Berdknas kunna redovisas for
kommunfullmiktige forsta halvaret 2022

2021/52

2021-01-07

Medborgarforslag om inféorande av anropstyrd trafik
med trafikformen Flexlinjen

Kommunfullméktige beslutade 2021-02-17, § 12 att remittera
medborgarforslaget till kommunstyrelsen. Berdknas kunna
redovisas for kommunfullméktige forsta halvaret 2022

2021/97

2021-02-02

Medborgarférslag om serviceutbud vid Holmangens
bostadsomrade

Kommunfullméktige beslutade 2021-02-17, § 14 att remittera
medborgarforslaget till kommunstyrelsen och
byggnadsndmnden.

Planerad for kommunfullméaktige 2022-03-16

2021/131

2021-02-17

Medborgarforslag om badmaojligheter i Vanersborgs
kommun

Kommunfullméaktige beslutade 2021-02-17, § 24 att remittera
medborgarforslaget till kommunstyrelsen och
samhillsbyggnadsnamnden.

Medborgarforslaget berdknas bli besvarat av
kommunfullméktige vid sammantradet 11 maj 2022.

2021/134

2021-02-19

Medborgarforslag om mer pengar till utflykter inom
skolan

Kommunfullméaktige beslutade 2021-03-17 att remittera
arendet till kommunstyrelsen och barn- och
utbildningsnamnden. Beriknas kunna redovisas for
kommunfullmiktige forsta halvaret 2022.
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2021/139

2021-02-24

Medborgarforslag om inférande av valfrihetssystem
inom lagen om valfrihet (LOV)

Kommunfullmiktige beslutade 2021-03-17 att remittera
drendet till kommunstyrelsen och socialnimnden. Berdknas
kunna redovisas for kommunfullmiktige forsta halvéret 2022

2021/312

2021-06-24

Medborgarforslag om séankt alder for
Seniorkort/biljett pa Vasttrafik for innevanarna i
Vanersborgs kommun

Kommunfullméktige beslutade 2021-09-22 att verlata
arendet till kommunstyrelsen for beslut. Beréknas kunna
redovisas for kommunfullméktige andra halvaret 2022

2021/339

2021-08-26

Medborgarférslag om att Vanersborgs kommun
initierar en samféllighetsforening for forvaltning av
Nordkroken s:1

Kommunfullméktige beslutade 2021-09-22 att remittera
medborgarforslaget till samhéllsbyggnadsndmnden och
kommunstyrelsen.

Under handldggning. Remissvar forvintas inkomma
frén samhillsbyggnadsndmnden 22 april 2022.

2021/370

2021-10-04

Medborgarforslag om att seniorkort bor ges redan
vid 65+

Kommunfullméktige beslutade 2021-11-17 att dverlata
drendet till KS for beslut. Berdknas kunna redovisas for
kommunfullmiktige andra halvaret 2022

2021/402

2021-10-22

Medborgarforslag om flytt och bevarande av Gamla
porten till Wargons bruk

Kommunfullméktige beslutade 2021-11-17 att remittera
medborgarforslaget till kommunstyrelsen som i sin tyr
remitterade drende till byggnadsndmnden och
samhillsbyggnadsnimnden med forvéntat svar den 5 maj
2022.

2021/425

2021-11-17

Medborgarforslag om séankt alder for
seniorkort/biljett for boende i Vanersborg
Kommunfullmaiktige beslutade 2021-11-17 att dverlata
drendet till kommunstyrelsen for beslut. Berdknas kunna
redovisas for kommunfullméktige andra halvaret 2022

2022/97

2022-02-11

Medborgarforslag om séankt alder for gratisresor
hos Vasttrafik for innevanarna i Vanersborgs
kommun

Kommunfullméktige beslutade 2022-02-16 att dverléta
drendet till kommunstyrelsen for beslut. Berdknas kunna
redovisas for kommunfullméktige andra halvaret 2022.
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Redovisning av bifallna medborgarforslag

Perioden 2018-01-01-2022-02-22

Dnr

Inkom

Arendebeskrivning

Ligesinformation

KS
2018/132

2018-04-04

Medborgarforslag - Montera upp en liten rastgard for
hundar i narheten av gymmet

Beslut

Kommunfullméktige beslutar i enlighet med “’Rutin for hantering av
medborgarforslag” antagen av kommunfullméktige 2013-09-25, §
99, att dverlata till samhéllsbyggnadsndmnden att besluta i drendet.
Arendet ska avgoras inom ett &r och redovisas pa
kommunfullméktiges meddelandelista. Darmed &r
medborgarforslaget avslutat for kommunfullméktiges del.
Forslagsstillaren ska underrattas om kommunfullméaktiges beslut.

Uppdraget bedoms
inte vara slutfort.

KS
2019/171

SBN
2019/240

2019-03-19

Svar pa medborgarférslag om utdelande av
matavfallspasar i papper

Arendet 6verlimnades av fullmiiktige till
Samhiillsbyggnadsnimnden som 2019-10-17, §104, beslutade
foljande:

Beslut

Samhillsbyggnadsndmnden tar i beaktning medborgarforslaget
under utstillningen av avfallsplan och avfallsforeskrifter som sker
mellan 18 oktober till 27 november 2019.

Sammanfattning av drendet
Ett medborgarforslag har inkommit till kommunen om att anvinda
papperspasar till matavfall som laggs i sopkérlen for hushallsavfall.

Kretslopp och Vatten har upphandlat tjanst om att ta emot av
avfallet, och det ska vara forpackat plastpasar. Upphandlingen
upphdr 2021-05-31. Infér en ny upphandling kan
medborgarforslaget tas i beaktning.

Uppdraget bedoms
inte vara slutfort.

KS
2019/332

2019-08-09

Medborgarforslag om att rena vattnet i Vassbotten
Kommunfullméiktiges beslutade 2020-06-17, § 75, foljande

Beslut

1. Kommunfullméktige bifaller medborgarforslaget om att
lampliga analyser utfors och att ldmpliga atgérder sétts in
for en forbattrad vattenkvalitet 1 Vassbotten.

2. Kommunfullmiktige uppdrar at miljé- och
hélsoskyddsndmnden samt samhillsbyggnadsndmnden att
tillsammans utarbeta ldmpliga dtgdrder. Detta kan gdras

Uppdraget bedoms
slutfort.
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t ex genom kommunens kommande naturvardsplan,
dagvattenplan och som aktiviteter kopplade till kommunens
miljoprogram.

Status
Milj6- och byggnadsforvaltningen har inkommit med nedanstaende
uppdragsredogdrelse. Uppdraget bedoms dédrmed fullgjort.

Atgirder for att forbittra vattenkvaliteten i Vassbotten sker i olika
former i kommunal regi. Méanga av atgirderna pagar fortlopande
och ar en del i det stidndiga forbattringsarbetet.

Exempel pd genomforda/pagéende atgarder:
- Vattenprovtagning och analyser

Miljoovervakning gors aterkommande i Vassbotten, dels genom det
provtagningsprogram som Miljo och hélsa ansvarar for och dels
provtagning genom samordnad recipientkontroll for Vénerns vikar.

- Vasslatter

Vassdndaviken dr ett prioriterat omrade for vasslatter, en atgérd for
att minska igenvaxningseffekter och for att gynna biologisk
mangfald.

- Vatmark 1 Brittelund

Vatmarken anlades under 2021 for att rena dagvatten.
Néringsédmnen fangas upp i dammen istéllet for att rinna ut i
Vassbottenviken och bidra till 6vergddning. Vatmarken forhindrar
ocksa att odlingsmarken nedstroms dversvimmas. Samtidigt har en
ny livsmiljo for vattenélskande véxer och djur skapats. Vatmarken
ar ocksa ett trevligt utflyktsmal.

- Dagvattenplan pa vag att beslutas

- Forslag till naturvardsplan som tematiskt tilldgg till
oversiktsplanen har tagits fram och &r nu ute pa samrad till 11 april
2022.

I naturvardsplanen har Vassbotten pekats ut som ett objekt med
hogt naturvarde (naturvardesklass 2). Naturvardsplanen innehaller
bland annat rekommendationer géllande atgérder i vattenmiljoer
och i underlaget till naturvardsplanens beslutsdokument finns bland

annat en utredning av skyddsvird natur dér flera omraden vid
Vassbotten finns med i prioriteringslistan 6ver omrdden som kan
vara aktuella att skydda genom naturreservat eller andra
skyddsformer i framtiden.

KS
2019/404

2019-10-11

Svar pa medborgarforslag om Assistanshund som
hjalpmedel

Uppdraget ér inte
slutfort.
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Kommunfullméktiges beslutade 2021-05-12, § 69, foljande:

Kommunfullméktige bifaller medborgarforslaget och ger
kommunstyrelsen i uppdrag att utreda och fatta ett formellt beslut i
fradgan om assistanshund som hjélpmedel.

Slutfort uppdrag ska éterrapporteras till kommunfullmiktige inom
ett ar.

Status

Uppdrag - Assistanshund som hjélpmedel KS 2021/274. Uppdraget
har paborjats och beridknas ga upp for slutredovisning hdsten 2022.

KS 2020-01-28 Uppdraget bedoms
2020/74 Medborgarforslag om gang- och cykelvag fran E45 slutfort
langs Rosebovagen till Brasmerud korsning
SBN
2020/80 Arendet 6verlimnades av fullmiiktige till
Samhillsbyggnadsndmnden som 2020-05-19, § 40, beslutade
foljande:
Samhillsbyggnadsnimnden meddelar att intentionen i forslaget ar
god och att den kommer att behandlas i cykelplanen tillsammans
med Ovriga regionala cykelvagar.
Forslagsstillaren hade yrkat utredning ang. gang- och cykelvég fran
E45 langs Rosebovigen till Brasmerud korsning.
KS 2020-08-04 Uppdraget bedoms
2020/296 Medborgarforslag om bakteriematning i Vassbotten | slutfort.
MHN Arendet 6verlimnades av fullmiktige till Milj6- och
2020.1178 hilsoskyddsnimnden som 2021-05-19, § 16, beslutade foljande:
Milj6- och hélsoskyddsndmnden beslutar att bifalla
medborgarforslaget genom att det framledes kommer att utforas
badvattenprovtagningar vid Korseberg dir det finns anlagda
bryggor.
Status
Uppdraget bedoms slutfort med hansyn till redovisningen ovan
under KS 2019/332
KS 2021-03-08 Uppdraget &r inte
2021/157 Svar pa medborgarférslag om att géra kommunen slutfort

djur och manniskovanligare
Beslut

Kommunfullméktige anser drendet besvarat men uppdrar at
Milj6- och hélsoskyddsndmnden att tillsammans med
samhillsbyggnadsndmnden utreda mojligheterna till att anlagga
fruktlundar/ skogstridgardar i kommunen. Arendet dr ddrmed
fardigbehandlat for kommunfullméktiges del.

Status
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Sambhillsbyggnadsndmnden har i beslut 2022-01-28 § 2 uppdragit
till gatuenheten att utreda mojligheten att anlagga
fruktlundar/skogstradgardar i kommunen. Milj6- och
hilsoskyddsndmnden/Milj6 och hilsa finns tillgdnglig som stdd och
som radgivande funktion i utredningsarbetet.
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“_| Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen

2022-03-23

§73

Motionredovisning 2022
KS 2022/31

Beslut
Kommunfullméktige noterar informationen och lagger redovisningen till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Av 31 § 1 kommunfullméktige arbetsordning framgar bland annat att kommunstyrelsen
for kommunfullmaiktige tva gdnger per ar ska redovisa de motioner som inte har beretts
fardigt. Redovisningen ska goras pd kommunfullmiktiges ordinarie sammantréden i
april och oktober. I bifogade forteckningar redovisas darfor de motioner som ldmnats in
till kommunfullméktige men som @nnu inte avgjorts.

Kommunfullméktige beslutade 2021-03-17, § 30, att kommunstyrelsen {for
kommunfullméktige tva génger per ar, 1 april och i oktober, dven ska redovisa for givna
uppdrag fram tills dessa kan anses fullgjorda. Av de bifogade forteckningarna framgér
dérfor ocksé de motioner som bifallits av kommunfullméktige fran och med 2018-01-01
med redogorelse for deras nuvarande status.

Kommunfullmidktige har under beslutsperioden anvént beslutsformuleringen “att anse
motionen besvarad nidr” motionens intentioner kunnat tillgodoses genom nuvarande
regelverk/organisation, dé det forelegat redovisade hinder mot att fullgdra motionens
avsikter eller nir forvaltningen redan foretagit en utredning som besvarat motionen. De
drenden dar kommunfullmaéktige beslutat att anse motionen besvarad har darfor
uteslutits fran uppdragsredovisningen tillsammans med avslagsbeslut.

Beslutsunderlag
o Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut, 2022-03-07, § 52

o Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, 2022-03-02
e Rapport — Redovisning av 6ppna motionsdrenden varen 2022

e Rapport — Redovisning av bifallna motioner fr.o.m. 2018-01-01

Utdragsbestyrkande
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“_| Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen arbetsutskott

2022-03-07

§ 52

Motionredovisning 2022
KS 2022/31

Beslut
Kommunfullméktige noterar informationen och lagger redovisningen till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Av 31 § 1 kommunfullméktige arbetsordning framgar bland annat att kommunstyrelsen
for kommunfullmaiktige tva gdnger per ar ska redovisa de motioner som inte har beretts
fardigt. Redovisningen ska goras pd kommunfullmiktiges ordinarie sammantréden i
april och oktober. I bifogade forteckningar redovisas darfor de motioner som ldmnats in
till kommunfullméktige men som @nnu inte avgjorts.

Kommunfullméktige beslutade 2021-03-17, § 30, att kommunstyrelsen {for
kommunfullméktige tva génger per ar, 1 april och i oktober, dven ska redovisa for givna
uppdrag fram tills dessa kan anses fullgjorda. Av de bifogade forteckningarna framgér
dérfor ocksé de motioner som bifallits av kommunfullméktige fran och med 2018-01-01
med redogorelse for deras nuvarande status.

Kommunfullmidktige har under beslutsperioden anvént beslutsformuleringen “att anse
motionen besvarad nidr” motionens intentioner kunnat tillgodoses genom nuvarande
regelverk/organisation, dé det forelegat redovisade hinder mot att fullgdra motionens
avsikter eller nir forvaltningen redan foretagit en utredning som besvarat motionen. De
drenden dar kommunfullmaéktige beslutat att anse motionen besvarad har darfor
uteslutits fran uppdragsredovisningen tillsammans med avslagsbeslut.

Beslutsunderlag
e Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, 2022-03-02

e Rapport — Redovisning av 6ppna motionsdrenden varen 2022

e Rapport — Redovisning av bifallna motioner fr.o.m. 2018-01-01

Utdragsbestyrkande
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.| Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Kommunstyrelsen

2022-03-02 Dnr: KS 2022/31
Handlaggare Mottagare
Johan Hégmark Kommunfullméktige

johan.hogmark@vanersborg.se
0521 72 26 05

Redovisning av motionsarenden varen 2022

Forslag till beslut

Kommunfullméktige noterar informationen och lagger redovisningen till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Av 31 § 1 kommunfullméktige arbetsordning framgér bland annat att kommunstyrelsen
for kommunfullmiktige tvd gdnger per ar ska redovisa de motioner som inte har beretts
fardigt. Redovisningen ska goras pd kommunfullméktiges ordinarie sammantréden i
april och oktober. I bifogade forteckningar redovisas darfor de motioner som lamnats in
till kommunfullméiktige men som dnnu inte avgjorts.

Kommunfullméktige beslutade 2021-03-17, § 30, att kommunstyrelsen for
kommunfullmaiktige tvd gnger per ar, 1 april och 1 oktober, dven ska redovisa for givna
uppdrag fram tills dessa kan anses fullgjorda. Av de bifogade forteckningarna framgér
dérfor ocksé de motioner som bifallits av kommunfullméktige frdn och med 2018-01-01
med redogorelse for deras nuvarande status.

Kommunfullméktige har under beslutsperioden anvént beslutsformuleringen “att anse
motionen besvarad nir” motionens intentioner kunnat tillgodoses genom nuvarande
regelverk/organisation, da det forelegat redovisade hinder mot att fullgéra motionens
avsikter eller nir forvaltningen redan foretagit en utredning som besvarat motionen. De
arenden dir kommunfullmiktige beslutat att anse motionen besvarad har darfor
uteslutits frdn uppdragsredovisningen tillsammans med avslagsbeslut.

Underlag

Rapport - Redovisning av 6ppna motionsdrenden varen 2022
Rapport - Redovisning av bifallna motioner fr.o.m. 2018-01-01

Pernilla Bertilsson

Chef Juridik och sékerhetsavdelningen
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Redovisning av bifallna motioner
Perioden 2018-01-01-2022-02-22

Dnr (KS)

Inkom

Arendebeskrivning och lagesinformation

Motionar

2018/107

2018-03-14

Motion om att prioritera vagar och jarnvagar
Kommunfullmiktige beslutade 2018-11-21 att bifalla motionen.

Motionen intentioner var bland annat upprattandet av en
prioriteringsordning avseende infrastrukturprojekt.

Status

Uppdraget ér slutfort. Fullmiktige godkénde
uppdragsredovisningen i november 2021 (KS 2019/189)

Dan Aberg (M)

2018/266

2018-08-22

Motion om att omprova hanteringen av arenden dar
handlingarna & mycket omfangsrika

Kommunfullméktige beslutade 2021-10-20 att bifalla motionen.

Motionens intentioner var bland annat att ge fortroendevalda
forutsattningar att vara béttre pélésta.

Status

Uppdraget har koppling till Motion om att omprova hanteringen av
drenden dér handlingarna &r mycket omfangsrika, KS 2018/266,
och ”Uppdrag - lika villkor till allmédnna handlingar for
fortroendevalda”, KS 2019/190. (dnr 2021/417). Uppdraget bedoms
inte slutfort

Lutz Rininsland (V)

2018/271

2018-08-27

Motion om att inritta ett naturreservat lings Géta Alv
och Lillan till Restad Gard

Kommunfullméktige beslutade 2020-09-23 att avsld motionen och
uppdrog kommunstyrelsen att ta fram en prioriteringsordning 6ver
skyddsvarda naturomraden i kommunen.

Status

Uppdraget har drendenummer 2020/359 och utgor en del av
Naturvardsplanen (KS 2019/214) som kommunstyrelsen 2022-01-
26 beslutat att genomfora samrad kring. Uppdraget bedoms darfor
slutfort.

Marika Isetorp (MP),
Per Sjodahl (MP),
Anna-Karin Sandberg
(MP), Anders
Wiklund (MP)

2019/45

2019-01-02

Motion om det dr pa tiden att ga vidare —
kommunfullmaktige direktsdnds pa webben

Kommunfullméktige bifoll motionen 2020-04-15 och beslutade att
kostnader och eventuella investeringar kan hanteras inom
kommunstyrelsens budget.

Lutz Rininsland (V)
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En forutsittning for beslutet ar att webbsdndningen redan vid
inforandet gors tillganglig dven for invanare med horselnedséttning
genom textning eller teckentolkning i direktsdndning alternativt i
efterhandsidndning.

Status

Textade webbsandningar av fullmiktiges sammantriaden sker
rutinméssigt idag. Uppdraget bedoms ’slutfort™.

KS
2019/158

2019-03-13

Motion om upphédvande av vattenskyddsomrade
Beslut

Kommunfullméktige bifaller motionen och ansdker hos
Lénsstyrelsen om att upphéva vattenforeskrifter och
vattenskyddsomrade for Elgédrde 1:24, samt begér, med stdd av
miljotillsynsférordningen, att miljo- och hélsoskyddsndamnden
upphor med tillsynen av vattenskyddsomradet.

Status

Sambhillsbyggnadsnimnden har 2021-12-22 ldmnat in en ansdkan
hos Lénsstyrelsen i overstimmelse med kommunfullméktiges
beslut. Uppdraget bedoms dérfor slutfort.

Gunnar Lidell (M)

2019/129

2019-03-04

Motion om hallbar ekonomi

Fullméktige bifoll motionen 2019-11-27, § 174, som bland annat
yrkade pé en inventering av fastigheter lampliga for avyttring.

Status

Uppdraget bedoms uppfyllt genom fullméktiges beslut angadende
overldmnad rapport i saken, drende KS 2020/364, 2020-12-16, §
172.

Carl-Ewert Berg (KD)
Gunnar Henriksson
(L) Dan Aberg (M)

2020/364

2020-10-12

Yttrande over uppdraget Hallbar ekonomi - fastigheter for
avyttring

Arendet uppkom som en foljd av 2019/129.
Kommunfullméktiges beslutade 2020-12-16 foljande:

”Kommunfullmiktige 1agger rapporten Héllbar ekonomi —
fastigheter for avyttring till handlingarna.

Kommunfullméktige uppdrar till samhéllsbyggnadsnidmnden att ta
fram en fastighetsstrategi, for vidare beslut i kommunfullméktige, i
syfte att erhalla ett styrande dokument som klargor pa vilka grunder
fastigheter ska dgas, hyras eller avyttras.”

Status

Uppdraget har drendenummer KS 2021/235.
Samhiéllsbyggnadsforvaltningen har tagit fram ett forslag till
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fastighetstrategi som den 28 februari 2022 remitterades till berorda
ndmnder. Uppdraget kan ddrmed inte anses slutfort.

2020/253

2020-06-12

Motion om 6versyn av dagens internhyra
Kommunfullméktige beslutade 2021-03-17 att bifalla motionen.

Motionen och dess yrkanden tolkades av forvaltningen i
sammanfattningen av drendet som att den syftade till att utveckla
den ekonomiska forvaltningen samt underhallet av kommunens
fastigheter. Motionens intentioner bedémdes vidare kunna
behandlas inom samhillsbyggnadsndmndens ansvarsomréde,
pagéende uppdrag och ordinarie budgetprocess.

I motionen yrkades

- att Kommunfullméktige konstaterar att trots beslutad budget ger
dagens underhallsskuld i nuldget inte Samhéllsbyggnadsndamnden
forutsattningar for "en god ekonomisk hushallning" av kommunens
dgda fastigheter.

- att en atgdrdsplan for att snarast dtgiarda underhallsskulden tas
fram snarast, samt

- att grundorsaken till att underhallsskulden existerar och inte
atgdrdats tidigare trots kinnedom utreds, i syfte att ge forslag pa
atgdrder 1 avsikt att situationen inte ska uppsta igen.

Status

Sambhillsbyggnadsndmnden har ett uppdrag att ta fram riktlinje for
interna hyressystem. En arbetsgrupp med samtliga berérda
forvaltningar ar startad. Uppdraget bedoms inte vara slutfort.

Tor Wendel (M)

2020/446

2020-12-15

Motion om korrigering av kommunens fastighetsbestand
Kommunfullméktige beslutade 2021-10-20 att bifalla motionen.
Status

Samhiéllsbyggnadsndmnden har ett uppdrag att ta fram en
fastighetsstrategi. Samhallsbyggnadsnamnden har skickat ut remiss
till samtliga berdrda ndamnder och invéantar remissvar. Uppdraget
bedoms ddrmed inte slutfort.

Tor Wendel (M)
Marie-Louise
Béckman (KD)
Gunnar Henriksson
(KD)

2019/196

2019-04-03

Motion om 6ppenhet pa den digitala anslagstavlan
Kommunfullméktige beslutade 2020-02-12 att bifalla motionen.

Motionens intentioner innefattade att nimndernas handlingar skulle
goras tillgéngliga for allménheten pa den digitala anslagstavlan,
med beaktande av eventuella restriktioner av lagar och foreskrifter.
Forvaltningen hade foreslagit avslag.

Status

Lutz Rininsland (V)
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Beslutet generade Uppdrag - Tillgéngliggdra nimndernas
handlingar pa hemsidan, KS 2020/137 som redovisades for
fullméktige 2021-11-17.

Kommunfullméiktige beslutade 2021-11-17 féljande:

”Motionen har en gang fatt fullmaktiges bifall. Kommunfullmaktige
anser inte att uppdraget kan anses vara slutfort”

Uppdraget har koppling till Motion om att omprova hanteringen av
drenden dir handlingarna ar mycket omfangsrika, KS 2018/266,
och ”Uppdrag - lika villkor till allménna handlingar for
fortroendevalda”, KS 2019/190. Uppdraget ar inte slutfort.

2019/300

2019-06-18

Svar pa motion om resursfordelningsmodell till
Kunskapsforbundet Vast

Kommunfullméktige beslutade 2019-10-23 att bifalla motionen.

I motionen yrkades att ”Vénersborgs kommunstyrelse initierar en
diskussion med Trollhéttans stad om att revidera
resursfordelningsmodellen som finansierar KFV for att mojliggora
for en enskild d4garkommun att finansiera verksamheter i KFV som
ar av sarskild vikt for den kommunen, utan att detta paverkar
principen om 60/40.”

Status

Uppdraget beddms slutfort genom diskussion vid Agarsamradet for
Kunskapsforbundet Vst den 9 februari 2021. Se redogorelse nedan
under 2019/397.

Henrik Josten (M) och
Gunnar Lidell (M)

2019/397

2019-10-09

Svar pa motion om Fortsatt, men gor ratt!
Kommunfullméiktige beslutade 2020-12-16 foljande:

”Kommunfullméktige bifaller motionens yrkande att
kommunledningen i samrad med Trollhéttan och med direktionen
for Kunskapsforbundet soker att astadkomma en 16sning pa
fragorna i denna motion.

Kommunfullméktige beslutar ocksa att foresla Vanersborgs
kommunledning att pabdrja diskussion med kollegorna i
Trollhéttans stad angdende motion om resursfordelningsmodell (KS
2019/300) vid nigot av vérens (2021) Agarrdd om KFV.”

Status

Uppdraget bedoms slutfort med hanvisning till nedanstaende
redovisning.

Vid Agarsamradet for Kunskapsforbundet Vist den 9 februari 2021
under punkt 7 stér det;

7 Motion Fortséitt — men gor ratt”

Lutz Rininsland (V)
och Stefan Kérvling
V)
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Vinersborgs kommun behandlade vid sammantridde 2020-12-16 §
173, motionen “Fortsétt- men gor ratt”. Motiondrerna menar att
friskolornas fakturor ska tillstdllas kommunens ekonomiavdelning,
varifran betalning av fakturorna enligt forslaget ska ske, inte hos
Kunskapsforbundet Vist.

Motionen lyftes pa dagens dgarsamrad, eftersom
Kommunfullméktige bifoll motionens yrkande genom att besluta att
kommunledningen i samrdd med Trollhédttan och med direktionen
for Kunskapsforbundet soker att astadkomma en 19sning pa
frdgorna i denna motion.

Motionen diskuterades en kort stund. Ordféranden konstaterade att
det inte dr idé att fora diskussionen vidare till Trollhdttans stad, utan
i stéllet jobba vidare med de regler som finns.

2020/141

2020-03-11

Motion om att infora bostad forst som norm i
kommunens hemloshetsarbete

Kommunfullméiktige beslutade 2021-09-22 féljande:
”Kommunfullméktige bifaller motion om att lata utreda fragan om
att infora bostad forst som norm 1 kommunens hemloshetsarbete
vidare.”

Status

Resulterade i uppdrag med dnr. 2022/96. Berdknas kunna redovisas
for kommunfullméktige 26 oktober 2022. Uppdraget dr dnnu inte
slutfort.

Marie-Louise
Backman (KD) Robert
Johansson (KD) Carl-
Ewert Berg (KD)

2020/325

2020-09-08

Motion om systematisk uppfoljning av beslut
Kommunfullméktige beslutade 2021-03-17 f6ljande:

”Kommunfullmiktige bifaller delvis motionens forsta attsats, och
ger dirmed kommunstyrelsen i uppdrag att tvd gdnger om éret
redovisa en uppfoljning av kommunfullméktiges givna uppdrag
fram till dess att uppdraget anses fullgjort. Sammanstéllningen ska
redovisas till kommunfullméktige i april och i oktober varje ar.

Kommunfullméktige bifaller motionens andra attsats och
rekommenderar att liknande uppf6ljning ocksa utfors pa samtliga
forvaltningar pé sitt som passar verksamheten och nimnden bést.”

Status

Uppdraget bedoms som ’slutfort” genom aterkommande
redovisningar till fullméktige som denna.

Stefan Karvling (V)
Lutz Rininsland (V)

2020/408

2020-11-17

Motion om klarlaggande kring offentlig miljo som
konstform

Kommunfullméktige beslutade 2021-10-20 att bifalla motionen.

Motionens avsag bland annat klargérande av ansvarsfordelning
rorande den “Offentliga miljon som konstform™.

Tor Wendel (M)
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Uppdraget ligger i dnr 2021/416. Har ocksé béring till drendet
”Antagande av riktlinjer for arbetet med konstnérlig gestaltning i
offentlig milj6” (KS 2021/225) som aterremitterades och diar KFN:s
yttrande inkom 18 februari 2022. Uppdraget kan ddrmed inte anses
slutfort.
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Redovisning av inkomna men icke avgjorda motioner, varen 2022

Period 2018-01-01-2022-02-22

Dnr Inkom Arendebeskrivning och ligesinformation Motionar
2019/156 | 2019-03-13 | Motion om centrumnara stéllplatser for husbilar Anders Strand (SD)
Kommunfullmiktige beslutade 2019-03-20, § 25, att remittera
motionen till samhéllsbyggnadsnamnden, miljo- och
hilsoskyddsndgmnden och kultur- och fritidsnimnden.
Nimnderna har inkommit med yttranden. Aven Visit
Trollhéttan Vanersborg har inkommit med ett yttrande.
Berédknas kunna redovisas for kommunfullmiktige forsta
halvéret 2022
2019/425 | 2019-10-21 | Motion om att utreda mojligheten att infora Anders Strand (SD)
Rattviksmodellen i Vanersborgs kommun
Kommunfullméktige beslutade 2019-10-23, § 157, att
remittera motionen till kommunstyrelsen.
Berédknas kunna redovisas for kommunfullmiktige forsta
halvéret 2022
2020/252 | 2020-06-12 | Motion om Ta bort hinder for att etablera Henrik Harlitz (M)
verksamhet i Vanersborg Tor Wendel (M)
Kommunfullméktige beslutade 2020-06-17, § 96, att remittera
motionen till kommunstyrelsen.
Beriknas kunna redovisas for kommunfullméiktige forsta
halvaret 2022
2020/407 | 2020-11-17 | Motion om uppdatering av Foretagspolicy for Tor Wendel (M)
Vanersborgs kommun
Kommunfullmiktige beslutade 2020-11-18, § 163 att
remittera motionen till kommunstyrelsen.
Motionen berdknas kunna bli behandlad av
kommunfullmiktige hosten 2022
2021/62 2021-01-14 | Motion om andring av lokala ordningsstadgan i Gunnar Henriksson
Vanersborg avseende fyrverkerier (L) Henrik Harlitz
Kommunfullméktige beslutade 2021-02-17, § 15 att remittera | (M) Marie-Louise
motionen till kommunstyrelsen och Béackman (KD)
samhillsbyggnadsndmnden.
Fordrdjd med anledning av antagandet av nya
ordningsstadgan. Motionen berdknas kunna bli behandlad av
kommunfullmiktige under hdsten 2022.
2021/77 2021-01-26 | Motion om andring av lokal ordningsforeskrift Ola Wesley (SD)
avseende anvandning av fyrverkerier Mathias Olsson
Kommunfullméktige beslutade 2021-02-17, § 16 att remittera | (SD)
motionen till kommunstyrelsen och
samhillsbyggnadsndmnden.
Fordr6jd med anledning av antagandet av nya
ordningsstadgan. Motionen berdknas kunna bli behandlad av
kommunfullméktige under hosten 2022.
2021/120 |2021-02-12 | Motion om att avskaffa taxan vid tillsyn enligt Stefan Kéarvling (V)

strandskyddslagstiftningen om inget fel har begatts
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Kommunfullmédktige beslutade 2021-02-17, § 19 att remittera
motionen till kommunstyrelsen och byggnadsndmnden.

Motionen beridknas kunna bli behandlad av
kommunfullmiktige 2022-05-11

2021/121

2021-02-12

Motion om att revidera Vanersborgs kommuns plan-
och bygglovstaxa gallande avgift for tillsyn enligt
miljobalken och plan och bygglagen
Kommunfullmiktige beslutade 2021-02-17, § 20 att remittera
motionen till kommunstyrelsen och byggnadsnimnden.
Motionen berdknas kunna bli behandlad av
kommunfullméaktige 2022-05-11

Gunnar Lidell (M)

2021/167

2021-03-15

Motion om att mojliggora legala streetrace
Kommunfullméktige beslutade 2021-04-14, § 57 att remittera
motionen till kommunstyrelsen. Motionen berdknas kunna bli
behandlad av kommunfullmiktige 2022-03-16

Thomas Larsson
(MBP)

2021/169

2021-03-16

Motion om klader till forskolepersonal
Kommunfullméktige beslutade 2021-03-17, § 42 att remittera
motionen till kommunstyrelsen och barn- och
utbildningsndmnden.

Berdknas kunna redovisas for kommunfullméktige forsta
halvéret 2022

Ola Wesley (SD)
och Jan Appelqvist
Palmqvist (SD)

2021/286

2021-06-08

Motion om omkladningshytter - Badstad Vanersborg
|

Kommunfullméiktige beslutade 2021-06-16, § 97 att remittera
motionen till kommunstyrelsen. Berdknas kunna redovisas for
kommunfullmiktige andra halvéret 2022

Mathias Olsson
(SD)

2021/357

2021-09-21

Motion-Servicecenter i Bralanda
Kommunfullmédktige beslutade 2021-09-22, § 120 att
remittera motionen till kommunstyrelsen.

Motionen berdknas kunna bli behandlad av
kommunfullméktige 2022-06-22

Goran Svensson
(MBP)

2021/386

2021-10-18

Motion om fria besok pa Torpa kretsloppspark for
Véanersborgs kommuninvanare

Kommunfullméktige beslutade 2021-10-20, § 144 att
remittera motionen till kommunstyrelsen. Remitterad till
Samhéllsbyggnadsndmnden med svarstid 20 april 2022.

Henrik Harlitz (M),
Magnus Ekstrom
(KD), Gunnar
Henriksson (L)

2021/392

2021-10-19

Motion om tillskapande av inflytandecafé for
sarskoleelever

Kommunfullmiktige beslutade 2021-11-17, § 158 att
remittera motionen till kommunstyrelsen. Motionen berdknas
kunna bli behandlad av kommunfullmiktige 2022-05-11

Ann-Britth Frojd
(©)

2021/429

2021-11-12

Motion om tillkop av Vasttrafiks Seniorkort 65+
Kommunfullmiktige beslutade 2021-11-17, § 163 att
remittera motionen till kommunstyrelsen. Berdknas kunna
redovisas for kommunfullméktige andra halvaret 2022

Lutz Rininsland (V)

2021/437

2021-11-17

Motion om att erbjuda andra aktorer vid
nedlaggningshotade skolor

Kommunfullmiktige beslutade 2021-11-17, § 164 att
remittera motionen till kommunstyrelsen. Pa remiss till Barn-
och utbildningsndmnden med svarstid 18 april 2022.

Tor Wendel (M)

2021/438

2021-11-16

Motion om utredning av Norra skolan som centralt
placerad forskola
Kommunfullméktige beslutade 2021-11-17, § 164 att

Henrik Harlitz (M)
och Henrik Josten
M)
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remittera motionen till kommunstyrelsen. Pa remiss till Barn-
och utbildningsndmnden med svarstid 18 april 2022.

2021/439

2021-11-17

Motion om att inventera behov av forskolor och
grundskolor i centrala Vanersborg
Kommunfullmiktige beslutade 2021-12-15, § 164 att
remittera motionen till kommunstyrelsen. Pa remiss till Barn-
och utbildningsnimnden med svarstid 5 maj 2022.

Stefan Kérvling (V)

2021/444

2021-11-12

Motion om friskvardsbidrag for anstallda i
Vanersborgs kommun

Kommunfullmiktige beslutade 2021-12-15, § 181 att
remittera motionen till kommunstyrelsen. Pa remiss till Barn-
och utbildningsndmnden med svarstid 5 maj 2022.

Anders Strand (SD

2021/464

2021-12-13

Motion om erbjudande av modersmalsundervisning
Kommunfullmiktige beslutade 2021-12-15, § 185 att
remittera motionen till kommunstyrelsen. P4 remiss till Barn-
och utbildningsndmnden med svarstid 5 maj 2022

Ola Wesley (SD)

2022/71

2022-02-11

Motion om att ateruppbygga kallbadhus
Kommunfullmédktige beslutade 2022-02-16 att remittera
motionen till kommunstyrelsen.

Goran Svensson,
(MBP)

2022/93

2022-02-07

Motion om partistod
Kommunfullméktige beslutade 2022-02-16 att remittera
motionen till kommunstyrelsen.

Stefan Kérvling (V)

2022/98

2022-02-11

Motion om sankning av arsarvoden for ordféranden
samt avskaffa arsarvoden for ledamoter i
kommunstyrelsen och kommunstyrelsens
arbetsutskott

Kommunfullmiktige beslutade 2022-02-16 att remittera
motionen till kommunstyrelsen.

Stefan Kérvling (V)

2022/106

2022-02-15

Motion om minskad tvangsanslutning till vatten och
avlopp
Till kommunfullmiktige 2022-03-16

Lena Eckerbom
Wendel (M)
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Jag avsager mig fran och med 24 mars 2022 uppdraget som ersattare i kommunstyrelsen.
Vanersnas den 21 mars 2022
Anders Wiklund

miljopartiet de grona @
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Signature reference: 18aaf188-2d37-4d68-80c3-e42210cc9498

Interpellation till kommunstyrelsens ordforande
Arbetsformedlingens omorganisation

“Arbetsformedlingen reformeras i grunden.” Det var forsta meningen under punkt
18 i januarioverenskommelsen.

Det ar ingen hemlighet att det var Centerpartiet som formulerade texten for punkt 18
och att det var Socialdemokraterna som accepterade.

Januarioverenskommelsen mellan fyra partier galler inte langre. Eller gor det?

Det ar fjarde gangen under denna mandatperiod som jag stiller fragor till
kommunledningen med anledning av den pagaende forandringen.

Tre ganger tidigare var beskedet att det ar med stor oro man foljer utvecklingen. I de
skriftliga interpellationssvaren fanns vaga antydningar om att loppet kanske inte var
kort an, att insikten skulle segra och att det till slut skulle 16sa sig pa nagot sitt.

I borjan pa mars publicerade SKR rapporten ”Kommunala perspektiv pa
arbetsmarknadspolitiken 2021”. Visserligen avser sammanstallningen av ett
stort antal enkéatsvar det nationella och 6vergripande perspektivet, men det var en
mork bild som framtradde.

I slutet av mars gav Svenska Dagbladet plats 4t en debattartikel som undertecknades
av 15 lokalpolitiker i Dalarna, samtliga ordférande i respektive kommunstyrelse pa
hemorten, 7 fran S och 8 fran C: Arbetsformedlingen har lamnat walkover”.

I debattartikeln bekriftas att farhagorna kring den pagaende processen tyvirr hade
besannats fullt ut i Dalarna. Det var farhagor som i stort sett ssmmanfaller med de
som kommunledningen i Vanersborg i nimnda interpellationssvar hade gett uttryck
for.

Min egen tolkning av savdal SKR-rapporten som av debattartikeln ar att man riktar en
uppmaning till ansvarigt departement och till arbetsmarknadsministern: ”Det har
blir inte rdtt, tank om, inse att det dr fel vag.” Med tillagget: "Och om ni tycker att
taget har gatt, ge da pengar till kommunerna for att kompensera oss for vara
kostnader.”

Min fraga: Hur vill kommunstyrelsens ordférande beskriva situationen i
Viinersborg? Ar det ”walkover” iven hiir?

Lutz Rininsland 2022-04-04

Vansterpartiet
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Signature reference: 18aaf188-2d37-4d68-80c3-e42210cc9498

! Vanersborgs kommun

Detta dokument ar elektroniskt signerat och juridiskt bindande.

Lutz Rininsland
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Kommunstyrelsen

Interpellation till byggnadsnamndens ordforande 2027 -04- 06

Om byggnation i Sikhall O TQ(/"}LZIZ} 72%
p

Den 19 maj 2015 beslutade en enig byggnadsnamnd att uppratta en detaljplan for Sikhallsviken.
Det var for snart 7 ar sedan och fortfarande kan vi inte se nagon fardig detaljplan framfér oss.

Med hanvisning till att det inte har upprattats nagon detaljplan i Sikhall fick en av fastighetsagarna
ett negativt forhandsbesked 19 januari 2021 av byggnadsnamnden. Namnden skriver att den inte
kan tanka sig att ge nagra fler bygglov forran det finns en detaljplan med “en mer omfattande
helhetssyn”.

Det negativa beskedet ar intressant mot bakgrund av de moten som holls mellan fastighetsagaren
och kommunen i februari och mars 2015. Kommunen skulle dra VA i Sikhall och var tvungen att
dra ledningarna over fastighetsagarens mark. Kommunen var darféor mycket angelagen att komma
overens med denne. En stor del av diskussionerna handlade om fastighetsagarens majligheter att
bygga i Sikhall.

Det framgar tamligen tydligt av de minnesanteckningar som tjanstepersoner i kommunen forde att
kommunen forespeglade fastighetsagaren att han skulle fa bygga, att han skulle fa
forhandsbesked och bygglov pa mark utanfor strandskydd - bara VA-fragan kunde I6sas. Och det
kunde den. Fastighetsagaren fick tre forhandsbesked 2015, 2017 respektive 2019, sammanlagt 9
férhandsbesked.

Men 2021 sa alltsa byggnadsnamnden stopp...

Det innebar att byggnadsnamnden med detta beslut har lagt en blét filt Gver en stor del av
byggnadsplanerna av bostader i Sikhall, tills detaljplanen ar klar. Vilket faktiskt kan ta ytterligare
flera ar. Den har helt enkelt stoppat nybyggnation trots att dversiktsplanen pekar ut omradet for
“‘mojlig bebyggelseutveckling”. | varje fall for denne fastighetsagare. Enligt uppgift har emellertid
andra markagare i omradet beviljats forhandsbesked...

Mot denna bakgrund vill jag stalla féljande fragor:

e Hur kommer det sig att byggnadsnamnden gav ett negativt forhandsbesked 2021, trots att den
gav positiva forhandsbesked i samma omrade 2015, 2017 och 2019?

e \Varfor far inte fastighetsagaren ifraga forhandsbesked nar dversiktsplanen visar i vilka
omraden det kan byggas bostader?

e Varfor far andra fastighetsagare forhandsbesked i omradet kring Sikhallsviken? Varfér behover
de inte vanta pa detaljplanen?

Vanersborg 2022-04-06-

Stefan Karvling
Vansterpartiet
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Hur kommer det sig att byggnadsnamnden gav ett negativt forhandsbesked 2021, trots
att den gav positiva forhandsbesked i samma omrade 2015, 2017 och 2019?

| plan och bygglagen finns det nagot som kallas detaljplanekravet som forenklat innebar att ny
sammanhallen bebyggelse i regel ska prévas i en detaljplan. Nar man val startat upp ett planarbete ar
det inte brukligt att bevilja forhandsbesked under processens gang. Mig veterligen har vi inte beviljat
forhandsbesked nagon annanstans under tiden ny detaljplan tas fram. Inte pa Ursand, Inte pa
Nabbensberg, inte pd Limboda, inte pd Skaven/Oxnered etc. Det dr normalt olampligt att féregd den
demokratiska process som en detaljplan innebar.

Vad galler just Sikhall har ju detaljplanearbetet olyckligtvis dragit ut pa tiden pa ett satt som inte
forutsags fran borjan. Detta redogjordes for i interpellationssvar till dig Stefan for inte sa lange sedan.
Med hansyn till detta har néamnden 3 ganger tidigare (sammanlagt 9 forhandsbesked) anda tyckt att
det ar rimligt att géra undantag fran principerna ovan och bevilja forhandsbesked for att tillmétesga
fastighetsdgare och framja en utveckling av Sikhall. Detta har givetvis i varje fall vagts noga mot
risken att det kan motverka planlaggningen.

Det negativa planbesked som gavs 2021 rorde sig om 3 hus som skulle placeras i anslutning till dar 6
av 9 tidigare férhandsbesked beviljats.

Byggnadsnamnden skall fullgora det ansvar kommunen har enligt plan och bygglagen. Detta innebar
att prova drenden mot gallande lagstiftning. For att komma vidare i planprocessen kravs nédvandiga
utredningar som fastighetsdgarna sedan samradet 2018 valjer att avvakta med. Att
byggnadsnamnden, sasom myndighetsnamnd, i detta laget skulle fortsatta att bevilja alla
forhandsbesked som kommer in ar inte rimligt och ansvarsfullt. Det skulle innebéra att vi bygger forst
och planerar sedan. Ar det s Stefan Karvling vill ha det?

Varfor far inte fastighetsagaren ifraga forhandsbesked nar 6versiktsplanen visar i
vilka omraden det kan byggas bostader?

Oversiktsplanen &r 6vergripande, strategisk och framéatblickande. Oversiktsplanen ger dock inga
rattigheter eller skyldigheter till vare sig myndigheter eller enskilda. Dess rekommendationer ar
vigledande till skillnad fran detaljplanens bestimmelser som &r bindande. Oversiktsplanen ger
vagledning huruvida ett detaljplanearbete ska startas upp eller inte eller vagledningen i de fall
enstaka foérhandsbesked kan ges utan planlaggning (i detta fall kravs planlaggning och processen ar
igang).

Varfor far andra fastighetsagare forhandsbesked i omradet kring Sikhallsviken? Varfor
behover de inte vanta pa detaljplanen?

Det ar riktigt att forhandsbesked har lamnats 2021 for tva stycken bostadshus. Dessa ar pa en annan
plats och séktes av en annan fastighetsagare an de du namner i din forsta fraga. Denna
fastighetsagare ar ocksa medstkande till detaljplanen. Med beaktande av att en annan
fastighetsagare fatt 9 forhandsbesked beviljade under tiden detaljplaneprocessen pagatt sa ansag
namnden att det var rimligt att bevilja 2 férhandsbesked dven fér denna fastighetsagare da man
gjorde beddmningen att det inte motverkar planlaggningen.

Byggnadsnamnden har inte lagt en blot filt dver Sikhall. Med hadnsyn till omsténdigheterna och att
omradet ar stort sa skulle eventuellt fler enstaka forhandsbesked kunna beviljas om de inte
motverkar planldggningen. Varje drende far provas for sig. Dock kan man inte bygga for mycket pa
ett stélle. Da maste vi planera forst. Och planera kan vi gora nar vi har underlag och fakta. Och
underlag och fakta far vi nar nédvandiga utredningar gjorts. ( 11/4-22 Bo Dahlberg)
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Motion: Landsbyqgdsutvecklare
“Vénersborgs kommun — attraktiv och hallbar i alla delar, hela livet"

Landsbygden &r viktig for att skapa en hallbar utveckling i en kommun. Landsbygden
ar viktig fér hela kommunens utveckling och attraktionskraft. En levande landsbygd
innebar bra miljéer fér boende, etableringar och beséksnaringen.

Landsbygdsutveckling ar inget nytt pafund. Det arbetas med landsbygdsutveckling i
Vastra Gétalandsregionen och Fyrbodals kommunalférbund, Lansstyrelsen ger stéd at
ett sadant arbete. Sedan 2012 finns det dven ett natverk for landsbygdsutvecklare
som &r anstallda inom bland annat den kommunala organisationen. Flera kommuner i
var narhet har landsbygdsutvecklare, t ex Uddevalla och Gréastorp.
Landsbygdsutveckling ar ocksa den "andra pelaren” i EU:s gemensamma
jordbrukspolitik.

En landsbygdsutvecklare ska fungera som stéd fér utvecklingen av kommunens
landsbygdsomraden. Hen ska arbeta for att framja landsbygdens sociala, miljomassiga
och ekonomiska hallbarhet. Det kan vara servicen pa landsbygden och forbattrad
tillgang till kollektivtrafik, det kan vara bostadsbyggande och utveckling pa
energiomradet.

Landsbygdsutvecklaren ska vara projektledare och samordnare. Det kan innebéra att
uppratthalla och utveckla samordningen mellan de kommunala férvaltningarna. Det
kan dven vara att halla ihop alla projekt som handlar om kommunens
landsbygdsomraden. Det kan handla om t ex arbetet med 6versiktsplaner och
detaljplaner, men ocksa kommunens inkép av narodlade livsmedel. Naturligtvis ska en
landsbygdsutvecklare vara samordnare i arbetet med tagstationer i Bralanda,
Frandefors och Vane Ryr.

Landsbygdsutvecklaren ska vidare vara en kommunikationslank mellan féretagare,
invanare, foreningar och kommunen. Det kan vara att arbeta fér gron integrering, att
gora offentlig service tillganglig pa landsbygden eller att skapa férutsattningar fér
boende eller att driva foretag.

Vanersborgs kommun behdver en landsbygdsutvecklare som arbetar for att forverkliga
visionen.

Jag yrkar att:

e kommunen inréttar en tjanst som landbygdsutvecklare
e arbetsbeskrivningen for tjdnsten beaktar vad som anférts i motionen

StefanT(érvling
Véansterpartiet
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Vanersborgs kommun

Till ytan: ca 900 kvadratkilometer

Bralandabygden: 3.600 invanare
(Bralanda, Gestad och Sundals-Ryr)

Frandeforsbygden: 3.400 invanare

Vargébygden: 6.800 invanare
(Vargoén, Vanersnas och Vastra Tunhem)

Viane Ryr distrikt: 500 invanare

Vinersborg distrikt: 25.000 invanare
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From: Johan Hégmark

Sent: Tue, 12 Apr 2022 05:54:59 +0000
To: Kommunstyrelseforvaltningen, Vanersborgs kommun
Subject: VB: Avsagelse KF 20220413

Fran: Elisabeth Bohlin <elisabeth.bohlin@vanersborg.se>
Skickat: den 11 april 2022 21:51

Till: Johan Hogmark <johan.hogmark@vanersborg.se>
Amne: Avsigelse KF 20220413

Till Kommunfullmaktige i Vanersborg

Harmed avsager jag samtliga uppdrag i Vanersborgs kommun som
Ledamot av Kommunfullmaktige

Ersattare av Kommunfullméaktiges valberedning

Ledamot av Kommunstyrelsen

Ersattare av Konsumentutskottet

Ledamot av Socialndmnden

Ordforande av Socialutskottet

Ledamot av Byggnadsnamnden

Véanersborg 11 april 2022

Elisabeth Bohlin
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”T Vinersborgs Kommun

L\% Ankom

2022 0412

Medborgarpartiet

Motion om forlangning av stenpiren i Sikhall

Vanersborgs narhet till vatten och unika lage vid Vanern tas upp i manga
diskussioner och samtal. Vi i Medborgarpartiet hoppas att detta inte enbart
galler det sjonara laget i centralorten.

Vanersborgs kommun har dven en lang kustlinje pa Dalslandssidan som ocksa
bér tas tillvara. Vi i Medborgarpartiet anser att invanarna i Dalsland skall ha
tillgang till ett rikt och fint batliv i ndromradet. Boende i Dalsland skall inte vara
tvungna att aka till Vanersborg for att tas sig ut med bat for att njuta av sjolivet,
fiska och bada.

Vi yrkar pa:

Att stenpiren i Sikhall forlangs sa att kommuninnevanarna pa Dalslandssidan
har maéjlighet fa en kommunal batplats i sitt ndromrade.

Vanersborg 2022-04-11

Goran Svensson
Medborgarpartiet
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