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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
2026-02-25

Narvarande

Beslutande Tjanstgor for

Benny Augustsson (S)

Ann-Marie Jonasson (S) Madelaine Karlsson (S)
Kenneth Borgmalm (S)

Anders Strand (SD)

Goran Nilsson (SD)

Torbjérn Moqvist (SD)

Henrik Harlitz (M)

Lena Eckerbom Wendel (M) del av § 41

Ann-Helen Selander (M) del av § 41, §§ 4258 Lena Eckerbom Wendel (M)
Stefan Kérvling (V)

Mats Andersson (C) §§ 4143
Anneli Guilotte (S) §§ 44-58
Bo Carlsson (C)

Magnus Ekstrom (KD)

Goran Svensson (MBP)

Cecilia Prins (L)

Anna-Karin Sandberg (MP)

Mats Andersson (C)

Ersattare

Anneli Guilotte (S) §§ 4143
Dan Nyberg (S)

Joakim Sjo6ling (S)

Mathias Olsson (SD)

Juhani Lamsé (SD)
Ann-Helen Selander (M) del av § 41
Piotr Gabrys (M)

Gunilla Cederbom (V)
Elisabeth Johansson (KD)
Thomas Larsson (MBP)
Jonas Sjéblom (MP)

Ovriga nirvarande

Kommundirektér Lena Tegenfeldt
Kommunsekreterare Lisa Fredriksson
Utvecklingsledare Pal Castell del av § 41
Planarkitekt Angelika Lunnari del av § 41
Ekonom Franka Livaja del av § 41

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
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Verksamhetschef fastighet & service Hans Larsson del av § 41
Ekonomichef Thomas Sannemalm del av § 41

HR specialist Malin Oberg del av § 41

Budgetekonom Ewa Lundqvist del av § 41

Utvecklingsledare Ola Runfors del av § 41

Socialt ansvarig samordnare Ewa Peterson del av § 41
Utvecklingsledare Maria Klamas del av § 41

Socialchef Karin Hallberg del av § 41

IT-chef Jorgen Haglund del av § 41

Digitaliseringschef Fredrik Carlsson del av § 41

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen

2026-02-25
Arenden Sida
§ 41 Information vid kommunstyrelsens sammantrade 2026/20 6
§ 42 Kommundirektorens information 2026/46 7
§ 43  Ordférandeinformation 2026/21 8
§ 44  Justerad budget 2026 avseende fordndrat 2026/71 9-10
personalomkostnadspalidgg
§ 45 Begdran fran samhillsbyggnadsndmnden om 2026/93 11-14
tilliggsbudget och omfordelning av investeringsbudget
2026
§ 46  Fastighetsinvesteringar for kommunstyrelsen 2027-2029  2026/69 15
§ 47 Redovisning av parkeringsutredning 2024/259 16
§ 48 Beslut om avtal for andrahandsupplételse Bruket 7 2025/356 17 -18
§ 49 Beslut om utékade medel for seniorkort 2026 2023/1046 19
§ 50 Beslut om yttrande over detaljplan for Nabbensberg véstra 2025/559 20
§ 51  Svar pa medborgarforslag om att géra om Norra skolan till 2025/166 21
ett museum
§ 52 Svar pa motion om sérskild kontrolltjdnst i Vanersborg 2025213 22
§ 53  Svar pa motion om cirkulationsplats i Vargon 2024/704 23
§ 54 Andring av milj6- och hilsoskyddsnimndens samt 2026/87 24 - 27

socialndmndens reglementen samt faststdllande av avgifter
for provning och tillsyn enligt alkohollagen m.m.

§ 55 Bestimmelser om omstéllningsstdd pension och 2026/82 28 -29
familjeskydd for fortroendevalda - OPF-KR 26

§ 56 Forslag till Anvisningar och ramar for arbetet med Mél- 2026/11 30-31
och resursplan 2027-2029

§ 57 Delegeringslista till kommunstyrelsen 2026/23 32
§ 58 Meddelandelista till kommunstyrelsen 2026/22 33
Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
2026-02-25

Sammantradesaktiviteter

Motesuppehall

Uppehéll f6r gruppmoten och andra uppehall under sammantrédet:
kl: 9:50-10.15, 12:05-13:00, 10:50-10:55 och 14:30-15:00

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen

§ 41

2026-02-25

Information vid kommunstyrelsens sammantrade
KS 2026/20

Beslut
Kommunstyrelsen noterar informationen.

Sammanfattning av arendet

Beslut om yttrande 6ver detaljplan for Nabbensberg vistra
Utvecklingsledare Pal Castell
Planarkitekt Angelika Lunnari

Begiran frdn samhéllsbyggnadsndmnden om tillaggsbudget och omfordelning
av investeringsbudget 2026

Ekonom Franka Livaja

Verksamhetschef fastighet & service Hans Larsson

Ekonomichef Thomas Sannemalm

Kompetensutvecklingsprogrammet
Kommundirektor Lena Tegenfeldt
HR specialist Malin Oberg

Forslag till Anvisningar och ramar for arbetet med Mal- och resursplan 2027—
2029

Budgetekonom Ewa Lundqvist

Utvecklingsledare Ola Runfors

Ekonomichef Thomas Sannemalm

Ny socialtjdnstlag

Socialt ansvarig samordnare Ewa Peterson
Utvecklingsledare Maria Klamas
Socialchef Karin Hallberg

IT
IT-chef Jorgen Haglund
Digitaliseringschef Fredrik Carlsson

Beslutsunderlag

Information vid kommunstyrelsens sammantrade 2026-02-25

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
2026-02-25

§42

Kommundirektorens information
KS 2026/46

Beslut
Kommunstyrelsen noterar informationen.

Sammanfattning av arendet

Kommundirektdr Lena Tegenfeldt informerar kommunstyrelsen muntligen om nytt
Fyrbodalsprojekt inom kompetensforsorjning, arbetet med handlingsprogram for barn
och unga samt anpassningen av forvaltningsorganisationen till den nya
ndmndsorganisationen (beslutad av kommunfullmaktige 2025-12-17 § 184). Dartill
informeras kommunstyrelsen om pagdende arbeten som ror samordning av
kundkontakter och 6versyn av samverkansavtal.

Beslutsunderlag
¢ Kommundirektorens information 2026-02-25

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
2026-02-25

§ 43

Ordforandeinformation
KS 2026/21

Beslut
Kommunstyrelsen godkidnner redovisningen.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsens ordférande och forste vice ordforande har skickat ut redogdrelser
over moten och hiandelser som skett sedan utskicket till det forra
kommunstyrelsesammantrédet.

Beslutsunderlag
¢ Ordforandeinformation till kommunstyrelsen 2026-02-25

e Forste vice ordférandeinformation till kommunstyrelsen 2026-02-25

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun

Kommunstyrelsen

§ 44

SAMMANTRADESPROTOKOLL

2026-02-25

Justerad budget 2026 avseende forandrat
personalomkostnadspaldagg

KS 2026/71

Beslut

Kommunfullméktige beslutar enligt foljande:

1. Namndernas budgetanslag 2026 justeras ned enligt f6ljande:

Barn- och utbildningsndmnden
Byggnadsndamnden
Kommunstyrelsen

Kultur- och fritidsndmnden
Milj6- och hilsoskyddsnamnden
Samhéllsbyggnadsndmnden
Socialndmnden

Valnidmnden
Overformyndarnimnden
Budget avsatt till Ionerevision

Totalt nimnderna

-845 tkr
-29 tkr
-101 tkr
-73 tkr
-16 tkr
-102 tkr
-1 096 tkr
-3 tkr

- 6 tkr
-70 tkr

-2 341 tkr

2. Finansforvaltningens budget for interna pensionsintékter justeras ned med

motsvarande belopp.

Sammanfattning av arendet

I ndmndernas beslutade budgetramar f6r 2026 &r det interna
personalomkostnadspalidgget preliminédrt berdknat till 40,66. Fordndringen av
personalomkostnadspalidgget beror framst pa att den forméansbestimda delen av
den kollektivavtalade pensionen sénks. Mot bakgrund av att kostnaderna
berdknas bli lagre rekommenderar Sveriges Kommuner och Regioner ett
internt personalomkostnadspaliagg 40,51% for 2026.

Ett lagre personalomkostnadspéaldgg innebér ligre kostnader for nimnderna
och légre intékter for den centrala finansforvaltningen. Fér nimnderna ér detta

ett nollsummespel.

I drendet ingar ocksé en justering av ndmndernas ramar for interna kop. Det
avser kop av stid, vaktmaéstare och méltider fran samhéllsbyggnadsndmnden.
Det omfattar en justering om totalt -107 tkr.

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
2026-02-25

Beslutsunderlag
e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-02-09 § 30

o Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2026-01-30

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
2026-02-25

§ 45

Begaran fran samhallsbyggnadsnamnden om
tillaggsbudget och omfordelning av investeringsbudget
2026

KS 2026/93

Beslut

Kommunfullmiktige beviljar samhéllsbyggnadsndmnden 113 702 tkr 1 tillaggsbudget i
investeringsbudget 2026, fordelade till respektive investeringsprojekt enligt nimndens
forslag och med hénsyn till kommunstyrelsens dndringsforslag att investeringsbudget
fran 2025 inte fors dver till 2026 for bro dver hamnkanalen motsvarande 497 tkr.
Finansiering kan ske genom 6kad uppléning.

Kommunfullméktige beslutar att omfordela 25 193 tkr fran investeringsprojekt
Mariedalskolan idrottshall/specialsalar till investeringsprojekt B-hus Sportcentrum i
investeringsbudget 2026.

Samhéllsbyggnadsndmnden ges i uppdrag att dterkomma, senast i delérsrapporten per
april, med en reviderad investeringsbudget 2026, med anledning av
kommunfullmiktiges kompletterande beslut sen beslutet om Mal- och resursplan 2026-
2028.

Protokollsanteckning

Stefan Kérvling (V) onskade ldmna f6ljande protokollsanteckning, vilket godkidndes av
ordforanden.

Vinsterpartiet har alltid varit kritiskt till bygget av Arena Vénersborg. Den var
dyr att bygga och fortsitter att kosta kommunen stora pengar. Hur fortsatt
underhéll och renoveringsbehov ser ut kommande ér ér idag oklart. Vi har
tidigare efterfragat en genomlysning av Arenas skick och framtida anvindning.

Men nu stir den dér den star och tak behdver bytas mm for att hilla den 1
brukbart skick. Att inte vidta dessa atgérder innebir kapitalforstoring och en
arena som successivt forfaller och pa sikt inte kommer att kunna anvindas.

Sammanfattning av arendet

Samhaillsbyggnadsndmnden begéir sammanlagt 114 199 tkr i tilliggsbudget 1
investeringsbudget 2026. Det avser projekt som ar pabdrjade fore 2026 och som
kommer att fortskrida under 2026 och behdver utnyttja den del av budgeten som aterstar
for respektive projekt. For flera pagdende projekt har eventuella forseningar helt eller
delvis redan hanterats i Mél- och resursplan 2026, och dérfor behover tilldggsbudget
inte begdras, trots storre budgetavvikelser i vissas projekt for ar 2025.

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
2026-02-25

I samhillsbyggnadsndmndens forslag ingdr tilliggsbudget {or tva arligen dterkommande
anslag. Det avser verksamhetsanpassningar dels for forskola och skola (budget 3 000
tkr) dels for skolgdrdar och lekplatser (budget 3 000 tkr). Sammanlagt aterstér 2 667 tkr
dé investering i sex forrdd inte hunnit fardigstillas under 2025. Anslaget till
verksamhetsanpassningar i 2026 drs budget rymmer inte bade fardigstéllandet av
forrdden fran 2025 och redan planerade arbeten under 2026. Det brukar inte beviljas
tilliggsbudgetar for arligen aterkommande anslag men mot bakgrund forvaltningens
fokus pa problemen med Dalbobron kan det vara rimligt att gora ett avsteg frdn den
principen i ar.

Mal- och resursplan 2026 innehéller investerings- och exploateringsbudget om

527 200 tkr. Under hosten 2025 beslutade kommunfullméktige att avsitta ytterligare

35 150 tkr till Tdrnanskolan samt Oxnereds forskola. Inklusive
samhéllsbyggnadsnimndens begiran om tillaggsbudget uppgar investeringsbudget 2026
till 676 549 tkr. D4 det dr en mycket hog nivé kan det bli nddvéndigt att flytta fram
projekt i budget 2026 till kommande ar.

Investeringsbudget 2026 har reviderats ett antal gdnger sen kommunfullméktiges beslut
1 Mal- och resursplan 2026-2028. Det giller bade tilliggsbudgetar och omfordelningar
mellan projekt. Det finns darfor behov av en aktualiserad uppstillning av
samhillsbyggnadsndmndens investeringsbudget. Samhéllsbyggnadsndmnden ges i
uppdrag att dterkomma, senast i delarsrapporten per april, med en reviderad
investeringsbudget 2026, med anledning av kommunfullmiktiges kompletterande beslut
sen beslutet om Mal- och resursplan 2026-2028.

Beslutsunderlag
o Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-02-09 § 31

e Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2026-02-02

e Samhillsbyggnadsndmndens beslut 2026-01-22 § 5

e Samhillsbyggnadsforvaltningens tjdnsteskrivelse 2026-01-21

e Begiran om tilldggsbudget samt omfordelning av budget avseende investeringar

ar 2026

Kommunstyrelsens behandling under sammantradet

Forslag till beslut pa sammantradet
Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut var foljande:

Kommunfullmiktige beviljar samhéllsbyggnadsndmnden 114 199 tkr i
tilliggsbudget 1 investeringsbudget 2026, fordelade till respektive
investeringsprojekt enligt nimndens forslag. Finansiering kan ske genom 6kad
uppléning.

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
2026-02-25

Kommunfullméktige beslutar att omfordela 25 193 tkr frén investeringsprojekt
Mariedalskolan idrottshall/specialsalar till investeringsprojekt B-hus
Sportcentrum i investeringsbudget 2026.

Samhaillsbyggnadsnimnden ges i uppdrag att aterkomma, senast i
deldrsrapporten per april, med en reviderad investeringsbudget 2026, med
anledning av kommunfullméktiges kompletterande beslut sen beslutet om Mal-
och resursplan 2026-2028.

Stefan Karvling (V) yrkade att investeringsbudget fran 2025 inte fors over till 2026 {for
bro 6ver hamnkanalen motsvarande 497 tkr. I detta instimde Henrik Harlitz (M),
Cecilia Prins (L), Ann-Helen Selander (M), Torbjorn Moqvist (SD), Géran Svensson
(MBP), Anders Strand (SD) och Goéran Nilsson (SD).

Beslutsgang
Ordforanden redovisade att det fanns tva forslag till beslut, kommunstyrelsens
arbetsutskotts forslag och Stefan Kérvlings (V) dndringsforslag.

Ordforanden stéllde forslagen mot varandra och fann att kommunstyrelsen beslutat
enligt kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag.

Omrostning begérdes.

Ordféranden foreslog foljande omrostningsordning, som godkéndes av
kommunstyrelsen. Den som stodjer kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag rostar ja,
och den som stodjer Stefan Kérvlings (V) dndringsforslag rostar nej.

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen

2026-02-25

Omroéstningsresultat

Ledamot Ja Nej Avstar

Henrik Harlitz (M) X

Anneli Guilotte (S) X

Anders Strand (SD) X

Ann-Helen Selander (M) X

Ann-Marie Jonasson (S) X

Stefan Kérvling (V) X

Kenneth Borgmalm (S) X

Goran Nilsson (SD) X

Bo Carlsson (C) X

Goran Svensson (MBP) X

Magnus Ekstrom (KD) X

Cecilia Prins (L) X

Torbjérn Moqvist (SD) X

Anna-Karin Sandberg (MP) X

Benny Augustsson (S) X

Antal Roster 7 8 0

Med 7 ja-roster mot 8 nej-roster, samt 0 ledamoter som avstod i omrostningen hade
kommunstyrelsen beslutat enligt Stefan Kérvlings (V) dndringsforslag.

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
2026-02-25

§ 46

Fastighetsinvesteringar for kommunstyrelsen 2027-
2029
KS 2026/69

Beslut

Kommunstyrelsen faststiller behov av fastighetsinvesteringar for aren 2027-2029 till 8
mnkr ar 2027 for projektering och ombyggnation av lokaler pa fastigheten Dyrehog
1:50 1 Brélanda for riddningstjanstens behov och dversénder beslutet till
samhillsbyggnadsndmnden.

Sammanfattning av arendet

Enligt anvisningar och tidsplan for arbetet med mal- och resursplan 2027-2029 ansvarar
samhillsbyggnadsndmnden for ett samlat forslag till fastighetsinvesteringar. Alla
ndmnder har i uppdrag att redovisa sina prioriterade behov av fastighetsinvesteringar till
samhillsbyggnadsndmnden senast 27 februari 2026. Det samlade forslaget ska 1 enlighet
med Riktlinjer for lokalforsérjning grunda sig pd kommunens
lokalférsorjningsunderlag.

I lokalforsorjningsunderlaget for aren 2027-2036 foreslas 8 mnkr avsittas for Brdlanda
brandstation ar 2027. Foreslagna investeringsmedel avser ombyggnation av lokaler pa
fastigheten Dyrehog 1:50 vilket dr 1 enlighet med forstudien angaende
raddningstjdnstens lokaler i Bralanda. Forstudien beskriver att ombyggnation av lokaler
pa fastigheten Dyrehog 1:50 berdknas ge andamélsenligare lokaler till lagre kostnad &n
ombyggnation av befintlig brandstation samt béttre placering for verksamheten.
Kommunstyrelsen kommer att behandla lokalforsorjningsunderlaget samt forstudien vid
sammantridet 28 januari 2026.

Beslutsunderlag
e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-02-09 § 32

o Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse 2026-01-14

Sandlista

Handldggare av drendet
Samhéllsbyggnadsnimnden

Forbundsdirektionen, Rdddningstjansten Fyrbodal
Ewa Lundqvist, Kommunstyrelseforvaltningen

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
2026-02-25

§ 47

Redovisning av parkeringsutredning
KS 2024/259

Beslut
Kommunstyrelsen noterar informationen.

Sammanfattning av arendet

P& uppdrag av kommunstyrelsen har en arbetsgrupp ledd av
kommunstyrelseforvaltningen tagit fram rapporten Parkeringsutredning 2025.
Rapporten presenterar ett omfattande unders6kningsmaterial, analyser och forslag pa
atgirder. Atgirderna handlar bland annat om att revidera kommunens styrdokument for
parkering och infOra vissa fordndringar av kommunens parkeringssystem. Ett viktigt
syfte ar att skapa battre mojligheter att styra 6ver parkeringstillgdngen, med fraimsta
malsittning att 6ka Vinersborgs attraktivitet. Kommunstyrelseforvaltningen kommer att
gd vidare med uppdraget genom att ta fram forslag till styrdokument, som efter
internremiss till byggnadsndmnd och samhéllsbyggnadsndmnd kan antas av
kommunfullmiktige. Med nya styrdokument som grund kan sedan
Samhéllsbyggnadsndmnden ga vidare med utveckling av parkeringssystemet.

Beslutsunderlag
e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-02-09 § 33

e Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse 2026-01-27
e Kommunstyrelsens beslut 2024-08-28 § 151
e Parkeringsutredning 2025 rapport

Sandlista

Handldggare av drendet
Samhéllsbyggnadsndmnden
Byggnadsndmnden

Forum Vinersborg
Fastighetségarna

AB Vinersborgsbostader

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
2026-02-25

§ 48

Beslut om avtal for andrahandsupplatelse Bruket 7
KS 2025/356

Beslut

Kommunstyrelsen godkdnner avtal for andrahandsupplételse av fastigheten Bruket 7,
mellan Vénersborgs kommun och Innovatum AB, under perioden
2026-01-01 —2026-12-31 (enligt bilaga).

Bilaga
Bilaga 1: Avtal andrahandsupplatelse for Bruket 7, 2026

Reservation
Anders Strand (SD) reserverade sig till formén for eget forslag.

Sammanfattning av arendet

Vinersborgs kommun medfinansierar ERUF-projektet “Innovationsmiljo for hallbar
produktion och cirkulédra floden” som stracker sig fram till 2026-03-31. For projektet
tecknades ett avtal for andrahandsupplatelse som 16pte fram till 2025-12-31.

D4 installation av utrustning blev forskjuten pd grund av forsenade komponenter, har
projektets parter Tillvixtverket, Véstra Gotalandsregionen och Fyrbodals
kommunalférbund foresprékat en forlangning av projektet, for att mojliggora att vérdet
av innovationsmiljon finns tillgdnglig for deltagare. Projektet har dérefter forlangts med
2 maénader till 2026-05-31.

Vinersborgs kommun star for hyresavtalet med Fastighets AB Viénersborg for Bruket 7.
Avtalet 16per 1 juli — 31 juni och uppsédgning ska ske senast 9 manader innan
avtalsperiodens upphdrande, annars forlédngs avtalet 12 manader pé nytt. Vid en
uppsigning behover darfor avtalet sdgas upp senast 30 september for att upphora 31 juni
efterfoljande &r.

Ansokan for nytt ERUF-projekt 1dmnas av Wargon Innovation in 1 februari 2026 och
beslut forvantas meddelas under juni manad 2026. Vid beviljat projekt upprittas forslag
pa nytt avtal for andrahandsupplatelse av Bruket 7 under beviljad projektperiod.

Om ansokt ERUF-projekt avslas behdver Wargon innovation presentera annat
finansieringsuppliagg for att kunna bibehalla verksamhet i befintliga lokaler.

Budgeterad kostnad for &rshyran av fastigheten Bruket 7 finns beslutad inom
kommunstyrelsens budgetram 2026.

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
2026-02-25

Beslutsunderlag
e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-02-09 § 34

e Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2026-01-29

e Avtal andrahandsupplételse for Bruket 7, 2026

Kommunstyrelsens behandling under sammantradet

Forslag till beslut pa sammantradet
Anders Strand (SD) yrkade avslag.

Beslutsgang

Ordforanden redovisade att det fanns tva forslag till beslut, kommunstyrelsens
arbetsutskotts forslag och Anders Strands (SD) forslag.

Ordforanden stéllde forslagen mot varandra och fann att kommunstyrelsen beslutat
enligt kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag.

Sandlista

Handldggare av drendet
Wargén Innovation AB
Ekonomiavdelningen
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
2026-02-25

§ 49

Beslut om utokade medel for seniorkort 2026
KS 2023/1046

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att den 6kade kostnaden for tillkopsavtalet med Vasttrafik
géllande seniorbiljetter som uppskattas till 785 tkr finansieras via kommunstyrelsens
anslag for oforutsett 2026. Tillgdngliga medel uppgér till 7 894 tkr (2026-01-21).

Sammanfattning av arendet

Vinersborgs kommun beslutade 2024-02-07 (KF § 12) att infora avgiftsfria
kollektivtrafikresor dygnet runt for +70 &r 1 zon C fran och med 1 juli 2024. Antalet
resor multiplicerat med nettokostnaden per resa ger kommunens arliga kostnad for
seniorerbjudandet. Kostnaden for 2026 har estimerats med grund 1 utfallet och
resandeutvecklingen under hosten 2024.

Den estimerade kostnaden for seniorerbjudandet heldr 2026 &r 2 572 tkr exkl moms.
Kostnaden baseras pé estimerat antal resor (193 384 resor) multiplicerat med priset per
resa (13,30 kr) och kommer att regleras utifrn faktiskt antal resor. Kommunens budget
for seniorkort 2026 dr 1 757 068 kr. Darmed saknas 785 tkr. Den 6kade kostnaden
finansieras via kommunstyrelsens anslag for oforutsett 2026. Tillgidngliga medel 2026-
01-21 uppgar till 7 894 tkr.

Beslutsunderlag
e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-02-09 § 35

e Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse 2026-01-26
o Kommunfullmiktiges beslut 2024-02-07 § 12
e Tillkop av seniorbiljett for Vanersborgs kommun fréan 70 &r dygnet runt i zon C

e Estimerad kostnad seniorerbjudande 2026, reglering 2024 [2025VT054996]

Sandlista

Handlédggare av drendet
Ekonomiavdelningen

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
2026-02-25

§ 50

Beslut om yttrande over detaljplan for Nabbensberg
vastra
KS 2025/559

Beslut
Kommunstyrelsen stéller sig bakom bilagt yttrande.

Bilaga
Bilaga 2: Yttrande 6ver detaljplan for Nabbensberg véstra

Sammanfattning av arendet

Arbetet med detaljplan for Nabbensberg véstra har pagatt i omgangar sedan 2019. Nu
har Milj6- och byggnadsforvaltningen tagit fram ett samradsforslag. Forslaget mojliggor
utveckling av framfor allt bostdder men dven till exempel handel, restaurang och
vardboende. I forslag till yttrande lyfts ett antal synpunkter pa forslaget rorande bland
annat att utformningen av platsen paverkar entrén sdderifrén till Vénersborgs stad, att
gang- och cykelvignitet bor vara finmaskigt och att det kan vara en god id¢ att 14gga till
forskola som mojlig anvéndning.

Beslutsunderlag
o Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-02-09 § 36
o Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2026-02-05
e Yttrande Over detaljplan for Nabbensberg vistra
e Plankarta Nabbensberg vistra — samrad

e Planbeskrivning Nabbensberg véstra - samrad

Sandlista

Handldggare av drendet
Byggnadsndmnden
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
2026-02-25

§ 51

Svar pa medborgarforslag om att gora om Norra skolan
till ett museum
KS 2025/166

Beslut

Kommunstyrelsen avsldr medborgarforslaget angdende att gora om Norra skolan till ett
museum.

Sammanfattning av arendet

2025-03-16 inkommer ett medborgarforslag om att gora om Norra skolan till
ett museum med skolmiljoer som de sag ut under borjan av nittonhundratalet.
Kommunfullméktige beslutar 2025-04-16 § 60 6verlimna drendet till
kommunstyrelsen och avsluta det for egen del. Arendet ska handliggas pa si
sdtt att det kan avgoras inom ett ar och redovisas pd kommunfullmaiktiges
meddelandelista.

2025-12-17 § 187 ger Kommunfullméktige byggnadsndmnden i uppdrag att i
en planprocess prova mojligheten att tillaita andamalen bostad, handel och
kontor i stéllet for nuvarande allminna &ndamal for Norra skolan i syfte att
forbereda en forséljning av fastigheten. Mot bakgrund av pabdrjad process
foreslas kommunstyrelsen avsld medborgarforslaget.

Beslutsunderlag
e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-02-09 § 37
o Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2026-01-22
e Kommunfullméktiges beslut 2025-04-16 § 60
e Medborgarforslag om att géra om Norra skolan till ett museum MASKAD

Sandlista

Handldggare av drendet
Kommunfullméiktige
Forslagsstéllaren
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
2026-02-25

§ 52

Svar pa motion om sarskild kontrolltjanst i Vanersborg
KS 2025/213

Beslut

Kommunfullméktige beslutar att anse motionen besvarad da det redan finns en sarskild
roll inom socialtjansten med fokus att identifiera, utreda och stoppa bidragsfusk genom
noggranna kontroller och uppf6ljningar.

Sammanfattning av arendet

Robin Danielsson (M) har inkommit med motion om att infora en sérskild kontrolltjanst
1 Vénersborg for att stoppa bidragsfusk och sékerstélla réttvis och rattssdker fordelning
av ekonomiskt bistdnd. Motionérens forslag ér att Vanersborgs kommun ska utreda
mojligheten om att inrétta en sdrskild tjdnst inom socialtjansten med fokus att
identifiera, utreda och stoppa bidragsfusk genom noggranna kontroller och
uppfoljningar. Inom forsorjningsstodsenheten 1 Vénersborg finns redan en sarskild
tjénst som arbetar for att motverka felaktiga utbetalningar, bland annat genom
utredningar, utvecklingsarbete och kompetenshdjning. Handldggarna samarbetar bade
regionalt och nationellt samt med lokalpolis och aklagare for att forbittra processer och
mojliggora rittsliga pafoljder vid bedragerier. Kommunen anvénder ocksd sammanSatt
BasTjénst for EKonomiskt bistand (SSBTEK) for att samla in nddvéndig information
digitalt frin olika myndigheter. Kommunen planerar att 6verga till en &nnu effektivare
informationslosning, Gemensam Informations Forsorjning (GIF) — Ekonomiskt bistand,
ar 2026. Socialforvaltningen anser dérfor att behovet som motionen tar upp redan ar
tillgodosett.

Kommunstyrelseforvaltningen har granskat drendet och har inget att erinra.

Beslutsunderlag
e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-02-09 § 38

o Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2026-01-22
e Socialndmndens beslut 2025-12-18 § 139

e Socialforvaltningens tjansteskrivelse 2025-11-26

e Remiss av motion om en sérskild kontrolltjénst i Vénersborg
e Kommunfullmiktiges beslut 2025-04-16 § 58

e Signerad motion om sdrskild kontrolltjénst

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
2026-02-25

§ 53

Svar pa motion om cirkulationsplats i Vargon
KS 2024/704

Beslut

Kommunfullméktige anser motionen besvarad med hénvisning till att frdgan har
undersokts.

Sammanfattning av arendet

I motionen foreslas att Samhéllsbyggnadsndmnden fér 1 uppdrag att underséka
mdjligheterna att bygga en cirkulationsplats vid korsningen mellan Ostra viigen och
Nordkroksvégen (avfarten fran vag 2050 till Vargons centrum).
Samhéllsbyggnadsforvaltningen har utrett frigan och konstaterar att kobildning
uppkommer 1 begrdansad omfattning. Forvaltningens samlade bedomning ar att en
cirkulationsplats inte dr befogad av framkomlighetsskil och att det finns atgérder pa
andra platser 1 kommunen som bor ha hdgre prioritet. Samhéllsbyggnadsndmnden har
foreslagit kommunfullméktige att anse motionen besvarad.

Beslutsunderlag
e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-02-09 § 39

e Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse 2026-01-26

e Motion om cirkulationsplats i Vargon

e Samhillsbyggnadsndmndens beslut 2025-11-20 § 142

e Samhillsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse 2025-11-13
e Remiss av motion om cirkulationsplats 1 Vargén

e Kommunfullméktiges beslut 2024-12-11 § 220

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
2026-02-25

§ 54

Andring av miljé- och hilsoskyddsnimndens samt
socialnamndens reglementen samt faststallande av
avgifter for provning och tillsyn enligt alkohollagen
m.m.

KS 2026/87

Beslut
Kommunfullméktige beslutar att

1. anta reviderat reglemente for socialnimnden enligt bilaga och upphéva
den tidigare dokumentversionen, reviderad av Kommunfullmaiktige
2023-09-13, § 142,

2. anta reviderat reglemente for miljo — och hilsoskyddsnamnden enligt
bilaga och upphiva den tidigare dokumentversionen, reviderad av
kommunfullméktige 2025-06-18, § 107,

3. anta taxa for provning och tillsyn enligt alkohollagen for ar 2026, 1
enlighet med bilaga, att gélla fram till och med 2026-12-31,

4. é&terkalla tidigare faststidllda bemyndiganden for socialnimnden, 1995-
12-19, § 126 respektive 2001-11-13, § 96, att faststilla avgift for
tillstdndsgivning och uppf6ljning av limnade beslut enligt alkohollagen
samt faststilla avgift for tillsyn av forséljning/servering av folkdl.

Sammanfattning av arendet

Andring av milio- och hélsoskyddsnimndens samt socialndmndens
reglementen avseende uppgifter enligt alkohollagen.

Socialndmnden och milj6- och hilsoskyddsndmnden har genom beslut den 22 januari, §
7, respektive den 26 januari, MHN § 4, foreslagit att Kommunfullméktige ska fora dver
kommunens ansvar for myndighetsutovning kopplat till alkohollagen (2010:1622) fran
socialndmnden till miljo — och hélsoskyddsndmnden. Miljo- och hélsoskyddsndmnden
har vidare foreslagit att vissa redaktionella dndringar ska genomforas 1 milj6- och
hélsoskyddsndmndens reglemente. Skilen till foreslagna dndringar framgér av miljo-
och hélsoskyddsndmndens samt socialndmndens beslut med dértill underliggande
tjdnsteskrivelser.

Kommunstyrelseforvaltningen har gétt igenom underlaget i drendet och har ingenting
att erinra mot angivna forslag. Kommunstyrelseforvaltningen foreslar darfor att
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
2026-02-25

Kommunfullméktige ska anta reglemente for socialndmnden samt milj6- och
hélsoskyddsndmnden enligt punkterna 1 och 2 ovan och upphéva tidigare versioner av
ndmnda reglementen.

Avgifter for provning och tillsyn enligt alkohollagen

Milj6- och hilsoskyddsnamnden har genom beslutet den 26 januari 2026, MHN § 4,
dven fOreslagit foljande;

- Att Kommunfullmiktige ska anta taxan "Avgifter for provning och tillsyn enligt
alkohollagen"

- Att Kommunfullmiktige ska besluta att miljo- och hilsoskyddsndmnden arligen far
justera avgiftsbeloppen i1 taxan med den procentsats for prisindex for kommunal
verksamhet (PKV) som ir publicerad pd SKRs webbplats for oktober manad éret
fore avgiftsaret.

Avgiftsbeloppen och taxeforeskrifterna som miljo- och hélsoskyddsndmnden foreslar
baseras pa den taxa som tidigare har tillimpats av socialndmnden. Milj6- och
hilsoskyddsndmnden har dock foreslagit vissa tilldggsforeskrifter i taxan.

Kommunstyrelseforvaltningen har ingenting att erinra mot forslaget till taxa i de delar
den f6ljer samma principer for avgiftsuttag som tidigare har tillimpats av
socialndimnden. Vad giller vissa av tilldggsforeskrifterna finns det dock omstédndigheter
som talar fOr att det inte dr ldmpligt att faststélla dessa i nuldget. Dessa omstdndigheter
beskrivs ndrmare under den fordjupade beskrivningen av drendet.

Mot bakgrund av ovanstdende gor kommunstyrelsen beddmningen att taxan inte bor
antas 1 den form som miljo- och hélsoskyddsndmnden har foreslagit. Eftersom ansvaret
for kommunens uppgifter enligt alkohollagen ska 6verga pa miljo- och
hilsoskyddsndmnden ar det dock angeldget att miljo-och hilsoskyddsndmnden har
mojlighet att avgiftsfinansiera verksamheten frén den tidpunkt som ansvaret overgar.
Kommunstyrelseforvaltningen anser diarfor att Kommunfullméktige ska anta taxan till
den del den foljer samma principer som har tillimpats av socialndmnden. Avgiftsuttaget
foljer da konsekvent samma uppldgg under hela tillsynséret 2026 och hanteringen blir
likvardigt mellan verksamhetsutovarna. Miljo- och hélsoskyddsnimnden fér vidare
mojlighet att initialt utvirdera verksamheten och kan dérefter — infér kommande
tillsynsar — begira att Kommunfullméktige antar en reviderad taxa for verksamheten,
med de fordndringar som nimnden har funnit ldmpliga utifran tillimplig lagstiftning
och verksamhetens behov.

Sammanfattningsvis foreslar kommunstyrelseforvaltningen att Kommunfullméktige ska
anta taxa for provning och tillsyn enligt alkohollagen i enlighet med bifogad
antagandehandling — dér vissa av de tillaggsforeskrifter som miljo- och
hilsoskyddsnamnden har foreslagit har avldgsnats.

Kommunstyrelseforvaltningen har ingenting att erinra mot att Kommunfullméktige
bemyndigar milj6- och hédlsoskyddsnimnden att indexupprikna de avgiftsbelopp som
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
2026-02-25

faststélls i taxan. P& grund av en felskrivning i forslaget till taxa ska indexklausulen
dock justeras till foljande lydelse;

”’Milj6- och hélsoskyddsndmnden fér for varje kalenderar (avgiftsar) besluta att hoja
avgifterna i1 taxan med den procentsats for PK'V som dr publicerad pa SKR:s webbplats
for oktober manad aret fore avgiftsaret”.

Revidering av socialndmndens reglemente-fortydlicande gdllande ansvaret éver
kommunala aktivitetsansvaret (KAA)

Socialndmnden har genom beslut den 14 december 2023, § 138 (Dnr: KS 2023/1087)
foreslagit att kommunfullmidktige ska anta revidering av socialndmndens reglemente i
enlighet med bilagan Socialndmndens reglemente — Forslag till revidering 2023-12-14

Kommunens revisorer uppdrog ar 2023 at KPMG att granska det kommunala
aktivitetsansvaret 1 Vénersborgs kommun. En av revisorernas rekommendationer,
utifran genomford granskning, var att socialndmnden skulle foresld kommunfullméktige
att revidera socialndmndens reglemente sa att nimndens ansvar for det kommunala
aktivitetsansvaret tydligt framgér. Socialndmnden forslar darfor att Kommunfullméktige
ska anta en revidering av socialnimndens reglemente med innebdrden att det
kommunala aktivitetsansvaret har lagts till under § 1, “uppdrag och verksamhet” samt
att Skollagen (2010:800) lagts till i tabellen under innehéllsforteckningen.

Kommunstyrelseforvaltningen har granskat drendet och har inget att erinra mot den
foreslagna revideringen av reglementet. Kommunstyrelseforvaltningen har lagt in
ndmnda revidering i bifogad antagandehandling. Genom att Kommunfullméktige antar
ett nytt reglemente for socialndmnden enligt punkten 1 ovan — och upphiver den nu
gillande version av reglementet — genomfors séledes dven denna revidering av
reglementet.

Beslutsunderlag
o Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-02-09 § 40

o Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2026-02-09
e Socialndmndens beslut 2026-01-22 § 7
e Milj6- och hélsoskyddsndmndens beslut 2026-01-26 § 4

e Miljo- och hélsoskyddsndmndens reglemente 2025-06-18 - nu gillande
reglemente

e Reglemente miljo- och hélsoskyddsndmnden - dndrad version

e Socialndmndens reglemente 2023-09-13 antagen av kommunfullmaktige 2023-
09-13

e Socialndmnden reglemente - forslag till revidering med markerade forandringar
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
2026-02-25

e Avgifter for prévning och tillsyn enligt alkohollagen med markerade dndringar
jamfort med socialndmndens avgiftstaxa (002)

e Avgifter for provning och tillsyn enligt alkohollagen - jimforelsedokument
kommunstyrelseforvaltningens dndringar

e Socialndmndens taxa Avgifter for provning och tillsyn enligt alkohollagen 2026
e Socialndmndens taxa Avgifter for provning och tillsyn enligt alkohollagen 2025
e Socialforvaltningens utredning férnyade avgifter for provning och tillsyn

o Kommunfullméktiges beslut 1995-12-19 § 126

e Kommunfullmiktiges beslut 2001-11-13 § 96

e Socialndmndens beslut 2023-12-14 § 138

¢ Bilaga till socialnimndens beslut om revidering av socialnimndens reglemente-
fortydligande géllande ansvaret 6ver kommunala aktivitetsansvaret (KAA) -
forslag till revidering av reglementet2023-12-14

e Socialnimnden reglemente avseende hantering av alkohollagen —
antagandehandling

e Reglemente miljo- och hilsoskyddsndmnden- antagandehandling uppdaterad

e Avgifter for provning och tillsyn enlig alkohollagen - antagandehandling
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
2026-02-25

§ 55

Bestammelser om omstallningsstod pension och
familjeskydd for fortroendevalda - OPF-KR 26
KS 2026/82

Beslut

Kommunstyrelsen aterremitterar drendet till personal- och forhandlingsutskottet for
fortydligande av avsnittet omstéllningsstod och dess tilldampning pa nuvarande
uppdragstagare.

Sammanfattning av arendet

Styrelsen for Sveriges Kommuner och regioner (SKR) har beslutat att anta forslag till
nya bestimmelser for omstéllningsstod, pension och familjeskydd for fortroendevalda,
OPF-KR 26.

OPF-KR 26 ar utformat med utgangspunkt att ett fortroendeuppdrag inom kommuner
och regioner dr en viktig del av den demokratiska strukturen och darfor kraver sirskilda
villkor anpassade for uppdraget.

Forandringar finns i kapitlen for omstallningsstdd, pensionsbestammelser samt 1 kapitel
familjeskydd. Fordndringarna ber6r i forsta hand berdkning av kvalifikationstid,
samordning av inkomst samt fordndringar i utbetalningsbelopp och alder kopplat till
pension.

Beslutsunderlag
e Personal- och forhandlingsutskottets beslut 2026-02-04 § 2

o Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2026-01-28

e Bestammelser om omstéllningsstdd, pension och familjeskydd for
fortroendevalda - OPF-KR 26

Kommunstyrelsens behandling under sammantradet

Forslag till beslut pa sammantradet

Personal- och forhandlingsutskottets forslag till beslut var foljande:
”Kommunfullmiktige beslutar att anta OPF-KR 26 (omstéllningsstdd, pension och
familjeskydd for fortroendevalda) att gélla frdn och med 2026-10-15.”

Kenneth Borgmalm (S) yrkade att kommunstyrelsen aterremitterar drendet till personal-
och forhandlingsutskottet for fortydligande av avsnittet omstéillningsstod och dess
tillimpning pa nuvarande uppdragstagare. I detta instimde Henrik Harlitz (M).

Utdragsbestyrkande

Sida 28 av 33



Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
2026-02-25

Beslutsgang

Ordforanden redovisade att de fanns tva forslag till beslut, personal- och
forhandlingsutskottets forslag och Kenneth Borgmalms (S) forslag.

Ordforanden fragade forst om drendet skulle avgoras idag eller aterremitteras och fann
att kommunstyrelsen beslutat att aterremittera drendet enligt Kenneth Borgmalms (S)
forslag.

Sandlista

Handlédggare av drendet
Personal- och forhandlingsutskottet

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
2026-02-25

§ 56

Forslag till Anvisningar och ramar for arbetet med Mal-
och resursplan 2027-2029
KS 2026/11

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att stilla sig bakom uppréttat forslag till Anvisningar och
ramar for arbetet med Mal- och resursplan 2027-2029

Bilaga
Bilaga 3: Forslag till Anvisningar och ramar for arbetet med Mal- och resursplan 2027-
2029

Deltog inte i beslutet

Henrik Harlitz (M), Ann-Helen Selander (M), Cecilia Prins (L), Anders Strand (SD),
Goran Svensson (MBP), Goran Nilsson (SD), Stefan Kéarvling (V) och Torbjorn
Mogqvist (SD) deltog inte i beslutet.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelseforvaltningen har, enligt uppdrag, upprattat Anvisningar och
ramar for arbetet med Mal- och resursplan 2027-2029. Kommunstyrelsen
foreslas stélla sig bakom uppréttat forslag.

Kommunen star infor flera stora utmaningar. Den demografiska utvecklingen
visar pd en langsammare okningstakt av befolkningen och lagre
arbetskraftsutbud. Det f6ds farre barn och antalet dldre 6kar. Med kommunens
hoga investeringstakt foljer 6kade driftkostnader. Vissa investeringar pagar
eller dr redan beslutade och behdver fullfoljas. D& kommunens kostnader 6kar
mer dn skatte- och statsbidragsintdkterna kommer finansiering behdva rymmas
inom nimndernas befintliga budgetramar. Det finns inga nya pengar.

Sakerhetslaget stéller krav pa uppbyggnad av det civila forsvaret. Kompetens-
forsorjningen utmanas med den fordndrade demografin och konkurrensen med
andra arbetsgivare. Ett lagt budgeterade resultat 2026 ligger ocksa till grund
for ekonomiska utmaningar kommande &r.

Det fortsatta arbetet med budget 2027 stéller krav pa omprioriteringar av
resurser mellan befintliga verksamheter. Samtliga ndamnder behover
effektivisera men ocksd omprdva ambitionsnivder mellan och inom befintliga
verksamheter. For att klara kommande érs vilfard maste omfordelning av
resurser goras mellan kommunens verksamheter. Det konstaterar ocksa SKR i
sin genomlysning av kommunens ekonomiska ldge fran hosten 2024.
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Da det inte finns nya pengar att dela ut till nimnderna, kommer fortsatt arbete
ske infor 2027 dér behov av omfordelningar av resurser mellan verksamheter
och mellan ndmnder i Mél- och resursplan 2027-2029 ses 6ver. Kommunens
befolkningsprognos kommer att ligga till grund f6r kommande beslut.

Beslutsunderlag
e Kommunstyrelseforvaltningens tjinsteskrivelse 2026-02-17

e Forslag till Anvisningar och ramar for arbetet med Mal- och resursplan 2027-
2029
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
2026-02-25

§ 57

Delegeringslista till kommunstyrelsen
KS 2026/23

Beslut
Kommunstyrelsen godkédnner redovisningen av delegeringsbeslut.

Bilaga
Bilaga 4: Delegeringslista till kommunstyrelsen 2026-02-25

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen har 6verlatit sin beslutanderitt till presidiet, kommunstyrelsens
arbetsutskott, ordférande och tjénstepersoner i enlighet med kommunstyrelsens
delegeringsordning. Kommunstyrelsen har beslutat att alla delegeringsbeslut ska
redovisas till styrelsen. Redovisningen innebdr inte att det ankommer pé
kommunstyrelsen att omprova eller faststilla delegeringsbesluten. Daremot far
kommunstyrelsen dterta ldmnad delegering eller foregripa ett beslut i ett enskilt drende
av den som fatt beslutanderétten genom att sjilv ta over drendet och fatta beslut.
Kommunstyrelseforvaltningens kanslienhet har 1dmnat forteckning 6ver
delegeringsbeslut som upprittats for att redovisas vid kommunstyrelsens sammantréide.

Beslutsunderlag
e Delegeringslista till kommunstyrelsen 2026-02-25
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Kommunstyrelsen
2026-02-25

§ 58

Meddelandelista till kommunstyrelsen
KS 2026/22

Beslut
Kommunstyrelsen lagger meddelandelistan till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelseforvaltningens kanslienhet har 1dmnat forteckning 6ver meddelanden
som inkommit for att redovisas vid kommunstyrelsens sammantride.

Beslutsunderlag
e Meddelandelista till kommunstyrelsen 2026-02-25

Utdragsbestyrkande

Sida 33 av 33



Bilaga 1

3 Vanersborgs kommun

Avtal for andrahandsupplatelse

Fastighetsigare: Fastighets AB Viénersborg

Hyresgist: Vinersborgs kommun, kommunstyrelsen
Org.nr: 212000-1538

462 85 Vinersborg;

nedan kallad "Kommunen”

Andrahandshyresgist: Wargdn Innovation AB

Org.nr: 559212-5917

Box 902

461 29 Trollhattan;

nedan kallad "Wargon Innovation”

Omrade for andrahands- | Omrade av fastigheten Vinersborg kv.

upplatelse: Bruket 7 (se bifogad plankarta Bilaga 1
och Bilaga 2).

§ 1 Bakgrund Kommunen, Innovatum AB (moderbolag

till Wargon Innovation AB) och Wargon
Innovation AB har triffat ett samarbetsav-
tal som reglerar parternas samverkan kring
ERUF-projekt ”Innovationsmiljo for héll-
bar produktion och cirkuldra floden” som
stracker sig fram till 2026-03-31. Projektet
har darefter forlangts fram till 2026-05-31.

Kommunens atagande omfattar bland an-
nat att svara for hyreskostnaden for War-
gon Innovations test- och demoanlidggning
pa Milderistvigen 1 1 Vargdn under den
aktuella perioden.

Kommunen har tecknat hyresavtal med
fastighetsidgaren Fastighets AB Véners-
borg for den aktuella fastigheten.

§ 2 Andamal Byggnad pé fastigheten med tillhérande
ytor upplats av kommunen till Wargon In-
novation for fortsatt utveckling av test-
och demoanlidggning med inriktning att
stodja utveckling av hillbara material och

Vanersborgs kommun

Postadress BesoOksadress Telefon Telefax E-post Hemsida
462 85 Vanersborg Sundsgatan 29 0521-72 10 00 0521-72 19 60 kommun@vanersborg.se www.vanersborg.se



Vanersborgs kommun

cirkuldra materialfloden 1 enlighet med
samarbetsavtal. Kommunen upplater till
Wargo6n Innovation ritt att utrusta lokaler
for verksamheten pa de villkor som anges i
detta avtal samt samarbetsavtalet. Kortva-
rig upplételse av del av byggnaden till ent-
reprendrsverksamhet far goras.

§ 3 Avtalstid

Upplatelsen gillen fr.o.m. 2026-01-01
t.o.m. 2026-12-31.

§ 4 Ersittning

For andrahandsupplatelsen utgar 0 kronor i
arshyra.

§ 5 Kostnader

Atgird som genomfors inom ramen for
Wargon Innovations verksamhet ska be-
kostas av Wargon Innovation liksom 6v-
riga 16pande avgifter och driftkostnader
for egen verksambhet.

Ansvarsfordelning mellan fastighetsdgare
och hyresgést framgar av grinsdragnings-
lista som é&r bilaga till hyresavtal (se bilaga
5).

§ 6 Fastighetens skick

Omradet och lokaler upplates i det skick
de &r vid upplételseperiodens borjan.
Kommunen har informerat Wargén Inno-
vation om samtliga av kommunen kidnda
fel och brister avseende fastigheten. War-
gon Innovation ska iaktta de foreskrifter
och anvisningar som ldmnas av fastighets-
dgaren eller kommunen.

Det éaligger Wargon Innovation att hélla
god ordning pé sin verksamhet inom omré-
det samt utfora tillsyn av egen installerad
utrustning, underhall, brandtillsyn samt re-
parationer (se bilaga 3).

Fastighetsdgaren och Wargon Innovation

har tréffat sarskilt avtal om 16pande fastig-
hetstjdnster som Wargon Innovation utfor
pa fastighetsdgarens uppdrag (se bilaga 7).

Fastighets AB Vinersborg eller annan,
som har fastighetsdgarens tillstand, har ritt
att dra fram och vidmakthalla ledningar i
eller 6ver upplatelsestéllet med erforder-
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liga schakter for underjordiska medialed-
ningar, ledningsstolpar och infdstningsan-
ordningar pd byggnad. Underhall av fastig-
heten fir vid behov utforas av Fastighets
AB Vinersborg.

§ 7 Tillstand m.m.

Kommunen har ingatt hyresavtal med Fas-
tighets AB Viénersborg for den aktuella
fastigheten.

Fastighets AB Vénersborg har ldmnat till-
stand for kommunen att ingé aktuell andra-
handsupplatelse med Wargon Innovation
(se bilaga 4).

§ 8 Overlatelse

Nyttjanderdtten far inte overldtas utan fas-
tighetsdgarens samtycke.

§ 9 Ansvar och forsiakring

Wargo6n Innovation ska inneha en géllande
ansvarsforsékring med ett forsakringsbe-
lopp pa upp till 10 miljoner kronor/per
skada och ansvarar enligt allménna skade-
stdndsrattsliga principer upp till angivet
belopp for skada genom brand, explosion,
sotutstromning och utstrdomning av vatten
fran ledningssystem pé lokalen som War-
gon Innovation disponerar.

§ 10 Upphorande

Vid avtalets upphorande ska Wargon Inno-
vation till Fastighets AB Vénersborg éter-
lamna fastighetens omrade och dess bygg-
nader i ursprungligt skick dar utrustning
for Wargon Innovations verksamhet ska
vara demonterad samt golv, tak och viggar
lagade efter inféstningar etc. Alternativt
ska nytt avtal tréffas for Wargon Innovat-
ions fortsatta nyttjande av fastigheten.

Detta avtal giller under férutsittning att
Wargon Innovation under avtalsperioden
driver utvecklingsverksamhet 1 enlighet
med upprittat samarbetsavtal mellan kom-
munen och Innovatum AB. Avtalet upphor
att gilla om Wargon Innovations verksam-
het skulle avslutas 1 fortid eller om samar-
betsavtalet skulle upphora att gilla.
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Detta avtal har upprittats i tre likalydande exemplar dér vardera parten tar
varsitt och ett exemplar tillstills Fastighets AB Vianersborg.

Vinersborg 2026- Vinersborg 2026-

Wargon Innovation AB Vinersborgs kommun

Linda Bohlin Trajkovski Benny Augustsson

VD Kommunstyrelsens
ordforande

Bilagor:

Bilaga 1: Planritning

Bilaga 2: Situationsplan

Bilaga 3: Ansvarsfordelning brand

Bilaga 4: Tillstdnd att inga nyttjanderéttsavtal

Bilaga 5: Gransdragningslista till hyresavtal

Bilaga 6: Samarbetsavtal Vianersborgs kommun — Innovatum AB angdende
Wargon Innovation

Bilaga 7: Avtal mellan Fastighets AB Vianersborg samt Wargon Innovation
AB angdende fastighetstjdnster
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.| Vanersborgs kommun YTTRANDE 1(3)

~=1| Kommunstyrelsen

=—

2026-01-27 Dnr: KS 2025/559
Handlaggare Mottagare
Pal Castell Byggnadsnamnden

pal.castell@vanersborg.se
0521-72 10 91

Yttrande over detaljplan for Nabbensberg vastra

Bakgrund

Byggnadsndmnden har bjudit in till samrad om detaljplan for Nabbensberg Vistra, del
av Onsjo 2:1.

Sammanfattning av yttrande
Kommunstyrelsen synpunkter kan sammanfattas till foljande punkter:

- Utformningen bor analyseras utifran att det paverkar upplevelsen av sddra entrén
till Vénersborgs stad.

- Géang- och cykelnitet bor analyseras utifrén dversiktsplanens rekommendation
om finmaskighet. Bland annat kan fragor lyftas om mgjlighet till framtida GC-
vig langs Edsvégen och kvarterens storlek.

- Forslaget uteldmnar stora ytor lings Edsvdgen. Alternativ utformning bor provas
som tar vara pa storre del av omrédet. Omrade utanfor kvartersmarken bor
Overvégas att ta med som allmén plats i planen for att tydligt visa intentionen.

- Planens flexibilitet dr viktig. Mgjlighet till en forskola kan vara av vérde. Den
relativt komplexa indelningen av kvarteren 1 véster och gransen mellan
anviandningsomrddena i Ostra kvarteret bor ses dver.

Yttrande

Kommunstyrelsen ser mycket positivt pa att detaljplanen tas fram. Den mdjliggor
ytterligare bostdder inom befintligt titortsomrade och pé en plats som idag inte tillfor
mycket virden. Kommunstyrelsen vill gora foljande medskick till den fortsatta
planprocessen.

Platsen utgor en viktig del av entrén till Vinersborgs stad for den som anlénder via
Gropbron. Byggnationen kan ge stor paverkan pa intrycket av Vanersborg och det ér
viktigt att projektet studeras utifrdn den aspekten. Det vore dirfor befogat att
planbeskrivningen redovisar perspektivbilder som visar hur den tinkta bebyggelsen
framtrader for den som férdas pa vigen.

Enligt 6versiktsplanen och kommunens cykelstrategi ska kommunen planera for ett
effektivt och finmaskigt gang- och cykelvégnit. Den fordjupade dversiktsplanen for
Vénersborg och Vargon redovisar forslag pa nya cykelledsstrackor som kan bidra till
det. En sddan stracka dr langs Edsvégens Ostkant. Denna ging- och cykelvégstrackning
redovisas inte 1 planforslaget. Som planforslaget dr utformat riskerar istéllet mdjligheten

Postadress: Besoksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
Vanersborgs kommun  Sundsgatan 29 0521-72 10 00 www.vanersborg.se kommun@vanersborg.se
462 85 Vanersborg Vanersborg
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att anldgga en sadan koppling att férsvinna, eftersom det smala utrymmet mellan C-
kvarteret i nordvist och vigen behdvs for dagvattenhantering.

En annan fraga kring moéjligheterna att rora sig ar storleken pa kvarteren. Som forslaget
ser ut stracker sig de tvd kvarteren i1 norr vardera 6ver mer dn 300 meter i ldngd, vilket
kan tyckas inte lever upp till den finmaskighet som titortsmiljo bor ha. Det riskerar leda
till att boende i omradet upplever det svért att ta sig fram pa ett enkelt sétt. Aven om
tanken &r att gangvéagar ska lamnas 6ppna inom kvarteren finns ingen garanti for att det
blir s& om det inte sdkerstills i planen. Det hade gétt att 14gga in ytterligare ett tvirstrak
med allmén plats for att skapa den finmaskighet som Oversiktsplanen rekommenderar.

Téankta framtida gdng- och cykelvéigar bor redovisas 1 underlaget till planen pé ett
tydligt sétt. Nu finns olika illustrationer i planbeskrivningen och trafikutredningen.

Planomradet uteldmnar ett relativt stort omrade i véster. En orsak &r att buller fran
vigen gor det olampligt att tillata bebyggelse alltfor nidra vigen, men det finns ocksa en
stor yta som dr lamnad utanfor av skil som inte tydligt redovisas. Miljo- och
byggnadsforvaltningen har hinvisat till att det var ett sétt att utforma bebyggelsen
utifrdn den tinkta bagformade dragningen av gatan i omradet. Det kan vara en god idé
att lata en sddan gestaltningstanke forma bebyggelsens utbredning, men det behdver
ocksé vigas mot en stridvan att utnyttja hela markomradet pa ett effektivt sitt. Hela
omradet mellan Edsvéigen och Korsebergsviagen bor fa en genomténkt gestaltning. En
annan synpunkt &r att de delar som inte blir kvartersmark dnda kunde ingé i planen och
fa tydligare funktion som till exempel park- eller naturmark.

Detaljplanen utformas uttryckligen for att vara flexibel — fastighetsutvecklarna som
drivit processen vet dnnu inte exakt vad som kommer att byggas. Det dr mycket bra att
planen ér flexibel for att rymma olika mgjligheter. Det finns ytterligare fordndringar
som skulle kunna gora planen dn mer anvindbar i framtiden.

Barn- och utbildningsndmnden ska se dver strukturen for forskole- och
grundskolelokaler i framtiden och det finns manga osédkerheter kring det. I stadsdelen
Onsj6 finns idag mindre forskolor som 4r svéra att bygga ut. Det har under lang tid
tillkommit ménga bostdder 1 nordvéstra delen av omradet, kring Nabbensberg och
Korseberg. Det kan mycket vél hinda att en forskola 1 Nabbensberg skulle bidra till en
robust l&ngsiktig 16sning. Det skulle kunna ingd som en moéjlighet for kvarteret langs
Nabbensbergsvagen.

Som planforslaget dr utformat har kvarteren 1 véster styckats upp pa ett relativt
komplicerat sdtt i manga delomrdden med olika egenskapsbestimmelser. Det riskerar att
gora framtida bygglovsprocesser onddigt krdngliga. En mer flexibel utformning av
kvartersmarken 1 vdster bor dvervigas.

Det stora kvarteret i Oster dr inte uppstyckat i mindre delomréden pa samma sétt, men
det ar uppdelat 1 tva stora anvandningsomraden dér en signifikant skillnad ar att den
norra delen tilldter betydligt hogre hus. Grinsen mellan omradena &r bruten pd ett
speciellt sitt som antyder att det finns en tydlig plan {for hur det ska bebyggas. Sett till
illustrationsexemplen i planbeskrivningen verkar dock gransdragningen kunna stélla till
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en del problem for framtida fastighetsbildning. Gransdragningen kan behova studeras
mer noga och det dr generellt sett ofta béttre med en mer forenklad gransdragning.

Benny Augustsson Lena Tegenfeldt
Kommunstyrelsens ordférande Kommundirektor
Postadress: Besoksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
Vanersborgs kommun  Sundsgatan 29 0521-72 10 00 www.vanersborg.se kommun@vanersborg.se

462 85 Vanersborg Vanersborg
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Anvisningar och ramar for arbetet med
Mal- och resursplan 2027-2029

Kommunstyrelseforvaltningen har, enligt uppdrag, upprattat Anvisningar och ramar for arbetet
med Mal- och resursplan 2027-2029. Kommunstyrelsen foreslas stilla sig bakom uppréttat for-
slag.

Kommunen stér infor flera stora utmaningar. Den demografiska utvecklingen visar pa en lang-
sammare okningstakt av befolkningen och lagre arbetskraftsutbud. Det fods farre barn och anta-
let dldre 6kar. Med kommunens hdga investeringstakt foljer 6kade driftkostnader. Vissa investe-
ringar pagar eller dr redan beslutade och behdover fullféljas. Da kommunens kostnader 6kar mer
an skatte- och statsbidragsintdkterna kommer finansiering behova rymmas inom nidmndernas be-
fintliga budgetramar. Det finns inga nya pengar.

Sakerhetsliget stiller krav pa uppbyggnad av det civila forsvaret. Kompetensforsorjningen utma-
nas med den fordndrade demografin och konkurrensen med andra arbetsgivare. Ett lagt budgete-
rade resultat 2026 ligger ocksa till grund f6r ekonomiska utmaningar kommande ar.

Det fortsatta arbetet med budget 2027 stéller krav pa omprioriteringar av resurser mellan befint-
liga verksamheter. Samtliga ndmnder behover effektivisera men ocksd omprova ambitionsnivder
mellan och inom befintliga verksamheter. For att klara kommande ars valfard maste omfordel-
ning av resurser goras mellan kommunens verksamheter. Det konstaterar ocksa SKR i sin genom-
lysning av kommunens ekonomiska lage fran hosten 2024.

Da det inte finns nya pengar att dela ut till nAmnderna, kommer fortsatt arbete ske infor 2027 dar
behov av omfdérdelningar av resurser mellan verksamheter och mellan ndmnder i Mal- och re-
sursplan 2027-2029 ses 6ver. Kommunens befolkningsprognos kommer att ligga till grund for
kommande beslut.

Benny Augustsson
Kommunstyrelsens ordférande

Anvisningar och ramar for arbetet med Mal- och resursplan 2027-2029
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1. SAMHALLSEKONOMISK BAKGRUND

Har presenteras en 6versikt 6ver den aktuella ekonomiska utvecklingen samt scenarier for de
kommande aren, bade globalt och nationellt, med sarskilt fokus pa Vanersborgs kommun.

1.1 Samhallsekonomi och kommunal ekonomi

Sverige befinner sig i en utdragen lagkonjunktur efter flera ar av aterkommande externa chocker.
Tillviaxten ar fortsatt svag och hushallens konsumtion ddmpas av global osidkerhet och 6kade lev-
nadskostnader. Aven om konjunkturen nu visar tecken pa att vinda uppat, ar forutsattningarna
fortsatt utmanande med hog arbetsloshet och stor omvéarldsosidkerhet.

Den svagare internationella konjunkturen, mindre gynnsamma handelsférhallanden och den sen-
aste tidens tullturbulens fortsitter att paverka svensk export negativt. Samtidigt vintas stora inve-
steringar i infrastruktur, energiomstéllning och férsvar inom EU bidra positivt till tillvixten de
kommande aren. Den svenska ekonomin blir ddrmed allt mer beroende av inhemsk efterfrigan,
dir hushéllens konsumtion bedoms vara den viktigaste drivkraften.

1.2 Kommunernas ekonomiska forutsattningar

Kommunerna genomgar omfattande omstéllningar for att moéta forandrade demografiska behov.
Sedan 2021 har nira 500 forskoleenheter lagts ned i Sverige, frimst pd grund av minskande barn-
kullar. Samtidigt 6kar behovet av dldreomsorg, och kommunerna star infor krav pa att anpassa
VA-taxorna och individ- och familjeomsorgen till ny lagstiftning.

Kommunerna har betydande investeringsbehov inom bland annat dldreomsorg, VA, totalférsvar
och samhillsskydd. Flera ar med forsamrade resultat har minskat sjdlvfinansieringsgraden, vilket
lett till 6kad upplaning. Det finansiella handlingsutrymmet har successivt urholkats nir resurser
anvants for att mota tillfalliga kostnadsokningar, inte minst kopplade till pensioner.

Digitalisering kan leda till 6kad medborgarnytta, battre valfard, starkt konkurrenskraft, 6kad sa-
kerhet och minskad administration, enligt Sveriges digitaliseringsstrategi. Myndigheten for digital
forvaltning (DIGG) uppskattar att Al kan minska kostnaderna inom offentlig sektor med 140 mil-
jarder kronor per ar. Stora utmaningar ar brist pa strukturerad informationshantering och data-
drivet arbetssitt samt behov av investeringar i teknik och drift. Nya Cybersakerhetslagen kraver
ocksa hogre sdkerhet for kommuner.

I scenarierna for svensk ekonomi under perioden 2026-2029 vantas BNP-tillvixten vara starkare i
borjan av perioden. Arbetslosheten sjunker och inflationen stabiliseras kring 2 procent, vilket be-
doms leda till gradvisa rantehojningar. Skatteunderlaget beraknas i genomsnitt oka med 4,3 pro-
cent per ar vilket motsvarar mer normala nivaer.

Tabell: Nyckeltal for den svenska ekonomin, procentuell fordndring
2024 2025 2026 2027 2028 2029

BNP 1,0 1,9 2,7 2,3 1,8 1,7
Arbetade timmar -0,3 -0,2 1,0 1,0 0,8 0,7
Arbetsloshet 8,4 8,8 8,5 7,9 7,6 7,5
Timl6n, konjunkturlonestatistik 3,9 3,5 3,6 3,5 3,5 3,5
Inflation 1,9 2,7 1,5 1,9 2,7 2,0

Anvisningar och ramar for arbetet med Mal- och resursplan 2027-2029



1.2 Styrande for kommunerna

God ekonomisk hushallning och ekonomi i balans

God ekonomisk hushallning och ekonomi i balans regleras i kommunallagen och innebar att
kommunen maste upprétta en budget dir intidkterna overstiger kostnaderna. Kommunen maste
ocksa ha reserver for att kunna mota oférutsedda kostnadsokningar, minskade intdkter och behov
av ytterligare investeringar. Med god ekonomisk hushallning menas ocksa att dagens medborgare
finansierar sin egen kommunala vilfiard och inte skjuter upp betalningen till kommande generat-
ioner. Kommunen har faststéllt mal och riktlinjer kring god ekonomisk hushéllning samt ekono-
mistyrningsprinciper.

2. BEFOLKNING

Under varen 2025 har kommunstyrelseforvaltningen tagit fram en befolkningsprognos. Den grun-

dar sig bland annat pd en 6kning av bostadsbyggandet i kommunen, vilket forvintas leda till om-
flyttningar och inflyttningar, vilket i sin tur forvéntas leda till ett vixande invanarantal. Progno-
sen stracker sig 6ver tio ar. Flera tabeller for olika behov ar framtagna. Under hosten 2025 har

prognosen uppdaterats.

Nedan redovisas befolkningsfordndringar i olika aldersintervall av en viaxande befolkning i kom-

munen:

Ader 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034| Forandring
0-5 2608 2526 2449 2385 2321 2299 2307 2327 2342 2362 2378 -9%
6-12 3207 3222 3199 3171 3172 3178 3121 3052 3011 2960 2919 -9%
13-15 1494 1450 1423 1402 1433 1372 1357 1363 1391 1393 1384 -7%
16-18 1471 1459 1463 1490 1447 1426 1411 1437 1383 1371 1379 -6%
19-29 4439 4418 4469 4465 4470 4495 4527 4493 4520 4533 4530 2%
30-39 5221 5254 5186 5169 5112 5046 4987 4962 4924 4885 4871 -7%
40-49 4354 4409 4503 4550 4673 4828 4937 5023 5136 5237 5291 22%
50-59 5202 5088 4959 4868 4773 4716 4680 4675 4616 4596 4612 -11%
60-69 4822 4939 5083 5142 5247 5297 5321 5341 5402 5376 5336 11%
70-79 4278 4210 4172 4200 4146 4178 4211 4239 4275 4368 4443 4%
80-89 2463 2613 2715 2799 2899 2914 2954 2968 2960 2961 2963 20%
90-w 482 489 490 512 524 561 591 612 651 686 720 49%
Summa 40041 40076 40112 40153 40218 40312 40402 40493 40610 40728 40828 2%

Prognosresultatet kan sammanfattas enligt foljande:

e Antaletinvanare berdknas 6ka varje ar och sammanlagt dr 6kningen 787 personer fran 2024

till 2035 eller 0,2 procent per ar. Det ar lagre 6kningstakt jAmfort med de senaste aren.

e Antalet barn och ungdomar i grupperna 0 - 15 ar minskar med sammanlagt 627 personer.
e Stora 6kningar sker i de dldre aldersgrupperna. De édldsta, grupperna over 80 ar, 6kar kraftigt

med 738 personer fram till ar 2034.

En uppdaterad befolkningsprognos kommer att presenteras varen 2026.

Anvisningar och ramar for arbetet med Mal- och resursplan 2027-2029



5

3. INRIKTNINGSMAL 2027-2029

e Vara invanare ska ha mer jimstillda och jimlika forutsdttningar att paverka
sina liv

e Fler barn och unga uppnar béttre skolresultat och fullféljer sina studier

e Vinersborg ir en ekologiskt hallbar kommun med minskad klimatpaverkan

e Vinersborgs kommun har en god service och hog effektivitet gentemot vara inva-
nare och foretag

e Vara medarbetare ska ges forutsittningar for ett friskt och hallbart arbetsliv

Kommunfullmiktige faststiller inriktningsmal for mandatperioden. Inriktningsmaélen ska ge stra-
tegisk och overgripande styrning av den politiska viljeriktningen. Namnderna ansvarar gemen-
samt for att styra verksamheten mot den strategiska och overgripande riktning som kommunfull-
maktige faststdllt i inriktningsmalen. Inriktningsmalen preciseras av kommunfullméktige med
hjilp av 6vergripande malvarden och riktade uppdrag till ndimnderna.

Grunden for vara inriktningsmal ar att:

» Fullfoljda studier med gymnasieexamen ar grunden for att fa ett arbete.

» Mainniskor i arbete dr grunden for var gemensamma valfard.

» Den gemensamt finansierade vilfarden ska omfatta alla och 6ka tryggheten och livskvalitén.
» Vildmnar over var natur och miljo till ndsta generation i ett hallbart skick.

3.1 Prioriterade omraden for uppdrag under planperioden

Mot bakgrund av de i kapitel 1 beskrivna samhillsekonomiska utmaningarna sa finns behov av att
under planperioden férdjupa utredningar och uppdrag inom prioriterade omrdden. De priorite-
rade omradena ror alla nimnder och i vissa fall tillsammans med bolag och externa samhéllsakto-
rer. Uppdragen kommer att kopplas till inriktningsmaélen i enlighet med styr- och ledningsmo-
dellen och preciseras vad giller innehall och ev. finansiering i mal- och resursplanen.

Uppdragsomrade for tidiga insatser for barn och unga for fullfoljda studier.

Det kan till exempel vara att ta fram gemensamma férebyggande handlingsprogram for skola, fri-
tid och sysselsattning eller inkluderande insatser for motverkande av psykisk ohalsa och drogfo-
rebyggande arbete. Att gemensamt med Kunskapsforbundet lotsa fler till yrkesinriktade utbild-
ningar.

Uppdragsomrade for social inkludering

Det kan till exempel vara gemensamma insatser for de som star langst fran arbetsmarknaden, att
utveckla det sociala foretagandet, att motverka segregationen och ensamhet. Fokus bor ligga pa
hélsofrimjande och forebyggande insatser.

Uppdragsomrade for samhillsutveckling och tillvixt

Det kan till exempel handla om insatser for landsbygdsutveckling, att starka naringslivets tillvaxt
genom att oka kommunens verksamhetsmark och att stirka kommunens krisberedskap och ar-
bete med civilt forsvar.
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Uppdragsomrade effektivisering och verksamhetsutveckling

Det kan till exempel rora genomlysningar eller utredningar som syftar till att frigéra tid och resur-
ser sasom bdttre nyttjande av fastigheter och lokaler, minskad administration och 6versyn av
olika processer. Resurser och tid som kravs for att samla resurser for arbete med att digitalisera
valfardstjanster och utveckla och kompetensutveckla ledare och medarbetare i nya arbetssitt i
kommande tider av personalbrist.

3.2 Malvarden kopplade till inriktningsmalen

Nedan redovisas inriktningsmalen kopplade till malvirdena samt vilka malvirden som berdr re-
spektive ndimnd. Bendmningarna réd, gul, gron och riksgenomsnitt refererar till virden i Kolada,
dir gron farg ges till de 25 % kommunerna med bist resultat och rod farg till de 25 % med samst
resultat. De 50 % i mitten ges gul farg. Bendmningen Riket innebdr rikets genomsnitt i samma da-
tabas.

Vara invanare ska ha mer jimstédllda och jimlika forutsittningar att paverka sina liv
Véra invanare ges lika mojligheter att forma sin framtid, dir lokala skillnader utifrin livssituation,
boendeplats och ekonomi utjamnas. Den sociala inkluderingen medfor att invanarna kan péverka
och delta i samhillet oavsett bakgrund, dir olika insatser riktas beroende pé skillnader i olika boen-
dedelar. Kommunens verksamheter arbetar i samverkan med fler organisationer, for att minska ef-
fekterna av socioekonomiska faktorer, dir ett rattighetsbaserat perspektiv ger mojlighet till utbild-

ning, bostad och arbete.

Direkt koppling

Matt Utgangslage | Ambitionsniva | Ambitionsniva Namnder
2027 2029
Invanare 16-84 &r med avsaknad av tillit till 32,6 32,2 29,6 Samiliea
andra, andel (%) (2024) (gul2024) (riket 2024) g
Invanare med bra sjalvskattat 69,8 71,0 71,5 KS, BUN,
halsotillstand, andel (%) (2024) (riket 2024) (gron 2024) SOC, KFN
Vuxna bistdndsmottagare (18+ ar) med langva- 132 109
. . . o 0 _ 3 I
r|gt ekonomiskt bistand, andel (%) av befolk (2024) 1,2 (8ul 2024) SOC, KS
ningen
. . o 76

Sveriges friluftskommun, Naturvardsverkets (Plats 76 90 95 KEN
ranking, andel (%) av totalpoang 2024) (topp 40 2024) | (topp 20 2024)

Ambitions-ni- | Minst halften av | Minst tva tredje-

vaer indikatorerna | delar avindika-
Utfall pa arligen uppfoljda indikatorer inom beslutasi skavara upp- |torernaskavara
. i . o . o KS

handlingsprogram for barn och unga. handlingspro- | nadda enligt uppnadda en-

gram for barn arets ligt arets

ochunga ambitionsnivd | ambitionsniva

Anvisningar och ramar for arbetet med Mal- och resursplan 2027-2029




Fler barn och unga uppnar bittre skolresultat och fullféljer sina studier
Barn och unga ges goda framtidsmojligheter dar skolan erbjuder individuellt stod och férebyggande

insatser med borjan i forskolan.

Kommunens olika verksamheter arbetar {for att fraimja faktorer som péverkar skolresultat sisom ar-
betsmiljo, fysiska miljoer, hemforhallanden, fritidsmojligheter och stod i unga ar.
Fullfoljda studier 6kar mojligheterna att vilja en sysselséattning som upplevs stimulerande och att nd

egenforsorjning.

Direkt koppling

Indirekt koppling

rande niva 2 eller hogre.
Anges som andel (%) av barn med allman forskole-
placering.

mojligt historisk
utveckling tas
fram under va-
ren

Matt Utgangslage | Ambitionsniva | Ambitionsniva Namnder
2027 2029
Ungdomar etablerade pa arbetsmarknaden eller 88.1 Bibehalla gron | Bibehalla gron SOC, KS
studerar 2 ar efter slutférd gymnasieutbildning, an- ’ niva niva
(2023)

del (%)
Gymnasieelever med examen 74,2 77,7
inom 4 &r, hemkommun, andel (%) (2025) 75,7 (gron 2025) KS
Genomshnittlig betygspoang, gymnasieelever med

. o -0,9 -0,5 -0,3
examen, kommunala skolor, avvikelse fran modell- KS

- - (2024) (gul 2024)
beraknat varde
Elever i 8k 9 som ar behdriga till 83.6 85.0 86.2
0 ’ ’ ] BUN
yrkesprogram, hemkommun, andel (%) (2025) (gron 2025)
Utgangslage

Forskolans undervisningstid for barn med allman och ambitions-
forskoleplacering ger forutsattningar for kunskaps- nivaer samti
progression inom las- och skrivutveckling motsva- | den man det ar BUN
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Vinersborg dr en ekologiskt hallbar kommun med minskad klimatpaverkan

Den ekologiskt hallbara kommunen bidrar till att vArda véra resurser for nuvarande och framtida
invdnare. Kommunens Miljoprogram 2030 och Strategin for ett fossilfritt Vanersborg 2030 virnar
om hela den geografiska kommunen, och 6kad kunskap hos invinarna underlittar for klimatvin-
liga val. Nya klimatsmarta 16sningar och teknisk innovation leder till minskad miljopaverkan
sasom fossiloberoende, hdllbar konsumtion, upphandling och ink6p. Miljoperspektivet beaktas
vid kommunens beslutsfattande och olika former av samverkan.

Direkt koppling

13 BEKAMPA KLIMAT-

FORBNORINGARKA

Strategi for fossilfritt Vanersborg 2030

enligt arets am-
bitionsniva
(2024)

indikatorerna
ska vara upp-
nadda enligt
arets ambit-
jonsniva

torerna skavara

uppnadda en-

ligt arets ambit-
jonsniva

Matt Utgangslage | Ambitionsniva | Ambitionsniva Namnder
2027 2029

Utfall p& méatbara indikatorer vad 10 av 18indika- | Mer an halften | Minst tva tredje- | KS, SBN, BN,

galler arliga mal for transport, el och uppvarmningi | torer uppnadda av delar av indika- SOC
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Vinersborgs kommun har en god service och hog effektivitet gentemot vara inva-
nare och foretag

Foretag i Vanersborgs kommun méts av ett gott bemdtande och en hog tillgdnglighet dir kommu-
nens verksamheter héller en god kvalitét. Det dr enkelt att fa kontakt med kommunen, och den
digitala servicen leder till mer effektiva floden inom och mellan olika forvaltningar. Foretag i
kommunen ges mdjligheter att expandera, dar kommunen kan bistd med tillgédnglig mark och lo-
kaler ndr nya och befintliga foretag vill verka och etablera sig i kommunen. Vara invanare ar
nojda med den vilfard vi levererar. Kvalificerad personal leder till en god kvalitét i vara verksam-
heter, dir innovation och teknik bidrar till att effektiviteten ar hog.

Direkt koppling

Indirekt koppling

sz

|

Matt Utgangslage | Ambitionsniva | Ambitionsniva Namnder
2027 2029

Foretagsklimat enl. (Insikt) - Totalt, Index, % 73 79 79 MHN. BN. KS
(2024) (gron 2024) (gron 2024) SOC, SBN

E;T:Zl:::dnomn|ng hemtjanst aldreomsorg - 88 9 9 soc

y (2025) (gron 2025)

No6jdhet med skola (ak 8), % 67 Bibehalla gron | Bibehalla gron BUN

(2025) niva niva
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Vara medarbetare ska ges forutsdttningar for ett friskt och hallbart arbetsliv

Vi ska ha en arbetsmiljo som ger forutsittningar for ett friskt och hallbart arbetsliv. I Vianersborgs
kommun ska medarbetarna vara delaktiga och ha forstéelse for sina uppdrag och sina roller. For
att fa en engagerad personal krivs ett tryggt och stabilt ledarskap som nar ut till samtliga medar-
betare i var kommun. Personalpolicyn och samverkansavtalet med de fackliga organisationerna

ska vara grunden i arbetet.

Direkt koppling

Indirekt koppling

Matt Utgangsldge | Ambitionsniva | Ambitionsniva Namnder
2027 2029
Hallbart medarbetarengagemang 80 81 81 _
(HME) totalindex (2025) (gr6n2024) |  (gron 2024) Samtliga
S . 8,8% 8,5% 8,1% .
Sjukfranvaro, totalt i kommunen (2025) Gul2024 Samtliga

3.3 Forvantade resultat

Namnderna preciserar fullméaktiges inriktningsmal genom sina férviantade resultat. De identifie-
rar vilka forflyttningar som dr 6nskvirda inom sina verksamheter under planperioden, baserat pa
grunduppdragets nuldge och behov samt tilldelad budget. Dessa uttrycks som forvantade resultat
Uppna (matt med ambitionsnivder) och forvintade resultat Genomfora (uppdrag). De forvantade
resultaten beslutas i nimndens egen verksamhetsplan med nimndbudget och ar inte en del av
Mal- och resursplanen. Utfallet av ndmndens forvantade resultat och kommunfullméaktiges mal-
varden utgor grunden for bedomning av maluppfyllelse.

3.4 Koppling mellan lokala och FN:s globala mal for hallbar utveckling

Vinersborgs kommun arbetar med att genomfora de globala mélen pa lokal niva. Detta innebar
att Agenda 2030 och FN:s globala mal f6r hallbar utveckling dr en del av kommunens styrning

och ledning.

Kommunen méter och analyserar sina framsteg inom de globala mélen genom att koppla dem till
kommunfullméktiges inriktningsmal och ndmndernas forvantade resultat. Sveriges kommuner
och regioner har utformat nyckeltal for varje globalt mal som hjélper till med detta. En malsatt-
ning for planperioden anges i mal- och resursplanen, och en 6vergripande redovisning av resulta-
ten gors i arsredovisningen.
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4. EKONOMISKA PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

4.1 Riktlinjer for ekonomin och god ekonomisk hushallning

Vinersborgs kommun har faststillt finansiella mal och riktlinjer f6r verksamheten f6r god ekono-
misk hushéllning. Verksamhetsmalen 4r ocksa kommunens inriktningsmal for god ekonomisk
hushallning. God ekonomisk hushéllning innebar att sdvidl kommunens finansiella som verksam-
hetsmassiga mal uppnas samt att riktlinjerna foljs.

Forslag om finansiella mal 1aggs till kommunfullméiktige i samband med férslag om mal- och re-
sursplan 2027-2029 i juni 2026.

4.2 Krav pa god ekonomisk hushallning - ekonomisk balans

Enligt kommunallagen stélls det krav pa att kommunerna ska ha god ekonomisk hushéllning och
redovisa ekonomisk balans. Foreskrifterna i kommunallagen om balanskrav innebér i korthet att
arsbudgeten ska upprdttas sd att intdkterna overstiger kostnaderna.

Kommunen kan faststélla en budget som inte ar i balans, om det foreligger synnerliga skil. Om
arets resultat i arsredovisningen dr mindre dn noll kronor, ska det negativa resultatet regleras och
det egna kapitalet aterstillas senast tre ar efter att det negativa resultatet uppkommit. Vid under-
skott ska en atgirdsplan uppréttas som anger hur det egna kapitalet ska dterstéllas. Fullméktige
har mojlighet att besluta att inte reglera ett negativt resultat, om det uppkommit till f61jd av oreali-
serade forluster i virdepapper.

Regelverket kring balanskravet kan 6ppna upp for mojligheten att utjamna intdkter 6ver tid ge-
nom en resultatreserv (RER) och tidigare ocksa en resultatutjimningsreserv (RUR). Vianersborgs
kommuns riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning samt ekonomistyrningsprinciper innehaller
regler for RER och RUR. Storleken pd RER och RUR kommer att ses 6ver i samband med beslut for
Arsredovisning 2025.

4.3 Bokslut 2025 och budget 2026

12025 ars preliminéra bokslut redovisas en forbattring av eget kapital med 72 mnkr, vilket ar 41
mnkr battre dn budget. Namndernas resultat ar sammanlagt 23 mnkr battre an budget, skattein-
takter och generella statsbidrag visar underskott om 21 mnkr, centralt budgeterade verksamhets-
kostnader visar 23 mnkr battre dn budget och finansnettot 6verskott om 15 mnkr.

12026 ars mal- och resursplan ar resultatet budgeterat till +10 mnkr. For att uppna 2-% maélet ska
resultatet vara minst 66 mnkr. Soliditeten (inklusive kommunens hela pensionsatagande) ar 2026
budgeterad till 27 procent, vilket ar lagre dn 2025. Det innebér att malet om forbattrad soliditet
inte uppnés 2026.

Namndernas budgetramar justerades i budget 2026. Medel for att finansiera effekter av 2026 ars
loneavtal budgeterades centralt. Ettarsanslagen fran budget 2025 togs bort. Namndernas ramar
justerades for sinkta arbetsgivaravgifter och hyror (som en konsekvens av inférandet av kompo-
nentredovisning) samt justeringar i statsbidragspasen. I 6vrigt justerades namndernas budgetra-
mar 2026 sammantaget med +51 mnkr enligt f6ljande: kommunstyrelsen +33 mnkr, kultur- och
fritidsnamnden +2 mnkr, samhallsbyggnadsnamnden +7 mnkr, socialnamnden +6 mnkr och val-
ndmnden 3 mnkr.
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4.4 Hantering av kommunens pensionsatagande

Kommunerna redovisar pensionskostnaderna enligt en blandmodell. Detta innebar att pensions-
skulden intjinad fram till 1997-12-31 redovisas som en ansvarsforbindelse. Fran och med 1998
redovisas intjanad pension inklusive loneskatt som en avsattning i balansrakningen och som en
kostnad i resultatrakningen och ranteuppraknas.

Sedan 2006-01-01 géller pensionsavtalen KAP-KL/AKAP-KL, dar den avgiftsbestimda delen okar

och den forménsbestimda delen minskar. Fran och med 2023-01-01 giller AKAP-KR for anstéllda
inom kommunerna och ersatter AKAP-KL, men vissa anstdllda fortsatter att omfattas av KAP-KL.

4.5 Ekonomiska forutsattningar infor budget 2027-2029

Infor arbetet med budget 2027 har gillande mal- och resursplan stimts av mot SKR:s prognoser

over forvantad utveckling av skatteunderlaget. Bedomningen av inkomstutvecklingen har sedan
kompletterats med uppdaterade beddmningar 6ver savil inflation som l6nekostnadsutveckling.
Av tabellen nedan framgér 6vergripande forutsittningar for den ekonomiska utvecklingen som

budgetanvisningarna for planperioden 2027-2029 nu baserar sig pa.

Tabell: Ekonomiska forutsdttningar infor 2027

Underlag 2025 2026 2027 2028 2029
3,6% 4,3% 4,3% 4,2% 4,3%

1,4% 1,8% 1,9% 2,7% 2,0%
2,5% 2,75% 2,75% 2,75% 2,75%

Skatteberakning

Inflationskompens.

Internranta

« Skatteintdkternas/generella statsbidrags upprikning mellan aren baserar sig pa en prognos
fran SKR 2025-12-11.

 Inflationen prognostiseras till 1,9 procent utifrdn SKR:s prognos. I ramarna for 2027 har kost-
nadsbudgeten liksom intdktsbudgeten for respektive nimnd raknats upp med 1,9 procent.

+ Loneutvecklingen under 2027 prognostiseras till 73 mnkr. Under 2026 beraknas loneutveckl-
ingen till 93 mnkr. Namndernas budgetramar infor 2027 ar baserade pa 2025 ars 16neniva.
Dessa far senare kompletteras med tillkommande kostnader for 16neavtal under 2026-2027
inom ramen for centralt avsatta budgetmedel i mal- och resursplan.

+ Internrédntan ir of6rdndrad 2,75 procent i ramséttningen. Internrantan kan komma att ses over
i samband med arbetet med maél- och resursplanen.

« Personalomkostnadspaldgget dr ofordndrat 40,51 procent.

4.6 Namndernas nettobudgetramar infor 2027 )

I slutet av januari hade budgetberedningen tva dialogdagar med ndmndernas presidier. Aven
PFU, fackliga foretradare samt kommunens forvaltningschefer deltog. I ar var dven bolagens led-
ningsgrupper inbjudna. Dagarna inleddes med ett foredrag av Alexander Stdhle som talade om
"Hur man skapar en attraktiv stad”. Darefter utbyttes information om bokslut och maluppfyllelse
2025 samt utmaningar och omvérldsspaning 2026-2029. Dag tva avslutades med en fragestund.
Syftet med dagarna var att ge en helhetsbild och ett gemensamt underlag infér arbetet med mal-
och resursplan 2027-2029.
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Som en konsekvens av inférandet av komponentredovisning i budget 2019 6kar samhallsbygg-
nadsndmndens kapitalkostnader for fastighetsunderhall och gatuunderhdll. Samhallsbyggnads-
ndmnden samt ndmnder som hyr fastigheter av samhaillsbyggnadsndmnden har kompenserats i
driftbudgeten fran och med budget 2019 och framét. Fran 2027 6kar samhillsbyggnadsnamndens
kapitalkostnader ytterligare da underhallsbudgeten utdkats. Namnderna kompenseras for 6kade
kostnader som foljer av underhallet.

Staten har justerat de generella statsbidragen i anslaget for kommunalekonomisk utjamning en-
ligt den s.k. finansieringsprincipen. Principen innebar att kommuner och regioner inte ska be-
hova hoja skatten eller prioritera om annan verksambhet for att finansiera nya statliga uppgifter.
Kommunens s.k. statsbidragspase justeras med sammanlagt +19 573 tkr netto i budget 2027, vilket
fordelas till de ndimnder som dr berorda av de nya eller minskade uppdragen.

Justeringar i statsbidragspasen 2027:

Kommunstyrelsen tkr| |Socialnamnden tkr
Nisdirektiv 755| |Starkt ratt till assistans -722
Cerdirektiv 227| |Medicinskt ansvarig for rehab 1220
Starkt trygghet och studiero i skolan 126| |Spr&kkrav for dldreomsorgen 624
Reglering av larares undervisningstid 1349| |Aktivitetskrav 8634
Skolor mot brott 43| |Verktygtill socialtjansten d& samtycke saknas 1777
S:a 2501] |privkrafter for bista ndsmottagare -641
Barn- och utbildningsnamnden tkr| |Civilt forsvar lagerhallning kommuner 49
Kartlaggningsmtrl for svenska som andrasprak 28| |Utdkat anhorigstod 568
Skarpta villkor for friskolor 235| |Fast omsorgskontakt i SABO 924
Utokad insyn i enskilda huvudmaén 8| |s:3 12432
Starkt trygghet och studiero i skolan 328
Reglering undervisningstid 3505
Mobilférbud i skolan 378
Skolor mot brott 158
S:a 4640

Budget om 664 tkr for tjinsterna film/foto/form-givning, har omférdelats frain ndmnderna till
kommunstyrelsen. Tidigare har ndmnderna internfakturerats tjinsten.

Mot bakgrund av KSAU:s budgetberedning justeras namndernas budgetramar enligt foljande:

Barn- och utbildningsnamndens budgetram 2027 faststélls till 1 066 120 tkr. Jamfort med budget
2026 har foljande justeringar gjorts: Inflationskompensationen 6kar ramen med 5 019 tkr. D4 per-
sonalomkostnadspalagget sanks justeras ramen ned med 845 tkr. For héjda hyreskostnader (till
foljd av fastighetsunderhall) tillfors 1 999 tkr. Ramen utokas med 4 640 tkr da de generella statsbi-
dragen i statsbidragspasen justeras upp med motsvarande summa. Budget om 123 tkr for tjans-
terna film/foto/form-givning, har omfordelats till kommunstyrelsen.

Byggnadsndmndens budgetram 2027 faststélls till 20 776 tkr. Inflationsuppriakningen minskar ra-
men med 123 tkr. Da personalomkostnadspalidgget sdnks justeras ramen ned med 29 tkr. Budget
om 27 tkr for tjansterna film/foto/form-givning, har omfordelats till kommunstyrelsen.

Anvisningar och ramar for arbetet med Mal- och resursplan 2027-2029
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Kommunfullmadktiges budgetram 2027 faststalls till 2 692 tkr. Inflationsuppréakningen tillfor ra-
men 13 tkr. Budget om 51 tkr for tjinsterna film/foto/form-givning, har omférdelats till kommun-
styrelsen.

Kommunstyrelsens budgetram 2027 faststalls till 536 638 tkr. Jamfort med budget 2026 har f6l-
jande justeringar gjorts: Inflationskompensationen 6kar ramen med 8 081 tkr. DA personalom-
kostnadspaldgget sdanks justeras ramen ned med 101 tkr. Ramen tillfors 2 501 tkr till f6ljd av sta-
tens justeringar i de generella statsbidragen/statsbidragspasen. Budget om 664 tkr for tjdnsterna
film/foto/form-givning, har omférdelats fran nimnderna till kommunstyrelsen.

Kultur- och fritidsnamndens budgetram 2027 faststalls till 157 052 tkr. Jamfort med budget 2026
har féljande justeringar gjorts: Inflationskompensationen 6kar ramen med 1 730 tkr. DA personal-
omkostnadspéaldgget sdnks justeras ramen ned med 73 tkr. For hojda hyreskostnader (till f6ljd av
fastighetsunderhall) tillf6rs 314 tkr. Ramen utdkas med 50 tkr for kapitalkostnader som foljer av
investering i konstnirlig gestaltning. Budget om 163 tkr {for tjansterna film/foto/form-givning, har
omfordelats till kommunstyrelsen.

Miljo- och hdlsoskyddsnamndens budgetram 2027 faststills till 12 279 tkr. Jamfort med budget
2025 har ramen minskats med 49 tkr for inflationsuppréakning. Da personalomkostnadspalagget
sanks justeras ramen ned med 16 tkr. Budget om 14 tkr {or tjansterna film/foto/form-givning, har
omfordelats till kommunstyrelsen.

Revisionens budgetram 2027 faststills till 1 981 tkr. Inflationskompensationen 6kar ramen med
25 tkr. Kommunfullmiktiges presidium har att bereda och inkomma med forslag till budgetbe-
redningen avseende revisionens budget, senast den 17 april 2026.

Samhadllsbyggnadsnamndens budgetram 2027 faststélls till 113 270 tkr. Jamfort med budget 2026
har féljande justeringar gjorts: Inflationskompensationen 6kar ramen med 512 tkr. D& personal-
omkostnadspaldgget sinks justeras ramen ned med 102 tkr. Gatuenheten tillfors 700 tkr f6r uto-
kad kapitalkostnad kopplad till komponentredovisningen. Ettarsanslagen i budget 2026 om dels
1000 tkr till projektorganisation for exploatering av sédra Sanden dels 5 000 tkr till saneringskost-
nader sodra Sanden tas bort. Ettarsanslaget om 1 900 tkr i budget 2026 for tomhyra av Norra sko-
lan kvarstar dven under 2027. Budget om 123 tkr for tjdnsterna film/foto/form-givning, har omfor-
delats till kommunstyrelsen.

Socialnamndens budgetram 2027 faststalls till 1 283 646 tkr. Inflationskompensationen okar ra-
men med 5 053 tkr. D4 personalomkostnadspéldgget sdnks justeras ramen ned med 1 096 tkr. For
hojda hyreskostnader (till f6ljd av fastighetsunderhall) tillfors 12 tkr. Ramen utokas med

12 432 tkr da de generella statsbidragen i statsbidragspasen justeras upp med motsvarande
summa. Budget om 163 tkr for tjinsterna film/foto/form-givning, har omfdrdelats till kommunsty-
relsen.

Valndmndens budgetram 2027 faststélls till 777 tkr. Det tillfalliga anslaget om 2 800 tkr for valaret
2026 tas bort. Statsbidraget om 1 000 tkr budgeteras pa finansen, generella statsbidrag. Inflations-
kompensationen 6kar ramen med 13 tkr. Da personalomkostnadspéligget sdnks justeras ramen
ned med 3 tkr.

Overformyndarndmndens budgetram 2027 faststills till 6 200 tkr. Inflationskompensationen okar
ramen med 11 tkr. D4 personalomkostnadspaldgget sianks justeras ramen ned med 6 tkr.

Anvisningar och ramar for arbetet med Mal- och resursplan 2027-2029
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Av Bilaga 1 framgar hur nimndernas nettobudgetramar forandras.

Sammanfattning av namndernas budgetramar 2027:
(inklusive justeringar enligt ovan)

Nettoanslag, tkr Budget Andel MRP Andel

2027 % 2026 %
Barn- och utbildningsndmnden 1066 120 33% 1027109 33%
Byggnadsnimnden 20776 1% 19873 1%
Kommunfullmiktige 2692 0% 2669 0%
Kommunstyrelsen 536 638 17% 515531 17%
Kultur- och fritidsndmnden 157 052 5% 152990 5%
Miljo- och halsoskyddsnamnden 12279 0% 11828 0%
Revisionen 1981 0% 1934 0%
Samhallsbyggnadsnamnden 113270 4% 115661 4%
Socialnamnden 1283 646 40% 1226050 40%
Valnimnden 777 0% 3563 0%
Overférmyndarnimnden 6 200 0% 6028 0%
Totalt, nimnderna 3201432 100% 3083236 100%

Samtliga ndmnder ansvarar for kostnader som foljer av deras investeringar. Det finns inga kostna-
der som inte kan paverkas. Om kommunstyrelsen foresldr investeringar av naringspolitiska skal
som paverkar driftkostnaderna for samhillsbyggnadsndmnden, har kommunstyrelsen medfi-
nansieringsansvar for att budgettackning sker.

Anslagsredovisningen for driftbudgeten avser den verksamhetsniva som framgér i bilaga 2. Kom-
munstyrelsen vill dock fortsitta folja vad forskola respektive grundskola respektive anpassad
grundskola kostar inom barn- och utbildningsndmnden. For kultur- och fritidsndmnden vill kom-
munstyrelsen folja kostnaderna for administration och namnd respektive kultur respektive fritid.
Det innebdr att dessa verksamheter ska sdrredovisas i mal- och resursplan, arsredovisning samt
delarsrapporter. I 6vrigt ges namnderna delegation att om nodvandigt under I6pande ar flytta
budget mellan anslagsredovisningsnivaerna i driftbudgeten. Namnderna uppmanas att vid behov
omdisponera budget mellan anslagsredovisningsnivaerna for att uppritthalla en effektiv ekono-
mistyrning.

Kostnader for loneavtal 2026 och 2027 budgeteras centralt.

4.7 Investeringsbudget 2027-2029

Investeringsbudgeten omfattar tre ar, och innehéller budget for innevarande ar (2027) och en
plan for de tvd kommande aren (2028-2029). Anslagsbindningen géller pa projektniva och ska bud-
geteras per anslagsredovisningsniva.

Anvisningar och ramar for arbetet med Mal- och resursplan 2027-2029
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4.7.1 Investeringsramar

Namndernas investeringsramar motsvaras av mal- och resursplan 2026-2029. For fastighetsinve-
steringar beslutade kommunstyrelsen 2026-01-28 § 18 att faststalla Lokalforsorjningsunderlaget 2027-
2036 som ett referensunderlag och 6verlamnar detta till samtliga namnder att anvanda som underlag i
arbetet med Mal- och resursplan 2027-2029.

For planens forsta ar, budget 2027 (i mal- och resursplan 2027-2029), ar det endast i undantagsfall
som nya objekt kan foreslds da kommunens investeringsbudget dr omfattande och utrymmet for
att finansiera nya investeringar (driftkostnaden) dar den hyrande nimndens ansvar. Alternativet ar
att ndmnden stryker eller flyttar fram planerade investeringar i tiden, till férman for nya forslag.

Det finansiella investeringsmalet sdger att drets investeringar (exkl. VA/renhéllning) maximalt ska
motsvara 7 procent av skatter och generella statsbidrag. I ramen for budget 2027 motsvarar det
237 mnkr, varav fastighetsinvesteringarnas andel kan berédknas till maximalt 152 mnkr. Det har
samhaillsbyggnadsndmnden att forhalla sig till i sitt prioriterade forslag om fastighetsinvesteringar.

Vid presidieoverlaggningen med samhallsbyggnadsndamnden i april sker en dialog om ndmndens
prioriterade forslag till investerings- och exploateringsbudget.

4.7.2 Fastighetsinvesteringar

Namnderna ska lamna prioriterade forslag om fastighetsinvesteringar till samhallsbyggnads-
namnden som sen har i uppdrag att foresla fastighetsinvesteringar till budgetberedningen. Det
innebér att samhéllsbyggnadsndmnden ansvarar for att ramen for fastighetsinvesteringar halls
och att det samlade forslaget inte 6verskrider kommunens finansiella mél om fastighetsinveste-
ringar. Samhéllsbyggnadsndmnden ansvarar ocksa for att forslagen ar realistiskt kalkylerade i
pengar och tid sd langt det 4r mojligt.

Investeringar i fastigheter, anldggningar och mark ska anges per objekt/projekt och preciseras yt-
terligare i tiden. Vilken manad under aret berdknas investeringen paborjas och vilken manad be-
rdknas den avslutas. Totalkostnaden for respektive projekt ska ocksa framga. Det géller for inve-
steringsobjekt over 1 mnkr. Det giller inte inventarier.

For fastighetsinvesteringar finns en av kommunstyrelsen fastslagen beslutsprocess, lokalanskaff-
ningsprocessen, som ska foljas vid nybyggnadsprojekt samt om- och tillbyggnadsprojekt som
overstiger 25 prisbasbelopp (Riktlinjer for lokalférsorjning KS 2020-03-25 § 56). Vid precisering av
nér investeringen ska paborjas maste hansyn tas till att flera steg i lokalanskaffningsprocessen
ska hinna genomfdras innan projekteringen far padborjas. Att investeringsmedel beviljas dr en for-
utsdttning for att kommunstyrelsen ska kunna fatta beslut om projektering och byggnation i egen
regi.

4.7.3 Konsekvenser for driftbudgeten

Nadmnderna ska beskriva vilka konsekvenser som investeringar far pa driftbudgeten och hur de
ryms inom befintlig budgetram. Driftkostnadskonsekvenser ska beskrivas tydligt i en sarskild
mall.

4.7.4 Tillaggsanslag i investeringsbudget 2026

Samhillsbyggnadsndmnden har forslagit kommunfullméaktige besluta om tilldggsanslag i investe-
ringsbudget 2026 med 114 mnkr. Det avser pagaende projekt som inte hann slutféras under 2025.

Anvisningar och ramar for arbetet med Mal- och resursplan 2027-2029
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Mal- och resursplan 2026 innehaller investerings- och exploateringsbudget om 527 mnkr. Under
hosten 2025 beslutade kommunfullmaktige att avsitta ytterligare 35 mnkr till underhéll av Tar-
nanskolan och reinvestering av Oxnered forskola. Sammantaget uppgar da investeringsbudget
2026 till 677 mnkr. Eftersom det dr en hog budget kan det bli nodvandigt att flytta fram projekt i
budget 2026 till kommande ar. Besluten kan komma att paverka budgetprocessen kring investe-
ringarna.

4.8 Direktiv

4.8.1 Budgetforslaginom ram

Ndmnderna ska fatta beslut om och presentera sina budgetforslag inom ram med beskrivning om
dtgdrder och konsekvenser for att nd dessa. 1 anslutning till arbetet med mal- och resursplan kom-
mer budgetberedningen att f6lja upp ndmndernas ramanpassningsarbete i dialog med ndmnder-
nas presidier.

4.8.2 Bruttobudgetering
Namnderna ska budgetera intdkter och kostnader. Verksamhet som finansieras av kalkylerade
statsbidrag ska budgeteras pa bade intéktssidan och kostnadssidan.

4.8.3 Investeringar

Kommunstyrelsens budgetberedning konstaterar att det ekonomiska utrymmet for att finansiera
driftkostnadskonsekvenser av nimndernas nyinvesteringar dr respektive ndmnds ansvar. Nimn-
derna uppmanas darfor att i anslutning till arbetet med mél- och resursplan ifrdgasétta och om
mojligt minska redan planerade investeringsnivaer, samt visa stor dterhallsamhet vad giller att
fora fram nya investeringsprojekt.

4.8.4 Specialdestinerade statsbidrag
Respektive namnd har i uppgift att bevaka vilka eventuella specialdestinerade statsbidrag som
finns att soka. Dessa ska budgeteras som intdkt och som kostnad.

4.8.5 Internprissittning

Prisjustering ska utga fran den lone- och priskompensation som faststélls i budgetférutsittning-
arna samt ovriga generella forutsdttningar avseende intern rinta samt personalomkostnadspaligg
om inget annat har 6verenskommits mellan parterna. Enligt modellen for kostverksamheten kan
reglering forekomma mot képarna om avvikelse uppstdr under aret. I 6vrigt hanvisas till de av
kommunstyrelsen beslutade riktlinjerna kring intern férsiljning.

4.9 Resultatkalkyl 2027-2029

Av tabellen framgér en resultatrikning for 2025 ars preliminira bokslut, 2026 ars beslutade resul-
tatbudget samt en resultatkalkyl for 2027-2029.
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Tabell: Resultatrakningsplan 2025-2029

Bokslut | Budget | Budget |Budget | Budget
Resultatbudget, mnkr
2025 2026 2027 2028 2029
Verksamhetens nettodriftkostnader -2883( -3079 -3184| -3293| -3406
Avskrivningar -179 -155 -160 -164 -167
Verksamhetens nettokostnader -3062( -3235 -3344( -3458| -3574
Skatteintakter 2216| 2327 2403| 2505 2613
Generella statsbidrag och utiamning 949 953 988 1007 1018
Verksamhetens resultat 103 45 47 54 57
Finansiella intakter 15 10 11 11 11
Fin. Upprakning av pensionsskuld -12 -6 -5 -12 -15
Ovriga finansiella kostnader -35 -39 -41 -47 -50
Finansiella kostnader -47 -45 -46 -59 -65
Resultat fore extraordinara poster 72 10 12 6 4
Extraordinara poster
Arets resultat 72 10 12 6 4

Diagram: Resultatutveckling per dr, 2020-2029 (forandring av eget kapital)
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Resultatutvecklingen har varit positiv dren 2020 till 2025. Aren 2020 till 2022 (de s.k. pandemi-
ren) var resultaten rekordhoga, mellan 161 mnkr och 185 mnkr. De kommande tre dren minskar
resultaten till mellan 69 mnkr och 87 mnkr vilket fortfarande ar bra.

Ar 2025 visade kommunen ett resultat pi +72 mnkr. Nimnderna hade ett Gverskott pa totalt

23 mnkr, diar kommunstyrelsen stod for 19 mnkr, samhéallsbyggnadsndmnden 15 mnkr, barn-
och utbildningsndmnden 4 mnkr. Socialndmnden hade ett underskott pa -20 mnkr. Ovriga nimn-
der hade ett 6verskott pé totalt +6 mnkr.

Ar 2026 ir resultatet budgeterat till +10 mnkr. Ar 2027 #r resultatet budgeterat till 12 mnkr. Aren
2028-2029 minskar resultaten till 6 mnkr respektive 4 mnkr.
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5. OVRIGA ANVISNINGAR

5.1 Driftbudget

Liksom foregdende ar, 2026, svarar respektive nimnd sjilv for att ta fram den information som
behovs for ett fungerande budgetarbete. Som stod for arbetet finns budgetrutiner i ekonomisyste-
met Raindance.

Den detaljbudget som bildar underlag for nimndens budgetforslag infor 2027 registreras i budget-
modulen i ekonomisystemet. Lagsta niva for inrapportering 4r ansvar, konto, verksamhet och
motpart. Dir det krdvs uppfoljning pa enhetsniva ska dven objektskoden enhet anvindas. All
budgetinrapportering sker i kronor. Ekonomiavdelningen kan komma att utfarda ytterligare an-
visningar om detta. Interna poster ska stimmas av bade inom respektive nimnd och mellan
namnder sa att kostnader och intédkter visar netto noll.

Av inrapporterad budget pa kontoniva (med motpart) ska foljande framga:

Intakter: Statsbidrag, taxor och ovriga intakter.

Kostnader: Lonekostnad, personalomkostnad, avskrivning, internranta, material, hyreskostnad
och ovriga omkostnader.

2026-10-31 ska detaljbudgeten vara inrapporterad i ekonomisystemet Raindance utifrin kommun-
fullméaktiges beslut om mal- och resursplan 2027-2029.

5.1.1 Budgetforslag inom ram

Namnderna ska presentera sina budgetforslag inom ram. Personalkostnader ingér i ramarna med
2025 ars budgetniva. Tilldggsanslag for 6kade lonekostnader enligt avtal f6r 2026 och 2027 budget-
eras tills vidare centralt och kommer att fordelas ut till respektive ndimnd utifran forhandlingsut-
rymme. Eventuell 6kning utover centralt avsatta medel far finansieras inom nimndernas bud-
getramar med eventuell ligre bemanning som f6ljd. Personalomkostnader budgeteras med

40,51 procent av lonekostnaden, vilket baseras pa SKR:s cirkuldr avseende kommunalt anstillda.

5.2 Inlamning av mal- och resursplan

Senast den 17 april ska respektive namnd lamna in sin mal- och resursplan. Materialet ldimnas di-
gitalt i de mallar som ekonomistaben anvisar. Justerade samverkansprotokoll och namndsproto-
koll lamnas till ekonomistaben.

Mal- och resursplanen ska vara skriven i Word med typsnitt Source Serif Pro 11 utan understryk-
ningar. Se vidare Skrivregler for ekonomisk redovisning som finns pé intranatet, ekonomi/anvis-
ningar.

Mal- och resursplan 2027-2029 ska utformas enligt foljande rubriker:

1. Verksamhetsbeskrivning
En valdigt kort (2-3 rader) och inledande beskrivning om nimndens verksamheter. Hiar anges
dven de volymmatt som kan belysa verksamhetens utveckling mellan aren. Tank pa att utforliga
verksamhetsbeskrivningar ska goras i verksamhetsplanen som respektive namnd har i uppdrag
att gora arligen, for planperioden.

Anvisningar och ramar for arbetet med Mal- och resursplan 2027-2029
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2. Malstyrning

Under rubriken Mélstyrning anges foljande text: Namnderna konkretiserar den 6vergripande
styrningen med egna forvantade resultat som speglar nimndens reglemente och visar nimndens
ambitioner avseende kvalitet och utveckling. Nimnderna faststiller sina forvantade resultatire-
spektive verksamhetsplan.

3. Ekonomiska resurser
I planen anges en resultatrakning med budget 2027, budget 2026 och bokslut 2025. Dessutom anges
en anslagsredovisningsrapport med budget 2027, intdkter, kostnader och netto per anslagsredovis-
ningsniva. De ekonomiska resurserna bruttoredovisas i resurstablaer med f6ljande layout:

RESULTATRAKNING Mnkr
Mnkr Budget 2027 | Budget 2026 | Bokslut 2025
Statsbidrag

Ovriga intakter
Summa intakter
Personalkostnader

Omkostnader

Ranta

Avskrivning

Summa kostnader

Nettokostnader
BUDGET PER ANSLAGSREDOVISNINGSNIVA MNKR BUDGET PER ANSLAGSREDOVISNINGSNIVA TKR
ANSLAGSREDOVISNINGSNIVA Intakt Kostnad Netto ANSLAGSREDOVISNINGSNIVA Netto
Mnkr 2027 2027 2027 Tkr 2027
Anslagsredovisningsniva 1 Anslagsredovisningsniva 1
Anslagsredovisningsniva 2 Anslagsredovisningsniva 2

Summa Summa

For balansrakningsenheter redovisas de ekonomiska resurserna i en resultatrakning och balans-
rakning.

Verksamhetsfordndringar/ramanpassning - sdrskild skrivelse

Nidmnderna ska beskriva atgirder for att anpassa sig till budgetramen och konsekvenserna av
dessa dtgarder. De ska ocksé beskriva planerade effektiviseringar och hur frigjorda resurser om-
prioriteras, samt eventuella besparingar och deras effekt pa volym och kvalitet. Detta gors i en se-
parat skrivelse. Aven andra viktiga férdndringar i verksamhetens omfattning och inriktning ska
anges. Denna text ingar inte i mal- och resursplanen, utan skrivs i en bilaga som bifogas till bud-
getberedningen.

Nya/fordndrade taxor - sdrskilda beslut

Namnderna foresléar eventuellt nya eller férdndrade taxor i anslutning till budgetarbetet.

Obs! Det ska ske i sirskilt &rende som gar upp parallellt med forslaget till mal- och resursplan.
Kommunfullméktige hanterar taxeforslagen/darendena parallellt med beslutet om mal- och resurs-
plan.
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5.3 Investerings- och exploateringsplan

Varje namnd ska i mal- och resursplan Del III, per huvudverksamhet, ange planerad investerings-
niva for aren 2027-2029. Redovisningen ska ske brutto och anges i 2027 ars prisniva. Respektive
projekt kommenteras kortfattat. Okade kapitalkostnader for nyinvesteringar fir biras inom re-
spektive namnds ramar.

I Del II beskrivs vilka konsekvenser som investeringar far for driftbudgeten och hur de ryms inom
befintlig budgetram. Namnder som hyr fastigheter ska beskriva hur eventuellt 6kade hyreskost-
nader, som foljer av fastighetsinvesteringar, paverkar nimndens driftbudget och hur den 6kade
hyran ryms inom befintlig budgetram. Samhallsbyggnadsndmnden begar budget for fastighetsin-
vesteringar. Dér ska framga ytterligare information sdsom projekttid, totalt anslag, utgift t.o.m.
2026 och investeringsbudget for 2027-2029. Dessutom ska varje projekt kommenteras ytterligare i
text, till exempel om investeringen avser nybyggnad eller renovering, vart fastigheten ar beldgen,
hur manga anviandare den avser (elever, barn etc) om investeringen paverkar andra fastigheter
och sd vidare.

Kommunen har en upphandlad leasingram for att finansiera vissa typer av investeringar dar det
av skatteskil eller hanteringsskal ar en ldmplig finansieringsform. Arbetsfordon, maskiner och
andra inventarier ska finansieras inom ramen f6r kommunens investeringsplan och ska planeras
i anslutning till budgetarbetet.

For att forenkla och tydliggora arbetet med investeringsbudgeten ska sarskilda blanketter anvan-

das. Ekonomiavdelningen tillhandahaller mallar till f6rvaltningarna.

Instruktioner till investeringsblanketterna:

- Investeringsunderlag; Fastigheter och anldggningar
Investeringar paverkar kommande driftkostnader i form av kapitalkostnader eller forandrad
hyra. Den nimnd som paverkas av driftkostnaden ska lamna uppgift om detta och ange hur
den 6kade driftkostnaden arbetas in i driftramen. Det ar alltsé ett samarbete mellan dgande
och hyrande nimnd som krévs for att samtliga uppgifter ska kunna redovisas i underlaget till
budget 2027.

Inlimning av investerings- och exploateringsplan gors tillsammans med mal- och resursplan den
17 april 2026.

5.4 Samverkanisamband med budgetarbetet
Forvaltningarna ska samverka kring de forslag som lamnas till sina respektive namnder. Proto-
koll ska bifogas forslaget till mal- och resursplan.
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6. TIDSPLAN FOR DET FORTSATTA BUDGETARBETET
- MAL OCH RESURSPLAN 2027-2029 (MRP)

|Datum Tid Forum och Aktivitet |

2026-04-17 Niamnderna ldmnar sina budgetforslag,
forslagen ska vara beslutade i ndmnderna.

Kommunfullméaktiges presidie 1dmnar forslag om revisionens budget.

2026-04-24 Kkl. 08.30-11.00 Budgetberedningen och insynsplatser
Uppdaterade planeringsforutsattningar.

Sammanfattande bild 6ver ndimndernas forslag.

2026-04-27--28 Enskilda presidiedverliggningar alla nimnder, preliminira tider
2026-04-27 kl. 13.00-17.00 Budgetberedningen och insynsplatser

kl. 13.00-14.30 Sambhaéllsbyggnadsnamnden

Kkl. 15.00-16.00 Socialndmnden

kl. 16.00-16.30 Kommunstyrelsen

2026-04-28 kl. 08.30-09.30 Barn- och utbildningsndmnden
Kkl. 10.00-10.20 Byggnadsnamnden
kl. 10.20-10.40 Milj6- och hélsoskyddsnamnden
kl. 10.40-11.10 Kultur- och fritidsndmnden
kl. 11.10-11.30 Overférmyndarndmnden

2026-04-30 kl. 08.30-09.30 Budgetberedningen och insynsplatser Ny skatteprognos?

eller
2026-05-04 kl. 13.00-15.00 Budgetberedningen och insynsplatser Ny skatteprognos?
2026-04-29--05-12 Partierna arbetar med MRP, och mejlar sina forslag senast 12 maj till

ewa.lundqvist@vanersborg.se

2026-05-13 k1 08.30-11.00 Budgetberedningen och insynsplatser
- KS ordférandes forslag till MRP 2027-2029
- Ev Gvriga partiers forslag till MRP 2027-2029

2026-05-26 Ovriga partier/partigrupper mejlar sina slutliga forslag till MRP 2027-2029,
infor utskick till KS mdte, senast 26 maj till kommun@vanersborg.se

2026-05-19 + 05-25 Samverkan, CSG

2026-06-03 KS beslut MRP 2027-2029

2026-06-17 KF beslut MRP 2027-2029

Augusti-december Namnderna arbetar med verksamhetsplaner (VP) och detaljbudgetar:

Enligt kommunens regler for mél- och resultatstyrning ska VP
faststillas av respektive ndamnd senast i december 2026.
Detaljbudgeten ska vara inregistrerad i ekonomisystmet,
raindance, senast sista oktober 2026.

Anvisningar och ramar for arbetet med Mal- och resursplan 2027-2029
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HOSTEN 2026 (efter valet)

2026-10-07 KS, budget 2027, skattesats
2026-10-26 KSAU (ordinarie), budget 2027
2025-11-11 KS

2025-11-25 KF

Bilagor: 1.Budgetramar per namnd
2. Anslagsredovisningsnivaer

Anvisningar och ramar for arbetet med Mal- och resursplan 2027-2029
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Bilaga 1: Budgetramar per namnd

Samtliga belopp i tkr Ar Internranta PO Inflationsupprékning
2026: 2,75% 1,4066|Intakter 2027: 1,90%,
2027: 2,75% 1,4051|Kostnader2027: 1,90%)
Némnder Intékter | Personal Omkostnad Internrénta AvskrivningJ S:akostnad | Nettoram
Barn- och utbildningsndmnden
S:a budgetram 2026 -132300 729 030 449 800 1100 7 800 1187730 1055430
Inflationskompensation -3697] 8546 21 148 8715 5019
Justerat PO =777 -777 -777,
Justerat PO kopta tjansetr fr SBN -67 -67 -67|
H6jd hyra fastighetsunderhall 1999 1999 1999
(kompontentredovisning)
Tillskott/avdrag statsbidragspasen 2026 1017 1017 1017
Tillskott/avdrag statsbidragspasen 2027 3623 3623 3623
Ramjustering for tjansterna film/foto/form -123 -123 -123
S:a budget 2027 -135 997 728 253 464 795 1121 7 948 1202117 1066120
Byggnadsndmnden 0 0
S:a budgetram 2026 -12643 27422 5686 35 455 33598 20955
Inflationskompensation -240 108 1 9 117 -123
Justerat PO -29 -29 -29
Ramjustering for tjansterna film/foto/form -27 -27 -27|
S:a budget 2027 -12 883 27 393 5767 36 464 33659 20776
Kommunfullmaktige
S:a budgetram 2026 0 2063 668 " 2731 2731
Inflationskompensation 0 13 0 0 13 13
Ramjustering for tjansterna film/foto/form -51 -51 -51
S:a budget 2027 0 2063 629 0 0 2692 2692
Kommunstyrelsen
S:a budgetram 2026 -78 409 100 177 497 480 612 5634 603904 525494
Inflationskompensation -1490 9452 12 107 9571 8081
Justerat PO -10T -101 -101
Tillskott/avdrag statsbidragspasen 2026 1151 1151 1151
Tillskott/avdrag statsbidragspasen 2027 1349 1349 1349
Ramjustering for tjansterna film/foto/form -234 -234 -234
Ramjustering for tjdnsterna film/foto/form 898 898 898
S:a budget 2027 -79 899 100 076 510 097 624 5741 616 538 536 638
Kultur- och fritidsndmnden
S:a budgetram 2026 -16 995 64 159 105621 385 2025 172190 155195
Inflationskompensation -323] 2007 7 38 2053 1730
Justerat PO -68 -68 -68
Justerat PO kdpta tjansetr fr SBN -5 -5 -5
Hojd hyra fastighetsunderhall 314 314 314
(kompontentredovisning)
Konstnarlig gestaltning 50 50 50
Ramjustering for tjansterna film/foto/form -163 -163 -163
S:a budget 2027 | -17 318 64 091 107 824 392, 2064 174 370 157 052

Anvisningar och ramar for arbetet med Mal- och resursplan 2027-2029
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Nédmnder Intékter | Personal |0mkostnad Internrénta [Avskrivning| S:akostnad | Nettoram
Miljé- och hélsoskyddsndmnden
S:a budgetram 2026 -5223 14945 -182 99 2719 17581 12358
Inflationskompensation -99 -3 2 52 50 -49)
Justerat PO -16 -16 -16)
Ramjustering for tjdnsterna film/foto/form -14 -14 -14
S:abudget 2027 -5322 14 929 -199 101 2771 17 602 12 279
Revisionen
S:a budgetram 2026 0 633 1323 0 0 1956 1956
Inflationskompensation 0 25 0 0 25 25
S:abudget 2027 0 633 1349 0 0 1981 1981
Samhallsbyggnadsnamnden
S:a budgetram 2026 -624 059 211498 288633 106 749 135 462, 742 342 118283
Inflationskompensation -9574 5484 2028 2574 10 086 512
Justerat PO 129 -226 -226 -97
Justerat PO kopta tjansetr fr SBN -6 -6 -6
Tackning kapitalkostnader belaggnings- 700 700 700
underhall gator
Hojd hyra fastighetsunderhall -2325 2325 " 2325 0
(kompontentredovisning)
Ramjustering for tidnsterna film/foto/form -123 -123 -123
Ettarsanslag 2026:
Saneringskostnader - Sanden Sodra -5 000 -5000 -5 000
Projektorganisation - Sanden Sédra -1000 -1000 -1000
Norra skolan -1900 -1900 -1900
Ettdrsanslag 2027, tomhyra Norra skolan 1900 1900 1900
S:a budget 2027 -635 829 211272 310 904 88 887 138 036 749 099 113 270
Socialndmnden
S:a budgetram 2026 -310111| 1001448 572999 324 2748 1577519 1267408
Inflationskompensation -5892 10887 6 52 10945 5053
Justerat PO -1068 -1068 -1068
Justerat PO kopta tjansetr fr SBN -29 -29 -29)
Hojd hyra fastighetsunderhall 12 12 12
(kompontentredovisning)
Tillskott/avdrag statsbidragspasen 2026 5257 5257 5257
Tillskott/avdrag statsbidragspasen 2027 7175 7175 7175
Ramjustering for tjansterna film/foto/form -163 -163 -163
S:abudget 2027 -316 003 1000 380 596 139 330 2800 1599649| 1283646
Valndmnden
S:a budgetram 2026 0 2907 661 0 0 3568 3568
Inflationskompensation 0 13 0 0 13 13
Justerat PO -3 -3 -3
Ettdrsanslag 2026, valar -2800 -2800 -2800
S:abudget 2027 0 2904 -2126 0 0 777 777
Overférmyndarniimnden
S:a budgetram 2026 0 5641 551 0 3l 6195 6195
Inflationskompensation 0 10 0 0 11 11
Justerat PO -6 -6 -6|
S:a budget 2027 0 5 635| 561] 0 3 6200 6200
Totalt ndmnderna 2027 -1203252| 2157 628| 1995 738| 91491 159 826 4404683 3201432

Anvisningar och ramar for arbetet med Mal- och resursplan 2027-2029
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Bilaga 2: Anslagsredovisningsnivaer

BYGGNADSNAMNDEN
KOMMUNFULLMAKTIGE

KULTUR- OCH FRITIDSNAMND
MILJO- OCH HALSOSKYDDSNAMNDEN
REVISION

VALNAMNDEN
OVERFORMYNDARNAMNDEN

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
Nimnd/administration

Forskola/grundskola/anpassad grundskola

KOMMUNSTYRELSEN
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelseforvaltningen
Raddningstjanst
Gymnasium

Vuxenutbildning

Ovrig extern verksamhet

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN
Namnd och adm/gator och vagar/park/tekniska
Fastighetsenhet

Kost-/serviceenheter
Kenhallningsverk

VA-verk

SOCIALNAMNDEN
Nimnd/administration
Aldreomsorg
Individ- och familjeomsorg
Personligt stod och omsorg

Arbete, sysselsattning och integration

Anvisningar och ramar for arbetet med Mal- och resursplan 2027-2029



Delegeringsbeslut

Utskriftsdatum: 2026-02-19

Utskriven av:

Bilaga 4

Lisa Fredriksson

Diarieenhet:
Beslutsfattare:
Riktning:
Kategori:

Beslutsinstans:

Kommunstyrelsen
Alla

Upprattade
Alla

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum: 2026-02-25

Sekretess: Visas ej
Id Beskrivning Paragraf
Datum Avsindare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori

Ansvarig

2026.253 Delegeringsbeslutsmall 2.7
2026-01-27 Kommunstyrelsen Benny Augustsson

KS 2025/543

Samrad - detaljplan foér ny slussanlaggning och 2.7
Stroms slottspark i Lilla Edets kommun

Pal Castell

Sidan lav1l
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