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Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(1)
Barn- och
utbildningsnamnden

2026-01-22 Dnr: BUTN 2025/61
Handlaggare Mottagare
Louise Edgren Medbo Barn- och
louise.edgren@vanersborg.se utbildningsnamnden

0521-72 10 29

Information om oversyn av forskole- och
grundskoleorganisationen - Nulagesanalys

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden noterar informationen.

Sammanfattning av arendet

Barn- och utbildningsforvaltningen arbetar med en dversyn av forskole- och
grundskoleorganisationen med anledning av prognoser om minskade barn- och elevtal.

Pé barn- och utbildningsndmndens sammantrade i februari 2026 kommer forvaltningen
att presentera den nuldgesanalys som tagits fram inom ramen for uppdraget.

Sofia Braberg
Forvaltningschet/Skolchef

Sandlista

Handldggare av drendet

Forvaltningschef, barn- och utbildningsforvaltningen
Verksamhetschef forskola, barn- och utbildningsférvaltningen
Verksamhetschef grundskola, barn- och utbildningsforvaltningen
Barn- och elevhilsochef, barn- och utbildningsférvaltningen
Utredare, barn- och utbildningsforvaltningen

Utvecklingsledare, barn- och utbildningsforvaltningen
HR-partner, barn- och utbildningsforvaltningen

Ekonomer, barn- och utbildningsfoérvaltningen
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Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Barn- och
utbildningsnamnden

2026-01-14 Dnr: BUTN 2025/25
Handlaggare Mottagare
Magnus Henriksson Barn- och
magnus.henriksson@vanersborg.se utbildningsnamnden

0521-7210 73

Patientsakerhetsberattelse for elevhalsans medicinska,
psykologiska och logopediska insatser

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden noterar informationen om Patientsékerhetsberittelse for
elevhilsans medicinska, psykologiska och logopediska insatser i Vanersborgs kommun
2025.

Sammanfattning av arendet

Enligt Patientsékerhetslagen (PSL 2010:659) ska alla vardgivare som bedriver hélso-
och sjukvéard och ddrmed lyder under hilso- och sjukvérdslagen (HSL 2017:30) skriva
en patientsdkerhetsberittelse fore forsta mars varje ar. Vardgivare i detta fall 4r barn-
och utbildningsndmnden 1 Vénersborg. Barn- och utbildningsndmnden har gett 1
uppdrag till barn- och elevhilsochef Magnus Henriksson att tillse att
patientsdkerhetsberittelse uppréttas arligen.

Av patientsdkerhetsberéttelsen ska framga:

1. hur patientsdkerhetsarbetet bedrivits under &ret
2. vilka atgirder som vidtagits for att 0ka patientsdkerheten
3. vilka resultat som uppnatts

Inom Barn- och elevhilsan arbetar foljande yrkeskategorier med uppgifter som ar att
betrakta som hélso- och sjukvard: skolskoterskor, skolldkare, skolpsykologer och
skollogopeder. Vissa medicinska ledningsuppgifter dr av verksamhetschef dverlatna till
medicinskt ledningsansvarig skolskoterska (MLA), psykologiskt ledningsansvarig
skolpsykolog (PLA) och logopediskt ledningsansvarig skollogoped (LLA). Elevhilsans
medicinska insats (EMI), det vill sdga skolskoterskor och skolldkare, betraktas juridiskt
som en sjalvstiandig verksamhet, och ér till stora delar en renodlad hilso- och
sjukvardsverksamhet.

Bilagor

e Patientsdkerhetsberittelse for elevhilsans medicinska, psykologiska och
logopediska insatser i Vanersborgs kommun 2025.

Sofia Bréberg
Forvaltningschef

Sandlista
Barn- och elevhilsochef
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/'1.| Vanersborgs kommun

Patientsakerhetsberattelse

for elevhalsans medicinska,
psykologiska och logopediska insatser

i Vanersborgs kommun

2025

Agera

for saker vard

2026-01-13

Magnus Henriksson, verksamhetschef enligt HSL
Malin Waldefeldt, medicinskt ledningsansvarig
Cecilia Ydergren, psykologiskt ledningsansvarig

Anda Svantesson, logopediskt ledningsansvarig

Diarienummer BUTN 2026/28
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Inledning

PSL 2010:659, SOSES 2011:9 7 kap. 3 §

Enligt patientsidkerhetslagen ska virdgivaren drligen uppritta en patientsikerhetsberittelse.
Patientsikerhetsberittelsen ska Sppet och tydligt redovisa strategier, mal och resultat av arbetet med att
forbittra patientsidkerheten. I Vinersborgs kommun dr Barn- och utbildningsnimnden vardgivare f6r den
hilso- och sjukvird som bedrivs inom Barn- och elevhilsan.

Patientsidkerhetsberittelsen ska ha en saidan detaljeringsgrad att det gar att bedéma hur arbetet med att
systematiskt och fortldpande utveckla och sikra kvaliteten har bedrivits 1 verksamhetens olika delar samt
att informationsbehovet hos externa intressenter tillgodoses.

Patientsidkerhetsberittelsen féljer strukturen f6r den nationella handlingsplanen f6r 6kad patientsikerhet.
Den ska vara firdig senast den 1 mars varje dr, finnas tillginglig f6r den som vill ta del av del av den och
bér utformas si att den kan inga i vardgivarens ledningssystem f6r patientsakerhet.

nhkun,hp

raffa de
agerad ledning
ach tydlig styrnlng

Agera

far sdker vard

ud
s&ker etse
kultur

Patle nten
s0m
medskapare

processer

Adekvat kunskap
ach kempetens

¢ Saker vard .i.
hér och nu L]

Figur éver visionen och det évergripande malet
med dess fyra grundldggande forutsattningar
ach fem prioriterade fokusomriden.

Kalla: Socialstyrelsen ”Nationell handlingsplan f6r 6kad patientsidkerhet 2025-2030”
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SAMMANFATTNING

Alla barn och elever ska ha tillgang till barn- och elevhilsa. Barn- och elevhilsan ska frimst arbeta
térebyggande och hilsofrimjande och insatserna regleras i skollagen. Elevhilsans medicinska insats
(EMI), elevhilsans psykologiska insats (EPI) och elevhilsans logopediska insats (ELI) styrs dven av hilso-
och sjukvirdslagen (HSL) med Barn- och utbildningsnimnden som vardgivare. I denna
patientsikerhetsberittelse beskrivs mélen f6r 2025, vilka dtgirder som vidtagits, de viktigaste resultaten
samt nya mal f6r 2026.

Mal 1 £6r 2025 handlade om att utforma och nedteckna rutiner och arbetssitt f6r de gemensamma
processer inom Barn- och elevhilsans medicinska, psykologiska och logopediska insatser som har

identifierats 1 ledningssystemet. Malet har i stort uppnitts, nagra rutiner dr fortfarande under arbete.

Mal 2 61 2025 handlade om att bevaka, férbereda och planera f6r inférandet av
informationsoverforingssystemet Millenium. Inférandet av Millenium pausades november 2024 och
arbetet med Ledningsrad f6r Elevhilsan och Férskolan avslutades i juni 2025, mélet dr ddrmed inte
uppnatt.

Inga allvatliga avvikelser har rapporterats. Egenkontroller har utférts enlig rutin. Rutiner, arbetssitt och

processer har uppdaterats fortldpande under aret f6r att sikerstilla patientsikerheten.

EMTI har redovisat en 6vergripande sammanstillning av elevhilsoenkiterna fran ldsar 2024/2025 till Barn-
och utbildningsnimnden, verksamhetschefer f6r Barn- och utbildningsférvaltningen samt rektorer. Den
syftar till att synliggdra elevers sjilvskattade hilsa och méjligedra ett 6kat samarbete kring det

hilsofrimjande arbetet.
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GRUNDLAGGANDE FORUTSATTNINGAR FOR SAKER VARD

Nedan beskrivs mal och strategier, organisation och struktur f6r arbetet med att minska antalet
virdskador. For att kunna na den nationella visionen ”God och siker vird — 6verallt och alltid” och det
nationella malet ”ingen patient ska behéva drabbas av vardskada”, har fyra grundliggande f6rutsittningar
identifierats i den nationella handlingsplanen f6r 6kad patientsdkerhet.
Engagerad ledning och tydlig styrning —

ledning och

En grundliggande forutsittning f6r en siker vird dr en engagerad och kompetent tydlig styrming

ledning och tydlig styrning av hilso- och sjukvarden pa alla nivier.
Patientsikerhetsarbetet leds, planeras och f6ljs regelbundet upp av en

kvalitetsledningsgrupp HSL, bestidende av verksamhetschef och ledningsansvariga

inom EMI, EPI och ELL

Malet f6r insatser enligt HSL 4r en god hilsa och en vird pa lika villkor f6r hela befolkningen. God vard
ska vara kunskapsbaserad och dndamadlsenlig och utféras pa ett effektivt och sikert sitt, sa att risker och

hindelser tidigt identifieras och didrmed kan férebyggas.

Patientsikerhetsarbetet syftar till att sikerstilla medicinska, psykologiska och logopediska insatser av hog
kvalitet. Ett I6pande patientsikerhetsarbete sker genom att sakerstilla goda rutiner i arbetet f6r att minska
risken f6r vardskador och avvikelser. Detta sker genom egenkontroll, samverkan, metodutveckling och

kompetensutveckling.

Overgripande mal och strategier for 2025

PSL 2070:659, 3 kap. 1 §, SOSES 2011:9, 3 kap. 1-3 §

Mil 1
Utforma och nedteckna rutiner och arbetssitt f6r de gemensamma processer inom Barn- och elevhilsans

medicinska, psykologiska och logopediska insatser som har identifierats i ledningssystemet.

Strategi, planerade dtgirder och aktiviteter:

Kontinuerliga arbetsmé&ten f6r ledningsansvariga.

Egenkontroll:
Delavstamning i juni.

Utvirdering 1 samband med patientsidkerhetsberittelse f6r 2025.

Resultat och malupppyllelse:
Arbetet har genomfdrts kontinuerligt under aret, flera rutiner dr fardigstillda men ndgra ér fortfarande
under arbete. Det dr framférallt de rutiner dir professionerna historiskt har haft separata rutiner som tar

tid att sammanfoga och arbeta igenom.

Ml 2

Bevaka, forbereda och planera for inférandet av informationsoverféringssystemet Millenium.

Strategi, planerade atgdrder och aktiviteter:
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MLA deltar i méten med Ledningsrad f6r Elevhilsan och Forskolan etapp 1, 3 och 4 £6r att bevaka
inférandeprocessen och utforma linsgemensamma rutiner. PLA och LLA bevakar detta och deltar vid

moten aktuella f6r professionen.

Egenkontroll:

Kontinuerlig uppféljning samt utvirdering i samband med patientsikerhetsberittelse.

Resultat och malupppyllelse:

Inférandet av Millenium har varit pausat sedan november 2024. Méten med Ledningsrid £6r Elevhilsan
och Férskolan fortsatte dock under vérterminen 2025, dir MLLA deltog. P4 dessa méten fortsatte arbetet
med att ta fram linsgemensamma rutiner mellan kommuner och vardgivare inom Vistra
Goétalandsregionen. I juni 2025 avslutades arbetet med Ledningsrad Elevhilsan och Férskolan helt.
Formellt beslut gillande Milleniums framtid kommer fattas av Regionfullmaktige 1 bérjan av 2026.

Organisation och ansvar

PSL.2010:659, 3 kap. 1 § och 9 §, SOSES 2011:9, 7 kap. 2 { p 1

Virdgivare
Virdgivare for elevhilsans medicinska, psykologiska och logopediska insatser dr Barn- och
utbildningsnimnden (BUN) i Vinersborg. BUN ansvarar for att:
e planera, leda och kontrollera verksamheten si den uppfyller hilso- och sjukvardslagens krav
e se till att det finns den personal, de lokaler och den utrustning som behdvs f6r att bedriva god
och siker vard
e se till att det finns ett ledningssystem som ska anvindas for att systematiskt och fortlépande
utveckla och sikra verksamhetens kvalitet

e drligen innan den 1 mars uppritta patientsidkerhetsberittelse

Verksamhetschef enligt HSL
Barn- och elevhilsochef har av BUN utsetts till verksamhetschef enligt HSL och ir den som har det
samlade ledningsansvaret f6r den hilso- och sjukvard som bedrivs inom Barn- och elevhilsan och

ansvarar dirmed for att utféra vardgivarens ovan listade uppdrag.

Ledningsansvariga

De ledningsansvariga arbetar pa uppdrag av verksamhetschef enligt HSL och stédjer denne i arbetet
med tillimpning av det systematiska kvalitetsarbetet. Fér forskoleklasser, grundskolor, anpassad
grundskola och fritidshem finns en ledningsansvarig for elevhilsans medicinska insats (MLA), en
ledningsansvarig f6r elevhilsans psykologiska insats (PLA) samt en ledningsansvarig for elevhilsans
logopediska insats (LLA). I rollen som ledningsansvarig ingar att kvalitetssikra och utveckla den egna

professionens processer och rutiner i arbetet samt att utféra egenkontroll.

Kvalitetsledningsgrupp
Verksamhetschef enligt HSL bildar tillsammans med ledningsansvariga fér respektive profession en
kvalitetsledningsgrupp. Gruppen ansvarar tillsammans f6r planering och ledning av

patientsikerhetsarbetet.
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Skolskéterskor, skollikare, skolpsykologer och skollogopeder
Som legitimerad hilso- och sjukvardspersonal har varje individ ett eget yrkesansvar att folja gillande
styrdokument, att vara palist i verksamhetens processer och rutiner samt att pitala eventuella brister

och risker i patientsikerheten.

Samverkan for att férebygga vardskador

SOSFS 2011:9 4 kap. 6 § och 7 kap. 2 § p 3

Samverkan mellan olika professioner inom Barn- och elevhilsan férenklas genom den centrala
organisationen. En samverkande socialsekreterare underlittar samverkan med socialtjinst.
Samverkan med andra virdgivare sker i det dagliga arbetet i enskilda drenden med ex. vardcentraler,
barn- och ungdomspsykiatri, barn- och ungdomshabilitering, logopedimottagning samt barn- och

ungdomsmottagning.

Samverkan med vardnadshavare efterstrivas alltid sd lingt som méjligt. Elevens dlder och mognad
samt vardens innehdll avgdr om sekretess gentemot vardnadshavare ska beaktas. Samverkan med
virdnadshavare och elever sker till exempel inf6r utredande insatser dir vardnadshavares och

elevers synpunkter tas till vara.

Samverkan med virdnadshavare méjliggdrs genom att virdnadshavare alltid bjuds in till elevens
torsta hilsosamtal hos skolskéterskan i forskoleklass. Om avvikande virden framkommer under ett
hilsobesék hos skolskéterskan informeras vardnadshavare. Information om elevhilsans
medicinska insats gors tillgingligt f6r alla vardnadshavare pa skolplattformen InfoMentor i bérjan
av varje ldsar. Fran hostterminen 2025 finns den informationen dven pd Vinersborgs kommuns

hemsida.

Verksamhetschef enligt HSL deltar 1 Lokal samverkansgrupp barn och ungas psykiska hilsa
Vinersborg. Syftet med gruppen ir att forbittra patientsikerhet och samverkan i olika frigor, och
sker genom regelbundna dialogmdten med chefer inom kommunens och regionens verksamheter.

Verksamhetschef har under 2025 dven initierat ett nitverk for elevhilsochefer i Fyrbodal.

MLA, PLA och LLA deltar regelbundet i nitverk och olika forum fér samverkan pa lokal, regional
och nationell niva. Syftet med dessa moten ér att frimja hilsofrdmjande och férebyggande insatser,
stirka samarbete mellan kommuner och regionens hilso- och sjukvird samt utveckla rutiner och
arbetssitt. Genom nitverken ges méjlighet att utbyta erfarenheter, diskutera professionsspecifika
frigor och félja utvecklingen inom respektive omrade. Detta bidrar till 6kad kvalitet och

likvirdighet i elevhilsans arbete samt stirker patientsikerheten.

Samverkan sker dven i olika forum mellan EMI, EPI och ELI och externa virdgivare, sdisom Ungas

psykiska hilsa (UPH), Ungdomsmottagningen och Logopedimottagningen NU-sjukvarden.
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Informationssakerhet

HSLE-FS 2016:40, 7 kap. 1 §

Sedan drygt ett ar tillbaka dokumenterar personalen inom barn- och elevhilsan i det digitala
elevhilsojournalsystemet Prorenata. Implementering av Prorenata har fallit vil ut, inga avbrott eller
arbetsstorningar har skett. Uppdatering av elevhilsojournalsystem har skett kontinuerligt under aret
av lokala systemforvaltare och IT-kontor. Utveckling av delar inom journalsystemet har skett vid

behov av systemférvaltare i samverkan med ledningsansvarig for respektive profession.

Som skydd mot olovlig atkomst begrinsas anvindarnas behorighet i Prorenata till de enheter dir de
utfor sitt dagliga arbete. Vid behov kan tillfillig och tidsbegrinsad behdrighet ges till enskilda
journaler, vilket administreras av systemforvaltare i samridd med ber6rd ledningsansvarig.

De olika professionerna inom elevhilsan hatr egna professionsakter/journaler som endast
anvindare inom den egna professionen har behorighet till. E-tjanstekort (SITHS-kort) krivs f6r
inloggning i journalsystemet. All dtkomst till Prorenata journals servrar loggas. D4 det finns nagra
anvindare inom EMI, EPI och ELI som har behérighet till samtliga skolenheter har rutiner f6r

loggkontroll omarbetats under éret.

En god sdakerhetskultur

Legitimerad hilso- och sjukvardspersonal ska utfora sitt arbete 1 Gverensstimmelse
med vetenskap och beprévad erfarenhet, och bir sjilva ansvar for hur de utfér
sina arbetsuppgifter. Hilso- och sjukvardspersonal dr skyldig att bidra till att en
hég patientsikerhet uppritthalls och ska rapportera till vardgivaren om det finns

risk for vardskador samt handelser som har medfort eller har kunnat medfora

vardskada.

Risker uppmirksammas i det vardagliga arbetet och genom avvikelsehantering, och hanteras av
ledningsansvarig. Vid professionstriffar analyseras inkomna avvikelser och nédvindiga atgirder vidtas.
Sadana dtgirder kan vara revidering av rutiner och arbetssitt, kompetenshéjande insatser samt individuellt
stod och uppfdljning. Vid professionstriffarna ges utrymme for lirande och reflektion kring god och siker
vard och det sikerstills ocksd genom de professionsspecifika rutiner som kontinuerligt £6ljs upp och

kvalitetssakras.

Avvikelsehantering pé individniva sker digitalt i elevhilsojournalsystemet Prorenata, men systemet stodjet
inte digital avvikelsehantering pa grupp- och organisationsniva. Dessa avvikelser dokumenteras darfor pa
pappersblankett vilket forsvarar 6verblick, uppfélining och sammanstillning. Kvalitetsledningsgruppen
har fortsatt verka for att fd till en digital 16sning dven f6r dessa avvikelser. Ledningsansvarig for respektive
profession utreder, foljer upp hindelsen och verksamhetschef enligt HSL beslutar om eventuella atgirder.

Det giller all avvikelsehantering, pa individ-, grupp- och organisationsniva.

Verksamhetschef enligt HSL kontrollerar legitimation och/eller examensbevis samt utdrag ur
belastningsregistret i samband med nyanstillning. Rutin f6r studenter som deltar i verksamheten inom
ramen fOr sin utbildning finns, dir studenters skyldighet att iaktta sekretess och tystnadsplikt och att de

ska uppvisa utdrag ur polisens belastningsregister regleras.
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Adekvat kunskap och kompetens

For att sdkerstilla hdg patientsikerhet krdvs det att personal som anstills inom

EMI, EPI och ELI har ritt kompetens och arbetar utifrdn ledningssystemets .:":

processer och rutiner. é
Adekvat

Patientsikerhetsarbete har under dret bedrivits genom regelbundna ey

professionstriffar dir rutiner, arbetssitt, drenden och insatser har diskuterats samt ny

kunskap uppmirksammats. Professionstriffarna har ocksa varit ett forum f6r kollegialt st6d och tillfillen
for utbyte av erfarenheter, och delgivning av information som rér professionen. Dessutom har
professionstriffarna varit en plattform for att gemensamt identifiera brister, fortydliga rutiner och

diskutera arbetssitt for att skapa en god sidkerhetskultur.

Kvalitetssidkring och revidering av gillande rutiner och arbetssitt ir ett fortlpande arbete. For att
kvalitetssikra tillgAngen till rutiner och arbetssitt samt kvalitets- och utvecklingsarbete anvinds
gemensamma samt professionsspecifika digitala arbetsytor i Teams. Dir hanteras fragor inom
professionsomridena som inte omfattas av sekretess. Vissa rutiner har identifierats som gemensamma f6r
EMI, EPI och ELI och nagra av dessa har under aret revideras gemensamt. Arbetet med revidering av

gemensamma rutiner dr ett fortldpande arbete.

Kompetensutveckling har genomférts f6r att sdkerstilla att de olika professionerna ir vil informerade om
den senaste forskningen som ir relevant f6r barn- och elevhilsoarbetet. Kompetensutveckling har ocksa
genomforts utifrin identifierade behov av vidare férdjupning inom olika omraden. Genom méjligheten till
kontinuerlig kollegial handledning har den interna kompetensen inom professionsgrupperna tagits vil till

vara. Nyanstillda har under aret erbjudits yrkesspecifik introduktion och mentorskap efter behov.

EMI har under dret haft fortsatt fokus pd hilsosamtalet. Anteckningsmallar f6r dokumentation av
hilsosamtalet i drskurs 4 och drskurs 8 har granskats och direfter reviderats. For att synliggora elevers
sjalvskattade hilsa och méjliggdra ett Skat samarbete kring det hilsofrimjande arbetet har MLA
sammanstillt en évergripande sammanstillning av svaren fran hilsoenkiterna 1 drkurs 4 och arskurs 8 fran
lasar 2024/2025. Denna sammanstillning har kommunicerats till verksamhetschefer inom barn- och
utbildningsférvaltningen samt rektorer. Kompetensutveckling inom EMI har bland annat skett genom
kollegial handledning, féreldsningar, fokusgrupper kopplat till specifika utvecklingsomrdden, gemensam

genomgang av avvikelser samt skolskoterskekongress f6r ndgra representanter fran skolskoterskegruppen.

For EPI har arbetet med att tydliggéra rutiner £6r att 6ka likvirdighet och patientsikerhet fortsatt under
aret. Tre skolpsykologer har deltagit i en arlig konferens f6r skolpsykologer som anordnas av
Psykologférbundets férening for psykologer inom férskola och skola (PSIFOS). Innehallet har sedan
sammanfattats och delats till 6vriga skolpsykologgruppen.

Under 4ret har ELI fortsatt arbetet med att synliggéra de identifierade huvudprocesserna i Barn- och
elevhilsans arbete inom kategorin. Detta har bedémts som sirskilt viktigt med anledning av tvd
vikarierande medarbetare samt den omférdelning av skolenheter som genomfdrdes under éret.
Revideringen och justeringen av rutinen Mottagande i anpassad grundskola har dessutom skapat behov av
fortydliganden kring det nya arbetssittet — bide gentemot skollogopederna och andra professioner som ir

involverade 1 processen. Behov av kompetenshéjande insatser inom gruppen uppticks i det kollegiala
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samtalet pa kategoritriffarna. Under 4ret har skollogopederna deltagit i webbféreldsningar om
Sprakstérning i skoldldern och tidiga férbyggande frimjande insatser inom f&rskola och skola.
En sammanstillning av kvalitetsarbetet for senaste ldsaret presenteras i en drlig kvalitetsberittelse i tredje

kvartalet.

Ett aterkommande dilemma 4r att skilja mellan barn- och elevhilsoarbete som faller under HSL och det
som grinsar till HSL men betraktas som pedagogiskt elevhilsoarbete. Professionsgrupperna fér
kontinuerligt diskussioner om dessa avvigningar, vilket kan ses som en del av patientsidkerhetsarbetet och
strivan efter likvirdighet. I arbete med revidering av rutin f6r journalhantering har det hir lyfts in och

tortydligats.

Ett forbittringsomrade inom sekretess och patientsdkerhetskultur har uppmirksammats, varfor det lyfts in
som ett mal f6r 2026. Professionerna lyder under olika sekretessbestimmelser och medarbetares
kunskapsnivi kring sekretessbestimmelser skiljer sig at, vilket medfor att tillimpningen i det dagliga
arbetet inte alltid 4r enhetlig. Detta kan bidra till viss variation i patientsikerhetskulturen inom

verksamheten.

Patienten som medskapare

PSL 2070:659 3 kap. 4 §

Patienten

som med-
skapare

En grundligeande forutsittning f6r en siker vard dr patientens och de nirstdendes

delaktighet. Virden blir sikrare om patienten dr vilinformerad, deltar aktivt 1 sin
vird och virden ska sd langt som méjligt utformas och genomféras 1 samriad med
patienten. Att patienten bemots med respekt skapar tillit och fortroende. Tolk anvinds i samtliga insatser
vid behov.

De olika professionerna inom Barn- och elevhilsan dr involverade i barnens och elevernas 6vergingar
mellan férskolan till férskoleklass och fritidshem, och mellan olika stadier. Virdnadshavarna gérs delaktiga
i utformningen av information om barns och elevers hilsotillstind som limnas vidare och ges mojlighet

till att vara med vid utformning av anpassningar for fortsatt gynnsam utveckling och vilbefinnande.

Mboijligheten for elever och deras vardnadshavare att vara delaktiga dr viktig, och detta startar redan i
torskoleklass dd vardnadshavare bjuds in till elevens férsta hilsosamtal hos skolskdterskan. Dir méjliggors
en dialog kring elevens behov och EMI:s uppdrag och insatser, vilket ger en grund f6r god samverkan

mellan hem och skola under elevens hela skolging.

Med hinsyn till alder och mognad informeras eleven om och gors delaktig i det som r6r eleven.
Virdnadshavare informeras i de flesta fall, och informationen ges muntligen eller skriftligen. Eleven har

dock utifrdn dlder och mognad under vissa omstindigheter méjlighet till sjdlvbestimmande.

10
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AGERA FOR SAKER VARD

SOSFS 2011:9, 5 kap. 2§, 7 §, 8 §, 7 kap. 2 § p 2, PSL 2010:659, 3 kap. 10 §

Som systematisk uppfoljning av genomfort arbete upprittas efter varje lisar en kvalitetsberittelse av

verksamhetschef enligt HSL och ledningsansvariga inom EMI, EPI och ELL Vardgivaren ska dven utéva

egenkontroll, vilket ska géras med den frekvens och i den omfattning som bedéms krivas for att

verksamhetens kvalitet ska siakerstillas.

Egenkontroll innebir systematisk uppfoljning och utvirdering av den egna

verksamheten, samt kontroll av de processer och rutiner som ingar i

verksamhetens ledningssystem. Egenkontroll genomfors utifrdn rutin och

ledningsansvariga inom EMI, EPI och ELI ansvarar for att genomféra

egenkontroll inom respektive profession. Genomférd egenkontroll presenteras i

tabell nedan.

Tabell 1, Egenkontroll
Verksamhets- | Typ av Frekvens Utvirdering Ev. atgirder
gren egenkontroll
EMI, EPI, ELI | Journalgranskning En ging/ir EMI: God féljsamhet EMI: revidering
och signeringsgrad. av vissa
EPL Overlag god zft?teckmn]gismftﬂar
toljsamhet, god Or att tydliggora
. . dokumentation
signeringsgrad. kil |
Gillande tidigare brist vid halsosamita
kring journalens ELI: fortsitta med
sjalvstindighet schemalagd tid f6r
uppmirksammas stor journalforing
forbtring. ELI: Kontakt med
ELL God féljsamhet i administratér for
journalféring och yttetligare
signering. justering av
Visa mallar har anvints mallutbud.
oftare dn andra pa
grund av f6r manga
mallar.
EMI Likemedels- En ging/ir Intern: Utgdngna Nya likemedel
hantering, intern likemedel pa en bestilldes
och extern kontroll. mottagning. omgaende.
Intern kontroll Ovriga mottagningar
utfoérs av MLA. utan anmirkning
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Extern kontroll sker

Extern: Utan

samverkan med anmirkning.
MLA i nirliggande
kommuner
EMI Granskning av En ging/ir Tva skolenheter med Tva nya britsar
lokaler och trasiga britsar. har képts in
utrustoing, Tva medicinska kylskap | Nya medicinska
utférs av MLA med tveksam funktion | kylskap har képts
(frostbildning). in.
Lokaler och utrustning i
Ovrigt utan anmirkning.
EMI Kontroll av Tva ganger/ | En kontroll missad
likemedelsforrad, termin under vdrterminen pé
utfors av en mottagning.
skolskéterska enligt Utan anmiirkning pa
rutin . .
Ovriga mottagningar
EMI Kontroll av En Utan anmirkning
tempetatur pa ging/minad
likemedelskylskap,
utfors av skol-
skoterska enligt
rutin
EMI Kontroll och En ging/ir Behov av ny Audiometer,
kalibrering av audiometer, pelarvag pelarvag samt fem
medicinskteknisk samt flera digitala stycken digitala
utrustning, utfors av blodtrycksmitare blodtrycksmitare
extern konsult uppmirksammades. har képts in.
Ovrig utrustning var i
tullgott skick.
EMI Avstimning av En Alla skolskéterskor var i
arshjul for gang/termin fas med
basprogrammet och basprogrammet.
vaccinationer
EPI Bevakning och Vid varje Alla bedémningar var
uppfoljning av kategoritriff, | férdelade och bevakade
psykologiska ca.en av skolpsykolog.
bedomningar inom | ging/manad

ramen for prévning
av mottagande i
anpassad

grundskola.
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Oka kunskap om intriffade vardskador

SOSES 2011:9 7 kap. 2 § sista stycket, HSLLE-FS 2017:40 3 kap. 1 §, PSL 2010:659 3 kap. 3 § 1

Oka kunskap om
intréiffade vardskador

oS
b

Hindelser, dven kallat avvikelser, rapporteras av varje enskild hilso- och sjukvardspersonal enligt rutin.

Genom identifiering, utredning samt mitning av skador och vardskador dkar
kunskapen om vad som drabbar patienterna nir resultatet av virden inte blivit det
som avsetts. Kunskap om bakomliggande orsaker och konsekvenser for patienterna

ger underlag f6r utformning av atgirder och prioritering av insatser.

Avvikelser pa individniva hanteras i Prorenata medan avvikelser pa grupp- och organisationsnivd hanteras
pé pappersblankett da det i nuldget inte finns stéd for digital hantering. Ledningsansvarig for respektive
profession utreder, foljer upp hindelsen och beslutar om eventuella atgirder. Efter dialog med
verksamhetschef enligt HSL tar ledningsansvarig stillning till om avvikelsen utgér grund f6r anmélan

enligt Lex Maria eller anmilan till Inspektionen £6r vard och omsorg IVO).

Tillforlitliga och sakra system och processer

Genom att inkludera systematiskt patientsikerhetsarbete som en naturlig del av
Tillfsrlitliga och sékra

verksamhetsutvecklingen kan bade de reaktiva och proaktiva perspektiven pa systom och roceser
patientsikerhet bejakas. i *
Inkomna avvikelser lyfts inom professionsgruppen f6r information och for att ‘

sikerstilla att relevanta atgirder vidtas i verksamheten for att liknande hindelse inte ska upprepas.

Samtycke till vird, undersdkning och behandling inhdmtas muntligt eller skriftligt. Alla samtycken
dokumenteras i elevhilsojournalsystemet. Infor vaccination inhdmtas ett digitalt samtycke dér
virdnadshavare kan godkinna vaccination via BankID. Om tillging till BankID saknas finns méjlighet att
limna skriftligt samtycke.

Information fran skolskéterska till virdnadshavare efter att skolskoterska triffat elev sker sedan varen
2025 frimst via digitala brev som skickas via elevhilsojournalsystemet Prorenatas webbportal.

Virdnadshavare maste logga in med BankID for att kunna ldsa informationen.

Det finns dnnu ingen integration mellan Vistra Gotalandsregionens journalsystem AnynjaVisph som BVC
anvinder och Prorenata journal som EMI anvinder. Det innebir att BVC-journaler inte har kunnat
Overforas digitalt till EMI-journal i samband med att ett barn botjar i forskoleklass. Istillet har

skolskoterskorna fatt skanna in alla journalkopior frain BVC manuellt.

Under aret har det skett en dvergang fran individuella postfack till professions-gemensamma postfack pa
centrala Barn- och elevhilsan. Detta for att forenkla bevakning av inkomna handlingar och drenden och
dirmed sikerstilla tillginglicheten. Ledningssystem med tillhérande gemensamma rutiner har samlats i

den gemensamma Teamsytan f6r hela Barn- och elevhilsan.

Inom EPI f6rdelas alla skolformsutredningar centralt inom skolpsykologgruppen. Dels f6r att en

skolpsykolog endast arbetar med att genomfora skolformsutredningar, och dels for att jaimna ut
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belastningen mellan skolpsykologerna pé olika enheter som annars kan bli ojimn och leda till skillnader i
utredningstid och vintetider. Tidigare har dessa utredningar samlats i en lista i journalsystemet men i och
med bytet till Prorenata férsvann den méjligheten. Skolpsykologgruppen arbetar dirfor fortsatt med att
hitta ett arbetssitt dir Prorenata kan anvindas £6r att stddja denna férdelning. I nuldget anvinds
mottagningsteamets interna dokument &ver inkommande och pagaende skolforsutredningar vid
térdelning, och en bevakningslista i Prorenata anvinds f6r pagiende utredningar. Alla skolpsykologer har
dock inte tillgdng till bevakningslistan utifrdn behérighet och det finns inte mojlighet att 16sa det i

systemet, vilket utg6r en brist.

Saker vard har och nu

Hilso- och sjukvarden priglas av stindiga interaktioner mellan minniskor, teknik 3
Stiker vard

och organisation. Forutsittningarna for sakerhet férindras snabbt och det 4r bar °|‘“ "

viktigt att agera pd stOrningar i nirtid. m.m

Ar varden siker idag?

For att sidkerstilla god och siker vird vid vakanser, sjukskrivning och vard av sjukt barn har insatser och
resurser omprioriterats vid behov. Resurser i form av antal medarbetare och tjanstgéringsgrad har under
dret varit stabilt. En storre forindring skedde till hostterminen 2025 dir framforallt psykologer och
logopeder i hég grad bytte skolenheter for att bittre mota férvaltningens 6nskemal om samlade omraden

geografiskt.

For att 6ka patientsdkerheten och kvalitén vid psykologiska testningar har ett testrum inrittats i Barn- och
elevhilsans lokaler. Detta med bakgrund i att det finns stora variationer i kvalitet pa skolenheterna och att
dessa rum ofta brister 1 framforallt ljudisolering och stérningsmoment, samt att eleverna paverkas av att
befinna sig i sin skolmiljé. Aven 6kad méjlighet till skollikarmottagning i Barn- och elevhilsans lokaler

planeras erbjudas framgent.

Riskhantering
SOSFES 2011:9, 5 kap. 1§, 7 kap. 2 § p 4

For att forebygga bortfall av planerade insatser har professionsgrupperna tillsammans med
verksamhetschef enligt HSL kontinuerligt arbetat med priotitering och férdelning av drenden inom

professionsgruppen.

Starka analys, larande och utveckling

Analys och lirande av erfarenheter dr en del av det fortldpande arbetet inom hilso-

4

Stéirka analys,
larande och utveckling

héllbarhet, 6nskvird flexibilitet och goda resultat, kan verksamheten utvecklas sa A

PSL 2010:659, 6 kap. 4 §, SOSFS 2011:9 5 kap. 5§, 7 kap. 2 p 5

Nir en avvikelse uppmirksammats lyfts alltid detta inom respektive profession. Inom verksamheten

och sjukvdrden. Nir resultaten anvinds for att f6rstd vad som bidrar till sikerhet,

att kvaliteten och sikerheten 6kar och risken for virdskador minskat.

Avvikelser

har inga allvarliga avvikelser intriffat under aret, och risken for att virdskador ska intréffa i framtiden
bedéms som lag. Under 2025 har EMI rapporterat in fler avvikelser (40) dn 2024 (26). Okningen
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bedéms delvis bero pd att EMI dterkommande i samband med professionstriffar har lyft betydelsen av

att rapportera avvikelser fOr att stodja ett systematiskt patientsdkerhetsarbete.

Sammanstillning av de hindelser som har hanterats som avvikelser redovisas i tabellen nedan.

Tabell 2, Avvikelser
Verksamhetsgren | Omrade Antal Handelse Atgird
EMI, EPI, ELI Dokumentation 1 I samband med Upprepad
uppdatering av samtliga kontakt med IT-
datorers operativsystem avdelningen.
forlorades drivrutiner for
skanners. Dessa kunde
inte lingre installeras av
anvindarna sjilva utan
behoévde hanteras av I'T-
kontoret. Det har varit
linga vintetider for att fa
hjilp av IT och det har
lett till f6rsenad
administration.

EMI Vird, 22 Ex. ¢j utford Kontroller gjorda
behandling och hoérselkontroll 1 Fsk, ej efter upptickt.
hilsokontroller utford ryggkontroll i 4k Genomging av

4, ¢j uttdrd ryggkontroll | avvikelser och
ak 6, uppfoljande aktuella rutiner
tillvaxtkontroller och vid EMI-méten.
ryggkontroller som ej Aterkoppling till
blivit utférda inom direkt berérda av
planerad tid. avvikelse,
uppfoljande
moten vid behov

EMI Journalhantering 11 Ex. remissvar som ¢j Remissvar

skannats in i journal, skannats in,
tillvixtvirden som ej tillvaxtviarden
dokumenterats i inforda i
tillvaxtmodulen i tillvaxtmodul.
journalen utan enbart i Genomging av
information till hemmet, .

avvikelse och
saknas ’sammanfattning rutin hilsobesék
infér 4k 77 som ska goras vid EMLméte,
enligt rutin.

EMI Vaccination 6 Ex. elever som ej foljt Elever blivit

nationellt vaccinations- erbjudna

program dir man missat

Sida 20 av 139

15



att erbjuda HPV-

vaccination.

Missad uppvaccination

som ordinerats av BVC-

vaccination direkt
efter upptickt.
Genomging av

avvikelse och

lakare. rutin for
vaccination vid
EMI-mote.
EMI Rutinfdljsamhet Rutin for Akutlikemedel
likemedelskontroll har ¢j | himtades fran
foljts pa en skolenhet, nirliggande
fanns endast utgingna mottagning, nya
akutlakemedel vid akutlikemedel
planerad bestalldes
klassvaccination. omgiende.
Ansvarig
skolskoterska ar
vidtalad och
avvikelse dr lyft
pa EMI-mote.
EPI Dokumentation Avvikelserna r6r bland Atgirdat direkta
annat brev som hamnat brister och sett
fel och inte kommit fram, | Over rutiner.
underlag som saknas i
journal men aterfinns i
andra akter och ett fel i
en utskriftsmall.
En avvikelse 16t Pappersjournaler
pappetsjournaler som har | har tagits tillbaka
hamnat pa fel stille. Det | till ndrarkiv.
uppdagas vid utredning
av hindelsen att for
ménga journaler har
hamnat i
Kommunarkivet vid
tidigare arlig 6verlimning
(arkivering). Otydlighet i
dokumenthanteringsplan
en tycks vara orsaken till
hindelsen.
EPI Vird och Uppdagas att en elev vid | Eleven erbjdds
behandling skolformsutredning 2020 | remiss nér
inte erbjods remiss till avvikelsen
habilitering vid uppdagades.

diagnostisering av

Genomging av
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intellektuell samtliga elever
funktionsnedsittning. inskrivna i
anpassad
grundskola for att
sikerstilla att
Ovriga blivit
erbjudna. Ledde
till ett fital samtal
for att undersdka
om man blivit
erbjuden och i
annat fall erbjuda
remittering. Inga
av de kontaktade

onskade remiss.

ELI Journalsystem 1 Oklart tekniskt fel i Journalsystemad
journalféringssystemet ministrator har
som lett till att kontaktats och
elevjournal 6ppnas vid flera atgirder
inloggning i systemet. prévas och finns

pa forslag.

Inga externa avvikelser har rapporterats i Medcontrol Pro. Négra enstaka hidndelser dir samverkan har

brustit har hanterats av verksamhetschef enligt HSL i dialog med ber6rd instans.

Klagomal och synpunkter

SOSFS 2011:9, 5 kap. 3 §, 3 a § och 6 §, 7 kap. 2§ p 6

Klagomal och synpunkter kan inkomma fran elever eller deras nirstiende, frin personal inom den
egna organisationen, fran samverkanspartner eller fran andra intressenter i samhallet. Den medarbetare
som tar emot klagomadl eller synpunkter rapporterar dessa skriftligt via e-post eller pd papper till MLA,
PLA eller LLA f6r hantering.

Ett klagomal gillande tva genomférda psykologiska bedémningar har inkommit under aret. Utifran
virdnadshavares 6nskemal granskades de genomférda beddmningarna av sex andra psykologer i
verksamheten, samtliga legitimerade. Inga brister uppticktes vid granskning, féranledde inga vidare

atgirder.

Oka riskmedvetenhet och beredskap

5

Oka riskmedvetenhet

Alla delar av varden behéver planera f6r en hilso- och sjukvird som flexibelt kan

anpassas till kortsiktigt eller lingsiktigt f6rindrade f6rhallanden med bibehallen och beredskerp
funktionalitet, 4ven under ovintade férhillanden. %i—

o=
Verksamhetschef ser kontinuerligt 6ver férdelning av barn- och elevhilsans “

professioner pi skolenheterna samt barn- och elevhilsans uppdrag och insatser.
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MAL, STRATEGIER OCH UTMANINGAR FOR KOMMANDE AR

Utifrin analys av aret som gatt beskrivs hir mal, strategier, planerade atgirder och aktiviteter samt vilken

egenkontroll som behdvs inom respektive fokusomriden for att nd en sdkrare vird.

Mal for 2026

Mail 1
Firdigstilla gemensamma rutiner och arbetssitt inom Barn- och elevhilsans medicinska, psykologiska och

logopediska insatser som piaborjats under féregdende ér.

Strategi, planerade dtgdrder och aktiviteter:
Genomféra gemensamma arbetsméten med ledningsansvariga.
Slutféra kvarstiende identifierade gemensamma rutinet.

Férankring av rutiner i berérda professioner.

Egenkontroll:
Delavstimning i juni i samband med upprittande av Kvalitetsberittelse HSL.
Utvirdering i samband med Patientsikerhetsberittelse for 2020.

Mial 2

Oka medvetenhet och féljsamhet kring sekretess inom Barn- och elevhilsan.

Strategi, planerade dtgdrder och aktiviteter:
Integrera sekretessfragor pa APM och professionstriffar.

Kompetenshdjande insatser kring sekretessbestimmelser.

Egenkontroll:
Analys av avvikelser.

Uppf6ljning i respektive professionsgrupp infér Kvalitetsberattelse HSL.
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Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(1)
Barn- och
utbildningsnamnden

2026-02-06 Dnr: BUTN 2026/1
Handlaggare Mottagare
Tomas Granat, Pernilla Dahlstrand Barn- och
tomas.granat@vanersborg.se utbildningsnamnden

pernilla.dahlstrand@vanersborg.se
0521-721365, 0521-722651

Systematisk kvalitetsarbete och verksamhetsuppfdljning

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden noterar informationen.

Sammanfattning av arendet

Verksamhetsuppfoljning och systematiskt kvalitetsarbete sker vid nimndens
sammantridden. Vid sammantradet i februari presenterar forvaltningen uppfoljning av:

-Krankningar, klagomal

-Trygghet och studiero

Medverkande vid presentationen dr verksamhetschef grundskola f-9 Tomas Granat och
verksamhetschef forskola Pernilla Dahlstrand, verksamhetsutvecklare Alexandra Sjoborg
samt utredare Per Hasselberg.

Sofia Bréaberg

Forvaltningschef

Sandlista

Ledningsgrupp BUF
Verksamhetsutvecklare
Utredare
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Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(1)
Barn- och
utbildningsnamnden

2026-01-22 Dnr: BUTN 2024/149
Handlaggare Mottagare
Annie Skéldeborg Barn- och
Annie.Skoldeborg@vanersborg.se utbildningsnamnden

0521-72 11 68

Lang verksamhetsberattelse 2025 barn- och
utbildningsnamnden

Forslag till beslut
Barn- och utbildningsndmnden godkénner ldng verksamhetsberittelse for barn- och
utbildningsndmnden 2025 samt dverldmnar denna till kommunstyrelsen.

Sammanfattning av drendet

Arets resultat 2025 for barn- och utbildningsnimnden uppgér till 3,6 mnkr.

Den langa verksamhetsberittelsen dr en fordjupning av drsbokslutet och innehéller:
sdrskilda hindelser under aret, arets verksamhet, malavstimning, arets resultat med
overgripande analys, redovisning per anslagsredovisningsniva, nyckeltal,
inventarieinvesteringar samt personalredovisning.

Sofia Bréberg

Forvaltningschef

Bilagor

Lang verksamhetsberittelse 2025 barn- och utbildningsndmnden.

Sindlista

Handlédggare av drendet
Kommunstyrelsen
Ekonomikontoret
Ledningsgrupp BUF
HR-partners BUF
Ekonomer BUF
Utredare BUF
Utvecklingsledare BUF

Sida 25 av 139



LI

! Vanersborgs kommun

Verksamhetsberattelse 2025

Barn- och utbildningsnamnden

Sida 26 av 139



Innehallsforteckning

Sammanfattning.........oc i e e 3

Arets ViKtiZaste NANAEISEr ........cceeeereerereirciierereesreeesssssesssssseessssseesssssnees 3

Sammanfattande analys.........ccc i 4

Resultatredovisning - mal, ekonomi och personal...........ccoccevveirreireenennnns 5
11 Tilldelade méalvarden och riktade uppdrag fran

kommunfullmaktige ........ccoeeeiiviiiiiiieee e, 5

1.2 Namndens forvantade resultat................cccceeee 12

1.3 Nyckeltal barn- och utbildningsnamnden................... 21

1.4 7] 1] o ] S 22

1.5 Personal........cooiiiiii e 23

Barn- och utbildningsnamnden, Verksamhetsberattelse 2(31)

Sida 27 av 139



Sammanfattning

Barn- och utbildningsndmnden har under aret hanterat flera lokalmissiga utmaningar,
sdsom renoveringar, undermaliga inomhusmiljéer och akuta stingningar som paverkat
bade arbetsmiljo och kontinuitet. Samtidigt har riktade lagandringar, till exempel krav pa
bemannade skolbibliotek, medfort organisatoriska omstillningar och nyanstéllningar.
Elevresultaten visar en blandad bild: trygghet och trivsel ar fortsatt hog, och flera insatser
sdsom mindre undervisningsgrupper, forstirkt elevhélsa och riktat stod har visat god effekt,
sdrskilt i progressionen fran arskurs 6 till 9. Samtidigt nas inte samtliga mal kopplade till
gymnasiebehorighet, meritvarde och néarvaro och resultaten varierar mellan enheter.

Ekonomiskt redovisar nimnden ett 6verskott pd 3,6 mnkr, framst tack vare okade
statsbidrag och hogre barnomsorgsintikter. Kostnaderna har samtidigt 6kat, bland annat till
foljd av fler heltidsplaceringar, lokalrelaterade fragor och manga barn och elever i behov av
sarskilt stod. Flera enheter upplever svarigheter att anpassa verksamheten till minskat
barn- och elevantal och 6kade stodbehov, vilket skapar utmaningar i att na bade
maluppfyllelse och budget i balans.

Personalsidan visar bade styrka och sdrbarhet. Medarbetarengagemanget (HME) ar
oforandrat jamfort med foregédende ar och andelen legitimerade larare har 6kat vilket
starker forutsdttningarna for kvalitet. Sjukfranvaron fortsétter att sjunka totalt sett, men
forskolan har fortsatt hoga nivder. Arbetsbelastning samt prioriteringssvarigheter kvarstar
som de mest framtradande utmaningarna for verksamheterna.

Arets viktigaste handelser

Som méanga andra kommuner i Sverige star Vanersborgs kommun i och infoér en
demografisk utmaning med farre barn som f6ds och en adldrade befolkning. Under aret har
barn- och utbildningsforvaltningen ansvarat for ett varierande och delvis snabbt
foranderligt barn- och elevunderlag, daribland barn som vistades pa Restad Gard samt barn
i familjer med tillfalligt skydd, frimst fran Ukraina. De ofta korta vistelsetiderna har stéllt
krav pa en flexibel organisation och budgetmassig beredskap for att kunna mota snabba
fordndringar i barn- och elevantalet. Arbetet har priglats av ett konsekvent fokus pa att
sakerstalla alla barns ratt till utbildning i enlighet med barnkonventionen och skollagen.

Utifran minskade fodelsetal 2023, 2024 och 2025 samt prognoser om sjunkande barn- och
elevantal kommande 10 ar har barn- och utbildningsférvaltningen under 2025 arbetat
intensivt med en 6versyn av forskole- och grundskoleorganisationen. Syftet ar att kartligga
nuvarande forskole- och grundskolestruktur for att kunna optimera resurser i styrning,
ledning och organisering som ska leda till 6kad maluppfyllelse och langsiktig hallbarhet.
Nér barn- och elevantalet krymper behover organisationen anpassas for att sa stor del som
mojligt av barn- och utbildningsnamndens budget ska kunna anvandas till
undervisningsnéra resurser som personal, laromedel och maltider.

Nationellt sett har reformforslag inom utbildningsomradet duggat tdtt under 2025. En ny lag
om skolor mot brott trddde i kraft 1 juli 2025 och i juni 2025 fattade riksdagen beslut om att
infora tioarig grundskola fran hostterminen 2028. 1 juli 2025 tradde ytterligare en ny lag i
kraft som innebar att skolbiblioteken ska vara bemannade. Barn- och
utbildningsforvaltningen har utrett vad lagférandringen innebar for verksamheterna och
analyserat hur fordndringen kan implementeras. Utifrdn detta arbete anstilldes tre
skolbibliotekarier under hosten 2025. De kommer att ta fram den obligatoriska
skolbiblioteksplanen samt stotta samtliga skolor med att bygga upp skolbiblioteks-
verksamhet som ska matcha den fordndrade lagstiftningen.
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Under 2025 har fortsatta problem i barn- och utbildningsndmndens forhyrda lokaler
medfort brister i arbetsmiljon for barn, elever och personal. Tarnanskolans lokaler har
under en ldngre tid haft bristande inomhusmilj6. I september 2025 paborjades ett
renoveringsprojekt som kommer pagé lasaret 2025/2026. Problematiken har inneburit stora
utmaningar for verksamheten som behdver flytta runt och anpassa sig efter
underhallsarbetets olika etapper. Aven p& Onsjoskolan har fastighetsrelaterade problem lett
till att verksamheten behovt evakuera delar av undervisningslokalerna vilket padverkat bade
personal och elever. Under 2025 planerades Skordegatans forskola pa Onsjo att sta redo att
ta emot barn och personal efter en tid av renovering och utbyggnation. Pa grund av Serneke
Sverige AB:s konkurs har projektet forsenats och berdknas nu vara klart under forsta
halvaret 2026. Samtidigt framkom det under 2025 att Oxnered forskola, som
akutevakuerades 2024, &r i sd pass daligt skick att en totalrenovering inte dr mojlig. I stillet
kommer en ny forskola att byggas fran grunden. Dalbobron stingdes akut i september 2025
pa grund av allvarliga sédkerhetsbrister i brostoden. Stingningen fick stor pdverkan pa
lokalsamhallet och for de barn, elever och den personal som ar beroende av bron for att ta
sig till forskola, skola, fritidshem och arbetsplatsen. Barn- och utbildningsférvaltningen
agerade snabbt genom att ge 202 skolelever, som tidigare kunnat ga eller cykla till skolan
och som nu tvingades att resa kollektivt, busskort. Busslinjer och taxilinjer sags 6ver for att
se till att elever skulle hinna till skolan i tid trots de ldngre resvagarna.

Under 2025, inom ramen for arbetet med Samverkan for basta skola, starktes barn- och
utbildningsforvaltningens samlade forméga att planera, f6lja upp och utveckla utbildningen
genom mer gemensamma arbetssétt och en tydligare struktur i kvalitetsarbetet. Ett arshjul
och gemensamma rutiner har bidragit till att uppf6éljning och analys av kunskapsresultat
sker mer regelbundet och systematiskt. Insatserna har ocksa haft som syfte att synliggora
skillnader i resultat mellan grupper och enheter for att mojliggéra mer traffsakra och
likvardiga insatser. Kollegialt larande och gemensamma forum har utvecklat den
gemensamma analysformégan och bidragit till storre trygghet i ledarskapet. Effekter syns i
form av fordjupade analyser med Okat fokus pa undervisning och larmiljo. Samtidigt
kvarstar behov av att fullt ut tydliggora ansvar och skapa en sammanhéllen uppféljning av
resurser och insatser for att arbetssitten ska fa genomslag pa alla nivéer.

Sammanfattande analys

Barn- och utbildningsndmndens verksamhet under 2025 har paverkats av fordndrade
demografiska forutsittningar. Det minskade barn- och elevantalet medfor en ligre
resurstilldelning for enheterna. Detta har varit utmanande for verksamheterna att anpassa
sig till, d4 minskningen ofta férdelas 6ver flera klasser och ddarmed forsvarar mojligheterna
att pa ett strukturerat och effektivt sdtt anpassa personalstyrkan. Samtidigt har antalet
asylsokande barn varierat under aret och dven kravt anpassningar av befintlig organisation.
Rektorerna beskriver en 6kad etisk stress kopplad till budgetram samtidigt som behoven
hos barn och elever har 6kat. Resurserna racker inte till for att mota alla elevers behov och
sarskilt elever i behov av sarskilt stod riskerar att hamna i klam. Personalen upplever redan
en hog arbetsbelastning, vilket ytterligare forsvarar mojligheterna att uppratthalla kvalitet
och likvardighet i utbildningen.

Samtidigt som verksamheterna har haft en lagre resursfordelning att foérhalla sig till har
lokalrelaterade problem medfort att verksamhet utan framférhallning behovt styras om pa
flera forskole- och skolenheter i olika stor grad. Oavsett omfattningen pé den
omorganisation som kravts har det paverkat den planerade verksamheten och skapat oro
hos bade medarbetare, barn och elever samt vardnadshavare. Att stdlla om i verksamheten
gor att tid dgnas at annat dn grunduppdraget vilket kan paverka bdde maluppfyllelsen och
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forstarka medarbetarnas upplevelse av att krav och resurser inte gar ihop. De lokalmissiga
forutsdttningarna har sammantaget paverkat bade arbetsmiljon och forutsattningarna for
stabilitet i undervisningen. Att anpassa och stédlla om i verksamheten ar en naturlig del i
utvecklingsarbetet men néar det sker frekvent eller 6ver tid pa olika sétt utifran andra
grunder kan det i forldngningen fa inverkan pa barn- och utbildningsforvaltningens
mojlighet att bade behalla och rekrytera medarbetare.

Kompetensforsorjningen utgor en strategiskt avgorande faktor framat for att barn- och
utbildningsforvaltningen ska kunna bedriva verksamhet med god kvalitet.
Befolkningsprognoserna och den pagaende organisationsoversynen visar att rektorer
behover anpassa sina verksamheter i storre utstrackning an tidigare for att kunna forhalla
sig till de resurser som finns att tillga. Att stdlla om i verksamheten och samtidigt tillse att
medarbetarna far ritt forutsattningar for att lyckas i sina respektive uppdrag &r en stor
utmaning. Barn- och utbildningsférvaltningen har under flera ar haft hoga viarden géllande
bade hallbart medarbetarengagemang och eNps vilket visar pd engagerade och lojala
medarbetare, ett gott ledarskap och en tydlig styrning. Detta kan ses som goda
forutsattningar for att kunna hantera den omstéllning verksamheterna nu stér infor,
utmaningen blir att kunna bibehalla och utveckla det som fungerar val.

Trots betydande utmaningar finns flera positiva utvecklingstendenser under 2025.
Resultaten visar 6verlag fortsatt hog trygghet bland elever i grundskolan och
vardnadshavare upplever att deras barn trivs i forskolan. Vanersborgs kommun har fortsatt
en hog inskrivningsgrad i forskolan vilket innebédr att ménga barn i kommun under aret har
deltagit i forskolans undervisning och forberetts for fortsatt larande. Goda resultat i
lasforstaelse i arskurs 1 visar att satsning pa specialldrare, hogldsning och systematisk
uppfoljning har varit gynnsamt for eleverna. Gymnasiebehorigheten nar inte de politiskt
satta ambitionsnivaerna, men visar en tydlig forbattringsresa fran arskurs 6 till arskurs 9.
Detta indikerar att riktade insatser sdsom sma undervisningsgrupper, forstarkt elevhilsa,
samverkan med socialtjinst och riktat stod fran olika yrkeskategorier inom skolan har gett
effekt. Samtlig personal har under &ret arbetet hart f6r barn och elevers bésta utifréan de
forutsattningar som getts. Att sjukfranvaron fortsatt har minskat gor att ordinarie personal i
storre utstrackning varit pa plats och kunnat bidra till de fina resultat som uppnatts. Utover
att kvaliteten i verksamheten sannolikt gatt upp bidrar d&ven minskade sjuktal till minskade
kostnader och mer resurser har dirmed kunnat laggas pa att skapa béttre forutsidttningar
for bade barn och elever och medarbetare att lyckas.

Resultatredovisning - mal, ekonomi och personal

1.1 Tilldelade malvérden och riktade uppdrag fran
kommunfullmdéiktige

I Méal- och resursplanen som beslutas av kommunfullméktige kan riktade uppdrag och
malvérden tilldelas alla ndmnder. Dessa redovisas nedan, fordelat per inriktningsmal.

1.1.1 Vara invanare ska ha mer jamstéllda och jamlika férutsattningar att
paverka sina liv
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1.1.1.1 Mélvdrden

Malvirde Utgangslige Senaste utfallet Ambitionsniva 2025

Invanare 16-84 ar med 2024
avsaknad av tillit till 33,3 % (2022) 32.6 % 31 %
andra, andel (%) ’

Invanare med bra 2024
sjalvskattat 68,3 % (2022) 69.8 % 70 %
hilsotillstand, andel (%) ’

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%)

Majoriteten av virdnadshavarna som svarat pa vardnadshavarenkiten i forskolan upplever
att deras barn trivs pa forskolan (96%) och att introduktionen har skapat goda
forutsattningar for en tillitsfull relation med personalen (87%). Trygghet, trivsel, god
kommunikation och ett aktivt vardegrundsarbete framtrader som centrala
framgangsfaktorer i enkéten. Delaktighet i utbildningens mal och innehdll samt
mojligheten att vara med och utvirdera verksamheten dr omraden dar resultaten ar lagre.
Aven likvirdighet i introduktionsprocessen behover stirkas, sirskilt pd enheter ddr manga
barn borjar samtidigt eller I16pande under aret. Sprakliga hinder och enkétens utformning
har paverkat svarsfrekvensen pa vissa forskolor, vilket visar att kommunikationen behéver
bli &nnu tydligare och mer tillgdnglig. Framgangsfaktorerna bakom de positiva resultaten ar
ett systematiskt arbete med introduktion, uppféljning och kommunikation samt ett
strategiskt ledarskap som skapar struktur och fortroende. Genom fortsatt fokus pa
relationer, tydlig information och fler forum {6r dialog finns goda forutséttningar att
ytterligare starka kvaliteten och vardnadshavarnas engagemang i forskolans verksambhet.

Resultaten fran hdstens elevenkét for drskurs 3-6 visar att tryggheten ar fortsatt hog och
stabil 6ver tid, 84% av eleverna som har svarat pa enkiten kianner sig trygga i skolan.
Studiero och inflytande ligger of6rindrat kvar pé lagre nivaer, 43% respektive 49%.
Majoriteten av eleverna i drskurs 3-6 som har svarat pd enkiten upplever att de behandlas
lika av larare och att elever beméter varandra och vuxna pa ett bra sétt. Tillit till vuxna
ligger strax 6ver 70%. Enheter med tydliga forvantningar, stark skolidentitet och
systematiskt arbete har kommit ldngre i att skapa tillit och helhet. Fortsatt arbete kommer
att fokusera pé utbildningen som helhet dir inflytande, demokrati och virdegrund ar
centrala utvecklingsomraden. Som framgangsfaktorer i arbetet med trygghet och tillit lyfts
bland annat kontinuitet bland ldrarna, schemalagda rastaktiviteter och ordningsregler. Nar
det giller elevers trygghet i arskurs 5 ligger Vanersborg pa en hogre niva jaimfort med riket.

Elevenkiten i arskurs 7-9 visar att den upplevda tryggheten dr fortsatt hog och har
forbattrats nagot, 85% av eleverna uppger att de helt eller till stor del kdnner sig trygga i
skolan, vilket 4r en 6kning fran 82% foregaende ar. Studiero och inflytande ligger kvar pa
lagre nivaer. Endast 46% av eleverna som svarat pa enkéten upplever att det alltid eller ofta
ar arbetsro pé lektionerna. 47% av eleverna upplever att de far vara med och paverka hur de
ska arbeta pa lektionerna. Bemdétande mellan elever och vuxna ligger fortsatt pa en hog och
stabil niva dar 71% upplever att lararna behandlar alla elever lika oavsett kon eller
konsidentitet, 79% tycker att elever bemoter varandra bra och 78% att elever bemoter vuxna
bra. Tillit till andra och upplevelse av trygghet hinger titt samman och skapas genom
skolan som helhet dér relationsbyggande och proaktiva handlingar utifran systematiska
analyser ar centrala. Enheterna har kommit olika langt och elevenkéten ar ett bland flera
underlag som ligger till grund for att arbeta vidare med fragor om trygghet och tillit.
Elevenkiten visar att Vanersborgs kommunala grundskolor ligger hogre an riket bland
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annat nir det géller hur elever upplever det stod de far i skolan, bemé&tande fran larare och
elever emellan samt trygghet, studiero och inflytande.

Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%)

Den Gvergripande sammanstéllningen av elevhilsosamtalen i arskurs 4 och 8 lasaret
2024/2025 visar att elevernas sjilvskattade hélsotillstand ar relativt ofordandrat. I drskurs 4
hade 82% av eleverna en sammanvagd oproblematisk hélsa och i arskurs 8 hade 75% av
eleverna en sammanvéagd oproblematisk hélsa, andelen har 6ver tid legat pad samma nivaer.

Utifran hilsosamtalen syns positiva resultat bade i arskurs 4 och 8 sa som att tryggheten i
skolan ligger pa en hog niva och att eleverna i stor utstrackning uppger att de har tillgang till
vuxenstod, att de har en vuxen att prata med. Aven fysisk aktivitet utmirker sig positivt
genom ett hogt deltagande pa idrottslektioner, sirskilt i &rskurs 4. Utmaningar finns nir det
géller elevernas matvanor, 6ver tid ar det en negativ trend med minskat frukost- och
lunchintag. Den mest utbredda problemindikatorn ar huvudvark och nar det galler stress
och nedstimdhet syns en 6kning, sarskilt bland flickor i arskurs 8. Totalt sett syns en
markant forsamring av flickors hélsa mellan arskurs 4 och 8, medan pojkars hilsa 4r mer
stabil.

Bearbetning av hilsosamtalen har pagatt systematiskt under aret och pa det stora hela finns
det fortsatta behov av att stirka arbetet for att bygga relationer till elever och
vardnadshavare och jobba langsiktigt med hélsofrdmjande insatser fran forskoleklass upp
till arskurs 9. Fokus under aret har varit att utveckla samverkan mellan elevhélsa och
undervisning samt sékerstélla strategiska insatser kring skolmaltid, sémn och psykisk hilsa.

1.1.1.2 Riktade uppdrag fran kommunfullmdktige

Riktade uppdrag

. Ar for
Riktade uppdrag genomforande
2025
Handlingsprogram f6r férebyggande arbete barn och unga 2026
2027

Handlingsprogram for forebyggande arbete barn och unga
Uppdraget forvintas slutféras under den period uppdraget géller.

Alla chefer i barn- och utbildningsforvaltningen har deltagit i den workshop som ligger till
grund for nuldgesanalys infor uppdraget Handlingsprogram for férebyggande arbete for
barn och unga (och deras fordldrar).

Kommunstyrelseforvaltningen har anstallt en utvecklingsledare barn och unga som under
varen 2025 inventerat pagdende arbete for barn och unga som bedrivs avde kommunala
forvaltningarna, de kommunala bolagen och civilsamhaillet. Forvaltningschef pa barn- och
utbildningsforvaltningen har intervjuats gédllande forvaltningens pagaende
samverkansarbete for barn och unga, exempelvis samverkan mellan skola, socialtjanst,
polis och fritid (SSPF), arbetet fore, under och efter placering av barn samt kultur,
utveckling och larande (KUL) for alla barn och elever 1-16 ar.

Nar handlingsprogram ar framtaget ar barn- och utbildningsférvaltningen en viktig aktor
for att i samverkan med andra arbeta forebyggande for barn och unga.
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1.1.2 Fler barn och unga uppndr bdttre skolresultat och fullféljer sina
studier

1.1.2.1 Mélvdrden

Malvirde Utgangslige Senaste utfallet Ambitionsniva 2025
Eleveriak 9 som dr

behoriga till 0 2025 0
yrkesprogram, 83,2 % (2023) 83,6 % 85,6 %

hemkommun, andel (%)

Eleveri ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)

Andelen elever i drskurs 9 som var behdriga till yrkesprogram med hemkommun
Vianersborg uppgick lasaret 2024/2025 till 83,6% vilket ar lagre 4n kommunfullmiktiges
ambitionsniva pa 85,6%. Det dr dven l4gre dn genomsnittet for riket som for lasaret
2024/2025 lag pé 84,2% behdrighet. Resultaten avser behorighetsnivaer innan lovskola.

Resultaten for de kommunala skolorna visar dock en positiv trend for den elevkull som
lamnade &rskurs 9 i juni 2025, behorigheten 6kade med cirka 19 procentenheter fran arkurs
6 till arkurs 9. Skillnaden mellan flickor (85,4% efter genomford lovskola) och pojkar (84,4%
efter genomford lovskola) var liten, samtidigt som elevgruppen med annat modersmaél inte i
lika hog utstrackning var behoriga till ett yrkesprogram pa gymnasiet.

Organisatoriska insatser som har visat sig effektfulla for elevernas larande var till exempel
sma undervisningsgrupper och riktat stod samt samverkan med elevhilsa och socialtjanst.
Aven tillgdng till funktioner som studie- och yrkesvégledare (SYV) och
nédrvarokoordinatorer har lyfts som viktiga komponenter som bidragit till att paverka
elevers resultat i positiv riktning. For att fa fler elever behoriga till yrkesprogram ir det
centralt att samarbetet mellan rektorer, specialpedagoger och larare forbittras for att
sdkerstdlla att sarskilt stod sitts in tidigt och f6ljs upp systematiskt. Det finns ocksa behov av
att hoja kvaliteten pa kartldggningar och att 1agga mer tid och fokus pa amnesutveckling.

1.1.2.2Riktade uppdrag fran kommunfullmaktige

Riktade uppdrag

. Ar for
Riktade uppdrag genomforande
2025
Okad gymnasiebehérighet 2026
2027
Okad gymnasiebehérighet

Uppdraget forvantas slutforas under den period uppdraget galler.

Kommunfullmaktige tillskot 1,0 mnkr i tillfalligt anslag for hostterminen 2024 och 1,0 mnkr
varterminen 2025 for kvalitetshojande atgirder for att fler elever ska uppna
gymnasiebehorighet. Barn- och utbildningsférvaltningen har arbetat intensivt med
uppdraget. Utifran tilldelade medel for uppdraget 2025 sag rektorerna 6ver sina
organisationer och riktade ytterligare resurser till arskurs 9, utéver det som redan var
planerat. De kommunala skolorna har exempelvis kunnat bemanna hélften av
matematiklektionerna med dubbla legitimerade larare, rikta del av larartjainst med st6d mot
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arskurs 9, undervisa elever i behov av sdrskilt stod i mindre grupp om 5-6 elever, rikta extra
resurspedagog med inriktning engelska och svenska, utoka studie- och yrkesvagledning
samt rikta en larartjanst mot de ej behoriga eleverna. Fridaskolan har forstarkt larartdtheten
pa matematiklektionerna.

Andelen elever i arskurs 9 som 4r behoriga till yrkesprogram med hemkommun Vanersborg
uppgick lasaret 2024/2025 till 83,6% vilket ar ldgre 4n kommunfullmaktiges ambitionsniva
pa 85,6%. Det dr dven lagre dn genomsnittet for riket som for 1asdret 2024/2025 14g pé 84,2%
behorighet. Resultaten avser behdrighetsniva innan lovskola.

Resultaten visar en positiv trend for arets arskurs 9 i de kommunala skolorna, behorigheten
okade med cirka 19 procentenheter fran arkurs 6 till &rkurs 9. Skillnaden mellan flickor
(85,4% efter genomford lovskola) och pojkar (84,4% efter genomford lovskola) ar liten,
samtidigt som elevgruppen med annat modersmal inte i lika hog utstrackning dr behoriga
till ett yrkesprogram pé gymnasiet.

Insatser som visade sig effektfulla for elevernas ldrande var till exempel sma
undervisningsgrupper och riktat stod samt samverkan med elevhilsa och socialtjanst. Aven
tillgang till funktioner som studie- och yrkesvagledare (SYV) och nirvarokoordinatorer lyfts
som viktiga komponenter som bidragit till att paverka elevers resultat i positiv riktning. For
att kunna na satta ambitionsnivéer behdver samarbetet mellan rektorer, specialpedagoger
och larare forbattras for att sikerstilla att sarskilt stod sitts in tidigt och f6ljs upp
systematiskt. Det finns ocksd behov av att hoja kvaliteten pa kartlaggningar och att lagga
mer tid och fokus pé dmnesutveckling. For att forbittra elevernas kunskapsresultat har
verksamheterna under det ganga lasaret bland annat utvecklat processen for sarskilt stod,
kartlagt och utvecklat arbetet med tillgangliga larmiljoer, samordnat kartlaggning av alla
elevers kunskaper i matematik, engelska, svenska och svenska som andrasprak samt
utvecklat skolbiblioteken och stddet till elever som ldser svenska som andrasprak, med
hjalp av modersméalsenheten.

1.1.3 Vanersborg dr en ekologiskt hdllbar kommun med minskad
klimatpdverkan

Inga malvérden eller riktade uppdrag.

1.1.4 Vanersborgs kommun har en god service och hog effektivitet
gentemot vara invanare och foretag

1.1.4.1 Malvarden

Malvirde Utgangslige Senaste utfallet Ambitionsniva 2025

Elever i &k 8: Hur nojd ar

du med din skola? Andel 2025

som svarat "Helt och 63,4 % (2023) 67.1 % 65 %
hallet" eller "Till stor ’

del", (%)

Mitning av

foretagsklimatet,

sammanfattande 3,58 (2023
omdome (svenskt

néringsliv)

2024

3,36 3,6
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Elever i ak 8: Hur néjd ar du med din skola? Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till
stordel”, (%)

67,1% av eleverna i arskurs 8 har lasaret 2024/2025 svarat "helt och héllet" eller "till stor del"
pa fragan hur n6jd man dr med sin skola. Denna andel dr hogre dn kommunfullmaktiges
ambitionsniva pa 65,0% och hogre in riket som ligger pa 58,1%. Pojkarna visar generellt sett
en hogre nojdhet med skolan jamfort med flickorna.

7-9-skolorna har under ett antal ar utvecklat arbetet med att méta elevernas olika behov och
gradvist visat pa bittre resultatutveckling for varje arskull. Pa samtliga skolor i VAnersborgs
kommun har det under aret skett ett systematiskt kvalitetsarbete dir rektorer och larare
foljer upp elevernas kunskapsutveckling, trygghet och studiero. Resultaten varierar mellan
skolorna och sa ocksa atgarder utifran det lokala sammanhanget.

Matning av foretagsklimatet, sammanfattande omdéme (svenskt naringsliv)

Samarbetet mellan barn- och utbildningsforvaltningens rektorer, studie- och
yrkesvigledare pd hogstadieskolorna och néringslivsenheten har utvecklats i positiv
riktning under de senaste tvé aren. Ett tydligt exempel pa det ar Yrkesinspiration- och
rekryteringsmissan som anordnades i oktober 2025 pa Quality Hotell i Vanersborg. Alla
niondeklassare i Vanersborgs kommun fick under missan chansen att utforska olika yrken
och lira sig om olika branscher. Mélet med méssan var att visa bredden av yrken infor
framtida val. Méassan syftade till att stirka kopplingen mellan utbildning och arbetsmarknad
genom att visa upp de yrken som finns i kommunens omrade och att darigenom fa fler att
fullfolja sina studier.

Barn- och utbildningsndmnden mottog under dret sponsring frdn VBG Group

Truck Equipment AB, genom Herman Kreftings stiftelse i form av ett ekonomiskt bidrag for
att genomfora specifika aktiviteter som syftar till att inspirera och motivera ungdomar att
vélja utbildningar och karridrer inom naturvetenskap, teknik och matematik. Det
intentionsavtal som upprattats mellan barn- och utbildningsnimnden och VBG Group
Truck Equipment AB stracker sig fran 1 augusti 2024 till 31 juli 2026. Vardet pa sponsringen
for avtalsperioden uppgar till ca 1 mkr. Sponsringen omfattar bland annat studieresa for
elever i arskurs 8 samt deras medfoljande ldrare till Universeum i G6teborg och érlig
fortbildning for 50 larare inom naturvetenskapliga omraden med fokus pa héllbarhet, som
holls i augusti 2025. Under november 2025 genomfordes studieresor till Universeum i
Goteborg for elever i arskurs 8 samt deras medfdljande larare. Resekostnad samt entré och
lunch bekostades av VBG Group Truck Equipment AB. Sponsringen fran VBG Group

Truck Equipment AB har moéjliggjort virdefulla aktiviteter som har haft en positiv inverkan
pa bade elever och lirare i Vanersborgs kommun. Studieresan till Universeum visade sig
vara en inspirerande upplevelse som vickte elevernas nyfikenhet och intresse for
naturvetenskap och teknik. Fortbildningarna f6r ldrarna har bidragit till 6kad kompetens
inom hallbarhet och miljévetenskap, vilket i sin tur gynnar elevernas larande.

1.1.4.2 Riktade uppdrag fran kommunfullmdktige

Riktade uppdrag

. Ar for
Riktade uppdrag genomforande

" . .. . 2025
Bittre utnyttjande av lokaler och anldggningar 2026
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Battre utnyttjande av lokaler och anlaggningar
Uppdraget forvintas slutféras under den period uppdraget géller.

Barn- och utbildningsférvaltningen har padborjat arbetet med uppdraget, bland annat genom
att inventera mojliga lokaler att hyra ut och omvéarldsbevakning géllande hur andra
kommuner hyr ut skollokaler. Barn- och utbildningsférvaltningen invantar beslut om nya
riktlinjer for internhyressystemet i Vanersborgs kommun for att kunna arbeta vidare med
fragan om andrahandsuthyrning.

1.1.5 Vdara medarbetare ska ges forutsattningar for ett friskt och hdllbart
arbetsliv

1.1.5.1 Mélvdrden

Malvirde Utgangslige Senaste utfallet Ambitionsniva 2025
Medarbetarengagemang 2025
(HME) totalt kommunen 79 (2023) 81 (barn- och 80
- Totalindex utbildningsforvaltningen)
. o 2025
iﬁg{fgﬁg&ﬁogr;‘unalt 9,2 % 7,5 % (barn- och 8,7 %
7 utbildningsfdrvaltningen)

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex

Det hallbara medarbetarengagemanget (HME) for barn- och utbildningsforvaltningen
uppgér 2025, liksom foregaende ar, till 81 vilket 4r hogre 4n kommunfullmiktiges
ambitionsniva pé 80. I de olika verksamheterna har F-6, 7-9 samt barn- och elevhilsan
bibehéllit 2024 ars niva, forskolan har 6kat ndgot medan administration har minskat. Bland
verksamheterna dr det enbart 7-9 som ligger under kommunfullméktiges ambitionsniva pa
80. Svarsfrekvensen inom barn- och utbildningsférvaltningen 6kade under 2025 och landade
Pa 83,9% jamfort med 76,5% 2024.

Inom de olika delomradena av HME har styrning och ledarskap 6kat jimfort med
foregdende ar fran 84 till 85 respektive fran 79 till 80. Gillande delomrade motivation har
barn- och utbildningsforvaltningen en bibehallen niva pa 80.

Medarbetarna uppger att de i hog utstrackning dr insatta i arbetsplatsens mal och vet vad
som forvintas av dem i sitt arbete. Resultatet visar dven att medarbetarna i hog utstrackning
upplever att deras arbete kinns meningsfullt och att ndrmsta chef visar fortroende for dem.

Likt tidigare ar finns det utmaningar géllande upplevd arbetsbelastning och prioritering av
arbetsuppgifter ar den friskfaktor som utmérker sig med lagst virde. Obalans mellan krav
och resurser har under flera ar varit ett uttalat utvecklingsomréade inom férvaltningen och
trots stort arbete har inte 6nskad effekt uppnatts. Det behdvs ndrmare analys och dialog pa
samtliga nivder inom forvaltningen for att hitta sitt att komma &t problematiken.

Laga viarden aterfinns dven kopplat till arbete med tidiga insatser samt frimjande och
forebyggande aktiviteter. Arbete med friskfaktorer dr en viktig del i det systematiska
arbetsmiljoarbetet pa samtliga nivder i forvaltningen och hir kan dn mer fokus ldggas for att
skapa forutsdttningar for ett hallbart arbetsliv.

Sjukfranvaro kommunalt anstallda totalt, (%)

Under 2025 var den totala sjukfranvaron for barn- och utbildningsforvaltningen 7,5% vilket
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ar lagre an kommunfullméktiges ambitionsniva pa 8,7% och dven ligre dn den totala
sjukfranvaron 2024 som da lag pé 7,9%.

Sedan ar 2023 har barn- och utbildningsférvaltningen haft en nedatgaende trend for total
sjukfranvaro som nu ar tillbaka pa samma nivder som innan utbrottet av Covid19-pandemin
ar 2020.

Kortidssjukfranvaron (dag 1-14) dr lagre 2025 jamfort med samma period foregaende ar,
3,7% jamfort med 3,9%. Langtidssjukfranvaron (dag 15 och framat) har en bibehallen niva
2025 jamfort med forra aret pa 3,9%. Det finns inga storre skillnader i sjukfranvaro mellan
kvinnor och min eller mellan olika dldersgrupper. Daremot finns en variation i
sjukfranvaro mellan olika enheter.

Under dret har HR-partner tillsammans med verksamhetschefer arbetat med att stotta
rektorerna i olika delar som att synliggora, ndrvara pa méten, initiera moten med
exempelvis sjukvard, Forsdkringskassan och foretagshélsovarden. Ett aktivt systematiskt
arbetsmiljoarbete pa alla enheter med fokus pa friskfaktorer har varit centralt for att
minska sjukfrdnvaron.

Under 2025 har kommunens revisorer granskat barn- och utbildningsndmndens
systematiska arbetsmiljoarbete och arbete med sjukfranvaro. Utifran denna granskning
kommer barn- och utbildningsférvaltningen bland annat att genomfdra utbildningsinsatser
for att sdkerstilla att samtliga chefer har god forstaelse kring hur ett systematiskt
arbetsmiljoarbete ska bedrivas samt varje ar genomfdra en djupare analys géllande
strukturer och arbetssitt inom det systematiska arbetsmiljoarbetet.

1.2 Namndens forvéntade resultat

Namndens verksamhetsplan visar hur ndmnden bidrar till att kommunen uppfyller
inriktningsmalen. Nimnden har tagit beslut om vilka resultat som forvédntas uppnas eller
genomforas under aret av forvaltningen och dessa redovisas har.

1.2.1 Vdara invd@nare ska ha mer jamstéllda och jamlika forutsattningar att
paverka sina liv

1.2.1.1 Forvéntat resultat - uppnd

Forvintat resultat - Uppna Utgangslige Senaste utfallet Amblzt:)o;;smva Uppnas
Barn 1-5 ar inskrivna i férskola, 90,0 % (2023) 2025 91 9% ]
andel (%) 70 89,5 % 0

Barn 1-5 arinskrivnai forskola, andel (%)

Det forvantade resultatet uppnas inte. Andelen barn inskrivna i forskolan har i genomsnitt
under ar 2025 legat pa 89,5%, vilket nationellt sett r en hog inskrivningsgrad men dnda
lagre 4n barn- och utbildningsndmndens ambitionsniva for 2025 som ligger pa 91%.

Redan under hosten 2025 har verksamheten sett effekter av ett minskat barnafédande under
2023 och 2024, aven om det ser olika ut i olika delar av kommunen. Den relativt nyoppnade
forskolan p& Holmangen har ett hogt soktryck likaséd Oxnereds forskola, Blasut forskola och
Frandefors forskola. Verksamheten arbetar pa flera sitt for att 6ka forskolans attraktivitet
och antalet inskrivna barn. Bemoétande lyfts fram som en nyckelfaktor, varje kontakt med
vardnadshavare ses som en mojlighet att bygga fortroende. For att kommunicera forskolans
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fordelar anvands digitala plattformar som InfoMentor och bloggar. Genom dessa kan
vardnadshavare fdlja barnens progression och fa insyn i forskolans arbete kopplat till
laroplanen och undervisningens kvalitet. Samverkan sker bland annat med familjecentralen
Sirius som informerar om férskolan. Aven férskolans insatskoordinator som arbetar aktivt
med ndrvaroframjande insatser bidrar till ett 6kat fortroende for forskolan hos
vardnadshavare.

1.2.2 Fler barn och unga uppndr bdttre skolresultat och fullféljer sina
studier

1.2.2.1Forvantat resultat - uppnd

Forvintat resultat - Uppna Utgangslige Senaste utfallet Amblzt:)o;;smva Uppnas
Elever i 4k 9 som dr behdriga till 2025
yrkesprogram, hemkommun, 85,5 % (2024) 83,6 %(innan 85,6 % [ |
andel (%) lovskola)
Elever i &k. 9 som 4r behdriga 2025
till yrkesprogram, kommunala 85,3 % (2024) 84,8 % (efter 85,6 % [ |
skolor, andel (%) lovskola)
Elever i k. 9, meritvirde
. 2025
kommunala skolor, genomsnitt 214 (2024) 210 217 [ |
(17 @mnen)
Elever i 8k F-6 med mer dn 75% 2025
nérvaro, kommunala skolor, 97,9 % (2024) 98,3 % [ |
96,8 %
andel (%)
Elever i 8k 7-9 med mer &n 75% 2025
nérvaro, kommunala skolor, 84,1 % (2024) 86,3 % [ ]
84,9 %
andel (%)
Elever i 8k 1 som nar kriterierna
for beddmning av godtagbara 0 2025 0
kunskaper i ldsforstaelse, 80,0 % (2024) 88,7 % 83,0%
kommunala skolor, andel (%)
Elever i ak. 9 som uppnatt
o . . . 2025
betygskriterierna i alla &mnen, 68,0% (2024) 69.0 % 71,0 % [ |
kommunala skolor, andel (%) ’
Bedomningar for barngruppen
som lamnar
forskoleverksamheten som
cro 3 . . 2025
utifran "Matris 2 Ldsa och 79,3 % (2024) 80,0 %
e s 87,1 %
skriva” bedomts pa “niva 2” eller
hogre, kommunala férskolor,
andel (%)

Eleveri ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)

Det forviantade resultatet uppnas inte. Andelen elever i arskurs 9 som var behoriga till
yrkesprogram med hemkommun Vanersborg uppgick lasaret 2024/2025 till 83,6% vilket ar
lagre 4n kommunfullmiktiges ambitionsniva pa 85,6%. Det ar dven ldgre dn genomsnittet
for riket som for lasaret 2024/2025 1ag pé 84,2% behorighet. Resultaten avser
behorighetsnivaer innan lovskola.

Resultaten for de kommunala skolorna visar dock en positiv trend for den elevkull som
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lamnade arskurs 9 i juni 2025, behorigheten 6kade med cirka 19 procentenheter fran arkurs
6 till arkurs 9. Skillnaden mellan flickor (85,4% efter genomford lovskola) och pojkar (84,4%
efter genomford lovskola) var liten, samtidigt som elevgruppen med annat modersmal inte i
lika hog utstrackning var behoriga till ett yrkesprogram pd gymnasiet.

Organisatoriska insatser som har visat sig effektfulla for elevernas larande var till exempel
sma undervisningsgrupper och riktat stod samt samverkan med elevhilsa och socialtjanst.
Aven tillgdng till funktioner som studie- och yrkesvigledare (SYV) och
néarvarokoordinatorer har lyfts som viktiga komponenter som bidragit till att paverka
elevers resultat i positiv riktning. For att {4 fler elever behoriga till yrkesprogram ar det
centralt att samarbetet mellan rektorer, specialpedagoger och larare forbattras for att
sdkerstdlla att sarskilt stod sitts in tidigt och f6ljs upp systematiskt. Det finns ocksa behov av
att hoja kvaliteten pa kartliggningar och att lagga mer tid och fokus pad amnesutveckling.

Eleveri ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)

Det forvintade resultatet uppnds inte. Andelen elever i arskurs 9 pa de kommunala skolorna
som var behoriga till yrkesprogram lasaret 2024/2025 var 84,8% efter genomford lovskola
vilket 4r ldgre 4n ambitionsnivan pa 85,6%. Resultaten visar dock en positiv trend for
arskullen som ldmnade arskurs 9 i juni 2025, behorigheten 6kade med cirka 19
procentenheter fran arkurs 6 till &rkurs 9. Skillnaden mellan flickor (85,4%) och pojkar
(84,4%) dr liten, samtidigt som elevgruppen med annat modersmal inte i lika hog
utstrickning dr behoriga till ett yrkesprogram pa gymnasiet.

Organisatoriska insatser som visat sig effektfulla for elevernas larande ar till exempel sma
undervisningsgrupper och riktat stod samt samverkan med elevhilsa och socialtjanst. Aven
tillgang till funktioner som studie- och yrkesvagledare (SYV) och ndrvarokoordinatorer har
lyfts som viktiga komponenter som bidragit till att paverka elevers resultat i positiv riktning.
For att fa fler elever behoriga till ett yrkesprogram och ni satta ambitionsnivaer behover
samarbetet mellan rektorer, specialpedagoger och larare forbattras for att sakerstélla att
sarskilt stod satts in tidigt och f6ljs upp systematiskt. Det finns fortsatta behov av att hoja
kvaliteten pa kartlaggningar och att lagga mer tid och fokus pa d&mnesutveckling. For att
forbattra elevernas kunskapsresultat har verksamheterna under aret bland annat haft fokus
pa att utveckla processen for sarskilt stod, kartligga och utveckla arbetet med tillgdngliga
larmiljoer, samordnat kartlaggning av alla elevers kunskaper i matematik, engelska,
svenska och svenska som andrasprak samt paborjat utvecklingen av skolbiblioteken och
stodet till elever som ldser svenska som andrasprak, med hjilp av modersmaélsenheten.

For elever i arskurs 6 var motsvarande behorighet till yrkesprogram 74,1% lasaret
2024/2025, det ar ldgre an lasaret 2023/2024 da motsvarande andel var 80,6%. Det ar ungefar
samma behorighetsniva bland flickor och pojkar. Flera enheter rapporterar att
undervisning i halvklass eller med specialldarare har varit avgérande for elever i behov av
sarskilt stod samt att organisera undervisningen si att resurspersoner och specialldrare
finns tillgdngliga i ratt &mnen och vid ritt tidpunkt. Flera av enheterna uppger ocksa att
sprakstarkande undervisning behover ske i alla &mnen eftersom sprak dr grunden for allt
larande.

Eleveri ak 9, meritvarde kommunala skolor, genomsnitt (17 &mnen)

Det forvintade resultatet uppnas inte. Meritviarde for elever i arskurs 9 i de kommunala
skolorna uppgick lasaret 2024/2025 till 210 vilket dr 14gre &dn barn- och utbildningsndmndens
ambitionsniva pa 217. Meritvardet var hogre for flickorna (216) jamfort med pojkarna (205).

Verksamheten har under lasaret 2024/2025 haft stort fokus pa gymnasiebehorighet vilket
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innebdr minst godként betyg i svenska eller svenska som andrasprak, engelska, matematik
och fem ytterligare amnen (valfria). Det modellberdknade vardet i Kolada ligger pa 221 sett
till de senaste tre aren. Resultatet avviker mest fran riket i hem- och konsumentkunskap, de
fyra SO-amnena samt idrott och hilsa. Om Vanersborgs kommunala skolor skulle prestera
som Ovriga landet i dessa @mnen skulle kommunen hamna i nivd med det modellberdknade
vardet.

Elever i ak F-6 med mer &n 75% narvaro, kommunala skolor, andel (%)

Det forviantade resultatet uppndés inte. Andelen elever i arskurs F-6 med mer dn 75% nérvaro
ar 96,8% for lasaret 2024/2025 vilket ar lagre 4n barn- och utbildningsndmndens
ambitionsniva pa 98,3%. Det finns inga storre skillnader mellan pojkars och flickors
ndrvaro. Trots att det forvintade resultatet inte nas dr nérvaron generellt sett hog och stabil
i arskurs F-6.

Enheter med hogre franvaro har rapporterat psykisk ohélsa eller neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar som bakomliggande orsaker. Atgirder som lyfts fram inkluderar
utveckling av elevhilsoteamens arbete, samverkan med socialtjinst och flexibla ldrmiljoer.
Smé enheter har lag franvaro och betonar trygghet, goda relationer och individanpassade
skoldagar som en del av resultatet.

Eleveriak 7-9 med mer an 75% narvaro, kommunala skolor, andel (%)

Det forviantade resultatet uppnas inte. Andelen elever i arskurs 7-9 med mer dn 75% nérvaro
har visserligen 6kat fran 84,1% lasaret 2023/2024 till 84,9% lasaret 2024/2025, men andelen
lasaret 2024/2025 dr ldgre 4n barn- och utbildningsndmndens ambitionsniva for 2025 som
ligger pa 86,3%. Det dr fler flickor dn pojkar som har en hdg franvaro.

Elever i sdrskild undervisningsgrupp har en hogre franvaro én elever i ordinarie klass.
Enheterna har under det ganga lasaret arbetat systematiskt for att frimja elevernas nirvaro.
Psykisk ohélsa eller neuropsykiatriska funktionsnedséttningar anges generellt som
bakomliggande orsaker till franvaro. Atgirder for att stirka nirvaron inkluderar utveckling
av elevhilsoteamens arbete, rutinféljsamhet, samverkan med elevhilsans mobila skolteam
samt samverkan med socialtjansten och att skapa flexibla samt anpassade larmiljder.

Eleveri ak 1 som nar kriterierna for bedomning av godtagbara kunskaper i
lasforstaelse, kommunala skolor, andel (%)

Det forvintade resultatet uppnés. Andelen elever i arskurs 1, i de kommunala skolorna, som
nédde kriterierna for bedomning av godtagbara kunskaper i lasforstaelse uppgick lasaret
2024/2025 till 88,7% vilket dr hogre dn barn- och utbildningsndmndens ambitionsniva pa
83,0%. Lasformagan har generellt forbattrats bade for elever i svenska och svenska som
andrasprak samt bade for flickor och pojkar. Elever som ldser svenska som andrasprak har
lagre resultat dn elever som ldser svenska (77,0% jamfort med 92,0%). Pa totalen ar
resultaten bland pojkar och flickor snarlika men det finns fortsatt skillnader mellan olika
grundskolor.

Verksamheten har under det ganga lasaret haft fokus pa att 6ka elevernas formaéga att lasa,
bland annat genom att satsa pa specialldrare och interaktiv bokldsning, vilket dven sker pa
fritidshem och i forskoleklassen. Enheternas systematiska uppfdljningar av varje elevs
utveckling och att sétta in atgarder dir det behovs dr en viktig pusselbit i arbetet med att
stirka elevernas lasforstaelse. I detta arbete dr elevhilsan viktig, dar logopeder,
specialpedagoger och speciallirare genomfort insatser och foljt upp effekterna av dessa.
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Elever i ak 9 som uppnatt betygskriteriernai alla amnen, kommunala skolor, andel (%)

Det forvintade resultatet uppnds inte. Andelen elever i arskurs 9 som uppnatt
betygskriterierna i alla &mnen pa de kommunala skolorna uppgick lasaret 2024/2025 till
69,0% vilket dr lagre dn barn- och utbildningsnimndens ambitionsniva pa 71,0%. Trots detta
ar andelen hogre 4dn resultatet de senaste tre aren. Stort fokus har legat pa att na
gymnasiebehorighet vilket innebar minst godkant betyg i svenska eller svenska som
andrasprék, engelska, matematik och fem ytterligare &mnen (valfria). En hogre andel
pojkar har uppnatt betygskriterierna i alla amnen (69,8%) jamfort med flickor (67,1%).

Andelen elever i arskurs 6 som uppnatt betygskriterierna i alla amnen pa de kommunala
skolorna uppgick lasaret 2024/2025 till 65,8%, vilket dr en forsamring jaimf{ort med
foregaende ldsar da andelen var 73,2%. Andelen elever i arskurs 6 som uppnatt
betygskriterierna i alla &mnen varierar mellan skolorna, frdn 47,0% till 90,0%. En hogre
andel pojkar har uppnatt betygskriterierna i alla amnen (67,1%) jimfort med flickor
(64,5%).

Bedomningar for barngruppen som lamnar forskoleverksamheten som utifran ”Matris 2
Lasa och skriva” bedomts pa ”niva 2” eller hogre, kommunala férskolor, andel (%)

Det forvintade resultatet uppnas. Andelen bedomningar foér barngruppen som lamnar
forskoleverksamheten som utifran "Matris 2 Lasa och skriva" bedomts pa "niva 2" eller
hogre uppgick lasaret 2024/2025 till 87,1% vilket dr hogre dn barn- och
utbildningsndmndens ambitionsniva pa 80,0%.

Bedomningen for ldsa och skriva gors inom 3 indikatorer (metaspréaklig uppmarksamhet,
forstielse samt sprakglddje och anvdndbarhet) som innehéller 4 steg (nivaer).
Bedomningarna ar ett sétt att analysera kvaliteten och innehéllet i forskolans undervisning.

Utfallet visar en ldgre andel beddmningar i steg 1 och en hogre andel beddmningar i steg 3
jamfort med foregdende ldsdr. Aven om andelen bedomningar i steg 1 har minskat i
samtliga indikatorer visar detta att barnen ar i behov av stod i den fortsatta undervisningen i
en utvecklad undervisningsmilj6. For att forbéattra resultaten har forskolorna vidtagit flera
atgirder. Exempel pé atgirder dr samverkan med vardnadshavare, utveckling av larmiljéer
och undervisningsmaterial, 6kat fokus pa hoglasning och sprakstimulerande aktiviteter
samt skapa mindre undervisningsgrupper for 6kad trygghet och delaktighet.

Arbetet med matriserna har stiarkt undervisningens kvalitet och gett pedagogerna béttre
verktyg for att planera och f6lja upp larandet. Styrkorna ligger i forskolor med hog nérvaro,
lang vistelsetid och stabila relationer, medan utmaningar finns pd enheter med ldg nérvaro,
kortare vistelsetid och dér fler barn dr i behov av sarskilt stod. Framgangsfaktorer ar
sprékrika larmiljoer, kollegialt ldrande och systematiskt kvalitetsarbete.
Utvecklingsomraden framat ar att ytterligare 6ka narvaron, starka kompensatoriska insatser
och fortsitta utveckla undervisningen for att alla barn ska na minst niva tva.

1.2.2.2F6rvantat resultat - genomféra

Namn Uppnas

Uppdrag om anpassad grundskola

Uppdrag om nationellt professionsprogram for rektorer, larare och forskollarare
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Uppdrag om anpassad grundskola
Det forvintade resultatet har genomforts under éret.

En nuldgesbild i anpassad grundskola i Vanersborgs kommun kopplat till personal, lokaler
och ekonomi dr framtagen. Omvarldsbevakning och jaimforelser mellan Vanersborgs
kommun och riket samt i vissa fall ndrliggande kommuner har genomforts. Elevantalet i
anpassad grundskola har 6kat under 2025 och prognoser visar att antalet fortsitter att 6ka
under 2026. Ett minskat totalt elevunderlag i kommunen gor ldngsiktiga prognoser osédkra.

Barn- och utbildningsndmnden har fatt en muntlig presentation och en skriftlig rapport
kopplat till uppdraget om anpassad grundskola.

Uppdrag om nationellt professionsprogram for rektorer, larare och forskollarare
Det forviantade resultatet har genomforts under aret.

Forvaltningen har gjort en nuldgesbeskrivning som visar att det finns en struktur for
kompetensutveckling bade pa férvaltningsniva och pa enhetsniva. Professionsprogrammet
kommer att erbjuda ett komplement till nuvarande struktur genom akademiska kurser och
praktikndra forskning samt att ett system for meritering inférs. Huvudmannen kommer att
behova avsitta resurser for att mojliggora kompetensutveckling utifran det nationella
professionsprogrammet. De ekonomiska konsekvenserna ar svarbedémda. Forvaltningen
har identifierat fragor som behover foljas framat; till exempel i vilken omfattning enheterna
behover erbjuda legitimerad personal kompetensutveckling genom akademiska kurser,
hantering av skillnader mellan enheterna nar det giller mojligheter att erbjuda
kompetensutveckling samt om/hur samverkan med andra kommuner och
utbildningsanordnare kan maojliggoras.

Barn- och utbildningsndmnden har fatt en muntlig presentation och en skriftlig rapport
kopplat till uppdraget om nationellt professionsprogram for rektorer, larare och
forskolldrare.

1.2.3 Vanersborg dr en ekologiskt hdllbar kommun med minskad
klimatpdverkan

1.2.3.1Forvantat resultat - uppna

Forvintat resultat - Uppna Utgangslige Senaste utfallet Amblzt:)o;;smva Uppnas
Antal ink6p av cirkuldra 2025
inventarier 9 (2023) 3 15 .

Antal ink6ép av cirkulara inventarier

Det forvintade resultatet uppnds inte. 3 inkop av cirkulédra inventarier har gjorts under 2025
vilket ar lagre dn barn- och utbildningsnidmndens ambitionsniva. Inkopen avser begagnade
barnstolar samt skdrmar till en forskola och det andra géller renovering av lekmdbler.
Ytterligare inkop av cirkuldra inventarier kan ha genomforts men da saknas kod for
uppfdljning i ekonomisystemet.

Chefer inom barn- och utbildningsférvaltningen har informerats om mojlighet att kopa in
cirkuldra inventarier. Inkép kan goras bade via kommunens egen enhet for cirkulira

inventarier, Remdblera, eller via upphandlade mobelleverantorer som finns tillgdngliga i
kommunens avtalskatalog Clira. Remoblera har under en langre tid haft problem med sin
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sokfunktion pa Intranitet vilket forsvarar for inképare att se tillgdngligt sortiment och barn-
och utbildningsforvaltningen behdéver dn mer aktivt arbeta med fragan om cirkuldra inkop.

1.2.4 Vanersborgs kommun har en god service och hog effektivitet
gentemot vara invanare och foretag

1.2.4.1 Forvantat resultat - uppnd

Forvintat resultat - Uppna Utgangslidge Senaste utfallet Amblztz)ozlésmva Uppnas
Elever i 8k 5: Hur n6jd dr du
med din skola? Andel som 2025
0, 0,

svarat "Helt och héllet" eller 75,4 % (2023) 79,5 % TT%
"Till stor del", (%)
Elever i 8k 8: Hur n6jd dr du

i >
med din skola? Andel som 63,4 % (2023) 2025 65,0 %

svarat "Helt och hallet" eller
"Till stor del", (%)

67,1 %

Elever i ak 5: Tycker du att du
far den hjélp du behover fran 2025
skolan for att klara skolarbetet? 85,9 % (2023) 86,5 % [ |

0,
Andel som svarat "Helt och 81,0%
hallet" eller "Till stor del", (%)
Elever i &k 8: Tycker du att du
far den hjélp du behover fran 2025
skolan for att klara skolarbetet? 68,8 % (2023) 71.7 % 69,3 %
)

Andel som svarat "Helt och
hallet" eller "Till stor del", (%)

Eleveriak 5: Hur néjd ar du med din skola? Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till
stordel”, (%)

Det forvintade resultatet uppnds. Andelen elever i arskurs 5 som svarat "helt och héllet"
eller "till stor del" pa fragan hur n6jd 4r du med din skola uppgick lasaret 2024/2025 till
79,5% vilket dr hogre dn barn- och utbildningsndmndens ambitionsniva pa 77,7% och hogre
an riket som ligger pa 71,8%.

Avgorande faktorer for hur eleverna upplever sin skola ar bade sociala, pedagogiska och
fysiska faktorer som kamrater, stod i undervisningen och lokalernas utformning. Det finns
inga skillnader mellan pojkars och flickors upplevda néjdhet i arskurs 5. Pa samtliga skolor
har det under aret skett ett systematiskt kvalitetsarbete dir rektorer och larare foljer upp
elevernas trygghet och trivsel genom enkiter med mera. Lirarna har varit delaktiga i
skolans uppfoljningsarbete och utvecklingsinsatser, vilket framgar av hoga index f6r
pedagogiskt ledarskap och uppféljning pa flera skolor. Flera skolor men inte alla har
identifierat skillnader i trygghet och studiero mellan pojkar och flickor och arbetat med
riktade insatser, till exempel extra vuxennarvaro, rastvardar och samtal om bemoétande och
respekt i klassrummet. Skolorna har arbetat for att 6ka elevinflytandet, sarskilt for flickor
som ofta skattar sitt inflytande ldgre an pojkar. Detta sker genom klassrad, elevrad och att
vuxna lyssnar pé forslag fran eleverna. Skolorna har rutiner for att snabbt utreda och ge
stod till elever som riskerar att inte na malen, oavsett kon. Elevhélsan dr involverad i det
forebyggande arbetet och i att identifiera och stotta elever som behover sarskilt stod.
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Elever i ak 8: Hur néjd ar du med din skola? Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till
stordel”, (%)

Det forvintade resultatet uppnds. 67,1% av eleverna i arskurs 8 har ldséret 2024/2025 svarat
"helt och hallet" eller "till stor del" pa fragan hur n6jd man ar med sin skola. Denna andel ar
hogre an kommunfullméktiges ambitionsniva pé 65,0% och hdgre dn riket som ligger pa
58,1%. Pojkarna visar generellt sett en hogre n6jdhet med skolan jamfort med flickorna.

7-9-skolorna har under ett antal ar utvecklat arbetet med att méta elevernas olika behov och
gradvist visat pa bittre resultatutveckling for varje arskull. Pa samtliga skolor i VAnersborgs
kommun har det under aret skett ett systematiskt kvalitetsarbete dir rektorer och larare
foljer upp elevernas kunskapsutveckling, trygghet och studiero. Resultaten varierar mellan
skolorna och sa ocksa atgéarder utifran det lokala sammanhanget.

Eleveri ak 5: Tycker du att du far den hjalp du behover fran skolan for att klara
skolarbetet? Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%)

Det forviantade resultatet uppndés inte. Andelen elever i arskurs 5 som svarat "helt och héllet
eller "till stor del" pd fragan om man far den hjalp man behdver frén skolan for att klara
skolarbetet uppgar till 81,0% vilket ar ldagre 4n barn- och utbildningsndmndens
ambitionsniva pa 86,5% men hogre idn riket som ligger pa 79,6%. Det finns ingen storre
skillnad i resultatet mellan pojkar och flickors upplevelse av att f4 den hjélp de behover fran
skolan for att klara skolarbetet.

Hoga resultat for den héar typen av fragor kan ofta kopplas till stabil personal, goda
relationer, tydlig struktur och hog larartdthet. Utmaningar har under aret funnits kring
studiero, elevinflytande och att moéta elever med stora behov eller sprakliga utmaningar.
Atgirder som verksamheterna vidtagit 4r riktat stod, speciallirare, kollegialt lirande,
bildstdd och fortsatt utveckling av elevhalsoperspektivet. Stod och hjilp kopplas i
analyserna samman med antalet vuxna kring undervisningen.

Eleveri ak 8: Tycker du att du far den hjalp du behover fran skolan for att klara
skolarbetet? Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%)

Det forvintade resultatet uppnds. P4 fragan "Tycker du att du far den hjilp du behdover fran
skolan for att klara skolarbetet?" svarade 71,7% av eleverna i arskurs 8 "helt och hallet" eller
"till stor del" vilket 4r hogre dn barn- och utbildningsndmndens ambitionsniva pa 69,3% och
hogre an riket som ligger pa 61,9%. En hogre andel pojkar jaimfort med flickor upplever att
de far den hjélp de behover for att klara skolarbetet.

Utfallet varierar mellan enheterna men generellt har det under aret gjorts riktade insatser
for att starka lasformagan och matematikundervisningen samt skapa en mer tillginglig
larmiljo for alla elever, vilket inte minst ar viktigt for elever med neuropsykiatriska
funktionsnedséattningar.

1.2.5 Vara medarbetare ska ges férutsattningar for ett friskt och hdllbart
arbetsliv
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1.2.5.1 Forvantat resultat - uppnd

Forvintat resultat - Uppna Utgangslidge Senaste utfallet Amblztz)ozlésmva Uppnas

2025
81 (barn- och
utbildningsforvalt
ningen)

Medarbetarengagemang (HME)

totalindex 79 (2023)

80

2025

Sjukfranvaro totalt (%) 9,2 % (2023) 7,5 % (barn- och 8,7 %
utbildningsforvalt

ningen)

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex

Det forvantade resultatet uppnas. Det hdllbara medarbetarengagemanget (HME) for barn-
och utbildningsforvaltningen uppgar 2025, liksom foregédende ér, till 81 vilket dr hogre dn
kommunfullméktiges ambitionsniva pa 80. I de olika verksamheterna har F-6, 7-9 samt
barn- och elevhilsan bibehallit 2024 ars niva, forskolan har 6kat ndgot medan
administration har minskat. Bland verksamheterna ar det enbart 7-9 som ligger under
kommunfullméktiges ambitionsniva pé 80. Svarsfrekvensen inom barn- och
utbildningsforvaltningen 6kade under 2025 och landade pa 83,9% jaimf{ort med 76,5% 2024.

Inom de olika delomradena av HME har styrning och ledarskap 6kat jimfort med
foregaende ar fran 84 till 85 respektive fran 79 till 80. Gillande delomrade motivation har
barn- och utbildningsforvaltningen en bibehallen niva pa 80.

Medarbetarna uppger att de i hog utstrackning dr insatta i arbetsplatsens mal och vet vad
som forvéntas av dem i sitt arbete. Resultatet visar dven att medarbetarna i hog utstrackning
upplever att deras arbete kinns meningsfullt och att ndrmsta chef visar fortroende for dem.

Likt tidigare ar finns det utmaningar gillande upplevd arbetsbelastning och prioritering av
arbetsuppgifter ar den friskfaktor som utmarker sig med lagst virde. Obalans mellan krav
och resurser har under flera ar varit ett uttalat utvecklingsomréde inom férvaltningen och
trots stort arbete har inte 6nskad effekt uppnatts. Det behdvs ndrmare analys och dialog pa
samtliga nivder inom forvaltningen for att hitta sitt att komma &t problematiken.

Laga varden aterfinns dven kopplat till arbete med tidiga insatser samt frimjande och
forebyggande aktiviteter. Arbete med friskfaktorer ar en viktig del i det systematiska
arbetsmiljoarbetet pa samtliga nivder i forvaltningen och hir kan dn mer fokus laggas for att
skapa forutsittningar for ett hallbart arbetsliv.

Sjukfranvaro kommunalt anstallda totalt, (%)

Det forviantade resultatet uppnés. Under 2025 var den totala sjukfranvaron for barn- och
utbildningsforvaltningen 7,5% vilket ar 1dgre dn kommunfullméktiges ambitionsniva pa
8,7% och dven ldgre 4n den totala sjukfranvaron 2024 som da 1ag pa 7,9%.

Sedan ar 2023 har barn- och utbildningsfoérvaltningen haft en nedatgdende trend for total
sjukfranvaro som nu 4r tillbaka pa samma nivder som innan utbrottet av Covid19-pandemin
ar 2020.

Kortidssjukfranvaron (dag 1-14) ar lagre 2025 jamfort med samma period foregaende ar,
3,7% jamfort med 3,9%. Langtidssjukfranvaron (dag 15 och framat) har en bibehallen niva
2025 jamfort med forra aret pd 3,9%. Det finns inga storre skillnader i sjukfranvaro mellan
kvinnor och mén eller mellan olika aldersgrupper. Diremot finns en variation i
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sjukfranvaro mellan olika enheter.

Under dret har HR-partner tillsammans med verksamhetschefer arbetat med att st6tta
rektorerna i olika delar som att synliggdra, ndrvara pa moten, initiera moten med
exempelvis sjukvard, Forsdkringskassan och foretagshélsovarden. Ett aktivt systematiskt
arbetsmiljoarbete pa alla enheter med fokus pa friskfaktorer har varit centralt for att
minska sjukfranvaron.

Under 2025 har kommunens revisorer granskat barn- och utbildningsnamndens
systematiska arbetsmiljoarbete och arbete med sjukfranvaro. Utifran denna granskning
kommer barn- och utbildningsférvaltningen bland annat att genomféra utbildningsinsatser
for att sdkerstilla att samtliga chefer har god forstaelse kring hur ett systematiskt
arbetsmiljoarbete ska bedrivas samt varje ar genomfora en djupare analys géllande
strukturer och arbetssitt inom det systematiska arbetsmiljoarbetet.

1.3 Nyckeltal barn- och utbildningsnaémnden

Antal placeringar finansierade av Bokslut Budget Bokslut
Vinersborgs kommun 2025 2025 2024
Forskola och pedagogisk omsorg

Antal placeringar, barn 1-5 ar 2073 2093 2119
Varav andel i externa alternativ % 12 % 11 % 11 %
Nyttjandegrad % 91 % 93 % 94 %
Fritidshem och pedagogisk omsorg

Antal placeringar, barn 6-13 ar 1748 1635 1738
Varav andel i externa alternativ 14 % 14 % 14 %
Nyttjandegrad 53 % 51 % 52 %
Grundskola F-9

Antal elever 4 646 4679 4701
Varav andel i externa alternativ 13 % 13 % 13 %
Anpassad grundskola ak 1-9

Antal elever 99 101 87

Antalet placeringar minskar fran 2 119 barn till 2 073 barn, vilket innebir att minskningen
varit storre an budgeterat. Samtidigt 6kar andelen barn i externa alternativ till 12%, jamfort
med 11% foregdende ar. Fran och med 2025 har berdakningen av nyttjandegrad i forskola
andrats genom titare uppfoljning, vilket innebar att virdena inte ar direkt jamforbara med
tidigare ar. Placeringarna i fritidshem och pedagogisk omsorg 6kar marginellt fran 1 738 till
1748 och ligger ddrmed 6ver budget. Andelen i externa alternativ dr oférandrad pa 14%.
Nyttjandegraden hojts fran 52% till 53%, vilket pekar pa ett nagot hogre
kapacitetsutnyttjande jamfort med foregdende ar. Elevantalet i grundskolan F-9 minskar
fran 4 701 elever 2024 till 4 646 elever 2025. Andelen elever i externa alternativ ligger stabilt
pa 13%, vilket innebar att elevférdelningen mellan kommunala och externa utforare i
princip ar oforandrad. Inom anpassad grundskola noteras den relativt sett storsta
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forandringen, da elevantalet 6kar markant fran 87 till 99 elever. Utvecklingen bekréftar en
pagdende trend med vdxande behov inom skolformen.

1.4 Ekonomi

1.4.1 ResultatrGkning

Mnkr Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023

Statsbidrag 94,7 87,9 91,2
Ovriga Intikter 49,2 44,9 42,8
Summa intikter 143,9 132,8 134,0
Personal 715,3 718,9 685,1
Omkostnader 454,5 439,4 412,8
Avskrivning & internréinta 7,2 5,3 4,6
Summa kostnader 1177,0 1163,6 1102,4
Nettokostnad 1033,1 1030,8 968,4
Nettobudget 1036,7 1032,8 970,2
Budgetdiff 3,6 2,0 1,8

1.4.1.1 Utfall 2025-12-31

Barn- och utbildningsndmndens ekonomiska resultat for 2025 visar ett 6verskott pa 3,6
mnkr, vilket motsvarar 0,3% béttre &n budget och innebir ett ndgot starkare resultat jamfort
med 2024 ars 6verskott pa 2,0 mnkr. Intdktssidan uppgick totalt till 143,9 mnkr, en 6kning
jamfort med foregaende ar, framfor allt tack vare hogre statshidrag och 6kade
barnomsorgsintdkter. Statsbidragen steg da nimnden fick behélla medel fran bade
Migrationsverket och Skolverket avseende 2024 och dessutom beviljades extra bidrag for
litteratur och sprékstirkande insatser. De 6kade barnomsorgsintdkterna forklaras av fler
heltidsplaceringar och forandrade avgiftsregler inom forskolan samt ett hojt inkomsttak
fran Skolverket.

Kostnaderna 6kade till totalt 1 177,0 mnkr, frimst pa grund av hogre lokalkostnader, 6kade
kostnader for maltider samt pris6kningar pa varor och tjanster. Personalkostnaderna
minskade nagot jamfort med 2024, vilket till stor del beror pa ett ldgre
personalomkostnadspéldgg. Samtidigt har fler heltidsplaceringar i forskolan och ett
vixande elevantal inom anpassad grundskola och fritidshem kravt 6kad personalresurs. Ett
tillfalligt tillskott pa 1,0 mnkr frdn kommunfullméktige for arbete med gymnasiebehorighet
bidrog ocksa till hogre personalkostnader. Sammanfattningsvis visar namnden ett stabilt
och balanserat ekonomiskt resultat for 2025, trots 6kande kostnader och stora utmaningar
kopplade till elevbehov och lokalférandringar.

1.4.2 Anslagsredovisningsniva, Mnkr

Mnkr Intdkt | Kostnad Netto | Budgetdiff
Namnd/ndmndsadm. 0,0 5,6 5,6 1,1
Forskola, pedagogisk omsorg 1-5 ar 49,0 361,2 312,2 0,0
Grundskola F-9, fritidshem, pedagogisk omsorg 6-13 ar 93,7 756,2 662,5 0,3
Anpassad grundskola 1,2 54,0 53,0 2,2
Netto 143,9 | 1177,0 | 1033,1 3,6
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Namnd/namndsadministration )
Namnd och ndmndsadministration uppvisar ett 6verskott pa 1,1 mnkr. Overskottet bestar av

ej forbrukad budget for oférutsedda kostnader.

Forskola och pedagogisk omsorg 1-5 ar

Verksamheterna forskola och pedagogisk omsorg 1-5 ar uppvisar ett nollresultat.
Kostnaderna for det 6kade antalet heltidsplaceringar mdts av hogre barnomsorgsintikter dn
budgeterat. Kostnaderna for barn i behov av sarskilt stod dr hoga och innebar en fortsatt
utmaning att hantera i forhallande till tilldelad budget.

Forskoleklass, grundskola, fritidshem och pedagogisk omsorg 6-13 ar

Verksamheterna redovisar ett 6verskott om 0,3 mnkr. Inom grundskolan har antalet elever
minskat i forhéllande till budget. Elevminskningen har paverkat flera enheter och arskurser
vilket har forsvarat arbetet med att anpassa organisationen utifran tilldelad elevpeng. Vissa
enheter uppvisar ett negativt ekonomiskt resultat, detta ar ofta kopplat till elevers behov av
sarskilt stod eller extraordindrt stod. Det dr en utmaning att uppna bade maluppfyllelse och
budget i balans. Fler elever i fritidshem och fler elever mottagna i anpassad grundskola som
gar i fritidshem dn budgeterat har gjort att kostnaderna okat.

Anpassad grundskola 7-16 ar
Den anpassade grundskolan redovisar for dret ett 6verskott om 2,2 mnkr. Under de senaste

iren har verksamheten priglats av en tydlig 6kning av antalet elever. Ar 2024 var 87 elever
mottagna inom skolformen, medan motsvarande antal f6r 2025 uppgar till 99 elever. Detta
innebir en elevokning om cirka 14 procent. Overskottet forklaras delvis av att elevantalet
blev lagre an budgeterat, samtidigt som kostnadsutvecklingen inte okat i den takt som
tidigare prognostiserats. En sannolik forklaring till detta ar att verksamheten i viss
utstrackning har kunnat ta till vara stordriftsfordelar, vilket har bidragit till en mer effektiv
resursanvandning och darmed ett 6verskott.

1.4.3 Investeringsredovisning

Investeringar, Mnkr Investeringsplan Utfall Budgetdiff

Inventarier 11,0 9,8 1,2

En del av inventarieinvesteringarna var ursprungligen avsedda for Tarnanskolan och
Skordegatans forskola i samband med planerade renoveringar under 2025. Eftersom
fardigstallandet av Skordegatans forskola har forsenats och renoveringen av Tarnanskolan
pagar med osdker tidplan, omfordelades dessa medel till inkop av elevdatorer som behovde
ersittas for att folja den tekniska utvecklingen.

1.5 Personal
1.5.1 Personalstatistik

1.5.1.1 Antal manadsanstdéllda

Barn- och utbildningsférvaltningen har minskat antal ménadsanstéllda med 16 per den 1
november 2025 i jimforelse med motsvarande datum 2024. Detta skiljer sig at fran
kommunen i stort som vid samma mattillfalle har 6kat antalet manadsanstillda.
Gemensamt for barn- och utbildningsforvaltningen och kommunen i stort ar dock att
tillsvidareanstallningar okat och visstidsanstdllningar minskat i antal.
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1.5.1.2 Arbetat tid

Under 2025 har antalet 6vertidstimmar 6kat inom barn- och utbildningsforvaltningen och
detta dr mer dn en fordubbling av antal timmar jaimf{ort med foregdende ar. Det som skett ar
att det under 2025 dndrats i det centrala kollektivavtalet allmanna bestimmelser och det
som tidigare hanterades som fyllnadstid hanteras numera som 6vertid. Denna dndring
forklarar ddrmed dven den stora minskningen i antalet fyllnadstimmar under 2025 jamfort
med 2024. Den totala tiden som barn- och utbildningsférvaltningens medarbetare arbetat
utdver den i anstéllningsavtal avtalade tiden har dock minskat frdn 4218 timmar 2024 till
2506 timmar 2025. Utifran denna minskning och det faktum att arbetstid som utforts av
timanstalld personal ligger kvar pa samma niva som foregdende &r har barn- och
utbildningsforvaltningen i storre utstrackning an tidigare kunnat bemanna verksamheten
med befintliga resurser. I jaimforelse med de andra storre forvaltningarna inom
kommunen, samhallsbyggnadsforvaltningen och socialférvaltningen, har barn och
utbildningsforvaltningen ett 1agt antal 6vertidstimmar och fyllnadstimmar.

1.5.1.3 Sjuktal

Barn- och utbildningsfoérvaltningen har fortsatt sjunkande sjuktal liksom kommunen i stort
dven om det for barn- och utbildningsférvaltningen inte dr en lika stor fordndring som
uppmits mellan 2024-2025 som mellan tidigare ar. Liksom kommunen i stort minskar barn-
och utbildningsforvaltningen sina sjuktal inom samtliga intervall forutom gillande sjukdag
15-59 dar en 0kning skett.

1.5.1.4 Nyckeltal

Personalstatistik Period Kvinnor Man Totalt Jfr
2024
Totalt antal ménadsavlénade 1 nov 1018 210 1228 -16
Varav tillsvidareanstéllningar 1 nov 953 188 1141 4
Varav visstidsanstéllningar 1 nov 65 22 87 -20
Antal arsarbeten totalt, utifran anstéllning 1 nov 999 206 1205 -13
Antal arsarbeten totalt, utifran arbetad tid Helar 809 176 985 ofor
Timavlonad tid omréknat till arsarbeten Helér 27 17 44 ofor
Genomsnittlig sysselséttningsgrad, tillsvidareanst. (%) 1 nov 99 98 99 ofor
Andel heltid, anstéllning, tillsvidareanst. (%) 1 nov 96 96 96 ofér
Medelalder, tillsvidareanst. 1 nov 46 42 45 ofor
Overtidstimmar Helar 1646 222 1868 1086
Fyllnadstimmar Helar 594 44 638 | -2798
Personalrorlighet, extern och intern (%), tillsvidareanst. | Helar 6,8 7,7 6,9 -2,6
Pensionsavgangar antal Helar 18 1 19 -5
Sjuk i procent av tillgdnglig arbetstid, total Helar 7,7 6,6 7,5 -0,4
Sjuk i procent av tillgénglig arbetstid, 1-14 Helar 3,7 3,8 3,7 -0,2
Sjuk i procent av tillgdnglig arbetstid, 15-59 Helar 0,8 0,4 0,8 0,1
Sjuk i procent av tillgdnglig arbetstid, 60+ Helar 3,2 2,3 31 -0,1
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1.5.2 Sjukfranvaro

Aven om barn- och utbildningsférvaltningen har minskat sina sjuktal de senaste &ren och
nu ligger pa en motsvarande niva som innan pandemin brot ut 2019 finns fortsatt stora
utmaningar. Sjukfrdnvaron har oavsett om den grundar sig i langtidssjukskrivning eller
korttidssjukfranvaro stor paverkan pa savil effektivitet som kvalitet i verksamheten. Detta
eftersom tid och personella resurser pa samtliga nivier inom férvaltningen behéver liaggas
pa att hantera sjukfrdnvarons effekter pé olika sitt. Storsta utmaningen har varit och ar
fortsatt att tillse att sjukfranvaron inte har for stor paverkan pé kdrnverksamheten och
forutsdttningarna for de som verkar inom denna da det riskerar att driva sjuktalen
ytterligare.

Sjukfranvaro i procent 2025 2024 2023
Barn- och utbildningsforvaltningen 7,5 7,9 9,1
Ledning och administration 2,0 3,0 2,1
Barn- och elevhilsa 7,3 8,7 9,9
Forskola 9,2 9,9 11,1
Grundskola F-6, fritidshem och anpassad grundskola 1-6 7,4 7,1 7,9
Grundskola 7-9 och anpassad grundskola 7-9 4,8 5,5 8,0

Inom barn- och utbildningsforvaltningens olika verksamheter syns en positiv trend med
sjunkande sjuktal pa samtliga omraden férutom inom grundskola F-6, fritidshem och
anpassad grundskola 1-6. Inom detta verksamhetsomrade ar det langtidssjukfranvaro
overstigande 60 dagar som 0kat med 0,7 procentenheter i jamforelse med foregdende ar.
Detta till skillnad fran 6vriga verksamheter som minskat mellan 0,5-2,4 procentenheter
inom samma sjukskrivningsintervall.

Inom grundskola F-6, fritidshem och anpassad grundskola 1-6 beror 6kningen primért pa att
sjuktalen gétt upp inom de tva storsta yrkesgrupperna resurspersoner och legitimerade
ldrare. Aven pd 6vergripande niva utmérker sig resurspersoner med okade sjuktal,
legitimerade ldarare diremot har sjunkande sjuktal pa 6vergripande niva. Utifran
dokumentation kopplat till arbetsgivarens rehabiliteringsansvar kan utlasas att det
framforallt dr psykisk ohélsa foljt av fysiska sjukdomar som ligger till grund for
langtidssjukskrivningar inom yrkesgruppen legitimerade larare. Detta dr inte unikt for
denna grupp utan gar i linje med de priméra sjukskrivningsorsakerna dven pa 6vergripande
nivd. Inom yrkesgruppen resurspersoner grundar sig merparten av
langtidssjukskrivningarna pa fysiska sjukdomar. Aven om det inte finns négra indikationer
pa att sjukskrivningarna har koppling till arbetet kravs mer djupgéende analys framforallt
inom verksamhetsomrade F-6 for att kunna konstatera om det r6r som om individuella
forutsdttningar eller om det finns ndgon koppling till forutsdttningarna i uppdragen.

Hogst sjuktal av samtliga verksamhetsomrdden inom barn- och utbildningsforvaltningen
har dock fortsatt forskolan, dir korttidssjukfranvaron 4r nagot hégre an
langtidssjukfranvaron. "Hélsohjulet” 4r ny metod som provats i forskolan under hosten 2025
for att pa ett mer strukturerat sitt arbeta med de medarbetare som har en upprepad
korttidsfranvaro. Hilsohjulet bygger pa sex olika omraden (arbete, relationer, fysisk hilsa
och somn, psykisk hélsa, fritid och ekonomi) dar medarbetaren sjilv far skatta sitt nulige.
Efter det har rektor och medarbetare dialog om vilken siffra medarbetaren satt pa
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respektive omrade och varfor. Halsohjulet hjélper till att beskriva att alla delar i
medarbetarens liv hdanger ihop och kan péverkar varandra och arbetet. Efter det kopplas
Hilsohjulet ihop med paverkanscirkeln for att i nésta steg titta pa vad kan medarbetaren
sjalv paverka for att fordndra och forbattra sin situation och vilka delar kan rektor vara med
och paverka. Fokuset blir att hitta en eller ett fatal delar (ofta inom de omrade som skattats
lagt) som medarbetaren ska arbeta med fram till uppfoljningsmatet. Malet med Hélsohjulet
ar att skapa en rorelse och positiv forandring for medarbetaren, fragan dr "Vad ska till for
att den hir skattade siffran ska skattas hogre pa uppfoljningsmotet?”.

Forutom Hélsohjulet har barn- och utbildningsforvaltningen valt att delta i den
kommunovergripande kartldggningen "Fran antagande till fakta”.

1.5.2.1Kartlaggning — ”"Fran antaganden till fakta”

Den totala sjukfranvaron dr hogre i forskolan 4n i 6vriga verksamheter inom barn- och
utbildningsforvaltningen. Inom férskolan har befattningen barnskotare hogre sjukfranvaro
(10,1% 2025) an forskolldrarna (9,2% 2025). Forskolan har historiskt haft en hogre
sjukfranvaro adn ovriga verksamheter inom barn- och utbildningsforvaltningen dir en
tankbar forklaring ar narheten till barnen och dirmed en 6kad risk for smitta. For att
framét fa en 6kad forstaelse kring andra orsaker till sjukfrdnvaro har barn- och
utbildningsforvaltningen tackat ja till att delta i projektet "Fran antagande till fakta”.

“Fréan antagande till fakta” d4r en gemensam insats mellan personalavdelningen,
socialforvaltningen, barn- och utbildningsférvaltningen och
samhaéllsbyggnadsforvaltningen utifrdn kommunfullméktiges inriktningsmal "Medarbetare
ska ges forutsittningar for ett friskt och hallbart arbetsliv”.

Kartldggningen syftar till att fa fakta om vad som paverkar hilsan pa gruppniva for de
anstdllda och utifran den kunskapen ha mdjlighet att sitta in traffsiakrare forebyggande
insatser for att skapa forutsittningar for ett hallbart arbetsliv.

Kartlaggningen genomfors med tre perspektiv och for fyra yrkesgrupper dir det for barn-
och utbildningsforvaltningen ar befattningen barnskotare som deltar. De tre perspektiven
ar organisatoriska forutsattningar (ARIA-analys), halsofaktorer (HalsoSAM-provtagning)
samt sociala faktorer (SASSAM-samtal). Under vinter 2025/2026 pagér faktainsamling,
analys av materialet gors under varen 2026 och under hésten 2026 planeras
insatser/atgarder utifran vad resultatet visar.

1.5.3 Arbetsmiljo

1.5.3.1Hdllbart medarbetarengagemang

Barn- och utbildningsfoérvaltningen har fortsatt ett stabilt resultat gillande HME liksom
samtliga verksamhetsomraden inom forvaltningen. Ledning och administration avviker
med ligre resultat 4n 2024 men dé detta dr en liten grupp i forhallande till forvaltningens
kiarnverksamheter far detta inget storre genomslag pa det totala resultatet.

Gemensamt for samtliga verksamhetsomraden dr att det dr delomréde styrning som far
hogst resultat foljt av ledarskap och slutligen motivation. Detta &r i linje med resultaten bade
for 2024 och 2023. Verksamhetsomrade grundskola 7-9 och anpassad grundskola 7-9 sticker
ut med lagre HME dn kommunfullméktiges malvarde pé 80 och ar det verksamhetsomrade
inom barn- och utbildningsforvaltningen som haft lagst HME 2023-2025. Delomréade
styrning ligger inom detta verksamhetsomréade pa 81 vilket dr ldgre dn Gvriga tva
verksamhetsomraden inom kdrnverksamheten, forskola och grundskola F-6, fritidshem och
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anpassad grundskola 1-6, men dndé 6ver kommunfullmiktiges malviarde. Delomréade
motivation och ledarskap ligger ddaremot pé 77 respektive 78 inom grundskola 7-9 och
anpassad grundskola 7-9 vilket 4r nagot l4gre 4n inom bade forskola och grundskola F-6,
fritidshem och anpassad grundskola 1-6.

Hallbart medarbetarengagemang - HME 2025 2024 2023
Barn- och utbildningsforvaltningen 81 81 79
Ledning och administration 89 94 93
Barn- och elevhilsa 84 84 79
Forskola 82 81 79
Grundskola F-6, fritidshem och anpassad grundskola 1-6 81 81 80
Grundskola 7-9 och anpassad grundskola 7-9 78 78 77

1.5.3.2 Storsta arbetsmiljbutmaningarna

Inom barn- och utbildningsforvaltningen har det inom ramen for arbetsmiljdarbetet under
flera ar identifierats att hog arbetsbelastning, obalans mellan krav och resurser samt
svarigheter att prioritera i arbetsuppgifterna ar de storsta utmaningarna. Utifran detta har
det under 2025 liksom tidigare ar varit ett uttalat utvecklingsomrade pa flertalet enheter och
dven pa overgripande niva. Trots detta dr det fortsatt dessa omraden som far lagst resultat i
medarbetarundersokningen och som i arbetsmiljoarbetet i stort lyfts fram som utmanande.
Rotorsakerna till att det ser ut pa detta sétt 6vergripande har det varit svart att géra en
analys kring framst utifran att en samlad bild av pé vilket sitt det upplevs utmanande och pa
vilket sétt det arbetats med fragorna pa de olika enheterna saknats. Detta primirt utifran att
dokumentation inte gjorts pa ett likvardigt och tillrackligt systematiskt sétt.

Aven om arbete sker blir bristen p& samlad dokumentation forsvarande for systematisk
uppfoljning och utvirdering av de atgarder som genomfdrts pa enhetsniva. Pa overgripande
niva blir det dn storre paverkan d analys och uppfoljning av arbetsmiljéarbetet med béade
utmaningar och framgangar blir svédra att folja.

Under 2025 har det kommunovergripande beslutats att all dokumentation kopplat till
arbetsmiljoarbetet ska goras i ett angivet it-stodsystem vilket kommer underlitta att pa
samtliga nivider se monster och diarigenom kunna identifiera savil rotorsaker som
framgangsfaktorer. For att sdkerstilla att dokumentation gors i tillrackligt stor utstraickning
pé samtliga enheter har barn- och utbildningsférvaltningen under aret stottat
forvaltningens chefer pa olika sitt. Detta handlar bdde om att tillse att det systematiska
arbetsmiljoarbetet sker I16pande pa enhet, att det finns ett fungerande samarbete mellan
chef och skyddsombud samt att tillse att det finns kunskap kring hur it-stodsystemet ska
anvindas. For att ytterligare ta ett omtag kring arbetsmiljoarbetet har forvaltningens
samverkansgrupp i slutet av 2025 beslutat att inleda ett fordjupat och partsgemensamt
analysarbete kring de storsta arbetsmiljoutmaningar som identifierats 6vergripande.

1.5.3.3 Tillbud, olycksfall och arbetssjukdom

I de fall d& det intréaffat allvarliga tillbud eller olycksfall och arbetssjukdom uppmanas
medarbetare att rapportera incidenten i incidentrapporteringsverktyget KIA. Detta utifran
att handelsen ska rapporteras vidare till arbetsmiljoverket vid allvarliga tillbud och
Forsakringskassan vid personskador. KIA nyttjas dven i viss utstrackning for att rapportera
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risker och mindre allvarliga tillbud men ger ingen helhetsbild kring hur arbetsmiljon i stort
ser ut.

Under 2025 rapporterades 179 tillbud och 145 olycksfall vilket dr en pataglig minskning i
forhallande till antal rapporteringar tidigare ar. Inrapporterade fall av arbetssjukdom har
diremot Okat fran 12 till 22 rapporteringar. Tidigare ar har det varit enstaka rapporteringar
fran olika enheter men under 2025 sticker Tarnanskolan ut med 16 rapporteringar avseende
arbetssjukdom. Samtliga rapporterade olycksfall och fall av arbetssjukdom har rapporterats
vidare till Forsakringskassan men inget av de inrapporterade tillbuden har bedomts vara
aktuella att anmala till arbetsmiljoverket. Vad som ska anmalas till arbetsmiljoverket och
darmed klassas som ett allvarligt tillbud dr inte tydligt i alla avseenden. Arbetsmiljoverket
sjalva lyfter att de hdndelser som ar av psykosocial karaktir, exempelvis vid situationer med
hot om vald, kan vara svéra att definiera. Av de 179 tillbudsrapporteringar som inkom under
2025 dr 122 fran grundskolan och merparten beror hot- och véldssituationer eller hindelser
dar man kunnat bli skadad av annan person. Komplexiteten i dessa situationer samt hur
bedomning av allvarlighetsgrad ska goras dr ndgot rektorerna samtalat kring tillsammans
med HR-partner under aret. Detta dr dock ndgonting som det fortsatt behover foras dialog
kring i olika forum inom forvaltningen bade kopplat till atgarder och vad som bor definieras
som ett allvarligt tillbud.

Inom forskolan dr det fortsatt ohdlsosam arbetsbelastning som dr grunden till de allra flesta
rapporteringarna gillande tillbud. Inom forskolan liksom i 6vriga verksamheter har det
lagts fokus pé att arbeta med friskfaktorer och dar har man tagit stod i sunt arbetslivs
material. Inom forskolan har rektorerna dven under 2025 i storre utstriackning an tidigare
maénadsanstéllt ytterligare medarbetare som ska anvindas istdllet. Detta i syfte att skapa
mer trygghet och stabilitet for sdvil personal som barn nér franvaro uppstar.

Rapportering KIA 2025 2024 2023
Tillbud 179 419 438
Olycksfall och fardolycksfall 154 196 151
Arbetssjukdom 22 12 8

1.5.4 Kompetensférsdrjning

Barn- och utbildningsférvaltningen star infor stora utmaningar géllande fordndrad
demografi med minskande barn- och elevantal. I den organisationsdversyn som pagar
belyses bland annat ett framtida behov av omstéllning i nyttjandet av resurser utifran att
forutsdttningarna ser ut att fordndras. De personella resurserna ar hér en viktig faktor och
barn- och utbildningsforvaltningen star infor stora utmaningar gillande hur verksamheten
ska organiseras pa ett indamaélsenligt sitt dir samtliga som verkar inom den har
forutsattningar att vara hallbara. Barn- och utbildningsférvaltningens utgdngspunkt ar att
arbetsmiljo, sjukfrdnvaro och kompetensforsorjning hinger samman och paverkar
varandra. Utifran detta perspektiv arbetar barn- och utbildningsférvaltningen pa samtliga
nivaer for att vara en attraktiv arbetsgivare for nuvarande och framtida medarbetare.

Under 2025 har sarskilt tvd utmaningar identifierats kopplat till kompetensforsorjning inom
barn- och utbildningsforvaltningens kiarnverksamheter. Det ena handlar om att det inom
fritidshem bedoms vara en lag andel larartjanster i forhallande till det totala antalet tjanster.
Den andra och kanske framsta utmaningen ar det behov av omstéllning av bemanningen
som uppstar utifran farre antal barn och elever.
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1.5.4.1 Andel legitimerade larare

Som ett led i att kartldgga forutsattningarna for barn- och utbildningsforvaltningen att
arbeta med de forvintade resultatet kopplat till barn- och elevers kunskapsresultat méts
andel legitimerade larare arligen. Den mitning som gors visar i vilken utstrackning tillsatta

larartjanster innehas av en person med lararlegitimation.

Barn- och utbildningsfoérvaltningen har 6vergripande liksom inom samtliga verksamheter

okat andelen legitimerade samtidigt som det totalt sett blivit fler 1drartjdnster 4n foregaende
ar. Enstaka behorigheter ar fortsatt utmanande men 6ver lag har barn- och
utbildningsforvaltningen i stor utstrackning fortsatt kunnat rekrytera behorig personal till

utlysta tjanster.
Totalt antal Totalt antal
Andel legitimerade 1 september 2025 2024 | lidrartjinster | larartjanster
2025 2024
Barn- och utbildningsforvaltningen 97% 95% 563,5 559,1
Férskola 98% 98% 197,3 195,6
Fritidshem 95% 93% 37,1 38,2
Grundskola F-6 98% 97% 206,1 204,6
Grundskola 7-9 94% 88% 102,2 103,2
Anpassad grundskola 1-9 91% 82% 20,8 17,5

Varje ar lagger samtliga rektorer tillsammans med sin personal mycket tid pa
tjdnstefordelning for att tillse att de personella resurserna anvéands pa basta mojliga sitt. En
del i detta arbete handlar om hur undervisningen fordelas mellan de larare som finns att
tillga och deras respektive amnesbehorigheter. Utifran senaste nyckeltalen i Kolada
géallande i hur stor utstrackning undervisning inom den kommunala grundskolan bedrivs av
legitimerad larare med behorighet i aktuell rskurs och @mne ligger de kommunala
skolorna i Vanersborgs kommun pa en behorighetsgrad pa 70,2 % 2024. Detta dr en 6kning i
forhallande till dret innan, dock &r det fortsatt lagre dn rikssnittet for kommunala skolor
som 2024 uppmittes till 73,4 %. Aven om barn- och utbildningsforvaltningen utifran
tabellen ovan har en hog andel legitimerad personal pa sina larartjanster finns det fortsatt
utmaningar i den praktiska tjanstefordelningen gillande att matcha behov med

medarbetarnas specifika behorigheter.

1.5.4.2Nationellt professionsprogram for larare férskollarare och rektorer

Fran 1 september 2025 finns ett nationellt professionsprogram for forskolldrare, larare och
rektorer. Syftar ar att skapa forutséttningar for kontinuerlig och kvalitetssdakrad
kompetensutveckling under hela yrkeslivet som i forlangningen ska 6ka likvardigheten i

undervisningen for barn och elever. Professionsprogrammet bestér av tvd delar varav den
ena anser en nationell struktur for kompetensutveckling som omfattar samtliga
yrkesverksamma. Kompetensutvecklingen inom ramen for detta ska i huvudsak vara
individuell men kan ske genom béde kollegialt larande, akademiska kurser eller

praktiknara forskning.

Den andra delen i det nationella professionsprogrammet riktar sig till legitimerade ldrare
och forskolldarare som har mojlighet att fa sin erfarenhet och kompetensutveckling erkéand
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genom meritering. Detta dr upp till individen om man 6nskar géora men huvudman och
rektor ska stotta de medarbetare som avser uppné meritering. Skolverkets ambition ar att
koppla samman karridrtjanster med meriteringssystemet vilket innebar att det framover
kommer krédvas en viss meriteringsniva for att kunna utses till forsteldrare. Barn- och
utvecklingsforvaltningen behover redan nu lagga en plan for hur man ska sidkra att det finns
medarbetare som dr kvalificerade for forsteldrartjinster och som besitter den kompetens
verksamheten har behov av pa dessa uppdrag.

Under 2025 har barn- och utbildningsforvaltningen arbetat for att kartlagga vilka
skyldigheter huvudman och rektor har kopplat till det nationella professionsprogrammet.
Detta i syfte att ta fram stod i hur det ska integreras i forvaltningens interna struktur for
kompetensutveckling. Det nationella professionsprogrammet i sig ger goda mojligheter att
erbjuda professionell kompetensutveckling men inte utan att det kommer med vissa
utmaningar och frégestillningar som behover foljas framat:

1. Ivilken omfattning behover huvudman tillse att legitimerad personal ska fa del av
akademiska kurser och praktiknira forskning for att det ska anses att man uppfyller
lagens krav?

2. Ivilken omfattning behover enheter tillse att legitimerad personal far del av
akademiska kurser och praktiknira forskning for att enheten ska vara attraktiv for
personal att soka sig till?

3. Hur hanterar barn- och utbildningsforvaltningen eventuella skillnader mellan
enheter nar det galler mojlighet att ge personalen kompetensutveckling inom ramen
for det nationella professionsprogrammet?

4. Pavilket sétt kan barn- och utbildningsférvaltningen samverka med andra
kommuner och utbildningsanordnare gillande kursutbud?

5. Pavilket sétt kan barn- och utbildningsférvaltningens nyttjande av statsbidragen
behova fordandras kopplat till det nationella professionsprogrammet?

6. Vilket stod har rektorerna behov av att fa frdn huvudman géllande utmaningar
kopplade till nationella professionsprogrammet?

1.5.4.3 Ambassadérer

Employee Net Promoter Score - eNPS &r ett matt for att médta om medarbetare
rekommenderar sin arbetsplats till andra och dir med ocksa bendmns som en ambassador.
Barn- och utbildningsforvaltningens resultat 2025 landade pé 37, vilket betyder "mycket
bra”. 2025 ars resultat dr dock ett nagot l4gre 4n 2024 da det 1ag pa 40. Vardet eNPS
undersoks arligen i medarbetarundersokningen och visar att barn- och
utbildningsforvaltningens verksamheter 2025 har ett resultat pa viarde mellan 25-70, vilket
betyder "mycket bra” till "utmarkt”. Det betyder att barn- och utbildningsforvaltningen har
en mycket hog andel ambassadorer och dé ocksd hog medarbetarlojalitet.

Som tidigare ndmnts har barn- och utbildningsférvaltningen en kompetensforsérjningsplan
som beskriver hur delar som arbetsmiljd, sjukfranvaro och kompetensforsorjning titt
hanger samman och paverkar varandra vilket gor att eNPS-vardet ar en viardefull indikator
att folja. Utifrdn det blir eNPS ett matt att folja kopplat till kompetensforsorjning och
mojligheten att behalla befintliga medarbetare men ocksa att vara en attraktiv arbetsgivare
for att kunna rekrytera nya medarbetare.
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Samtliga verksamheter forutom forskolan har ett nagot ldgre resultat pa eNPS 2025 jamfort

med 2024 dock har alla verksamheter fortfarande ett resultat som stécker sig fran som lagst

“mycket bra” till som hogst "utmarkt”.

Employee Net Promoter Score - eNPS 2025 2024 2023
Barn- och utbildningsférvaltningen 37 40 28
Ledning och administration 70 79 85
Barn- och elevhalsa 55 56 22
Forskola 41 39 26
Grundskola F-6, fritidshem och anpassad grundskola 1-6 35 38 29
Grundskola 7-9 och anpassad grundskola 7-9 25 35 23
Viénersborgs kommun 34 35 27

Viardera eNPS-resultat: Minusvirde = inte bra, 0 - 20 = bra, 20 - 50 = mycket bra och 6ver 50 = utmérkt
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1 Inledning

1.1 Verksamhetsbeskrivning och organisation

Barn- och utbildningsndmndens ansvar framgar av reglemente faststillt av
kommunfullméiktige och utgar fran skollagen. Verksamheten omfattar forskola, 6ppen
forskola, annan pedagogisk verksamhet, forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola
och fritidshem. I kommunens regi finns 26 férskolor, 6ppna férskolan Sirius och omsorg
under tid da forskola eller fritidshem inte erbjuds (Lanternan). Det finns 17 kommunala
grundskolor, varav 2 dven har anpassad grundskola och vid alla F-6 skolor finns det
fritidshem. Det finns 2 fristaende aktorer inom grundskolan, 5 fristdende férskolor samt 1
aktor for enskild pedagogisk omsorg beldgna i Vanersborgs kommun. Dessutom finns det
barn och elever folkbokforda i Vanersborgs kommun som gar i verksamhet, sévil fristaende
som kommunal, i andra kommuner. Barn- och utbildningsnamnden ar i egenskap av
hemkommun ansvarig for resursfordelning till samtliga huvudmin som bedriver
verksamhet inom ndmndens verksamhetsomrade.

Barn- och utbildningsndmndens ansvarsomrade omfattar dven tillsynsuppdraget for
fristaende forskolor och enskild pedagogisk omsorg. Tillsynsuppdraget styrs via skollagen.
Kommunen ska f6lja upp fristiende forskolor och enskild pedagogisk omsorg for att tillse
att dessa verksamheter har god kvalitet och arbetar utifran géllande styrdokument.

Barn- och utbildningsndmnden beslutar i fragor som ndmnden enligt delegation, lag eller
annan forfattning ska ansvara for. Barn- och utbildningsndmnden tar utifran
kommunfullmiktiges inriktningsmal fram férvintade resultat (uppné och genomfora) till
barn- och utbildningsforvaltningen som sedan har i uppdrag att ta fram aktiviteter som ska
bidra till att de forviantade resultaten nds.

Barn- och utbildningsndmndens styrande dokument:
e Riktlinje for hantering av synpunkter och klagomal
¢ Riktlinje for plats i forskola, fritidshem och pedagogisk omsorg
e Skolplaceringsprinciper for forskoleklassen och grundskolan
e Riktlinjer skolskjuts

e Regler for avgift inom forskola, fritidshem, pedagogisk omsorg samt omsorg under
tid d4 forskola och fritidshem inte erbjuds

e DPlan for systematiskt kvalitetsarbete

e Reviderad forskole- och grundskoleplan

Se organisationsskiss for barn- och utbildningsndmnden nedan.
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SRRy
- Vanersborgs kommun

Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsforvaltningen

Forskoleklass,
Forskola & grundskola 1-6,
pedagogisk omsorg anpassad grundskola
1-6 och fritidshem

Grundskola 7-9 och
anpassad grundskola Jl Barn- och elevhilsan
79

Administration

2 Inriktningsmal, tilldelade malvarden och riktade uppdrag

2.1 Varainvanare ska ha mer jimstdllda och jamlika férutsdttningar
att paverka sina liv

Beskrivning

Vara invanare ges lika mojligheter att forma sin framtid, dar lokala skillnader utifran
livssituation, boendeplats och ekonomi utjamnas. Den sociala inkluderingen medfor att
invanarna kan paverka och delta i samhaéllet oavsett bakgrund, dér olika insatser riktas
beroende pa skillnader i olika boendedelar. Kommunens verksamheter arbetar i samverkan
med fler organisationer och foreningar for att minska effekterna av socioekonomiska
faktorer, dar ett rattighetsbaserat perspektiv ger mojlighet till utbildning, bostad och arbete.

Mal Agenda 2030

INGEN AHSTANDIGA
FATTIGOOM ARBETSVILLKOR
OCH ERDROMIZK

10 e FREDLIGA ICH
AMIEHET INKLUDERANTE
~ SAMHALLER

S Y

w =

Styrdokument beslutade av kommunfullmaktige

Policy for invanardialog

Policy for IT-utveckling och digitalisering

Program for arbete med kultur for barn och unga i Vanersborgs kommun
Strategi - Det goda livet i Dalsland

Strategi for full delaktighet
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implementeringen av
nya socialtjanstlagen,
avseende samma
malgrupp.

KF

overgripande samt i samarbete med
civilsamhaéllet. Syftet dr att utveckla och stirka
sociala insatser for barn och unga och deras
fordldrar med bade framjande och fore-
byggande arbete.

Den nya socialtjanstlagen har ett
genomgéende fokus pé tidiga insatser i
forebyggande och frimjande syfte.
Lagstiftarna 6nskar mer proaktiva insatser i
stéllet for reaktiva insatser och ett bredare
grepp som omfamnar individ, grupp och dven
hela sambhillet. Intentionen i lagstiftningen
sammanfaller i mangt och mycket med
intentionen i pdgdende uppdrag om
Handlingsprogrammet for barn och unga. Av
den anledningen gors ett tilldgg att ocksa leda
och samordna implementeringen av nya
socialtjanstlagen i de delar den riktar sig mot
malgruppen barn och unga.

For arbetet avsitts 9 800 tkr till olika insatser.
Samordningsresurs finansieras under 2026
med 500 tkr inom anslag f6r ”socialt
inkluderande och trygghetsskapande atgiarder”
och uppdraget vidgas till samtliga nimnder.

. Bt Utgangslige Ambitionsniva ar Ambitionsniva ar
Tilldelade malvirden 2026 2028
ke (Kolada) 69,8% (2024) 71,0% 72,0% (gron 2024)
Invanare med bra sjilvskattat
hilsotillstand, andel (%)
F 38 Kolada) 32,6% (2024) 31,0% 29,6% (rikssnitt 2024)
Invanare 16-84 &r med avsaknad
av tillit till andra, andel (%)
Riktat uppdrag Beskrivning Ansvar Period | Medel
Genomfora I Mal- och resursplanen 2025-2027 har KS 2026- 500 tkr
Handlingsprogrammet | kommunstyrelsen tilldelats ett (samordning) | 2028 (KS, 2026
for forebyggande samordningsuppdrag att ta fram ett .. samord-

.. . 2. Alla nimnder .

arbete for barn och handlingsprogram f6r malgruppen barn och nings-
unga, och leda unga. Programmet ska arbetas fram ndmnds- resurs)

2.2 Fler barn och unga uppnar bittre skolresultat och fullféljer sina

studier

Beskrivning

Barn och unga ges goda framtidsmojligheter dar skolan erbjuder individuellt stod
forebyggande och tidiga insatser med borjan i forskolan. Kommunens olika verksamheter
arbetar for att frimja faktorer som péverkar skolresultat sasom arbetsmiljo, fysiska miljoer,
hemforhéllanden, fritidsmojligheter och stod i unga &r. Fullféljda studier 6kar
mojligheterna att vilja en sysselsittning som upplevs stimulerande och att na

egenforsorjning.
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Mal Agenda 2030

GODKALSAOCH 4 GOD UTBILONING
VALBEFINNANDE FORALLA

/v | M

Styrdokument beslutade av kommunfullmaktige

Biblioteksplan

Cykelplan

Maltidspolicy

Personalpolicy

Policy for invdnardialog

Program for arbete med kultur for barn och unga i Vanersborgs kommun
Program for fortsatt utveckling av sportcentrum

Riktlinjer Arbetsmil;jo

Strategisk integrationssamverkan

Vigledning for att stdrka barnets réttigheter i Vanersborgs kommun

Tilldelat malvérde Utgangslige Ambitionsniva 2026 Ambitionsniva 2028
ke o (Kolada) 85,5% (2024) 86,0% 86,4% (gron 2024)

Elever i 4k 9 som ar behoriga till
yrkesprogram, hemkommun,
andel (%)

2.3 Vidnersborg dr en ekologiskt hallbar kommun med minskad
klimatpaverkan

Beskrivning

Den ekologiskt hallbara kommunen bidrar till att vArda vira resurser f6r nuvarande och
framtida invdnare. Kommunens Miljoprogram 2030 och Strategin for ett fossilfritt
Vianersborg 2030 virnar om hela den geografiska kommunen, och 6kad kunskap hos
invanarna underlittar for klimatvinliga val. Nya klimatsmarta l6sningar och teknisk
innovation leder till minskad miljopaverkan sdsom fossiloberoende, hallbar konsumtion,
upphandling och inkop. Miljoperspektivet beaktas vid kommunens beslutsfattande och
olika former av samverkan.

Mal Agenda 2030

13 BEKAMPAKLIMAT
FORANDRINGARKA

Styrdokument beslutade av kommunfullmaktige

Fossilfri strategi
Kommunikationspolicy
Miljostrategi
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Maltidspolicy

Naturvardsstrategi

Naringslivsstrategi Vanersborgs kommun 2025-2030
Parkeringspolicy

Policy for invdnardialog

Regional utvecklingsstrategi for Vistra Gétaland

Riktlinjer for kommunala markanvisningar och exploateringsavtal
Oversiktsplan

Tilldelade malvirden

Inga tilldelade malvirden, l4s mer om barn- och utbildningsndmndens bidrag till inriktningsmalet under
forvantade resultat - uppna.

2.4 Vénersborgs kommun har en god service och hog effektivitet
gentemot vara invanare och féretag

Beskrivning

Foretag och invanare i Vanersborgs kommun méts av ett gott bemotande och en hog
tillgdnglighet ddr kommunens verksamheter haller en god kvalitet. Det dr enkelt att fa
kontakt med kommunen, och den digitala servicen leder till mer effektiva fldden inom och
mellan olika forvaltningar. Foretag i kommunen ges mojlighet att expandera, dir
kommunen kan bistd med tillgdnglig mark och lokaler nir nya och befintliga foretag vill
verka och etablera sig i kommunen. Vara invanare dr ndjda med den vélfard vi levererar.
Kvalificerad personal leder till en god kvalitet i vara verksamheter, dir innovation och
teknik bidrar till att effektiviteten dr hog.

Mal Agenda 2030

LNETANDIGA HALLBARINDUSTR], -"] MINEHAD
ARBETSVILLKOR NNOVATIONER 0CH JAMLIKH
OCHEKDNOMISK NFRASTRUKTUR " H

F s

=)

v

i | &

Styrdokument beslutade av kommunfullmaktige

Cykelplan

Fastighetsstrategi

Fiberstrategi

Kommunikationspolicy

Niringslivsstrategi Vinersborgs kommun 2025-2030
Parkeringspolicy

Personalpolicy

Policy for IT-utveckling och digitalisering

Policy for socialt foretagande

Policy for uthyrning av kommunala lokaler som uppbar kommunalt stod
Policy mot korruption, mutor och jav

Program rdorande privata utférare

Riktlinjer for kommunala markanvisningar och exploateringsavtal
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Riktlinjer for Vanersborgs kommuns styrning och ledning
Strategi for full delaktighet

Tilldelade malvirden

Utgangslige
2026

Ambitionsniva ar

Ambitionsniva ar

2028

S| ﬂi (Kolada)

Elever i &k 8: Hur n6jd dr du med
din skola? Andel som svarat "Helt

63,4% (2023) 64,0%

65,0%

KF

och hallet" eller "Till stor del", (%)

Mitning av foretagsklimatet,
sammanfattande omdome

3,36 (2024) 3,60

3,65

Riktat uppdrag

Beskrivning

Ansvar

Period

Medel

Bittre utnyttjande
av lokaler och
anldaggningar

KF

Uppdraget gavs i Mél- och resursplan 2025-
2027 och bedéms vara klart 2026. Kommunalt
finansierade lokaler och anldggningar dr
viktiga motesplatser for invéanare,
foreningslivet och civilsamhaille. Genom ett
okat samnyttjande av lokaler kan kommunens
verksamheter minska sina lokalkostnader
samtidigt som fler lokaler kan tillgédngliggoras
for foreningslivet. Kommunens lokaler ska
tillgdngliggdras for andra verksamheter nér de
inte anvénds ddr sd dr mojligt. Uppdraget till
nadmnderna dr att inventera verksamheternas
lokaler for att identifiera moéjligheter till
uthyrning.

Alla
namnder

2026

Inom
ram

Digitalisering forst

HF

12025 ars budget omprioriterades medel inom
kommunstyrelsens ram for digitalisering.
Uppdraget vixlas upp frdn och med 2026 och
avser samtliga ndmnder. For att méta krav och
férvantningar beh6ver kommunen 6ka
omstéllningstakten for att klara
grunduppdraget i takt med att personalbristen
okar.

Digitaliseringen ska erbjuda en enklare vardag
for invanare, en 6ppnare forvaltning som
stoder innovation och delaktighet samt hogre
kvalitet och effektivitet i verksamheten.
Behovet av nya digitala verktyg s& som e-
tjanster, artificiell intelligens och digitala
larplattformar &r stort och med stéd av
datadrivet beslutsfattande ska kommunen f&
annu béttre beslutsunderlag. Kommunens
verksamheter behover synliggora de digitala
tjdnsterna och sékerstilla digital inkludering.
Digitala 16sningar behdover alltid prévas mot
okade risker for dataintrang, cyberangrepp
och informationsldckage. Uppdraget
finansieras inom ram av respektive namnd
dir nytta uppstar i verksamheten.

Alla
niamnder

2026-
2028

Inom
ram

Genomfora
landsbygdsprogram

KF

I mal- och resursplan 2025-2027 gavs
uppdraget att ta fram ett Landsbygdsprogram.
Arbetet gér vidare i genomforandefas och ska
vara infort under 2027. Vara

KS
(samordning)
Alla
namnder

2026-
2027

Inom
ram
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Riktat uppdrag

Beskrivning

Ansvar

Period Medel

landsbygdsomraden ska vara livskraftiga med
likvdrdiga mojligheter till foretagande, arbete,
boende och vilfard. Behovet av att tillgodose
trygga och bra boendemojligheter dr en
sjalvklar del i allmédnnyttans uppdrag dven i
kommunens titorter. Infrastrukturen ar
avgorande for att binda ihop alla
kommundelar for att f4 en livskraftig kommun
dir mojligheten till fiber, mobiltickning och
kommunalt vatten och avlopp ses som en del i
att utveckla Vinersborgs kommun.

Landsbygden bidrar till att starka Sveriges
konkurrenskraft i en utveckling mot en
cirkulér, biobaserad och fossilfri ekonomi och
till ett hallbart nyttjande av naturresurserna
samt till att relevanta miljokvalitetsmal
uppfylls. Medel avsattes som ett tillfalligt
anslag 2025 for framtagande av
handlingsprogrammet. Genomférandestart
sker 2026 inom befintlig ram och eventuell
andrad ambitionsnivd kommande &r hanteras
i budgetprocessen infor ar 2027.

2.5 Vara medarbetare ska ges forutsdttningar for ett friskt och

hallbart arbetsliv

Beskrivning

Vi ska ha en arbetsmiljo som ger forutsittningar for ett friskt och hallbart arbetsliv.

I Vanersborgs kommun ska medarbetarna vara delaktiga och ha forstaelse for sina uppdrag
och sina roller. For att fa en engagerad personal krévs ett tryggt och stabilt ledarskap som
nar ut till samtliga medarbetare i var kommun. Personalpolicyn och samverkansavtalet med
de fackliga organisationerna ska vara grunden i arbetet.

Styrdokument beslutade av kommunfullmaktige

Anvisning for visselblasning
Kommunikationspolicy
Miljostrategi
Pensionspolicy
Personalpolicy

Policy for IT-utveckling och digitalisering

Riktlinjer Arbetsmiljo
Strategi for full delaktighet

. o Utgangslige Ambitionsniva ar Ambitionsniva ar
Tilldelade malvirden 2026 2028
ke o (Kolada) 80 (2024) 81 82
Medarbetarengagemang (HME) totalt
« 8 (Kolada) 9,2% (2024) 8,7% 8,2%
Sjukfranvaro totalt (%)
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3 Namndens forvantade resultat

I detta avsnitt finns barn- och utbildningsndmndens férvintade resultat - uppné och
forviantade resultat - genomfora sorterat under respektive inriktningsmal. Till forvintade
resultat - uppna finns barn- och utbildningsndmndens ambitionsnivaer for ar 2025 och 2027.

3.1 Varainvanare ska ha mer jamstdllda och jamlika forutsdttningar

att paverka sina liv
Forvintade resultat - uppna Utgangslidge | Ambitionsnivi | Ambitionsniva | Agenda 2030
ar 2026 ar 2028
Barn 1-5 ar inskrivna i 90,0% (2024) | 91,0% 91,3 %

férskola, hemkommun, andel
(%)

é (Kolada)

e [
LT 4%»

3.2 Fler barn och unga uppnar béttre skolresultat och fullféljer sina

studier

Forvintade resultat - uppna Utgangsldge | Ambitionsniva | Ambitionsniva | Agenda 2030
ar 2026 ar 2028
Elever i 8k 9 som dr behoriga till 84,8% (2025) | 83,7% 84,5% 3 o
yrkesprogram, kommunala _4,\/\,
skolor, andel (%)
4

é (Kolada) I!ﬂl
Elever i 4k 9, meritvarde kommunala 210 (2025) 219 220
skolor, genomsnitt 5 (‘?‘";"
é (Kolada)
Elever i 4k 9 som uppnatt 69,0% (2025) | 70,3 % 70,8% 10 8
betygskriterierna i alla @mnen, L
kommunala skolor, andel (%)
é (Kolada)
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Forvintade resultat | Beskrivning Tidsperiod | Medel
- genomfora
Uppfdljning av Uppdraget ska resultera i forslag pa underlag som ger Genomfors | Inom ram
kvalitet i huvudmannen 6kad kunskap om hur kvaliteten i under 2026
undervisningen i undervisning i fritidshemmet kan foljas upp pa ett
fritidshemmet systematiskt sétt, detta for att kunna utveckla
verksamheten och stdrka arbetet med att forbéttra elevers
resultat.
Aktiviteter inom uppdraget omfattar att:
e Definiera vad begreppet kvalitet kan innebéara
och vilken eller vilka aspekter av kvalitet som ska
fokuseras i uppdraget.
e Kartldgga nuliget gédllande hur kvaliteten foljs
upp idag.
e Inventera hur andra kommuner f6ljer upp
kvaliteten.
e Se over forskning pd omrédet.
e Analysera behov och identifiera vilka aspekter av
kvalitet som kan/bor foljas upp.
e Tafram forslag pa hur kvaliteten i fritidshemmet
kan foljas upp, bade kopplat till huvudmannens
systematiska kvalitetsarbete och Vanersborgs
kommuns styrmodell.
e  DPresentera forslag med rekommendationer for
fortsatt arbete.
Uppfdljning av Uppdraget ska resultera i forslag hur kvaliteten i Genomfo6rs | Inom ram
kvalitet i utbildning och undervisning inom anpassad grundskola under 2026
undervisningen i systematiskt kan féljas upp sa att huvudmannen genom
anpassad grundskola | styrning och stod kan skapa forutséttningar att stirka
utbildningens kvalitet och resultat.
Aktiviteter inom uppdrag omfattar att:
e Definiera vad begreppet kvalitet kan innebira
och vilken eller vilka aspekter av kvalitet som ska
fokuseras i uppdraget.
e Kartldgga nulédget gillande hur kvaliteten f6ljs
upp idag.
e Inventera hur andra kommuner foljer upp
kvaliteten.
e  Se over forskning pa omrédet.
e Analysera behov och identifiera vilka aspekter av
kvalitet som kan/bor foljas upp.
e Tafram forslag pa hur kvaliteten i anpassad
grundskola kan féljas upp, bade kopplat till
huvudmannens systematiska kvalitetsarbete och
Vanersborgs kommuns styrmodell.
e  Presentera forslag med rekommendationer for
fortsatt arbete.
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3.3 Vidnersborg dr en ekologiskt hallbar kommun med minskad

klimatpaverkan
Forvintade resultat Utgangsldage | Ambitionsniva | Ambitionsnivaar | Agenda 2030
- uppna ar 2026 2028
Antal ink6p av cirkuldra 8 (2024) 5 6

inventarier
Lokalt matt

3.4 Vénersborgs kommun har en god service och hég effektivitet
gentemot vara invanare och foéretag

Forvintade resultat — uppna

Se mélvirden frin kommunfullméktige som ar kopplade till inriktningsmalet.

3.5 Vara medarbetare ska ges forutsdttningar for ett friskt och
hallbart arbetsliv

Forvintade resultat - uppna

Se malvirden fran kommunfullmiktige som &dr kopplade till inriktningsmalet.
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4 Ekonomisk oversikt

Resultatrakning

Resultatrakning Mnkr Budget 2026 Budget 2025 Bokslut 2024
Statsbidrag 84,0 88,2 87,9
Ovriga intékter 48,3 46,1 44,9
Summa intdkter 132,3 134,3 132,8
Personalkostnader 729,0 718,0 718,9
Omkostnader 449,8 445,5 439,4
Rénta och avskrivningar 8,9 7,3 5,3
Summa kostnader 1187,7 1170,8 1163,6
Nettokostnader 1055,4 1036,5 1030,8

Budget 2025 ar aktuell budget i oktober 2025.

Statshidragen bestar framst av bidrag fran Skolverket och Migrationsverket. Ovriga intékter

bestar frimst de avgifter virdnadshavare betalar for plats i forskola och fritidshem.
Ombkostnader bestar av bland annat kop av verksamhet (bidrag till fristdende forskolor och

grundskolor), lokalkostnader, méltider, IT, skolskjutsar samt ink6p av laromedel och
undervisningsmaterial. Rdnta och avskrivningar dr kostnad for de inventarieinvesteringar

som genomfdrts under tidigare ar.

Anslagsredovisning

Anslagsredovisning Mnkr Netto Intikt Kostnad
Niamnd och nimndsadministration 11,0 0 11,0
Forskola 1-5 ar 313,5 48,1 361,6
Grundskola 6-16 ar* 671,7 83,1 754,8
Anpassad grundskola 7-16 &r 59,2 1,1 60,3
Summa 1055,4 132,3 1187,7

*Grundskola 6-16 ar omfattar forskoleklass, grundskola samt fritidshem.
Investeringsbudget

Mnkr 2026 2027 2028 Summa

Inventarier forskola och grundskola 11,9 9,6 11,9 33,4

Forvaltningschef beslutar om inventarieinvesteringar per verksamhet.

Inventarieinvesteringarna bestar frimst av inkop av mobler till verksamheten samt inkop

av elevdatorer.
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5 Namndspecifik ekonomi

Verksamhet, Mnkr Budget 2026 Budget 2025 Bokslut 2024
Niamnd och ndmndsadministration 11,0 7,1 7,3
Forskola och pedagogisk omsorg 1-5 ar 313,5 312,1 315,0
Forskoleklass 35,0 34,2 31,2
Grundskola 552,0 549,9 556,8
Fritidshem och pedagogisk omsorg 6-13 ar 84,7 78,1 73,5
Anpassad grundskola 59,2 55,1 47,0
Summa 1055,4 1036,5 1030,8

Budget 2025 ar aktuell budget i oktober 2025.

Enligt beslut om Mal- och resursplan 2026-2028 faststidllde kommunfullméktige barn- och
utbildningsnimndens budgetram 2026 till 1 027,1 mnkr. Efter detta beslut har namndens
ram justerats upp med 28,3 mnkr for l6nerevision vilket ger en total budgetram for 2026 om
1 055,4 mnkr. Namndens resurser fordelas enligt beslut om resursférdelningsmodell i barn-
och utbildningsndmnden 2018-06-18 §52, reviderad 2020-11-30 §76. En 6versyn av
resursfordelningsmodellen gjordes under 2023. Resursférdelningsmodellen grundas pé att
95 % av verksamhetsbidraget i forskola, forskoleklass, grundskola samt fritidshem fordelas
ut per barn och elev medan aterstdende 5 % fordelas enligt social struktur utifran
vardnadshavares utbildningsbakgrund. Anpassad grundskola samt pedagogisk omsorg
omfattas inte av resursfordelning enligt social struktur.

Barn- och utbildningsndmnden har farre barn- och elevplaceringar inom alla kategorier
utom i fritidshemmen samt i den mest kostsamma skolformen, anpassad grundskola. Barn-
och utbildningsndmnden fortsatter darmed att omfordela resurser fran 6vriga
verksambheter till anpassad grundskola for att kunna bedriva verksamheterna inom tilldelad
budgetram.

Barn- och utbildningsndmnden beslutade 2025-09-15 (§66, BUTN 2023/122) att foresla
kommunfullmiktige att anta reviderade "Regler for avgift inom forskola, fritidshem,
pedagogisk omsorg samt omsorg under tid da forskola och fritidshem inte erbjuds” att gilla
fran 2026-01-01 for att utoka den avgiftsfria allménna forskolan for barn i dldern 3-5 &r fran
15 till 25 timmar i veckan under grundskolans ldsarstider. Revideringen ar ett led i det
utvecklingsforslag som barn- och utbildningsndmnden beskrev i arbetet med mal- och
resursplan 2026-2028. Forslag till revidering som innebar ett erbjudande om 25 timmar i
veckan under grundskolans lasarstider for barn i dldern 3-5 &r i allmén férskola betyder att
Vianersborgs kommun foreslas ga langre én skollagens minimum om 525 timmar under dret
(motsvarande 15 timmar per vecka under grundskolans lasarstider). Barnkonsekvensanalys
av forslaget visar att en utokning av vistelsetiden i forskolan fran 15 till 25 timmar ar i
enlighet med barnens bista. Barnen far mojlighet till en mer kontinuerlig och
sammanhéllen pedagogisk verksamhet. Detta stiarker deras utvecklig hdr och nu samt har
ldngsiktiga positiva effekter pd larandet vidare i skolsystemet. De foreslagna dtgarderna
bedoms stiarka barns rtt till utbildning som finns stipulerad i bade skollagen och
barnkonventionen. For genomfdorandet av forslaget ar det centralt att bemanningen inom
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forskolan forstarks och att personalen har forutsattningar for uppdraget. Under
forutsattning att kommunfullmiktige i november 2025 antar forslag till reviderade regler
kommer barn- och utbildningsndmnden att tilldela férskolan 8,3 mnkr under 2026 (inkl.
utokade medel till fristdende/extern verksamhet) for att erbjuda en utékning av
vistelsetiden.

I regeringens budgetproposition for 2026 ligger ett forslag om att sinka nivdn pa den avgift
(maxtaxa) som hushallen betalar for forskola och fritidshem, vilket innebar att barn- och
utbildningsndmndens intdkter minskar. Det dr i nuldget oklart om statsbidraget f6r maxtaxa
kommer att kompensera for 1agre intdkter frdn hushallen. Om statsbidraget inte justeras
upp motsvarande det som hushallens avgift sinks kommer barn- och utbildningsndmnden
att behova hantera ett underskott.
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2026-02-05 Dnr: BUTN 2025/132
Handlaggare Mottagare
Oskar Andersson, Maria Andersson Barn- och
Oskar.Andersson@vanersborg.se, utbildningsnamnden

maria.andersson04@vanersborg.se
0521-72 2512, 0521-72 13 77

Budget 2027; Mal- och resursplan 2027-2029,
Fastighetsinvesteringar

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att godkédnna upprittad investeringsbudget
avseende fastighetsinvesteringar for perioden 2027-2029 med tillhérande beskrivning
av behov och konsekvenser samt oversidnda dessa till samhéllsbyggnadsndmnden.

Sammanfattning av arendet

Néamnderna har 1 uppdrag att besluta om behov av fastighetsinvesteringar for perioden
2027-2029 samt dversidnda dessa till samhéllsbyggnadsnimnden. Ndmndernas
fastighetsinvesteringar &r en del i budget 2027 och ska inga i Mél- och resursplan 2027-
2029. Fastighetsinvesteringarna ska beslutas i nimnderna i februari 2026 och
samhéllsbyggnadsndmnden sammanstéller sedan ett samlat forslag av
fastighetsinvesteringar till budgetberedningen (Anvisningar och tidsplan for arbetet med
mal- och resursplan 2027-2029, KS 2025-10-08 § 185).

Barn- och utbildningsndmndens redovisning dver behov av fastighetsinvesteringar
2027-2029 avser att mota det identifierade lokalbehovet inom barn- och
utbildningsndmndens verksamhetsomrdde. Barn- och utbildningsndmnden foreslar
investeringsbudget avseende fastighetsinvesteringar enligt Bilaga 1. Sammanstdillning
over fastighetsinvesteringar for barn- och utbildningsndmnden 2027-2029 med
tillhorande beskrivning 6ver behov och konsekvenser enligt Bilaga 2.
Behovsbeskrivning av fastighetsinvesteringar 2027-2029. Behoven barn- och
utbildningsnimnden redogdr for dr nybyggnation av Oxnered forskola, nybyggnation av
Mariedalskolans idrottshall, medel for verksamhetsanpassningar och medel {6r forskole-
och skolgardar.

Fordjupad beskrivning av arendet

Forslag till fastighetsinvesteringar grundar sig 1 Reviderad forskole- och grundskoleplan
2027-2036 som barn- och utbildningsndmnden antog 2025-10-13 § 73. Barn- och
utbildningsndmndens lokalbehov har direfter behandlats tillsammans med 6vriga
ndmnders lokalbehov i det kommunévergripande lokalférsorjningsunderlaget.
Lokalforsorjningsunderlag 2027-2036 beskriver kommunens kénda lokalbehov, for
samtliga nimnder, den aktuella planeringsperioden (2027-2036). Kommunstyrelsen
beslutade 2026-01-28 § 18 faststélla Lokalforsorjningsunderlag 2027-2036 och
overldmna det till ndmnderna att anvdnda som underlag i arbetet med Mal- och
resursplan 2027-2029.
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Dnr: BUTN 2025/132

I lokalforsorjningsunderlaget finns en foreslagen investering- och inhyrningsplan som
uppfyller kommunens finansiella mal, att kommunens investeringar (exklusive

V A/renhallning) maximalt ska motsvara 7 procent av skatter och generella statsbidrag.
Till £6]jd av nimndernas ackumulerade behov 1 relation till det finansiella mélet har det
for barn- och utbildningsndmnden fatt konsekvensen att delar av medlen for
Mariedalskolans idrottshall foreslés flyttats fran 2027 till 2028, 1 jamforelse med den
plan som foreslogs av barn- och utbildningsndmnden i1 Reviderad forskole- och
grundskoleplan 2027-2036. Att medel flyttas fran 2027 till 2028 bedéms innebira att
idrottshallen kan sta klar infor hostterminen 2028, 1 stéllet for i slutet av varterminen
2028.

I foreliggande drendes underlag presenteras dkade hyreskostnader samt dkat lokalbidrag
till fristdende verksambheter till f6ljd av foreslagna fastighetsinvesteringar. Férutom
okade hyreskostnader kan dven andra kostnader oka, till exempel kostnader for
inventarieinkdp och driftskostnader. Okade lokalbidrag utgar till fristdende
verksamheter da alla barn- och elever har ritt till samma bidrag for lokaler oavsett om
det dr kommunal eller extern verksamhet. I Bilaga 2. Behovsbeskrivning av
fastighetsinvesteringar 2027-2029 beskrivs bland annat konsekvenser for 6kade
hyreskostnader och vilka investeringar barn- och utbildningsndmnden kan hantera inom
nuvarande budgetram. Till det ser barn- och utbildningsforvaltningen att barn- och
utbildningsndmnden bor dska om att {4 tackning for 6kade lokalbidrag till fristdende
verksamheter som foljer av fastighetsinvesteringarna.

Barn- och utbildningsndmnden foreslar fastighetsinvesteringar enligt Bilaga 1.
Sammanstdllning over fastighetsinvesteringar for barn- och utbildningsndmnden 2027-
2029 med tillhorande beskrivning 6ver behov och konsekvenser enligt Bilaga 2.
Behovsbeskrivning av fastighetsinvesteringar 2027-2029.

Beredning

Barn- och utbildningsndmndens behov av fastighetsinvesteringar har identifierats i
Reviderad forskole- och grundskoleplan 2027-2036 och direfter behandlats tillsammans
med 6vriga nimnders lokalbehov i den kommungemensamma rapporten
Lokalforsorjningsunderlag 2027-2036. Framtagandet av lokalforsorjningsunderlaget har
skett forvaltningsovergripande och underlaget har stdmts av 1 kommundirektdrens
ledningsgrupp infor behandling 1 kommunstyrelsen. Investeringsbelopp och projekttider
ar uppskattade och framtagna av samhéllsbyggnadsforvaltningen.

Underlag

Reviderad forskole- och grundskoleplan 2027-2036 (BUN 2025-10-13 § 75, BUTN
2025/123)

Lokalforsorjningsunderlag 2027-2036 (KS 2026-01-28 § 18, KS 2025/48).

Sofia Braberg
Forvaltningschet/Skolchef
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Bilagor
Bilaga 1. Sammanstdllning 6ver fastighetsinvesteringar for barn- och
utbildningsndmnden 2027-2029

Bilaga 2. Behovsbeskrivning av fastighetsinvesteringar 2027-2029

Sandlista

Handldggare av drendet

Samhéllsbyggnadsnimnden

Kommunstyrelsen

Forvaltningschef, barn- och utbildningsforvaltningen
Verksamhetschef forskola, barn- och utbildningsfoérvaltningen
Verksamhetschef grundskola, barn- och utbildningsforvaltningen
Ekonomer, barn- och utbildningsforvaltningen
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Vanersborgs kommun

Barn- och utbildningsnamnden

Bilaga 1

2026-02-05

Dnr: BUTN 2025/132

Sammanstallning over fastighetsinvesteringar for barn- och utbildningsnamnden 2027-2029

A. Uppségning

B. Ofinaniserad

Hyresokning | Avgarhyra hyresckning Forslagtill
Barn- och utbildningsnémnden 2027-2029 Belopp (mnkr} |Hyra fr.o.m. {mnkr) {mnkr) (mnkr) investeringsbudget (mnkr) TOTAL
Prioritering Fastighetsinvesteringar Projekttid (ar/man) Totalt anslag Helar Helar Helar 2027 2028 2029 |2027-2029
Pagar Nybyggnation av Oxnered férskola 2026/01-2027/12 65,0 2028-01-01 4,6 1,5 Eiil 17,0 17,0
1 Nybyggnation idrottshall Mariedalskolan 2027/01-2028/06 48,6 2028-07-01 1,4 0 1,4 7,6 41,0 48,6
2 Verksamhetsanpassningar, férskola och grundskola ﬁrl‘\gen 9,0 f\rligen 0,3 0 0,3 3.0 3.0 3.0 9,0
3 Forskole- och skolgérdar Arligen 9,0 Arligen 0,3 0 0,3 3,0 3,0 3,0 9,0
Summa 131,6 6,6 1,5 5,1 30,6 47,0 6,0 83,6
Utékat lokalbidrag till fristiende verksamheter (129) 0,6
Totalsumma ofinaniserad hyresékning (inklusive bidrag till fristiende verksamheter) 5,7
Fran och med 2024 har ansvaret fér de stérre idrottshallarna flyttats fran barn- och utbildningsnamnden till kultur- och fritidsnamnden.
Notera |Barn- ochutbildningsnamnden hyr idrottshallar under skolans verksamhetstid. Totalhyra i tabellen ovan utgor totalhyra for BUN, inte for projektet som helhet.
1,4 mnkr i hyra fér idrottshall Mariedalskolan motsvarar 37% av den totala hyreskostnaden. Resterande del av hyreskostnaden (63%) planeras finansieras av kultur- och fritidsndmnden.
Hyresdkning avser den nya hyreskostnaden per helér nar projektet ar fardigstallt.
Notera |A.Uppsagning Avgar hyra avser mojliga uppsagningar avlokaler och moduler.

B. Ofinansierad hyresdkning avser den hyresokning som kvarstér nar uppsagningar av lokaler och/eller moduler skett.
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Vanersborgs kommun Bilaga 2 1(6)

Barn- och utbildningsnamnden
2025-02-05 Dnr: BUTN 2025/132

Behovsbeskrivning av fastighetsinvesteringar 2027-2029

Barn- och utbildningsndmnden antog 2025-10-13 § 73 Reviderad forskole- och
grundskoleplan 2027-2036 (BUTN 2025/123), och 6verlimnade rapporten till
kommunstyrelsen som underlag till det kommungemensamma lokalforsorjningsunderlaget.
Forskole- och grundskoleplanen redogdr lokalbehoven for forskola, arskurs F-6, drskurs 7-9
och dvriga verksamheter inom barn- och utbildningsndmndens verksamhetsomrade under
planeringsperioden 2027-2036. Rapporten utgar fran befolkningsprognosen som
kommunstyrelsen tillhandah6ll 1 mars 2025 samt verksamheternas behov och forutsattningar.

Barn- och utbildningsndmndens lokalbehov har behandlats tillsammans med dvriga nimnders
lokalbehov i det kommundvergripande lokalforsorjningsunderlaget. Rapporten beskriver
kommunens kédnda lokalbehov, for samtliga ndmnder, den aktuella planeringsperioden.
Kommunstyrelsen beslutade 2026-01-28 § 18 faststélla Lokalforsorjningsunderlag 2027-2036
(KS 2025/48) och 6verlamna det till nimnderna att anvdnda som underlag i arbetet med mal-
och resursplan 2027-2029.

I lokalforsorjningsunderlaget finns en foreslagen investering- och inhyrningsplan som
uppfyller kommunens finansiella mél, att kommunens investeringar (exklusive
VA/renhallning) maximalt ska motsvara 7 procent av skatter och generella statsbidrag. Till
foljd av nimndernas ackumulerade behov i relation till det finansiella mélet har det for barn-
och utbildningsndmnden fatt konsekvensen att delar av medlen f6r Mariedalskolans idrottshall
foreslas flyttats fran 2027 till 2028, i jamforelse med den plan som foreslogs av barn- och
utbildningsndmnden 1 Reviderad forskole- och grundskoleplan 2027-2036. Att medel flyttas
fran 2027 till 2028 beddms innebara att idrottshallen kan sta klar infor hostterminen 2028, 1
stillet for i slutet av varterminen 2028.

I jamforelse med den beslutade mél- och resursplanen for dren 2026-2028 foreslas, 1 enlighet
med Reviderad forskole- och grundskoleplan 2027-2036, utbyggnationen av Bralanda
forskola, utbyggnationen av Friandefors forskola samt projektet for utokad lokalkapacitet vid
Brélanda skola avvaktas med anledning av fordndrade befolkningsprognoser som innebér att
behoven behdver aktualitetsprovas. Tillkommit sedan mél- och resursplanen for dren 2026-
2028 beslutades ir att den planerade investeringen for Oxnered forskola i stillet for en
renovering och utbyggnation blir en nybyggnation pa samma plats.

Barn- och utbildningsndmnden reviderar arligen forskole- och grundskoleplanen for att med
nya befolkningsprognoser och dvriga paverkansfaktorer kunna analysera, se éver och vid
behov omprova behoven av fastighetsinvesteringar. Den foreliggande behovsbeskrivningen
utgar frin vad som framgatt av genomforda forstudier och den information som finns
tillgénglig till dags dato. Barn- och utbildningsforvaltningen arbetar ocksa for nirvarande med
en oversyn av forskole- och grundskoleorganisationen mot bakgrund av minskande barn- och
elevtal. Oversynen syftar till att optimera resurser i styrning, ledning och organisering for
okad méluppfyllelse och langsiktig hallbarhet.

En betydande faktor som paverkar barn- och utbildningsnimndens lokaler dr de
underhéllsbehov som finns hos flera av de fastigheter som ndmndens verksamheter nyttjar.
Bristande underhall riskerar att paverka behoven for barn- och utbildningsndmnden framdver.
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Foreslagna fastighetsinvesteringar 2027-2029

Nedan foljer prioriteringar och konsekvensbeskrivningar for barn- och utbildningsndmndens
behov av fastighetsinvesteringar for perioden 2027-2029.

Prioritering 1

Nybyggnation av Oxnered férskola

Nybyggnation av Oxnered forskola med sex avdelningar, pd samma plats som befintlig
forskola.

Investeringskostnad: 65 mnkr (17 mnkr 2027)
Hyresokning till foljd av genomford investering: 4,6 mnkr
Beskrivning av behovet

Den befintliga Oxnered forskola har evakuerats pa grund av att god inomhusmiljo inte kan
garanteras och att barn och pedagoger blivit sjuka. Under hosten 2024 evakuerades den
permanenta huvudbyggnaden fullt ut, efter att ha varit evakuerad i delar sedan tidigare. Barn-
och utbildningsndmnden foreslog 2024-10-14 § 70 samhéllsbyggnadsndmnden att skyndsamt
genomfdra totalrenovering och verksamhetsanpassning av Oxnered forskola (fyra
avdelningar) och bygga ut férskolan med tva avdelningar. Samhillsbyggnadsforvaltningen
informerade i slutet av september 2025 barn- och utbildningsférvaltningen samt barn- och
utbildningsndmndens presidium om att ytterligare undersokningar har utforts under
projekteringen och att mer omfattande fuktproblematik har upptéckts, vilket medfor att
samhillsbyggnadsforvaltningen inte ldngre anser det ekonomiskt forsvarbart att renovera
forskolan. Med bakgrund i samhillsbyggnadsforvaltningens beddmning om att en renovering
av Oxnered forskola inte ir ekonomiskt forsvarbar beslutade barn- och utbildningsnimnden
(2025-10-13 § 68) att upphdva det tidigare ndmnda beslutet och 1 stéllet foresla
samhillsbyggnadsndmnden att skyndsamt genomfora nybyggnation av sex avdelningar pa
platsen for Oxnereds forskola.

Konsekvenser om investeringen prioriteras bort

Att bortprioritera projektet berdknas fa betydande negativa konsekvenser for barn,
vardnadshavare och personal. Om forskolan inte byggs kommer forskoleverksamhet inte
kunna tillhandahéllas till alla som har behov av verksamheten 1 omrédet d& nuvarande lokaler
ej ir brukbara. Dagens ersittningslokaler, tillfilliga moduler och utdkade ytor i Oxnered
skola, &r inte 16sningar som &r hallbara pa sikt.

Konsekvens om investeringen forsenas eller senarelaggs

Idag bedrivs verksamheten i en modulldsning i tva vaningar och i klassrum i Oxnered skola.
Forskolan har under 1ng tid lidit av en splittrad organisation till foljd av
inomhusproblematiken i den befintliga forskolebyggnaden och en varaktig 16sning behdver
komma pa plats skyndsamt. I och med andra forandringar i omradet (forbud att bedriva
forskoleverksamhet i Dalaborgs forskolas lokaler fran 1 januari 2029) skulle inte heller det
platsbehov som prognostiseras i omradet kunna 16sas utan att Oxnered forskola firdigstills.
Modulernas bygglov skulle om en anstkan beviljas kunna forléngas till 2031.
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Konsekvensbeskrivning for hyreskostnad

Nir Oxnered forskola nybyggs kommer modulen att siigas upp vilket innebir en minskad
hyreskostnad om 0,2 mnkr per ar. Den hyreskostnad om 1,3 mnkr som barn- och
utbildningsnimnden skulle betalat for den befintliga Oxnered forskola om den inte vore
evakuerad ersétts av en ny hyreskostnad om 4,6 mnkr. Denna hyresdkning kan barn- och
utbildningsnimnden inte hantera inom nuvarande budgetram. Anledningen till detta ar att det
paverkar tilldelningen till barn och elever, det vill sdga att barn- och elevpengen skulle behova
minska med motsvarande summa, vilket skulle fa negativa effekter pd antalet anstéllda i
forvaltningen och kvaliteten pa den undervisning som ska bedrivas for barn och elever. Att
bekosta hyresokningar inom nuvarande budgetram skulle ha negativ padverkan pa ndmndens
mojlighet att uppfylla nationella mél, kommunfullméaktiges inriktningsmal och barn- och
utbildningsndmndens forvéntade resultat.

Underlag

Forstudie: Forskoleplatser 1 Oxnered, Blasut, Vine-Ryr och centrala Vinersborg — del 1
Oxnered (BUN 2024-10-14 § 70, BUTN 2022/125).

Arende: Ny information och forslag till beslut angaende Oxnered forskola (BUN 2025-10-13
§ 68, BUTN 2022/125).

Prioritering 2

Nybyggnation idrottshall Mariedalskolan
Nybyggnation av idrottshall vid Mariedalskolan.
Investeringskostnad: 48,6 mnkr (7,6 mnkr 2027 och 41 mnkr 2028)

Hyresokning till foljd av genomférd investering: 1,4 mnkr (for barn- och utbildningsndmnden)
Beskrivning av behovet

Mariedalskolan r i behov av en ny idrottshall d& den befintliga idrottshallen ar for liten i
forhallande till antal elever pa skolan, samt att den inte &r tillganglig for alla elever. Barn- och
utbildningsndmnden beslutade 2022-12-19 § 97 foresla samhéllsbyggnadsndmnden att starta
lokalplanering for byggnation av ny idrottshall vid Mariedalskolan. I férstudien som ligger till
grund for beslutet framgér att elever i anpassad grundskola pa grund av bristande
utrymningsvégar idag inte kan ha sin undervisning i idrottssalen. Vidare leder lokalbrist till att
alla klasser inte far lektioner i idrottshallen utifrdn behov och det faktum att hallytan ar for
liten innebdr att det inte &r mojligt med en allsidig undervisning. Fa och icke &ndamélsenliga
omkladningsrum och duschar innebir idag minskad trygghet och bristande integritet for
eleverna samt schemaldggningsproblematik for personal. Mariedalskolans elever 1 arskurs 6
har pa grund av forutséttningarna kring den befintliga idrottshallen undervisning i idrott- och
hilsa pa sportcentrum.

Barn- och utbildningsndmnden beslutade 2025-09-15 § 58 6versédnda ett yttrande till
kommunstyrelsen var i barn- och utbildningsndmnden beddmer att projektering och
genomforande av en ny idrottshall vid Mariedalskolan bor senareldggas (i forhéllande till
beslutad investeringsplan i mal- och resursplan 2026-2028) for att invédnta en tydligare bild av
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hur férskolorna och grundskolorna i Vénersborgs kommun ska organiseras for att mota ett
minskat barn- och elevantal, utifrdn den 6versyn av forskole- och grundskoleorganisationen
som barn- och utbildningsforvaltningen arbetar med. Till foreliggande forslag till
investeringsplan har darfor ny idrottshall vid Mariedalskolan flyttats fram ett &r i enlighet med
Reviderad forskole- och grundskoleplan 2027-2036.

Konsekvenser om investeringen prioriteras bort

Om investeringsmedel prioriteras bort kommer befintlig idrottssal fortsatt vara
underdimensionerad och undervisning kan inte bedrivas i hallen for alla elever. Det skulle
ocksa innebira en kvalitativ paverkan for skolan da forflyttningar till exempelvis
sportcentrumomradet dr svara for de yngre eleverna och kostar tid for de dldre eleverna.

Konsekvens om investeringen férsenas eller senarelaggs

Om investeringen forsenas eller senareldggs bedoms det fa negativa konsekvenser for elever
och personal 1 likhet med det som framgar i stycket ovan.

Konsekvensbeskrivning for hyreskostnad

Hyreskostnaden for idrottshallen kommer vid fardigstillandet att till storre del belasta kultur-
och fritidsndmnden enligt tidigare genomford utredning avseende samnyttjande av lokaler
mellan barn- och utbildningsndmnden och kultur- och fritidsnimnden (BUTN 2021/64). Barn-
och utbildningsndmnden hyr idrottshallen under skolans verksamhetstid och nimndens
hyreskostnad om 1,4 mnkr motsvarar 37 procent av den totala hyreskostnaden. Denna
hyresokning kan barn- och utbildningsndmnden inte hantera inom nuvarande budgetram.
Anledningen till detta dr att det paverkar tilldelningen till barn och elever, det vill séga att
barn- och elevpengen skulle behova minska med motsvarande summa, vilket skulle fa
negativa effekter pa antalet anstéllda 1 forvaltningen och kvaliteten pa den undervisning som
ska bedrivas for barn och elever. Att bekosta hyresokningar inom nuvarande budgetram skulle
ha negativ pdverkan pd ndmndens mojlighet att uppfylla nationella mal, kommunfullméktiges
inriktningsmal och barn- och utbildningsnimndens forvédntade resultat.

Underlag

Forstudie: Reviderad forskole- och grundskoleplan 2024-2033: Forstudie om ny idrottshall 1
Mariedalskolan (BUN 2022-12-19, § 97, BUTN 2022/125).

Arende: Svar pé remiss av lokalplanering for ny idrottshall vid Mariedalskolan (BUN 2025-
09-15 § 58, BUTN 2025/76).

Prioritering 3

Verksamhetsanpassningar

Anpassningar av forskol- och skollokaler.

Investeringskostnad: 9 mnkr (3 mnkr 2027, 3 mnkr 2028, 3 mnkr 2029)

Hyresokning till fljd av genomférd investering: 0,3 mnkr (per ar)

Beskrivning av behovet
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Flertalet av befintliga forskol- och skollokaler &r i behov av verksamhetsanpassningar for att
lokalerna ska vara &ndamaélsenliga. Verksamhetsanpassningar kan exempelvis vara ett nytt
staket eller en dorr till elevhilsolokal som uppfyller sekretesskraven. I samband med
underhallsrenoveringar som utfors av fastighetsdgaren finns ofta en mojlighet att géra
verksamhetsanpassningar i lokalerna och da behdver medel finnas avsatta. Behovet inkluderar
ocksé anpassningar for att hoja sidkerheten 1 och kring forskol- och skollokalerna till f6ljd av
bestimmelser i kapitel 6a i skollagen.

Konsekvenser om investeringen prioriteras bort

En bortprioritering kan fa negativa konsekvenser for barn, elever och personal eftersom det
handlar om deras arbets- och ldrmiljo som inte kan anpassas pa samma sétt efter de behov
som identifieras. I delar gar dock konsekvenserna att hantera med alternativa 16sningar.

Konsekvens om investeringen forsenas eller senarelaggs

Konsekvensen dr densamma som om investeringen prioriteras bort da flera forskolor och
skolor har behov av verksamhetsanpassningar idag.

Konsekvensbeskrivning fér hyreskostnad
Denna hyresokning kan barn- och utbildningsndmnden hantera inom nuvarande budgetram.
Underlag

Reviderad forskole- och grundskoleplan 2027-2036 (BUN 2025-10-13 § 73, BUTN
2025/123).

Prioritering 4

Forskole- och skolgardar

Anpassningar av forskole- och skolgardar.

Investeringskostnad: 9 mnkr (3 mnkr 2027, 3 mnkr 2028, 3 mnkr 2029)
Hyresokning till foljd av genomférd investering: 0,3 mnkr (per ér)
Beskrivning av behovet

Miénga forskole- och skolgardar dr i behov av upprustning. Ytorna ska stimulera barnen till
lek och rorelse och ér viktiga for att barn och elever ska kunna tillgodogdra sig utbildningen
och ma bra 1 sin vardagliga lar- och arbetsmiljo. I samband med underhéllsrenoveringar som
utfors av fastighetsdgaren finns ofta en mojlighet att gora verksamhetsanpassningar dven 1
utemiljon och di behdver medel finnas avsatta.

Konsekvenser om investeringen prioriteras bort

Undermaliga skolgédrdar kan leda till saémre l4r- och arbetsmiljo och ddrmed sdmre
kunskapsresultat. Risk att konflikter 6kar d& elever har sma ytor och farre saker att sysselsitta
sig med under raster eller utevistelse.

Konsekvens om investeringen forsenas eller senareldggs

Konsekvensen dr densamma som om investeringen prioriteras bort da forskole- och
skolgardarna har stora behov av upprustning redan idag.
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Konsekvensbeskrivning for hyreskostnad
Denna hyresokning kan barn- och utbildningsndmnden hantera inom nuvarande budgetram.
Underlag

Reviderad forskole- och grundskoleplan 2027-2036 (BUN 2025-10-13 § 73, BUTN
2025/123).
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Barn- och
utbildningsnamnden

2026-01-22 Dnr: BUTN 2024/125
Handlaggare Mottagare
Mikaela Gradin Barn- och
mikaela.gradin@vanersborg.se utbildningsnamnden

0521-72 14 27

Beloppsgranser vid attestering

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att forvaltningschefen har rétt att attestera
externa utbetalningar understigande 8 000 000 kr.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen beslutade 2025-12-03 § 244 om anvisningar till attestregler. Utdrag
ur anvisningarna, § 3: Namnden eller den som ndmnden utsett ska fatta beslut om
beloppsgrénser for beslutsattestering géllande externa utbetalningar. Beslut om
beloppsgrénser ska finnas samlat 1 ndmndens attestforteckning. Dessa beloppsgrianser
giéller savdl manuell som elektronisk attest.

Beredning

Arendet har beretts i dialog med Ekonomikontoret, Kommunstyrelsen

Underlag
Attestregler Véanersborgs Kommun (reviderad 2025-12-17)

Sofia Bréberg

Forvaltningschef

Sandlista

Handlédggare av drendet
Ekonomikontoret, KS for kinnedom

Ekonomer BUF
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Dokumentinformation Dokumentansvarig

Regler for ekonomiska transaktioner Ekonomichef

Antagen Antagen av Reviderad Giltighet

2013-11-25 §256 Kommunfullmiktige | 2025-12-17 tillsvidare

Aktualiserad Diarienummer Intranat Hemsida
KS 2025/310 O

Dokumentmottagare

X Forvaltningsorganisation [J Kommunala bolag

] Allméanheten [ Fortroendevalda

Andraregelverk som omnamns

Kommunallagen (2017:725)
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Inledning

Attest innebdr att kontrollera och bekréfta riktigheten av ett underlag. Det innebir att
attesten ar en del i kommunens interna kontroll genom att sakerstilla att kommunens
resurser anvands i enlighet med fattade beslut samt att skydda medelsforvaltningen fran
avsiktliga oegentligheter eller oavsiktliga felaktigheter.

Syfte

Syftet med reglerna ar att tydliggora hur ekonomiska transaktioner ska granskas och vem
som ansvar for detta. Att utfora attest innebar att sdkerstélla korrekt hantering av alla
ekonomiska transaktioner, inklusive leverans, villkor, bokforing och behorighet.

Omfattning

Reglerna giller for kommunens ekonomiska transaktioner, inklusive interna transaktioner,
medelsforvaltning samt medel som kommunen har i uppdrag eller dtagit sig att forvalta
och/eller formedla.

Exempel pd ekonomiska transaktioner ar:

- Fakturor och andra externa betalningar

- Kundfakturor

- Loner, arvoden, reserakningar och andra personalkostnader
- Kassatransaktioner

- In- och utbetalningar via bank- eller plusgiro

- Interna transaktioner

- Bokforingsorder (rattelser och omforingar i redovisningen)

- Kapitalforvaltning

- Bidrag till féreningar/enskilda

Ansvar

Reglerna giller for alla nimnder och respektive nimnd dr ansvarig for att en god intern
kontroll upprétthélls inom forvaltningen. Detta ansvar kan inte 6verldtas pa nagon utanfor
den egna forvaltningen till exempel ekonomiavdelningen eller revisorerna.

Attest avser kontroll av ekonomiska transaktioner och ar en del av nimndens interna
kontroll, vilket exempelvis innefattar en tydlig ansvars- och arbetsfordelning.
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Attest

I attestordningen ingér foljande huvudmoment:

1. Mottagningsattest: kontroll mot leverans/prestation

2. Granskningsattest: kontroll av utrakning, pris, villkor, avtal, taxa och bidragsregler
3. Beslutsattest: kontroll mot underlag/bestillning/beslut och villkor

4. Behorighetsattest: kontroll av att beslutsattestanter ar behoriga.

En attest 4r en elektronisk identifikation eller en namnteckning som intygar att en kontroll,
utan anmirkning, har genomforts fore attestering.

Vid fordelning av attestansvar ska en person inte ensam ansvara for alla kontrollmoment i
en transaktions alla led.

Alla underlag for utbetalningar ska mottagnings-och/eller granskningsattesteras och
beslutattesteras av olika personer. Efter beslutsattesten ska en behorighetssattest utforas
for att kontrollera rétt behorigheter av attesten. Detta giller bade vid elektronisk hantering
och manuell hantering av transaktioner.

Undantag fran det obligatoriska kravet med tva attester for varje transaktion dr underlag for
utbetalningar av 16n, inbetalningar, kundfakturor, omforingar, interndebiteringar samt
abonnemangsfakturor.

Mottagnings- och granskningsattest

Mottagningsattest innebar en kontroll att den bestillda varan eller tjinsten har levererats
alternativt ar utford. Det innebir att den som mottagningsattesterar dr ansvarig att
kontrollera:

- attvaran har levererats och att varorna stimmer med uppgifterna pé foljesedel eller
liknande

- kvantitet/antal stimmer

- godset/varan ar felfri

- reklamation och restnoteringar framfors till leverantor eller till den person/instans i
kommunen som hanterar sadana fragor.

Granskningsattest innebar en kontroll av att pris, rabatter, betalningstider ar ratt samt
eventuella fakturerings- och expeditionsavgifter samt fraktkostnader foljer ramavtal och
upphandling. For utbetalning av bidrag innebar granskningsattest kontroll mot eventuell
bidragsansokan eller motsvarande samt mot bidragsregler.

For ovriga utbetalningar giller kontroll mot underlag eller liknande for att bekrafta
riktigheten.

For manuella utbetalningsunderlag tecknas mottagnings- och granskningsattest med
fullstindig namnteckning.

Elektronisk handel via bestéllningssystem

Mottagnings- och granskningsattesten sker via inleverans pa inkopsorder nir varorna
levererats.
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Ovriga inkop med leverantorsfaktura

Mottagningsattesten sker med en elektronisk signatur pé fakturan i ekonomisystemet.
Granskningsattesten 6vergar till beslutsattestanten.

Inbetalningar

For kassaredovisning sker granskningsattest av kassaansvarig. Vid systembaserade och
manuell fakturering sker granskningsattest vid inregistrering av inbetalningar, avgifter och
kunder. For ovriga inbetalningar via kommunens kassa kravs ingen granskningsattest.

Beslutattest

Beslutsattest innebar att kontrollera och intyga att bestédllning skett i 6verensstimmelse
med fattade nimndbeslut, budgetanslag eller andra beslut for verksamheten.

Den som beslutsattesterar ar ansvarig vid kontroll av mottagen faktura (eller motsvarande
underlag) att:

- bestillning har skett hos leverantor av behorig person

- kontering ar korrekt

- -bokforing sker vid ratt tidpunkt och i ratt period

- -bokforingsunderlag uppfyller krav enligt gdllande lagstiftning och redovisningssed

- kontroll av priser, rabatter, betalningstider samt eventuella fakturerings- och
expeditionsavgifter eller fraktkostnader foljer ramavtal och upphandling. Denna
kontroll kan dven utféras av en gransknings- eller mottagningsattestant.

- infria en ekonomisk forpliktelse genom att fakturan (eller motsvarande) blir klar for
utbetalning.

Vid manuella utbetalningsunderlag tecknas beslutsattesten med fullstindig namnteckning.

Elektronisk handel via bestéllningssystem

Vid elektronisk handel utfors beslutsattest fore mottagningsattest. Beslutsattesten sker vid
ordertillfallet och avstimning mottagningsattesten sker vid inleverans.

Ovriga ink6p med leverantorsfaktura

Beslutsattesten sker med en elektronisk signatur pa fakturan i ekonomisystemet efter
mottagningsattest. Granskningsmomentet utfors av beslutsattestanten.

Abonnemangsfakturor

Vid periodisk och orderlos fakturering, det vill sdga fakturor som hanteras via
abonnemang, ska hela attestforfarandet ske genom en automatisk avstimning av fakturan
mot den kontraktsinformation som finns registrerad i ekonomisystemet.
Kontraktsinformationen ska visa uppgifterna om leverantor, mottagare och vara/tjanst,
samt dven vara forsedd med en i forvag godkant beloppsgrans. Beslutsattest av
kontraktsinformationen och belopp sker med en elektronisk signatur.

Beloppsgranser

I ekonomisystemet registreras beloppsgranser vad giller hogsta belopp som respektive
beslutattestant har ritt att attestera. Det ar alltid det belopp som framgar av delegation som
galler for respektive beslutsattestant.
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Lon

Sarskilda regler giller for 1oneutbetalningar. Anstéllningsavtal utgoér underlag for
loneutbetalning. Attesten anses ske i samband med tecknandet av anstillningsavtal. For
utbetalning 6vertid, mertid, mm som sker automatiskt i l1onesystemet gors attest genom
elektronisk signatur i systemet. Traktamente, bilersattning samt personliga utlagg
registreras av berord person i lonesystemet och attesteras med elektronisk signatur i
systemet av chef. For 6vriga 16neutbetalningar dir manuella underlag anviands for
redovisning av utligg mm ska alla underlag som leder till utbetalning skrivas under av
berdrd person och attesteras av chef.

Den slutliga samlade loneutbetalningen ska attesteras av behorig personal.

Inbetalning

Kassarapporter och dvriga inbetalningar sdsom kontantinsittningar, bidrag och liknande
ska beslutsattesteras. For inbetalningar som sker via forsystem ar det beslutattestantens
ansvar att se till att n6dvandiga efterkontroller gors.

Kundfakturor

Kundfakturor skapas antingen via forsystem eller via excelfil. Vad géller forsystem ar det
beslutsattestantens ansvar att sakerstélla en korrekt hantering och att uppféljning sker. For
fakturor producerade utifran excelfil 4r det beslutsattestant som ger behorighet att
producera excelfilerna. Det dr ocksa beslutsattestantens ansvar att sakerstélla att
hanteringen sker korrekt och att uppfoljning sker.

Rattelser

Rittelser av bokforingspost 4r undantagna av tvdhandsprincipen och attesten far utféras av
handliggande tjansteman. Av underlaget ska tydligt framga vad réttelsen avser. Rittelsen
maste kunna hirledas till ursprungsunderlaget vilket limpligen sker med hjilp av avsedd
systemlosning.

Likvida transaktioner

Likvida transaktioner avser bokforing av kommunens samtliga in- och utbetalningar, dar
underlagen redan ir attesterade. Likvidattest utfors dven vid aterbetalning fran
leverantorer, exempelvis vid dubbelbetalning av fakturor. Sidana transaktioner bokfors
direkt med héanvisning till den attesterade fakturan som ligger till grund for
aterbetalningen.

Aterkommande in- och utbetalningar exempelvis bankavgifter och transaktionsavgifter,
upp till 1,75% av ett prisbasbelopp far undantas fran attest.

Utanordning via inldsning av fil.

Utanordning avseende exempelvis forenings- och vagbidrag hanteras via filinldsning ska
efter sammanstéllning i ekonomisystemet attesteras av chef och darefter sker utbetalning.

Balanskonton

Kommunstyrelsen beslutar om attest for balanskonton utifran faststélld
delegeringsordning.
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Behorighetsattest

Behorighetsattesten intygar med sin namnteckning eller signatur pa verifikationen att den
som beslutsattesterar dr behorig. Det innebar bland annat att verifiera att underskriften
tillhor beslutsattestanten, ritt person attesterat rétt ansvar, verifikationen ar inom beslutat
beloppsgrans.

Behorighetsattest far inte vara samma person som beslutattest, granskningsattest eller
mottagningsattest.

Behorighetskontrollen kan dven ske elektronisk mot behorighetstabeller som finns
upplagda i IT-system.

Attestuppdrag

Forvaltningschef ar alltid beslutsattestant for hela ndamndens ansvarsomrade utan att
sirskilt behova utses till detta. Ovriga attestanter ska vara utsedda enligt delegation och
ersittare trader in da ordinarie attestant inte ar i tjinst sdsom vid semester, sjukdom och
tjdnstledighet. For attestant och ersittare kravs ett attestuppdrag signerat av utsedd delegat.

Attestuppdraget reglerar ansvarsomrade genom kodstrukturen och {or vilken period
attesten giller. En attest kan utses for viss tid eller tills vidare. Uppdraget for besluts- och
behorighetsattestanter undertecknas som en bekréiftelse att attestant tagit del av vilka
uppgifter och skyldigheter som f6ljer med uppdraget.

Namnden eller den som ndmnden utsett ska fatta beslut om beloppsgréanser for
beslutsattestering gillande externa utbetalningar. Beslut om beloppsgrianser ska finnas
samlat i namndens attestforteckning. Dessa beloppsgranser géller savial manuell som
elektronisk attest.

Manuell mottagnings- och granskningsattest

Mottagnings- och granskningsattest vid manuell hantering kan utforas av personal som tar
emot varorna och/eller har kunskapen om bestdllningen och behover inte ett
attestuppdrag.

Elektronisk handel via bestallningssystem

Mottagningsattestanter och bestillare i ekonomisystemet utses genom att chef bestiller en
behorighet till ekonomisystemetet. Detta sker via elektronisk ansokan.

Ovriga inkop med leverantorsfaktura

Mottagningsattestanter utses genom att chef bestiller en behorighet till ekonomisystemet.
Detta sker via elektronisk ansokan.

Jav
Lagreglerna om jav finns i 6 kap 28-32 §§ kommunallagen. En anstilld i en kommun ar

exempelvis javig om en sak angar honom sjilv eller narstdende.

Beslutsattest fir inte ske av den som ar javig. Den som utfor attest ska ha en sjilvstindig
stillning gentemot den kontrollerade. Detta utesluter inte att personal som ar underordnad
beslutsattestanten utfor mottagningsattest eller granskningsattest. Daremot bor inte
underordnad personal beslutsattestera sidant som ror 6verordnad chef.
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Attestmoment far inte utforas av den som sjélv ska betala till kommunen eller som sjélv ska
motta en betalning frdn kommunen eller som star i beroendeforhallande till betalnings-
mottagaren.

Egna kostnader i samband med tjansten, t.ex. personlig utrustning, kontokortsanvandning,
mobiltelefonanviandning, representation, kurser, konferenser och liknande, rese- och
logikostnader samt egna kontantutlidgg ska alltid beslutsattesteras av 6verordnad chef.

Forvaltningschef beslutsattesteras av kommundirektoren, medan kommundirektoren
beslutsattesteras av kommunstyrelsens ordférande. For den politiska organisationen finns
det styrdokument som reglerar attestering.

Dokumentation

Aktuella attestuppdrag over utsedda attestanter och ersittare for dessa ska finnas som en
upprattad handling i kommunens drendehanteringssystem. For besluts- och
behorighetsattest ska det finnas paskrivna attestuppdrag och for mottagningsattest ska det
finns en lista som anger vilka som far utféra mottagningsattest och denna lista ska vara
signerad av forvaltningschef.

Av attestforteckningen ska dven framga forutsittningar for attestritten t.ex. kontointervall
mm

Vid det tillfille attestuppdrag upphor ska uppdraget aterkallas. Aterkallade attestuppdrag
ska forvaras i kommunens drendehanteringssystem. Gallring sker utifrdn kommunens
dokumenthanteringsplan.

Elektronisk handel via bestéllningssystem

Attestuppdragen ligger till grund for behorigheter inom systemen.

Ovriga ink6p med leverantorsfaktura

Attestuppdragen ligger till grund for behorigheter inom systemen.

Ovriga IT-system

Om attest sker med hjélp av IT-stod ansvarar systeméagaren for att utforma och
dokumentera rutiner for tilldelning av behorigheter och dokumentation av utférda
kontroller

Uppfoljning och utvardering

Attestregler f6ljs upp vid behov och aktualiseras en gang per mandatperiod.

Sida 91 av 139



Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(2)

Barn- och utbildningsndmnden

Séndlista dr en Dnr: BUTN 2026/39
sammanstéllning over vilka

organ, funktioner, personer

eller liknande som ska fa

beslutet nar drendet ar
fardigbehandlat
Handlaggare Mottagare
Sofia Braberg Barn- och
sofia.braberg@vanersborg.se utbildningsnamnden

0521-72 13 96

Utemiljo Silvertarnan

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden foreslar samhéllsbyggnadsndmnden att i dialog med
verksamheten utreda vilka atgérder som dr mdjliga att genomfora vid Silvertdrnan for
att tillskapa en bittre utemiljo. Barn- och utbildningsndmnden emotser aterkoppling om
vilka atgirder som kan genomforas, en uppskattad kostnad for foreslagna atgiarder och
en mdjlig tidplan for tgirderna.

Sammanfattning av arendet

Barn- och utbildningsnimndens presidium har i januari besokt Silvertdrnan och traffat
elevrepresentanter och representant fran verksamheten i syfte att lyssna in behovet som
eleverna pa Silvertdrnan har lyft av en béttre utemiljo och skolgard.

Barn- och utbildningsndmndens presidium ser efter besoket och efter dialog med
elevrepresentanter och verksamheten att atgirder behover genomforas for att skapa en
bittre och mer attraktiv utemiljo for eleverna pa Silvertarnan.

Barn- och utbildningsndmnden foreslar dérfor att samhéllsbyggnadsndmnden utreder
vad som mojligt att genomfora vid skolans omrade, vilka atgidrder som kan genomforas,
en uppskattad kostnad for foreslagna atgérder och en mgjlig tidplan for atgarderna.

Utredning av mojliga atgirder bor ske 1 dialog med verksamheten och dérigenom beakta
och mota dnskemél och behov som identifierats av eleverna.

Barn- och utbildningsndmnden har i mél- och resursplan 2026-2028 éarligen 3 mnkr
avsatt 1 investerings- och exploateringsplanen for verksamhetsanpassningar i férskole-
och skolgardar. Samhéllsbyggnadsforvaltningen planerar i dialog med barn- och
utbildningsforvaltningen hur medlen nyttjas. Barn- och utbildningsndmnden ser att en
del av medlen bor allokeras for att tillskapa en béttre utemiljoé pa Silvertdrnan.

Beredning

Arendet har beretts genom dialog mellan barn- och utbildningsnimndens presidium och
elevrepresentanter och representant frin verksamheten pa Silvertdrnan.

Underlag
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Barn- och utbildningsndmnden TJANSTESKRIVELSE 2(2)
Dnr: BUTN 2026/39

Skrivelsen fran elevridet Silvertdrnan; Skolgard pa Silvertdrnan inklusive bilagor

Sofia Bréberg
Forvaltningschef/Skolchef

Sandlista

Samhéllsbyggnadsnimnden

Forvaltningschef/Skolchef, barn- och utbildningsforvaltningen
Verksamhetschef grundskola, barn- och utbildningsforvaltningen
Rektorer Silvertérnan
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From: "Sofia Braberg" <sofia.braberg@vanersborg.se>

Sent: 2025-12-10 16:30:14

To: "Barn- och utbildningsforvaltningen" <barnutbildning@vanersborg.se>; "Camilla
Saxberg" <camilla.saxberg@vanersborg.se>

Subject: VB: Skolgard pa Silvertarnan inkl. bilagor

Attachments: Onskemal om skolgard p3 Silvertirnan.pdf, Folkhdlsomyndigheten rérelse.pdf

Diariefor tack. Ber ocksa Camilla att skriva ut underlagen till forsta presidiemétet den 8
januari 2026.

/Sofia

Fran: Malin Knutsson

Skickat: den 10 december 2025 10:06

Till: Sofia Braberg

Kopia: Johan Zetterstrom ; Henrik Harlitz ; Charlotte Karlsson ; Antigona Kosumi
Amne: Skolgard pa Silvertarnan inkl. bilagor

Hej
Oversander enl. 6k. underlag fran Elevradet pa Silvertarnan utifran var starka énskan
om en skolgard. Bifogar aven Folkhalsomyndighetens rapport om Barns och ungas

rorelsevanor (2024).

Mvh Elevradet pa Silvertarnan genom Malin Knutsson
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Skolgard pa Silvertdarnan tankar fran klass Zl)
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Elevrdd 7C
Vad dnskas finnas pé en skolgard?

- Gungor och kompisgungor. Nagra av eleverna upplevde en for stor och snabb
skillnad i ”lekar” de fortfarande kan géra i hogstadiealder.

- Pingisbord. Vi har redan utomhuspingisbord svarade vi men de vill ha fler eller
battre forutsattningar for pingis.

- Soffor. De vill ha fler och battre sittplatser tillgéngliga. Bdde bénkar och
“cementcirklar” som de har pa Torpa.

/klass 7C med mentorer
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Q Folkhilsomyndigheten

QO

Barns och ungas rorelsevanor — mer
rorelseframjande samhallen behovs

Barn och unga dgnar mindre tid 3t pulshdjande
fysisk aktivitet ju aldre de blir. Samtidigt okar stilla-
sittandet. Pojkar &r 6verlag mer fysiskt aktiva an
jamnaériga flickor.

[ det hir faktabladet sammanfattar vi resultat frdn nigra
svenska studier som anviént aktivitetsmétare for att mata
fysisk aktivitet bland barn och unga i dldern 4-17 ér. In-
formation fran aktivitetsmitare ger en bild av all rorelse
under vaken tid och visar perioder med olika anstrédng-
ningsnivaer, inklusive inaktiv och stillasittande tid. Vi
beskriver dven det vi vet om sambandet mellan fysisk
aktivitet och ungas fysiska och psykiska hilsa.

Om sammanstallningen

o Fakta baseras pd aktivitetsmatarstudier som genomfor-
des 2014-2019: MINISTOP, Karolinska Institutet; Riks-
maten Ungdom, Livsmedelsverket; Hjarnhdlsa i skolan,
Gymnastik- och Idrottshdgskolan.

e Utdver uppmatt rorelsedata har bakgrundsinformation
om deltagarna samlats in genom enkater.

e Enbart statistiskt sékerstallda skillnader kommenteras i
texten.

Minskad fysisk aktivitet med stigande dider

Sammantaget visar studierna att tiden i pulshdjande fy-
sisk aktivitet minskar med stigande &lder, samtidigt som
stillasittandet 6kar. Figur 1 och 2 visar genomsnittlig tid
per dag i pulshdjande fysisk aktivitet respektive stillasit-
tande, totalt och fordelat p& vardag och helg. Puls-
hojande fysisk aktivitet &r mer vanligt under vardagar dn
helger, och alla &ldersgrupper ér inaktiva och

stillasittande i mer 4n 8 timmar per dag, oavsett vecko-
dag. De resultat som presenteras i figurerna nedan be-
kriftas av liknande svenska studier (1, 2).

Figur 1. Pulshdjande fysisk aktivitet utifran dlder (minuter
i genomsnitt/dag).

aTotalt ®Vardag ®Helg
Minuter/dag 100

80

4ar 93

r 11 3&r 13 3r 15 3r 17 ar
Alder

Nk @
S o

Kalla: MINISTOP; Riksmaten Ungdom; Hjérnhlsa i skolan

Figur 2. Stillasittande utifrdn dlder (timmar i genom-
snitt/dag).

aTotalt ®Vardag ®Helg

44 9ar 1

Timmar/dag 12

-
@ o

QN o

1ar 13 &r 15 ar 17 &r
Alder

Killa: MINISTOP; Riksmaten Ungdomar; Hjarnhélsa i skolan

Pojkar mer aktiva &n flickor

Pojkar ir generellt sett mer fysiskt aktiva dn jamnariga
flickor, och dgnar genomgaende mer tid t pulshdjande
fysiska aktiviteter @n flickor. Skillnaden dr storst vid 9
ars alder, dér pojkarna har 21 minuter mer tid i puls-
héjande fysisk aktivitet per dag. Pé en vecka blir det nés-
tan 2,5 timme mer in for jamndriga flickor.

Bade flickor och pojkar ir stillasittande under en stor del
av sin vakna tid, i de aldrar som studerats. Efter 9 ars al-
der finns ocksa tendenser till att flickor dr mer stillasit-
tande dn pojkar. Den storsta skillnaden ses for 15-
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aringar, med drygt en halvtimmes mer stillasittande per
dag for flickor jamfort med pojkar.

Fysisk aktivitet — en friskfaktor

Fysisk aktivitet paverkar bade fysisk och psykisk hilsa
positivt (3,4). Det forbittrar kognitiva processer sisom
minne och uppmérksamhet, leder till béttre impulskon-
troll, minskar risken for depression och depressiva sym-
tom och leder till 6kat vélbefinnande. Regelbunden fy-
sisk aktivitet dr ocksa en kénd skyddsfaktor for hjért-
och kérlsjukdom och typ 2-diabetes. Vidare bidrar fysisk
aktivitet till att minska risken for dvervikt och fetma.
Under uppvixtaren stirker fysisk aktivitet skelettet och
musklerna, och ger béttre motorik, koordination och ro-
relseforméga (3,4).

Fysisk aktivitet definieras som all kroppsrorelse som gener-
eras av skelettmuskler och kréver en 6kad energiforbruk-
ning (4). Aktiviteten kan utforas med olika intensitet i hem-
met, i skolan och pa fritiden i samband med utevistelse, fri-
luftsliv, lek, spel, idrott och motion samt under aktiv trans-
port sasom promenader och cykling. Stillasittande definie-
ras som aktiviteter i vaket tillstind som dr forknippade med
lag energiforbrukning, och som till exempel utférs ndr man
sitter, dr tillbakalutad eller ligger ner (4).

Skolbarn som ar fysiskt aktiva rapporterar
battre psykisk halsa

Folkhdlsomyndigheten har tidigare rapporterat att skol-
barn som dr mer fysiskt aktiva rapporterar hogre livstill-
fredsstillelse och mindre besviar med nedstimdhet, irri-
tation, nervositet och sdmnproblem, jAmfort med barn
som 4r mindre fysiskt aktiva (5). Samma monster gar att
se 1 internationell forskning.

Det finns flera tdnkbara forklaringar till att fysisk aktivitet
kan leda till psykiskt vélbefinnande och mindre psykiska
besvir. Fysisk aktivitet verkar till exempel kunna paverka
kroppens nivéder av exempelvis serotonin, kortisol och en-
dorfin, vilket i sin tur skulle kunna forbittra det psykiska

mdendet (6). Ndgra andra kidnda hypoteser ér att fysisk akti-
vitet bidrar till positiva sociala relationer och formagor, till
en mer positiv syn pa sin kropp och fysiska formaga, och
till bittre sémn, vilket i forlangningen ocksé kan ha gynn-
sam effekt pa den psykiska hélsan (7).

All rorelse raknas

Folkhidlsomyndigheten har tagit fram svenska riktlinjer
for fysisk aktivitet och stillasittande (3). Detta dr det
overgripande budskapet:

o All rorelse riknas. Samla rérelser i vardagen och hitta
vardagsaktiviteter.

e Ta rorelsepauser. Nagra minuter varje halvtimme
minskar riskerna med langvarigt stillasittande.

e Det dr bittre att vara lite fysiskt aktiv dn att inte vara
aktiv alls.

e Borja med sma mangder fysisk aktivitet, och dka
gradvis frekvensen, intensiteten och varaktigheten.

[ riktlinjerna betonas att alla barn och ungdomar bor fa
sakra och jamlika mojligheter att medverka i fysiska ak-
tiviteter som 4r roliga och varierade samt ldmpliga och
anpassade till deras dlder och funktionsformaga.

Rekommendationer for fysisk aktivitet och

minskat stillasittande, barn 0-5 &r

» Regelbunden fysisk aktivitet. Alla barn 05 &r bér ha
méjlighet att réra pd sig pd olika satt, flera gdnger om
dagen.

e Minskat stillasittande. Under vaken tid bér smdbarn inte
begransas i sin rorelse, forutom nar det ar nédvéndigt.

Rekommendationer for fysisk aktivitet och

minskat stillasittande, barn och unga 6—17 &r

# Regelbunden fysisk aktivitet. Alla barn och ungdomar
6—17 8r bér vara fysiskt aktiva under veckan, bdde var-
dagar och helger.

s Minskat stillasittande. Langa perioder av stillasittande
bdr brytas av och ersattas med ndgon form av fysisk
aktivitet.

Pulshjande fysisk aktivitet varje dag. Barn och ungdo-
mar bor i genomsnitt vara fysiskt aktiva i minst 60 mi-
nuter per dag, pd en mattlig till hog intensitet som ger
okad puls och andning.

Fysisk aktivitet med hég intensitet. Barn och unga bor
agna sig 3t hogintensiva fysiska aktiviteter och aktivite-
ter som starker muskler och skelett minst tre dagar i
veckan.

Sida 107 av 139



Ojamlika forutsattningar for fysisk aktivitet

Méjligheterna till tysisk aktivitet péverkas av forutsitt-
ningar i vardagen sisom bams och ungas fysiska, sociala
och kulturella miljé och socioekonomiska resurser. Vi
ser bland annat foljande (3):

® Det finns ett samband mellan fordldrars utbildnings-
nivd och barns deltagande i organiserade fysiska akti-
viteter.

® Pojkar dr mer fysiskt aktiva an flickor, p3 gruppniva.

® Mainga unga hbtg-personer avstir fran fritidsaktivite-
ter sdsom idrott och trdning p4 grund av otrygghet,
diskriminering och begrinsande normer.

® Barn och unga med funktionsnedséittning ar mindre
fysiskt aktiva och mer stillasittande 4n andra barn och
unga, inte sillan for att den fysiska och social miljén
inte 4r anpassad och for att de kinner sig otrygga eller
kdnner att de inte passar in.

Rekommendationer om fysisk aktivitet och minskat stil-
lasittande behover dirfor kompletteras med atgérder som
ger bittre forutsittningar for grupper som dr mindre fy-
siskt aktiva 4n andra.

Trenden gér att vinda

[ nuldget dkar stillasittandet samtidigt som barn och
ungar dgnar mindre tid 4t pulshéjande fysisk aktivitet Jju
dldre de blir. Liknande resultat ses 1 en studie som visar
att 14-aringar tar firre Steg per dag én tidigare: antalet
steg per dag minskade med 25-30 procent under 2000—
2017, vilket innebir cirka 3 000—4 000 firre steg per dag

(8).

Barn och unga ir numera stilla under storre delen av sin
vakna tid. Det innebir lag energiforbrukning, vilket kar
risken for ohilsa. Rérelsevariation och aktiva pauser
minskar dock riskerna med langvarigt stillasittande.
Aven en liten Okning i aktivitetsgrad kan ge stora hilso-
vinster, pa bade kort och ling sikt.

Det rdder i dag internationel] samstdmmighet i vad som
behdver géras for att vinda trenden. Det handlar til] ex-
empel om att skapa samhillen som frimjar rorelse sna-
rare dn att gynna stillasittande, att frdmja fysisk aktivitet
i forskola och skola och att synliggéra och foriindra be-
grdnsande normer. Lésningen kan verka enkel men kri-
ver samverkan mellan nationella och regionala aktorer,
liksom mellan olika kommunala och regionala fSrvalt-
ningar med verksamhet som kan frimja 6kad fysisk akti-
vitet och minskat stillasittande bland barn och unga.
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Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(2)

Barn- och utbildningsndmnden

Séndlista dr en Dnr: BUTN 2025/125
sammanstéllning over vilka

organ, funktioner, personer

eller liknande som ska fa

beslutet nar drendet ar
fardigbehandlat
Handlaggare Mottagare
Oskar Andersson Barn- och
oskar.andersson@vanersborg.se utbildningsndmnden

0521-72 12 25

Svar pa samrad, detaljplan Nabbensberg vastra, del av
Onsjo 2:1, Vanersborgs kommun

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnimnden 6versdnder Yttrande gidllande samrad detaljplan
Nabbensberg véstra, del av Onsj6 2:1, Vanersborgs kommun daterat 2025-01-15 till
byggnadsndmnden.

Sammanfattning av arendet

Milj6- och byggnadsforvaltningen har upprittat ett planforslag for Nabbensberg vistra,
Vinersborgs kommun. Planforslaget 4r pd samrad under perioden 18 december 2025 —
16 februari 2026.

Barn- och utbildningsnimnden har tagit fram ett yttrande som svar pa samradet, se
bilaga.

Underlag

Meddelande om samrad — Detaljplan for Nabbensberg vistra, Vénersborgs kommun

Samradshandlingar

Sofia Bréberg

Forvaltningschef

Bilagor

Yttrande géllande samrad detaljplan Nabbensberg viéstra, del av Onsjo 2:1, Vanersborgs
kommun, daterat 2025-01-15

Sandlista
Byggnadsndmnden
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Barn- och utbildningsnamnden TJANSTESKRIVELSE 2(2)
Dnr: BUTN 2025/125

Handlédggare av drendet, barn- och utbildningsférvaltningen
Forvaltningschef, barn- och utbildningsforvaltningen
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Vanersborgs kommun YTTRANDE 1(2)

Barn- och utbildningsndmnden

2025-01-15 Dnr: BUTN 2025/125
Handlaggare Mottagare
Oskar Andersson Byggnadsnamnden

oskar.andersson@vanersborg.se
0521-72 12 25

Yttrande gallande samrad, detaljplan Nabbensberg
vastra, del av Onsjo 2:1, Vanersborgs kommun

Bakgrund

Milj6- och byggnadsforvaltningen har uppréttat ett planforslag for Nabbensberg véstra,
Vinersborgs kommun. Planforslaget dr pa samrad under perioden 18 december 2025 —
16 februari 2026. Samradshandlingarna har skickats pa remiss och barn- och
utbildningsndmnden har tagit fram ett yttrande som svar pa samradet.

Sammanfattning av yttrande

Barn- och utbildningsndmnden ser med beaktning till planomradets strategiska
placering i forhdllande till kommunikationsleder, nuvarande forskolor i Onsjos skick
och dndamélsenlighet, samt {or att sidkerstdlla mojligheten att kunna tillgodose
eventuella framtida behov, att det bor mojliggoras for forskola inom planomradet.

Yttrande

Milj6- och byggnadsforvaltningen har uppréttat ett planforslag for Nabbensberg véstra,
Vinersborgs kommun. Planomradet ligger sdder om de centrala delarna av Vénersborg
mellan Eds- och Korsebergsvigen. Planomradet dr 7,4 hektar och ar idag ett
naturomrade med mindre vegetation.

Detaljplanens syfte &r att utreda forutsattningar rorande nybebyggelse for bostader,
handel samt vard- och centruméndamal. Inom bostadsdandamaélet planeras det for en
blandad bostadsbebyggelse sdsom rad- och parhus, flerbostadshus och friliggande hus
for att skapa ett attraktivt bostadsomrade for flera aldersgrupper.

Cirka en kilometer syddst om planomradet finns forskola och skola. I Onsjo finns idag
tre kommunala forskolor, en fristiende forskola, och en skola for arskurs F-6. Med
minskande barn- och elevtal visar aktuella befolkningsprognoser att det véntas finnas
platser i forskola och skola i omrddet under géllande planeringsperiod (2027-2036)
utifrdn nuvarande forskole- och grundskolestruktur. Det framgér inte av
planbeskrivningen hur ménga bostider detaljplanen kan mojliggéra, men det ar i
relation till bostadsbyggnation viktigt att beakta forskol- och skolperspektivet i framtida
arbete med planldggningen. Fler bostdder kan komma att paverka efterfrdgan pa
forskole- och skolplatser i omradet.

Barn- och utbildningsndmnden ser med beaktning till planomradets strategiska
placering i forhdllande till kommunikationsleder, nuvarande forskolor i Onsjos skick
och dndamaélsenlighet, samt for att sidkerstdlla mojligheten att kunna tillgodose
eventuella framtida behov, att det bor mojliggoras for forskola inom planomradet.

Postadress: BesOksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
Vanersborgs Sundsgatan 29 0521-72 10 00 www.vanersborg.se barnutbildning@vanersborg.se
kommun Vanersborg

462 85 Vanersborg
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Barn- och utbildningsndmnden YTTRANDE 2(2)

2025-01-15 Dnr: BUTN2025/125

Barn- och utbildningsndmnden har i 6vrigt inget att erinra mot planforslaget.

Bo Carlsson Sofia Braberg

Ordforande Forvaltningschef
Postadress: BesOksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
Vanersborgs Sundsgatan 29 0521-72 10 00 www.vanersborg.se barnutbildning@vanersborg.se
kommun Vanersborg

462 85 Vanersborg
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~| | Vanershorgs kommun MEDDELANDE 1@

Diarienummer

PLAN.2018.5

Meddelande om samrad

Detaljplan for Nabbensberg vastra, Vanersborgs kommun

Milj6- och byggnadsforvaltningen har uppréttat ett planforslag for Nabbensberg véstra,
Vinersborgs kommun. Planomrédet ligger soder om de centrala delarna av Vinersborg
mellan Eds- och Korsebergsvigen.
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Oversiktskarta med planomfddet markerat. Kdlla: Vinersborgs kommun

Detaljplanens syfte ér att utreda forutsittningar rérande nybebyggelse for bostidder, handel
samt vard- och centrumidndmal. Inom bostadsdndamalet planeras det for en blandad
bostadsbebyggelse sdsom rad- och parhus, flerbostadshus och friliggande hus for att skapa ett
attraktivt bostadsomrade for flera aldersgrupper. En blandning av bebyggelsetyper har
positiva effekter angdende trygghetsaspekten, vilket 4r en vésentlig del i den fysiska
planeringen och utvecklingen av stadsdelen Onsjo. Avsikten dr ocksa att skapa en attraktiv
entré till Vinersborg.

Planforslaget sdkerstéiller mojligheter for nya gang- och cykelstrék (G/C-strak) for att halla
samman det allménna cykelndtet och ger méjligheter att vidareutveckla den, vilket beskrivs 1
den Fordjupade oversiktsplanen (FOP) for Vinersborg och Vargon.

Planforslaget ar pa granskning enligt 5 kap 11 § plan- och bygglagen (2010:900) under
perioden 18 december 2025 — 16 februari 2026.

Milj6- och byggnadsfoérvaltningen

Postadress Besoksadress Telefon E-post Hemsida
462 85 Vianersborg Sundsgatan 29 0521-72 10 00 byggnad@vanersborg.se www.vanersborg.se
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.| Vdnersborgs kommun Diarienummer

PLAN.2018.5

Handlingar och utstéllningslokaler

Forslaget finns att del av pa foljande stéllen:

Kommunens hemsida www.vanersborg.se/tycktill

Kommunhuset (Miljo- och byggnadsforvaltningen entré), Sodergatan 16A, Vinersborg

Vid begiran kan handlingar skickas i pappersform.

Samradsmote

Ni édr vilkomna pa samradsmote den 4 februari 2026 kl. 18.00 — 19.30 i kommunhuset. Den
aktuella lokalen &r Vanern som finns pa samma vaningsplan som kommunens reception. Vid
eventuella fordndringar, exempelvis sjukdom, meddelas det pa kommunens hemsida,
www.vanersborg.se/tycktill

Synpunkter
Om du har synpunkter pa forslaget, framfor dessa senast den 16 februari 2026 till
byggnad@vanersborg.se eller Vénersborgs kommun, Byggnadsndmnden, 462 85 Vinersborg.

Den som inte har fort fram skriftliga synpunkter kan forlora rétten att senare overklaga
beslutet att anta detaljplanen. Efter granskningen sammanstills synpunkterna och planen
revideras vid behov. Dérefter vid mindre justeringar antar byggnadsndmnden planforslaget.

Vid frégor &r ni vilkomna att kontakta planarkitekt Angelika Lunnari via e-post
angelika.lunnari@vanersborg.se.

BYGGNADSNAMNDEN
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Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Barn- och utbildningsnamnden

2026-01-22 Dnr: BUTN 2026/33
Mottagare

Handlaggare Barn- och

Per Hasselberg utbildningsnamnden

Per.hasselberg@vanersborg.se

Rapport om tillsyn och agar- och ledningsprovning av
fristaende forskolor och enskild pedagogisk omsorg i
Vanersborgs kommun 2025

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnimnden noterar informationen.

Sammanfattning av arendet

Barn- och utbildningsndmnden fér vid sammantrédet i februari 2026 en
sammanstillning av arbetet med tillsyn och édgar- och ledningsprévning av fristdende
forskolor och enskild pedagogisk omsorg under 2025.

Beredning

Arendet har beretts inom barn- och utbildningsforvaltningen.

Sofia Bréberg

Forvaltningschef

Bilaga

Rapport om tillsyn och dgar- och ledningsprovning av fristdende forskolor och enskild
pedagogisk omsorg 1 Vinersborgs kommun 2025

Sandlista

Forvaltningschef BUF
Verksamhetschef forskola
Handldggare av drendet
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Vanersborgs kommun RAPPORT 1(8)

Dnr: BUTN 2026/33

Handlaggare Mottagare
Per Hasselberg Barn- och
per.hasselberg@vanersborg.se utbildningsnamnden

Rapport om tillsyn och agar- och ledningsprovning av
fristaende forskolor och enskild pedagogisk omsorg i
Vanersborgs kommun 2025
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Barn- och utbildningsnamnden RAPPORT 2(8)
Dnr: BUTN 2026/33

Sammanfattning av rapporten

Denna rapport sammanfattar barn- och utbildningsforvaltningen arbete med tillsyn och dgar-
och ledningsprévning av fristdende forskolor och enskild pedagogisk omsorg 1 Vinersborgs
kommun som genomforts under 2025.

Regelbunden tillsyn samt dgar- och ledningsprovning genomfordes av Vetegroddens forskola,
medan fordjupad tillsyn slutférdes av verksamheter med Stroms Slott AB som huvudman.
Lopande granskning av huvudminnens kvalitetsrapporter och uppdateringar av dgar- och
ledningsprovning har fortsatt att vara en central del av tillsynsprocessen.

Ett viktigt inslag under aret var Skolinspektionens granskning av kommunens arbete med
agar- och ledningsprovning. Granskningen visade att kommunens rutiner dr vélfungerande
och foljer skollagens krav, samtidigt som vissa utvecklingsomraden identifierades och
atgirdades.

Sammantaget visar drets tillsyn att verksamheterna héller godkénd kvalitet och foljer gillande
regelverk.

Pernilla Dahlstrand
Verksamhetschef Forskola
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Barn- och utbildningsnamnden RAPPORT 3(8)
Dnr: BUTN 2026/33

Innehallsforteckning
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Barn- och utbildningsnamnden RAPPORT 4(8)

Dnr: BUTN 2026/33

1 Bakgrund

Denna rapport sammanfattar forvaltningens arbete med tillsyn och dgar- och
ledningsprovning av fristdende forskolor, friliggande fritidshem och enskild pedagogisk
omsorg i Vanersborgs kommun under &r 2025. Arbetet har bedrivits i enlighet med skollagen
(26 kap.), kommunens faststillda rutiner och processer samt géllande styrdokument, inklusive
reviderade rutiner beslutade under 2025.

Under aret har omfattande utvecklingsarbete genomforts for att stirka kvalitet, likvardighet
och réttssdkerhet i tillsynsarbetet. Detta omfattar reviderade rutiner, utveckling av
beslutsmallar, forbattrade processer for dokumentgranskning samt 6kad strukturerad
kommunikation med huvudmén.

Dérutdver har forvaltningen uppdaterat samtliga tillsynsrutiner och underlag med anledning
av den reviderade laroplanen for forskolan (Lpfo 18, reviderad 2025). Arbetet har bland annat
inneburit:

- Anpassning av intervjuguider, observationsunderlag och dokumentationsmallar s att
de speglar de forstirkta skrivningarna om undervisning, systematiskt kvalitetsarbete
och barns delaktighet.

- Uppdatering av rutiner for granskning av det pedagogiska innehallet, med tydligare
fokus pa undervisningens planering, genomforande och uppf6ljning.

- Revidering av delar som ror trygghet, omsorg och virdegrundsarbete i enlighet med de
fortydliganden som inforts 1 laroplansidndringarna.

Kort om fordndringarna i den reviderade ldroplanen: Den reviderade laroplanen for forskolan
innebér framfor allt:

- Tydligare skrivningar om forskolans undervisningsuppdrag och att undervisning ska
vila pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.

- Forstéarkt betoning pa systematiskt kvalitetsarbete, inklusive uppfoljning och analys av
undervisningens effekter.

- Fortydliganden kring barns inflytande, delaktighet och ritt till en trygg och likvérdig
utbildning.

- Stérkt fokus pé sprék-, lds- och skrivutveckling samt tidig stimulans.

- Tydligare krav pé arbetet med ett forebyggande vardegrundsuppdrag.

1.1 Beskrivning av fristdende och enskilda verksamheter i Vanersborgs
kommun

Kommuner har tillsyn 6ver:
- Fristaende forskolor vars huvudman kommunen har godként.
- Friliggande fritidshem.
- Enskild pedagogisk omsorg.

Samtliga verksamheter ska granskas utifrén skollag, laroplan och kommunala krav pa kvalitet,
trygghet, omsorg, undervisning och ledning.

Vinersborgs kommun har tillsynsansvar 6ver foljande fem fristdende forskolor:
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Barn- och utbildningsnamnden RAPPORT 5(8)

Dnr: BUTN 2026/33

Vetegroddens forskola (Mariedal)

Huvudman: Vetegroddens forskola ekonomisk forening (vardnadshavarkooperativ)
Antal barn inskrivna 2025-12-31: 33

Forskolan Karten (Vargon)

Huvudman: Forskolan Karten ekonomisk forening (Personalkooperativ)
Antal barn inskrivna 2025-12-31: 30

Frida forskola (Centrum)
Huvudman: Fridaskolorna AB
Antal barn inskrivna 2025-12-31: 79

Vinersnds forskola (Vanersnas)
Huvudman: Vianersnas skola AB
Antal barn inskrivna 2025-12-31: 23

Forskolan Villa Korseberg (Onsjo)
Huvudman: Villa Korseberg ekonomisk forening (Personalkooperativ)
Antal barn inskrivna 2025-12-31: 24

Utdver dessa har kommunen dven tillsyn 6ver en verksamhet inom enskild pedagogisk
omsorg:

Stroms Slott — bedriver pedagogisk omsorg 1 mindre barngrupper med omsorgs- och
larandefokus 1 hemmilj6 utifran Skolverkets allménna rdd som &r vdgledande for
verksamheten.

Huvudman: Stréms slott AB

Antal barn inskrivna 2025-12-31: 69 (1-5 ér 38, 6-12 4r 31)

1.2 Tillsynade verksamheter ar 2025
Under 2025 har foljande tillsynsaktiviteter genomforts:

Regelbunden tillsyn och dgar- och ledningsprévning av Vetegroddens forskola som
bland annat innehéllit dokumentgranskning, intervjuer med representanter for
huvudman, rektor samt forskolldrare samt observationer vid verksamhetsbesok som
genomfordes 1 september.

Fordjupad tillsyn av enskild pedagogisk omsorg Stroms Slott AB.

Lopande granskning av inkomna kvalitetsrapporter frén fristdende huvudmaén.
Kontroll av uppdaterade uppgifter kopplade till dgar- och ledningsprovning via
e-tjdnst.
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2 Resultat och slutsatser

2.1 Arliga kvalitetsrapporter fran verksamheterna
Bedomning av inkomna kvalitetsrapporter har méjliggjort:

- Bedomning av huvudménnens systematiska kvalitetsarbete.
- Uppfoljning undervisningens kvalitet, virdegrundsarbete och omsorgsrutiner.

- Kontroll av att verksamheterna foljer skollagen, ovrig lagstiftning och styrdokument
sa som ldroplanen.

Inkomna kvalitetsrapporterna haller 6verlag god kvalitet. Ett fortsatt utvecklingsomrade ar att
sakerstdlla att alla huvudmén l&dmnar fullstindiga redovisningar.

2.2 Genomford regelbunden tillsyn och resultat
Bedomning utifrdn regelbunden tillsyn av Vetegroddens forskola.

Tillsynen inkluderade dokumentgranskning, intervjuer och observationer i verksamheten.
Tillsynsmyndigheten bedomde att:

- Forskolan uppfyller skollagens krav inom samtliga granskade omraden.
- Huvudmannen uppfyller krav pé insikt, lamplighet och ekonomiska forutséttningar.

- Undervisningens kvalitet, barnens trygghet och vardegrundsarbetet beddms som stabilt
och 1 nivd med nationella férvantningar.

Beslut

Den regelbundna tillsynen 2025 avslutades utan foreldggande eller anmérkningar.

2.3 Ovriga tillsynsinsatser och resultat

Utdver regelbunden tillsyn har barn- och utbildningsfoérvaltningen avslutat fordjupad tillsyn
av Stroms slott AB:

- Oanmailda tillsynsbesok genomfordes i februari 2025 som en uppfdljning av
regelbunden tillsyn 2024.

- Fokus for den oanmailda tillsynen var att f6lja upp verksamheten géllande fritidsbarn
6-12 ar.

- Tillsynen avslutades utan krav pa atgérder.

Beslut

Den regelbundna tillsynen 2025 avslutades utan foreliggande eller anmérkningar.
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2.4 Arligt méte med fristaende férskolor och enskild pedagogisk omsorg
Vid den arliga triffen med samtliga fristdende forskolor genomfordes en gemensam dialog
om forvaltningens tillsynsarbete. Fokus lag pa:

- Information om Skolinspektionens granskning av kommunens arbete med dgar- och

ledningsprovning.

- Genomgang av de reviderade rutinerna for tillsyn och hur dessa paverkar

huvudmiénnens ansvar.

- Presentation av nya och uppdaterade tillsynsunderlag kopplade till den reviderade
laroplanen.

- Fortydliganden kring dgar- och ledningsprévning, krav pd aterkommande
uppdateringar och vilka handlingar som ska inges.

- Information om f6rdndringar i barn- och utbildningsforvaltningens processer och
arshjul, till exempel gillande barn- och utbildningsnimndens delegeringsordning.

- Information om demografiska fordndringar och minskade barnantal.

Diskussion om dterkommande iakttagelser fran tillsyn, inklusive kvalitetsrapporternas
innehall och behov av utvecklad dokumentation.

Fragor fran huvudménnen kring roller, forvantningar och hur foérvaltningen arbetar for att
sakerstdlla likvérdighet i tillsynen.

Syftet med triaffen var att stidrka transparensen, skapa gemensam forstaelse for tillsynens
fokusomraden och erbjuda huvudméinnen mojlighet till dialog och frigor.

2.5 Vardnadshavarenkater
Av de fem fristdende forskolor som bedriver verksamhet i Vanersborg anvénder fyra
forskolor (Vetegroddens forskola, Forskolan Villa Korseberg, Forskolan Karten samt
Vinersnds forskola) kommunens egen virdnadshavarenkit. Frida forskola har en egen
vardnadshavarenkét som haller hog kvalitet.

3. Ovriga tillsynsfragor

2.6 Skolinspektionens granskning av kommunens arbete med agar- och
ledningsprovning
Under 2025 genomforde Skolinspektionen en riktad granskning av Vinersborgs kommuns
arbete med dgar- och ledningsprovning av fristdende forskolor. Granskningen omfattade bade
rutiner, handlaggning och hur kommunen sékerstéller att huvudmaén uppfyller kraven pa
insikt, lamplighet och ekonomiska forutséttningar.

Sammanfattande iakttagelser fran granskningen:
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- Kommunens reviderade rutiner fran 2025 bedéomdes vara tydliga och vil anpassade till
skollagens krav.

- Kommunens arbete med dterkommande uppdatering av dgar- och ledningsuppgifter
via e-tjénst lyftes fram som en styrka.

- Dokumentationen av provning och kontroll av ekonomiska forutséttningar bedémdes
som tillricklig och systematisk.

- Skolinspektionen pekade pa behov av fortsatt utveckling av intern kvalitetssdkring for
att sikerstilla enhetlighet i bedomningarna over tid.

Atgirder som vidtagits med anledning av granskningen:

- Forvaltningen har stdrkt den interna kontrollkedjan vid provning av nya personer i
agar- och ledningskretsen.

- Rautiner for uppf6ljning av inkomna fordndringsanmilningar har fortydligats.

- Ett internt stdddokument har tagits fram for att sdkerstilla likvardig bedomning mellan
handléggare.

Granskningen gav sammantaget en positiv bild av kommunens arbete och har bidragit till
ytterligare utveckling av processen.

3.2 Revideringar i barn- och utbildningsforvaltningens tillsynsorganisation,
rutiner eller processer

Tillsynsarbetet under 2025 har genomforts enligt plan och med hog kvalitet. Forvaltningen
har stdrkt sina arbetssitt genom:

- Tydligare rutiner och uppdaterade beslutsmallar.
- Forbéttrad samordning mellan tjdnstepersoner, nimnd och huvudman.

- Okad rittssiikerhet genom strukturerade dokumentgranskningar och intervjuer.

Arets tillsyn visar att bide fristdende forskolor och enskild pedagogisk omsorg i kommunen
overlag héller en god kvalitet och foljer gédllande regelverk. De verksamheter som granskats
mer ingdende under 2025 uppfyller skollagens krav.

Fortsatt fokus:
- Dokumentation och systematik 1 huvudménnens kvalitetsarbete.

- Uppfdljning av undervisningens innehall utifrén vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet.

- Tydlig fortsatt kommunikation vid fordndringar i dgar- och ledningskrets.
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Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(2)

Barn- och utbildningsndmnden

Séndlista dr en sammanstéllning Dnr: BUTN
over vilka organ, funktioner, 2026/1
personer eller liknande som ska fa
beslutet nar drendet ar
fardigbehandlat
Mottagare

Handlaggare Barn- och utbildningsnamnden

Per Hasselberg

Aterapportering av synpunkter 2025
Forslag till beslut

1. Barn- och utbildningsndmnden godkénner aterrapporteringen av inkomna
synpunkter till barn- och utbildningsnimnden 2025 och 6versidnder bilaga 1
Synpunkter till barn- och utbildningsndmnden 2025 till kommunstyrelsen.

2. Barn- och utbildningsndmnden noterar informationen i bilaga 2 Fordjupad
uppfoljning av inkomna synpunkter 2025.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen antog den 9 oktober 2024 riktlinjer for hantering av synpunkter.
Inkomna synpunkter ska sammanstéllas och redovisas i rapportform enligt mall till
berdérd ndmnd och kommunstyrelsen en géng per ér.

Under 2025 har det inkommit 48 synpunkter till barn- och utbildningsnimnden
fordelade pé 39 klagomal, 8 fragor och 1 forslag till forbattring. Inga synpunkter i form
av berom har registrerats.

Enligt riktlinjen ska forvaltningen ge exempel dér en synpunkt har inneburit en
utveckling av verksamheten.

Klagomal utifran fakturering och inkomstjdmforelse har foranlett att verksamheten
vidtagit utvecklingsatgirder for att stirka arbetet kring placeringar, nérvaro och
kommunikationen med vardnadshavare inom forskola och fritidshem. Genom
funktionerna i det nya verksamhetssystemet Edlevo ges nu forbéttrade mojligheter att 1
ett tidigt skede uppmérksamma fordndringar i familjebilden. Detta mojliggor proaktiva
kontakter med vardnadshavare i syfte att forebygga retroaktiva fakturor samt sékerstélla
en mer rattssiker och transparent hantering.

Beredning
Arendet har beretts av barn- och utbildningsférvaltningen.

Underlag
Riktlinjer for hantering av synpunkter (KS 2024-10-09)
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Barn- och utbildningsndmnden TJANSTESKRIVELSE 2(2)
Dnr: BUTN 2026/1

Sofia Braberg

Forvaltningschef

Bilagor
Bilaga 1 Synpunkter till barn- och utbildningsndmnden 2025
Bilaga 2 Fordjupad uppf6ljning av inkomna synpunkter 2025

Sandlista

Kommunstyrelsen
Forvaltningschef BUF
Verksamhetschef forskola
Verksamhetschef grundskola
Administrativ chef BUF
Handlaggare av drendet
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BUTN 2025/1

Bilaga 1. Synpunkter till barn- och utbildningsnamnden 2025

I kommunens riktlinjer for hantering av synpunkter (diarieférd i BUTN 2024/3) framgér att
inkomna synpunkter ska sammanstillas och redovisas till berord naimnd och
kommunstyrelsen en gang per ar.

Sammanstdllningen av inkomna synpunkter 2025 har gjorts under januari 2026 genom en

genomgang av alla synpunkter registrerade i Evolution:

BUTN 2025/10 = Synpunkter till kommunen 2025, Barn- och utbildningsnamndens
verksamhetsomrade Forskola

BUTN 2025/11 = Klagomal till kommunen 2025, Barn- och utbildningsndmndens
verksamhetsomrade Forskola

BUTN 2025/12 = Synpunkter till kommunen 2025, Barn- och utbildningsnamndens
verksamhetsomrade Grundskola F-6, Anpassad grundskola och Fritids

BUTN 2025/13 = Klagomal till kommunen 2025, Barn- och utbildningsndmndens
verksamhetsomrade Grundskola F-6, Anpassad grundskola och Fritids

BUTN 2025/14 = Synpunkt till kommunen 2025, Barn- och utbildningsndmndens
verksamhetsomride Grundskola 7-9, Anpassad grundskola, skolskjuts,
modersmalsundervisning

BUTN 2025/15 = Klagomal till kommunen 2025, Barn- och utbildningsndmndens
verksamhetsomrade Grundskola 7-9, Anpassad grundskola, skolskjuts, modersmaél

BUTN 2025/16 = Synpunkter till kommunen 2025, Barn- och utbildningsnamndens
verksamhetsomrade Elevhilsa

BUTN 2025/17 = Klagomal till kommunen 2025, Barn- och utbildningsnimndens
verksamhetsomrade Elevhilsa

Redovisning av synpunkter till barn- och utbildningsnimnden 2025:

Tidsperiod: 2025
Antal synpunkter: 48
Synpunkter fordelat efter kategori: Berom: 0

Forslag till forbattring: 1
Klagomal: 39
Fraga: 8

Utveckling av verksamheten: Klagomal utifran fakturering och
inkomstjdmforelse har foranlett att
forvaltningen har paborjat
utvecklingsatgirder for att stirka arbetet
kring placeringar, ndrvaro och
kommunikationen med vardnadshavare
inom forskola och fritidshem. Genom
funktionerna i verksamhetssystemet ges nu
forbattrade mojligheter att i ett tidigt skede

Sida 127 av 139



BUTN 2025/1

uppmirksamma forandringar i
familjebilden. Detta mdjliggdr proaktiva
kontakter med vardnadshavare i syfte att
forebygga retroaktiva fakturor samt
sakerstalla en mer rattssaker och
transparent hantering.
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Bilaga 2. Fordjupad uppfoljning avinkomna synpunkter och klagomal 2025

Totalt har 48 synpunkter registrerats i arendehanteringssystemet Evolution. De flesta
synpunkterna beror forskola, grundskola och forvaltningsévergripande niva. Synpunkterna
fordelar sig pa 15 av barn- och utbildningsndmndens 43 férskolor och grundskolor samt
forvaltningsovergripande niva.

Antal synpunkter per verksamhetsomrade

1

0

./

m Bamn- och elevhilsan m Fritidshem m Forskola
m Grundskola F-6 m Grundskola 7-9 ®m Modersmalsundervisning
m Skolskjuts

Den vanligaste kontaktvagen ar via e-post men dven e-tjdnsten via kommunens hemsida
anvands i hog utstrackning som kontaktvig for att skicka in klagomal och eller synpunkter.

Kontaktvagar, antal

m E-tjinst = E-post ® Telefon = Brev

Antalet inkomna synpunkter har fordelats mellan tre kategorier: Fréga, Forslag till
forbattring eller Klagomal. Av de synpunkter som inkommit sa dr den 6verviagande delen
klagomal. Alla synpunkter har kategoriserats utifrdn synpunktens innehall.
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Kategori, antal

1

e

m Fraga = Forslagtill forbattring = Klagomal

De kategorier dar flest klagomal inkommit 4r de fem som redogors for nedan:

Brister i dialog (7 st.)

Det handlar ofta om att vardnadshavare upplever délig eller otillricklig kommunikation.

Skolplacering (5 st.)

Ror bade beslut, process och upplevd transparens géllande skolplacering.

Brister i stod (5 st.)

Kan avse sarskilt stod, anpassningar, uppfoljning eller otydlig ansvarsfordelning.

Behandling av personuppgifter (4 st.)

Kan handla om utlimnande av kontaktuppgifter pa en klasslista.

Kriankning (3 st.)
Sikerhet (3 st.)
Trygghet och studiero (3 st.)

Tre kategorier som blad annat ror elevers trygghet och arbetsmiljo.
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Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(1)
Barn- och
utbildningsnamnden

2026-01-28 Dnr: BUTN 2023/7
Handlaggare Mottagare
Jessica Karnestedt Barn- och
jessica.karnestedt@vanersborg.se utbildningsnamnden

0521-72 11 04

Redovisning av delegeringsbeslut till namnd i februari
2026

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden godkinner redovisning av delegeringsbeslut.

Sammanfattning av arendet

Redovisning av delegeringsbeslut fattade med stdd av delegeringsordningen for barn- och
utbildningsndmnden antagen 2025-12-15 §100 géllande fran och med 2026-01-01.

Sofia Bréberg

Forvaltningschef

Bilagor

e Forteckning av delegeringsbeslut for barn- och utbildningsndmnden och inom
barn- och elevhilsan for perioden 2026-01-07 till och med 2026-02-01.

Sandlista
Administrator BUF
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Delegeringsbeslut

Utskriftsdatum: 2026-02-02

Utskriven av: Jessica Karnestedt

Diarieenhet:

Beslutsfattare:

Barn- och utbildningsndmnden

Alla

Riktning: Inkomna, Upprattade

Kategori: Alla

Beslutsinstans: Barn- och utbildningsnamnden

Sammantradesdatum: 2026-02-13

Sekretess: Visas gj
Id Beskrivning Paragraf
Datum Avsandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori

Ansvarig
2026.24 Beslut efter utredning om mottagande i anpassad  10.2
grundskola

2026-01-15 ***Sekretess™** Tomas Granat

BUTN 2025/97

Beslut om mottagande pa forsok i anpassad
grundskola

10.2

Jessica Karnestedt

2026.25

2026-01-15
BUTN 2025/97

Beslut om amne eller amnesomraden i anpassad
grundskola

***Sekretess***

Beslut om mottagande pa férsok i anpassad
grundskola

10.55

Tomas Granat
10.55

Jessica Karnestedt

2026.31

2026-01-16
BUTN 2026/35

Beslut efter utredning om mottagande i anpassad
grundskola

***Sekretess***

Beslut om mottagande pa férsok i anpassad
grundskola

10.2

Tomas Granat
10.2

Jessica Karnestedt

2026.32

2026-01-16
BUTN 2026/35

Beslut om amnen eller amnesomraden i anpassad
grundskola

**Sekretess***

Beslut om mottagande pa férsok i anpassad
grundskola

10.55

Tomas Granat
10.55

Jessica Karnestedt

2026.35

2026-01-16
BUTN 2026/35

Elev i anpassad grundskola far sin utbildning inom
grundskolan

***Sekretess***

Beslut om mottagande pa férsok i anpassad
grundskola

10.6

Tomas Granat
10.6

Jessica Karnestedt

2026.36

2026-01-16
BUTN 2025/97

Elev i anpassade grundskolan far sin utbildning
inom grundskolan

***Sekretess***

Beslut om mottagande pa férsok i anpassad
grundskola

10.6

Tomas Granat
10.6
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Jessica Karnestedt

2026.37

2026-01-19
BUTN 2026/19

Ansdkan och beslut om skolskjuts vaxelvist boende
lasaret 2025/26, e-tjanst nr 71621

***Personuppgift***

Anstkan om skolskjuts vaxelvis boende lasaret
2026/2027

10.42

Kajsa Hagberg Mazolaqi
10.42

Kajsa Hagberg Mazolaqi

2026.64

2026-01-20
BUTN 2025/18

Ansodkan och beslut om skolskjuts 2025/26, e-tjanst
nr 72009

***Personuppgift***
Ansokan om skolskjuts lasaret 2025/2026

10.42

Kajsa Hagberg Mazolaqi
10.42
Kajsa Hagberg Mazolaqi

2026.65

2026-01-20
BUTN 2025/18

Ansdkan och beslut om skolskjuts 2025/26, e-tjanst
nr 71805

***Personuppgift***
Ansdkan om skolskjuts lasaret 2025/2026

10.42

Kajsa Hagberg Mazolaqi
10.42
Kajsa Hagberg Mazolaqi

2026.85

2026-01-23
BUTN 2025/18

Ansodkan och beslut om skolskjuts 2025/26, e-tjanst
nr 72383

***Personuppgift***
Ansokan om skolskjuts lasaret 2025/2026

10.42

Kajsa Hagberg Mazolaqi
10.42
Kajsa Hagberg Mazolaqi

2026.86

2026-01-23
BUTN 2025/18

Ansdkan och beslut om skolskjuts 2025/26, e-tjanst
nr 72358

***Personuppgift***
Ansokan om skolskjuts lasaret 2025/2026

10.42

Kajsa Hagberg Mazolaqi
10.42
Kajsa Hagberg Mazolaqi

2026.87

2026-01-23
BUTN 2025/18

Ansodkan och beslut om skolskjuts 2025/26, e-tjanst
nr 72091

***Personuppgift***
Ansdkan om skolskjuts lasaret 2025/2026

10.42

Kajsa Hagberg Mazolaqi
10.42
Kajsa Hagberg Mazolaqi

2026.88

2026-01-23
BUTN 2025/18

Ansdkan och beslut om skolskjuts 2025/26, e-tjanst
nr 72002

***Personuppgift***
Ansdkan om skolskjuts lasaret 2025/2026

10.42

Kajsa Hagberg Mazolaqi
10.42
Kajsa Hagberg Mazolaqi

2026.89

2026-01-23
BUTN 2025/18

Ansdkan och beslut om skolskjuts 2025/26, e-tjanst
nr 71833

***Personuppgift***

Ansokan om skolskjuts lasaret 2025/2026

10.42

Kajsa Hagberg Mazolaqi
10.42
Kajsa Hagberg Mazolaqi

2026.90

2026-01-23
BUTN 2025/18

Ansokan och beslut om skolskjuts 2025/26, e-tjanst
nr 71832

***Personuppgift***
Ansdkan om skolskjuts lasaret 2025/2026

10.42

Kajsa Hagberg Mazolaqi
10.42
Kajsa Hagberg Mazolaqi

2026.91

2026-01-23

Ansdkan och beslut om skolskjuts 2025/26, e-tjanst
nr 71730

***Personuppgift***

10.42

Kajsa Hagberg Mazolaqi
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BUTN 2025/18

Ansokan om skolskjuts lasaret 2025/2026

10.42
Kajsa Hagberg Mazolaqi

2026.146

2026-01-27
BUTN 2025/18

Ansdkan och beslut om skolskjuts 2025/26, e-tjanst
nr 73196

***Personuppgift***
Ansdkan om skolskjuts lasaret 2025/2026

10.42

Kajsa Hagberg Mazolaqi
10.42
Kajsa Hagberg Mazolaqi

2026.163

2026-01-30
BUTN 2026/5

Uppséagning av hyreskontrakt for hyresobjekt
benamnt Onsjo forskola

Barn- och utbildningsnamnden

Hyresavtal fér moduler och lokaler 2026

54

Sofia Braberg
5,4
Sofia Braberg

2026.166

2026-01-30
BUTN 2025/75

Beslut att 6versénda yttrande géllande anmalan om
krankande behandling vid Granas skola 4-6,
Vanersborgs kommun daterat 2026-01-20 till Barn-
och Elevombudet, BEO, Statens skolinspektion.

Barn- och utbildningsnamnden

Uppgifter om krankande behandling vid Granas
skola 4-6, Vanersborgs kommun, BEO 2025:5655

Sofia Braberg

Per Hasselberg

2026.169
2026-02-01
BUTN 2026/7

Beslut om plats vid férskola 260107-260201*
Barn- och utbildningsnamnden

Redovisning av delegeringsbeslut till namnd 2026

10.17
Christina Nilsson*
10.17

Jessica Karnestedt

2026.170
2026-02-01
BUTN 2026/7

Beslut om plats i fritidshem 260107-260201
barn- och utbildningsndmnden

Redovisning av delegeringsbeslut till ndmnd 2026

10.73
Christina Nilsson
10.73

Jessica Karnestedt

* Administrator &r listutdragare och rektor ar delegat.
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Delegeringsbeslut

Utskriftsdatum: 2026-02-02 Utskriven av: Jessica Karnestedt

Diarieenhet: Barn- och utbildningsnamnden elevhalsan

Beslutsfattare: Alla

Riktning: Inkomna, Upprattade

Kategori: Alla

Beslutsinstans: Barn- och utbildningsnamnden

Sammantridesdatum: 2026-02-13

Sekretess: Visas e
Id Beskrivning Paragraf
Datum Avsindare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori

Ansvarig
2026.24 Delegeringsbeslut 10.24
2025-12-19 Magnus Henriksson
BUNST 2025/24 Ansokan om tillaggsbelopp 10.24
Magnus Henriksson
2026.27 Beslut om skolskjuts, elevens funktionsnedsattning 10.43
eller annan sarskild omsténdighet lasaret
2025/2026

2026-01-30 ***Sekretess*** Kajsa Hagberg Mazolaqi
BUNST 2025/20 Ansdkan om skolskjuts, elevens 10.43

funktionsnedsattning eller annan sarskild
omstandighet lasaret 2025/2026

Kajsa Hagberg Mazolaqi

Sidan lav1l
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Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(1)
Barn- och
utbildningsnamnden

2026-01-28 Dnr: BUTN 2023/8
Handlaggare Mottagare
Jessica Karnestedt Barn- och
jessica.karnestedt@vanersborg.se utbildningsnamnden

0521-72 11 04

Meddelanden till namnd i februari 2026
Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden godkinner redovisning av meddelanden.

Sammanfattning av arendet

Meddelanden om anmélningar om krédnkande behandling, trakasserier och
sexuella trakasserier, anméls till barn- och utbildningsndmnden.

Sofia Bréberg

Forvaltningschef

Bilagor

e Meddelanden om anmélningar om krdankande behandling, trakasserier och
sexuella trakasserier under perioden 26-01-07 till 26-02-01.

Sandlista
Administrator BUF
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Kategorisering
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling

Arende skapat

2026-01-07 15:27:04
2026-01-07 15:28:17
2026-01-07 15:29:13
2026-01-07 15:29:47
2026-01-08 09:16:44
2026-01-09 14:49:06
2026-01-12 08:16:48
2026-01-12 08:23:45
2026-01-12 12:23:22
2026-01-12 12:27:53
2026-01-12 12:29:31
2026-01-12 16:50:13
2026-01-12 16:52:22
2026-01-12 16:55:06
2026-01-13 12:46:01
2026-01-14 08:16:28
2026-01-14 11:20:22
2026-01-14 11:21:00
2026-01-15 14:19:47
2026-01-15 14:21:03
2026-01-15 14:21:42
2026-01-15 14:22:55
2026-01-15 14:57:30
2026-01-15 14:59:47
2026-01-15 15:02:35
2026-01-15 15:42:18
2026-01-26 08:23:57
2026-01-16 11:06:13
2026-01-16 11:22:45
2026-01-17 18:22:33

Skola

Silvertarnan Vaster
Silvertarnan Vaster
Silvertarnan Vaster
Silvertarnan Vaster
Silvertarnan Vaster
Silvertarnan Oster
Mariedalskolan 4-6
Mariedalskolan 4-6
Mariedalskolan 4-6
Mariedalskolan 4-6
Mariedalskolan 4-6
Mariedalskolan 4-6
Mariedalskolan 4-6
Mariedalskolan 4-6
Onsjoskolan 4-6
Granas skola F-3
Silvertdrnan Oster
Silvertarnan Oster
Tarnan 4-6
Mariedalskolan F-3
Tarnan 4-6
Mariedalskolan F-3
Mariedalskolan 4-6
Mariedalskolan 4-6
Mariedalskolan F-3
Mariedalskolan 4-6

Arende slutfort
2026-01-13 15:27:04
2026-01-13 15:23:34

2026-01-13 16:19:36
2026-01-08 09:22:02

2026-01-12 08:17:12
2026-01-12 08:26:53
2026-01-12 12:24:12
2026-01-22 13:44:41
2026-01-12 12:33:08
2026-01-12 16:51:52
2026-01-12 16:54:25
2026-01-12 16:56:29
2026-01-22 11:53:45
2026-01-21 08:59:39

2026-01-15 14:25:30

2026-01-15 14:24:46

2026-01-15 14:58:24

2026-01-15 15:03:01
2026-01-15 15:42:57

Holmangenskolan F-3  2026-01-26 08:28:38

Granas skola F-3
Granas skola F-3
Oxnered skola F-3
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Slutgiltig kategorisering

Avvikelse fran gallande rutin
Avvikelse fran gallande rutin
Avvikelse fran gallande rutin

Kréankande behandling
Krdankande behandling

Avvikelse fran gallande rutin

Krdankande behandling
Kréankande behandling
Krdankande behandling
Kréankande behandling
Krdankande behandling
Kréankande behandling
Krdankande behandling
Kréankande behandling
Krdankande behandling

Krdankande behandling
Kréankande behandling
Krdankande behandling
Kréankande behandling
Tillbud

Kréankande behandling
Krdankande behandling
Kréankande behandling
Krdankande behandling
Kréankande behandling
Krdankande behandling
Kréankande behandling
Krdankande behandling
Kréankande behandling

Antecknings hdandelsetid

2026-01-07 15:27:00
2026-01-07 15:28:00
2026-01-07 15:29:00
2026-01-07 15:29:00
2026-01-08 09:16:00
2026-01-09 14:49:00
2026-01-12 08:16:00
2026-01-12 08:23:00
2026-01-12 12:23:00
2026-01-12 12:27:00
2026-01-12 12:29:00
2026-01-12 16:50:00
2026-01-12 16:52:00
2026-01-12 16:55:00
2026-01-13 12:46:00
2026-01-14 08:16:00
2026-01-14 11:20:00
2026-01-14 11:21:00
2026-01-15 14:19:00
2026-01-15 14:21:00
2026-01-15 14:21:00
2026-01-15 14:22:00
2026-01-15 14:57:00
2026-01-15 14:59:00
2026-01-15 15:02:00
2026-01-15 15:42:00
2026-01-16 08:23:00
2026-01-16 11:06:00
2026-01-16 11:22:00
2026-01-17 18:22:00



* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling

2026-01-19 10:43:56
2026-01-19 10:44:32
2026-01-19 15:57:35
2026-01-20 09:36:16
2026-01-20 11:07:51
2026-01-20 16:13:08
2026-01-20 16:14:44
2026-01-21 09:06:08
2026-01-21 09:40:02
2026-01-21 16:46:28
2026-01-22 11:13:25
2026-01-22 13:38:58
2026-01-22 13:41:12
2026-01-22 13:43:01
2026-01-22 15:40:12
2026-01-23 08:18:35
2026-01-23 09:21:56
2026-01-23 10:38:14
2026-01-26 10:46:21
2026-01-23 14:35:06
2026-01-26 09:29:06
2026-01-26 09:29:48
2026-01-26 09:30:57
2026-01-26 10:28:12
2026-01-26 10:34:16
2026-01-26 10:37:43
2026-01-26 11:54:22
2026-01-26 14:43:32
2026-01-27 11:15:37
2026-01-27 11:31:23
2026-01-27 11:33:20

Frandeskolan
Frandeskolan
Dalboskolan
Dalboskolan
Granas skola F-3
Silvertdrnan Oster
Silvertarnan Oster
Granas skola F-3
Tarnan F-3

Granas skola F-3
Granas skola 4-6
Torpaskolan Séder
Torpaskolan Séder
Torpaskolan Séder

Mariedalskolan anpass

Holmangenskolan 4-6
Blasut forskola
Granas skola F-3
Holmangenskolan F-3
Onsjoskolan 4-6
Silvertarnan Vaster
Silvertarnan Vaster
Silvertarnan Vaster
Granas skola F-3
Granas skola F-3
Granas skola F-3
Mariedalskolan F-3
Dalboskolan

Oxnered skola F-3
Mariedalskolan F-3
Mariedalskolan F-3

2026-01-19 10:44:44
2026-01-19 10:44:43

2026-01-27 16:46:12

2026-01-21 09:40:34

2026-01-22 13:39:45
2026-01-22 13:41:48
2026-01-22 13:43:56
2026-01-22 15:40:58

2026-01-23 09:37:58
2026-01-23 10:39:39
2026-01-26 10:55:26
2026-01-30 11:39:18

2026-01-26 11:56:11
2026-01-26 14:45:32
2026-01-27 11:20:36
2026-01-27 11:36:11
2026-01-27 11:34:02
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Kréankande behandling

Krdankande behandling
Kréankande behandling
Krdankande behandling
Kréankande behandling

Kréankande behandling
Krdankande behandling
Kréankande behandling
Krdankande behandling
Kréankande behandling
Tillbud

Kréankande behandling
Krdankande behandling
Sexuella trakasserier
Krdankande behandling
Kréankande behandling
Krdankande behandling
Kréankande behandling
Krdankande behandling

Krdankande behandling
Kréankande behandling
Krdankande behandling
Kréankande behandling
Tillbud

Kréankande behandling
Krdankande behandling
Kréankande behandling

2026-01-19 10:43:56
2026-01-19 10:44:32
2026-01-19 15:57:00
2026-01-20 09:36:00
2026-01-20 11:07:00
2026-01-20 16:13:08
2026-01-20 16:14:00
2026-01-21 09:06:00
2026-01-21 09:40:00
2026-01-21 16:46:00
2026-01-22 11:13:00
2026-01-22 13:38:00
2026-01-22 13:41:00
2026-01-22 13:43:00
2026-01-22 15:40:00
2026-01-23 08:18:00
2026-01-23 09:21:00
2026-01-23 10:38:00
2026-01-23 10:46:00
2026-01-23 14:35:00
2026-01-26 09:29:00
2026-01-26 09:29:00
2026-01-26 09:30:00
2026-01-26 10:28:00
2026-01-26 10:34:00
2026-01-26 10:37:00
2026-01-26 11:54:00
2026-01-26 14:43:00
2026-01-27 11:15:00
2026-01-27 11:31:00
2026-01-27 11:33:00



* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krdnkande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krankande behandling
* Krdnkande behandling
* Krankande behandling
* Krdnkande behandling
* Olycksfall

* Tillbud

* Tilloud

* Tillbud

* Tilloud

* Tillbud

* Tilloud

* Trakasserier

* Trakasserier

* Trakasserier

* Trakasserier

* Trakasserier

2026-01-27 11:40:22
2026-01-27 15:31:19
2026-01-29 13:47:51
2026-01-29 16:14:33
2026-01-30 08:01:55
2026-01-30 08:20:23
2026-01-30 09:54:50
2026-01-30 12:16:36
2026-01-30 12:35:51
2026-01-30 12:36:45
2026-01-30 14:25:16
2026-01-16 13:50:41
2026-01-16 16:30:01
2026-01-22 11:46:45
2026-01-22 11:47:35
2026-01-22 13:25:25
2026-01-22 13:30:22
2026-01-28 10:39:04
2026-01-29 14:40:14
2026-01-22 15:33:48
2026-01-26 07:59:12
2026-01-26 10:17:38
2026-01-26 10:37:34
2026-01-22 15:10:03
2026-01-23 08:05:39
2026-01-30 10:40:57
2026-01-14 08:18:46
2026-01-16 11:25:48
2026-01-21 16:50:56
2026-01-26 19:36:55
2026-01-26 19:28:36

Mariedalskolan 4-6
Onsjoskolan F-3
Silvertarnan Vaster
Holmangenskolan 4-6
Onsjoskolan 4-6
Onsjoskolan F-3
Mariedalskolan F-3
Vanerparkens skola 1
Silvertarnan Oster
Silvertdrnan Oster
Dalboskolan
Silvertarnan Vaster
Blasut skola

Tarnan 4-6

Tarnan 4-6
Vanerparkens skola 1
Véanerparkens skola 1
Silvertarnan Vaster
Silvertarnan Oster

2026-01-29 17:33:43
2026-01-22 11:48:44
2026-01-22 11:48:10

Mariedalskolan anpass 2026-01-22 15:36:18

Holmangenskolan F-3
Holmangenskolan F-3
Holmangenskolan F-3
Oxnered skola 4-6
Holmangenskolan 4-6
Mariedalskolan F-3
Granas skola 4-6
Vanerparkens skola 1
Granas skola 4-6
Onsjoskolan 4-6
Onsjoskolan 4-6

2026-01-26 08:05:23
2026-01-26 10:21:33
2026-01-26 10:42:04
2026-01-29 10:47:13
2026-01-30 14:27:40
2026-01-30 10:41:33

2026-01-22 14:40:59

2026-01-30 11:25:09
2026-01-30 11:23:45
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Kréankande behandling

Kréankande behandling

Avvikelse fran gallande rutin

Kréankande behandling
Krdankande behandling
Kréankande behandling
Krdankande behandling
Kréankande behandling

Krdankande behandling
Kréankande behandling
Krdankande behandling
Kréankande behandling
Krdankande behandling
Kréankande behandling
Krdankande behandling
Kréankande behandling
Trakasserier

Kréankande behandling
Trakasserier

Trakasserier

2026-01-27 11:40:22
2026-01-27 15:31:19
2026-01-29 13:47:51
2026-01-29 16:14:33
2026-01-30 08:01:55
2026-01-30 08:20:23
2026-01-30 09:54:50
2026-01-30 12:16:36
2026-01-30 12:35:51
2026-01-30 12:36:45
2026-01-30 14:25:00
2026-01-16 13:50:00
2026-01-16 16:30:00
2026-01-22 11:46:00
2026-01-22 11:47:00
2026-01-22 13:25:00
2026-01-22 13:30:00
2026-01-28 10:39:00
2026-01-29 14:40:14
2026-01-07 15:33:00
2026-01-09 07:59:00
2026-01-20 10:17:00
2026-01-21 14:00:00
2026-01-22 15:10:00
2026-01-23 08:05:00
2026-01-30 10:40:00
2026-01-14 08:18:00
2026-01-16 11:25:00
2026-01-21 16:50:00
2026-01-22 16:00:00
2026-01-22 19:28:00
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