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Motets Gppnande

Upprop
Val av justerare - Forslag Maria Abrahamsson och Torbjorn Moqvist

Arendelista

Faststdllande av dagordning

Interpellation till samhéllsbyggnadsndamndens
ordforande - Hur bekdmpas de invasiva véxterna?
Interpellation till samhéllsbyggnadsndmndens
ordférande om uthyrning av Bojorten
Medborgarforslag om gora en bad/-bétbrygga vid
"norskens"

Motion om tagstopp i Vargon

Begiran fran Fastighets AB Viénersborg om att fa
bilda samt forvérva dotterforetag samt fraga om
styrelseval till dessa

Begéran om tilliggsanslag for generella statsbidrag
2026

Delarsrapport per 2025-08-31 frén Fyrbodals
kommunalférbund

Underhallsanalys-Samlad rapport for hela
fastighetsbestdndet

Beslut om medfinansierings- och samverkansavtal
produktion planskildhet Skaven Oxnered

Svar pa motion om minskad tvangsanslutning till
vatten och avlopp

Svar pa motion om att 6ka sdkerheten for cyklister
vid dvergingsstillen

Svar pd motion om fler vuxna i skolan

Svar pad medborgarforslag om fler event och
aktiviteter riktade till unga 1 Vénersborg
Aterremitterat drende avseende tilliggsanslag till
socialnimnden i budget 2025

Socialndmndens atgirdsplan 2025-12-18 for att néd
balans mot tilldelad budgetram

Uppdatering av personalpolicy
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Kommunfullméktige KALLELSE

2026-02-18

18 Nominering till uppdraget som styrelsesuppleant i 2025/542 290 - 291
Vattenpalatset AB

19 Avsidgelse fran uppdraget som ersittare i barn- och ~ 2026/81 292
utbildningsndmnden samt socialndimnden

20 Avsigelse fran uppdraget som erséttare i 2026/72 293 - 295
kommunstyrelsens arbetsutskott och
krisledningsndmnden

21 Avsigelse fran uppdraget som vice ordférande i 2026/108 296 - 298
valndmnden

22 Avsigelse fran uppdragen som vice ordforande for ~ 2025/557 299 - 300

revisionen, lekmannarevisor for Vattenpalatset
Vinerparken AB, Samordningsforbundet Sodra
Vinern och Kunskapsforbundet Vst samt
lekmannarevisorersattare for Visit Trollhdttan -
Vinersborg, Nétaktiebolaget
23 Meddelandelista 2026/26 301 - 302

Téank pa allergiker och anvind inte produkter som ger upphov till stark doft, t.ex.
parfym eller rakvatten.

Gillande 6vriga drenden sisom meddelanden, motioner, interpellationer, fragor,
avsigelser m.m.: Handlingar i dessa drenden som inkommit efter att kallelsen publicerats,
publiceras pa Netpublicator.

Kommunfullméiktiges sammantridden &r offentliga. Handlingar i de d&renden som ska behandlas
finns tillgédngliga p4 kommunkansliet, Sundsgatan 29, Vinersborg, samt pa kommunens
hemsida www.vanersborg.se. Kommunfullmiktige siands via webb-tv, lank till séndningen
finns via Vénersborgs kommuns hemsida, under fliken "Kommunfullmiktiges sammantraden”.
https://vanersborg.kommun.tv/

Kommunfullmiktiges sammantrade siands dven via Trollhdttans Nérradio pa 90,6

Mhz.
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c Medborgarpartiet i Vinersborgs Kommun
\F;J Ankom

2025 -10- 16

Interpellation till samhallsbyggnadsnamndens ordférande

Pa kommunfullmaktige den 16 april 2025 beslutades att den motion som Medborgarpartiet
lamnat in avseende att vara behjalplig med hamtning av invasivt vaxtmaterial som besvarad.

Medborgarpartiet motions handlade om att kommunen tillsammans med enskilda
medborgare skall bekdmpa det vaxande problemet med invasiva vaxter. Motionens mal var
att kommunen kunde hdamta insamlat invasivt vaxtmaterial pa samma satt som julgranar
eller milj6farligt avfall som kyl- och frys.

Kommunen valde i sitt svar att fokusera pa problem och inte maéjligheter som exempelvis:

- Problem med transporten. Kommunen har inte slutna container och skulle da bli
tvungna att investera i bade containrar och liftdumperflak.

- Problem med att man inte kan veta vad sackarna innehaller.

- Problem med tunga lyft.

Den som upptacker att det pa sin fastighet vaxer en art som finns med pa EU:s forteckning
over invasiva fraimmande arter ar skyldig att bekdmpa dem.

Min fraga till samhalisbyggnadsnamnden ordférande ar:

Vad har kommunen gjort under var/sommar/host for att bekdmpa de invasiva vaxterna?

Vanersborg 2025-10-15

GOoran Svensson
Medborgarpartiet
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Vanersborgs Kommunfullmaktige 2026-02-05

Interpellation till Samhallsbyggnadsnamnden Ordférande, uthyrning av Bojorten

Bojorten ar en kontroversiell lokal, byggkostnaden blev dyrare &n forvantat och den star tyvarr
outnyttjad ofta.

Lite fakta fran budgetberedningen for Samhallsbyggnadsnamnden ”Ofinansierade utmaningar och
utvecklingsféretag”:
- Serviceenheten har haft underskott (en miljon) fér sammantrades lokalerna och Bojorten de
senaste aren.
- Forlag uthyrning i relation till inkomstnivaerna.
- Priserna har hojts 2024 i relation till inkomstnivaerna.
- Risk for underskott med nuvarande system.

Det ar med stor sannolikhet att 6kad uthyrning genererar mer inkomster.
Nér den skulle byggas sa var det ett argument att den kunde hyras ut och darmed generera 6kade
intakter

| dokumentet Anvisningar for besok och tillginglighet i kommunhuset och Lindgarden (KS 2019/465):

“’Kommunhusets konferensrum samt motesal Bojorten kan daven bokas av vara kommunala bolag
och forbund samt Vastra Gotalandsregionen. For Vastra Gotalandsregionen galler sarskilt hyres och
service-avtal.

Avsteg fran kommunhusets skalskydd.

Lokalen Bojorten har en foajé som ar del av ett skalskydd in mot méteslokalen samt moteslokalen
Vanern. Avsteg i skalskyddet vid foajé kan beviljas i samband med stérre sammankomster i Bojorten.
Det sker endast i samverkan med ansvarig person som bokat lokal samt personal i reception
och/eller vaktméstarfunktionen. Vid fragor som ror sakerhet i samband med sammankomsten i
lokalen kan sakerhetssamordnaren tillfragas.””

Jag forstar att det kan vara [ampligt med vissa begransningar for tex odemokratiska sammankomster
och liknande. Men, med nuvarande begransningar kan inte till exempel idrottsféreningar, foretag
eller politiska féreningar hyra Bojorten fér evenemang.

Och med dessa begransningar minskar troligen antalet mojliga uthyrningar och darmed mindre
intakter...
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Jag tycker det vore lampligt att 6vervaga generdsare kriterierna kring uthyrnings villkoren for att
mojliggora att Bojorten kan forhyras oftare.

Dels for att mojliggora storre intakter och dels mojliggora for fler event i Vanersborgs kommun.
Det finns sakerligen anledningar till ovanstaende begransningar, kanske konkurrens med
naringslivet...

Kan samhallsbyggnadsnamndens ordférande ge klarhet till eventuella anledningar till att fortsatta
begransa som idag?

Vad tycker samhallsbyggnadsnamndens ordférande om generdsare villkor for uthyrning?
Ar samhillsbyggnadsniamndens ordférande dppen for att lyfta detta som ett drende i nAmnden?

Med interpellationen 6nskar jag en bred partipolitisk debatt om mojligheterna att se hur KF’s partier
staller sig i denna fraga.

F6r Sverigedemokraterna Vanersborg

Mathias Olsson
Ledamot Kommunfullmaktige (SD)
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Datum Arendenummer Sida
2026-01-28 18:03 #73532 1(2)

Inskickat av: Peter Sebastian Eklund
(Signerad)

Lamna medborgarforslag

v'1. Lamna medborgarforslag till fullmaktige

Ange hur du vill lamna in ditt medborgarférslag
Jag vill skriva mitt medborgarforslag i E-tjédnsten

Har skriver du ditt medborgarforslag

En bad-/batbrygga vid "norskens", alltsd ddr Nygardséngens naturreservat borjar fran Onsjosidan. Som det &r nu finns det inga
bétbryggor for privatpersoner forrdn vid Vénerparken. Vilket r relativt 1dngt borta fran Onsj6. En batbrygga skulle gora det lttare
for familjer och kanske framf6rallt ungdomar pa Ons;j6 att fa tillgang till att fiska, aka bat (ja, det krivs séklart en egen bat) och
bada néra dir man bor.

Idag vid fint vdder &r det hart tryck pé bryggorna vid bostadsomradet vid Korseberg och hogre lédr det bli med tanke pé att man
bygger dnnu fler ligenheter.

En stad med sadant ldge vid Vénern borde uppmuntra till batliv och allt vad det innebér. Det &r skamligt att det inte finns mer
platser for bad och batar soder om Gropbron.

Laget &r unikt och bor utvecklas. Strandlinjen idag fran Gropbron till Korseberg helt omdjlig att komma at, vilket gor det omdjligt
att fiska och bada. Nagot som borde uppmuntras dé skdrmtid tar upp mer tid for barn och unga istillet fér utomhusaktiviteter.

Onskar du att halla en kortare presentation av ditt medborgarférslag pA kommunfullmiktiges sammantride?
Nej

V2. Ange dina kontaktuppgifter

Ange dina kontaktuppgifter

Personnummer

Fornamn Efternamn

Peter Sebastian Eklund

Adress Postnummer och ort
Telefon E-postadress

Mobiltelefon

Notifieringar
E-post

Arendenummer: #73532 | Inskickat av: Peter Sebastian Eklund (signerad) | Datum: 2026-01-28 18:03

Sida 8 av 302



Datum Arendenummer Inskickat av: Peter Sebastian Sida
2026-01-28 18:03 #73532 Eklund (Signerad) 2(2)

Behandling av inskickade uppgifter

Personuppgifter som behandlas

Namn

Adress
E-postadress
Personnummer

Telefonnummer

Andamalet med behandlingen

Vid handldggningen av ditt drende registreras och behandlas de personuppgifter som framgér av informationen ovan. Behandlingen
sker i det drendehanteringssystem som verksamheten anvander for handldggning av ditt drende.

Rittslig grund for behandlingen

® En arbetsuppgift i samband med myndighetsutdvning ska kunna utforas
Lagringstid
® 3 ménader

Ovrigt om lagringstid

Lagringstiden beréknas fran och med att drendet ar avslutat i e-tjanstverktyget (Mina sidor). Las mer om behandling av
personuppgifter under Hjélp/ Dataskyddsférordningen (GDPR) i menyn ovan.

Personuppgiftsansvarig

Kommunstyrelsen

Jag har tagit del av ovanstaende information och godkédnner behandlingen av personuppgifter

Signering

Foljande parter har signerat detta drende.
Namn: Peter Sebastian Eklund

Person ID:

Datum: 2026-01-28 18:03

Signerad checksumma: [

Arendenummer: #73532 | Inskickat av: Peter Sebastian Eklund (signerad) | Datum: 2026-01-28 18:03
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", Vinersborgs Kommun

c Medborgarpartiet ‘ rf\ Ankom
| 6 -01- 28

Motion: Tagstopp Vargon

Taget fran Géteborg har Vinersbhorg central som slutstation. Varfor kan inte taget vinda i
Vargén?

Den som bor i Vargdn och pendlar med kollektivtrafiken till Goteborg maste byta fran buss
till tag i Vanersborg eller Trollhdttan med en tidsatgang pa ca 1 timma och 20 minuter. Var
berikning visar att om taget istillet hade tagstopp Vargoén skulle tidsdtgdngen bli under 1
timma vilket innebir en mertid pa minst 40 minuter per dag for den som pendiar till
Goteborg.

Vi ser denna I8sning som en stor férdel fér de boende i Vargén som enkelt kan satta sig pa
taget med slutdestination Géteborg samt att det blir en form av rélsbuss in till Vénersborg.
Denna I8sning innebira bade en miljdmissig fordel samt att det underlattar for boende i
Vargdn att resa till Vanersborg och Géteborg.

Vi i Medborgarpartiet anser det ar viktigt att Vanersborgs kommun skall jobba for att taget
mellan Géteborg och Vinersborg gar vidare och vander i Vargon.

Med anledning av detta yrkar Medborgarpartiet

Att kommunledningen inleder férhandlingar med berérda parter for att fa tillstand ett
tagstopp i Vargén

Vanersborg 2026-01-28

Go6ran Svensson
Medborgarpartiet
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
2026-01-28

§ 14

Begaran fran Fastighets AB Vanersborg om att fa bilda
samt forvarva dotterforetag
KS 2025/509

Beslut

Kommunfullmidktige beslutar att ge Fastighets AB Vianersborg mojlighet att bilda ett
dotterforetag, Krickan 3 Vianersborg AB, dér fastigheten Krickan 3 lyfts in 1 bolaget for
att sedan séljas.

Kommunfullméktige ger Fastighets AB Vianersborg mojlighet att forvérva bolaget
Obergs fastigheter som kommer bli ett dotterforetag till Fastighets AB Vinersborg
under namnet Vale 3 Vinersborg AB, dér fastigheten Vale 3 kommer inga.

Kommunfullmiktige godkédnner upprittat forslag till bolagsordning och dgardirektiv for
faststdllande pa bolagsstamma for Krickan 3 Véanersborg AB.

Kommunfullmiktige godkdnner upprittat forslag till bolagsordning och dgardirektiv for
faststdllande pa bolagsstamma for bolaget Vale 3 Vianersborg AB.

Kommunstyrelsen rekommenderar valberedningen att ledamoter och ersittare i
styrelsen for Fastighets AB Viénersborg foreslas utses till styrelse for de bada nya
dotterforetagen.

Sammanfattning av arendet

Fastighets AB Vénersborg har inkommit med begéran att bilda ett dotterforetag dir
fastigheten Krickan 3 lyfts in i bolaget for att sedan séljas till Eventsport i Vénersborg
AB. Vidare vill Fastighets AB Vinersborg ha mojlighet att forvirva bolaget Obergs
fastigheter som kommer bli ett dotterforetag till Fastighets AB Vénersborg och dir
fastigheten Vale 3 kommer ingé. Bolaget har dven tagit fram forslag till bolagsordningar
och dgardirektiv savil for det nybildade som det forvdrvade och namnéindrade
dotterbolaget.

Enligt gillande dgardirektiv ska bolaget bereda kommunfullmiktige i Vinersborgs
kommun mojlighet att ta stéllning till beslut 1 verksamheten som &r av principiell
betydelse eller annars av storre vikt, innan bolaget fattar beslut 1 fragan. I detta ingér
bildande och forvirv av dotterforetag eller 6verforing av bolagets verksamhet pé
dotterbolag.

Kommunfullméktige ska enligt kommunallagen 10 kap 3 § faststélla det kommunala
dndamalet med verksamheten, se till att det faststdllda kommunala dndamalet och de
kommunala befogenheterna som utgor ram for verksamheten anges i bolagsordningen.
Kommunfullmidktige ska dven utse samtliga styrelseledaméter, se till att det anges 1
bolagsordningen att fullméktige far ta stillning till sddana beslut i verksamheten som ar
av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt innan de fattas, utse minst en

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen

2026-01-28

lekmannarevisor, samt se till att bolaget ger allménheten insyn i den verksamhet som
genom avtal ldmnas over till privata utforare.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-01-12 § 6
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-12-16
Agardirektiv for Vale 3 Vinersborg AB

Bolagsordning for Vale 3 Vianersborg AB

Agardirektiv for Krickan 3 Vinersborg AB

Bolagsordning for Krickan 3 Vinersborg AB

Begiran att i bilda dotterforetag

Sandlista

Handlédggare av drendet
Valberedningens sekreterare
Valberedningens ordférande

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen arbetsutskott
2026-01-12

§6

Begaran fran Fastighets AB Vanersborg om att fa bilda
samt forvarva dotterforetag
KS 2025/509

Beslut

Kommunfullmidktige beslutar att ge Fastighets AB Vianersborg mojlighet att bilda ett
dotterforetag, Krickan 3 Vianersborg AB, dér fastigheten Krickan 3 lyfts in 1 bolaget for
att sedan séljas.

Kommunfullméktige ger Fastighets AB Vianersborg mojlighet att forvérva bolaget
Obergs fastigheter som kommer bli ett dotterforetag till Fastighets AB Vinersborg
under namnet Vale 3 Vinersborg AB, dér fastigheten Vale 3 kommer inga.

Kommunfullmiktige godkédnner upprittat forslag till bolagsordning och dgardirektiv for
faststdllande pa bolagsstamma for Krickan 3 Véanersborg AB.

Kommunfullmiktige godkdnner upprittat forslag till bolagsordning och dgardirektiv for
faststdllande pa bolagsstamma for bolaget Vale 3 Vianersborg AB.

Kommunstyrelsen rekommenderar valberedningen att ledamoter och ersittare i
styrelsen for Fastighets AB Viénersborg foreslas utses till styrelse for de bada nya
dotterforetagen.

Sammanfattning av arendet

Fastighets AB Vénersborg har inkommit med begéran att bilda ett dotterforetag dir
fastigheten Krickan 3 lyfts in i bolaget for att sedan séljas till Eventsport i Vénersborg
AB. Vidare vill Fastighets AB Vinersborg ha mojlighet att forvirva bolaget Obergs
fastigheter som kommer bli ett dotterforetag till Fastighets AB Vénersborg och dir
fastigheten Vale 3 kommer ingé. Bolaget har dven tagit fram forslag till bolagsordningar
och dgardirektiv savil for det nybildade som det forvdrvade och namnéindrade
dotterbolaget.

Enligt gillande dgardirektiv ska bolaget bereda kommunfullmiktige i Vinersborgs
kommun mojlighet att ta stéllning till beslut 1 verksamheten som &r av principiell
betydelse eller annars av storre vikt, innan bolaget fattar beslut 1 fragan. I detta ingér
bildande och forvirv av dotterforetag eller 6verforing av bolagets verksamhet pé
dotterbolag.

Kommunfullméktige ska enligt kommunallagen 10 kap 3 § faststélla det kommunala
dndamalet med verksamheten, se till att det faststdllda kommunala dndamalet och de
kommunala befogenheterna som utgor ram for verksamheten anges i bolagsordningen.
Kommunfullmidktige ska dven utse samtliga styrelseledaméter, se till att det anges 1
bolagsordningen att fullméktige far ta stillning till sddana beslut i verksamheten som ar
av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt innan de fattas, utse minst en

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen arbetsutskott
2026-01-12

lekmannarevisor, samt se till att bolaget ger allménheten insyn i den verksamhet som
genom avtal ldmnas over till privata utforare.

Beslutsunderlag
e Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-12-16
e Agardirektiv for Vale 3 Vinersborg AB
e Bolagsordning for Vale 3 Viénersborg AB
e Agardirektiv for Krickan 3 Vinersborg AB
e Bolagsordning for Krickan 3 Vénersborg AB
e Begiran att fa bilda dotterforetag

Kommunstyrelsen arbetsutskotts behandling under sammantradet

Forslag till beslut pa sammantradet
Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut var:

Kommunfullméktige beslutar att ge Fastighets AB Vianersborg mojlighet att bilda ett
dotterforetag, Krickan 3 Vénersborg AB, dér fastigheten Krickan 3 lyfts in i bolaget for
att sedan séljas till Eventsport 1 Véanersborg AB.

Kommunfullméktige ger Fastighets AB Viénersborg mojlighet att forvérva bolaget
Obergs fastigheter som kommer bli ett dotterforetag till Fastighets AB Vénersborg
under namnet Vale 3 Vinersborg AB, dir fastigheten Vale 3 kommer inga.

Kommunfullméktige godkanner uppréttat forslag till bolagsordning och dgardirektiv for
faststéllande pa bolagsstimma for Krickan 3 Vénersborg AB.

Kommunfullméktige godkanner uppréttat forslag till bolagsordning och dgardirektiv for
faststéllande pa bolagsstimma for bolaget Vale 3 Viénersborg AB.

Kommunstyrelsen rekommenderar valberedningen att nuvarande ledamoter och
erséttare i styrelsen for Fastighets AB Vinersborg foreslés utses till styrelse for de bada
nya dotterforetagen.

Lena Eckerbom Wendel (M) yrkade att ’till Eventsport i Vanersborg AB” och
“nuvarande” stryks i beslutsforslaget. I yrkandet instimde Henrik Harlitz (M).

Beslutsgang

Ordforanden stéllde Lena Eckerbom Wendels (M) forslag under proposition och fann
att kommunstyrelsens arbetsutskott bifallit forslaget.

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(4)

Kommunstyrelsen

2025-12-09 Dnr: KS 2025/509
Handlaggare Mottagare
Thomas Sannemalm Kommunstyrelsen

Thomas.sannemalm@yvanersborg.se

Begaran fran Fastighets AB Vanersborg om att fa bilda
samt forvarva dotterforetag

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige beslutar att ge Fastighets AB Vinersborg mojlighet att bilda ett
dotterforetag, Krickan 3 Vianersborg AB, dér fastigheten Krickan 3 lyfts in 1 bolaget for
att sedan séljas till Eventsport i Vénersborg AB.

Kommunfullméktige ger Fastighets AB Vianersborg mojlighet att forvérva bolaget
Obergs fastigheter som kommer bli ett dotterforetag till Fastighets AB Vinersborg
under namnet Vale 3 Vinersborg AB, dir fastigheten Vale 3 kommer inga.

Kommunfullmiktige godkédnner upprittat forslag till bolagsordning och dgardirektiv for
faststdllande pa bolagsstamma for Krickan 3 Vénersborg AB.

Kommunfullmiktige godkédnner upprittat forslag till bolagsordning och dgardirektiv for
faststdllande pa bolagsstamma for bolaget Vale 3 Vianersborg AB.

Kommunstyrelsen rekommenderar valberedningen att nuvarande ledaméter och
ersdttare 1 styrelsen for Fastighets AB Vénersborg foreslas utses till styrelse for de bada
nya dotterforetagen.

Sammanfattning av arendet

Fastighets AB Vinersborg har inkommit med begéran att bilda ett dotterforetag dér
fastigheten Krickan 3 lyfts in i bolaget for att sedan séljas till Eventsport 1 Vénersborg
AB. Vidare vill Fastighets AB Vinersborg ha méjlighet att forvirva bolaget Obergs
fastigheter som kommer bli ett dotterforetag till Fastighets AB Vianersborg och dér
fastigheten Vale 3 kommer inga. Bolaget har dven tagit fram forslag till bolagsordningar
och dgardirektiv savil for det nybildade som det forvarvade och namnéndrade
dotterbolaget.

Enligt géllande dgardirektiv ska bolaget bereda kommunfullméktige 1 Vanersborgs
kommun méjlighet att ta stillning till beslut i verksamheten som é&r av principiell
betydelse eller annars av storre vikt, innan bolaget fattar beslut i fragan. I detta ingar
bildande och forvirv av dotterforetag eller 6verforing av bolagets verksamhet pé
dotterbolag.

Kommunfullmidktige ska enligt kommunallagen 10 kap 3 § faststélla det kommunala
andamalet med verksamheten, se till att det faststdllda kommunala dndamalet och de
kommunala befogenheterna som utgér ram for verksamheten anges i bolagsordningen.
Kommunfullméktige ska dven utse samtliga styrelseledaméter, se till att det anges 1
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bolagsordningen att fullmiktige far ta stdllning till sddana beslut i verksamheten som dr
av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt innan de fattas, utse minst en
lekmannarevisor, samt se till att bolaget ger allménheten insyn i den verksamhet som
genom avtal ldmnas 6ver till privata utforare.

Fordjupad beskrivning av arendet

Fastighets AB Vinersborg har inkommit med begéaran att bilda ett dotterforetag dar
fastigheten Krickan 3 lyfts in i bolaget for att sedan séljas till Eventsport i Vénersborg
AB. Vidare vill Fastighets AB i Vinersborg ha méjlighet att forvirva bolaget Obergs
fastigheter som kommer bli ett dotterforetag till Fastighets AB Vénersborg dér
fastigheten Vale 3 kommer ingd. Bolaget har dven i samrdd med
kommunstyrelseforvaltningen tagit fram forslag till bolagsordningar och dgardirektiv
for det nybildade och det forvarvade dotterbolaget.

Enligt gillande dgardirektiv ska bolaget bereda kommunfullmiktige i Vinersborgs
kommun mojlighet att ta stéllning till beslut 1 verksamheten som &r av principiell
betydelse eller annars av storre vikt, innan bolaget fattar beslut 1 fragan. I detta ingér
bildande och forvarv av dotterforetag eller 6verforing av bolagets verksamhet pé
dotterbolag.

Kommunfullméktige ska enligt kommunallagen 10 kap 3 § faststélla det kommunala
andamalet med verksamheten, se till att det faststdllda kommunala dndamalet och de
kommunala befogenheterna som utgor ram for verksamheten anges i bolagsordningen.
Kommunfullmiktige ska dven utse samtliga styrelseledaméter, se till att det anges 1
bolagsordningen att fullméktige fér ta stillning till sddana beslut i verksamheten som ar
av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt innan de fattas, utse minst en
lekmannarevisor, samt se till att bolaget ger allménheten insyn 1 den verksamhet som
genom avtal ldmnas over till privata utforare.

Ar 2003 genomgick inkomstskattelagen en lagindring som gjorde att
néringsbetingade aktier inte langre blev skattepliktiga. Ett utrymme skapades pa
fastighetsmarknaden som resulterade i att man kunde undvika stora skatteforluster
genom att paketera sina fastigheter i bolagsform och dérefter avyttra aktierna istéllet
for fastigheten. Forfarandet blev snabbt populért bland marknadens aktorer.

De flesta kommuner i Sverige dgnar sig at handel med fastigheter 1 olika syften. I
vissa fall ror det sig om strategiska kop, 1 andra handlar det om exploatering eller
bevarande av viktiga omraden. I allt fler kopsituationer kraver siljaren att
kommunerna kdper hela bolaget och inte bara fastigheten for att kop dverhuvudtaget
ska bli aktuellt.

Fastighets AB Vinersborg har under 2025 férhandlat med Eventsport gillande
forsdljning av en del av fastigheten Krickan. Eventsport avser att bygga butik samt
testanldggning gillande isutrustning pa denna del av tomten. Fastighets AB har styckat
av denna del som numera heter Krickan 3 och stéllt sig positiva till affaren di denna typ
av verksamhet kommer mdjliggora en positiv utveckling av hela Torpaomrédet. Av
skrivelsen fran Fastighets AB Vianersborg framgér att Eventsport har villkorat att
affaren ska ske som en bolagsaffdr, dvs att ett nytt bolag bildas (Krickan 3 1 Vénersborg
AB) och att fastigheten sedan lyfts in 1 bolaget. Fastigheten Krickan 3 har vérderats till
3 mnkr.
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Som en del i affiren kommer Fastighets AB att forvirva bolaget Obergs fastigheter dir
fastigheten Vale 3 ingdr. Obergs fastigheter kommer namnindras till Vale 3 i
Vinersborg AB och bli ett dotterbolag till Fastighets AB Vinersborg. Infor affaren har
en “due diligence”, eller foretagsbesiktning gjorts, vilket dr en noggrann granskning och
analys av ett foretag. Besiktningen har utforts av en konsult verksam inom
fastighetstransaktioner. Fastigheten &r beldgen pa Tenggrenstorp och bedoms av
Fastighets AB Vinersborg som mycket ldmplig for smdindustri/ verkstad/
affarsverksamhet etc. och passar darfor utmarkt in 1 bolagets bestand och blir ett bra
komplement for att i enlighet med bolagsordningen kunna stddja ett starkt affars- och
ndringsliv. Fastigheten kommer primaért att hyras ut pa 6ppna marknaden.
Kommunstyrelseforvaltningen konstaterar i sammanhanget att det juridiska regelverket
vid Gverlatelse av bolagiserade fastigheter skiljer sig frdn mot vad som géller vad vid en
normal fastighetsoverlatelse och betonar vikten av en stor noggrannhet vid upprittande
av kopeavtal.

Fastighets AB Vinersborg foreslar dven i skrivelsen att styrelsen i det nya bolaget ska
besta av presidiet och VD for Fastighets AB, samt att uppdraget dr oavlonat.
Kommunstyrelseforvaltningen ser fordelar med att bolagets ledningsfunktioner
samordnas med Fastighets AB Vinersborg och foreslar att Kommunstyrelsen
rekommenderar valberedningen foresla nuvarande ledaméter och ersittare 1 styrelsen
for Fastighets AB Vénersborg att tillika utses till styrelse for de bada nya
dotterforetagen.

Kommunfullméktige foreslas ge Fastighets AB Vianersborg mojlighet att bilda ett
dotterforetag (Krickan 3 Vénersborg AB) dér fastigheten Krickan 3 lyfts in i bolaget for
att sedan séljas till Eventsport. Vidare foreslds Kommunfullméktige ge Fastighets AB
Vinersborg mdjlighet att forviirva bolaget Obergs fastigheter som kommer bli ett
dotterforetag till Fastighets AB Vianersborg dér fastigheten Vale 3 kommer inga.

Kommunfullmédktige forslds dven stilla sig bakom uppréttade forslag till
bolagsordningar och dgardirektiv for det nybildade bolaget Krickan 3 Vianersborg AB
och det forviarvade och namnéndrade bolaget Vale 3 Vénersborg AB.

Underlag
e Skrivelse frdn Fastighets AB Vénersborg

Lena Tegenfeldt

Kommundirektor

Bilagor

Bolagsordning Krickan 3 Vénersborg AB
Bolagsordning Vale 3 Vinersborg AB
Agardirektiv Krickan 3 Vinersborg AB
Agardirektiv Vale 3 Vinersborg AB
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Sandlista

Fastighets AB Viénersborg
Handldggare av drende
Avdelningen for juridik och sdkerhet
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1. Bolaget som organ for kommunal verksamhet

Bolaget ér organ for kommunens verksamhet och dérfér underordnat Vianers-
borgs kommun. Kommunfullmaiktige har det yttersta 4garansvaret for
bolaget.

Kommunfullmiktige har enligt bestimmelserna i 10 kap. kommunallagen
(2017:725, KL) sarskilda skyldigheter avseendet bolaget.

Bolaget star 1 sin verksamhet under kommunstyrelsens uppsikt och har att
folja av kommunfullméktige och av kommunstyrelsen, med stod av
delegation, utfardade direktiv.

Forutom genom lag regleras bolagets verksamhet och bolagets forhallande till
kommunen genom:

a) gillande bolagsordning,
b) gillande dgardirektiv,
c) gillande bolagspolicy,

d) av fullmiktige och av kommunstyrelsen enligt ovan utfiardade
sdrskilda direktiv och

e) forekommande avtal mellan kommunen och bolaget.

Vid en extraordinir hdndelse skall bolaget stélla mojliga resurser till
kommunens forfogande efter forfragan.

2. Syftet med bolagets verksamhet

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att med beaktande av
lokaliseringsprincipen och andra giallande kommunalrattsliga principer, -att
uppfora byggnader samt att forvalta och hyra ut fast och 16s egendom.

Bolaget ska tillhandahalla andamalsenliga lokaler av god teknisk standard till
befintliga och blivande néringsverksamheter i Vanersborgs kommun.

Uthyrning av lokaler till naringsidkare ska bedrivas pa affirsméssiga grunder
och syfta till att stodja utvecklingen av ett starkt affars- och nédringsliv i
Vanersborgs kommun som grund for 6kad sysselsattning, god ekonomisk
tillvaxt och goda levnadsbetingelser.

Bolaget ska bedriva en langsiktig, ansvarsfull och hallbar verksamhet med
utgangspunkt i bolagets uppdrag, ekonomiska risker och investeringsbehov
och med iakttagande av hyresgésternas 6nskemal.

Bolaget ska aktivt samarbeta med kommunens 0vriga naringspolitiska aktorer.

3. Kommunens direktivratt

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstillande direktor att folja
utfirdade direktiv - om de inte stér i strid mot tvingande bestdmmelser i
aktiebolagslagen (2005:551, ABL) eller annan lag eller forfattning.
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4. Ekonomiska mal och riktlinjer

o

Mal

Uthyrning av bolagets fastigheter ska ske pd marknadsmaissiga villkor. Bolaget
ska arbeta utifrdn en avkastningsniva pa 4 procent av eget kapital.

Investeringar och fastighetskop dverstigande 5 mknr, exklusive mervirdesskatt,
ska dverlamnas till Kommunstyrelsen for beslut, som sedan har att avgéra om
beslutet dven ska understillas Kommunfullmiktige. Bolaget ska i delarsrapport
och arsredovisning informera om investeringar och fastighetskdp som
understiger 5 mknr.

Bolaget ska arligen enligt kommunens ekonomikontors instruktioner
tillhandahalla Kommunstyrelsen det underlag Kommunstyrelsen begir for
uppréttande av kommunenssammanstéllda redovisning enligt Lag om
kommunal bokf6ring och redovisning.

Finansiering

Bolaget ska till fullo finansieras av dess dgare, Fastighets AB Vénersborg.
Bolagets penningflode ska ingd i Vanersborgs kommuns koncernbank. Bolaget
ska fortlopande samrdda med kommunens ekonomikontor avseende forvaltning
av bolagets laneportfol;.

Vinstmedel ska 1 forsta hand aterinvesteras 1 verksamheten.

5.  Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ska enligt 6 kap. 1 § 2 st. KL ha uppsikt 6ver kommunal
verksamhet som bedrivs 1 hel- och deldgda bolag.

Kommunstyrelsens forstarkta uppsiktsplikt aterfinns i 6 kap. 9 § KL, som
stadgar att kommunstyrelsen ska i arligt beslut préva om den verksamhet
bolaget har drivit under foregdende kalenderar har varit forenlig med det
faststéllda kommunala dndamélet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna. Om kommunstyrelsen finner att sa inte ar fallet, ska denna
lamna forslag till kommunfullméktige om nddvéndiga atgérder.

Kommunstyrelsen har med hansyn till det ovan ndmnda rétt till den information
frén bolaget som kommunstyrelsen anser erforderlig for att kunna fullgéra sin
uppsiktsplikt.

Kommun- och bolagsledningen ska kontinuerligt samrdda genom si kallade
presidiedverldggningar.

6. Understallningsplikt

Bolaget skall bereda kommunfullméktige 1 Vanersborgs kommun mdjlighet
att ta stillning till beslut i verksamheten som é&r av principiell betydelse eller
annars av storre vikt, innan bolaget fattar beslut i fragan.
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Hérmed avses:
e Atgirder som innebér ny eller 4ndrad inriktning av verksamheten,

e ingéende av avtal eller 6verenskommelser vilka — oavsett
kontraktsvardet — dr av strategisk eller principiell betydelse
for kommunen,

e fusion av fOretag,

e bildande och forvirv av dotterforetag eller Overforing av
bolagets verksamhet pa dotterbolag,

e Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Forslag till beslut om investering av betydelse eller med langsiktig visentlig
inverkan pa bolagets ekonomi eller verksamhet ska understillas kommunen i
dess egenskap av dgare for stillningstagande innan genomforande paborjas
eller avtal traffas med extern part. Beslutsunderlag ska, forutom beskrivning
av projektet, innehélla investeringskalkyl och finansieringsforslag.

Rader det tvekan eller finns det meningsskiljaktigheter i styrelsen om en
frdga &dr av sddant slag, att den ska understéllas fullméktige, ska samrad ske
med kommunstyrelsen innan beslut fattas.

7. Informationsskyldighet

Bolaget ska hélla kommunen vél informerad om sin verksamhet och det
aligger bolaget att till kommunen snarast oversianda:
a) protokoll frén bolagsstimma,

b) protokoll fran styrelsesammantréde,
c) delérsrapporter,

d) bolagets arsredovisning,

e) revisionsberittelse.

Innehaller protokoll, som ska dversdndas till kommunen, sadan uppgift som
bolaget inte dr skyldigt att tillhandahdlla kommunen, &ger bolaget rtt att
utesluta uppgiften. Av handlingen ska i sddant fall framga att uppgiften
uteslutits och pé vilken grund uppgiften uteslutits.

8. Ersattaresintrade m.m.

Erséttare ska alltid kallas till styrelsesammantrade. Ersittare har ratt att yttra
sig vid styrelsesammantrade dven om denne inte ersétter ledamot.

Narvarande ersittare har att iakttaga motsvarande tystnadsplikt som géller for
ledamot.
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9. Forvaltningsberattelsens innehall

Bolagets styrelse ska i forvaltningsberéttelsen 1dmna uppgifter — utover det
som ABL i detta hianseende stadgar — hur verksamheten bedrivits och
utvecklats mot bakgrund av det kommunala syftet med densamma.

10. Samordning

Bolaget ska om mojligt samarbeta med kommunen betraffande
upphandlings- och inkdpsfragor.

Bolaget ska om mojligt samordna sina IT- och telesystem med kommunens.

Verkstéllande direktoren i bolaget ska delta i de ledningsmdten som kommunen
kallar till.

Bolaget ska samrada med kommunstyrelsen innan det fattas beslut om
anstéllning av verkstillande direktdr.

Av kommunfullméktige och kommunstyrelse antagna kommungemensamma
styrdokument ska gélla f6r bolaget i den utstrackning som anges i
kommunens beslut. Kommunen ska meddela bolaget om varje sddant beslut.

For styrelsearvoden och ersittningar ska gilla de regler som faststéllts av
kommunfullmaiktige.

11. Instruktionfor verkstallande direktor

I de riktlinjer och anvisningar som styrelsen enligt 8 kap. 29 § ABL ger den
verkstéllande direktoren, ska det anges i vilken omfattning den verkstéllande
direktoren ska anmila de beslut vederborande fattat for styrelsen. De
anmaélda besluten ska upptas i styrelseprotokollet.

12. Allmanhetens ratt att ta del av bolagets
handlingar

Allminheten har ritt att ta del av handlingar hos bolaget enligt de grunder som
géller for allmdnna handlingars offentlighet i 2 kap. tryckfrihetsférordningen
(1949:105, TF) och offentlighets- och sekretesslagen (2009:400, OSL).

Fragan om utlimnande av handlingar avgors av verkstillande direktdren eller
ndgon annan som vederborande utser. Végran att utlimna handling ska pa
sOkandens begiran provas av styrelsen.

13. Lekmannarevisionens uppgifter

Bolagets lekmannarevisorer ska - mot bakgrund av det kommunala syftet med
bolagets verksamhet - prova om verksamheten utdvats pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt. Revisionsberittelsen skall
innehalla uttalande om hur denna provning utfallit och om bolagets utveckling
mot bakgrund av uppstéllda mal.

4
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14. Bolagsdag

Bolaget ska arligen sedan arsredovisning, revisionsberittelse och gransknings-
rapport tillstillts kommunen och i god tid innan bolagsstimman delta 1 ett in-
formationssammantride vid kommunstyrelsen.

Vid informationssammantridet ska i vart fall ordféranden och verkstéllande
direktoren delta, men styrelsen dger sjdlv rétt att skicka fler representanter.

Lekmannarevisorerna i bolaget kan kallas av kommunstyrelsen och ska da
nérvara for att besvara frdgor om bolagets verksamhet. Fragor ska inte
besvaras om det darigenom skulle r6jas uppgifter som omfattas av sekretess.

Vid informationssammantradet dr representanter for bolaget befriade fran den
tystnadsplikt som aktiedgarna enligt ABL dger forfoga dver.
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Firma
§1

Bolagets firma ar Vale 3 Vanersborg AB

Sate
§2

Styrelsen har sitt sdte i Vanersborgs kommun.

Verksamhetsforemal
§3

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att med beaktande av
lokaliseringsprincipen och andra gallande kommunalrattsliga principer kopa och
sdlja fastigheter, att uppfora byggnader samt att forvalta och hyra ut fast och 16s
egendom. Bolaget ar skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av sin
dgare.

Andamalet for bolagets verksamhet
§4

Bolaget ska bedriva sin verksamhet utan vinstsyfte i avsikt att stodja utvecklingen av
ett starkt affars- och néringslivi Vinersborgs kommun som grund for sysselsittning
och goda levnadsbetingelser.

Likvidation
§5

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgdngar tillfalla Fastighets AB Vanersborg.

Kommunfullmaktiges ratt att ta stallning
§6

Kommunfullmiktige i Vinersborgs kommun ska fa ta stédllning till beslut i verksamheten
som dr av principiell betydelse eller annars av storre vikt, innan bolaget fattar beslut i
fragan.

Offentlighet
§7

Allménheten har rétt att ta del av handlingar hos bolaget enligt de grunder som géller for
allmédnna handlingars offentlighet i 2 kapitlet Tryckfrihetsforordningen (1949:105, TF) och
Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400, OSL).

Fragan om utldimnande av handling avgors av verkstillande direktor eller efter dennes
bestimmande. Végran att utlimna handling ska pa s6kandes begéran provas av styrelsen
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Aktiekapital
§8

Bolagets aktiekapital ska vara 25 000 kronor.

Antalet aktier
§9

I bolaget ska finnas vara 250 aktier.

Styrelse
§10

Styrelsen bestar av 14gst tva och hogst fem ledamoter med lagst tvd och hogst fem
suppleanter.

Styrelsen utses av kommunfullméaktige i Vanersborgs kommun, for tiden frdn den ordinarie
bolagsstimma som foljer ndrmast efter det val till kommunfullmiktige forrattats intill
slutet av den bolagsstimma som foljer efter nasta val till kommunfullméaktige.
Kommunfullmiktige utser dven ordférande och vice ordforande i bolagets styrelse.

Styrelsen sammantrider i regel minst en gang i kvartalet och dessutom pa kallelse av
ordféranden, nir denne sa finner nédvandigt eller da nagon ledamot eller verkstillande
direktoren begir det. Suppleant ska alltid kallas till styrelsesammantrade.
Kommunfullmiktige utser 4ven ordférande och vice ordforande i bolagets styrelse.

Revisorer
§11

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaper samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning utses av bolagsstimman en revisor med en
ersattare.

Revisorns och ersittarens uppdrag galler till slutet av den ordinarie bolagsstamman
som hills under det fjarde rakenskapsaret efter revisorsvalet.

Lekmannarevisorer
§12

For samma mandatperiod som giller for bolagets revisor ska kommunfullméaktige i
Vanersborgs kommun utse en lekmannarevisor med ersattare som enligt 12 kap. 4 §
Kommunallagen (2017:725 KL) valts for granskning av styrelsen och 6vriga
namnder verksamhet.

Kallelse till bolagsstamma och extra bolagsstamma
§ 13

Kallelse till bolagsstimma ska ske tidigast fyra och senast tva veckor for staimman.
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Utomstaendes narvaro vid bolagsstamman
§ 14

Allmanheten har ritt att ndrvara vid bolagsstimman eller pa annat satt folja
forhandlingarna vid bolagsstimman. Detta med de begransningsmdjligheter som
foljer av 7 kap. 6 § ABL.

Bolagsstamma
§ 14

Ordinarie bolagsstimma hélls arligen inom sex manader efter rakenskapsarets utgang.

Pa ordinarie bolagsstamma ska foljande drenden behandlas:

Staimmans 6ppnande,

Val av ordforande vid stimman,
Godkannande av dagordning,

Uppriattande och godkidnnande av rostlangd,
Val av en eller tva protokollsjusterare,

Provning av om stamman blivit behorigen sammankallad,

N o gk w

Foredragning av framlagd arsredovisning, revisionsberéttelse och
lekmannarevisorns granskningsrapport,

8. Beslutom
a. faststallelse av resultat- och balansrakning,

b. dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststillda balansrakningen,

c. ansvarsfrihet at styrelseledamoéter och verkstédllande direktor.

9. Faststillande av arvoden at styrelsen, revisorn och lekmannarevisor med
ersattare,

10. Anteckning om Vanersborgs kommuns fullmiktiges val av styrelse-
ledamoéter samt ersittare for dessa,

11. Anteckning om Vanersborgs kommuns fullméaktiges val av
lekmannarevisor samt ersittare for denne,

12. Val av revisor samt revisorsersattare och

13. Annat drende, som ankommer pa stimman enligt ABL eller
bolagsordningen.
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Firmatecknare
§15

Styrelsen far inte bemyndiga annan dn styrelseledamot eller verkstillande
direktor att teckna bolagets firma. Ett bemyndigande fir endast avse tva
personer i forening.

Rakenskapsar
§16

Kalenderér ska vara bolagets rakenskapsar.

Inspektionsratt
§17

Kommunstyrelsen i Vanersborgs kommun ager ratt att ta del av bolagets handlingar
och rakenskaper samt i 6vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta géller
dock endast i den man det inte foreligger hinder pa grund av forfattningsreglerad
sekretess.

Andring av bolagsordning
518

Denna bolagsordning far inte dndras utan godkdnnande av kommunfullméktige i
Vanersborgs kommun.
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1. Bolaget som organ for kommunal verksamhet

Bolaget ér organ for kommunens verksamhet och dérfér underordnat Vianers-
borgs kommun. Kommunfullmaiktige har det yttersta 4garansvaret for
bolaget.

Kommunfullmiktige har enligt bestimmelserna i 10 kap. kommunallagen
(2017:725, KL) sarskilda skyldigheter avseendet bolaget.

Bolaget star 1 sin verksamhet under kommunstyrelsens uppsikt och har att
folja av kommunfullméktige och av kommunstyrelsen, med stod av
delegation, utfardade direktiv.

Forutom genom lag regleras bolagets verksamhet och bolagets forhallande till
kommunen genom:

a) gillande bolagsordning,
b) gillande dgardirektiv,
c) gillande bolagspolicy,

d) av fullmiktige och av kommunstyrelsen enligt ovan utfiardade
sdrskilda direktiv och

e) forekommande avtal mellan kommunen och bolaget.

Vid en extraordinir hdndelse skall bolaget stélla mojliga resurser till
kommunens forfogande efter forfragan.

2. Syftet med bolagets verksamhet

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att med beaktande av
lokaliseringsprincipen och andra giallande kommunalrattsliga principer, -att
uppfora byggnader samt att forvalta och hyra ut fast och 16s egendom.

Bolaget ska tillhandahalla andamalsenliga lokaler av god teknisk standard till
befintliga och blivande néringsverksamheter i Vanersborgs kommun.

Uthyrning av lokaler till naringsidkare ska bedrivas pa affirsméssiga grunder
och syfta till att stodja utvecklingen av ett starkt affars- och nédringsliv i
Vanersborgs kommun som grund for 6kad sysselsattning, god ekonomisk
tillvaxt och goda levnadsbetingelser.

Bolaget ska bedriva en langsiktig, ansvarsfull och hallbar verksamhet med
utgangspunkt i bolagets uppdrag, ekonomiska risker och investeringsbehov
och med iakttagande av hyresgésternas 6nskemal.

Bolaget ska aktivt samarbeta med kommunens 0vriga naringspolitiska aktorer.

3. Kommunens direktivratt

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstillande direktor att folja
utfirdade direktiv - om de inte stér i strid mot tvingande bestdmmelser i
aktiebolagslagen (2005:551, ABL) eller annan lag eller forfattning.
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4. Ekonomiska mal och riktlinjer

o

Mal

Uthyrning av bolagets fastigheter ska ske pd marknadsmaissiga villkor. Bolaget
ska arbeta utifrdn en avkastningsniva pa 4 procent av eget kapital.

Investeringar och fastighetskop dverstigande 5 mknr, exklusive mervirdesskatt,
ska dverlamnas till Kommunstyrelsen for beslut, som sedan har att avgéra om
beslutet dven ska understillas Kommunfullmiktige. Bolaget ska i delarsrapport
och arsredovisning informera om investeringar och fastighetskdp som
understiger 5 mknr.

Bolaget ska arligen enligt kommunens ekonomikontors instruktioner
tillhandahalla Kommunstyrelsen det underlag Kommunstyrelsen begir for
uppréttande av kommunenssammanstéllda redovisning enligt Lag om
kommunal bokf6ring och redovisning.

Finansiering

Bolaget ska till fullo finansieras av dess dgare, Fastighets AB Vénersborg.
Bolagets penningflode ska ingd i Vanersborgs kommuns koncernbank. Bolaget
ska fortlopande samrdda med kommunens ekonomikontor avseende forvaltning
av bolagets laneportfol;.

Vinstmedel ska 1 forsta hand aterinvesteras 1 verksamheten.

5.  Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ska enligt 6 kap. 1 § 2 st. KL ha uppsikt 6ver kommunal
verksamhet som bedrivs 1 hel- och deldgda bolag.

Kommunstyrelsens forstarkta uppsiktsplikt aterfinns i 6 kap. 9 § KL, som
stadgar att kommunstyrelsen ska i arligt beslut préva om den verksamhet
bolaget har drivit under foregdende kalenderar har varit forenlig med det
faststéllda kommunala dndamélet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna. Om kommunstyrelsen finner att sa inte ar fallet, ska denna
lamna forslag till kommunfullméktige om nddvéndiga atgérder.

Kommunstyrelsen har med hansyn till det ovan ndmnda rétt till den information
frén bolaget som kommunstyrelsen anser erforderlig for att kunna fullgéra sin
uppsiktsplikt.

Kommun- och bolagsledningen ska kontinuerligt samrdda genom si kallade
presidiedverldggningar.

6. Understallningsplikt

Bolaget skall bereda kommunfullméktige 1 Vanersborgs kommun mdjlighet
att ta stillning till beslut i verksamheten som é&r av principiell betydelse eller
annars av storre vikt, innan bolaget fattar beslut i fragan.
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Hérmed avses:
e Atgirder som innebér ny eller 4ndrad inriktning av verksamheten,

e ingéende av avtal eller 6verenskommelser vilka — oavsett
kontraktsvardet — dr av strategisk eller principiell betydelse
for kommunen,

e fusion av fOretag,

e bildande och forvirv av dotterforetag eller Overforing av
bolagets verksamhet pa dotterbolag,

e Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Forslag till beslut om investering av betydelse eller med langsiktig visentlig
inverkan pa bolagets ekonomi eller verksamhet ska understillas kommunen i
dess egenskap av dgare for stillningstagande innan genomforande paborjas
eller avtal traffas med extern part. Beslutsunderlag ska, forutom beskrivning
av projektet, innehélla investeringskalkyl och finansieringsforslag.

Rader det tvekan eller finns det meningsskiljaktigheter i styrelsen om en
frdga &dr av sddant slag, att den ska understéllas fullméktige, ska samrad ske
med kommunstyrelsen innan beslut fattas.

7. Informationsskyldighet

Bolaget ska hélla kommunen vél informerad om sin verksamhet och det
aligger bolaget att till kommunen snarast oversianda:
a) protokoll frén bolagsstimma,

b) protokoll fran styrelsesammantréde,
c) delérsrapporter,

d) bolagets arsredovisning,

e) revisionsberittelse.

Innehaller protokoll, som ska dversdndas till kommunen, sadan uppgift som
bolaget inte dr skyldigt att tillhandahdlla kommunen, &ger bolaget rtt att
utesluta uppgiften. Av handlingen ska i sddant fall framga att uppgiften
uteslutits och pé vilken grund uppgiften uteslutits.

8. Ersattaresintrade m.m.

Erséttare ska alltid kallas till styrelsesammantrade. Ersittare har ratt att yttra
sig vid styrelsesammantrade dven om denne inte ersétter ledamot.

Narvarande ersittare har att iakttaga motsvarande tystnadsplikt som géller for
ledamot.
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9. Forvaltningsberattelsens innehall

Bolagets styrelse ska i forvaltningsberéttelsen 1dmna uppgifter — utover det
som ABL i detta hianseende stadgar — hur verksamheten bedrivits och
utvecklats mot bakgrund av det kommunala syftet med densamma.

10. Samordning

Bolaget ska om mojligt samarbeta med kommunen betraffande
upphandlings- och inkdpsfragor.

Bolaget ska om mojligt samordna sina IT- och telesystem med kommunens.

Verkstéllande direktoren i bolaget ska delta i de ledningsmdten som kommunen
kallar till.

Bolaget ska samrada med kommunstyrelsen innan det fattas beslut om
anstéllning av verkstillande direktdr.

Av kommunfullméktige och kommunstyrelse antagna kommungemensamma
styrdokument ska gélla f6r bolaget i den utstrackning som anges i
kommunens beslut. Kommunen ska meddela bolaget om varje sddant beslut.

For styrelsearvoden och ersittningar ska gilla de regler som faststéllts av
kommunfullmaiktige.

11. Instruktionfor verkstallande direktor

I de riktlinjer och anvisningar som styrelsen enligt 8 kap. 29 § ABL ger den
verkstéllande direktoren, ska det anges i vilken omfattning den verkstéllande
direktoren ska anmila de beslut vederborande fattat for styrelsen. De
anmaélda besluten ska upptas i styrelseprotokollet.

12. Allmanhetens ratt att ta del av bolagets
handlingar

Allminheten har ritt att ta del av handlingar hos bolaget enligt de grunder som
géller for allmdnna handlingars offentlighet i 2 kap. tryckfrihetsférordningen
(1949:105, TF) och offentlighets- och sekretesslagen (2009:400, OSL).

Fragan om utlimnande av handlingar avgors av verkstillande direktdren eller
ndgon annan som vederborande utser. Végran att utlimna handling ska pa
sOkandens begiran provas av styrelsen.

13. Lekmannarevisionens uppgifter

Bolagets lekmannarevisorer ska - mot bakgrund av det kommunala syftet med
bolagets verksamhet - prova om verksamheten utdvats pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt. Revisionsberittelsen skall
innehalla uttalande om hur denna provning utfallit och om bolagets utveckling
mot bakgrund av uppstéllda mal.

4
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14. Bolagsdag

Bolaget ska arligen sedan arsredovisning, revisionsberittelse och gransknings-
rapport tillstillts kommunen och i god tid innan bolagsstimman delta 1 ett in-
formationssammantride vid kommunstyrelsen.

Vid informationssammantridet ska i vart fall ordféranden och verkstéllande
direktoren delta, men styrelsen dger sjdlv rétt att skicka fler representanter.

Lekmannarevisorerna i bolaget kan kallas av kommunstyrelsen och ska da
nérvara for att besvara frdgor om bolagets verksamhet. Fragor ska inte
besvaras om det darigenom skulle r6jas uppgifter som omfattas av sekretess.

Vid informationssammantradet dr representanter for bolaget befriade fran den
tystnadsplikt som aktiedgarna enligt ABL dger forfoga dver.

Sida 38 av 302



7:\?1_"‘?_1'!_5
| ! Vanersborgs kommun

Bolagsordning for Krickan
3 Vanersbhorg AB

Sida 39 av 302



Bolagsordning for Krickan 3 Vanersborg AB 2026-02-17

Innehallsforteckning

FITIIA Lottt e et e et s et e s et s s eaaeetaneseaasesanasesesnnssesnssssnsssesnnssesnnssennns 1
R P 1
VerksamhetSfOremal ......ceeiiiuuuuiieee et e e e e e ettt e e e e e e e e e eennna e e e eeenes 1
Andamalet for bolagets VErkSAMANEL ......c.veeeeueeeeirieeeiieeeereeeeiteeeeeeeeesreeesssaeesesseeesssneesnnns 1
| 5174 16 =1 (o) o R PP PPPT PP 1
Kommunfullmaktiges rétt att ta StAIINING .cceuuuuneieeeeeeiiiiiieeee et eeereeeee e e eeeee 1
(0§ 03 01 {4 s 1< PP PPPPRRPPPPPR 1
ARHERAPTILAL 1euiieiiiiiieeiiiiee et etee e e ettt e e e etaaeeseeannsesseenanessseensnnsssessnsssssernnnnnnaes 2
Bolagets aktiekapital ska vara 25 000 KIONOT.......cuuriiuuieriuirienireiiereiieerenieeeeneerernnesesnnesennes 2
WS o L] (< A <3 PPN 2
I bolaget ska finnas vara 250 aKEIET. ...ccuuuuirieiuuireeiiiiireeiiieeeetiteeeeeetaeeeseeraaeeseeernneeseesennnns 2
R €] £ PP PPPPPPO PPN 2
e Y0} <3 PP PPR 2
LeRMANNATEVISOTET cevuuuiiiiiiiiieiitiie e ettt e ettt e e et s e eteaaeeeetaaneseeasaneseetannesseesnnnessesennnes 2
Kallelse till bolagsstimma och extra bolagsStamma.......ccuuueerreiruniireiinneereeieiienreeenereeeennnes 2
Utomstaendes narvaro vid bolagSStAMMAN ..cuuuuerriiiueeirriiiiiieeeetiieereetineereereneseeeenneseernnnnns 3
J210) BT oo B o 0 - PP PPR 3
FIrMAateCKIATE «.uuiiiiiiiiieiiiiee ettt ettt e e e tee e s e eenaa e s eenaaa s e eennnnessessnnnes 4
RN SKAPSAT cetuueieiiiiieeieetiieee ettt et e s eette e e ettaeeseetaneeseeesanesseeesnnessannsnsssssennnssssennnnnns 4
INSPEREIONSTATE . ceeuuteiniiiiiiieeiiee ettt ettt e e et e e taeeseauneseraseseranssennessensssennnssesnnsssnnns 4
Andring av holagSOTANINg.....ccceeeeueeeiieeeiieeeiteeeiteesreesteeseeesseeesssessseessseessseessseessseessseessses 4

Dokumentinformation Dokumentansvarig

Bolagsordning Chef for juridik- och sékerhetskontoret

Antagen Antagen av Reviderad Giltighet

XXXX Kommunfullmiktige | - Tillsvidare

Aktualiserad Diarienummer Intranat Hemsida

- KS 2025/XX ]

Andraregelverk som omnamns

Kommunallagen (2017:725, KL), Aktiebolagslag (2005:551, ABL)

Sida 40 av 302



Bolagsordning for Krickan 3 Vanersborg AB 2026-02-17

Firma
§1

Bolagets firma dr Krickan 3 Vanersborg AB

Sate
§2

Styrelsen har sitt sdte i Vanersborgs kommun.

Verksamhetsforemal
§3

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att med beaktande av
lokaliseringsprincipen och andra gallande kommunalrattsliga principer kopa och
sdlja fastigheter, att uppfora byggnader samt att forvalta och hyra ut fast och 16s
egendom. Bolaget ar skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av sin
dgare.

Andamalet for bolagets verksamhet
§4

Bolaget ska bedriva sin verksamhet utan vinstsyfte i avsikt att stodja utvecklingen av
ett starkt affars- och néringslivi Vinersborgs kommun som grund for sysselsittning
och goda levnadsbetingelser.

Likvidation
§5

Likvideras bolaget ska dess behallna tillgdngar tillfalla Fastighets AB Vanersborg.

Kommunfullmaktiges ratt att ta stallning
§6

Kommunfullmiktige i Vinersborgs kommun ska fa ta stédllning till beslut i verksamheten
som dr av principiell betydelse eller annars av storre vikt, innan bolaget fattar beslut i
fragan.

Offentlighet
§7

Allménheten har rétt att ta del av handlingar hos bolaget enligt de grunder som géller for
allmédnna handlingars offentlighet i 2 kapitlet Tryckfrihetsforordningen (1949:105, TF) och
Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400, OSL).

Fragan om utldimnande av handling avgors av verkstillande direktor eller efter dennes
bestimmande. Végran att utlimna handling ska pa s6kandes begéran provas av styrelsen
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Aktiekapital
§8

Bolagets aktiekapital ska vara 25 000 kronor.

Antalet aktier
§9

I bolaget ska finnas 250 aktier.

Styrelse
§10

Styrelsen bestar av 14gst tva och hogst fem ledamoter med lagst tvd och hogst fem
suppleanter.

Styrelsen utses av kommunfullméaktige i Vanersborgs kommun, for tiden frdn den ordinarie
bolagsstimma som foljer ndrmast efter det val till kommunfullmiktige forrattats intill
slutet av den bolagsstimma som foljer efter nasta val till kommunfullméaktige.
Kommunfullmiktige utser dven ordférande och vice ordforande i bolagets styrelse.

Styrelsen sammantrider i regel minst en gang i kvartalet och dessutom pa kallelse av
ordféranden, nir denne sa finner nédvandigt eller da nagon ledamot eller verkstillande
direktoren begir det. Suppleant ska alltid kallas till styrelsesammantrade.
Kommunfullmiktige utser 4ven ordférande och vice ordforande i bolagets styrelse.

Revisorer
§11

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaper samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning utses av bolagsstimman en revisor med en
ersattare.

Revisorns och ersittarens uppdrag galler till slutet av den ordinarie bolagsstamman
som hills under det fjarde rakenskapsaret efter revisorsvalet.

Lekmannarevisorer
§12

For samma mandatperiod som giller for bolagets revisor ska kommunfullméaktige i
Vanersborgs kommun utse en lekmannarevisor med ersattare som enligt 12 kap. 4 §
Kommunallagen (2017:725 KL) valts for granskning av styrelsen och 6vriga
namnder verksamhet.

Kallelse till bolagsstamma och extra bolagsstamma
§ 13

Kallelse till bolagsstimma ska ske tidigast fyra och senast tva veckor for staimman.
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Bolagsordning for Krickan 3 Vanersborg AB 2026-02-17

Utomstaendes narvaro vid bolagsstamman
§ 14

Allmanheten har ritt att ndrvara vid bolagsstimman eller pa annat satt folja
forhandlingarna vid bolagsstimman. Detta med de begransningsmdjligheter som
foljer av 7 kap. 6 § ABL.

Bolagsstamma
§ 14

Ordinarie bolagsstimma hélls arligen inom sex manader efter rakenskapsarets utgang.

Pa ordinarie bolagsstamma ska foljande drenden behandlas:

Staimmans 6ppnande,

Val av ordforande vid stimman,
Godkannande av dagordning,

Uppriattande och godkidnnande av rostlangd,
Val av en eller tva protokollsjusterare,

Provning av om stamman blivit behorigen sammankallad,

N o gk w

Foredragning av framlagd arsredovisning, revisionsberéttelse och
lekmannarevisorns granskningsrapport,

8. Beslutom
a. faststallelse av resultat- och balansrakning,

b. dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststillda balansrakningen,

c. ansvarsfrihet at styrelseledamoéter och verkstédllande direktor.

9. Faststillande av arvoden at styrelsen, revisorn och lekmannarevisor med
ersattare,

10. Anteckning om Vanersborgs kommuns fullmiktiges val av styrelse-
ledamoéter samt ersittare for dessa,

11. Anteckning om Vanersborgs kommuns fullméaktiges val av
lekmannarevisor samt ersittare for denne,

12. Val av revisor samt revisorsersattare och

13. Annat drende, som ankommer pa stimman enligt ABL eller
bolagsordningen.
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Bolagsordning for Krickan 3 Vanersborg AB 2026-02-17

Firmatecknare
§15

Styrelsen far inte bemyndiga annan dn styrelseledamot eller verkstillande
direktor att teckna bolagets firma. Ett bemyndigande fir endast avse tva
personer i forening.

Rakenskapsar
§16

Kalenderér ska vara bolagets rakenskapsar.

Inspektionsratt
§17

Kommunstyrelsen i Vanersborgs kommun ager ratt att ta del av bolagets handlingar
och rakenskaper samt i 6vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta géller
dock endast i den man det inte foreligger hinder pa grund av forfattningsreglerad
sekretess.

Andring av bolagsordning
518

Denna bolagsordning far inte dndras utan godkdnnande av kommunfullméktige i
Vanersborgs kommun.
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Fastighets AB Vdnersborg
1w o=- 462 85 Vénersborg
5= 55 Sundsgatan 29

Fastighets AB . 0521721000
Vénersborg
556015-8726
F-skatt
Vanersborg

Kommunstyrelseférvaltningen

462 85 Vanersborg

Begdran om att fa bilda samt forvarva dotterforetag

| enlighet med bolagets dgardirektiv ska bolaget bereda kommunfullmaktige i Vanersborgs kommun
maojlighet att ta stillning i fragan. Detta galler bland annat

* Bildande och forvarv av dotterforetag eller 6verforing av bolagets verksamhet pa dotterbolag.

Bakgrund: Fastighets AB Vanersborg har under 2025 forhandlat med Eventsport i Vanersborg AB
gdllande forsaljning av en del av fastigheten Krickan. Eventsport avser att bygga butik samt
testanlaggning gallande isutrustning pa denna del av tomten. Fastighets AB har styckat av denna del
som numera heter Krickan 3. Bolaget har stallt sig positiva till affaren da denna typ av verksamhet
kommer méjliggora en positiv utveckling av hela Torpaomradet.

Eventsport har villkorat att affaren ska ske som en bolagsaffar, dvs att ett nytt bolag bildas och att
fastigheten sedan lyfts in i bolaget. Som en del i affairen kommer Fastighets AB att férvdrva bolaget
Oberg Fastigheter i Vinersborg AB dér fastigheten Vale 3 ingér. Fastigheten Krickan 3 har virderats till 3
mkr.

Oberg Fastigheter i Vanersborg AB kommer namnindras och bli ett dotterbolag till Fastighets AB
Vanersborg. Infor affaren har en Due diligence, eller foretagsbesiktning som ar en noggrann granskning
och analys av ett foretag. Besiktningen har utfdrts av en konsult verksam inom fastighetstransaktioner.
Fastigheten ar belagen pa Tenggrenstorp och dr mycket lamplig for
smaindustri/verkstad/affarsverksamhet etc. och passar darfor utmarkt in i Fastighets AB:s bestand och
blir ett bra komplement for att i enlighet med bolagsordningen kunna stddja ett starkt affars- och
naringsliv. Fastigheten kommer primart att hyras ut pa dppna marknaden.

| samband med att man lyfter in en fastighet i ett bolag sa utloses stampelskatt, men darefter kan man
kdpa och sélja bolaget utan att ny skatt utléses. Denna form av bolagisering ar darfor gangse och mycket
vanlig vid fastighetsaffarer.

1(2)
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Fastighets AB Vanershorg begar darfor att kommunfullmaktige i Vanersborg stéller sig bakom att:

¢ Fastighets AB Vanersborg ges mojlighet att dels bilda ett dotterforetag dar Krickan 3 lyfts in i bolaget
for att sedan saljas till Eventsport i Vanersborg AB

* Fastighets AB Vinersborg ges méjlighet att férviarva Oberg Fastigheter i Vanersborg AB som kommer
bli ett dotterforetag till Fastighets AB Vanersborg dar fastigheten Vale 3 kommer inga.

¢ Fastighets AB Vanersborg foreslar att styrelsen i det nya bolaget ska besta av presidiet och VD for
Fastighets AB, att uppdraget ar oavlonat och att den bolagsordning som galler for Fastighets AB
Vanersborg dven ska gilla for det nya bolaget

Vdnersborg den 2025-11-06
Pa uppdrag av_!_:gstighets AB Vidnersborg

2
, o e
;g T
»/ ‘
~~ Gunnar Johansson

VD

2(2)
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
2026-01-28

§ 15

Begaran om tillaggsanslag for generella statsbidrag
2026
KS 2025/505

Beslut

Kommunfullmiktige beslutar att tillféra socialndmnden tilldiggsbudget om 5 257 tkr,
kommunstyrelsen 1 108 tkr och barn- och utbildningsndmnden 859 tkr i budget 2026.
Finansiering sker genom att budgeten for generella statsbidrag utokas med motsvarande
belopp.

Sammanfattning av arendet

Som en del av Regeringens proposition 2025:25:1 tilldelas kommuner generella
statsbidrag. I regeringens proposition aviseras om statsbidrag tillkommer, f6rindras
eller tas bort. Utifran propositionen har det tillkommit generella statsbidrag till
Vénersborgs kommun som inte varit med 1 beslut 2025-06-18 § 108 for Mal- och
resursplan 2026-2028. Mot den bakgrunden forslas att f6ljande justeringar gors i
ndmndernas budgetramar 2026.

Socialndmnden tilldelas tilliggsanslag om 5 257 tkr 1 budget 2026. Budgetmedlen avser
609 tkr for Medicinskt ansvarig for rehab, regleringen innebér bland annat att det ska
finnas en medicinskt ansvarig for rehab. 340 tkr for Sprakkrav for dldreomsorgen, dir
arbete ska goras for att hoja niva av sprakkunskaper hos dldreomsorgens personal.

4 308 tkr for Aktivitetskrav, innebar en skyldighet for kommuner att tillhandahalla
aktiviteter for personer som far forsorjningsstod och ett krav pa dessa att delta 1
aktiviteter.

Kommunstyrelsen tilldelas 1 108 tkr som avser 755 tkr for NIS-direktiv, ska anvdndas
for att stirka cybersdkerheten enligt Nationell strategi for cybersdkerhet 2025-2029. 227
tkr for CER-direktivet for att stirka motstandskraften 1 samhéllsviktig verksamhet. 126
tkr for Stérkt trygghet och studiero i skolan, ska ge forutsdttningar for att eleverna aktivt
ska kunna ta del av undervisningen och utvecklas. Bidraget kommer att utbetalas till
Kunskapsforbundet Vist.

Barn och utbildningsndmnden tilldelas 859 tkr varav 100 tkr f6r Skérpta villkor for
friskolor, innebér att det behover sdkerstéllas att de som dger och driver foretag inom
forskole- och skolsektorn har ett Ingsiktigt och seridst engagemang for att
tillhandahalla en utbildning av hog kvalitet. 72 tkr for Utdkad insyn for enskilda
huvudmén, innebir vissa utokade dtagande for kommunerna for att utéka sin tillsyn
over fristdende forskolor och fritidshem. 328 tkr for Stirkt trygghet och studiero i
skolan. 359 tkr for Mobilforbud 1 skolan, innebér ett nationellt mobilférbud i de
obligatoriska skolformerna och fritidshem.

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
2026-01-28

Kommunstyrelseforvaltningen avser att i anvisningarna for Mal- och resursplan 2027-
2029 foresla budgetberedningen att motsvarande justeringar gors i anvisade
budgetramar for 2027.

Beslutsunderlag
o Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-01-12 § 7

e Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse 2025-12-09

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen arbetsutskott
2026-01-12

§7

Begaran om tillaggsanslag for generella statsbidrag
2026
KS 2025/505

Beslut

Kommunfullmiktige beslutar att tillféra socialndmnden tilldiggsbudget om 5 257 tkr,
kommunstyrelsen 1 108 tkr och barn- och utbildningsndmnden 859 tkr i budget 2026.
Finansiering sker genom att budgeten for generella statsbidrag utokas med motsvarande
belopp.

Sammanfattning av arendet

Som en del av Regeringens proposition 2025:25:1 tilldelas kommuner generella
statsbidrag. I regeringens proposition aviseras om statsbidrag tillkommer, f6rindras
eller tas bort. Utifran propositionen har det tillkommit generella statsbidrag till
Vénersborgs kommun som inte varit med 1 beslut 2025-06-18 § 108 for Mal- och
resursplan 2026-2028. Mot den bakgrunden forslas att f6ljande justeringar gors i
ndmndernas budgetramar 2026.

Socialndmnden tilldelas tilliggsanslag om 5 257 tkr 1 budget 2026. Budgetmedlen avser
609 tkr for Medicinskt ansvarig for rehab, regleringen innebér bland annat att det ska
finnas en medicinskt ansvarig for rehab. 340 tkr for Sprakkrav for dldreomsorgen, dir
arbete ska goras for att hoja niva av sprakkunskaper hos dldreomsorgens personal.

4 308 tkr for Aktivitetskrav, innebar en skyldighet for kommuner att tillhandahalla
aktiviteter for personer som far forsorjningsstod och ett krav pa dessa att delta 1
aktiviteter.

Kommunstyrelsen tilldelas 1 108 tkr som avser 755 tkr for NIS-direktiv, ska anvdndas
for att stirka cybersdkerheten enligt Nationell strategi for cybersdkerhet 2025-2029. 227
tkr for CER-direktivet for att stirka motstandskraften 1 samhéllsviktig verksamhet. 126
tkr for Stérkt trygghet och studiero i skolan, ska ge forutsdttningar for att eleverna aktivt
ska kunna ta del av undervisningen och utvecklas. Bidraget kommer att utbetalas till
Kunskapsforbundet Vist.

Barn och utbildningsndmnden tilldelas 859 tkr varav 100 tkr f6r Skérpta villkor for
friskolor, innebér att det behover sdkerstéllas att de som dger och driver foretag inom
forskole- och skolsektorn har ett Ingsiktigt och seridst engagemang for att
tillhandahalla en utbildning av hog kvalitet. 72 tkr for Utdkad insyn for enskilda
huvudmén, innebir vissa utokade dtagande for kommunerna for att utéka sin tillsyn
over fristdende forskolor och fritidshem. 328 tkr for Stirkt trygghet och studiero i
skolan. 359 tkr for Mobilforbud 1 skolan, innebér ett nationellt mobilférbud i de
obligatoriska skolformerna och fritidshem.

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen arbetsutskott
2026-01-12

Kommunstyrelseforvaltningen avser att i anvisningarna for Mal- och resursplan 2027-
2029 foresla budgetberedningen att motsvarande justeringar gors i anvisade
budgetramar for 2027.

Beslutsunderlag
e Kommunstyrelseforvaltningens tjdnsteskrivelse 2025-12-09

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(2)

Kommunstyrelsen

2025-12-09 Dnr: KS 2025/505
Handlaggare Mottagare
Kristina Karlsson Kommunstyrelsen

Kristina.Karlsson@vanersborg.se

Begaran om tillaggsanslag for generella statsbidrag
2026

Forslag till beslut

Kommunfullmidktige beslutar att tillféra socialndmnden tilldggsbudget om 5 257 tkr,
kommunstyrelsen 1 108 tkr och barn- och utbildningsndmnden 859 tkr 1 budget 2026.
Finansiering sker genom att budgeten for generella statsbidrag utokas med motsvarande
belopp.

Sammanfattning av arendet

Som en del av Regeringens proposition 2025:25:1 tilldelas kommuner generella
statsbidrag. I regeringens proposition aviseras om statsbidrag tillkommer, foréndras
eller tas bort. Utifran propositionen har det tillkommit generella statsbidrag till
Vinersborgs kommun som inte varit med i beslut 2025-06-18 § 108 for Mal- och
resursplan 2026-2028. Mot den bakgrunden forslés att foljande justeringar gors 1
ndmndernas budgetramar 2026.

Socialndmnden tilldelas tilliggsanslag om 5 257 tkr 1 budget 2026. Budgetmedlen avser
609 tkr for Medicinskt ansvarig for rehab, regleringen innebér bland annat att det ska
finnas en medicinskt ansvarig for rehab. 340 tkr f6r Sprakkrav for dldreomsorgen, dir
arbete ska goras for att hdja nivd av sprakkunskaper hos dldreomsorgens personal.

4 308 tkr for Aktivitetskrav, innebér en skyldighet for kommuner att tillhandahalla
aktiviteter for personer som far forsorjningsstdd och ett krav pa dessa att delta i
aktiviteter.

Kommunstyrelsen tilldelas 1 108 tkr som avser 755 tkr for NIS-direktiv, ska anvéndas
for att stidrka cybersdkerheten enligt Nationell strategi for cybersidkerhet 2025-2029. 227
tkr for CER-direktivet for att starka motstandskraften i samhéllsviktig verksamhet. 126
tkr for Starkt trygghet och studiero i skolan, ska ge forutsittningar for att eleverna aktivt
ska kunna ta del av undervisningen och utvecklas. Bidraget kommer att utbetalas till
Kunskapsforbundet Vist.

Barn och utbildningsndmnden tilldelas 859 tkr varav 100 tkr for Skérpta villkor f6r
friskolor, innebdr att det behdver sdkerstillas att de som dger och driver foretag inom
forskole- och skolsektorn har ett langsiktigt och seridst engagemang for att
tillhandahélla en utbildning av hog kvalitet. 72 tkr for Utokad insyn for enskilda
huvudmin, innebir vissa utdkade atagande for kommunerna for att utdka sin tillsyn
over fristdende forskolor och fritidshem. 328 tkr for Starkt trygghet och studiero 1
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TJANSTESKRIVELSE 22)

Kommunstyrelsen
2025-12-09

Dnr: KS 2025/505

skolan. 359 tkr for Mobilforbud i skolan, innebér ett nationellt mobilforbud i de
obligatoriska skolformerna och fritidshem.

Kommunstyrelseforvaltningen avser att i anvisningarna for Mél- och resursplan 2027-
2029 foresla budgetberedningen att motsvarande justeringar gors 1 anvisade
budgetramar for 2027.

Thomas Sannemalm

Ekonomichef

Sandlista

Handlédggare av drendet

Ekonomiavdelningen

Socialndmnden

Kommunstyrelsen (Kunskapsférbundet)
Barn- och utbildningsndmnden
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
2026-01-28

§17

Delarsrapport per 2025-08-31 fran Fyrbodals
kommunalférbund
KS 2025/518

Beslut
Kommunfullmiktige noterar informationen.

Sammanfattning av arendet

Direktionen for Fyrbodals kommunalférbund har utifrén sitt mote 2025-10-30 inkommit
med delarsrapport per 2025-08-31.

Fyrbodals kommunalférbund redovisar ett positivt resultat per delaret om 924 tkr for
arets forsta och andra tertial jaimfort med det budgeterade resultatet pa 0 tkr. Prognosen
for helaret avseende basverksamheten ar ett resultat enligt budget.

Beslutsunderlag
e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-01-12 § 9

o Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse 2025-11-17

e Beslut om deldrsrapport for januari - augusti 2025 frdn Fyrbodals
kommunalférbund

e Delérsrapport per augusti 2025 frdn Fyrbodals kommunalférbund

e Sjélvskrivelse fran Fyrbodals kommunalférbund om delarsrapport per augusti
2025

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen arbetsutskott
2026-01-12

§9

Delarsrapport per 2025-08-31 fran Fyrbodals
kommunalférbund
KS 2025/518

Beslut
Kommunfullmiktige noterar informationen

Sammanfattning av arendet

Direktionen for Fyrbodals kommunalférbund har utifrén sitt mote 2025-10-30 inkommit
med delarsrapport per 2025-08-31.

Fyrbodals kommunalférbund redovisar ett positivt resultat per delaret om 924 tkr for
arets forsta och andra tertial jaimfort med det budgeterade resultatet pa 0 tkr. Prognosen
for helaret avseende basverksamheten ar ett resultat enligt budget.

Beslutsunderlag

o Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-11-17

e Beslut om delarsrapport for januari - augusti 2025 fran Fyrbodals
kommunalférbund

e Delarsrapport per augusti 2025 fran Fyrbodals kommunalférbund

e Sjilvskrivelse fran Fyrbodals kommunalforbund om deldrsrapport per augusti
2025

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Kommunstyrelsen

2025-11-17 Dnr: KS 2025/518
Handlaggare Mottagare
Thomas Sannemalm Kommunstyrelsen

thomas.sannemalm@vanersborg.se

Delarsrapport per 2025-08-31 fran Fyrbodals
kommunalforbund

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige noterar informationen

Sammanfattning av arendet

Direktionen for Fyrbodals kommunalférbund har utifrén sitt moéte 2025-10-30 inkommit
med delérsrapport per 2025-08-31.

Fyrbodals kommunalforbund redovisar ett positivt resultat per delaret om 924 tkr for
arets forsta och andra tertial jamfort med det budgeterade resultatet pa 0 tkr. Prognosen
for heléaret avseende basverksamheten &r ett resultat enligt budget.

Underlag

Beslut och handlingar fran direktionen for Fyrbodals kommunalférbund - méte 2025-
10-30

Thomas Sannemalm

Ekonomichef

Sandlista

Handldggare av drendet

Kommundirektor
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Signature reference: ba97415c-338f-4312-afad-cac59d716e1c

FYRBODALS KOMMUNALFORBUND PROTOKOLL
Forbundsdirektionen 2025-10-30

Sida 12 (30)
§ 118 — Delarsrapport tertial for januari - augusti 2025

Forbundsdirektionens beslut
Direktionen har tagit del av informationen.

Sammanfattning
Enligt 2025 ars arshjul for Fyrbodals kommunalférbund ska deldrsrapporten per 2025-08-31
lamnas péa direktionen vid oktober ménads mote.

Under arets tva forsta tertial har Fyrbodals kommunalférbund arbetat i linje med den
antagna verksamhetsplanen for 2025—-2027. Planen innehiller tva 6vergripande mal; “Okad
attraktionskraft for Fyrbodalsregionen” och "Att stodja och utveckla det kommunala
sjalvstyret”. Allt arbete som bedrivs pa forbundet ska leda till de tva overgripande méalen.
Sammantaget bedomer vi att méluppfyllelsen ar god.

Fyrbodals kommunalférbund redovisar ett positivt resultat per delaret om 924 tkr for arets
forsta och andra tertial jamfort med det budgeterade resultatet pa o tkr. Prognosen for
heléret avseende basverksamheten ar ett resultat enligt budget.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-10-15
Delarsrapport augusti 2025

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet har tagit del av informationen.

Beslutet skickas till

Medlemskommunerna
Forbundets revisorer
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Delarsrapport augusti 2025

Fiargkoder for malen: ® ® ® = fGljer plan, = f6ljer delvis plan, mEE= f5ljer inte plan

Uppfoljning av verksamheten augusti 2025

Insatsomrade 1: Regional utveckling

Fyrbodals kommunalférbund arbetar for att skapa héllbar utveckling genom samverkan
mellan kommuner, naringsliv, akademi och externa aktorer. Genom etableringen och
vidareutvecklingen av Business Region Vast har en gemensam plattform for naringslivs- och
innovationsutveckling etablerats, vilket bland annat lett till strategiska investeringar och nya
foretags-etableringar i regionen. Infrastruktursatsningar pa E45 och Uddevalla hamn ar
ocksa viktiga for langsiktig hallbarhet. Kultur- och platsutvecklingsinsatser, som till exempel
Vara Rum 2.0, har bidragit till att stirka lokalsamhéllen och 6ka regionens attraktivitet.

Genom samverkan mellan kommuner, naringsliv, akademi och externa aktorer utvecklas
losningar som kombinerar ekonomisk, social och miljomassig héllbarhet. De viktigaste
resurserna for genomforandet har varit de delregionala utvecklingsmedlen (DRUM),
medlemskommunerna, professionsnitverken och medarbetarna.

Strateger och projektledare vid Fyrbodals kommunalférbund, utvecklingsnoderna och
Hogskolan Vist bidrar aktivt till att mota niringslivets och invanarnas behov, bland annat
genom projekt som framjar cirkuldr ekonomi, industriell symbios och gestaltade livsmiljéer.
Fyrbodals samordning av samhallsplanering och energiforsorjning har fokuserat pa att mota
dagens och framtidens energiutmaningar och stodja elektrifiering. Infrastruktursatsningar pa
E45 och Uddevalla hamn kommer att bidra till kommunernas forutsattningar for 1angsiktig
héllbarhet och konkurrenskraft.

Dialog och kommunikativa insatser dr avgorande inom insatsomradet for att na framgang.
Genom att medverka i natverk och pa seminarier, konferenser och méssor knyts och
utvecklas kontakter som bland annat kan leda till foretagsetableringar,
infrastruktursatsningar, nya partnerskap och samarbeten inom hela insatsomradet.
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Delmal 1: Konkurrenskraftigt och innovativt naringsliv

©® 00 Bedomning: foljer plan
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Under éret har Fyrbodal etablerat och vidareutvecklat Business Region Vast (BRV) som en
regional plattform for naringslivsutveckling. Den engelska hemsidan lanserades under tertial
2, och strategisk inriktning har presenterats for natverk och utvecklingsnoder. En svensk
version dr forsenad pa grund av resursbrist. BRV har genomfort proaktivt arbete mot
utlandségda foretag, vilket lett till en storre etablering: T Engineering i partnerskap med AC
Cars — en investering som uppfyller samtliga prioriteringskriterier.

Samarbetet med innovationsstodsystemet har fordjupats, och projekt som Industry in West,
Kooperation och hallbarhet, och Innovationsmiljo for héllbar rochuktion har gett stod till
over 160 foretag. Flera har utvecklat héllbara och cirkulédra affirsmodeller. Arena Skog har
stabiliserats med ny projektledare.

Indikatorer visar att antalet nystartade foretag okat till 10,5 per 1000 invanare, nara
rikssnittet. Konkurserna ligger stabilt, trots global oro.

Analys: BRV har etablerats starkt, och projektportfoljen visar god effekt. Utmaningar finns i
form av resursbrist och lag framdrift i vissa projekt. Fortsatt fokus bor ligga pa att starka
BRV:s kapacitet, utveckla samverkan med innovationsaktorer och positionera Fyrbodal inom
gron teknik och forsvarsindustri.

Delmal 2: Attraktiva livsmiljoer

Bedomning: foljer delvis plan

Fyrbodals arbete med attraktiva livsmiljoer har under aret fokuserat pa platsutveckling,
kultur och identitet. Kulturturnén KUL-TUR har fortsatt stiarka lokal stolthet och samverkan.
Projektet Det Goda Livet i Dalsland har avslutats med goda resultat, och en fortsittning
planeras. Bolust i Bohusldn har startats som en motsvarande satsning.

Forstudien om Biosfaromrade Dalsland har forlangts for battre forankring, och en ny
genomforandeplan tas fram. Projekt Vara Rum 2.0 har gett goda resultat 1 Lysekil, Munkedal
och Bengtsfors, med tvirsektoriella arbetsgrupper och konstnirlig gestaltning. Dialoger
pagar om Vara Rum 3.0.

Fastighetspriserna visar fortsatt variation, med hogre priser i kustkommuner och lagre i
Dalsland. Flyttnettot har forbattrats i flera kommuner, vilket tyder pa dkad attraktivitet.

Analys: Kulturdrivna insatser och platsutveckling har stiarkt livsmiljoerna. Utmaningar
kvarstar i form av ojaimn utveckling och resursbrist. Fortsatt fokus bor ligga pa att utveckla
biosfaromraden, starka kulturarv och samverkan mellan kommuner.
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Delmal 3: Robust och sammanhéallen samhallsplanering

Bedomning: foljer delvis plan
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Under tertial 1 identifierades utmaningar inom energiforsorjning, infrastruktur och
sarbarhet. Tertial 2 har inneburit fortsatt arbete med projektet ElSa, dir ett
inriktningsdokument for elektrifieringsomstallning tagits fram i samverkan med kommuner,
arbetsgrupper och nitverk. Dokumentet presenterades i remissversion for AU i augusti.

Energidagen Krafttag i Vast — the Fyrbodal edition — samlade 6ver 140 deltagare och lyfte
flexibilitet i energisystemet. Projektet Fyrbodal for framtidens flex har lanserat en ny
hemsida och genomfort tester med nationell spridning. Dialoger har forts med myndigheter
och elnitsdgare, samt med foretag som PREEM och GKN Aerospace.

Strukturbildsarbetet har fatt ny fart genom en DRUM-ansokan. Ett inriktningsdokument for
transportinfrastruktur dr under framtagande. Kommunerna har enats om inspel till regional
infrastrukturplan, inklusive prioritering av E45. Dialoger fors om flygplatsutveckling och
kollektivtraﬁlg.

Styrkor: Strategisk planerin%, bred samverkan, och konkretisering av energifragor.
Utmaningar: Brist pd aktuella energiplaner i kommunerna, ldngsamma tillstindsprocesser.
Fokus framat: Implementera inriktningsdokument, stirka strukturbildsarbetet, och
samordna infrastrukturinsatser
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Insatsomrade 2: Kompetensforsorjning

Fyrbodal fokuserar pa att skapa en stark samverkanskultur mellan utbildning och arbetsliv
samt framja livslangt larande. Genom branschrad, college och samverkansstrategier har
kompetensbehov identifierats och atgardats. Projekt som Fenixz kommuner har gett stod for
kompetensutveckling for kommunal personal. Samverkan med Hogskolan Vast har starkts
for att mota kompetensbehov inom olika sektorer.

| W

Uppdraget ar att skapa en god kompetensforsorjning i hela Fyrbodal genom att verka for en
stark samverkan mellan utbildning och arbetsliv samt livsldngt larande. Utbildning ska leda
till arbete och arbetslivets attraktivitet behover 6ka. Matchningen mellan arbetskraftens
kompetens och arbetslivets behov ska bli battre, trots utmaningar med demografi och
utanforskap. Elever behover fa stod i att fullfélja sin utbildning inom alla skolformer.
Personal behover kompetensutveckling for att stiarkas i sina nuvarande och framtida yrken.
Arbetet har till stor del genomforts genom att forbundet processlett kompetensrad (bade
delregionalt och branschspecifika), college (kvalitetssikrad flernivisamverkan for Vard- och
omsorgscollege samt Teknikcollege) samt kommunala nitverk inom utbildning och
arbetsmarknad.

Delmal 1: Stark samverkan mellan utbildning och arbetsliv
© 00 Bedomning: foljer plan

T e
M &

Fyrbodals kommunalférbund fungerar som en sammanhéllande aktér som stodjer
kommunerna i att hantera demografiska utmaningar, sikra likvardig utbildning och mota
framtida kompetensbehov. Kompetensrad, branschrad och college i Fyrbodal har arbetat
strukturerat med gemensamma mal, med stod av en tydligare uppdragsbeskrivning for 2024
i syfte att oka matchningen for arbetsmarknaden bland annat.

Samtal fors med Vastra Gotalandsregionen och Goteborgsregionen om en projektansokan for
att stiarka kvalitet och samverkan mellan skola och niringsliv.

YH-utbildningar och regional samverkan har varit i fokus, sarskilt infor revideringen av den
regionala utvecklingsstrategin.

AME-chefsnitverket har forberett sig for kommande lag om aktivitetskrav i
forsorjningsstodet, och hostens arbete ska fokusera pa individens vag mot arbete eller
studier.
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Inom TeknikFramtiden 2030 pagéar insatser for att fler kommuner och foretag ska ansluta till
Teknikcollege Fyrbodal och for att 6ka teknik- och industrins attraktionskraft.

Forbundet har under aret stottat kommunerna i arbetet med att méta det nya lagkravet om
planering och dimensionering av gymnasieskolan och vuxenutbildningen. Kommunernas
beslut har lett till bildandet av sex samverkansomréden vilket medfor vissa praktiska
utmaningar, tex for gymnasieantagningen. En konsekvens av flera samverkansomraden ar
exempelvis att antalet yttranden om elevs forsta- eller andrahandsmottagande pa
gymnasieprogram har okat fran ca 800 stycken till 1 500 stycken.

Regionala dialoger har hallits med regionen och olika branscher. Arbetet f6ljer plan och
budget, men behovet av fortsatt processtod under 2025 kvarstar, dock med oklar
finansiering.

Tvéa branschdialoger har genomforts och en rapport presenteras under Q3. Brist pa APL-
platser och svag koppling mellan utbildningsinnehall och arbetslivets behov ar tydliga
utmaningar.

Projektet Fenixz har natt sina mal med 1000 deltagare och 8000 utbildningstimmar.
Deltagarna ar n6jda, men variation i forkunskaper har gjort det svart att anpassa
kursinnehallet. Projektet narmar sig avslut.

Samarbete har inletts med Hogskolan Vst kring 6vergang till hogre studier, dar
yrkeslararbristen fortsatt 4r en stor utmaning.

Vuxenutbildningsnatverket har valt att prioritera platsfyllnad i yrkesutbildningar och
kvalitetsutveckling genom erfarenhetsutbyte 2025. En VUX-rapport och en interaktiv
utbudskarta tas fram. Platsbrist och kvalitetsfragor lyftes ocksa i Skolverkets regionala dialog.

Analys; Behovet av kortare digitala utbildningsinsatser har visat sig vara efterfragat och bra.

Att fortsitta se over behovet av korta digitala utbildningsinsatser bor goras. Utmaningarna

kring attraktivitet och matchning i de olika bristyrkena har belyst och det ar av stor vikt att

?amverkan fortsitter och att de gemensamma ansatserna till god kompetensforsorjning
ortgar.
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Delmal 2: Livslangt larande

© 00 Bedomning: foljer plan
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Fyrbodals kommuner har tackat ja till SKR:s nationella antagningssystem for gymnasiet,
Indra via Inera. Skillnader i ungas psykiska halsa okar, och brist pd BUP-resurser samt
ansvarsfordelning har lyfts i elevhalsochefsnitverket. Vardsamverkan Fyrbodal samordnar
kommunala och regionala insatser for barn och unga. Ett natverk for skolnirvaro, sarskilt
socialEedagoger, stods av Fyrbodal via Hilsokillan och Kunskapsnoden. Langsiktiga insatser
som skolsociala team betonas i kommundialoger. Projektet "Utveckling och utbildning"
planerar webbinarier och konferenser hosten 2025 for att stiarka skolprofessioners arbete
med nirvaro och fullfoljda studier. Aven dialog mellan utbildnings- och socialchefer om barn
och ungas situation pagar. Satsningen "Det syns inte" anvands i skolor for att framja ungas
psy%dska hailsa, med positiv feedback fran deﬁagande kommuner och skolor, och fler vintas
ansluta.

En arbetsgrupp har tagit fram ett forslag till samverkansavtal inom kompetens- och
utbildningsomradet i Fyrbodal, som ordférandena beslutat teckna och som forhoppningsvis
ska godkannas av forbundsdirektionen under hosten. Avtalet syftar till en hallbar och robust
samverkan med fokus pa hela Fyrbodals behov inom skolan.

Mojligheten att fortsatta erbjuda kortare kompetensutvecklingskurser for Fyrbodals
kommuner utreds, dar forbundet kan fortsatta fungera som sammanhaéllande aktor.

Ett samarbete med en kommunikationsbyra har startat for att skapa en interaktiv karta 6ver
vuxenutbildningens utbud i Fyrbodal, samtidigt som nitverket for vuxenutbildning
diskuterar forbattrad rorlighet mellan kommunerna. Under aret tas dven en
vuxenutbildningsrapport och en nasierapport fram, dir bland annat utbildningsutbud
och elevresor som hinder for matchning till utbildning och jobb lyfts.

Analys; Behovet av att fortsatta arbeta langsiktigt kring vara elever ar nodvandigt och bor
prioriteras framat. Vidare behover forbundet arbeta med fragor som beror utbildningsutbud
och elevresor da det kan upplevas som ett hinder for studier.
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Insatsomrade 3: Valfardsutveckling

Kommunalférbundet har arbetat for att stirka kommunernas forméaga att mota
valfairdsutmaningar. Genom att framja samverkan har stod givits for att forbattra barn och
ungas halsa, fullfoljda studier samt for att framja valfairdens omstéllning till god och nara
vard och méta de krav en ny socialtjanstlag innebar. Vardsamverkan Fyrbodal har
omorganiserats for att skapa battre samarbete mellan kommunerna och andra vardgivare.

Avdelningen for valfardsutveckling verkar brett for att fraimja kommunernas forutsattningar
att sta rustade infor valfardens utmaningar och forandringar. I nara samarbete med
kommunernas foretradare arbetar avdelningen for att identifiera och prioritera i de fragor
som bast tjanar pa samverkan. Genom avtal finansierar kommunerna FoU, dar
framgangsrika insatser ges for att systematiskt stirka kommunernas kunskapsutveckling, ge
omstallningsstod till kommande lagstiftning samt stod till strategiska insatser inom
omradena kunskap, kvalitet och kompetensforsorjning.

Pa lansniva bedrivs overgripande samordningsfragor mellan kommunalt och regionalt utford
vard. Kommunalférbundets uppdrag ar att foretrada kommunerna, forankra processerna och
bara in kommunala perspektiv och behov i samverkansstrukturen. Verksamheten utgor
regional stod- och samverkansstruktur i den nationella kontexten dar man utgor lank mellan
kommunerna och nationella sakomradesnitverk for att framja utvecklingen av en
kunskapsbaserad socialtjanst. Bemanning sker ocksa av virdsamverkan Fyrbodal, for att
sakerstalla att kommunala perspektiv omhéandertas och far gehor i samverkan med
vardgrannar pa delregional niva.

For framjande av barn och ungas utveckling och hilsa genomfors insatser inom Halsokallan,
dir verksamheten samfinansieras av kommunerna gemensamt med Vistra
Gotalandsregionen. Ett projekt finansierat av Jamstdlldhetsmyndigheten har utvecklat
metoder for valdspreventivt arbete i skola och forskola. Insatser och samordning i fragor
kring fullfoljda studier sker via kunskapsnoden, som till hilften ar finansierat av Vistra
Gotalandsregionen som en kraftsamling inom den regionala utvecklingsstrategin.

Delmal 1: Stark samverkan

© 00 Bedomning: foljer plan

Hittills under aret har flera stora och framtidsavgorande fragor hanterats av
kommunalférbundet rérande kommunal hilso- och sjukvard och socialtjanst i Fyrbodals
kommuner. Exempelvis har projektet Millenium pausats for att i stéllet fokusera péa vilka
behov och funktioner som kommunernas framtida verksamhet kraver avseende
informationséverforing mellan vardgivare. Gladjande ar att alla kommuner beslutat att
genomfora Yrkesresan for att kvalitetssikra verksamheterna. Omstillningen till nya
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Socialtjanstlagen (SoL) har engagerat alla kommuner i Fyrbodalsomradet, som valt att delta i
den nationella larprocessen under processtod av Fyrbodals kommunalférbund. Process kring
framtagande av och forankringsarbete gillande nytt hilso- och sjukvardsavtal har varit
centralt. Tidsplanen har varit tight och kravt intensivt arbete vilket kravt mycket resurser.

Utvecklingsarbete sker i samverkan mellan kommuner pa nationell och regional niva dar
dialog sker tillsammans med VGR, med fokus pa att forbattra samverkan inom halso- och
sjukvard, socialtjanst och LSS. Digitaliseringsfragor har 6verlamnats till natverket SIDU, dar
dess hantering kan fa storre mgjligheter att nd framgang utifran tvirsektoriell representation
och forankring.

Samverkan inom Vardsamverkan Fyrbodal har gatt fran strukturbyggande till praktiskt
arbete i arbetsgrupper med stort fokus pa tillampning och utveckling av gemensamma
rutiner. Praktikplatsen.se har for forsta gdngen anviants for socionompraktik, vilket fungerat
relativt bra trots vissa brister i platsférdelning.

Inom mellankommunal samverkan har flera avtal forlangts som planerat, och ett nytt beslut
om avtal for kop av SABO-platser har beretts och forvantas kunna antas av samtliga
kommuner i september.

Delmal 2: Forskning, kunskapsutveckling och kvalitet

© 00 Bedomning: foljer plan
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FoU har bedrivit stod inom forsknings- och utvecklingsomradet, for att framja
kunskapsutveckling och stodja kommunerna i Fyrbodal i utvecklingen av en
kunskapsbaserad vard och omsorg. Genomforda kunskapshojande aktiviteter bestar bland
annat av seminariet "LSS och psykisk ohilsa" den 13 maj och FoU-Café i samverkan med
Primarvardens FoU, Gillbergs centrum och ESSENCE-metoden den 18 juni. Forberedelser
har skett for kommande inspirationsdagar om lagaffektivt bemé6tande, en FoU-cirkel samt
utbildning i KUBINOL.

Inom omradet kompetensmodeller har plan for revidering och implementering av
kompetensmodellen for legitimerad personal tagits fram, d& den tidigare implementeringen
inte gett onskat resultat. Fordjupning av modellens innehall efterfragas av testkommunerna.
Framtagande av en kompetensmodell for chefer har skett. Parallellt vidareutvecklas en
karriarmodell inom dldreomsorgens vard- och omsorgsverksamheter diar nu
vardbitradesrollen inkluderas, vilket dr en del av kompetensmodellen f6r baspersonal.

For fraimjande av samverkan och forskning har FoU initierat flera insatser. Ett Letter of
Intent har undertecknats for en planerad studie pa Hogskolan Vast under hosten, med
forhoppning om kommunalt deltagande. I samverkan med Hégskolan Vast har dialog forts
kring framtida samarbeten, bland annat inom uppdragsutbildningar och foreldsningar. FoU
arbetar aktivt med att sprida forskningsresultat och erfarenheter till kommunerna. Bland
annat sker planering med kommundoktoranden for spridning av hennes studieresultat till
socialchefer och FoU-rum.

Arbete med omstéllning till ny socialtjanstlag har varit i fokus dar stod ges i att anpassa
verksamheterna till nya Socialtjanstlagen. En utvecklingsledare for langsiktigt larande och
uppfoljning av omstillningsarbetet har rekryterats och tjansten utformats sa att
kommunerna far ett vl anpassat och behovsstyrt stéd i processen. Forarbete har genomforts
for en FoU-cirkel med fokus pa kunskapsbaserad socialtjanst, som en del av
implementeringen av intentionerna i den nya lagstiftningen.
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Delmal 3: Utvecklande, halsoframjande och tidiga insatser

©® 00 Bedomning: foljer plan
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Halsokallans arbete under varen och sommaren 2025 har praglats av forankring, bred
samverkan och ett starkt fokus pa att stodja kommunerna i fraimjande och forebyggande
arbete. Genom kommundialoger har arbete skett for att sprida kunskap om verksamheten
samt att inhdmta lokala behov och forvantningar. Verksamheten har bedrivits enligt plan och
i linje med maélen inom valdsprevention, fullféljda studier, psykisk hilsa, foraldraskapsstod.
Etablering av en hallbar Fyrbodalsgemensam struktur for instruktorer inom ABC-
programmen (2—12 ar och Tonar) har skett som minskar beroendet av externa utbildare,
vilket bidrar till langsiktig kostnadseffektivitet och tillganglighet.

Arbetet med kunskapsnod fullf6ljda studier har fokuserat pa fortsatt dialog, férankring och
spridning av utvecklingsarbete utifran Kraftsamlingens inriktningar. Férankringsarbete har
skett i styrgruppen samt i olika chefs- och professionsnatverk samt att tydligare koppling har
byggts till virdsamverkans utvecklingsforum Barn och Unga. Konkreta insatser for barn och
ungas psykiska halsa sker genom utvecklingsarbetet "Det syns inte", som har etablerats starkt
i Fyrbodals kommuner.

Gillande strukturerat narvaroarbete och skolsociala team har behov av att utveckla och
harmonisera skolsociala team identifierats, och ett nytt natverk har etablerats for
erfarenhetsutbyte och larande. Arbetet knyts till insatser inom Tidiga Samordnade Insatser
(TSI) och kopplas dven till forandringar i nya Socialtjanstlagen. Forbundets medverkan sker
enligt plan genom omvarldsbevakning och stédjande funktion.

I uppdraget att skapa och vara del av en stiarkt samverkansstruktur och att lansgemensamt
verka for utveckling och spridning av kunskap kring fullfoljda studier har verksamheten
aktivt deltagit i regional och interkommunal samverkan, bland annat genom féljande
insatser; genomforande av ett regiongemensamt KAA-natverksmote, planering och
publicering av forelasningar genom arbetsgruppen "Samling fullféljda studier"”, inklusive ny
paketering av material, forarbete av konferensen Fullfoljda studier som genomfors med
forskare, lokala exempel och ungdomsmedverkan. Samverkan med Skaraborgs
Kommunalférbund kring ”Det syns inte”, inklusive foreldsningar riktade till virdnadshavare
och beslutsfattare. Gemensamma moten med regionens bibliotekskonsulenter kring
utveckling av skolbibliotek. Samarbete kring SIM-projektet med projektledare och SIM-
samordnare.
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Forbundsgemensamma mal

Delmal 1: En god och hallbar arbetsmiljo

Bedomning: foljer delvis plan

Arbetet I6per pa enligt plan. Under aret arbetar arbetsplatsen med friskfaktor
Kommunikation och aterkoppling genom verktyget Battre moten (Sunt arbetsliv) och med
fordjupning i att ge feed back. Hallbart medarbetarindex har mitts for forsta gdngen och
visar gott resultat.

Flytten till nya lokaler har bidragit till att medlemskommunerna tréaffas mer da lokalerna
mojliggor att flera moten kan bedrivas samtidigt. Manga besokare ger uttryck for att de
tycker att lokalerna dr mycket bittre dn de lokaler forbundet hade pa Riverside. Battre luft
och mycket ljusare ger battre forutsattningar for goda méten. Lokalgruppen har tagit ansvar
for att fixa aterstaende saker i lokalerna.

Det ar bekymmersamt att sjuktalen 6kat jamfort med foregaende ar. Rehabiliteringsplan
upprattas for alla personer som ar sjukskrivna en langre tid. Ledningsgruppen arbetar med
en fordjupad analys for att identifiera ytterligare insatser for att bryta trenden. Stort fokus
laggs pa det forebyggande arbetet och att stiarka det som ar bra.

Delmal 2: En god och meningsfull kommunikation
Bedomning: foljer plan

Forbundet har d4gnat hela varen at att implementera forbundets nya grafiska profil och
logotyp i kommunikationen. Bland annat har mallar gjorts for olika typer av dokument. Ett
regionsmairke har introducerats for att anvindas av kommunerna i deras egen
kommunikation vid passande tillfallen. Business Region Vast har lanserats med en ny
hemsida, grafisk profil och logotyp.

I samband med forbundets 20-arsjubileum anordnades Fyrbodalsdagen 28 augusti dir
politiker och tjanstepersoner fran kommuner och region bjods in tillsammans med andra
myndigheter och aktérer som forbundet samarbetar med. Forutom att fira 20 ar var syftet att
stimulera till samverkan och moéten for att tillsammans hitta sitt att 6ka attraktionskraften i
Fyrbodalsregionen.
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Forvaltningsberattelse

I denna forvaltningsberittelse lamnar Fyrbodals kommunalforbund information om
organisationens verksamhet i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning 11kap. Forvaltningsberattelse.

Oversikt éver verksamhetens utveckling

Fyrbodals kommunalférbund redovisar ett delarsresultat pa 924tkr per augusti jamfort med
det budgeterade resultatet pa Okr. Fyrbodals kommunalférbunds tjanstepersonsorganisation
har utvecklats i linje med de politiska beslut som har fattats i forbundsdirektionen.
Forbundet ar i sin form en flexibel organisation som forandras i organisation och bemanning
utifran de uppdrag som forbundet far av sina medlemmar. Férbundet organiserar sitt arbete
inom fyra avdelningar; Regional utveckling, Kompetensforsorjning, Valfardsutveckling och
Verksamhetsstod. Det finns en gemensam plattform for projektverksamheten som férbundet
driver, deltar i eller finansierar, ytan kallas for Projektarenan Fyrbodal.

2025-08 | 2024-08 | 2023-08 | 2022-08 | 2021-08
Verksamhetens intakter 42363| 36413| 38596| 30199| 26066
Verksamhetens kostnader -41440| -38063| -37749| -29341| -25075
Delarets resultat 924 -1650 847 856 991
Soliditet (%) 10 6 7 7 6
Medelantal anstallda* 54 53 46 40 41
*Medelantal anstéallda beraknas utifran arsarbetare, 1700 tim/ar.

Kommunalforbundet

Kommunalférbundet ar lokaliserat till Kaserngarden 3B, 451 34 Uddevalla. All gemensam
administration samt merparten av verksamheten och projekten ar dirmed lokalmassigt
samordnade. Forbundet har en sérskild avdelning for administration, kommunikation,
ekonomi samt projekt- och loneadministration. Forbundet hyr dven lokaler pa Innovatum for
Business Region Vists rakning.
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Styrning och organisation

VVastra Gotalandsregionen

Direktionen }ledlemskommunenga
- forbundets uppdragsgivare

Arbetsutskottet - presidium,_beredand
Niétverk:
Utbildningsnamndsordféranden
Socialnamndsordforanden
Kultumamndsordforanden

*Ledningsgrupp”

Kommundirektorerna ) iat - ¢ |

Gemensamma
utvecklingsfragor
- beredning

Chefsnatverken

» POLITIKER

TJANSTE-
PERSONER

Organisation av
Fyrbodols kommunal- S
forbund direktr

Bitridand

forbundsdirektor

Verksamhets- Kompetens-

stod forsorjning
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Politisk organisation

Bengtsfors
Dals-Ed
Firgelanda
Lysekil
Mellerud
Munkedal
Orust
Sotenis
Stromstad
Tanum
Trollhiéttan
Trollhittan
Uddevalla
Uddevalla
Vinersborg
Vinersborg
Amil

1ina

Ordinarie ledamot

Stig Bertilsson (M)
Andreas Nilsson (M)

Ulla Borjesson (S)
Jan-Olof Johansson (S)
Ludwig Mossberg (M)
Louise Skaarniis (SD)
Catharina Brikenhielm (S)
Therése Mancini (S)

Kent Hansson (S)

Liselotte Frijd (M)

Peter Eriksson (M)

Sofia Andersson Dharsani (S)
Martin Pettersson (SD)
Ingemar Samuelsson (S)
Benny Augustsson (S)
Henrik Harlitz (M)
Michael Karlsson (M)
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Ersittare

Per Eriksson (S)
Per-Erik Norlin (S)
Christoffer Wallin (SD)
Ulf Hanstdl (M)

Ulf Rexefjord (SD)

Lisa Kettil (S)

Lars Larsson (C)

Eva Abrahamsson (M)
Fredrik Eriksson (SD)
Oskar Josefsson (S)
Ricky Karlsson (KD)
Monica Hanson (S)
Christer Hasslebick(UP)
Jarmo Uusitalo (MP)
Mats Andersson (C)
Lena Eckerbom Wendel (M)
Ove Kaye (SD
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Ovriga fortroendeuppdrag
FORBUNDSDIREKTIONENS ARBETSUTSKOTT
Ordféirande: Peter Eriksson (M),
Trollhittan
1:e vice ordférande: Liselott Frojd (M), Tanum
2:e vice ordférande: ~ Benny Augustsson (8),
Vinersborg
Ledamaéter: Martin Pettersson (SD),
Uddevalla
Ulla Bérjesson (S), Firgelanda
Ersittare: Kent Hansson (8), Stromstad
Stig Bertilsson (M),
Bengtsfors
Revisorer
Sammankallande: Gunnar Lidell, Vinersborg
Ovriga revisorer: Peter Winberg, Tanum
Pia Axelsson, Dals Ed
Gert-Inge Andersson,
Trollhittan
Hikan Axelsson, Soteniis

REPRESENTANTER [ BEREDNINGEN
FOR HALLBAR UTVECKLING, BHU
Peter Eriksson (M), Trollhittan
Liselott Fréjd (M), Tanum

Benny Augustsson (S), Vinersborg
Ulla Bérjesson (S), Firgelanda

REPRESENTANTER I POLITISKT
SAMRADSORGAN, SRO
Peter Eriksson (M), Trollhittan

Dan Nyberg (S), Vinersborg

STYRELSEN FOR VASTKOM

Peter Eriksson (M), Trollhittan
Liselott Frojd (M), Tanum

Benny Augustsson (S), Vinersborg
Dan Nyberg (S), Vinersborg

FORENINGSSTAMMA VASTKOM
Ordinarie: Monica Hanson (S), Trollhittan
Ersiittare: Ulf Hanstdl (M), Lysekil

BOLAGSSTAMMA MEDIAPOOLEN AB
Ordinarie: Mats Andersson (C), Vinersborg
Ersiittare: Anna-Lena Heydar (S), Uddevalla

STYRELSEN FOR MEDIAPOOLEN AB
Ordinarie: Ingemar Samuelsson (S), Uddevalla
Ersiittare: Benny Augustsson (S), Viinersborg

BOLAGSSTAMMA GRYNING VARD AB
Ordinarie:  Catharina Brikenhielm (S), Orust
Ersiittare: Henrik Harlitz (M), Vinersborg

REVISION GRYNING VARD AB
Ordinarie:  Gert-Inge Andersson (S), Trollhittan
Ersiittare:  Gunnar Lidell (M), Viinersborg

STYRELSEN FOR INNOVATUM AB
Benny Augustsson (S), Viinersborg

STAMMOOMBUD INNOVATUM AB

Ordinarie: Peter Eriksson (M), Trollhittan
Ersiittare: Linda Jansson (M), Firgelanda
LAXFOND VANERN

Ordinarie:  Michael Karlsson (S), Amal
Ersiittare: Ludwig Mossberg (M), Mellerud

STYRELSEN FOR FILM I VAST AB
Monica Hanson (S), Trollhiittan

STIFTELSEN DALSLANDS KANAL

Ordinarie:  Michael Karlsson (M), Amal
Ersiittare: Stig Bertilsson (M), Bengtsfors
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Finansiella anlaggningstillgdngar
- andelar i delagda bolag

Fyrbodals kommunalférbund ar deldgare i tre bolag: Innovatum AB, Gryning Vard AB och
Mediapoolen AB. Vart dgande i dessa bolag reflekterar vart langsiktiga engagemang for att
starka och utveckla Fyrbodal som region.

Genom att vara deldgare i dessa bolag far vi mojlighet att aktivt paverka och stodja omraden
som innovation, samhéllsservice och kommunikation, som ar av stor betydelse for bade vara
medlemskommuner och invanare. Forbundet ser 4gandet som en vardefull del av vart
uppdrag att sdkerstilla kvalitet och héllbarhet i de tjanster och verksamheter vi stodjer.

Innovatum AB

Innovatum AB bidrar till den regionala utvecklingen genom att vara en drivande kraft for
innovation och teknikoverforing. Bolaget erbjuder en plattform for samverkan mellan
naringsliv, forskning och offentlig sektor, vilket gor det mojligt for foretag och organisationer
inom Fyrbodal att viaxa och utvecklas. Innovatum spelar en viktig roll for att skapa nya
affarsmojligheter och jobb, vilket direkt paverkar den lokala ekonomin. Under 2025 kommer
forbundet att betala ut 2,4 mkr i verksamhetsbidrag till Innovatum AB enligt beslut i
forbundsdirektionen.

Kommunalférbundets dgarandel uppgar till 1,3 procent. Under forsta tertialet har insatserna
inom det bla faltet intensifierats. En utredning om etableringen av ett blatt raffinaderi pagar
pa nationell niva. Dar ar Innovatum tillsammans med kommunalforbundets
foretagsetableringskontor Business Region Vist tydliga med att vi vill att den etableringen
hamnar i Bohuslan. Det pagar dven ett arbete att etablera ett blatt natverk i
Fyrbodalsregionen.

Inom det grona faltet 4r Innovatum utsedd till processledare for det regionala
skogsprogrammet. Ett dialogmote mellan aktorer inom den skogliga branschen har
anordnats och det har planerats for ytterligare dialogmoten. Flera projekt bedrivs.

Ett stort arbete pagéar i projektform inom omradet energi och inom den industriella delen
ligger fokus pé att utveckla Deep Tech. Kontinuerlig dialog med Hogskolan Vist om forskning
inom elektroteknik fors.

Nedan presenteras utfallet pa de indikatorer som Innovatum har valt ut for att f6lja upp sin
verksambhet:

/nyckeltal nulage 2025

Sammanlagd projektbudget (MSEK) Foretag i projekt (st) Test & Demoanléggningar (st)
180 479 481 15

120 119 Mal: 130 387
104 269 Mal: 250 7

2022 ©2023 @2024 @2025 2022 2023 « 2024 ¢ 2025 2022 2023 » 2024 @ 2025

FOU-medel (MSEK) Nystartade foretag i projekt (st) Idéflode (st)
15 54
102 51
83, 12 46 .
e o Mal: 100 Mal: 10 Mal: 40
3 3 14
2022 2023 9 2024 92025 2022 2023 92024 2025 2022 2023 © 2024 © 2025
Projekimedel fran EU-program (MSEK) Innovations- och demonstrationsprojekt (st) .
0
S o [agEy » INnNnovatum
(VETPLEY (USSR s
2022 2023 « 2024 2025 2022 2023 92024 2025 park
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Gryning Vard AB

Gryning Vard AB ar en aktor som stiarker vilfarden i regionen genom att erbjuda
kvalitetssdkrad vard och omsorg. Som deldgare (17,0 procent) har Fyrbodals
kommunalférbund ett direkt inflytande 6ver hur vardtjanster utvecklas och levereras, vilket
sakerstiller att dessa tjanster anpassas till den lokala befolkningens behov. Gryning Vard
bidrar till att uppratthélla en hog standard inom social omsorg och ger kommunerna stod i
deras arbete med att mota utmaningar inom vard och omsorg. Under forsta tertialet har en
ny styrelserepresentant for Fyrbodals kommunalférbund valts ut, Malin Hedelin,
forvaltningschef for Arbetsmarknads- och socialférvaltningen i Trollhdttans stad. Under
andra tertialet har Ivan Stipic tilltratt som ny vd for bolaget. Statens institutionsstyrelse har
inkommit med en forfrigan om samarbete mellan bolaget och Gryning vard AB. Fragan och
behoven bland kommunerna utreds under hosten.

Mediapoolen AB

Mediapoolen erbjuder kommunikationsstod och hjialp med att sprida information effektivt
inom och mellan kommuner, foretag och medborgare. Genom Mediapoolen far Fyrbodal
mojlighet att stirka samarbetet mellan kommunerna, vilket bidrar till att forbattra bade
intern och extern kommunikation. Mediapoolen spelar en avgérande roll i att bygga och
varda relationerna mellan regionens aktorer och sikerstiller att viktig information nar ratt
malgrupper pa ratt satt. Fyrbodals dgarandel av Mediapoolen uppgar till 16,7 procent.
Verksamheten 16per pa enligt plan. Under andra tertialet har bolaget tillsammans med
Innovatum, Balthazar, Navet arrangerat STEM-dagarna med anledning av den nya nationella
STEM-strategin for pedagoger i Fyrbodal, Skaraborg och Borésregionen.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Forbundsovergripande mal

Under arets tva forsta tertial har Fyrbodals kommunalférbund arbetat i linje med den
antagna verksamhetsplanen for 2025-2027. Planen innehaéller tva 6vergripande mal; “6kad
attraktionskraft for Fyrbodalsregionen” och ”att stodja och utveckla det kommunala
sjalvstyret”. Allt arbete som bedrivs pa forbundet ska leda till de tva 6vergripande méalen.
Sammantaget bedomer vi att méluppfyllelsen ar god.

Genom att vara en samverkansplattform for 14 kommuner och driva pa utvecklingen i
Fyrbodalsregionen bidrar forbundet till Vastra Gotalands vision om det goda livet. Pa
delregionalt plan handlar visionen om att skapa ett gott liv for alla som lever och arbetar i
Fyrbodals kommuner. Samverkan mellan kommunerna och 6vriga aktorer i arbetet med att
uppfylla visionen har starkts ytterligare genom fortsatt utveckling av gemensamma
strukturer, genom framtagandet av fler strategiska kunskapsunderlag och genom att stodja
insatser och bedriva paverkansarbete inom flera politikomraden. Forbundets medarbetare
fortsitter att skapa mer tydlighet kring vad medlemmarna far for nytta genom sitt
medlemskap i kommunalférbundet. Som ett led i detta har Fyrbodalsdagen genomforts.
Dagen inneholl en bakatblick 6ver de 20 ar som forbundet funnits, ett pass om var vi ar
sprungna ur och flera kunskapshojande pass om forbundets verksamhet och uppdrag.

Lopande informeras forbundsdirektionen och chefsniatverken om ekonomin, verksamheten
och uppdragen férbundet utfér pa uppdrag av medlemskommunerna. En workshop har
genomforts i forbundsdirektionen for att finga de politiska behoven som finns av samverkan
i kommunerna. Ett led i den 6versyn som sker av forbundsordningen. Projektverksamheten
har lyfts fram i de politiska rummen och pa forbundets hemsida och processerna i
projektarena har fortsatt att utvecklas och forfinas.

Da forbundet bedriver sin verksamhet i flernivisamverkan pa uppdrag av sina
medlemskommuner paverkar den internationella, nationella och regionala kontexten
forutsattningarna for forbundets verksamhet. Nedan f6ljer négra viktiga handelser och
omvarldsforandringar som under perioden har paverkat kommunernas och férbundets
gemensamma arbete:
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o Handelspolitiska spanningar paverkar niaringslivet i Fyrbodalsregionen
Under véaren och sommaren har de eskalerande handelspolitiska spAnningarna
mellan USA och EU — det sa kallade tullkriget — skapat okad osdkerhet for flera av
Fyrbodals exporterande foretag. Forbundets omvarldsbevakning visar att sarskilt sma
och medelstora industriféretag med transatlantiska marknader uttryckt oro 6ver
risken for okade exportkostnader och forsamrad konkurrenskraft. Lagkonjunkturen
héller i sig. Forbundet foljer utvecklingen noga i dialog med berorda kommuner och
naringslivsframjande aktorer.

o Demografiska forandringar forstiarker strukturutmaningar
Den demografiska utvecklingen i Fyrbodal préglas av en aldrande befolkning och
fortsatt 1aga fodelsetal, sarskilt i de mindre kommunerna. Samtidigt ses en viss
inflyttning till de storre tatorterna, fraimst bland yngre vuxna. Sammantaget innebar
detta 6kade krav pa vard, omsorg och tillganglig samhillsservice i hela regionen,
samtidigt som kompetensforsorjningen forsvaras inom flera branscher. Forbundet
stodjer kommunerna i det strategiska arbetet med att anpassa vilfarden och planera
for ldngsiktig héllbarhet i befolkningsutvecklingen. Under andra kvartalet minskade
befollkni(rilgen i Fyrbodal mest i forhallande till de andra delregionerna i Vastra
Gotaland.

« Okad arbetsloshet stiiller nya krav pa samverkan
Arbetslosheten i Fyrbodal fortsatter att 6ka sarskilt bland unga och utrikes fédda.
Flera branscher vittnar om minskad efterfragan, vilket tillsammans med ett 6kat
inflode till Arbetsformedlingen har forstarkt behovet av samordnade insatser.
Forbundet intensifierar arbetet med kompetensférsorjning i samverkan med
medlemskommunerna, utbildningsaktorer och andra offentliga parter. Ett sarskilt
fokus ligger pa att stirka overgangen mellan utbildning och arbetsliv samt att bidra
till inkludering pa arbetsmarknaden.

e Civilt forsvar — okat tryck pa kommunernas beredskapsarbete
Det nationella kravet pa 6kad beredskap och motstandskraft har under varen lett till
ett intensifierat arbete med civilt férsvar i Fyrbodals kommuner. Kommunerna har
arbetat med att stirka sin planering inom totalforsvaret, vilket stéller krav pa
resurser, kompetens och samordning bade lokalt och regionalt. Fyrbodals
kommunalférbund har fortsatt sin stodjande roll genom samordning,
kunskapshdjande insatser och samverkan med Lansstyrelsen, Vistra
Gotalandsregionen, SKR och andra aktorer. Behovet av langsiktig kapacitet for att
hantera beredskapsfragor ar fortsatt stort.

¢ Valdsvagen paverkar det forebyggande arbetet i kommunerna
Den okade valdsvagen i landet har ocksa satt spér i Fyrbodal, dir flera kommuner
rapporterat oro bland invénare och 6kade krav pa trygghetsskapande insatser.
Kommunernas arbete med forebyggande insatser, samverkan med polis och
socialtjanst samt satsningar pa barn och ungas livsvillkor har intensifierats.
Forbundet bidrar genom att stédja erfarenhetsutbyte, kunskapsdelning och
gemensam utveckling av strategier for trygghet och tidiga insatser.

¢ Den nya socialtjanstlagen tridder i kraft
Den nya socialtjanstlagen som tradde i kraft den 1 juli 2025, innebér en tydligare
inriktning mot forebyggande insatser och ett 6kat fokus pa tidiga, lattillgangliga och
frivilla stodformer. For kommunerna innebar detta en omstillning i arbetssatt dar
samverkan med andra aktorer och insatser nira medborgarna fir en mer central roll.
Lagen betonar ocksa barnrattsperspektivet och stirker individens delaktighet, vilket
medfor behov av anpassning av bade processer och arbetssitt inom socialtjansten.
Forbundet bidrar i omstallningen genom att processleda utvecklingsarbete, stodja
erfarenhetsutbyte och kunskapsdelning kommunerna emellan.
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e Varbudgeten kan paverka genomforandet av den regionala
utveckhngsstrategln
Regeringens varbudget for 2025 inneholl minskade ansla]g< till vissa statliga stod och
%)rogram inom regional tillvaxt och omstéllning. Detta riskerar att paverka

orutsattningarna for genomforandet av Vastra Gotalandsregionens regionala

utvecklingsstrategi (RUS) och forbundets verksamhetsplan, sarskilt inom omraden
som kompetensforsorjning, naringslivsutveckling och l?hmatomstallmng Forbundet
ser ett 6kat behov av samordning mellan kommunala, regionala och nationella
aktorer for att sikerstilla att strategins prioriteringar “kan genomforas trots osakrare
finansieringslédgen. Omstéllningsformaga och langsiktig samverkan blir dn viktigare
framover. SVESAM-utredaren har presenterat sitt delbetdnkande vilket ocksd kan
leda till forandringar i regionernas uppdrag framover.

Pa den regionala arenan har fragor om infrastruktur, kompetensforsorjning,
energiforsorjning, civilt forsvar och beredskap, naringsliv, hilso- och sjukvard inklusive dess
digitalisering och viastsvensk paverkan haft stort utrymme. Inom Beredningen for hallbar
utveckling (BHU) och Politiskt samradsorgan (SRO) har forbundets politiska foretradare och
regionen landat tunga politiska beslut och stillningstaganden sdsom beslut om en
remissutgava av ett nytt Halso- och sjukvardsavtal som ska tecknas av 50 parter. Arbetet med
framtagandet av ett nytt avtal for regionens naturbruksskolor pagar. En politisk arbetsgrupp
ar tillsatt for att se 6ver modell och fordelning av medel av regional plan infor kommande
planrevideringsperiod. Milleniumprojektet och dess inforande inom den regionala och
kommunala varden &r fortsatt pausat. En vistsvensk samling har anordnats i Almedalen med
ett rundabordssamtal. Fokus for samtalen var Viastsveriges konkurrenskraft.

Pa den delregionala nivan pagar flera paverkansinsatser. Bland annat har en skrivelse om
Goteborg Stallbacka Airport skickats till infrastrukturministern for att uppmarksamma
behovet av 6kad finansiering. Under sommaren uppméarksammades Hilskokallans
valdspreventiva arbete i och med den nominering av till Flickapriset som delas ut av Plan
International Sverige for att uppméirksamma och lyfta en person eller organisation som gjorts
sarskilda insatser for flickors rattigheter. En rad med géster i ledande position bjods in till
Fyrbodalsdagen dels for att fira att férbundet fyller 20 ar men ocksa for att tydliggora
politikens vilja och ambition att vi ska 6ka Fyrbodalsregionens attraktionskraft.

Verksamhetsplanen innehaller 11 delmal. 8 av delmalen foljer plan och 3 av dem f6ljer
planen delvis. Varje delmal innehaller ett antal prioriterade insatser som f6ljs upp
kontinuerligt och rapporteras per tertial. Pa ett 6vergripande plan ar maluppfyllelsen mycket
god. De delmal som kraver mer insatser ar delmalet Attraktiva livsmiljéer, Robust och
sammanhallen samhallsplanering samt En god och héllbar arbetsmiljo. Den minskande
befolkningen och de 6kade behoven av att utveckla den civila beredskapen paverkar
maluppfyllelsen. Gallande arbetsmiljon stiger sjukskrivningstalen.

Pensionsforpliktelser

Nar Fyrbodals kommunalforbund bildades 2005 fanns inget kollektivavtal. Forbundet
overtog BOSAM:s hiangavtal med SIF som sedermera blev Unionen. Genom detta avtal som
var kopplad till den privata sektorn s blev alla anstillda anmalda till Alecta och Collectum
genom ITP och ITPK. Férbundet tecknade darefter kollektivavtal med Pacta som
arbetsgivarorganisation, numera Sobona. I samband med avtalstecknande godkinde Pacta
att forbundet kunde ha kvar Alecta och Collectum i stéllet for att g& over till Kap-KL. Dock
foljer forbundet huvudéverenskommelsen HOK och Allminna bestimmelser (AB)
Pensionspremier betalas manadsvis till Collectum, Alecta och Skandia sedan férbundets
bildande 2005. Det innebar att forbundet inte har en traditionell pensionsavsattning.

Fram till 31 augusti 2025 har forbundet betalat in pensionspremier:

ITP1 292 tkr
ITPK 260 tkr
1TP2 1 200 tkr
Soderberg & partner 491 tkr
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Handelser av vasentlig betydelse

Forbundet har under aret arbetat 6vergripande med att 6ka attraktionskraften for
Fyrbodalsregionen samt att stodja och utveckla det kommunala sjalvstyret.

Regional utveckling har under aret etablerat och vidareutvecklat Business Region Vist
(BRV) som en regional plattform for naringslivsutveckling. Kulturturnén KUL-TUR har
fortsatt stirka lokal stolthet och samverkan. Arbetat med regional samordning, lokal
energiproduktion och forstarkning av elniten. Avdelningen har fortsatt arbetat med
infrastruktursatsningar och dess gemensamma arbete med en gemensam rost mot region och
stat.

Kompetensforsorjningsavdelningenen har fortsatt sitt arbete med att fungera som en
sammanhallande aktor som stodjer kommunerna i att hantera demografiska utmaningar,
sdkra likvardig utbildning och méta framtida kompetensbehov. Vardsamverkan Fyrbodal
samordnar kommunala och regionala insatser for barn och unga. Ett elevhalsochefnétverk
har arbetat for skolnarvaro, sarskilt socialpedagoger, stods av Fyrbodal via Halsokallan och
Kunskapsnoden for att minska skillnaderna pa ungas psykiska halsa.

Vilfiardsutveckling har arbetat framtidsavgorande fragor som kommunal hilso- och
sjukvard och socialtjanst, samverkan kring Yrkesresan och omstillningen till nya
Socialtjanstlagen. FoU har bedrivit stod inom forsknings- och utvecklingsomrédet, for att
framja kunskapsutveckling och stodja kommunerna i Fyrbodal i utvecklingen av en
kunskapsbaserad vard och omsorg.

Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Den interna kontrollen syftar till att genom olika regelverk och kontroller minska
organisationens risker. Riskerna kan gélla bade det ekonomiska kapitalet och
fortroendekapitalet. Kommunalférbundet vill uppna en rimlig grad av sdkerhet och att
verksamheten ar andamaélsenlig och effektiv. Direktionen har antagit en ettarig
internkontrollplan.

Projektarenan Fyrbodal ar en tvarsektoriell plattform for allt projektrelaterat arbete som
kommunalférbundet driver, medverkar i eller finansierar. Syftet med arenan ar att organisera
alla projekt som férbundet ar involverat i for att skapa en tydlig 6verblick. Syftet ar ocksa att
astadkomma effektiv styrning och ledning av projektportfoljen och att tydliggora det
utvecklingsarbete som medlemskommunerna bedriver tillsammans och med andra parter.
En viktig del i Projektarenan Fyrbodals uppdrag ar att sikerstilla att varje projekt foljer en
tydlig process med kontinuerliga avstimningspunkter och att vid dessa bedoma om projektet
uppfyller projektplanen utifran krav och behov. Att projektet genererar nytta och har
ekonomiska forutsittningar. Avstimningsforfarandet géller samtliga projekt kommunal
forbundet ar involverat i — som dgare, som part eller som finansiar i form av delregionala
utvecklingsmedel.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéallning

Fyrbodals kommunalférbund redovisar ett positivt resultat per delaret om 924 tkr for arets
forsta och andra tertial jamfort med det budgeterade resultatet pa 0 tkr. Prognosen for
heléret avseende basverksamheten ar ett resultat pa 0 tkr. Medlemsavgiften ger en negativ
avvikelse pa 22tkr, detta pa grund av att invanarantalet har sjunkit i medlemskommunerna
jamfort med prognostiserat antal. 6vriga intakter och ranteintakter genererar ett 6verskott
om 318 tkr jamfort med budget. Personalkostnader visar en positiv avvikelse for perioden om
236 tkr. Den positiva avvikelsen hirleds till att funktioner i basverksamheten tidsregistrerat
projekt i storre omfattning dn budgeterat. Detta har mojliggjorts nar nya uppdrag tillkommit
och prognosen for personalkostnader ar en budget i balans. Administrativa kostnader ger en
negativ avvikelse om 137 tkr, detta bestar av 6kade kostnader avseende OH.
Konsultkostnader visar en negativ avvikelse per augusti om 401 tkr, detta bestar bland annat
av advokatkostnader vid 6verklagan av IT-upphandling samt 6kade kostnader for IT.

Forbundet har per delaret hyreskostnader pa 1 164 tkr avseende Kaserngéarden 3B i
Uddevalla jamfort med budgeterat belopp om 1 113tkr, av detta sd avser 241 tkr
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basverksamheten och 923 tkr kostnadsfors projekt och verksamheter enligt budget.
Hyreskostnad avseende Nohabgatan 14 i Trollhdttan uppgar till 87 tkr per delaret och
kostnadsfors Business Region Vist. Revisionskostnader visar en positiv avvikelse per delaret
om 64 tkr, i samband med direktionsmotet 2025-05-08 togs beslut om en fordjupad
granskning utifrén risk- och visentlighetsanalys, vilket resulterat i en 6kad intakt om 130tkr
avseende detta, dar medlemskommunerna debiterats utefter invanarantal. Kostnader for den
fordjupade granskningen tillkommer i det tredje tertialet. I 6vrigt sa prognostiseras
driftverksamheter och pagiende projekt en budget i balans.

Balanskravsresultat

Enligt det aktuella resultatet resulterar balanskravet i ett 6verskott pa 924 tkr, vilket betyder
att det lagstadgade balanskravet uppfyllas. Helarsprognosen ar ett resultat enligt budget om
0 tkr.

Finansiella mal

Kommunalforbundets finansiella mal ar:

Langsiktig stabil soliditetsniva, nivan kan dock variera 6ver tid beroende av dtaganden som
direktionen finner angeldgna.

e Intdkterna ska Overstiga kostnaderna.

e God likviditet sa att det ar mojligt att bade tdcka kostnader for de fasta atgiarderna och
att forskottera medel i projekt dar forbundet ar projektigare.

Kommunalférbundet arbetar med att na det 1angsiktiga mélet om en stabil soliditetsniva,
bland annat genom att slutredovisa ett visst 6verskott som tillfaller forbundets egna kapital.
Per siste augusti 2025 ar soliditeten 10 procent, vilket dr en 6kning fran 2024 med 3
procentenhet. Prognosen for helaret 4r diremot en mindre 6kning av soliditetsmaéttet.
Forbundet gor bedomningen att de tre finansiella malen forviantas uppnaés for
verksamhetsaret.

Kommunalférbundet har dven tva vagledande principer sedan 1 januari 2020:

e Fyrbodals kommunalforbunds tillgdngar och skulder ska forvaltas pa ett betryggande
satt.

¢ Fyrbodals kommunalforbund ska ha tydliga regler och riktlinjer for sin
finansforvaltning.

Forbundets viagledande principer regleras i en kapitalplaceringspolicy. Enligt den har likvida
medel kunnat placeras sikert och riskfritt under 2025 och darmed genererat ranteintakter
om 597 tkr (1 551 tkr). Dessa principer far dirmed anses som uppfyllda.

God ekonomisk hushéallning

Enligt kommunallagen (11 kap. § 1) ska kommuner, kommunalférbund och regioner
sdkerstilla en god ekonomisk hushallning. For Fyrbodals kommunalférbund innebar detta
att forbundet, ska hantera ekonomin pa ett langsiktigt och hallbart sitt. Verksamheten ska
bedrivas bade kostnadseffektivt och andamaélsenligt. Fyrbodals kommunalférbund ska
sakerstilla att den ekonomiska planeringen framjar stabilitet, effektivitet och ansvarstagande
béde ur ett finansiellt och ett verksamhetsmassigt perspektiv.

Begreppet "god ekonomisk hushéllning" omfattar bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv. Forbundet anses ha god ekonomisk hushallning nar séval finansiella
mal som verksamhetsmaissiga visar god maluppfyllelse.

Forbundet bedomer att en god ekonomisk hushéllning férvintas uppnéas 2025 utifran
utvecklingen i verksamheterna. Atta av delmalen foljer plan och tre av dem foljer planen
delvis, de tre finansiella mélen forvintas uppnas utifran prognosen for helaret. Enligt det
aktuella resultatet resulterar balanskravet i ett 6verskott pa 924tkr per augusti, vilket betyder
att det lagstadgade balanskravet uppfyllas. Heldrsprognosen ar ett resultat enligt budget.
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Vasentliga personalférhallanden

Kommunalférbundet har inom ramen for sin basverksamhet utrymme for 7,75
heltidstjanster. Till detta kommer ett storre antal tjanster som ar kopplade till projekt och
sarskilt finansierad verksambhet vilka finansieras av projektmedel eller enligt avtal med bland
annat medlemskommunerna och Vastra Gotalandsregionen.

Den 31 augusti 2025 var 44 (45) personer tillsvidareanstillda och 24 (17) personer
visstidsanstillda/vikariat. Mellan perioden 1 januari 2025 till och med 31 augusti 2025
slutade 3 (6) personer och 14 (14) personer nyanstalldes. Flertalet av de som har slutat pa
forbundet har gjort det for att uppdraget tagit slut eller att de har gtt vidare till andra
anstallningar.

Den sista augusti 2025 var antalet kvinnor 50 (50) och antalet mén 18 (12). Notera att dessa
siffror ar antalet personer och att tjanstgoringsgraden varierar mellan 20 och 100 procent. I
den ekonomiska redovisningen ar antalet anstillda berdknade utifran antalet heltidstjanster.

Medelantal anstillda 2025-08-31 2024-08-31

Man 13,26 9,92

Kvinnor 40,40 41,55

Summa: 53,66 51,47
Sjukfranvaro

Den sammanlagda sjukfranvaron i relation till totalt antal arbetade timmar uppgéar den 31
augusti 2025 till 8,67 procent vilket ar en 6kning frin aret innan da den lag pa 4,58 procent.

Upplysning om sjukfranvaro (i procent i relation till totalt 2025-08-31 2024-08-31

arbetade timmar)
Sjukfranvaro for anstallda 8,67 % 4,58 %
Sjukfranvaro for man 7,72 % 2,78 %
Sjukfranvaro for kvinnor 8,99 % 5,03 %
Sjukfranvaro anstallda yngre an 30 ar --* --*
Sjukfranvaro anstallda 30-49 ar 12,08 % 5,67 %
Sjukfranvaro anstéllda aldre &n 49 ar 5,30 % 3,40 %

*Gruppen understiger 10 anstéllda och redovisas déarfor inte

2025-08-31 2024-08-31
Total sjukfranvaro 8,67% 4,58%
Langtidssjukfranvaro 63% 22,25%

Total sjukfranvaro anges i procent av de anstilldas sammanlagda ordinarie arbetstid.
Langtidssjukfranvaron ar den andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en
sammanhéngande tid av 60 dagar eller mer

24

Sida 80 av 302



Delarsrapport augusti 2025

Forvantad utveckling

Det som kan paverka utvecklingen framat ar den ekonomiska utvecklingen for
medlemskommunerna samt de kostnader som den hoga inflationen medfor. Beslutet att inte
indexuppriakna medlemsfinansieringen for 2024 och 2025 ar en konsekvens av
medlemskommunernas ekonomiska utveckling, Pa sikt kan detta fa allvarliga konsekvenser
aven for forbundet.

Kommunalférbundet arbetar kontinuerligt med att halla nere kostnader och att pa ett
effektivt siatt anvanda de resurser som finns. Projektverksamheten och den sarskilt
finansierade verksamheten, som sker genom avtal med bland andra medlemskommunerna,
foljs noga genom regelbundna avstamningar enligt projektbeslut med ekonom och
projekt/verksamhetsansvarig. Forbundet utreder mojligheten till att hyra ut konferenslokaler
till externa aktorer for att tacka kostnader forenade med kurs- och konferensdelen av
verksamheten for att den inte ska belasta basen.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning

Belopp i tkr

not 2025-08-31 2024-08-31
Verksamhetens intdkter 2 41766 34 862
Verksamhetens kostnader 3 -41 211 -36 062
Avskrivningar 4 -201 0
Verksamheternas 354 1200
nettokostnader
Skatteintdkter 0 0
Generella statsbidrag och 0 0
utidmnina
Verksamhetens resultat 354 -1200
Finansiella intdkter 5 597 1551
Finansiella kostnader 6 -28 -2001
Resultat efter finansiella poster 924 -1 650
Extraordindra poster: 0 0
Arets resultat 924 -1650

Not. Enligt 13 kap. 3 § forsta stycket LKBR ska for varje post eller delpost i resultatrakningen

i en delarsrapport ska belopp for motsvarande period under narmast foregaende
rakenskapsar, prognos for resultatet for rakenskapsaret och budget for innevarande
rakenskapsar redovisas. Prognos och budget avseende basverksamheten hanvisas till s.37.
Prognos avseende driftverksamheter och pagéende projekt ar en budget i balans. I 6vrigt

foljer resultatrakningen uppstillning enligt LKBR 13:3.
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Balansrakning

Belopp i tkr
not 2025-08-31 2024-12-31

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar 0 0
Materiella anldggningstillgdngar 0 0
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 0 0
o 7 ’
Ovriga materiella anldggningstillgdngar 8 0 1509
Finansiella anldggningstillgdngar 9 767 767
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2074 2276
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Fordringar 10 16571 15852
Kassa och bank 11 37070 50370
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 53 641 66222
SUMMA TILLGANGAR 55715 68 498
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2025-08-31 2024-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital 12 4 459 6 254
Arets resultat 12 924 -1796
Resultatutjdmningsreserv 0 0
SUMMA EGET KAPITAL 5383 4459
AVSATTNINGAR
Avsdttningar 0 0
Avsdttningar for pensioner och liknande
forpliktelser 0 0
SUMMA AVSATTNINGAR 0 0
SKULDER
Leverantorsskulder 13 2391 6 524
Kortfristiga skulder 13 4214 15461
Delregionala utvecklingsmedel 14 25747 25467
Forutbetalda intdkter 15 17 982 16 587
f) ZZI;II? lZG;'ETRKAPI TAL, AVSATTNINGAR 55715 68 498
Stdllda panter 0 0
Ansvarsférbindelser inga inga
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Noter
(belopp i tkr)

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmdnt
Arsredovisningen har upprittats enligt Lagen om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR).

Virderingsprinciper med mera
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till
anskaffningsviardet om inget annat anges nedan.

Intdkter

Intdkter har upptagits till verkligt viarde av vad som erhéllits
eller kommer att erhéallas. Intdkter redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna
kommer att tillgodogoras forbundet och intakterna kan
berzknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Linjar avskrivning

gors pa avskrivningsbart belopp (anskaffningsvirdet

med avdrag for beraknat restviarde) over tillgadngarnas
nyttjandeperiod. Redovisning av materiella
anlaggningstillgangar tillimpas i enlighet med kapitel 17
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning,
avseende nyttjandeperiod.

e Beloppsgrans: 20 tkr
e Datorer: Direktavskrivning

Fordringar
Fordringar upptas till det lagsta av nominellt virde och det belopp
varmed de beriknas inflyta.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa och tillgodohavande hos bank
samt kortfristiga placeringar med en ursprunglig 16ptid pa
hogst tre manader.

Pensionspremier

Pensionspremier betalas ménadsvis till Collectum, Alecta, Skandia
och Soderberg & Partner sedan forbundets bildande 2005.

Det innebar att forbundet inte har en traditionell pensionsavsattning.
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Not 2 Verksamhetens intikter 2025-08-31 2024-08-31
Medlemsavgift medlemskommuner 6943 6917
Avtal kommuner 7150 4 369
DRUM-medel 8172 6912
Avtal VGR 936 734
Kammarkollegiet God och nira vard 407 0
VastKom 0 750
Projektbidrag -4 807 -11105
Projektbidrag EU 3776 975
Projektbidrag VGR 4975 3551
Projektbidrag statliga finansidrer 12 368 21282
Ersattning for uppdrag 25% moms 363 358
Ersittning for uppdrag momsfritt 1272 0
Ovriga intikter momsfritt 12 4
Ovr ersittn och intiikter 0 67
Vidarefakturerade intakter 25% moms 180 35
Vidarefakturerade intdkter 12% 0 2
Vidarefakturerade intakter momsfritt 0 4
Hyresintakter 22 8
Telefoniersiattning anstillda -3 -1
Summa verksamhetens intikter 41766 34862
Not 3 Verksamhetens kostnader 2025-08-31 2024-08-31
Inkop tjanster/varor EU 6% 0 0
Inkop av tjanst fran land utanfor EU, 12% 0 0
Konsultarvode 0 -13
Vidarefakturerade kostnader 25% moms -186 -253
Tjanstekop medlemskommuner -224 -256
Hyra -1251 -880
Stadning, renhallning -94 -84
Hyra inventarier -23 -17
Forbrukningsinventarier -510 -206
Forbrukningsmaterial -29 -36
Reparation och underhall -30 -2
Resekostnader -117 -138
Hyrbilskostnader 0 -2
Kost och logi i Sverige -69 -42
Kost och logi i utlandet -1 -21
Information och PR, annonser -283 -122
Tryckerikostnader -22 -129
Representation, avdragsgill -10 -1
Representation ej avdragsgill -2 0
Representationsgavor, avdragsgill 0 -14
Kontorsmaterial -4 -13
Kopieringskostnader -18 -20
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Telefon

Larm

Porto

Foretagsforsakringar

Arvoden

Revisionsbyra

Konsultarvoden
Dataunderhall, programvara
Anvandarlicenser

IT-avtal inkl fiberavtal
Arrangerade utbildningar/kurser
Ovrig konsultverksamhet
Bankkostnader

Konferenser

Moteskostnader

Fortaring moten

Lokalhyra moten

Litteratur och tidningar
Forenings/Medlemsavgifter
Medlemsavgift ej avdragsgill
Ovriga kostnader
Forseningsavgifter

Lamnade gavor

Loner till timanstéllda

Loner till manadsanstalld
Forandring semesterloneskuld
Forandring loneskuld

Loner tillfallig personal
Sjukloner till tjansteméan
Semesterloner till ménadsanstillda
Skattefria traktamente sv
Skattefria traktamenten utland
Skattefria bilersattningar
Skattepliktiga bilersattningar
Formansvarden

Motkontering av férman
Kollektiv pensionsforsakring
Individuell pensionsforsikring
Forsakringskostnader
Arbetsgivaravgifter 31,42%
Arbetsgivaravgift semesterloneskuld
Arbetsgivaravgift loneskuld
Loneskatt

Utbildning anstalld personal
Foretagshalsovard
Personalvardsaktiviteter
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Ovriga personalkostnader -99 -74
Summa verksamhetens kostnader -41211 -36 062

Not 4 Avskrivningar 2025-08-31 2024-08-31
Avskrivningar pa inventarier och verktyg -201 0
Summa avskrivningar -201 0

Not 5 Finansiella intikter 2025-08-31 2024-08-31
Rénteintakter 597 1551
Summa finansiella intikter 597 1551

Not 6 Finansiella kostnader 2025-08-31 2024-08-31
Nedskr av innehav andelar/langfr fordr andra

ftg 0 -2000
Valutakursforluster -26 0
Réntekostnader -2 0
Réntekostnader for skatter och avgifter 0 -1
Summa finansiella kostnader -28 -2001

Not 7 Maskiner och inventarier 2025-08-31  2024-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 1509 0
Arets avskrivningar -201 0
Utgaende planenligt restviirde 1307 0

Inventarier redovisas till anskaffningsviarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Datorer direktavskrivs sedan 2013.

Forbundet har i samband med nya lokaler kopt in konferensutrustning till ett
totalt virde om 1 509 tkr, diar den ekonomiska livslingden uppgar till 5 ar.

Avskrivningar paborjas ar 2025 och avskrivningstiden ar 5ar.

Not 8 6vriga materiella
anliggningstillgdngar

2025-08-31 2024-08-31

Pagaende nyanlaggningar, maskiner och

inventarier 0 1509

Summa materiella

anlaggningstillgangar 0 1509

Not 9 Finansiella anliiggningstillgangar Antal  Andel Bokfortvirde EK-andel2024
Gryning Vard AB 17000 17,0% 17 17797
Mediapoolen Vistra Gotaland AB 250 16,7% 250 1722
Innovatum AB 13 1,3% 500 404
Summa 767 19923
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Not 10 Kortfristiga fordringar 2025-08-31 2024-12-31
Kundfordringar 1197 3056
Avrakning skattekonto 0 147
Fordran moms 429 1602
Forutbet kostn/uppl intdkter (ej projekt) 1938 2324
Periodisering leverantorsfakturor 2124 809
Rekvirerade medel projekt 3321 1299
Ovriga forutbet kost/uppl int 366 498
Forutbet kostn/upplupna intikter projekt 7197 6117
Summa kortfristiga fordringar 16571 15 852
Not 11 Kassa och bank 2025-08-31 2024-12-31
Kassa och bank 37070 50 370
Summa kassa och bank 37070 50 370
Forbundet har fortsatt god likviditet med anledning av

forutbetalda Delregionala tillvixtmedel fran Viastra

Gotalandsregionen och medlemskommunerna. Under

aret 2025 har de likvida medlen fortsatt legat pa en hog

niva.

Not 12 Eget kapital, avsattningar och

skulder 2025-08-31 2024-12-31
Eget kapital 4459 6 254
Arets resultat 924 -1796
Summa eget kapital 5383 4459
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Not 13 Kortfristiga skulder 2025-08-31 2024-12-31
Leverantorsskulder 2391 6524
Skatteskulder 4 8
Utgdende moms forsiljning 25% 0 13
Personalskatt 731 682
Ovriga 16neavdrag 0 0
MiniMaria 139 139
Suicidprevention 2024 393 393
God och Nara vard 2024 forvaltade medel 0 8915
Kompletteringspremier KPA 68 67
Upplupna semesterloner 654 873
Upplupen loneskuld 256 192
Upplupna sociala avgifter 1138 1144
Ovriga kortfristiga skulder 0 2058
Ovriga uppl kostnader/forutbet intikter 748 977
Ovriga upplupna kostnader o forutbet. intakter,

25% moms 83 0
Summa kortfristiga skulder 6605 21985
Not 14 Delregionala utvecklingsmedel

(DRUM) 2025-08-31 2024-12-31
DRUM-medel VGR 2025 2288 0
DRUM Kommunal motfinansiering 2025 4361 0
DRUM-medel VGR tidigare ar 8558 0
DRUM-medel kommunal motfinansiering tidigare

ar 8965 0
Ej upparbetade KUN (DRUM-medel) 0 1115
Ej upparbetade DRUM-medel (MN/RUN) 0 1035
DRUM VGR 2022 0 1432
DRUM Kommunal motfinansiering 2022 0 1515
DRUM VGR 2023 0 2402
DRUM Kommunal motfinansiering 2023 0 2490
DRUM VGR 2024 0 5169
DRUM Kommunal motfinansiering 2024 0 5221
DRUM VGR 2019 0 561
DRUM Kommunal motfinansiering 2019 0 657
DRUM VGR 2020 0 751
DRUM Kommunal motfinansiering 2020 0 846
DRUM KUN utokade medel 2021 0 157
DRUM Kommunal motfinansiering 2021 0 208
DRUM VGR 2021 0 118
DRUM-medel Projekt- och finansieringsstrateg 506 980
DRUM-medel (forstudier) 1068 810
Summa delregionala utvecklingsmedel

(DRUM) 25747 25467

Fyrbodals kommunalférbund erhaller enligt 6verenskommelse
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maénadsvis medel fran Vastra Gotalandsregionen avseende
delregionala utvecklingsmedel (DRUM). Dessa medel betalas ut

fran miljo- och regionutvecklingsnamnden samt kulturnamnden.
Avsittningen av medel regleras arligen av de olika nimnderna.
Medlemskommunerna i Fyrbodal motfinansierar dessa medel i
forskott varje ar med 37 kr per kommuninvanare. Medlen forvaltas

av kommunalforbundet och placeras pa balanskonton for det

aktuella aret. Medlen anvinds for att ge stod till projekt som

framjar en hallbar regional utveckling och l6ser aktuella samhalls-
utmaningar i Vastra Gotaland enligt den Regionala utvecklingsstrategin
2030, Kulturstrategin 2024-2027 och Klimat- och miljostrategin 2030.

De belopp som miljo- och regionutvecklingsnamnden och kulturnimnden
gar in med 2025 ar 7,28 mkr (RUN), varav 500 tkr ar forstudiemedel, och
1,67 mkr (KUN).

Det som finns pa balanskonton som avser 2025 ars delregionala
utvecklingsmedel ar 6.65 mkr.

Dessa medel har véxlats upp till en budgeterad omséttning pa 52,8 mkr
vilket innebar en uppviaxling med 316 procent vilket ligger langt Gver
malet pa 50 procents uppvaxling.

Beslut om slutlig total avsattning tas arligen i samband med beslut om
detaljbudget for respektiove direktion och namnd baserat pa de dialoger
som fors kring kommunala och regionala behov och 6nskemal och med
utgangspunkt i arliga uppfoljningsrapporter.

Overenskommelsen faststiller vad som ir syftet med de delregionala
utvecklingsmedlen, vad de ska bidra till att &stadkomma samt vilket ansvar
som vilar pa respektive part i arbetet runt medlen.

Not 15 Forutbetalda intikter 2025-08-31 2024-12-31
Teknikframtiden 90 240
TeknikCollege 84 189
Psykisk hélsa och suicidprevention 293 364
Millenium 25 105
Personcentrerad vard & omsorg 284 971
En vardag fri fran vald 2.0 9 286
En vardag fri fran vald 3.0 134 0
Utvecklingsledare Kommunal H&S 244 263
Rori Land 34 2291
God och Néra vard Fyrbodalgemensamt 2024 0 147
Utvecklingsledare IFO 0 246
Vux projekt 0 220
Halsokallan 181 277
Kvinnofridssatsning 2024-2025 96 182
Vetenskap och evidens 81 121
ISU individbaserad systematisk uppfoljn. 2025 117 134
FoU Kunskapsbaserad praktik 210 215
FoU Implementering 213 217

Sida 91 av 302

35



Delarsrapport augusti 2025

OK Psykisk hilsa 106 114
Yrkeskartan - marknadsforing 126 156
Go Care - marknadsforing 61 250
Trollhittans stad MiniMaria 0 17
Revisionsarvode PwC 0 40
God och Nira vard 2024 forvaltade medel 0 8655
Suicidprevention 2024 0 887
Vuxrapport samt kompetensutveckling 158 0
Kunskapsnod Fullfoljda studier 2025 89 0
Lansgemensamma medel - samsjuklighet 2439 0
Lansgemensamma medel - Suicidpreventivt

arbete 1035 0
Lansgemensamma medel - nationell strategi 927 0
Utvecklingsledare funktionshinder socialps. 53 0
Fyrbodal for framtidens flex 12 0
Marefine 55 0
Bla Samverkan (Blas) 1 0
Unga Dalslandspriset 26 0
Kunskapsnod Fullf6ljda studier 27 0
God och nira vard 2025 825 0
Utvecklingsledare demens 821 0
Utbildningssamordning yrkesresan 912 0
Utvecklings- och aktivitetsmedel 649 0
F&U 61 0
Vérd och omsorgscollege 110 0
Vuxenutbildning (VUX) 26 0
VFU 230 0
Kunskapsbaserad socialtjanst 378 0
Praktikanskaffning Fyrbodal 352 0
Forutbetalda hyresintiakter 11 0
Periodisering kundfakturor 6 405 0
Summa forutbetalda intikter 17982 16 587
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Driftsredovisning

Belopp i tkr 2025-08-31 2024
Resultat Budget Avvikelse Resultat
Intikter Kostnader Netto Netto Netto Intikter Kostnader |Netto
Basverksamhet 8568 -7633 936 8272 639 13772 -15568 -1796
Projekt 21343 -21354 -1 21343 -11 28995  -28995 0
Verksamheter via avtal 12 452 -12 453 -1 12452 -1 20 682 -20 682 0
SUMMA TOTALT 42363 41440 924 42067 627 63 449 -65 245 1796
Budget Budget Utfall Avvikelse Prognos
Budgetavstdmning
basverksamhet (tkr)
2025-01-01- 2025-01-01- 2025-01-01- 2025-01-01- 2025
2025-12-31 2025-08-31 2025-08-31 2025-08-31
Medlemsavgift 10 447 6965 6943 - 22 10 447
Ovriga intikter 1961 1307 1625 318 2361
SUMMA INTAKTER 12 408 8272 8568 296 12 808
Personalkostnader - 8374 - 5583 - 5347 236 - 8374
POlltlSk.a .arvoden, ordférande . 983 - 189 - 125 64 . 350
och revision
Moteskostnad litik h
moes os"na er politiker oc _ 50 . 33 . 28 5 . 50
tjansteman
Konsultkostnader - 258 - 172 - 573 - 401 - 860
Hyra basverksamheten - 1670 - 1113 - 241 872 - 360
Administrativa kostnader - 1227 - 818 - 955 - 137 - 2268
VastKom - 546 - 364 - 363 1 - 546
SUMMA KOSTNADER -12 408 -8272 - 7632 640 - 12808
REDOVISAT RESULTAT 0 0 936 936 0
37
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=' FyrbOdqls Tjansteskrivelse

' kommunalférbund 2025-10-15
Sid 1 (3)

Delarsrapport augusti 2025

Beslut
Direktionen beslutar att godkdnna delérsrapport augusti 2025.

Sammanfattning
Enligt faststallt arshjul for 2025 for Fyrbodals kommunalférbund ska deldrsrapporten
per 2025-08-31 ldimnas pa direktionen vid oktober ménads mate.

Under érets tva forsta tertial har Fyrbodals kommunalférbund arbetat i linje med den antagna
verksamhetsplanen for 2025-2027. Planen innehéller tva dvergripande mal; ”Okad
attraktionskraft for Fyrbodalsregionen” och ”Att stddja och utveckla det kommunala sjélvstyret”.
Allt arbete som bedrivs pa forbundet ska leda till de tva dvergripande malen. Sammantaget
beddmer vi att maluppfyllelsen &r god.

Genom att vara en samverkansplattform for 14 kommuner och driva pé utvecklingen i
Fyrbodalsregionen bidrar forbundet till Vistra Gotalands vision om det goda livet. P4 delregionalt
plan handlar visionen om att skapa ett gott liv for alla som lever och arbetar i Fyrbodals
kommuner. Samverkan mellan kommunerna och 6vriga aktorer i arbetet med att uppfylla visionen
har stérkts ytterligare genom fortsatt utveckling av gemensamma strukturer, genom framtagandet
av fler strategiska kunskapsunderlag och genom att stddja insatser och bedriva paverkansarbete
inom flera politikomraden. Forbundets medarbetare fortsétter att skapa mer tydlighet kring vad
medlemmarna far for nytta genom sitt medlemskap i kommunalférbundet. Som ett led i detta har
Fyrbodalsdagen genomforts. Dagen innehdll en bakatblick dver de 20 ar som forbundet funnits,
ett pass om var vi dr sprungna ur och flera kunskapshdjande pass om forbundets verksamhet och

uppdrag.

Verksamhetsplanen innehaller 11 delmal. 8 av delmélen foljer plan och 3 av dem f6ljer planen
delvis. Varje delmal innehéller ett antal prioriterade insatser som foljs upp kontinuerligt och
rapporteras per tertial. P ett overgripande plan dr maluppfyllelsen mycket god. De delmal som
kréaver mer insatser dr delmalet Attraktiva livsmiljoer, Robust och sammanhéllen

samhaéllsplanering samt tEn god och héllbar arbetsmiljé\, Den minskande befolkningen och de Kommentar [MZ1]: @Titti Andersson Vill du
Okade behoven av att utveckla den civila beredskapen paverkar méluppfyllelsen. Géllande skriva en rad hir?

arbetsmiljon stiger sjukskrivningstalen.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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Sid 2 (3)

Uppfolining av verksamheten per augusti 2025

De tre insatsomradena som finns i kommunalf6rbundets verksamhetsplan ar regional
utveckling, kompetensforsorjning, och vilfairdsutveckling. Var och en av dem syftar till
att skapa en attraktiv, hallbar och framgangsrik Fyrbodalsregion.

« Regional utveckling &r basen for att skapa en konkurrenskraftig och attraktiv region.

« Kompetensforsorjning sikerstiller att regionen har tillgdng till ratt kompetens for att
driva denna utveckling.

« Vilfardsutveckling bygger pa att skapa en stark och sammanhaéllen social struktur for
att invanarna ska kunna leva och verka i denna utvecklade region.

Alla delmal i dessa insatsomraden dr sammankopplade i att bygga en stark och hallbar
region dar manniskor, foretag och samhille kan utvecklas i samklang med varandra.

God ekonomisk hushdllning och ekonomisk stdllning

Fyrbodals kommunalférbund redovisar ett positivt resultat per delaret om 924 tkr for
arets forsta och andra tertial jamfort med det budgeterade resultatet pa o tkr. Prognosen
for heléret avseende basverksamheten ar ett resultat enligt budget. Medlemsavgiften ger
en negativ avvikelse pa 22tkr, detta pa grund av att invanarantalet har sjunkit i
medlemskommunerna jaimfort med prognostiserat antal. Ovriga intikter och
ranteintakter genererar ett 6verskott om 318 tkr jamfort med budget. Personalkostnader
visar en positiv avvikelse for perioden om 236 tkr. Den positiva avvikelsen hirleds till att
funktioner i basverksamheten tidsregistrerat projekt i stérre omfattning dn budgeterat.
Detta har mdjliggjorts nir nya uppdrag tillkommit och prognosen for personalkostnader
ar en budget i balans. Administrativa kostnader ger en negativ avvikelse om 137 tkr, detta
bestér av 6kade kostnader avseende OH. Konsultkostnader visar en negativ avvikelse per
augusti om 401 tkr, detta bestar bland annat av advokatkostnader vid 6verklagan av IT-
upphandling samt 6kade kostnader for IT. Forbundet har per delaret hyreskostnader pa
1164 tkr jamfort med budgeterat belopp om 1 113tkr, av detta s avser 241 tkr
basverksamheten och 872 tkr kostnadsfors projekt och verksamheter enligt budget.
Revisionskostnader visar en positiv avvikelse per deléret om 64 tkr, i samband med
direktionsmotet 2025-05-08 togs beslut om en fordjupad granskning utifran risk- och
vésentlighetsanalys, vilket resulterat i en 6kad intékt om 130tkr avseende detta.

Fyrbodals kommunalférbund — 14 kommuner samarbetar for hallbar utveckling
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' kommunalférbund 2025-10-15
Sid 3 (3)

Kostnader for den fordjupade granskningen tillkommer i det tredje tertialet. I 6vrigt s
prognostiseras driftverksamheter och pagéende projekt en budget i balans.

Forbundet bedomer att en god ekonomisk hushéllning forvéntas uppnés 2025 utifran
utvecklingen i verksamheterna. Atta av delmalen foljer plan och tre av dem foljer planen
delvis, de tre finansiella malen forvintas uppnas utifrén prognosen for helaret. Enligt det
aktuella resultatet resulterar balanskravet i ett 6verskott pa 924tkr per augusti, vilket betyder att
det lagstadgade balanskravet uppfyllas. Helarsprognosen ér ett resultat enligt budget.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-10-15

Bilaga, Delarsrapport augusti 2025

Ansvarig tjansteperson

Malin Zetterman
Ekonomiansvarig

0522-44 08-38

Fyrbodals kommunalférbund

Beslutet skickas till
Medlemskommunerna

Forbundets revisorer
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
2026-01-28

§ 23

Underhallsanalys-Samlad rapport for hela
fastighetsbestandet
KS 2025/538

Beslut

Kommunfullmidktige beslutar att notera informationen och dverldmnar detta till samtliga
ndmnder att anvdnda som underlag i arbetet med Mal- och resursplan 2027-2029.

Sammanfattning av arendet

I beslutad Mal- och resursplan 2025 - 2027 gav samhéllsbyggnadsndgmnden i uppdrag
att ta fram en underhéllsanalys-samlad rapport for hela fastighetsbestdndet. Nimnden
lamnade en forsta rapport som ett underlag till némndens forslag till Mél- och
resursplan for 2026 - 2028. Namnden har nu tagit fram en reviderad version och
oversédnt denna till Kommunfullméaktige for kdnnedom.

I rapporten Underhallsanalys-Samlad rapport for hela fastighetsbestandet 2025-2034”
har Fastighet och Service forsokt redovisa omfattningen av underhéllsskulden och bryta
ner hur det ser ut for de tre geografiska omraden forvaltningen arbetar utifran och
tydliggoéra utmaningarna och konsekvenserna inom respektive omrdde men dven
overgripande. Syftet ér att ge en tydlig bild av nuldget, utvecklingen framat och vilka
atgdrder som krévs for att sdkerstdlla 1dngsiktigt hillbara och funktionella lokaler.
Fastighet och service har dven redogjort for det akuta underhallet och dess historiska
utveckling

I denna uppdaterade version har behovet for Norra skolan justerats. Anledningen till
justeringen &r att i den tidigare redovisade kostnaden for Norra skolan s& avsags normalt
l6pande underhall. Men d& undersdkningar av byggnaderna visat ett behov av storre
atgéirder och en totalrenovering for att kunna hyra ut lokalerna sa behdver dven den
delen redovisas.

Kommunfullmédktige foreslés notera informationen.

Beslutsunderlag
o Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-01-12 § 14

o Kommunstyrelseforvaltningens tjadnsteskrivelse 2025-12-02
e Samhillsbyggnadsndmndens beslut 2025-11-20 § 147
e Samhillsbyggnadsforvaltningens tjdnsteskrivelse 2025-11-04

e Uppdaterad version av svar om underhéllsanalys - Samlad rapport for hela
fastighetsbestdndet Uppdaterad

e Uppdaterad sammanstéllning av underhallsbehov

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen arbetsutskott
2026-01-12

§ 14

Underhallsanalys-Samlad rapport for hela
fastighetsbestandet
KS 2025/538

Beslut

Kommunfullmidktige beslutar att notera informationen och dverldmnar detta till samtliga
ndmnder att anvdnda som underlag i arbetet med Mal- och resursplan 2027-2029.

Sammanfattning av arendet

I beslutad Mal- och resursplan 2025 - 2027 gav samhéllsbyggnadsndgmnden i uppdrag
att ta fram en underhéllsanalys-samlad rapport for hela fastighetsbestdndet. Nimnden
lamnade en forsta rapport som ett underlag till némndens forslag till Mél- och
resursplan for 2026 - 2028. Namnden har nu tagit fram en reviderad version och
oversédnt denna till Kommunfullméaktige for kdnnedom.

I rapporten Underhallsanalys-Samlad rapport for hela fastighetsbestandet 2025-2034”
har Fastighet och Service forsokt redovisa omfattningen av underhéllsskulden och bryta
ner hur det ser ut for de tre geografiska omraden forvaltningen arbetar utifran och
tydliggoéra utmaningarna och konsekvenserna inom respektive omrdde men dven
overgripande. Syftet ér att ge en tydlig bild av nuldget, utvecklingen framat och vilka
atgdrder som krévs for att sdkerstdlla 1dngsiktigt hillbara och funktionella lokaler.
Fastighet och service har dven redogjort for det akuta underhallet och dess historiska
utveckling

I denna uppdaterade version har behovet for Norra skolan justerats. Anledningen till
justeringen &r att i den tidigare redovisade kostnaden for Norra skolan s& avsags normalt
l6pande underhall. Men d& undersdkningar av byggnaderna visat ett behov av storre
atgéirder och en totalrenovering for att kunna hyra ut lokalerna sa behdver dven den
delen redovisas.

Kommunfullmédktige foreslés notera informationen

Beslutsunderlag
e Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse 2025-12-02

e Samhillsbyggnadsndmndens beslut 2025-11-20 § 147
e Samhillsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse 2025-11-04

e Uppdaterad version av svar om underhillsanalys - Samlad rapport for hela
fastighetsbestdndet Uppdaterad

e Uppdaterad sammanstéllning av underhallsbehov

Kommunstyrelsen arbetsutskotts behandling under sammantradet

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen arbetsutskott
2026-01-12

Forslag till beslut pa sammantradet
Henrik Harlitz (M) yrkar att foljande tilligg gors till kommunstyrelseforvaltningens
forslag:

“och Overldmnar detta till samtliga nimnder att anvéinda som underlag i arbetet med
Mal- och resursplan 2027-2029.”

Beslutsgang

Ordforanden stéllde Henrik Harlitz (M) forslag under proposition och fann att
kommunstyrelsens arbetsutskott bifallit forslaget.

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(2)

Kommunstyrelsen

2025-12-02 Dnr: KS 2025/538
Handlaggare Mottagare
Thomas Sannemalm Kommunstyrelsen

thomas.sannemalm@vanersborg.se

Underhallsanalys-Samlad rapport for hela
fastighetsbestandet

Forslag till beslut

Kommunfullmidktige beslutar att notera informationen.

Sammanfattning av arendet

I beslutad Mal- och resursplan 2025 - 2027 gav samhéllsbyggnadsndgmnden i uppdrag
att ta fram en underhéllsanalys-samlad rapport for hela fastighetsbestandet. Namnden
lamnade en fOrsta rapport som ett underlag till némndens forslag till Mél- och
resursplan for 2026 - 2028. Namnden har nu tagit fram en reviderad version och
oversédnt denna till Kommunfullméaktige for kdnnedom.

I rapporten “Underhallsanalys-Samlad rapport for hela fastighetsbestandet 2025-2034”
har Fastighet och Service forsokt redovisa omfattningen av underhallsskulden och bryta
ner hur det ser ut for de tre geografiska omraden forvaltningen arbetar utifran och
tydliggoéra utmaningarna och konsekvenserna inom respektive omrdde men dven
overgripande. Syftet ar att ge en tydlig bild av nuldget, utvecklingen framat och vilka
atgdrder som krévs for att sdkerstdlla 1dngsiktigt hillbara och funktionella lokaler.
Fastighet och service har dven redogjort for det akuta underhallet och dess historiska
utveckling

I denna uppdaterade version har behovet for Norra skolan justerats. Anledningen till
justeringen &r att i den tidigare redovisade kostnaden for Norra skolan s& avsags normalt
16pande underhall. Men d& undersdkningar av byggnaderna visat ett behov av storre
atgérder och en totalrenovering for att kunna hyra ut lokalerna s behdver dven den
delen redovisas.

Kommunfullmidktige foreslés notera informationen

Underlag
Beslut och handlingar fran samhéllsbyggnadsnamnden 2025-11-20 § 147
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Kommunstyrelsen

Thomas Sannemalm

Ekonomichef

Sandlista

Handldggare av drendet

Samhéllsbyggnadsndmnden

TJANSTESKRIVELSE
2025-12-02
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Beslutsinstans
2025-11-20

§ 147

Underhallsanalys-Samlad rapport for hela
fastighetsbestandet
SBN 2024/131

Beslut
1. Sambhillsbyggnadsndmnden upphéver beslut 2025-10-23 §126

2. Samhillsbyggnadsndmnden stiller sig bakom bilagd underhallsanalys med
géllande underhallsbehov och sander det vidare till Kommunfullmiktige

Bilaga
Bilaga 3: Underhéllsanalys-Samlad rapport for hela fastighetsbestdndet

Sammanfattning av arendet

Den rapport som hade uppdraget att ssmmanfatta och tydliggoéra underhallsbehovet och
underhallsskulden géllande Vianersborgs kommuns fastighetsbestand lyftes under varen
och 1 denna uppdaterade rapport har det gjorts ett forsok att tydliggdra utmaningarna
inom fastighetsunderhall. Den rapport som nu presenteras ar uppdaterad da den tidigare
versionen enbart redovisade kostnad for 16pande underhéll pa Norra skolan.

Beslutsunderlag
e Samhillsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse, daterad 2025-11-04

Sandlista

Samhéllsbyggnadsndmnden
Kommunfullméktige
Verksamhetschef Fastighet och service
Enhetschef Fastighet och service
Fastighetsforvaltare

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(2)

Namnd

2025-11-04 Dnr: SBN 2024/131
Handlaggare Mottagare
Rebecca Salbom Fornamn Efternamn

rebecca.salbom@vanersborg.se
0521-72 25 25

Underhallsanalys- Samlad rapport for hela
fastighetsbestandet

Forslag till beslut
1. Sambhaillsbyggnadsnimnden upphiver beslut 2025-10-23 §126.

2. Samhillsbyggnadsndmnden stiller sig bakom bilagd underhallsanalys med
géllande underhallsbehov och sénder det vidare till Kommunfullméktige.

Sammanfattning av arendet

Den rapport som hade uppdraget att ssmmanfatta och tydliggoéra underhéllsbehovet och
underhallsskulden géllande Vianersborgs kommuns fastighetsbestand lyftes under varen
och i1 denna uppdaterade rapport har det gjorts ett forsok att tydliggdra utmaningarna
inom fastighetsunderhall. Den rapport som nu presenteras ar uppdaterad da den tidigare
versionen enbart redovisade kostnad for 16pande underhall pa Norra skolan.

Fordjupad beskrivning av arendet

Under véren 2025 lyftes rapporten “Underhéallsdversikt 2025-2034” med tillhorande
bilagor.

I denna rapport ”Underhallsanalys-Samlad rapport for hela fastighetsbestandet 2025-
2034” har Fastighet och Service forsokt redovisa omfattningen av underhéllsskulden
och bryta ner hur det ser ut for de tre geografiska omraden vi arbetar utifrdn och
tydliggdra utmaningarna och konsekvenserna inom respektive omrade men dven
overgripande.

Syftet ar att ge en tydlig bild av nuldget, utvecklingen framét och vilka atgirder som
kréavs for att sidkerstilla ldngsiktigt hillbara och funktionella lokaler.

I denna uppdaterade version har behovet for Norra skolan justerats, anledningen till
justeringen &r att i den tidigare redovisade kostnaden for Norra skolan s& avsags normalt
l6pande underhall. Men d& undersdkningar av byggnaderna visat ett behov av storre
atgérder och en totalrenovering for att kunna hyra ut lokalerna s behover dven den
delen redovisas.

Fastighet och service har d4ven redogjort for det akuta underhallet och dennes historiska
utveckling.
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TJANSTESKRIVELSE 22)
2025-11-04
Dnr: SBN 2024/131

Hans Larsson

Verksamhetschef

Bilagor
e Underhallsanalys-Samlad rapport for hela fastighetsbestdndet

Sandlista

Samhillsbyggnadsnimnden
Kommunfullméktige
Verksamhetschef Fastighet och service
Enhetschef Fastighet och service
Fastighetsforvaltare
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“,| Vanersborgs kommun 2025-10-24 SBN 2024/131

Underhallsanalys — Samlad rapport for
hela fastighetsbestandet 2025-2034

Jonas Bengtsson Erik Grusell

Forvaltare, Omrade Oster Forvaltare, Omrade Soder
Rebecca Salbom Helén Swarthamre
Forvaltare Forvaltare, Omrade Norr

Samhallsbyggnadsforvaltningen — Fastighet och service

Postadress BesoOksadress Telefon Telefax E-post Hemsida
462 85 Vanersborg Sundsgatan 29 0521-72 10 00 0521-72 19 60 samhallsbyggnad@vanersborg.se www.vanersborg.se
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1. Sammanfattning.

Denna rapport sammanfattar underhallsbehovet, den vixande underhalls-
skulden och de strategiska utmaningarna for fastighetsbestdndet under peri-
oden 2025-2034. Syftet ar att ge en tydlig bild av nuldget, utvecklingen
framét och vilka atgérder som krévs for att sdkerstdlla 1dngsiktigt hallbara
och funktionella lokaler.

Analysen visar att dagens underhéllsbudget ligger langt under det faktiska
behovet, underhéllsbudgeten ligger &r 2025 pa 162 kr/m?.

Trots prioriteringar och kompletterande finansiering fran investeringar och
MRP-medel vixer den ackumulerade underhéllsskulden kontinuerligt. Om
inga atgdrder vidtas kan skulden 6verstiga 1 miljard kronor, motsvarande
cirka 5 245 kr/m>.

Detta innebér 6kade risker, forsdmrad funktion i lokalerna och stigande
kostnader Over tid. Situationen forvirras ytterligare av att en vixande del av
budgeten varje ar anvinds till akuta atgéirder i stéillet for planerat underhall.
For att bromsa utvecklingen krivs en tydlig prioritering av resurser, en ldng-
siktig finansieringsstrategi och ett béttre skydd for planerat underhall. Sam-
tidigt méste all ekonomisk planering ske inom ramen for sjdlvkostnadsprin-
cipen, som innebdr att hyrorna inte far Gverstiga de faktiska kostnaderna for
drift, underhdll och investeringar.

Genom att kombinera ett mer behovsstyrt arbetssétt med 1angsiktig plane-
ring kan kommunen stabilisera underhallsskulden, minska de tekniska ris-
kerna och sikerstélla att fastigheterna forblir trygga, funktionella och kost-
nadseffektiva dver tid.

2. Bakgrund och syfte.

Fastigheterna inom omrédena Norr, Oster och Séder omfattar skolor, for-
skolor, LSS-boenden, bibliotek, idrottsanldggningar och andra lokaler som
ar avgorande for kommunens verksamhet. For att verksamheterna ska kunna
bedrivas sdkert och effektivt krivs ett langsiktigt och vélplanerat underhall.

Syftet med analysen ér att:

e Ge en samlad bild av underhallsbehovet for hela bestandet.

e Visa hur underhallsskulden utvecklas med nuvarande budgetnivaer.

o Identifiera risker och konsekvenser kopplade till det vixande beho-
vet.

e Presentera forslag pa atgérder for att bromsa skuldokningen.
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3. Nuvarande situation.

Underhallsplanen visar ett mycket stort behov under de kommande tio &ren.
Totalt varierar det planerade behovet fran cirka 637 miljoner kronor redan ér
2025 till omkring 30 miljoner kronor mot slutet av perioden. Samtidigt lig-
ger den arliga driftbudgeten for underhall kvar pa 9 miljoner kronor (se Ta-
bell: Underhallsskuld med uh-budget), vilket innebér att en stor del av de
nddviandiga atgarderna inte kan genomforas.

Denna obalans leder till att underhéllsskulden vixer snabbt. Med nuvarande
budgetniva berdknas skulden 6ka fran cirka 637 miljoner kronor &r 2025 till
over 1 miljard kronor ar 2034. Nér underhallsinvesteringar, som har ett ar-
ligt anslag pa 30 miljoner kr, och medel fran MRP réknas in minskar skul-
den nédgot, men den &r fortfarande mycket hog — omkring 789 miljoner kro-
nor ar 2034, motsvarande cirka 3 287 kr per kvadratmeter. (se Tabell: Un-
derhéllsskuld efter investeringar och MRP)

Det ér viktigt att notera att 6kade behov sérskilt i omradena Norr och Séder
delvis beror pa storre planerade projekt och atgérder som finansieras genom
investeringar eller MRP. Dessa toppar speglar dérfor inte enbart 16pande un-
derhéll, utan d&ven mer omfattande satsningar.

Underhallsskuld med Uh  -budget
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1000 000 1000000
_ 800000 800000
= 500000 600000
400 000 400000
200 000 200 000
0 l L e o B 5 om om 0
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
mmmm Uh enligt underhalisplan m Budget e o vErvarande UH skuld
Underhallsskuld efter investeringar och MRP
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800000 800 000
700000 700 000
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| 'H behov mmm UH |nvestering & MRP —varvarande UH skuld
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3.1 Definiering av prioriteringsgrupper inom underhallet.

For att kunna styra resurserna pé ett mer strukturerat sétt delas underhallsat-
girderna in 1 tre prioriteringsnivaer:

Prio 1: Akuta atgirder som far stora konsekvenser for byggnad eller hyres-
gést om de inte utfors enligt tidplan. Exempel: lackande tak, byte till LED-
belysning enligt Eu-krav, maskinbyten.

Prio 2: Atgérder som kan leda till fordyringseffekter eller foljdskador om de
skjuts upp. Exempel: fasadarbeten, yttre mélning.

Prio 3: Atgérder som har mindre eller inga konsekvenser om de inte utfors
enligt tidplan. Exempel: interiormalning.

Aven om prio 3-atgirder inte ir avgdrande for byggnadens tekniska funkt-
ion eller livsldngd, dr de viktiga ur ett annat perspektiv. Ett eftersatt inre un-
derhall leder ofta till slitna, omoderna och mindre attraktiva miljoer som pa-
verkar hur lokalerna upplevs av anviandarna.

For verksamheter som skolor, forskolor, bibliotek, LSS-boenden och idrotts-
anldggningar har detta stor betydelse. En sliten och omodern milj6 kan bidra
till att trivseln minskar och brukarna upplever lokalerna som otrygga eller
otrivsamma. Det kan i sin tur leda till 6kade klagomal, lagre anvandarnojd-
het och forsdmrade arbetsmiljoer for personalen.

I ett langre perspektiv kan bristande prio 3-underhall 4ven pdverka kommu-
nens attraktivitet som arbetsgivare och hyresvird, da vilskétta och moderna
lokaler dr en viktig faktor for att kunna rekrytera och behdlla personal. For-
delning av underhéllsbehov per prioritet 2025-2034 presenteras i Tabell:
Underhéllsskuld med uh-budget

i I. III I.I mll Ham I-. mm_ Em. BEu. H=.
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 032 2033 2034

m Endast prio 1 &tgarder mEndast prio 2 dtgarder m Endast prio 3 dtgarder
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3.2 Nuvarande situation med endast prio 1 atgarder.

For att tydliggora det mest kritiska underhallsbehovet har vi dven analyserat
prio 1-atgirder, det vill séiga insatser som inte kan skjutas upp utan risk for
driftstorningar, sédkerhetsproblem eller allvarliga skador pa byggnaderna.

Behovet for dessa atgirder dr redan ar 2025 mycket hogt, cirka 562 miljoner
kronor, medan budgeten ligger pa 9 miljoner kronor. Det ger en omedelbar
skuld pa drygt 553 miljoner kronor. Trots att hela budgeten anvénds varje ar
véxer underskottet snabbt och berdknas uppga till cirka 762 miljoner kronor
ar 2034. (se Tabell: Underhéllsskuld prio 1 med uh-budget)

Detta innebdr att &ven om kommunen enbart prioriterar de mest akuta dtgér-
derna, racker resurserna inte. Konsekvensen blir att viktiga problem riskerar
att skjutas pa framtiden, vilket kan leda till driftstorningar, férsdmrad inom-
husmiljo, foljdskador som vattenlackor och fuktskador samt 6kade kostna-
der for akuta insatser. (For detaljerad uppdelning av atgédrder per fastighet,
se bilaga: Prioriteringar och konsekvenser per fastighet.)

Underhallsskuld prio 1 med uh  -budget

iy O
800 000

700000

600 000
500 000 500000

= 400 000 400000 =
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3.3 Konsekvensanalys vid oférandrad budget.

Om underhéllsbudgeten inte 6kas kommer skulden fortsétta viixa snabbt,
vilket far bade ekonomiska och kvalitativa konsekvenser for fastigheterna.
Sma atgirder som skjuts upp viaxer med tiden till stérre och mer kostsamma
renoveringar. En betydande del av budgeten maste anvéndas for akuta repa-
rationer, som léckor, fuktskador och tekniska haverier, vilket ytterligare
minskar resurserna for planerat underhall.

Aven atgirder som inte dr kritiska for byggnadens funktion paverkar upple-
velsen av fastigheterna. Slitna ytskikt, omoderna miljoer och forsdmrad in-
omhusmilj6é kan paverka trivseln for hyresgister och personal, och pa sikt
leda till 6kade kostnader nér dessa ytor behover atgérdas.

Sammanfattningsvis riskerar oforandrad budget att skapa en ond cirkel: un-
derhallsskulden vixer, fler akuta atgédrder blir nédvéndiga, och bade funkt-
ion, sdkerhet och trivsel forsamras Gver tid.

4. Utveckling per omrade.

4.1 Omrade Oster.

Behovet i Oster ir genomgaende hdgre 4n den tilldelade budgeten. Under-
héllsplanen visar ett arligt behov pa mellan 3 och 22 miljoner kronor, medan
budgeten ligger fast pa 2 miljoner kronor. Resultatet 4r en snabbt vixande
skuld som o6kar frén cirka 19 miljoner kronor till 6ver 100 miljoner kronor
under perioden. (se Tabell: Underhallsskuld med uh-budget

Underhallsskuld med Uh  -budget

190 000 190 70N

mmmm UH enligt underhallsplan mmm Budgst JR—

Sida 112 av 302



Vanersborgs kommun 8

4.2 Omrade Soder.

I Soder &r underhallsbehovet mer varierat men kraftigt underfinansierat.
Trots ett arligt behov som 1 vissa ar dverstiger 170 miljoner kronor ligger
budgeten kvar pa cirka 3,9 miljoner kronor. Skulden véxer fran drygt 170
miljoner kronor till ver 300 miljoner kronor.

Det ar viktigt att notera att behovsnivaerna for Soder delvis paverkas av pla-
nerade storre projekt. I underhallsplanen ingar flera investeringar samt at-
gérder finansierade genom MRP, vilket gor att behovet ser ovanligt hogt ut
ar 2025. Detta innebdr att en del av de redovisade kostnaderna inte enbart
handlar om I6pande underhdll, utan d&ven om storre planerade projekt och
strategiska investeringar. (se Tabell: Underhéllsskuld med uh-budget

Underhéllsskuld med Uh  -budget

350 000 330 000
0 300 0
250 000 230 000
200 000 200 000
= =
150 000 150 000
0 100 0C
50 000 50 000

e L e = B . . =
2025 2026 2027 2028 pi] 2030 N 2032 033 2034

mmmm UH enligt underhallsplan mmm Budgst —lnderhdllsskuld
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4.3 Omrade Norr.

Norr stér for den storsta delen av det samlade underhallsbehovet. Hir varie-
rar behovet mellan cirka 10 och 431 miljoner kronor per &r, medan budgeten
endast dr cirka 3,2 miljoner kronor. Skulden véxer fran omkring 428 miljo-
ner kronor till ndrmare 759 miljoner kronor under perioden.

Sammanfattningsvis visar alla tre omrdden samma monster: ett stort och
viaxande gap mellan behov och budget, vilket leder till en snabbt 6kande un-
derhéllsskuld.

Aven for Norr paverkas underhallsbehovet kraftigt av storre projekt och sir-
skilda satsningar. En betydande del av behovet bestar av investeringar och
MRP-finansierade atgirder, vilket tillfilligt hojer behovet i underhéllspla-
nen. Trots detta kvarstar en stor strukturell underhéallsskuld, vilket under-
stryker behovet av en langsiktig och stabil finansiering &dven for detta om-
rade. (se Tabell: Underhallsskuld med uh-budget

Underhéllsskuld med Uh -budget

100 000 I 100 000
0%

2023 2027 2028 202 2030 23 2032 2033 2034

mmmm UH enligt underhallsplan mmm Budget  e—lInderhllsskuld
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5. Akut underhall och historisk utveckling.

En betydande del av underhallsbudgeten anvinds arligen for akuta atgirder
— exempelvis vattenldckor, fuktskador och tekniska haverier. Historiska data
visar att kostnaderna for akut underhall mellan 2016 och 2024 ofta har ver-
stigit budgeten, med variationer frin cirka —14 % till +63 % jamf{ort med
planerad budget. De senaste dren (2020-2024) har kostnaderna i genomsnitt
legat cirka 40 % over budget, vilket tydligt indikerar att det forebyggande
underhéllet inte har kunnat genomforas i tid. (se Tabell: akut underhall
over tid)

Denna utveckling har tvé konsekvenser:
1. Planerat underhall skjuts upp eftersom resurserna omfordelas till
akuta atgérder.

2. Underhallsskulden véxer snabbare &n berdknat, vilket driver upp
framtida kostnader och riskerar att skapa driftstorningar.

Akut underhall 6ver tid

9,000 9,000
8,000 4,000
7,000 7,000
6,000 6,000

P

5,000 5,000

4000 4,000

3,000 3,000
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6. Rekommendationer och forslag till atgard.

For att bryta den negativa trenden krévs ett mer langsiktigt och strategiskt
arbetsstt:

1.

Budget i nivi med behovet:

For att underhallsskulden ska kunna minska behover den érliga bud-
geten pa sikt anpassas till det faktiska behovet 1 hela bestandet. Med
nuvarande niva riskerar eftersldpningen att fortsétta dka, dven vid
god intern prioritering.

Skydda planerat underhall:

Underhéllsbudgeten bor i storsta mojliga utstrackning avskiljas fran
akuta reparationer. Nir planerat underhall stindigt far sta tillbaka
Okar bade den tekniska och ekonomiska risken dver tid.

Flexibel budgetstyrning:

Budgeten bor kunna justeras utifran fastigheternas verkliga behov
och tekniska status under ett givet ar. Pa sa sitt kan sdrskilt belastade
perioder hanteras utan att langsiktiga mal dventyras.

Langsiktig planering:

Investeringar och MRP-medel ér viktiga komplement men kan inte

ersitta ett Iopande underhéllsarbete. En langsiktig strategi dér dessa
medel anvédnds som fOrstdrkning snarare dn erséttning r avgorande.

Sjilvkostnadsprincipen som styrande ram

Dagens internhyressystem baseras pa sjalvkostnadsprincipen. All
ekonomisk planering maste da ske inom ramen for sjdlvkostnads-
principen, vilket innebér att hyrorna endast far ticka faktiska kostna-
der. Darfor krévs ett noggrant avvégt forhillande mellan behovet av
hogre underhallsnivaer och principen om rimlig hyresséttning. Ge-
nom tydliga underlag, 6ppna prioriteringar och langsiktig planering
kan kommunen skapa forutsittningar for ett hallbart fastighetsbe-
stand utan att 6verskrida sjdlvkostnaden.
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7. Slutsats.

De atgérder som beskrivs i foregdende kapitel 4r nodvindiga for att undvika
en fortsatt skuldokning och for att sdkerstilla att underhallet kan ske inom
ramen for sjdlvkostnadsprincipen.

Underhallsskulden vaxer snabbt och riskerar att bli betydande om inga at-
gérder vidtas. Med nuvarande budgetniva, 162 kr/m?, berdknas den ackumu-
lerade skulden 2034 motsvara cirka 5 245 kr/m>.

Detta indikerar ett stort eftersatt behov i fastighetsbestdndet. Om nuvarande
niva bibehalls kommer fler byggnader successivt att tappa funktion, vilket
oOkar riskerna for driftstorningar, sdkerhetsbrister och fordyrade framtida re-
noveringar.

For att motverka utvecklingen krévs:

e En budgetnivd som ndrmar sig det faktiska behovet.

e Skydd for planerat underhall.

e En langsiktig strategi som beaktar sjélvkostnadsprincipen och séker-
stdller rimlig hyresniva dver tid.

Med dessa forutsittningar kan kommunen stabilisera utvecklingen, minska
den tekniska risken och skapa en héllbar och kostnadseffektiv fastighetsfor-
valtning.
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Bilaga 1.

Prioriteringar och konsekvenser kring underhallsbehov

| denna bilaga redogors nagra exempel pa fastigheter och deras under-
hallsbehov samt konsekvenser om dessa inte utfors.

Omréde Oster:

Nackrosvagen Férskola — prioriterad 2

Forskolan &r frdn 1987 och &r i stort behov av ytskikts renovering. Aven
fasad och tak samt fonster ar fran nar den uppfordes.

Om ingen storre renovering utfors finns risk att verksamhet blir drabbad
och star med icke anvdndbara lokaler. Aven byggnaden kan ta skada
med o6kad risk for akuta atgarder.

Fyrkanten —prioriterad 1

Atgarda bristfallig ventilation som &r frdn 1971, dar vi nu far gora vissa
akuta atgarder som att byta stalldon samt styrsystem. Yttertak bor till-
aggsisolerai samband nar man byter ut avluftningsaggregatet som ar
placerad p4 yttertaket. Fasadbekladnad ar ocksa i behov av utbyte. At-
gard maste ske for att inte riskera foljdskador

Konsekvensen om att inte byta ventilationsaggregatet ar att det ger ett
daligtinomhusklimat samt fuktproblem. Risken ar att det kan bli akut
stopp pa ventilationen da far man utfora akuta atgarder som oftast blir
en fordyrande kostnad.

Omrade Norr:

Frandeskolan — prioriterad 1:a.

Frandeskolan ar i ett foraldrat skick och har inte genomgatt nadgon
storre renovering sen den byggdes. Ytskikt i samtliga av skolans vistel-
seutrymmen ar mycket slitna och svarstadade och ar darfor i stort be-
hov av atgarder. Da skolbyggnaden har lagt energivarde sa behdver in-
vesteringar i nya fonster, dorrar samt éversyn och tillaggsisolering av yt-
tervaggar utforas. Ventilationssystemet ar foraldrat och kréver inom
kort underhall och investeringar. | och med det eftersatta skicket be-
doms konsekvenserna av uteblivna atgarder bli stor risk for séamre in-
omhusklimat, kostsamma energildckage och stor risk for dkade arbets-
miljoproblem.

Dalboskolan — prioriterad 1:a

Underhallsbehovet pa Dalboskolan ar stort. Skolans yttertak behdver
laggas om, fonster och ventilation samt invandiga ytskikt behdver bytas
ut. Aven skolkdket har stort renoveringsbehov. | kdket tillagas mat till
flera skolor och ar darfor en viktig tillgang. Konsekvenserna om atgar-
derna inte genomfors ar hojd risk for arbetsmiljoproblem, vattenskador,
allvarliga anmarkningar pa ventilationsanlaggningen och fortsatt hoga
driftskostnader pa grund av byggnadens laga energivarde.

Sida 118 av 302



Vanersborgs kommun 14

Omrade Soder:

Arena Vanersborg — prioriterad 1:a

Lopande underhall av tekniska system (kompressorer, styrsystem, av-
fuktning mm) samt byte av takduk. Konsekvensen om systemen inte
underhalls ratt ar att det kan leda till driftavbrott och akuta underhall
som ar svara att planera. Taket lacker dterkommande och medfor foljd-
skador pa byggnad samt besvar for verksamhet.

Onsjoskolan — prioriterad 2:a

Pa Onsjoskolan finns det vissa delar av fasaden och taket som ar i be-
hov av atgarder. Atgarderna ar tankta att forebygga lackage. Konse-
kvensen om atgarden inte utfors ar att det kan leda till framtida fuktpro-
blem. Det kan ge konsekvenser pa inomhusklimat.

Det pagar fuktrelaterade inomhusatgarder pa Onsjoskolan. Dessa ar
inte med i underhallsplan utan utfors som akut underhall.

Birger Sjoberg gymnasiet — prioriterad 1

Atgarda bristfallig vattenavrinning och dagvattenproblem samt delar av
yttertak (fordonsprogrammet). Det aridag stora problem vid kraftig ne-
derbdrd. Vattenintrangning i delar av byggnad och i kdllare har skett vid
flertalet gdnger. Atgard méaste ske for att inte riskera foljdskador. Utred-
ning pagar hur detta bor atgardas. Vissa atgarder ar utforda under 2025
och kommer fortsatta under 2026.

Tarnanskolan — prioritet 1

Det pagar fuktrelaterade inomhusatgarder samt draneringsarbeten pa
Tarnanskolan. Dessa ar inte med i underhallsplan utan utférs som akut
underhall.

Utdver det som utfors enligt ovan bor yttertak bytas inom kort for att
inte ge foljdskador pga taklackage. Aven ventilationsanlaggning beho-
ver ses Over och ev. bytas utinom nagra ar.

Akaregatans forskola - prioriterad 1:a

Samtliga ytskikt, ventilation, belysning och kok samt tak ar i behov av
byte da de ar fran 1985 da forskolan byggdes.

Om ingen storre renovering utférs finns risk att verksamhet blir drabbad
och star med icke anvdndbara lokaler. Aven byggnaden kan ta skada
med o6kad risk for akuta atgarder.

Overgripande:
Belysningsarmaturer — prioriterad 1:a
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| och med ett beslut fran EU sa forbjods lysrér som innehaller kvicksil-
ver att saljas under 2023, vilket medfor att lysror beddms vara en brist-
vara. Det gor att nar en armatur tappar for mycket effekt i form av tra-
siga lysror s kommer denna att behdva bytas ut till en ny LED-armatur
istallet. Om vi skulle satsa pa att byta samtliga armaturer under ett och
samma ar skulle kostnaden bli hog och arbetet svart att hantera. Fas-
tighet och service har istallet gjort beddomningen att det ar battre att
byta lopande, darav hade ett arligt anslag for dessa atgarder behovts.
Konsekvensen om dessa atgarder inte utfors blir att vi riskerar att inte
klara av att uppratthalla kraven pa ljus i vara fastigheter, alternativ att
pengar som dmnar anvandas till underhall istallet far anvandas till
detta andamal.

Sammanfattning/slutsats

Stora objekt sdsom exempelvis Frandeskolan ar mycket kostnadskra-
vande vilket medfor att underhallsprojekt i denna storlek forbrukar
storre delen av den nu befintliga budgeten under flera ar i varsta fall.
Detta leder till att 4tgarder pa ett objekt kan medfora att flera andra ob-
jekt far sta tillbaka under flera ar. Det finns svarigheter att hantera be-
hoven i ett fastighetsbestand nar budgetramen och det arliga anslaget
for underhallsinvesteringar ar liknande varje ar. Med en lika stor budget
ar det svart att hantera ar nar behoven ar stora, och det skapar risk for
att vissa behov tvingas skjutas framat i tid.
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Kommentar (Alla) Barn och Utbildningsforvaltningen 595617 tkr

Prio (Ala) utifrdn 2024 &rs niva Socialférvaltningen 37620 tkr

Fastighetstyp (flera objekt) Kultur och Fritids férvaltningen 186625 tkr

Investering/drift (Ala) Kommunstyrelsen (rdddningstjanst) 29507 tkr
Kommunhuset (ej fordelad per forv.) 29074 tkr
Ovrigt 334476 tkr
KFV, Birger Sjoberg gymnasiet 46152 tkr
Totalt 1259 071 tkr

Summa av Behov, tkr Ar

Fastighet 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 Totalsumma

1300 Fisktorget, Offentlig toalett 10 10 99 119

1303 Skrécklan, Offentlig toalett 75 60 10 15 10 170

1304 Torget VBG, Offentlig toalett, 20 20 40

1306 Norra skolan, Offentlig toalett, 10 20 30

1307 Sanden, Offentlig toalett (Extern), 10 10 10 10 10 20 10 10 10 10 110

1308 Bastungen, Offentlig toalett 2 15 20 12 15 12 76

1330 Storgatan 14 Bralanda, Offentlig toalett 31 7 37

1340 Sikhalls hamn, Offentlig toalett 10 20 30

1341 Sikhalls bad, Offentlig toalett 40 50 90

1350 Rastplats Gota Alv, Offentlig toalett
1351 Nordkroken, Offentlig toalett
1352 Gaddesanna, Offentlig toalett

1704 Parallellg. 44-48 & Skyttegatan 1, Vénershorg 3729 92 1168 4989
1705 Kustbevakningen, Hantverkargatan 22, Vénersborg 418 554 87 423 467 1949
1710 Gatuenheten, Nygatan 76, Verkméstaren 30, Vanersborg 103 1874 1114 255 623 5203 330 2224 689 331 12746
1711 Stallet, Johannesbergsvéagen 7, Vénersborg 25 25
1800 Bastungen, Dalbostigen 529 287 109 926
1801 Aula Huvudnas, Drottninggatan 36 5407 1385 10486 14 23 17315
1804 Skogshyddan, Blasut 100, Véanersborg 96 218 314
1805 Skrécklestugan, Parkgatan 2, Vanersborg 315 31 149 495
1807 (Klatterstugan) Oxneredsvagen 143 210 11 221
1813 Torget kiosker, Centrum Vanershorg 44 64 48 136 65 18 490 865
1830 Gestads bygdegérd

1831 Attersrud Bygdegard, DE. 71 211 773 20 300 1374
1840 Résebo Bygdegard, DE, Résebo 299 Frandefors, 340 340
1850 Villa Bjorkds, Granasv 24-26, Vargon 150

1901 Dalbobergen, Ldnsmansliden 5, Vénersborg 78 200 22 247 3 18 77 28 673
1903 Residensg 4, Vanersborg 537 20 257 17 831
1904 Syrengatan 7, Vanersborg

1909 Residensgatan 2, Vénersborg 326 246 310 17 211 1110
1954 Bjérkas Flygelbyggnad, Grandsv. 24, Vargon 84 13 97
2001 Folkets hus, Kungsg. 15, Vanersborg 2299 1018 5955 455 136 899 1379 1548 5329 19018
2002 Kyrkogatan 22, Vénersborg 7719 7719
2003 Flickskolan, Vallgatan 13 530 85 551 4 222 1392
2005 Lindgarden, Sundsgatan 33, Védnersborg 128102 2947 14186 4080 83 609 150 007
2030 Allégatan 22, Bralanda 1615 2184 1628 69 1173 7 700 7376
Totalt 230484
2000 Kommunhuset, Sundsgatan 29, Vanersborg 8527 551 275 16517 176 2906 123 29074

Barn och Utbildningsforvaltningen

2300 Blasut skola, Karlsbergsv. 36, Vanersborg 14 1300 15211 928 0 0 286 388 29 18 18175

2301 Birger Sjobergs Gymnasiet, idrottsg 3 16 655 12806 193 4501 264 1864 8777 343 6 744 46 152 Ligger som en egen rad under KFV

2302 Nya Silvertarnan, Idrottsg. 7, Vanersborg 504 65 4353 328 25 2692 526 3869 12362

2305 Mariedalsskolan, Restav. 22, Vénershorg 9813 1827 3 328 29 425 1412 206 66 14108

2306 Norra skolan, Norra gatan. 2, Vanershorg 82624 5130 11157 320 440 95 4 53 77 99 891 Ligger med i sammanstéllningen for Ovrigt dd objektet ar outhyrt
2307 Onsjoskolan, Skordegatan 3, Vénershorg 3080 209 299 134 3520 193 394 239 73 1276 9417

2308 Torpaskolan, Idrottsg. 1, Vanersborg 3410 48723 1520 0 913 78 165 551 55360 UH Hus C utgor storsta delen

2310 Oxnereds skola, Oxneredsv. 125, Vénersborg 894 386 607 9 11 768 51 250 613 1045 4635

2311 Tarnanskolan, Namndemansg. 1, Vanersborg 17327 5 900 322 0 2447 9 36 318 6 21370

2312 Tarnanskolan, Idrottsg. 9, Vénersborg 5015 209 0 87 18 5330
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2314 Holmangenskolan, Ostra vagen 11
2315 Oden storkék, Brattevagen 70

2330 Bralanda skola, Skolg. 1, Bralanda
2331 Skerrud skola, Skerrud 105, Bralanda
2340 Frandeskolan, Ringareg. 2, Frandefors
2341 Dalboskolan, Ringareg. 2, Frandefors
2342 Roseboskolan, Rosebo 401, Frandefors
2350 Grandsskolan, Snodroppsv. 2, Vargén

2352 Mulltorps skola/forskola, Mulltorp 209, Vastra Tunhem

2353 Rannums skola, Nordkroksv. 5, Vargon
2400 Blasut forskola, Sekundantv. 33A, VBG

2401 Propellergatans forskola, Propellerg.1 Vanersborg
2402 Gasverksgatans forskola, Gasverksg.15 Vanersborg
2404 Marierovagens forskola, Marierov.41 Véanersborg
2405 Ponnygatans forskola, Ponnyg. 24-28 Vanersborg

2406 Sirius familjecent. Poppelv. 90 Véanersborg
2407 Skordegatans forskola, Skordeg.1, Vanersbhorg

2408 Kastanjevagens forskola, Kastanjev. 40, Vénershorg
2409 Tenggrenstorps forskola, Ringgatan 4, Véanersborg

2410 Vane Ryrs forskola, Orbacka 425, Vénersborg

2411 Akaregatans forskola, Akaregatan 6 & 8, Vanersborg

2412 Oxnereds forskola, Oxneredsv. 127, Vanershorg

2417 Dalaborgsvagens forskola, Dalaborgsv. 3, Vanersborg

2418 Belfragegatans forskola, 31B, Vanersborg

2430 Bralanda forskola, Skolgatan 2, Bralanda

2440 Frandefors forskola, Muraregatan 5, Frandefors
2450 Bjorkvagens forskola, Bjorkv. 20, Vargon

2451 Grands forskola, Maskrosvégen 2, Vargén

2452 Hallebergs forskola, Larovagen 32, Vargon
2453 Lindvagens forskola, Lindv. 2, Vargon

2455 Néackrosvagens forskola, Nackrosv. 5, Vargon
Totalt Barn o Utbildning

Socialforvaltningen

1906 Dalaborgsvagen 1, Blasut Vanersborg

1910 Sandelhielmsg 17-19 / Gyllenheimsgatan 18
1912 Hunddagis, Fredrikslunds

1930 Storgatan 28, Bralanda ? BOSTAD

1956 Skogen Lindas, Nordkroksv. 303-309 Vargon
2502 Ankargatan 2 gruppboende, Vénersborg
2503 Ankargatan 4 gruppboende, Véanersborg
2504 Forbondegatan 33 gruppboende, Vénersborg
2505 Flottningsgatan 20 gruppboende, Vénersborg
2506 Tagelgatan 1 gruppboende, Vénersbhorg

2507 Tagelgatan 2 gruppboende, Vanersborg

2508 Tegelbruksvagen 230 gruppboende, Vanersborg
2509 Onsjo6 DV, Slattergatan 2, Vanersborg

2510 Gyllenheimsg. 20 / Sandelhielmg 21, Vénersborg
2513 Brinkebo gruppb. Gustaf Hogbergs vag 6, Vénersborg

2515 Bladvégen 2, gruppboende. Vanersborg

2518 Nya Tegelbruksvéagen 228 gruppb. Véanersborg
2531 Rapsvagen 32, gruppb. Bralanda

2550 Snodroppsvégen 4, gruppb Vargon

2551 Snddroppsvagen 6, gruppb. Vargon

2552 Mortvagens gruppb. Mortvagen 8 & 10, Vargon
Totalt Socialférvaltningen

Kommunstyrelsen
2600 Brandstationen, Brattevagen 1-5, Vanersborg

2602 Ledningscentralen Brandstation, Brattevagen 1-5, Vanersborg.

2630 Bralanda brandstation, Hogagatan 11, Bralanda
2631 Granan, relastation

43 492
4083
55046
98 085
258
1075

4981
1116

820
235
548
7653
310

476
1880

1016

1228
1949
47
18

175
570
141

468

35

361

1070

1081

2018
109

13722

339
30368
37432

348
221
1991
240
208
82
51
987
77
319
105
278
667
1260
19456
855

7530
2782
495
273

2071

431

161

103
126
374
344
1028
469

5855
1017
923

24145
553
283

37

3955
262

68
151

28

5544

371

143

143

121

241

38

36

62

959

4465
242

70 152
55 575 194 130
343 225 294
2 375 8846
2451 166 121 43
17 9070 7
105
80 308 571 212
29 70 687
426 3 1331 34
4575 206 823
87 413 284 37
34 4 2
41 73
63 507 27
4 132 13
545 39 302
109 80 3 249
5 17 34
16 242
399 48 180 100
3 397
2701
439 20 3 300
196 551 246
78 34 98 211
37 13
347 4 1682
203 351 12
257 17
73 173 1872 2815
130
547 14 34
562 10 34
0 403 156
2 389 15
398 43
407 66
77 803 21
85 287 6 880
2444 350 1062 26
32 975 22
0
10
202 573
100 4
67 4
4 34
265 21 1894 2
66
11541
250
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329
738
139
103
577

53
210
135

43
142
418

58

623
1058
154
10
128
62
477

13
10

1265

153

1322

24

115

27
811
124
100

212

15

327

1358

422
89

110
61
10

766

304

712
12

353
12

27

177

13

674

314

1140

15
250

991

156

12
142

267

5538
123

303
162
293

74
20
26

46

60
433
4758
10

4819
36
177

121

774
118
205
570
197

84
213
696

87

78

581

127

19

156
179

26
26
161
637
377
214
119
10
24

91

1358
57483
30333
88089

149920

3298
11308

4344
14201

2616

2935

5849

2530

1603

744

9968

1767

1522

2369

3523
25417

4332

1552
11471

3712

2812

4279

103
2632
2790

595617

449
8373
150
466

760
796
1175
674
574
631
1818
2307
11674
1959
617
20
1318
1398
1446
1015
37620

15012
1454
12491
250



2699 Samhallsskydd, gem kostnader
Totalt Kommunstyrelsen

Kultur och Fritids férvaltningen
1802 Muséet Vanersborg, Vallgatan 17D
2700 Arena Vanersborg, Brattevagen 15

2800 Vanersvallen Nord, Brattevagen 7A, Vanersborg

2801 Idrottshuset, Brattevagen 7-9, Vanersborg

2805 Fotbollens hus, Gropbrovéagen 6, Vanersborg

2806 Bratte ridskola, Bratte 215, Vénershorg
2807 Gymnasiehallen, Brattev 19, Vanersborg
2808 Gymmixhallen, Brattevagen 13, Vénersborg

2810 Vanersvallen Syd, Brattev. / Gropbrov. Vénersborg

2811 Ishallen, Brattevagen 11, Vanersborg

2813 Tennisbanor, Brattevagen 18-20, Véanershorg
2818 Boteredsvallen, Boteredsv. Blasut, Vanershorg

2820 FBU-Stugan

2829 Frigg Idrottshall. Brattevagen 15A

2830 Sorbyvallen, Skolgatan Bralanda.

2831 Bralandahallen, Skolgatan 1A Bralanda.

2833 Bralandabadet, Skolgatan 1, 464 61 Bralanda

2834 Musikskolan, Skolgatan 1A, Bralanda.
2835 Multiarena Bralanda

2840 Fréandevi, Ringaregatan 4, Frandefors. DE
2850 Hallevi IP, Nordkroksvagen 87, Vargon
2852 Fyrkanten, Storegardsvégen 3-7, Vargon
Totalt Kultur och Fritidsforvaltningen

2824 Kasenvallen. DE
2855 Hallevibadet, Nordkroksvégen 85, Vargén
Ovrigt

Totalsumma

Prio 1

Prio Byte till LED (enligt UH-plan)
Tot priol o ch LED

Prio 2

Prio 3

Prio saknas

300

2052
31063
1502
86 000
2155
1451
162

800
622

20
352

1580

50
137

637361

391471

38575

430 046

53224

21411

61098

612
3679

42

34

567

300
2827

215
1658
189
30

1737

230400

129670

31844

105531

57892

48 553

3140

1649

3822

316

218
234

139

621
3737

99120

40098

13820

38905

14728

39033

536

944
5208
199

1565

1090

81

971

41152

21231

1011

14200

9731

19212

604

2958
163
112

17

1569

316

37

77
207

48
16

20

37228

16 304
2539
19902
8846

10534
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2579

311

775

58

20
153
62
827
50

14

74606

53759

9673

43790

14667

17472

2604

506

131

5175
94

49

104

1194

41388

30349

1222

12284

14048

3703

29

315

33

113

102

267

15

436

818

5387
9

150

38092

24343
2295

18693

13626

5746

496
209
98
31

30

160

1150

29409

19392
3721

15521

10668

4710

912
184

791
124

122

30

343
26

37

20

30481

22320

600

20351

11684

5516

14

300
29507

4081
44086
6812
91358
367
2209
1759
3109
5952
3783
622
338
403
267

55
3065
1829
5058
30

100
6194
5148
186 625

190
3911
4101

1259071



Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
2026-01-28

§ 24

Beslut om medfinansierings- och samverkansavtal
produktion planskildhet Skaven Oxnered
KS 2023/516

Beslut

1. Kommunfullméktige godkénner bilagt medfinansierings- och samverkansavtal
Produktion av ny planskildhet i planomrdde Skaven i Oxnered, bandel 652,
Vinersborgs kommun.

2. Under forutséttning att kommunfullmaktige beslutar godkénna bilagt avtal ges
kommunstyrelsens ordforande samt kommundirektor uppdrag att s& som
firmatecknare signera bilagt avtal Medfinansierings- och samverkansavtal
Produktion av ny planskildhet i planomrdde Skaven i Oxnered, bandel 652,
Vinersborgs kommun.

3. Medfinansiering sker via Samhillsbyggnadsndmndens exploateringsbudget.

Sammanfattning av arendet

Investeringen i en ny tunneln under jirnvigen, Alvsborgsbanan, #r en av tva atgirder
som behdver anliggas for att fortsitta exploateringen pa Skaven/Oxnered. Utbyggnad
av flerbostadstomterna innebédr manga fler invanare i omradet och ytterligare tomter for
flerbostadshus bor inte exploateras forrdn anslutningsviagen sdderut och tunneln under
Alvsborgsbanan anlagts. De befintliga plankorsningarna beddms inte limpliga for den
mingd trafik som blir aktuell vid fortsatt utbyggnad.

Medfinansiering sker via Samhéllsbyggnadsnimndens exploateringsbudget. Pa grund
av uppdaterad prognos utifran fardigstélld projektering krivs dkade investeringsmedel
om 7,8 mnkr. Ar 2026 foreslas exploateringsbudgeten utdkas med 32,4 mnkr och ar
2027 kan budgeten minskas med 24,6 mnkr.

Beslutsunderlag
o Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-01-12 § 16

o Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse 2026-01-14

e Medfinansierings- och samverkansavtal — Produktion av ny planskildhet i
planomride Skaven i Oxnered, bandel 652, Vénersborgs kommun

e Medfinansierings- och samverkansavtal — Planldggning och bygghandling for
planskildhet i planomride Skaven i Oxnered, bandel 652, Vinersborgs kommun

e Samhillsbyggnadsndmndens beslut 2025-12-17 § 156
e Samhillsbyggnadsforvaltningens tjdnsteskrivelse 2025-11-24

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
2026-01-28

* Tillagg till Medfinansierings- och samverkansavtal — Planlédggning och
bygghandling for planskildhet i planomrdde Skaven i Oxnered, bandel 652,
Vénersborgs kommun

e Medfinansieringsavtal - Planomrade Skaven i Oxnered. Bandel 652,
Vinersborgs kommun

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen arbetsutskott
2026-01-12

§ 16

Beslut om medfinansierings- och samverkansavtal
produktion planskildhet Skaven Oxnered
KS 2023/516

Beslut

1. Kommunfullméktige godkénner bilagt medfinansierings- och samverkansavtal
Produktion av ny planskildhet i planomrdde Skaven i Oxnered, bandel 652,
Vinersborgs kommun.

2. Under forutséttning att kommunfullmaktige beslutar godkénna bilagt avtal ges
kommunstyrelsens ordforande samt kommundirektor uppdrag att s& som
firmatecknare signera bilagt avtal Medfinansierings- och samverkansavtal
Produktion av ny planskildhet i planomrdde Skaven i Oxnered, bandel 652,
Vinersborgs kommun.

3. Medfinansiering sker via Samhillsbyggnadsndmndens exploateringsbudget.

Sammanfattning av arendet

Investeringen i en ny tunneln under jirnvigen, Alvsborgsbanan, #r en av tva atgirder
som behdver anliggas for att fortsitta exploateringen pa Skaven/Oxnered. Utbyggnad
av flerbostadstomterna innebédr manga fler invanare i omradet och ytterligare tomter for
flerbostadshus bor inte exploateras forrdn anslutningsviagen sdderut och tunneln under
Alvsborgsbanan anlagts. De befintliga plankorsningarna beddms inte limpliga for den
méngd trafik som blir aktuell vid fortsatt utbyggnad. Medfinansiering sker via
Samhéllsbyggnadsndmndens exploateringsbudget. I mél- och resursplanen for 2026—
2028 anges en preliminér kostnadsbeddmning for produktion baserad pa ett tidigt
planeringsskede. P4 grund av uppdaterad prognos utifran fardigstilld projektering kréavs
okade investeringsmedel om 7 795 000 kr i mal- och resursplan for 2027-2029.

Beslutsunderlag
e Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse 2026-01-02

* Medfinansierings- och samverkansavtal — Produktion av ny planskildhet i
planomréde Skaven i Oxnered, bandel 652, Vénersborgs kommun

e Medfinansierings- och samverkansavtal — Planldggning och bygghandling for
planskildhet i planomride Skaven i Oxnered, bandel 652, Vinersborgs kommun

e Samhillsbyggnadsndmndens beslut 2025-12-17 § 156
e Samhillsbyggnadsforvaltningens tjdnsteskrivelse 2025-11-24

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(4)

Kommunstyrelsen

2026-01-14 Dnr: KS 2023/516
Handlaggare Mottagare
Cornelia Sérman Kommunfullmaktige

Cornelia.Sorman@vanersborg.se
0521-72 10 46

Beslut om medfinansierings- och samverkansavtal
produktion planskildhet Skaven Oxnered samt
tillaggsbudget 2026

Forslag till beslut

1. Kommunfullméktige godkénner bilagt medfinansierings- och samverkansavtal
Produktion av ny planskildhet i planomrade Skaven i Oxnered, bandel 652,
Vinersborgs kommun.

2. Under forutsittning att kommunfullméktige beslutar godkénna bilagt avtal ges
kommunstyrelsens ordforande samt kommundirektor uppdrag att sa som
firmatecknare signera bilagt avtal Medfinansierings- och samverkansavtal
Produktion av ny planskildhet i planomrdde Skaven i Oxnered, bandel 652,
Vinersborgs kommun.

3. Kommunfullméktige utdokar samhéllsbyggnadsndmndens exploateringsbudget
2026 med 32,4 mnkr till projektet GS/personbilstunnel Skaven/Oxnered for
finansiering av avtalet. Anslaget om 24,6 mnkr i budget 2027 tas bort.
Finansiering av den utdkade budgeten sker genom 6kad uppléning.

Sammanfattning av arendet

Investeringen i en ny tunneln under jirnvigen, Alvsborgsbanan, #r en av tva atgirder
som behdver anliggas for att fortsitta exploateringen pa Skaven/Oxnered. Utbyggnad
av flerbostadstomterna innebédr ménga fler invénare i omradet och ytterligare tomter for
flerbostadshus bor inte exploateras forrdn anslutningsvagen sdderut och tunneln under
Alvsborgsbanan anlagts. De befintliga plankorsningarna beddms inte limpliga for den
mangd trafik som blir aktuell vid fortsatt utbyggnad.

Medfinansiering sker via Samhéllsbyggnadsnimndens exploateringsbudget. Pa grund
av uppdaterad prognos utifran fardigstélld projektering krivs 6kade investeringsmedel
om 7,8 mnkr. Ar 2026 foreslis exploateringsbudgeten utdkas med 32,4 mnkr och ar
2027 kan budgeten minskas med 24,6 mnkr.

Fordjupad beskrivning av arendet

Kommunen har tagit fram detaljplan for Skaven och del av Oxnered i Vinersborgs
kommun. Detaljplanen vann laga kraft 2020-12-14. Syftet med detaljplanen &r att
mojliggdra for en attraktiv utveckling av stationssamhiillet Oxnered/Skaven genom ett
nytt bostadsomrade med nérhet till vatten, natur och kollektivtrafik. Den planerade
exploateringen medfor 6kad trafik och befintlig plankorsning anses inte vara en siker
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Kommunstyrelsen TJANSTESKRIVELSE
2026-01-14

2(4)

Dnr: KS 2023/516

passage efter utbyggnad enligt detaljplanen. Den befintliga plankorsningen ersitts
darfor med en planskildhet for att f4 6kad sédkerhet for samtliga trafikanter.

Planskildheten foranleds av kommunal exploatering och ska dérfor bekostas av
kommunen. Projektering av tunneln ar nu fardig och kommunen ska darfor teckna
medfinansieringsavtal med Trafikverket for produktion.

Parterna har tidigare tréffat foljande avtal avseende planskildheten.

e Medfinansieringsavtal — Planomrade Skaven i Oxnered. Bandel 652,
Vinersborgs kommun, signerat 2018-05-14, TRV 2018/48635 (avseende
framtagande av Funktionsutredning och AKJ)

* Medfinansierings- och samverkansavtal — Planlédggning och bygghandling for
planskildhet i planomrade Skaven i Oxnered, bandel 652, Vénersborgs kommun,
signerat 2023-06-29, TRV 2018/48635

 Tillagg till Medfinansierings- och samverkansavtal — Planldggning och
bygghandling for planskildhet i planomrade Skaven i Oxnered, bandel 652,
Vinersborgs kommun, signerat 2025-08-26, TRV 2018/48635

Syftet med detta avtal ar att reglera respektive parts dtagande och finansiella ansvar for
atgirderna i produktionskedet som anges i avtalet.

I mal- och resursplanen for 20262028 angavs en preliminér kostnadsbedémning for
produktion baserad pa ett tidigt planeringsskede, AKJ (anldggningsspecifika krav
jarnvdg). Denna bedomning uppgick till cirka 19,6 miljoner kronor, samt ytterligare
cirka 5 miljoner kronor for masshantering. Projektet har nu en uppdaterad prognos pa
total kostnad 32 395 000 kronor. De aktuella kostnaderna kan betraktas som slutliga
forst efter att entreprendrsanbud har inkommit och beaktats. Ytterligare kostnadsokning
beror bland annat pa indexjusteringar samt en mer detaljerad och omfattande bild av de
atgirder som kravs utifrdn den genomforda projekteringen.

Efter avstimning med ekonomiavdelningen kan konstateras att projektet
GC/personbilstunnel Skaven/Oxnered beriiknas kosta totalt 41,1 mnkr. Till och med
2025 har projektet kostat 8,2 mnkr. I och med medfinansierings- och samverkansavtalet
med Trafikverket blir kommunens kostnad 32,4 mnkr under 2026 samt 0,5 mnkr for
projektering. Under 2027 berdknas ingen kostnad.

I kommunens mal- och resursplan 2026-2028 finns 25,1 mnkr till projektet 1
Samhaillsbyggnadsndmndens exploateringsbudget. Budgeten ar fordelad med 0,5 mnkr
ar 2026 och 24,6 mnkr ar 2027. Den nya kostnadsbilden innebér att budget 2026
behover utdkas med 32,4 mnkr och budget 2027 kan justeras ned med 24,6 mnkr till 0
mnkr. Den sammanlagda budgeten utdkas dirmed med 7,8 mnkr.

For att Trafikverket ska kunna upphandla en entreprenér i god tid och séikerstilla att
produktionen f6ljer den planerade tidplanen for arbeten 1 spar, behover avtalet om
produktion undertecknas sa snart Kommunfullmiktige har beslutat att godkénna avtalet.
Trafikverket initierar digital signatur.

Trafikverkets produktion berdknas pagé mellan kvartal 2 2027 — kvartal 4 2027.
Produktion av anslutningsvdgarna som kommunen bygger berdknas pagé fram till
kvartal 1 2028.
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Kommunstyrelsen TJANSTESKRIVELSE

2026-01-14 34)

Dnr: KS 2023/516

Beredning

Arendet har beretts av Kommunstyrelseforvaltningen och
Samhaillsbyggnadsforvaltningen i samverkan med Trafikverket.

Beredande organs beslut
Samhéllsbyggnadsndmnden foreslog 2025-12-17 § 156 Kommunstyrelsen att
1. godkénna bilagt medfinansierings- och samverkansavtal — Produktion av ny
planskildhet i planomrade Skaven i Oxnered, bandel 652, Vinersborgs kommun,
och
2. uppdra &t Kommunstyrelsens ordférande samt kommundirektor att sd som
firmatecknare signera bilagt medfinansierings- och samverkansavtal -
Produktion av ny planskildhet i planomrade Skaven i Oxnered, bandel 652,
Vinersborgs kommun.

Underlag

Medfinansieringsavtal - Planomrade Skaven i Oxnered. Bandel 652, Vinersborgs
kommun, signerat 2018-05-14, TRV 2018/48635

Medfinansierings- och samverkansavtal — Planldggning och bygghandling for
planskildhet i planomrade Skaven i Oxnered, bandel 652, Vinersborgs kommun,
signerat 2023-06-29, TRV 2018/48635

Tillagg till Medfinansierings- och samverkansavtal — Planldggning och bygghandling
for planskildhet i planomrade Skaven i Oxnered, bandel 652, Vinersborgs kommun,
signerat 2025-08-26, TRV 2018/48635

Beslut SBN 2025-12-17 § 156 Medfinansieringsavtal produktion planskildhet -
Skaven/Oxnered

Tjénsteskrivelse Samhéllsbyggnadsforvaltningen Medfinansieringsavtal produktion
planskildhet - Skaven/Oxnered

Jill Stor

Avdelningschef néringsliv och strategisk samhéllsplanering
Bilagor

Medfinansierings- och samverkansavtal — Produktion av ny planskildhet i planomrade
Skaven i Oxnered, bandel 652, Vinersborgs kommun
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Kommunstyrelsen TJANSTESKRIVELSE 4(4)
2026-01-14

Dnr: KS 2023/516

Sandlista

Handldggare av drendet

Sanna Fransson, Mark- och exploateringsingen;jor
Samhéllsbyggnadsndmnden

Byggnadsndmnden

Ekonomiavdelningen

Trafikverket
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TMALL 0462 Finansiering och samverkansavtal 4.0

AVTAL

Trafikverkets drendenummer Dokumentdatum Konfidentialitetsniva

TRV 2018/48635 2025-12-18 1 Ej kanslig

Vanersborgs kommuns darendenummer

SBN 2023/67

Medfinansierings- och samverkansavtal —
Produktion av ny planskildhet i planomrade
Skaven i Oxnered, bandel 652, Vanersborgs
kommun

Detta avtal avser produktion av atgirder och innefattar:
| Medfinansiering fran annan part till statlig infrastruktur

Mellan nedanstaende parter traffas harmed avtal om medfinansiering och
samverkan enligt foljande:

§1 Parter

Staten genom Trafikverket, Vastra regionen, org.nr 202100—6297, 781 89
Borldnge, nedan "Trafikverket”

Vanersborgs kommun, org.nr 212000-1538, 462 85 Vanersborg, nedan
“Kommunen”

Trafikverket och Kommunen bendmns gemensamt for "Parterna” och enskilt
for ”"Part”.

§2 Definitioner och begrepp
Foljande definitioner och begrepp anvinds i detta avtal:

Grundutforande: Den trafikala losning som Trafikverket foreslér for att
losa en befintlig trafiksituation med hansyn till allméan trafikutveckling.
Grundutforande omfattar inte trafikala 16sningar som i huvudsak uppkommer
pa grund av annan parts specifika exploateringsplaner m.m. Begreppet
anviands i samband med medfinansiering fran annan part till Trafikverkets
infrastruktur.

Tillagg: De forbattringar/anpassningar som annan part foreslar, initierar
eller orsakar och som behovs for att 16sa trafiksituationen ut6ver det som
ingar i Trafikverkets ansvar for grundutforande. Aven forandringar i statlig
infrastruktur foranledda av detaljplan betraktas som tilligg. Begreppet
anvands i samband med medfinansiering fran annan part till Trafikverkets
infrastruktur.
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AVTAL

Dokumentdatum

2025-12-18

AKJ: Anlaggningsspecifika Krav Jarnvag, ett dokument som ska innehalla
Trafikverkets trafikerings-, kapacitets- och funktionskrav ur drifts- och

underhallsperspektiv samt beskriva hur ett objekt ska fungera i en given
helhet.

Funktionsutredning: En teknisk utredning som syftar till att prova
tdnkbara atgirdsalternativ och rekommendera lampligaste atgird for att
tillgodose 6nskat borlage. Funktionsutredningen ar ett beslutsunderlag.

Detaljplanen: Detaljplan for Skaven och del av Oxnered, akt 1487K-548,
laga kraft 2020-12-14

SO-atgirder: Sma och okomplicerade &tgirder. Atgirderna ska uppfylla
foljande kriterier for att klassas som SO-atgarder: Sma och okomplicerade
itgirder som i huvudsak utfors pa befintlig jarnvig. Atgirderna ska endast
medfora marginell paverkan pa omgivningen och ny mark ska inte behova
skaffas med tvdng. SO-atgirder kraver inte framtagande av jarnvagsplan.

§3 Syfte och bakgrund

Syftet med detta avtal ar att reglera respektive Parts atagande och finansiella
ansvar for atgarderna i avtalet.

3.1 Bakgrund

Atgirderna omfattar produktion av en ny planskildhet (jirnvigsbro/vigport),
utbyggnad av kommunal gata genom vigporten, rivning av befintlig
plankorsning samt stingsling, i anslutning till/p& Alvsborgsbanan i Oxnered,
se oversiktskarta nedan.

Oversiktskarta. Alvsborgsbanan genom Oxnered. Befintlig plankorsning markeras av rod
kartndl. Planerat ldge for planskildheten markeras av gron kartndl.

Medfinansierings- och samverkansavtal — Produktion av ny planskildhet i
planomrade Skaven i Oxnered, bandel 652, Vanersborgs kommun
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AVTAL
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Planskildheten utfors som en del i genomforandet av Detaljplanen, se
nedanstaende urklipp fran plankartan.

Urklipp plankarta. Skavenvigen ansluter till Oxneredsvigen via den nya planskildheten.

Parterna har tidigare traffat tva avtal avseende atgarderna, dels gillande
Funktionsutredning och AKJ, dels planlaggning och bygghandling. Till det
senare avtalet har aven ett tillagg traffats. Se § 4.

Trafikverket har tagit fram ett stillningstagande, TRV 2025/105868 daterat
2025-11-13, som innebdr att dtgdrderna i den statliga anldggningen enligt
detta avtal inte anses vara byggande av jirnvag enligt 1 kap. 2 § andra stycket
lagen om byggande av jarnvag, utan ar SO-atgiarder som kan genomforas utan
att jarnvagsplan behover upprattas.

3.2 Medfinansiarens nyttor och motivering av finansiering

Foljande nyttor for medfinansidren bedoms gilla for genomforande av
atgarderna:

Okad framkomlighet och trafiksikerhet i detaljplaneomrédet.

3.3 Tidigare studier och utredningar kopplat till detta avtal

e Vigutredning Oxnered, Trivector Traffic, 2017-12-21, underlag
tillhorande Detaljplanen

e Funktionsutredning — Ny planskildhet Skaven, 2019-07-01, TRV
2019/103852

e AKJ, Anlidggningsspecifika krav jarnvig avseende Vanersborg
planskildhet Skaven, 2021-08-23, TRV 2021/56224

Néagon atgiardsvalsstudie har inte genomforts. Behovet av planskildheten har
utretts och bedomts motiverad i detaljplaneprocessen.

Medfinansierings- och samverkansavtal — Produktion av ny planskildhet i
planomrade Skaven i Oxnered, bandel 652, Vanersborgs kommun
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Tidigare avtal

Parterna har tidigare tréaffat foljande avtal avseende planskildheten.

e Medfinansieringsavtal — Planomrade Skaven i Oxnered. Bandel 652,
Vanersborgs kommun, signerat 2018-05-14, TRV 2018/48635
(avseende framtagande av Funktionsutredning och AKJ)

e Medfinansierings- och samverkansavtal — Planlédggning och
bygghandling for planskildhet i planomrade Skaven i Oxnered, bandel
652, Vanersborgs kommun, signerat 2023-06-29, TRV 2018/48635

o Tillagg till Medfinansierings- och samverkansavtal — Planléaggning och
bygghandling for planskildhet i planomrade Skaven i Oxnered, bandel
652, Vanersborgs kommun, signerat 2025-08-26, TRV 2018/48635

§5

Beskrivning av atgarder

Avtalet omfattar foljande atgarder.

(Atgirdsnummer 16580)

5.1 Atgérder i den statliga anlaggningen

Atgird 1 Produktion av ny planskildhet (jarnvigsbro/véagport) pa
Alvsborgsbanan, bandel 652, cirka km 23+680

Atgird 2 Rivning av befintlig plankorsning nr 20834, Skavenvigen,
Alvsborgsbanan, bandel 652, km 23+578

Atgird3  Produktion stingsling, cirka 20 m, lings Alvsborgsbanan, bandel
652, km 23+578

5.2 Atgéarder i den kommunala anldggningen

Atgird 4 Produktion av ytskikt och belysning i vigport,
Alvsborgsbanan, bandel 652, cirka km 23+680

Atgird 5 Produktion av kommunal gata genom vigport, inklusive

underbyggnad, Alvsborgsbanan, bandel 652, cirka km 23+680

Medfinansierings- och samverkansavtal — Produktion av ny planskildhet i
planomrade Skaven i Oxnered, bandel 652, Vanersborgs kommun
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§ 6 Finansiering

De totala kostnaderna for dtgdrderna 1, 3 och 4 — som Trafikverket utfor och
Kommunen finansierar/medfinansierar — beriknas uppga till cirka 32,4 mnkr
i prisniva 2025-06. Kostnadskalkylen har uppréttats i bygghandlingsskedet
och kan forandras i samband med entreprenadupphandling och
genomforande. Kostnader omriknas kontinuerligt i enlighet med
Trafikverkets infrastrukturindex for investering jarnvag).

Finansieringen av atgiarderna fordelas enligt nedan:

Finansiar
Nr. Atgirder Utforare | Grundutf.| Kostnad | Trafikverket NTP| Kommunen Summa
_ /Tilligg (tkr)
‘Atgirder i den statliga anlaggningen (Trafikverket)
1|Produktion planskildhet Trafikverket Tillagg 32 000 100% 32 000
2 Rivning plankorsning Trafikverket |Grundutf. 1500 100% 1500
3 Produktion stiangsling Trafikverket ' Grundutf. 50 10% 90% 50
SUMMA 33550 1505 32045 33550
Atgirder i den kommunala anliggningen
4 Produktion ytskikt/belysning | Trafikverket - 350 100% 350
i vagport
5 Produktion kommunal gata |Kommunen - ingen 100% ingen
genom vagport uppgift uppgift
TOTAL SUMMA (Atgird 1-4) 33 900 1505 32395 33900

Medfinansieringen till den statliga anlaggningen berdknas uppga till totalt
32 045 000 kr i prisniva 2025-06.

Kommunen ska genom rekvisition till 100 % medfinansiera den faktiska
kostnaden for atgird 1, produktion av planskildhet.

Trafikverket svarar till 100 % for den faktiska kostnaden for atgird 2, rivning
av befintlig plankorsning.

Kommunen ska genom rekvisition till 90 % medfinansiera den faktiska
kostnaden for dtgéard 3, uppforande av stiangsel. Trafikverket svarar till 10 %
for den faktiska kostnaden for atgiard 3. Kostnadsfordelningen for atgiard 3
sker i enlighet med 12 § lagen om stangselskyldighet for jarnvag m.m.

Kommunen ska genom fakturering till 100 % finansiera den faktiska
kostnaden for atgird 4, utforande av ytskikt och belysning i vagport.

Kommunen svarar till 100 % for den faktiska kostnaden for atgard 5,
produktion av kommunal gata genom viagport.

Rekvirering/fakturering reglerasi§ 7.

Hantering av kostnadsforandringar reglerasi § 8.

Medfinansierings- och samverkansavtal — Produktion av ny planskildhet i
planomrade Skaven i Oxnered, bandel 652, Vanersborgs kommun
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6.1 Grundutférande och Tillagg

Atgird 1, produktion av planskildhet, utgor Tilligg till statlig anliggning d&
atgarden genomfors som en f6ljd av kommunalt initierad detaljplanering.

Atgirderna 2 och 3, rivning av befintlig plankorsning och stingsling,
genomfors visserligen som en f6ljd av atgard 1 och kan ur den aspekten
betraktas som Tillagg till statlig anlaggning. Trafikverket arbetar dock for att
successivt minska antalet plankorsningar och atgarderna kan, som ett led i
detta langsiktiga arbete, d&ven betraktas som Grundutférande.

Medfinansieringen avser atgarderna 1 och 3 med motivering enligt § 3 p. 3.2
respektive lagen om stangselskyldighet for jairnvag m.m.

6.2 Drift- och underhallskostnader

Kostnader for dgande respektive drift och underhéll i férvaltningsskedet ingar
inte i ovan angivna totala kostnader.

Respektive anlaggningsigare svarar efter atgardernas genomforande for
forvaltningskostnader avseende den egna anliaggningen. For stangsel utmed
jarnvagen ar dock 12 § lagen om stangselskyldighet for jarnvag m.m.
tillamplig for kostnader for anordnande, tillsyn och underhall. Rekvirering av
framtida kostnader for anordnande, tillsyn och underhall ska alltid foregas av
en avstamning mellan Parterna.

§7 Betalning

Trafikverket har ratt att Iopande rekvirera medfinansiering for atgarderna 1
och 3 respektive fakturera kostnader for atgird 4, i takt med att kostnader for
respektive atgird upparbetas.

Till rekvisitioner och fakturor ska bifogas underlag i form av utdrag fran
Trafikverkets ekonomisystem.

Rekvisitioner skickas via e-post, markt "Rekvisition Planskildhet Skaven”, till:

sanna.fransson@vanersborg (t.o.m. februari 2026)
linda.hansson@vanersborg.se (fr.o.m. mars 2026)

Fakturor marks “Planskildhet Skaven” och skickas elektroniskt via natverket
PEPPOL i formatet PEPPOL BIS Billing 3.0. Vanersborgs kommun har
PEPPOL-ID 0007:2120001538

Foljande referenskod ska anges pa fakturorna:
Referenskod: 60006 (t.0.m. februari 2026), 60007 (fr.0.m. mars 2026)

Aven formell fakturaadress ska anges:
Vanersborgs kommun, Fakturaservice, Box 344, 462 24 Vanersborg

Medfinansierings- och samverkansavtal — Produktion av ny planskildhet i
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§8 Hantering av kostnadsforandringar

Kommunen star for alla kostnadsforandringar avseende atgarderna 1, 4 och 5.

Trafikverket star for alla kostnadsférandringar avseende atgird 2.

Kommunen star for 9o % och Trafikverket for 10 % av alla
kostnadsforandringar avseende atgard 3.

Kostnadsokningar till foljd av Parts ensidigt onskade tillagg bekostas till
100 % av den Parten, om inte annat 6verenskommits skriftligt i forvag.

I det fall projektet avbryts eller avtalet upphor att gilla stér respektive Part
for de kostnader, inom sitt finansieringsansvar, som dittills nedlagts.

§9 Ansvarsfordelning

Parterna beslutar sjalvstandigt i genomférandet av sina respektive
anldggningar enligt § 5 om det inte paverkar forutsattningarna for hela
projektet. For ovrigt géller foljande:

Trafikverkets ansvar

1. Trafikverket ska utfora eller lata utfora atgarderna 1-4.

2. Trafikverket ansvarar for att tillampliga lagar och andra forfattningar
samt myndighetsbeslut iakttas for atgirderna som Trafikverket ansvarar
for.

3. Trafikverket ska informera Kommunen vid betydande forandringar i
prognoser gillande tidsplan och kostnader avseende atgiarderna 1-4.

4. Trafikverket ansvarar for att utfora kommunala anldggningar inom atgard

4. Utférandet sker pA Kommunens uppdrag genom ett forhandlat
forfarande utan foregdende annonsering enligt 6 kap. 14 § 1 st. 2 p. lagen

om offentlig upphandling/6 kap. 7 § 1 st. 2 p. lagen om upphandling inom

forsorjningssektorerna.

5. Trafikverket ansvarar for att kalla Kommunen till besiktningar avseende

de delar inom atgiarderna 1-4 som omfattar eller angransar till kommunala

anlaggningar.

6. Trafikverket ska 6verlamna handlingar gidllande de kommunala
anldggningar som utforts inom atgard 4. Parterna stimmer inom ramen
for projektet av omfattningen av handlingarna och tidpunkt for deras
overlimnande samt Kommunens 6ver- och idrifttagande av
anldggningarna.

Medfinansierings- och samverkansavtal — Produktion av ny planskildhet i
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7. Trafikverket ska i sin fastighet Vanersborg Huvudnas 1:3, utan krav pa
ersittning, upplata ratt for Kommunen att anldgga och bibehélla
kommunal gata, genom servitut till formén for Kommunens fastighet
Vanersborg Oxnered 7:3 alternativt Vanersborg Botered 3:4.

8. Trafikverket blir efter fardigstallandet dgare och ansvarigt for framtida
drift, underhall och reinvestering av de statliga anldggningar som utfors
inom atgirderna 1-3.

Kommunens ansvar

1. Kommunen ska utfora eller lata utfora atgard 5.

2. Kommunen ansvarar for att tillampliga lagar och andra forfattningar samt
myndighetsbeslut iakttas for atgard 5.

3. Kommunen uppdrar at Trafikverket att utfora kommunala anldggningar
inom atgard 4, se p. 3 Trafikverkets ansvar ovan.

4. Kommunen genomfor och bekostar eventuellt erforderliga dndringar av
detaljplaner for genomforande av atgirder knutna till detta avtal.
Kommunen ansvarar for att bedoma om detaljplanedndringar kravs.

5. Kommunen ska, utan krav pa ersattning, 6verlata och/eller upplata den
kommunala mark som behovs for Trafikverkets anlaggningar och
byggnation inom atgirderna 1-4.

6. Kommunen blir efter fardigstillandet, och i forekommande fall
overlimnande, dgare och ansvarig for framtida drift, underhall och
reinvestering av de kommunala anldggningar som utfors inom atgarderna
4-5. Vid drift-, underhalls- och reinvesteringsatgirder avseende gata,
ytskikt och belysning i vigporten far inte metoder och material anvindas
som riskerar att skada brokonstruktionen. Vid eventuella risker ska
avstaimning hallas med konstruktionsansvarig pa Trafikverket, innan

atgarder far vidtas.
§10 Projektorganisation och Parternas
samarbete

Parterna samverkar med varandra och agerar i samforstand vid
genomforandet av dtgarderna beskrivna i § 5, i syfte att minimera varandras
risker, undvika onddiga kostnader och tidsforluster samt begrinsa varandras
mojliga skador.

Omsesidiga méten ska genomforas med den regelbundenhet som Parterna
beslutar i sarskild ordning.

Medfinansierings- och samverkansavtal — Produktion av ny planskildhet i
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§ 11 Tidplan

Preliminir tidplan:
e Produktion, april 2027
e Trafikoppning/6verlamning, oktober-november 2027

§12 Avtalets giltighet

Avtalet trader i kraft nir det undertecknats av Parterna samt under
forutsattning av att Parterna undertecknat avtalet senast 2026-04-30.

§13 Ovrigt

Andringar och/eller till:igg till detta avtal ska vara skriftligen upprittade och
undertecknade av Parterna for att vara gillande.

§ 14 Tvistlosning

Eventuella tvister som uppstar med anledning av detta avtal ska i forsta hand
avgoras genom forhandlingar mellan Parterna. Parterna ska vidta alla skaliga
atgarder for att i storsta mojliga man undvika en rattslig provning och istillet
l6sa den uppkomna fragan i samférstand. Om Parterna inte formar 16sa
tvisten genom forhandlingar ska den slutligt avgoras av allman domstol enligt
svensk lag.

Avtalet ar signerat elektroniskt av:

Jorgen Einarsson Benny Augustsson
Regional direktor Kommunstyrelsens ordforande
Trafikverket, Vistra regionen Vanersborgs kommun
Lena Tegenfeldt
Kommundirektor

Vianersborgs kommun
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Trafikverkets &rendenummer

2018/48635

Motpartens arendenummer

SBN 2023/67

Medfinansierings- och samverkansavtal —
Planlaggning och bygghandling for planskildhet i
planomrade Skaven i Oxnered, bandel 652,
Vanersborgs kommun

Detta avtal avser projektering for atgiarder och innefattar:
Medfinansiering frdn annan part till statlig infrastruktur

Samfinansiering med olika statliga anslag/finanser

Samverkan dar respektive part dger sin anldggning och finansierar sin del

X OO|X

Samverkan dir annan part dger och finansierar sin anliaggning och Trafikverket
far i uppdrag att genomfora dtgirden

Mellan nedanstiende parter traffas hirmed avtal om medfinansiering och samverkan
enligt foljande:

§1 Parter

Trafikverket, region Vist, org.nr 202100-6297, 781 89 Borlinge, nedan Trafikverket

Vanersborgs kommun, org.nr 212000-1538, Box 344, 462 24 Vanersborg, nedan
Kommunen

§2 Definitioner och begrepp

Foljande definitioner och begrepp anvinds i detta avtal:

Grundutfoérande - Den trafikala 16sning som Trafikverket foreslar for att 16sa en
trafiksituation. Begreppet anvinds i samband med medfinansiering frin annan part till
statlig infrastruktur.

Tillagg - De forbattringar/ anpassningar som annan part foreslar for att 16sa
trafiksituationen utover det som ingéar i statens ansvar. Begreppet anviands i samband
med medfinansiering frén annan part till statlig infrastruktur.

FU — Funktionsutredning, syftar till att préva tinkbara atgérdsalternativ och
rekommendera lampligaste atgard for att tillgodose skallkrav och/eller 6nskat borlage.
Funktionsutredningen ar ett beslutsunderlag.

AKJ - Anlaggningsspecifika krav jarnviag. Dokument som definierar
anlaggningsforvaltarens krav pa funktion och teknisk standard for ett specifikt
linjebundet jarnvagsprojekt.

Vagport — Bro under en vig eller jarnvig, sedd fran den underliggande passagen och
kortare @n en tunnel. I samband med vigen bendmns planskildheten for vagport.

Jarnvagsbro — I samband med jarnvagen bendmns planskildheten for jarnvagsbro.
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§3 Syfte och bakgrund

Syftet med detta avtal ar att reglera respektive parts dtagande och finansiella ansvar for
planlidggning och bygghandling av ny planskildhet i form av en vagport (jarnvigsbro) pa
Alvsborgsbanan, bandel 652, i Vanersborg.

Kommunen har tagit fram detaljplan for Skaven och del av Oxnered i Vinersborgs
kommun. Detaljplanen vann laga kraft 2020-12-14. Syftet med detaljplanen ar att
mojliggora for en attraktiv utveckling av stationssamhallet Oxnered/Skaven genom ett
nytt bostadsomrade med nirhet till vatten, natur och kollektivtrafik. Den planerade
exploateringen medfor 6kad trafik och befintlig plankorsning anses inte vara en siker
passage efter utbyggnad enligt detaljplanen. Den befintliga plankorsningen ersitts darfor
med en planskildhet for att fa 6kad sdkerhet for samtliga trafikanter.

Trafikverket har pd uppdrag av Kommunen tagit fram FU samt AKJ. Planskildheten ska
vara dimensionerad for savil biltrafik som gang- och cykeltrafik.

Kommunen planerar for att bygga anslutningsviagar under host och vinter 2023. De
anslutande vigarna kommer att vara kommunala. Kommunen och Trafikverket behover
ha en dialog och samverka kring tidplan och utférande.

¢

Figur 1 Bild fran AKJ TRV 2021/56224

Finansidrernas nyttor och motivering av finansiering
Atgirderna medfor ckad sikerhet for samtliga trafikslag inklusive oskyddade trafikanter,

lokal nytta.
Planskildheten féranleds av kommunal exploatering och ska darfor bekostas av
Kommunen. Planskildheten medfor att befintlig plankorsning Skaven kan stingas vilket
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ses som nytta for Trafikverket. Trafikverket bekostar darfor rivning (stingning och
slopning) av plankorsning Skaven.

Tidigare studier och utredningar avseende detta objekt ar
Vénersborgs kommun har latit genomfora en vagutredning (Vanersborgs kommun —

vagutredning Oanred, Trivector 2017:97) angaende forstarkt framkomlighet och
trafiksdkerhet vid Oxnered genom anldggning av en anslutningsvag fram till vag 2025
och en végport under jirnvagen. Kommunen har ocks tagit fram en detaljplan for
Skaven och del av Oxnered (Detaljplan for Skaven och del av Oxnered, Vanersborgs
kommun, Dnr BN 2016/55).

FU — Funktionsutredning — Ny planskildhet Skaven, dokumentdatum 2019-07-01, TRV
2019/103852

AKJ — Anliaggningsspecifika krav jirnvig avseende Vianersborg planskildhet Skaven,
dokumentdatum 2021-08-23, TRV 2021/56224

Atgiirdsvalsstudie
Néigon atgardsvalsstudie har inte genomforts dd framtagande av detaljplan kan likstéllas

med en dtgiardsvalsstudie.

§4 Tidigare avsiktsforklaring eller avtal avseende medfinansiering och
samverkan for atgarden

Parterna har tidigare triffat féljande avseende medfinansiering av &tgérden
Medfinansieringsavtal — Planomrade Skaven i Oxnered. Bandel 652, Vanersborgs
kommun, tecknat 2018-05-14, TRV 2018/48635. Avtalet avsig framtagande av FU och
AKJ.

Det nu traffade medfinansieringsavtalet avser planldggning och bygghandling av
dtgiarderna. Avtal for produktion tas fram senare.

§5 Beskrivning av atgarder

Avtalet avser atgarder i anldggningar som Trafikverket och Kommunen 4ger och ansvarar
for. Detta avtal avser skede planldggning och bygghandling for dtgdrderna. Objektet
omfattar byggnation av ny planskildhet i form av vagport (jairnvagsbro) for bilister,
gangtrafikanter och cyklister samt rivning (stingning och slopning) av befintlig
plankorsning Skaven, halvbomsanldggning. Den nya planskildheten, jarnvagsbron, ska
ha full h6jd, 4,7 meter. Val av bro gors under projekteringen i bygghandlingen.

Trafikverket ska 4ga och ansvara for konstruktionen av jairnvagsbron (vigporten) och
Kommunen ska dga och ansvara for ytskikt och belysning. I ytskikt ingér beldggning
(asfalt) och beldggning pa tak och viggar. Kommunen ska dga och ansvara for
vagkonstruktionen.

Trafikverket ska utfora planliggning och bygghandling for jarnvagsbron (vagporten),
rivning av befintlig plankorsning och stangsling. I samband med genomf6érandet av
jarnvagsbron kommer Trafikverket d4ven att utfora underbyggnaden for vigen.
Utgéngspunkten ar att Kommunen darefter utfor asfaltering samt ansvarar for att
anslutande vigar byggs. Gransdragning for Trafikverkets arbete med underbyggnad
m.m. kommer att goras i skede planldggning och bygghandling. Dialog och samverkan
mellan parterna kring gransdragning samt tidplan for Kommunens anslutande vagar ar
nodvandig.

Trafikverket ska ta fram ett stillningstagande for att avgora om atgirderna i statlig
anliggning inte ska anses vara byggande av jarnvag enligt lag (1995:1649) om byggande
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av jarnvag och darmed vara undantagen fran formell fysisk planering (framtagande av
jarnvagsplan). Om stéllningstagandet visar att jarnvagsplan krivs ska parterna teckna ett
tillagg till detta avtal d& framtagandet av jairnvagsplan innebar hogre kostnader och en
langre tidsatgang.

I samband med den nya vigporten och rivningen av den befintliga plankorsningen
behover stiangslingsatgirder genomforas. Del av strackan dr redan stiangslad. Hur mycket
tillkommande stangsling som behdvs beslutas under projekteringen och tas med i
kommande avtal for produktion.

Avtalet omfattar f6ljande atgirder:

Atgirder i den statliga anliggningen
Atgird 1 Planliggning och bygghandling planskildhet Skaven

Atgird 2 Bygghandling infor rivning av befintlig plankorsning Skaven samt
planlidggning och bygghandling for stingsling

Atgirder i den kommunala anliiggningen
Atgiird 3 Bygghandling underbyggnad vig genom vigport samt ytskikt och

belysning vagport
Atgird 4 Bygghandling anslutande vigar samt asfaltering

§6 Finansiering

Kommunen finansierar kostnader kopplade till planskildheten till 100%, samtliga
skeden. Trafikverket finansierar kostnader kopplade till rivning av befintlig plankorsning
till 100%, samtliga skeden. Finansiering produktion av stangsling sker enligt Lag
(1945:119) om sténgselskyldighet for jarnvig m.m.

Kostnaden for &tgarderna 1-3 som omfattas av detta avtal berdknas uppga till cirka 6 650
000 kronor i prisniva (2022 oktober). Kostnaden bygger pa erfarenhetssiffror fran
tidigare projekt och kalkyler i tidigt skede och ar preliminar. Den faktiska kostnaden kan
darfor komma att fordndras pa grund av t.ex. radande marknadslédge och platsspecifika
forutséttningar i ett senare skede. Finansieringen av dtgiarderna férdelas enligt nedan:

Finansiar
|Nr. Atgirder Utférare Kostnad (kr) @ Trafikverket Kommunen Summa
‘Atgdrder i den statliga anliggningen (Trafikverket) ‘
1 Planlaggning och bygghandling |Trafikverket 5225 000 5225000 5225 000
av planskildhet Skaven
2 Bygghandling infor rivning av | Trafikverket 500 000 500 000 500 000
befintlig plankorsning Skaven
samt planldggning och
bygghandling for stangsling
SUMMA 5 725 000 500 000 [ 5225 000 5 725 000

Atgirder i den kommunala anliggningen

3 Bygghandling underbyggnad Trafikverket 925 000 925 000 925 000
vag genom vagport samt ytskikt
och belysning vagport
4/Bygghandling anslutande vagar Kommunen | Ingen uppgift 100%
samt asfaltering
Ingen
uppgift
Totalkostnad for atgird 1-3 i detta avtal 6 650 000 500 000 6 150 000 6 650 000

SUMMA Ingen uppgift Ingen uppgift
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Kommunen bekostar &tgird 1, 3 och 4 till 100%. Atgird 1 och 3 bedoms kosta cirka

6 150 000 kronor tillsammans. Atgirderna dr sammanlinkade och svéra att sarskilja.
En schablon har darfor anvants for att fordela kostnaderna mellan statlig och kommunal
anldggning.

Trafikverket bekostar atgéard 2 till 100%.

Planldggning och bygghandling for stangsling ingér i atgard 2 i detta avtal. Finansiering
av kostnaderna for produktion av stingsel kommer att férdelas enligt Lag (1945:119) om
stangselskyldighet for jairnvag m.m. i kommande avtal.

Medfinansieringen i detta avtal till den statliga anldggningen berdknas uppga till cirka
5225 000 kronor. Kommunen ska i och med rekvisition betala cirka 5 225 000 kronor
till Trafikverket (se vidare §9).

Atgirder i kommunal anliggning som utfors av Trafikverket kommer att faktureras till
Kommunen. Kommunen ska i och med fakturering betala cirka 925 000 kronor till
Trafikverket (se vidare §9).

Hantering av kostnadsforandringar sker enligt §8 i detta avtal.

Om det kravs att jairnvagsplan upprittas for dtgiarderna i statlig infrastruktur ska
Kommunen dven bekosta framtagandet av denna. Parterna ska da teckna ett tillagg till
detta avtal.

Kommunen forbinder sig till att bekosta atgidrder som inte explicit redovisas i § 5 men
som kan, i senare skede, kravas for att genomfora atgiarderna i sin helhet. Detta d&
atgarderna i sig ar foranledda av Kommunen. Om Trafikverket anser att sidana atgéarder
behovs ska dialog foras med Kommunen innan atgéarderna paborjas.

Grundutférande och tilldgg
Atgird 1 betraktas som tilliggstgird di den foranleds av kommunal planering och ska

darfor finansieras av Kommunen.

§7 Ansvarsfordelning

Trafikverket beslutar sjilvstandigt i genomforandet av sin anldggning enligt § 5 om det
inte paverkar forutsattningarna for hela projektet. For ovrigt géller foljande:

Trafikverkets ansvar

1.  Trafikverket ska utfora eller lta utfora atgarderna inom det statliga dtagandet som
omfattas av detta avtal §§5 och 6.

2. Trafikverket ansvarar for att tillampliga lagar och andra forfattningar samt
myndighetsbeslut iakttas for dtgirderna som Trafikverket ansvarar for.

3. Trafikverket ansvarar for att Kommunens kontaktperson kallas till erforderliga
moten.

4. Isamband med projektering och bygghandling ir det byggherren som har det fulla
ansvaret for att gillande lagar, forordningar, foreskrifter och beslut foljs,
kontrolleras och kvalitetssikras. Som &dgare till jarnvagsbron som ska anléggas,
atgird 1, ar Trafikverket byggherre med byggherreansvar. Aven for atgird 3 i den
kommunala infrastrukturen, underbyggnaden av vigen i anslutning till vigporten,
fullgor Trafikverket Kommunens byggherreansvar i sin roll som bestillare gentemot
projektoren, alternativt som utforare i egen regi. Det vill sdga étar sig att tillse att
Kommunens byggherreansvar fullgors korrekt. Trafikverket har séledes som

Sida 144 av 302


https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-1945119-om-stangselskyldighet-for-jarnvag_sfs-1945-119
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-1945119-om-stangselskyldighet-for-jarnvag_sfs-1945-119

AVTAL 6 (8)

uppdrag att tillse att byggherreansvaret dr omhéndertaget samt att sakerstilla
projektets leveranser kopplat till byggherrerollen.

5. Trafikverket ansvarar for upphandling av atgird 3, underbyggnaden av véigen i
anslutning till vigporten, for Kommunens del enligt Kommunens uppdrag at
Trafikverket. Foljande géller f6r upphandlingen:

Viss anldggning som Trafikverket ska projektera inom projektet ska Kommunen dga
och vara huvudman f6r. Parternas anldggningar ar integrerade med varandra i
sddan utstrackning att det ansvarsmaéssigt och sakerhetsmassigt ar nodvandigt att
en och samma projektor utfor hela anlaggningen. Kommunen uppdrar darfor
genom forhandlad upphandling utan foregdende annonsering enligt 6 kap. 14 §
lagen om offentlig upphandling/6 kap. 7 § lagen om upphandling inom
forsorjningssektorerna, at Trafikverket att genomféra upphandlingen av dtgéard 3
(med tillimpning av LOU/LUF) och vara byggherre for hela bygghandlingen, det vill
séga dven atar sig att tillse att Kommunens byggherreansvar fullgors korrekt.

Kommunens ansvar

1.  Kommunen ska utfora eller lita utfora de atgarder som inte ingar i det statliga
atagandet och som omfattas av detta avtal §§5 och 6.

2.  Kommunen ansvarar for att tillampliga lagar och andra forfattningar samt
myndighetsbeslut iakttas for dtgirderna som Kommunen ansvarar for.

3. Kommunen utser en kontaktperson med beslutsmandat som f6ljer projektet samt ar
behjalplig med eventuellt erforderligt material som kan vara till hjalp for
projekteringen.

4. Kommunen ska tillhandahalla den mark som behovs for projektets genomférande.

5. Kommunen uppdrar at Trafikverket att upphandla anldggningar f6r deras rikning
utan att behova annonsera.

6. Isamband med projektering och bygghandling ar det byggherren som har det fulla
ansvaret for att gillande lagar, forordningar, foreskrifter och beslut foljs,
kontrolleras och kvalitetssikras. Som vaghéllare for kommunal vag, atgard 3, ar
Kommunen byggherre med byggherreansvar. Atgird 3, underbyggnad av vig i
anslutning till vagport utfors av Trafikverket. Kommunen delegerar detta
byggherreansvar till Trafikverket som fullgér Kommunens byggherreansvar i sin roll
som bestillare gentemot projektoren det vill sdga atar sig att tillse att Kommunens
byggherreansvar fullgors korrekt.

Generella Principer

Trafikverket blir efter fardigstillandet dgare av brokonstruktionen (jarnvigsanlaggning)
och stingsel. Trafikverket ansvarar for drift och underhall av brokonstruktionen.
Kommunen blir vaghallare for vigkonstruktioner. Kommunen ansvarar for drift och
underhéll av ytskikt och belysning for viaganldggningen, dven i tunneln under jarnvagen.

§8 Hantering av kostnadsférandringar

Kommunen star for alla kostnadsférandringar avseende dtgérd 1, 3 och 4.
Trafikverket stér for alla kostnadsforandringar avseende atgérd 2.

Kostnadsokningar till foljd av parts ensidigt 6nskade tilligg bekostas till 100 % av den
parten, om inte annat 6verenskommits skriftligt i forvag.

I de fall projektet avbryts eller avtalet upphor att gélla stér respektive part for de
kostnader inom sitt ansvar som dittills nedlagts.
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§9 Betalning

Trafikverket har rétt att 16pande rekvirera respektive fakturera for upparbetade
kostnader avseende atgarder 1 och 3.

Till rekvisitionen/fakturan ska bifogas ett underlag i form av ett utdrag fran
Trafikverkets ekonomisystem.

Rekvirering/fakturering adresseras till:

Vianersborgs kommun
Fakturaservice

Box 344
462 24 Vianersborg

Referenskod 60006

§10 Projektorganisation och former for parternas samarbete

Kommunen ska ges full insyn i arbetet genom rapportering om hur arbetet framskrider
tekniskt, ekonomiskt och tidsmissigt.

Omsesidiga informationsméten ska genomforas med den regelbundenhet som parterna
beslutar i sdrskild ordning.

§11 Tidplan

Preliminar start av projektering av atgird 1 och 3 under varen 2024.

Produktion av planskildheten planeras i nuldget att utféras under 2027. Tidplan for
produktion dr avhiangig andra projekt som paverkar tagtrafiken pa Alvsborgsbanan och
kan darfor komma att justeras. Dialog kring tidplan f6r produktion ska ske med
Kommunen for att underlitta Kommunens budgetarbete.

Rivning (stingning och slopning) av befintlig plankorsning ar beroende av
handldggningstid hos Lantmateriet.

§12 Avtalets giltighet

Detta avtal ar giltigt frin och med den tidpunkt nir det undertecknats av parterna och
under forutsdttning av:

- att bdda parter undertecknat avtalet senast 2023-06-30

- att Kommunens beslutande organ godkdnner medfinansieringsavtalet senast
2023-06-30

§13  Ovrigt

Andringar eller tilligg till detta avtal ska vara skriftliga och undertecknas av parterna for
att vara giltiga.

Avtal om produktion samt drift och underhéll kommer att tecknas senare.
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Tagtrafiken behover stdngas av under byggtiden och produktionen kommer att behova
samordnas med andra projekt och dérav behover detta troligtvis genomforas samtidigt
med nédgot annat projekt som stinger av tigtrafiken pa Alvsborgsbanan.

§14 Tvistlosning

Tvist avseende tillimpning eller tolkning av detta avtal ska avgoras av allman domstol
enligt svensk lag.

Detta avtal ar upprittat i tva (2) likalydande exemplar varav parterna tagit var sitt.

Ort och datum Ort och datum
Jorgen Einarsson Benny Augustsson
Regional direktor Kommunstyrelsens ordférande
Trafikverket Vanersborgs kommun
Ort och datum
Lena Tegenfeldt
Kommundirektor

Vianersborgs kommun
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sambhillsbyggnadsnamnden
2025-12-17

§ 156

Medfinansieringsavtal produktion planskildhet -
Skaven/Oxnered
SBN 2023/67

Beslut
1. Samhiéllsbyggnadsndmnden foreslar Kommunstyrelsen att godkédnna bilagt
medfinansierings- och samverkansavtal — Produktion av ny planskildhet i
planomrade Skaven i Oxnered, bandel 652, Vinersborgs kommun

2. Samhillsbyggnadsndmnden foreslar Kommunstyrelsen att uppdra at
Kommunstyrelsens ordférande samt kommundirektor att sa som firmatecknare
signera bilagt medfinansierings- och samverkansavtal - Produktion av ny
planskildhet i planomrdde Skaven i Oxnered, bandel 652, Vinersborgs kommun

Bilaga
Bilaga 5: Medfinansieringsavtal - Produktion av ny planskildhet i planomrade Skaven i
Oxnered, bandel 652, Viinersborgs kommun

Sammanfattning av arendet

Investeringen i en ny tunneln under jirnvigen, Alvsborgsbanan, ir en av tva atgirder
som behdver anliggas for att fortsitta exploateringen p& Skaven/Oxnered. Utbyggnad
av flerbostadstomterna innebédr manga fler invanare i omradet och ytterligare tomter for
flerbostadshus bor inte exploateras forrdn anslutningsviagen sdderut och tunneln under
Alvsborgsbanan anlagts. De befintliga plankorsningarna beddms inte limpliga for den
mingd trafik som blir aktuell vid fortsatt utbyggnad. P4 grund av uppdaterad prognos
utifran fardigstilld projektering krévs dkade investeringsmedel om 7 795 000kr i mal-
och resursplan for 2027-2029.

Beslutsunderlag
e Samhillsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse, daterad 2025-11-24

Sandlista

Handldggare av drendet

Kommunstyrelsen

Cornelia Sorman, utvecklingsledare Kommunstyrelseforvaltningen
Samhillsbyggnadsforvaltningen

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(2)

Samhillsbyggnadsnamnden

2025-11-24 Dnr: SBN 2023/67
Handlaggare Mottagare
Sanna Fransson Samhallsbyggnadsnamnden

sanna.fransson@vanersborg.se
0521-72 24 04

Medfinansieringsavtal produktion planskildhet -
Skaven/Oxnered

Forslag till beslut

1. Samhaéllsbyggnadsndmnden foresldr Kommunstyrelsen att godkdnna
bilagt medfinansierings- och samverkansavtal — Produktion av ny
planskildhet i planomrdde Skaven i Oxnered, bandel 652,
Vinersborgs kommun

2. Sambhéllsbyggnadsndmnden foreslar Kommunstyrelsen att uppdra 4t
Kommunstyrelsens ordférande samt kommundirektor att s som
firmatecknare signera bilagt medfinansierings- och samverkansavtal
- Produktion av ny planskildhet i planomrdde Skaven i Oxnered,
bandel 652, Vinersborgs kommun

Sammanfattning av arendet

Investeringen i en ny tunneln under jirnviigen, Alvsborgsbanan, ir en av tva atgirder
som behdver anliggas for att fortsitta exploateringen pa Skaven/Oxnered. Utbyggnad
av flerbostadstomterna innebédr ménga fler invénare i omradet och ytterligare tomter for
flerbostadshus bor inte exploateras forrdn anslutningsvégen sdderut och tunneln under
Alvsborgsbanan anlagts. De befintliga plankorsningarna bedéms inte limpliga for den
mingd trafik som blir aktuell vid fortsatt utbyggnad. P4 grund av uppdaterad prognos
utifrén fardigstélld projektering krivs 6kade investeringsmedel om 7 795 000kr i mal-
och resursplan for 2027-2029.

Fordjupad beskrivning av arendet

Kommunen har tagit fram detaljplan for Skaven och del av Oxnered i Vinersborgs
kommun. Detaljplanen vann laga kraft 2020-12-14. Syftet med detaljplanen &r att
mojliggdra for en attraktiv utveckling av stationssamhillet Oxnered/Skaven genom ett
nytt bostadsomrade med nérhet till vatten, natur och kollektivtrafik. Den planerade
exploateringen medfor okad trafik och befintlig plankorsning anses inte vara en siker
passage efter utbyggnad enligt detaljplanen. Den befintliga plankorsningen ersitts
déarfor med en planskildhet for att f4 6kad sékerhet for samtliga trafikanter.
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Samhillsbyggnadsnamnden TJANSTESKRIVELSE 22)
2025-11-24

Dnr: SBN 2023/67

Planskildheten foranleds av kommunal exploatering och ska dérfor bekostas av
kommunen. Projektering av tunneln ar nu fardig och vi ska darfor teckna
medfinansieringsavtal med Trafikverket for produktion.

Parterna har tidigare tréffat foljande avtal avseende planskildheten.

e Medfinansieringsavtal — Planomrade Skaven i Oxnered. Bandel 652,
Vinersborgs kommun, signerat 2018-05-14, TRV 2018/48635 (avseende
framtagande av Funktionsutredning och AKJ)

* Medfinansierings- och samverkansavtal — Planléggning och bygghandling for
planskildhet i planomrade Skaven i Oxnered, bandel 652, Vénersborgs kommun,
signerat 2023-06-29, TRV 2018/48635

 Tillagg till Medfinansierings- och samverkansavtal — Planldggning och
bygghandling for planskildhet i planomrade Skaven i Oxnered, bandel 652,
Vinersborgs kommun, signerat 2025-08-26, TRV 2018/48635

Syftet med detta avtal ar att reglera respektive parts dtagande och finansiella ansvar for
atgirderna i produktionskedet som anges i avtalet.

I mal- och resursplanen for 20262028 angavs en preliminér kostnadsbeddmning for
produktion baserad pa ett tidigt AKJ-skede. Denna bedémning uppgick till cirka 19,6
miljoner kronor, samt ytterligare cirka 5 miljoner kronor fér masshantering. Projektet
har nu en uppdaterad prognos pé total kostnad 32 395 000 kronor. De aktuella
kostnaderna kan betraktas som slutliga forst efter att entreprendrsanbud har inkommit
och beaktats. Ytterligare kostnadsokning beror bland annat péd indexjusteringar samt en
mer detaljerad och omfattande bild av de atgérder som krivs utifrdn den genomforda
projekteringen.

For att Trafikverket ska kunna upphandla en entreprenér i god tid och sékerstilla att
produktionen f6ljer den planerade tidplanen for arbeten 1 spar, behover avtalet om
produktion undertecknas sa snart Kommunfullmiktige har beslutat att godkénna avtalet.

Produktion berdknas paga mellan kvartal 2 2027 — kvartal 1 2028.

Hans Larsson

Verksamhetschef, fastighet och service

Bilagor

Medfinansieringsavtal - Produktion av ny planskildhet i planomrdde Skaven i
Oxnered, bandel 652, Vinersborgs kommun

Sandlista

Handlédggare av drendet
Cornelia Sorman, utvecklingsledare Kommunstyrelseforvaltningen
Samhaillsbyggnadsforvaltningen
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AVTAL 1)

Trafikverkets &rendenummer

TRV 2018/48635

Vanersborgs kommuns drendenummer

SBN 2023/67

Tillagg till Medfinansierings- och samverkansavtal —
Planlaggning och bygghandling for planskildhet i
planomrade Skaven i Oxnered, bandel 652,
Vanersborgs kommun

Mellan nedanstdende parter traffas harmed tilliggsavtal enligt foljande:

§1 Parter
Trafikverket, Vistra regionen, org.nr 202100-6297, 781 89 Borlidnge, nedan Trafikverket

Vénersborgs kommun, org.nr 212000-1538, 462 85 Véanersborg, nedan Kommunen

§2 Definitioner och begrepp

Foljande definitioner och begrepp anvinds i detta tilliggsavtal:

Huvudavtalet avser Medfinansierings- och samverkansavtal — Planlidggning och
bygghandling for planskildhet i planomrade Skaven i Oxnered, bandel 652, Vinersborgs

kommun, tecknat mellan parterna 2023-06-29, arendenummer TRV 2018/48635 respektive
SBN 2023/67. Huvudavtalet bifogas detta tilliggsavtal som bilaga.

§3 Syfte och bakgrund

Syftet med detta tilldggsavtal ar att reglera en forandring av utféraransvar for atgard 3 i
Huvudavtalet. Enligt Huvudavtalet har Trafikverket haft hela ansvaret for atgard 3. Parterna ar
overens om att dela upp ansvaret for dtgard 3 i enlighet med vad som foljer nedan.

Utover forandringen som regleras i detta tillaggsavtal giller Huvudavtalet oforandrat.

§4 Tidigare avsiktsforklaring eller avtal avseende atgarderna

Se Huvudavtalet.

§5 Beskrivning av atgarder
Innehéllet i dtgdrderna ar detsamma som i Huvudavtalet men atgird 3 delas upp i:

Atgird 3a Framtagande av bygghandling for ytskikt och belysning i vigport (utféraransvar
Trafikverket), och

Sida 151 av 302



AVTAL 2(3)

Atgird 3b Framtagande av bygghandling f6r underbyggnad vig genom véagport
(utféraransvar Kommunen).

§6 Finansiering
Finansieringsansvaret ar fordelat pd samma satt som i Huvudavtalet, men istillet for att
Trafikverket utfor dtgard 3 i dess helhet och fakturerar Kommunen for det, utfor Trafikverket

delatgirden 3a enligt ovan och fakturerar Kommunen for det, medan Kommunen utfor
delatgérd 3b pa egen bekostnad.

§7 Ansvarsfordelning

Principen for parternas ansvarsfordelning ar densamma som i Huvudavtalet med undantag for
uppdelningen av ansvaret for utforande av atgéard 3 i enlighet med ovan.

§8 Hantering av kostnadsférandringar

Samma som i Huvudavtalet.

§9 Betalning

Trafikverket har ritt att 16pande rekvirera respektive fakturera for upparbetade kostnader
avseende atgarderna 1 och 3a.

Till rekvisitioner/fakturor ska bifogas underlag i form av utdrag fran Trafikverkets
ekonomisystem.

Rekvirering/fakturering adresseras till:

Vanersborgs kommun
Fakturaservice

Box 344
462 24 Vinersborg
Referenskod 60006

§10 Projektorganisation och former for parternas samarbete

Samma som i Huvudavtalet.

§11 Tidplan

Samma som i Huvudavtalet.
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AVTAL 3(3)

§12 Avtalets giltighet

Detta tilldggsavtal giller tillsammans med ofériandrade delar av Huvudavtalet fran och med
tidpunkten for parternas underskrifter.

§13  Ovrigt

Andringar av detta tilliggsavtal och Huvudavtalet, ska vara skriftliga och undertecknas av
parterna for att vara giltiga.

§14 Tvistlosning

Samma som i Huvudavtalet.

Detta tilldggsavtal har signerats elektroniskt av foljande undertecknare:

Jorgen Einarsson Hans Larsson
Regional direktor Verksamhetschef, Fastighet och service
Trafikverket Sambhillsbyggnadsforvaltningen

Vanersborgs kommun

Bilaga

1. Huvudavtalet
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Arendenummer
Trafikverket | TRV-2018/48635

Medfinansieringsavtal — Planomrade Skaven i Oxnered. Bandel 652,
Vanersborgs kommun

Mellan nedanstiende parter triffas hirmed avtal om medfinansiering enligt féljande:

§1 Parter
Trafikverket, Region Vist, org.nr. 202100—6297, 781 89 Borlinge, nedan Trafikverket

Vinershorgs kommun, org.nr, 212000-1538, Box 344, 462 24 Vinersborg

§2 Definitioner och begrepp
Foljande definitioner och begrepp anviinds i detta medfinansieringsavtal:

Trafikverket Region Vist - Trafikverket
Vinershorgs kommun - Kommunen

§3 Syfte och bakgrund

Kommunen har tagit fram férslag pi en detaljplan fér Skaven och del av Oxnered i Vinershorgs
kommun. Granskning av planférslaget pdgick mellan 9 mars och 10 april 2018. Syftet med
detaljplanen ir att mojliggora for en attraktiv utveckling av stationssamhillet Oxnered / Skaven
genom ett nytt bostadsomride med nirhet till vatten, natur och kollektivtrafik. Bilvigar till omridet
gir idag via tvd jirnviigsovergingar. Overfarterna har relativt 1ag standard och dr smala. En
funktionsutredning bor dirfér utreda hur trafikmatningen kan forbitiras dels ur
trafiksikerhetssynpunkt dels ur framkomlighetssynpunkt.

Tidigare studier och utredningar avseende detta objekt dr
Vinersborgs kommun har litit genomfra en vagutredning! (Vanersborgs kommun — viigutredning

Oxnered, Trivector 2017:97) angiende forstirkt framkomlighet och trafiksiikerhet vid Oxnered genom
anliggning av en anslutningsvig fram till viig 2025 och en tunnel under jirnvigen. Kommunen har
ocksd tagit fram férslag pd en detaljplan f5r Skaven och del av Oxnered (Detaljplan fér

Skaven och del av Oxnered, Vinersborgs kommun, Dnr BN 2016/55) 2.

Atgirdsvalsstudie
Négon dtgirdsvalsstudie har inte genomforts.

! http://www.vanershorg.se/download/18.7ee5248e161fdd27a1c65db/1520489472026/V%C3%A4gutredning
%C3%96xnered.pdf

2 http://www.vanershorg.se/bygga-bo--miljo/oversiktsplan-och-detaljplaner/detaljplaner-och-
omradesbestammelser/pagaende-detaljplaner/detaliplan-for-skaven-och-delar-av-oxnered.html
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Den totala kostnaden for dtgirden som omfattas av detta avtal berdknas till 300 000 kronor i prisniva
2018-04. Trafikverket rekvirerar den faktiska kostnaden.

Kostnader for igande respektive drift och underhill i férvaltningsskedet ingar inte i ovan angivna
totala kostnader. Samrid mellan Kommunen och Trafikverket ska hillas nir funktionsutredningen dr
Kklar for beslut om vilken &tgird som AKJ ska tas fram for.

§6 Finansiering

Kostnaden f6r dtgirderna beriiknas uppgi till cirka 300 000 kr och finansieringen férdelas enligt
nedan:

| Atgiirder enligt §5
Finansiar |SUMMA | Atgird1 | Atgird2
| v | |
Trafikverket i 0 0 0
Vanersborgs kemmun 1300 000_§ 200 000 100 000
| .
SUMMA 1300000 200 000 100 000

Kommunen ska i och med rekvisition betala de faktiska kostnaderna for atgirderna till Trafikverket
(se vidare § 9).
Rekvirering sker vid tvi tillfillen: nir funktionsutredningen ir avlutad och nir AKJ dr framtagen.

§7 Ansvarsférdelning

Trafikverkets ansvar

1. Trafikverket ska Iita utfora dtgirderna funktionsutredning och framtagande av AKJ-
anliggningstekniska krav jirnvig inom det statliga dtagandet som omfattas av detta avtal § 5.

2. Trafikverket ansvarar for att tillimpliga lagar och andra férfattningar samt myndighetsbeslut
iakttas vid genomforande av det som Trafikverket ansvarar for,

Kommunens ansvar
1.  Kommunen utser en kontaktperson som kan vara behjilplig med kommunal information i
funktionsutredningen.

Generella Prineiper

Trafikverket blir efter firdigstillandet figare av brokonstruktionen (jirnvigsanldggning). Trafikverket
ansvarar for drift och underhéll av brokonstruktionen. Kommunen blir vighéllare fér
vigkonstruktioner som detta avtal omfattar. Kommunen ansvarar for drift och underhll av ytskikt
och belysning for viganldggningen, dven i tunneln under jirnvigen.
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Detta avtal ir upprittat i tva likalydande exemplar varav parterna tagit var sitt.

@Zﬁ@ DEOE Lvalny 205057y

Ort och datum Ort och datu#i
Trafikverket Region Vist

Tillférordnad Regional direktér

Bengt Rydhed Carl-Gustav Bergenholtz
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
2026-01-28

§ 25

Svar pa motion om minskad tvangsanslutning till vatten
och avlopp
KS 2022/106

Beslut
Kommunfullmiktige avslar motionen.

Reservation
Lena Eckerbom Wendel (M) reserverade sig till forman for eget forslag.

Sammanfattning av arendet

Motion om minskad tvangsanslutning till vatten och avlopp har aterremitterats till
kommunstyrelsen for komplettering genom att utreda lagligheten 1 att, med forbehall,
pakalla regelverk enligt motionens att-satser (KF 2023-12-13, § 214).

Kommunen har enligt 6 § LAV skyldighet att ordna vattenforsérjning och avlopp 1 ett
storre sammanhang déir det behdvs for att skydda ménniskors hélsa eller miljon och det
inte finns mojlighet att 16sa fastigheternas behov genom enskilda anldggningar. Nar ett
verksamhetsomréade dr beslutat finns fa valmdjligheter for fastighetséigaren, annat én att
overklaga kommunfullméktiges beslut, avgiften eller Milj6- och hélsoskyddsndmndens
beslut om forbud eller foreliggande. Kommunen ska inte fatta beslut om
verksamhetsomrade for vatten och avlopp om det inte finns ett behov (6 § LAV).
Fastighetségaren ges dessutom mojlighet att paverka innan beslutet fattas (6 a-d §
LAV).

Kommunen kan inte ta fram ett regelverk som mojliggor for fastighetsdgare att skjuta
upp anslutning till det kommunala VA-nétet nér ett verksamhetsomrade &r beslutat
eftersom det skulle bryta mot lagen om allménna vattentjénster (12, 24, 25 §§ LAV).

Eftersom inforandet av allménna vattentjénster dr lagstyrt ar det inte lampligt att
kommunen tar fram ett separat regelverk for detta.

Beslutsunderlag
o Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-01-12 § 17

o Kommunstyrelseforvaltningens tjdnsteskrivelse 2025-12-09
e Motion om minskad tvangsanslutning till vatten och avlopp

e Kommunfullméktiges beslut 2023-12-13 § 214

e Samhillsbyggnadsndmndens beslut 2022-10-13 § 98

e Samhillsbyggnadsforvaltningens tjdansteskrivelse 2022-10-03

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
2026-01-28

e Milj6- och hilsoskyddsndmndens beslut 2022-10-24 § 39
e Byggnadsndmndens beslut 2022-10-25 § 119

Kommunstyrelsens behandling under sammantradet

Forslag till beslut pa sammantradet

Lena Eckerbom Wendel (M) yrkade bifall till motionen. I detta instimde Stefan
Karvling (V) och Henrik Harlitz (M).

Beslutsgang

Ordféranden redovisade att det fanns tva forslag till beslut, ndmligen kommunstyrelsens
arbetsutskotts forslag och Lena Eckerbom Wendels (M) yrkande.

Ordforanden stéllde forslagen mot varandra och fann att kommunstyrelsen beslutat
enligt kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag.

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen arbetsutskott
2026-01-12

§17

Svar pa motion om minskad tvangsanslutning till vatten
och avlopp
KS 2022/106

Beslut
Kommunfullmiktige avslar motionen.

Sammanfattning av arendet
Motion om minskad tvangsanslutning till vatten och avlopp har aterremitterats till

kommunstyrelsen for komplettering genom att utreda lagligheten i att, med forbehall,
pakalla regelverk enligt motionens att-satser (KF 2023-12-13, § 214).

Kommunen har enligt 6 § LAV skyldighet att ordna vattenforsorjning och avlopp i ett
storre sammanhang dér det behovs for att skydda méanniskors hélsa eller miljon och det
inte finns mojlighet att 16sa fastigheternas behov genom enskilda anldggningar. Nir ett
verksamhetsomrade ar beslutat finns f4 valmojligheter for fastighetsdgaren, annat an att
overklaga kommunfullméktiges beslut, avgiften eller Miljo- och hilsoskyddsnamndens
beslut om forbud eller foreliggande. Kommunen ska inte fatta beslut om
verksamhetsomrade for vatten och avlopp om det inte finns ett behov (6 § LAV).
Fastighetsdgaren ges dessutom mojlighet att paverka innan beslutet fattas (6 a-d §
LAV).

Kommunen kan inte ta fram ett regelverk som mojliggor for fastighetsidgare att skjuta
upp anslutning till det kommunala VA-nitet nir ett verksamhetsomrade ar beslutat
eftersom det skulle bryta mot lagen om allménna vattentjénster (12, 24, 25 §§ LAV).

Eftersom inforandet av allmédnna vattentjdnster dr lagstyrt ar det inte lampligt att
kommunen tar fram ett separat regelverk for detta.

Beslutsunderlag

e Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-12-09

e Motion om minskad tvangsanslutning till vatten och avlopp

e Kommunfullmiktiges beslut 2023-12-13 § 214

e Sambhillsbyggnadsndmndens beslut 2022-10-13 § 98

e Sambhillsbyggnadsforvaltningens tjénsteskrivelse 2022-10-03
e Miljo- och hilsoskyddsnamndens beslut 2022-10-24 § 39

¢ Byggnadsnamndens beslut 2022-10-25 § 119

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(4)

Kommunstyrelsen

2025-12-09 Dnr: KS 2022/106
Handlaggare Mottagare
Cornelia Sérman Kommunfullmaktige

Cornelia.Sorman@vanersborg.se
0521-72 10 46

Svar pa motion om minskad tvangsanslutning till vatten
och avlopp

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige avslar motionen.

Sammanfattning av arendet

Motion om minskad tvangsanslutning till vatten och avlopp har aterremitterats till
kommunstyrelsen for komplettering genom att utreda lagligheten 1 att, med forbehall,
pakalla regelverk enligt motionens att-satser (KF 2023-12-13, § 214).

Kommunen har enligt 6 § LAV skyldighet att ordna vattenforsérjning och avlopp 1 ett
storre sammanhang dir det behovs for att skydda méanniskors hélsa eller miljon och det
inte finns mojlighet att 16sa fastigheternas behov genom enskilda anldggningar. Nar ett
verksamhetsomréde dr beslutat finns & valmdjligheter for fastighetséigaren, annat én att
overklaga kommunfullméktiges beslut, avgiften eller Milj6- och hélsoskyddsndmndens
beslut om forbud eller foreliggande. Kommunen ska inte fatta beslut om
verksamhetsomrade for vatten och avlopp om det inte finns ett behov (6 § LAV).
Fastighetségaren ges dessutom mojlighet att paverka innan beslutet fattas (6 a-d §
LAV).

Kommunen kan inte ta fram ett regelverk som mojliggor for fastighetségare att skjuta
upp anslutning till det kommunala VA-nétet nér ett verksamhetsomrade &r beslutat
eftersom det skulle bryta mot lagen om allmédnna vattentjanster (12, 24, 25 §§ LAV).

Eftersom inforandet av allménna vattentjénster dr lagstyrt ar det inte 1ampligt att
kommunen tar fram ett separat regelverk for detta.

Fordjupad beskrivning av arendet

Den 15 februari 2022 inkom en motion om minskad tvngsanslutning till vatten och
avlopp. Motionen foreslar foljande:

- Att ett regelverk ska tas fram som tydliggdr befintliga fastighetségares
valmojligheter vid inrdttandet av ett kommunalt verksamhetsomrade for vatten
och avlopp.

- Attregelverket ska gora det mojligt att skjuta upp anslutning till det kommunala
VA-nitet sd ldnge fastighetségaren kan visa att anslutning inte behdvs med
hinsyn till skyddet f6r hédlsa och miljo.

Sida 160 av 302



Kommunstyrelsen TJANSTESKRIVELSE

2025-12-09 2(4)

Dnr: KS 2022/106

- Att regelverket kommuniceras sa tydligt for allménhet, politiker och berdrda
fastighetsédgare att syftet med lagen om allméinna vattentjanster kan uppnas mer
effektivt &n idag.

Motionen behandlades senast i Kommunfullméktige 2023-12-13. Forslag till beslut var
att anse motionen fardigbehandlad med hinvisning till antagandet av proposition
2021/22:208 Vigar till hallbara vattentjinster. Bakgrunden till forslaget var att det
kommande arbetssittet med vattentjénstplan skulle leda till att kommunernas
beddmning av behovet av en allmén vattentjénst skulle bli mer flexibel och tydligare
kommunicerad med berdrda dé vattentjdnstplanen ar foremél for samrdd och
granskning. Béda delar ansdgs stimma 6verens med motionens intentioner. I dvriga
delar av motionens forslag hdanvisades till gidllande lagstiftning. Nar ett
verksamhetsomride vél dr beslutat styr Lagen om allménna vattentjinster (LAV)
inforandet och reglerar nar anslutningsavgift ska betalas. Miljobalken (MB) styr
tillsynen och ger Milj6- och hélsoskyddsndmnden mojlighet att ge forbud och
foreldgganden kopplat till den enskilda anlédggningen.

Kommunfullméktige beslutade att aterremittera motionen till kommunstyrelsen for
komplettering genom att utreda lagligheten 1 att, med forbehéll, pékalla regelverk enligt
motionens att-satser (KF 2023-12-13, § 214).

Nedan foljer en genomgang av respektive att-sats:

Att ett regelverk ska tas fram som tydliggor befintliga fastighetsiigares
valmdojligheter vid inrittandet av ett kommunalt verksamhetsomrade for vatten
och avlopp.

Kommunen har enligt 6 § LAV skyldighet att ordna vattenforsérjning och avlopp 1 ett
storre sammanhang dir det behovs for att skydda méanniskors hélsa eller miljon och det
inte finns mojlighet att 16sa fastigheternas behov genom enskilda anldggningar.

Infor beslut om verksamhetsomrade har det funnits mojlighet for fastighetségaren att
lamna synpunkter 1 samrid och granskning av kommunens Vattentjanstplan som
innehdller kommunens ldngsiktiga planering av hur behovet av allménna vattentjanster
ska tillgodoses (6 a-d § LAV). Ett kommunalt verksamhetsomrade for vatten och avlopp
grundar sig alltid i ett behov av tjdnsterna och nir det dr beslutat ska det inforas for att
skydda ménniskors hélsa och/eller miljon (6 § LAV). De omrdden som pekas ut som
aktuella for verksamhetsomrade har alltsa beddmts inte kunna 16sa avlopp- eller vatten
med en enskild anldggning.

Enligt Kretslopp och vattens arbetsrutiner arrangeras ett informationsmote for
fastighetsédgarna innan ett verksamhetsomrade antas i kommunfullmiktige. Dér
forklaras vad beslutet innebdr samt hur man kan 6verklaga ett
kommunfullmaktigebeslut. Detta ar inget som lagstiftningen kriaver utan ndgot som
genomfors for att tydliggdra och underlédtta kommande process.

Néar kommunfullmiktige har beslutat om ett verksamhetsomrade for vattenforsorjning
eller avlopp enligt 6 § ska kommunen snarast tillgodose behovet genom en allmidn VA-
anlidggning.

En fastighetségare ska enligt 24 § LAV betala avgifter for en allmdn VA-anldggning om
fastigheten finns inom VA-anldggningens verksamhetsomrade, behdver en vattentjénst
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Kommunstyrelsen TJANSTESKRIVELSE

2025-12-09 34)

Dnr: KS 2022/106

med hénsyn till skyddet for ménniskors hélsa eller miljon och behovet inte kan
tillgodoses bittre pd annat sitt. Om fastighetsdgaren inte haller med om kommunens
beddmning att fastigheten ska ingé i det kommunala VA-nitet har fastighetsidgaren i
detta skede mojlighet att 6verklaga. D& maste fastighetsdgaren bevisa att fastigheten inte
har behovet av vattentjinsterna eller att de enskilda anldggningarna &r likvirdiga eller
bittre dn den allminna VA-anldggningen.

VA-huvudmannen kan aldrig kriva fysisk anslutning, det kan endast
tillsynsmyndigheten Milj6- och hédlsoskyddsndmnden gora genom att forbjuda utslapp
pa den enskilda anldggningen och/eller foreldgga anslutning till det kommunala VA-
ndtet (9 kap. 7 § MB). VA-huvudmannen tar dock ut avgift for anliggningen oavsett om
fastigheten har anslutit till det kommunala VA-nétet eller inte. Det beror pé att
anlidggningen som beslutats méste anldggas och finansieras.

Nir ett verksamhetsomrade ar beslutat finns alltsd fa valmojligheter for
fastighetsdgaren, annat dn att overklaga kommunfullméktiges beslut, avgiften eller
Milj6- och hélsoskyddsndmndens beslut om forbud eller forelédggande.

Eftersom inforandet av allménna vattentjénster dr lagstyrt ar det inte 1ampligt att
kommunen tar fram ett separat regelverk for detta.

Att regelverket ska gora det mojligt att skjuta upp anslutning till det kommunala
VA-nitet sa liinge fastighetséigaren kan visa att anslutning inte behévs med hinsyn
till skyddet for hilsa och miljo.

Nar ett verksamhetsomrade dr beslutat enligt 6 § LAV har kommunen en skyldighet att
snarast tillgodose behovet genom en allmidn VA-anldggning. Som redovisat ovan ska
inte kommunen fatta beslut om verksamhetsomrade for vatten och avlopp om det inte
finns ett behov (6 § LAV). Fastighetsdgaren ges dessutom mojlighet att paverka innan
beslutet fattas (6 a-d § LAV).

Om kommunen inte tar beslut om ett verksamhetsomrade som har behov av allméin VA-
anldggning far Lansstyrelsen foreldgga kommunen att fullfolja skyldigheten
tillsammans med ett vite (51 § LAV).

Kommunen kan inte ta fram ett regelverk som mojliggor for fastighetsdgare att skjuta
upp anslutning till det kommunala VA-nétet nér ett verksamhetsomréade &r beslutat
eftersom det skulle bryta mot lagen om allménna vattentjénster (12, 24, 25 §§ LAV).

En enskild fastighet behdver inte ansluta till det anlagda VA-nétet om inte Miljo- och
hélsoskyddsndmnden ger forbud om utslapp pa den enskilda anlédggningen eller
foreldgger anslutning till VA-nétet. Daremot behover avgift tas ut enligt 24 § LAV.
Fastighetsdgaren kan overklaga avgiften och 1 den processen visa att behovet kan
tillgodoses pd annat sitt.

Att regelverket kommuniceras si tydligt for allméinhet, politiker och berorda
fastighetsdgare att syftet med lagen om allmiinna vattentjéinster kan uppnas mer
effektivt in idag.

Det ér inte lampligt att ta fram ett regelverk enligt forslaget.
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Kommunstyrelsen TJANSTESKRIVELSE 4(4)
2025-12-09

Dnr: KS 2022/106

Beredning

Arendet har beretts i samverkan med kommunjurist (Kommunstyrelseforvaltningen),
utredningsingenjér VA (Samhéllsbyggnadsforvaltningen) och miljé/hilsoinspektor
(Milj6- och byggnadsforvaltningen). P& grund av drendets komplexitet och hog
belastning hos kommunens jurister har svaret pa aterremissen drojt.

Laghinvisningar

Vigar till hallbara vattentjanster, Prop. 2021/22:208
Lag (2006:412) om allménna vattentjdnster
Miljobalk (1998:808)

Underlag
Beslut KF 2023-12-13 § 214, Svar pa motion om minskad tvangsanslutning till vatten
och avlopp

Samhéllsbyggnadsndmndens yttrande, 2022-10-13
Milj6- och hilsoskyddsndmndens yttrande, 2022-10-24
Byggnadsndmndens yttrande 2022-10-25

Jill Stor

Avdelningschef néringsliv och strategisk samhallsplanering

Bilagor
Motion om minskad tvangsanslutning till vatten och avlopp, 2022-02-15

Sandlista

Handldggare av drendet

Motionéren

Juridik- och sékerhetsavdelningen
Milj6- och hélsoskyddsndmnden
Samhéllsbyggnadsndmnden
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Motion 2022-02-15

Motion om minskad tvangsanslutning till vatten och avlopp

Nar ett nytt bostadsomrade planeras sa ar det sjalvklart att kommunen ska forse
fastigheterna dar med kommunalt vatten och avlopp. | befintliga bostadsomraden ar detta
inte lika sjalvklart. | Vanersborgs kommuns Blaplan har vi i kommunfullméaktige faststallt de
omraden som star i tur for omfattas av kommunala verksamhetsomraden for vatten och
spillvatten. De omraden som har forts in pa listan & omraden dar kommunen har en
lagstadgad skyldighet att sékerstélla att vattenforsorjning och avlopp ordnas eftersom detta
behdvs till skydd for méanniskors halsa eller miljon prioriterat utifran t ex utslapp till
vattenomraden som ar starkt paverkade av dévergodning och omraden med hogt
bebyggelsetryck.

Blaplanen innehaller en handlingsplan for hur kommunens tillstandsgivande verksamheter
ska agera i vantan pa VA-utbyggnad inom de identifierade omradena. Denna handlingsplan
innebar begransningar i mojligheten att fa bygglov eller att fa godkannande for en ny enskild
avloppsanlaggning.

De ekonomiska konsekvenserna for den fastighetsdgare som idag har fungerande
dricksvattenforsorjning och aviopp och inte avser att bygga ut eller pa annat satt andra
anvandning av fastigheten kan dock bli stora nar fastigheten kommer att omfattas av ett
verksamhetsomrade. Blaplanen innehaller endast en kort beskrivning av mojligheterna att fa
ersattning for befintlig anlaggning eller delbetalning av anslutningsavgiften.

Manga kommuner har beslutat om kriterier for hur snabbt man behdver ansluta fastigheten
vid inrattande av ett verksamhetsomrade baserat pa den enskilda fastighetens behov. Det
kan vara att man tillater den fastighet som har ett godkant aviopp dréja med att ansluta sig till
det kommunala néatet sa lange det gar att med regelbundna prover visa att utslappen till
naturen ar sma, att Ilopande avgifter inte faktureras innan en inkoppling skett eller att
avgiftsskyldigheten for anslutningspunkt vid tomtgrans kan skjutas upp till ett &garbyte.

Exempel kan vara att en sommarstuga utan indraget vatten och dar den aldrige
fastighetsagaren inte avser att nyttja fastigheten mer an sporadiskt, ett hus dar det inte i
detaljplan eller pa grund av strandskydd tillats utbyggnad for att inrymma ett badrum eller en
fastighet med ett modernt minireningsverk.

Med anledning av ovanstaende foreslas kommunfullméktige besluta

- Att ett regelverk ska tas fram som tydliggor befintliga fastighetségares valmajligheter vid
inrattandet av ett kommunalt verksamhetsomrade for vatten och aviopp.

- Att regelverket enligt ovan ska géra det mdjligt att skjuta upp anslutning till det
kommunala VA-néatet sa lange fastighetsagaren kan visa anslutning inte behdvs med
hansyn till skyddet for halsa och miljo.

- Att regelverket kommuniceras sa tydligt for allmanhet, politiker och berérda
fastighetsagare att syftet med lagen om allmanna vattentjanster kan uppnas mer effektivt

Lena E Wendel (M)
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullméktige
2023-12-13

§ 214

Svar pa motion om minskad tvangsanslutning till vatten

och avlopp
KS 2022/106

Beslut

Kommunfullmédktige dterremitterar drendet till kommunstyrelsen med
motivering att komplettera genom att utreda lagligheten i att, med forbehall,

pakalla regelverk enligt motionens att-satser.

Sammanfattning av arendet

Lena Eckerbom Wendel (M) har den 15 februari 2022 inkommit med en motion om
minskad tvéngsanslutning till vatten och avlopp. Motionen foreslar foljande:

-Att ett regelverk ska tas fram som tydliggor befintliga fastighetsdgares valmajligheter
vid inrdttandet av ett kommunalt verksamhetsomrade for vatten och avlopp.

-Att regelverket ska gora det mojligt att skjuta upp anslutning till det kommunala VA-
ndtet sd ldnge fastighetsdgaren kan visa att anslutning inte behdvs med hansyn till
skyddet for hélsa och milj6.

-Att regelverket kommuniceras sa tydligt for allménhet, politiker och berérda
fastighetségare att syftet med lagen om allménna vattentjénster kan uppnas mer effektivt
an idag.

21 juni 2022 antogs proposition 2021/22:208 Végar till hallbara vattentjénster av
riksdagen. Propositionen innebér fordndringar i lag (2006:412) om allménna
vattentjanster. Sammanfattningsvis innebér propositionen att kommunernas bedomning
av behovet av en allmén vattentjinst ska bli mer flexibel. Vid bedomningen om det
finns behov av en allmén vattentjanst ska kommunen ta sérskild hansyn till
forutséttningarna att tillgodose behovet av vattenférsorjning och avlopp genom en
enskild anldggning som kan godtas med hansyn till skyddet av médnniskors hélsa och
miljon.

Tillkommer gor dven kravet pa att varje kommun skall ta fram en vattentjanstplan som
skall beslutas av kommunfullméktige och provas under varje mandatperiod. Den skall
innehalla kommunens langsiktiga beddmning av behovet av nya verksamhetsomraden.
Vattentjanstplanen ska vara foremal for samrad och granskning.

Nir ett verksamhetsomrade vél dr inréttat styr Miljobalken nér den faktiska
anslutningen ska ske och Lagen om allménna vattentjénster reglerar nar
anslutningsavgift ska betalas.

Beslutsunderlag
e Kommunfullmiktiges beslut 2023-02-15, § 8

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullméktige
2023-12-13

e Kommunstyrelsens beslut 2023-01-25, § 14
e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2023-01-09, § 7
e Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, daterad 2022-12-14

e Motion frdn Lena Eckerbom Wendel (M), 2022-02-15

Kommunfullmaktiges behandling under sammantradet

Forslag till beslut pa sammantradet

Kommunstyrelsens forslag infér sammantréadet var:

”Kommunfullméktige beslutar att motion om minskad tvangsanslutning till vatten och
avlopp skall anses fardigbehandlad med hénvisning till antagandet av proposition
2021/22:208 Vigar till hallbara vattentjénster.”

Stefan Kérvling (V) yrkade bifall till motionen. I detta instimde Henrik Harlitz (M),
Anders Strand (SD) och Goéran Nilsson (SD).

Mats Andersson (C) yrkade att drendet skulle aterremitteras enligt foljande lydelse:

”Kommunfullméktige aterremitterar drendet till kommunstyrelsen med motivering att
komplettera genom att utreda lagligheten 1 att, med forbehéll, pakalla regelverk enligt
motionens att-satser.”

Beslutsgang

Ordforanden dterredovisade yrkandena och fragade kommunfullméktige om drendet
skulle avgoras under dagens sammantriade eller aterremitteras och fann att
kommunfullmiktige beslutat att drendet skulle aterremitteras.

Omrostning begérdes.

Ordféranden foreslog foljande omrostningsordning, som godkéndes av
kommunfullméktige. Den som stddjer att drendet ska avgdras under dagens
sammantride rostar nej, och den som stodjer Mats Anderssons (C) aterremissyrkande
rostar ja.

Omrostningsresultat
Med 22 ja-roster och 28 nej-roster hade kommunfullméktige med en minoritet beslutat
att aterremittera drendet enligt Mats Anderssons (C) aterremissyrkande.

Omrostningen redovisas 1 bilaga 1.

Sandlista

Kommunstyrelsen
Handliaggare

Utdragsbestyrkande
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“1 | Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sambhillsbyggnadsnamnden
2022-10-13

§ 98

Svar pa motion om minskad tvangsanslutning till vatten

och avlopp
SBN 2022/150

Beslut

Samhéllsbyggnadsndmnden foreslar Kommunfullmaiktige att bifalla motionen om
minskad tvangsanslutning till vatten och avlopp och vid behandlingen f6lja den nya
lagstiftning som kommer och dess tillimpningar

Reservationer, protokollsanteckningar, jav

Johan Andersson (C), Ann-Marie Jonasson (S), Leif Hoglund (S) och Anders Wiklund
(MP) reserverar sig for beslutet.

Sammanfattning av arendet

Samhaillsbyggnadsndmnden fick 2022-03-30 en motion om minskad tvangsanslutning
till vatten och avlopp pa remiss fran kommunstyrelsen. Motionen var stilld av Lena
Eckerbom Wendel (M), daterad 2022-02-15. Motionen ska handlaggas pa sa sétt att
kommunfullméaktige kan avgora drendet inom ett ar. Motionen foreslar

- Att ett regelverk ska tas fram som tydliggor befintliga fastighetségares valmdjligheter
vid inrdttandet av ett kommunalt verksamhetsomrade for vatten och avlopp.

- Att regelverket enligt ovan ska gora det mojligt att skjuta upp anslutning till det
kommunala VA-nitet sa linge fastighetsédgaren kan visa anslutning inte behdvs med
hénsyn till skyddet for hélsa och milj6.

- Att regelverket kommuniceras sé tydligt for allméinhet, politiker och berorda
fastighetségare att syftet med lagen om allménna vattentjénster kan uppnis mer effektivt
an idag.

21 juni 2022 antogs proposition 2021/22:208 Vigar till hdllbara vattentjdinster utav
riksdagen. Propositionen innebér fordndringar av lag (2006:412) om allménna
vattentjanster. Sammanfattningsvis innebér propositionen att kommunernas bedomning
av behovet av en allmén vattentjanst skall bli mer flexibel och kommunen skall vid
bedémningen om det finns behov av en allmén vattentjénst ta sérskild hdnsyn till
forutséttningarna att tillgodose behovet av vattenférsorjning och avlopp genom en
enskild anldggning som kan godtas med hansyn till ménniskors hélsa och miljon.

Tillkommer gor dven kravet pa att varje kommun skall ta fram en vattentjénstplan som
skall beslutas av kommunfullméktige och provas under varje mandatperiod. Den skall
innehalla kommunens langsiktiga beddmning av behovet av nya verksamhetsomraden.
Vattentjdnstplanen skall dven innehélla en redogorelse for kommunens bedomning av

Utdragsbestyrkande
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“1_| Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sambhillsbyggnadsnamnden
2022-10-13

vilka atgérder som behdver vidtas for de allménna VA-anldggningarna skall fungera vid
en Okad belastning som uppkommer vid skyfall.

Vattentjanstplanen ska vara foremaél for samrdd och granskning.

Beslutsunderlag
e Samhillsbyggnadsforvaltningens tjdnsteskrivelse, daterad 2022-10-03

o Kommunfullméktiges beslut, 2022-03-16, § 42
e Delegeringsbeslut, 2022-03-30
e Motion frdn Lena Eckerbom Wendel (M), 2022-02-15

Samhallsbyggnadsnamndens behandling under sammantradet

Forslag till beslut pa sammantradet
Utskickat forslag till beslut var foljande: ”Samhéllsbyggnadsndmnden foreslar

Kommunfullmédktige att avsld motionen om minskad tvangsanslutning till vatten och
avlopp och f6lja den nya lagstiftning som kommer och dess tillampningar”.

Tor Wendel (M) foreslar foljande beslutsformulering:
”Samhillsbyggnadsndmnden foreslar Kommunfullmiktige att bifalla motionen
om minskad tvangsanslutning till vatten och avlopp och vid behandlingen f6lja
den nya lagstiftning som kommer och dess tillampningar”.

James Bucci (V), Goran Nilsson (SD), Daniel Peltola (L) och Kurt Wahlgren (SD)
yrkade bifall till Tor Wendels (M) forslag.

Beslutsgang
Ordforande redovisade att det fanns tvd forslag till beslut, namligen utskickat forslag till
beslut och Tor Wendels (M) forslag till beslut.

Ordforande stéllde utskickat forslag till beslut mot Tor Wendels (M) forslag till beslut
och fann att samhéllsbyggnadsnimnden beslutat i enlighet med utskickat forslag till
beslut.

Votering begérdes av Tor Wendel (M).

Ordf6rande foreslog f6ljande omrdstningsordning, som godkindes av
samhéllsbyggnadsndmnden. Den som stddjer utskickat forslag till beslut rostar ja, och
den som stédjer Tor Wendels (M) forslag till beslut rostar nej.

Omrostningsresultat

Ledamoter Ja Nej Avstar
Anders X

Wiklund (MP)

Tor Wendel X

M)

Utdragsbestyrkande

Sida 168 av 302



Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sambhillsbyggnadsnamnden

2022-10-13

Hans-Peter X
Nielsen (KD)

Ann-Marie X
Jonasson (S)

Kurt Wahlgren X
(SD)

James Bucci X

V)

Leif Hoglund X
)

Daniel Peltola X
L)

Johan X
Andersson (C)

Goran Nilsson X
(SD)

Thomas X
Larsson (MBP)

Antal: 5 6

Med sex nej-roster och fem ja-roster, sd hade samhéllsbyggnadsndamnden beslutat i
enlighet med Tor Wendels (M) forslag till beslut.

Sandlista

Samhéllsbyggnadsndmnden
Chef Sambhillsbyggnadsforvaltningen
Chef Kretslopp och vatten

Utdragsbestyrkande
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.| Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(4)

Samhillsbyggnadsnamnden

2022-10-03 Dnr: SBN 2022/150
Handlaggare Mottagare
Daniel Larsson Samhallsbyggnadsnamnden

daniel.larsson@vanersborg.se
0521-72 12 60

Svar pa motion om minskad tvangsanslutning

Forslag till beslut

Samhéllsbyggnadsnamnden foreslar Kommunfullméktige att avsla motionen om
minskad tvéngsanslutning till vatten och avlopp och folja den nya lagstiftning som
kommer och dess tillimpningar.

Sammanfattning av arendet

Samhaillsbyggnadsndmnden fick 2022-03-30 en motion om minskad tvangsanslutning
till vatten och avlopp pa remiss frdn kommunstyrelsen. Motionen var stilld av Lena
Eckerbom Wendel (M), daterad 2022-02-15. Motionen ska handlidggas pa sé sitt att
kommunfullméktige kan avgora drendet inom ett dr. Motionen foreslar

- Att ett regelverk ska tas fram som tydliggor befintliga fastighetsdgares valmojligheter
vid inrdttandet av ett kommunalt verksamhetsomride for vatten och avlopp.

- Att regelverket enligt ovan ska gora det mojligt att skjuta upp anslutning till det
kommunala VA-nitet sa linge fastighetsédgaren kan visa anslutning inte behdvs med
hénsyn till skyddet for hélsa och milj6.

- Att regelverket kommuniceras sd tydligt for allménhet, politiker och berdrda
fastighetsdgare att syftet med lagen om allménna vattentjénster kan uppnds mer effektivt
an idag.

21 juni 2022 antogs proposition 2021/22:208 Vigar till hdllbara vattentjdinster utav
riksdagen. Propositionen innebér fordndringar av lag (2006:412) om allménna
vattentjdnster. Sammanfattningsvis innebér propositionen att kommunernas beddmning
av behovet av en allmén vattentjinst skall bli mer flexibel och kommunen skall vid
bedomningen om det finns behov av en allmén vattentjédnst ta sdrskild hdnsyn till
forutsittningarna att tillgodose behovet av vattenforsorjning och avlopp genom en
enskild anldggning som kan godtas med hansyn till ménniskors hélsa och miljon.

Tillkommer gor dven kravet pé att varje kommun skall ta fram en vattentjanstplan som
skall beslutas av kommunfullméktige och provas under varje mandatperiod. Den skall
innehalla kommunens langsiktiga bedomning av behovet av nya verksamhetsomraden.
Vattentjdnstplanen skall dven innehélla en redogorelse for kommunens bedomning av
vilka atgiarder som behover vidtas for de allmédnna VA-anlidggningarna skall fungera vid
en Okad belastning som uppkommer vid skyfall.

Vattentjanstplanen ska vara foremal for samrad och granskning.
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Samhillsbyggnadsnamnden TJANSTESKRIVELSE

2022-10-03 2(4)

Dnr: SBN 2022/150

Fordjupad beskrivning av arendet

Propositionen innebér enligt branschorganisationen Svenskt Vatten att kommunernas
beddmning av behovet av en allmén vattentjinst ska bli mer flexibel. En kommun ska
vid beddmningen om det finns behov av en allmén vattentjénst ta sirskild hiansyn till
forutséttningarna att tillgodose behovet av vattenférsorjning och avlopp genom en
enskild anldggning som kan godtas med hinsyn till skyddet for ménniskors hélsa och
miljon.

Detta innebir en 6kad utredningsbérda for kommunen. Andringen medfor samtidigt att
kommuner far mojlighet att se om fastighetsdgarna kan ordna egna 16sningar. Kraven ar
inte lika hogt stéllda pa de enskilda anldggningarna, utan det ricker att dessa kan godtas
med hénsyn till skyddet for minniskors hilsa och miljon. Denna bedomning géller alla
vattentjanster och méste ta hinsyn till exempelvis statusen i vattenforekomster och
dricksvattenkvaliteten i omradet. Kommunerna bor beakta det 1angsiktiga behovet.

Det ér viktigt att papeka att dessa ldgre krav endast giller i beddmningen av huruvida ett
kommunalt verksamhetsomrade behovs eller inte. Nér ett beslut om ett nytt
verksamhetsomréade ar beslutat 4r huvudregeln fortfarande att alla fastigheter inom detta
omrade ska anslutas till den allminna anldggningen. Hér har ingen &dndring skett.

Krav péa vattentjinstplan

Regeringen forslar vidare att varje kommun ska ta fram en vattentjanstplan. Svenskt
Vatten anser att det &r positivt att kommunerna har en VA-planering, vilket de flesta har
redan idag. En langsiktig planering dr viktig for god framforhallning, men &r ocksa
viktig for att motivera utbyggnaden av vattentjinster i hiindelse av en réttslig provning.
Planen dr dven viktig for fastighetsdgare som behdver investera i enskilda anldggningar.

Vattentjanstplanen ska beslutas av kommunfullméktige och &r inte bindande. Planens
aktualitet ska provas varje mandatperiod och innehalla kommunens langsiktiga
beddmning av behovet av nya verksamhetsomraden. Varje kommun ska bedéma 6ver
vilken tidsperiod en vattentjanstplan ska stricka sig, men dé planen ska innehélla en
langsiktig planering skulle en 1dmplig tidsperiod kunna vara omkring tolv ar enligt
propositionen.

Okad belastning p grund av skyfall

Vattentjanstplanerna ska dven innehélla en redogorelse for kommunens beddmning av
vilka dtgirder som behdver vidtas for att de allmédnna va-anldggningarna ska fungera vid
en 0kad belastning som uppkommer vid skyfall. Det framhalls 1 propositionen att
allménna VA-anldggningar &r ett bredare begrepp 4n allménna dagvattenanldggningar
samt att skyfall direkt eller indirekt d&ven kan ha paverkan pa dricksvatten och
spillvatten. Ambitionen &r att kommunerna ska styra mot en helhet i sin planering.
Vidare konstateras att det finns bestdmmelser som relaterar till skyfall i exempelvis 3
kap. 5 § PBL samt att en 6kad mingd nederbord och 6kad forekomst av skyfall kan leda
till problem som hanteras i olika lagstiftningar och kraver olika atgérder.

Kravet pa en bedomning av hur VA-anldggningarna paverkas av skyfall innebér inte att
VA-huvudmannen fér ett 6kat ansvar att 6ka kapaciteten pa dagvattenanlédggningarna.
Det innebir snarare att kommunerna behover se 6ver vad som sker med VA-
anldggningen vid kraftig nederbord. I de omradden som riskerar 6versvimningsskador
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Samhillsbyggnadsnamnden TJANSTESKRIVELSE 34)
2022-10-03
Dnr: SBN 2022/150

vid kraftig nederbord behdver kommunen genomfora atgérder for att leda bort vattnet
ytledes till 6versvimningszoner 1 stéllet for att leda allt till rérledningar. Detta behdver
hanteras i samhillsplaneringen.

Samrad och granskning av vattentjinstplanerna

Vattentjénstplanerna ska vara foremal for samrad och granskning. Kommunen ska stélla
ut ett forslag till vattentjanstplan for granskning under minst fyra veckor och informera
om utstéllningen pa sin anslagstavla fore utstéllningstidens borjan. Informationen ska
innehdlla uppgift om forslagets huvudsakliga innebord, var det stélls ut samt inom
vilken tid och till vem synpunkter ska ldmnas. Foérutom sjélva vattentjanstplanen kan
kommunen stélla ut planeringsunderlag, sdsom kartmaterial och underlag {f6r
beddmningen av planens paverkan pd vattenmiljon. Detta innebér att de som berors av
planen har mgjlighet att fa 1dmna synpunkter 1 ett tidigt skede, ndgot som ménga
fastighetsdgare har saknat.

Ikrafttradande

Lagen trider i kraft den 1 januari 2023. Bestimmelsen om att varje kommun ska ha en
aktuell vattentjinstplan ska tillimpas forsta gdngen for tid efter den 31 december 2023.
Detta innebér att kommunerna under ar 2023 ska ta fram, samrada och besluta om en
vattentjdnstplan.

Beredning

Laghéinvisning

Lag (2006:412) om allménna vattentjdnster

Vigar till hallbara vattentjanster, Prop. 2021/22:208

Underlag

Kommunfullméktiges beslut, 2022-03-16, § 42
Delegeringsbeslut, 2022-03-30
Motion fran Lena Eckerbom Wendel (M), 2022-02-15

Andreas Knutsson

Chef Samhéllsbyggnadsforvaltningen
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Samhillsbyggnadsnamnden TJANSTESKRIVELSE 4(4)
2022-10-03
Dnr: SBN 2022/150

Sandlista

Samhéllsbyggnadsnimnden
Chef Samhéllsbyggnadsforvaltningen
Chef Kretslopp och vatten
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“1_| Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 7(11)

== Miljo- och halsoskyddsnamnden

2022-10-24

MHN § 39 REMISS.2022.401

Motion om minskad tvangsanslutning till vatten och aviopp
Beslut

Miljo- och hélsoskyddsndmnden foreslar Kommunfullméktige att motion om minskad
tvangsanslutning till vatten och avlopp skall anses besvarad.

Reservation

P. Gabrys (M), L. Bergh (M) G. Stenman (V) reserverar sig mot beslutet till forman for eget
forslag.

Ajournering

Ordforande ajournerar sammantréadet k1. 14:55 for gruppdverldggningar. Sammantradet
aterupptas kl. 15:15.

Sammanfattning av arendet

Lena Eckerbom Wendel (M) har den 15 februari 2022 inkommit med en motion om
minskad tvdngsanslutning till vatten och avlopp. Motionen foreslar foljande:

-Att ett regelverk ska tas fram som tydliggor befintliga fastighetsdgares valmojligheter vid
inrdttandet av ett kommunalt verksamhetsomrade for vatten och avlopp.

-Att regelverket ska gora det mojligt att skjuta upp anslutning till det kommunala VA-nitet
sa ldnge fastighetsdgaren kan visa att anslutning inte behdvs med hénsyn till skyddet for
hilsa och miljo.

-Att regelverket kommuniceras sé tydligt for allménhet, politiker och berérda
fastighetsédgare att syftet med lagen om allménna vattentjénster kan uppnas mer effektivt an
idag.

21 juni 2022 antogs proposition 2021/22:208 Vigar till hallbara vattentjénster av riksdagen.
Propositionen innebér fordndringar i lag (2006:412) om allménna vattentjénster.
Sammanfattningsvis innebdr propositionen att kommunernas beddmning av behovet av en
allmén vattentjdnst skall bli mer flexibel och kommunen skall vid beddmningen om det
finns behov av en allmén vattentjinst ta sdrskild hinsyn till forutsittningarna att tillgodose
behovet av vattenforsorjning och avlopp genom en enskild anldggning som kan godtas med
hénsyn till ménniskors hélsa och miljon.

Tillkommer gor dven kravet pé att varje kommun skall ta fram en vattentjénstplan som skall
beslutas av kommunfullmiktige och provas under varje mandatperiod. Den skall innehalla
kommunens ldngsiktiga bedomning av behovet av nya verksamhetsomraden.

Vattentjanstplanen skall dven innehdlla en redogorelse for kommunens beddmning av vilka
atgirder som behover vidtas for de allmédnna VA-anldggningarna skall fungera vid en 6kad
belastning som uppkommer vid skyfall.

Vattentjanstplanen ska vara foremal for samrdd och granskning.
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“1_| Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 8(11)

Miljo- och halsoskyddsnamnden

2022-10-24

Nar ett verksamhetsomrade vl dr inrdttat styr miljobalken nir den faktiska anslutningen ska
ske och Lagen om allménna vattentjdnster reglerar nir anslutningsavgift ska betalas. Har
sker inga fordandringar i och med lagidndringen och kommunen ska folja lagstiftningen.

Vinersborgs kommun ska folja den lagstiftning som finns om hur kommunal anslutning {for
dricksvatten och avloppsvatten ska hanteras. Motionen bor darfor avslés.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, Miljo- och byggnadsforvaltningen, 2022-10-12

Namndens behandling under sammantradet

Forslag till beslut p4 sammantridet

Ordforanden redovisade att det fanns tre forslag till beslut, namligen:
1) Forvaltningens forslag till beslut

2) Bifall till motionen - P. Gabrys (M), L. Bergh (M) G. Stenman (V)
3) Motionen skall anses besvarad - M. Cassel (S)

Beslutsging

1. Forslagen 2 och 3 stills mot varandra for att utse motforslag till forvaltningens forslag till
beslut. Ordférande finner att nimnden beslutar enligt forslag 3.

Omrostning begérs. Nimnden godkénner foljande beslutsgang:
JA-r6st for forslag 2 - NEJ-rost for forslag 3

2. Ordforanden stéller forvaltningens forslag till beslut mot det forslag som utsetts till
motforslag genom omrdstning. Ordférande finner genom acklamation att nimnden beslutar
1 enlighet med forslaget 3.

Omrostningsresultat i omrostning om motforslag

Med 4 nej-rost mot 3 ja-roster beslutar nimnden utse forslag 3 som motforslag.

Ledamot Ja Nej

A-M. Jonasson (S) X

P. Gabrys (M)

L. Bergh (M) X

M. Cassel (S) X

M. Olsson (SD)

G. Stenman (V) X

A. Guilotte (S) X
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 9(11)

Miljo- och halsoskyddsnamnden

2022-10-24

Sandlista

Kommunfullméktige
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| Vanersborgs kommun  SAMMANTRADESPROTOKOLL 34(37)

Byggnadsnamnden
2022-10-25

BN § 119 BN.2022.2

Motion om minskad tvangsanslutning till vatten och aviopp

Beslut

Byggnadsndmnden beslutar att inte ge ndgon rekommendation om varken avslag eller bifall
till motionen med hédnvisning till att atgdrderna som motionen foreslér inte faller inom
byggnadsndmndens ansvarsomrade.

Sammanfattning av arendet

Lena Eckerbom Wendel (M) har den 15 februari 2022 inkommit med en motion om
minskad tvadngsanslutning till vatten och avlopp. Motionen foreslar:

- Att ett regelverk ska tas fram som tydliggor befintliga fastighetsdgares
valmgjligheter vid inréttandet av ett kommunalt verksamhetsomrade for vatten och
avlopp.

- Att regelverket enligt ovan ska gora det mojligt att skjuta upp anslutning till det
kommunala VA-nitet sa ldnge fastighetsdgaren kan visa anslutning inte behdvs med
hénsyn till skyddet for hélsa och miljo.

- Att regelverket kommuniceras sa tydligt for allménhet, politiker och berorda
fastighetségare att syftet med lagen om allméinna vattentjanster kan uppnas mer
effektivt 4n idag.

Vilka valmgjligheter en fastighetsdgare har att ansluta sig eller inte nir ett
verksamhetsomrade vél bestimts samt nir betalning av avgiften ska ske ar lagstyrt men
faller inte inom byggnadsndmndens ansvarsomrade. Det som dr eventuellt dr otydligt 1
dagens bléplan kan fortydligas i samband med att en ny vattentjdnstplan tas fram under
2023.

Beredning

Laghinvisning

Lag (2006:412) om allménna vattentjénster

Vigar till hallbara vattentjénster, Prop. 2021/22:208
Miljobalken (1998:808)

Plan och bygglagen (2010:900)

Beslutsunderlag

Motion, inkommen 2022-02-15
KS delegeringsbeslut 2022-03-30
Tjansteskrivelse, Miljo- och byggnadsforvaltningen, 2022-10-17
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 35(37)
Byggnadsnamnden

2022-10-25

Bilagor
Tjansteskrivelse, Miljo- och byggnadsforvaltningen, 2022-10-17

Sandlista

Kommunstyrelseforvaltningen
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| Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(3)

Byggnadsnamnden

2022-10-17 Dnr: BN 2022.2
Handlaggare Mottagare
Eddie Sandin Byggnadsnamnden

Eddie.sandin@vanersborg.se
0521-721275

Svar pa motion om minskad tvangsanslutning till vatten
och avlopp

Forslag till beslut

Byggnadsndmnden beslutar att inte ge ndgon rekommendation om varken avslag eller
bifall till motionen med hénvisning till att atgdrderna som motionen foreslar inte faller
inom byggnadsndmndens ansvarsomrade

Sammanfattning av arendet

Lena Eckerbom Wendel (M) har den 15 februari 2022 inkommit med en motion om
minskad tvadngsanslutning till vatten och avlopp. Motionen foreslar:

- Att ett regelverk ska tas fram som tydliggdr befintliga fastighetsdgares valmojligheter
vid inrdttandet av ett kommunalt verksamhetsomrade for vatten och avlopp.

- Att regelverket enligt ovan ska gora det mdjligt att skjuta upp anslutning till det
kommunala VA-nitet sd ldnge fastighetsdgaren kan visa anslutning inte behdvs med
hénsyn till skyddet for hélsa och milj6.

- Att regelverket kommuniceras sa tydligt for allménhet, politiker och berérda
fastighetsigare att syftet med lagen om allmédnna vattentjanster kan uppnés mer
effektivt dn idag.

Vilka valmdjligheter en fastighetsdgare har att ansluta sig eller inte nér ett
verksamhetsomrade vél bestimts samt nir betalning av avgiften ska ske ar lagstyrt men
faller inte inom byggnadsndmndens ansvarsomrade. Det som &r eventuellt dr otydligt i

dagens blaplan kan fortydligas i samband med att en ny vattentjanstplan tas fram under
2023.

Fordjupad beskrivning av arendet

Byggnadsndmndens uppdrag handlar framforallt om att fullgora de uppgifter
kommunen har inom plan- och byggvisendet. Det innebér bland annat att préva
mojligheterna att f4 bygga nytt eller bygga ut samt att genom detaljplan prova
lampligheten att exempelvis bygga nya bostadsomrdden. For att marken ska vara
lamplig att bygga pa dr det manga kriterier som ska vara uppfyllda. Tva av dem ér att
det ska finnas mdjligheter att ordna med vattenforsorjning och avlopp. Detta kan ske
antingen via enskilda 16sningar eller kommunalt VA. Dér kommunalt VA finns att tillga
ar kriterierna uppfyllda. Dar kommunalt VA inte finns remitterar byggnadsndmnden
arendet till miljo- och hélsoskyddsndmnden for att fa en bedomning pa mdjligheterna
att ordna med vattentjinsterna. Nar det géller omraden ddr kommunalt VA &r planerat,
men dnnu inte framdraget innehéller kommunens blaplan tydliga rutiner.
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Byggnadsnamnden TJANSTESKRIVELSE

2022-10-17 23)

Dnr: BN 2022/22

Byggnadsndmnden upplever att sedan bléplanen antogs har det skapats tydliga
”spelregler” om vad som faktiskt géller och att det egentligen inte finns nigra
begrinsningar for att f4 bygglov. Rutinerna dterfinns pa sidan 41-42 i bldplan del 2.

Det som foreslas 1 motionen handlar om enskilda fastighetsdgares valmdjligheter att
ansluta sig eller inte ndr vl ett verksamhetsomrade bestdmts. Hir behdver det skiljas pa
ndr den faktiska anslutningen till det kommunala nétet méste géras och nar
anslutningsavgiften maste betalas.

Sa lange fastigheten har en godkénd anldggning som fungerar vél &r fastighetsdgaren
inte skyldig att fysiskt ansluta sig till det kommunala nétet. Detta styrs av miljobalken
och tillsyn utfors av milj6- och hédlsoskyddsndmnden.

Vad giller ndr betalning av anslutningsavgiften ska goras styrs detta av
vattentjanstlagen och denna fraga hanteras av samhéllsbyggnadsnamnden.

Byggnadsndmnden ansvarar sdledes inte for dessa fragor och &r inte experter pa
omradet men uppfattar att det regelverk motionédren efterfragar ar lagstyrt och att
kommunen dérmed inte kan infora regler som gir emot dessa lagar.

Enligt ny lagstiftning ska kommunen senast 31 december 2023 ha tagit fram en
vattentjdnstplan. Vattentjdnstplanen ska innehalla en VA-planering, likt den kommunen
har 1 dagens blaplan, men behdver vara mer omfattande. Den ska bl.a. innehélla en
beddmning av vilka dtgiarder som behdver goras for att kommunens ledningar ska
fungera vid skyfall. For att ta fram denna plan kommer det att krdvas en stor
arbetsinsats under 2023 av kommunens tjdnstemin inom framst samhéllsbyggnads-,
milj6- och hilsoskydds- och byggnadsndmnden. Nir planen tas fram kan det
naturligtvis vara bra att vara tydlig med ovanstdende.

For byggnadsndmndens arbete med lovgivning och detaljplaneldggning ér det extremt
viktigt att det finns en langsiktig plan p4 hur kommunen ska bygga ut vatten och avlopp
och var det ska inforas verksamhetsomrdden och att denna efterf6ljs sa langt det gar.

Beredning

Laghinvisning

Lag (2006:412) om allménna vattentjénster

Vigar till hallbara vattentjinster, Prop. 2021/22:208
Miljobalken (1998:808)

Plan och bygglagen (2010:900)

Underlag
Motion, inkommen 2022-02-15

KS delegeringsbeslut 2022-03-30
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Byggnadsndamnden

Eddie Sandin

Forvaltningschef

Sandlista

Kommunstyrelseforvaltningen

TJANSTESKRIVELSE
2022-10-17
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
2026-01-28

§ 26

Svar pa motion om att oka sakerheten for cyklister vid
overgangsstallen
KS 2025/121

Beslut
Kommunfullmiktige avslar motionen.

Sammanfattning av arendet

En motion har inkommit 2025-02-17 om att 6ka sdkerheten for cyklister vid
overgangsstillen. Motionen foreslar att cykeloverfarter infors i stillet for cykelpassager
som det dr idag. Det krévs att hastigheten pa bilarna ar sidkrad till hogst 30 km/tim for
att cykeloverfarten inte ska bli trafikfarligare &n en cykelpassage. Cykeloverfart klassas
darfor som en framkomlighetsétgdrd och inte en trafiksdkerhetsatgérd.

Vinersborgs kommun har hittills valt att inte anldgga nigra cykeloverfarter just pa
grund av att det inte 6kar trafiksdkerheten. Det foreligger inte nagra storre
framkomlighetsproblem vid cykelpassagerna i Vénersborgs kommun och darfor foreslas
inte anldggande av ndgra cykeloverfarter 1 dagsléget.

Beslutsunderlag
e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-01-12 § 18

o Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse 2025-11-28

e Motion om att 6ka sidkerheten for cyklister vid dvergéngsstéllen

e Kommunfullmiktiges beslut 2025-02-19 § 25

e Remiss av motion om att oka sékerheten for cyklister vid 6vergangsstéllen
e Samhillsbyggnadsndmndens beslut 2025-10-23 § 124

e Samhillsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse 2025-10-01

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen arbetsutskott
2026-01-12

§ 18

Svar pa motion om att oka sakerheten for cyklister vid
overgangsstallen
KS 2025/121

Beslut
Kommunfullmiktige avslar motionen.

Sammanfattning av arendet

En motion har inkommit 2025-02-17 om att 6ka sdkerheten for cyklister vid
overgangsstillen. Motionen foreslar att cykeloverfarter infors i stillet for cykelpassager
som det dr idag. Det krévs att hastigheten pa bilarna ar sidkrad till hogst 30 km/tim for
att cykeloverfarten inte ska bli trafikfarligare &n en cykelpassage. Cykeloverfart klassas
darfor som en framkomlighetsétgdrd och inte en trafiksdkerhetsatgérd.

Vinersborgs kommun har hittills valt att inte anldgga nigra cykeloverfarter just pa
grund av att det inte 6kar trafiksdkerheten. Det foreligger inte nagra storre
framkomlighetsproblem vid cykelpassagerna i Vénersborgs kommun och darfor foreslas
inte anldggande av ndgra cykeloverfarter 1 dagsléget.

Beslutsunderlag

e Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-11-28

e Motion om att 6ka sdkerheten for cyklister vid dvergangsstillen

e Kommunfullmiktiges beslut 2025-02-19 § 25

e Remiss av motion om att oka sékerheten for cyklister vid dvergangsstéllen
e Samhillsbyggnadsndmndens beslut 2025-10-23 § 124

e Samhillsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse 2025-10-01

Kommunstyrelsen arbetsutskotts behandling under sammantradet

Forslag till beslut pa sammantradet
Goran Nilsson (SD) yrkade bifall till motionen.

Beslutsgang

Ordforanden stédllde Goran Nilssons (SD) yrkande mot kommunstyrelseforvaltningens
forslag och fann att kommunstyrelsens arbetsutskott bifallit
kommunstyrelseforvaltningens forslag.

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(2)

Kommunstyrelsen

2025-11-28 Dnr: KS 2025/121
Handlaggare Mottagare
Cornelia Sérman Kommunfullmaktige

Cornelia.Sorman@vanersborg.se
0521-72 10 46

Svar pa motion om att oka sakerheten for cyklister vid
overgangsstallen

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige avslar motionen.

Sammanfattning av arendet

En motion har inkommit 2025-02-17 om att 6ka sdkerheten for cyklister vid
Overgangsstdllen. Motionen foreslér att cykeloverfarter infors 1 stillet for cykelpassager
som det &r idag. Det krédvs att hastigheten pa bilarna &r sdkrad till hogst 30 km/tim for
att cykeloverfarten inte ska bli trafikfarligare @n en cykelpassage. Cykeloverfart klassas
déarfor som en framkomlighetsédtgéird och inte en trafiksdkerhetsatgérd.

Vinersborgs kommun har hittills valt att inte anldgga nagra cykeloverfarter just pa
grund av att det inte Okar trafiksdkerheten. Det foreligger inte ndgra storre
framkomlighetsproblem vid cykelpassagerna i Vanersborgs kommun och dérfor foreslas
inte anldggande av nagra cykeloverfarter 1 dagsléget.

Fordjupad beskrivning av arendet

En motion har inkommit 2025-02-17 om att 6ka sdkerheten for cyklister vid
Overgangsstallen.

Motionen remitterades 2025-02-19 av Kommunfullméktige till kommunstyrelsen som i
sin tur remitterade drendet 2025-03-25 till Samhéallsbyggnadsndmnden.
Samhéllsbyggnadsndmnden foreslog Kommunfullméktige att avsld motionen (SBN
2025-10-23 § 124). Detta med hianvisning till att cykeloverfarter inte innebér att
passagerna blir sdkrare och att det inte foreligger ndgra storre framkomlighetsproblem
vid cykelpassagerna i Vanersborgs kommun.

Motionen handlar om ett forslag att infora cykeloverfarter i stillet for cykelpassager
som det dr idag. Motionen skriver att det finns flera 6vergangsstillen i Vanersborgs
kommun dér cyklar tillsammans med gaende har foretrdde for bilisterna genom att det
ar markerade vita rutor (M16 Cykelpassage) 1 vigen. Detta stimmer inte riktigt da de
vita rutorna inte innebér foretrdde for cyklister forutom efter svang da bilisten ska ldmna
foretrdade. For att det ska bli foretrdde for cyklisterna krévs att en lokal trafikforeskrift ar
fattad och att det har viigmarkering och ar skyltat som cykeloverfart.

Mojligheten att kunna ge cyklister foretrdde genom cykeldverfarter har funnits sedan
2014 men det har rétt en del frigetecken bland annat kring hur en séker utformning ska
se ut vilket gjort att anldggandet har varit lagt bland Sveriges kommuner. For att inte
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Kommunstyrelsen TJANSTESKRIVELSE

2025-11-28 2(2)

Dnr: KS 2025/121

cykeldverfarten ska bli trafikfarligare dn en cykelpassage krévs framfor allt att
hastigheten pé bilarna &r sékrad till hogst 30 km/tim.

Man kan séga att samma resonemang géller som for 6vergangsstille. Att
overgangsstillen och cykeldverfarter dr en framkomlighetsatgird snarare &n en
trafiksakerhetsdtgird. Det finns alltid en risk att olyckor kan hdnda pa grund av att
cyklisten eller den gdende tror att bilen kommer ldmna foretrade.

Vinersborgs kommun har hittills valt att inte anldgga nigra cykeldverfarter just pa
grund av att det inte 0kar trafiksédkerheten. Det kan absolut finnas nagra tdnkbara platser
men att genomgédende anldgga cykeldverfarter dr inget vi rekommenderar, dels for
trafiksdkerheten dels for kostnaden att anldgga och skota overfarterna.

I sitt remissvar tackar Samhillsbyggnadsforvaltningen for initiativ och engagemang hos
forslagsstéllaren men framfor samtidigt att det inte foreligger ndgra storre
framkomlighetsproblem vid cykelpassagerna i Vanersborgs kommun. Darfor foreslés
inte anldggande av ndgra cykeloverfarter 1 dagsléget.

Beredning

Arendet har skickats pa remiss till Samhillsbyggnadsnimnden for behandling.
Samhaillsbyggnadsnidmnden beslutade 2025-10-23 § 124 om att foresla
Kommunfullméktige att avsld motionen.

Underlag
Beslut KF 2025-02-19 § 25 Motion om skyltning for cykeltrafik

Delegeringsbeslut: Remiss av motion om att 6ka sékerheten for cyklister vid
Overgangsstillen

Beslut SBN 2025-10-23 § 124 Svar pa remiss av motion om att 6ka sékerheten for
cyklister vid overgangsstéllen

Svar pa remiss av motion om att 6ka sékerheten for cyklister vid dvergangsstillen

Jill Stor

Avdelningschef néringsliv och strategisk samhallsplanering

Bilagor

Motion om att 6ka sdkerheten for cyklister vid 6vergangsstillen

Sandlista

Handldggare av drendet

Torbjorn Moqvist
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Till Kommunfullmiktige 250124

|Vanersoorgs kommun
2025 -02- 17

Kommunkansliet

W Soertgedematraterna

Motion om att 6ka sdkerheten fér cyklister vid 6vergangsstillen

I vdr kommun sa stravar vi att framja cyklandet. Det finns idag ménga cykelvégar vilket g
ar mycket positivt. |

Det finns flera 6vergangsstallen i Vanersborgs kommun dér cyklar tillsammans med
gaende har foretrade fore bilisterna. Det dr 6vergangstillen som dr markerade med
speciella vita rutor som innebar att det dven ar féretrade f6r cyklisterna utan att dom
behover ga av cykeln.

For att 6ka pa sdkerheten vid dessa dvergangsstallen sa bor man sitta upp skyltar med
en cykel pa (se exempel nedan) under eller 6ver den vanliga 6vergangsskylten eftersom
det inte alltid ar sa latt att se dessa vita rutor t.ex. efter morkrets inbrott. Detta skulle
hjalpa bilisterna att se att dessa dvergangsstallen inte bara later gdende ha féretrade
utan att dven cyklisterna ocksa har foretrade utan att ga av cykeln.

Exempel fran Kalmar kommun.

Det ar en liten kostnad for att 6ka sdkerheten for vara cyklister.
Baserat pa ovanstdende foreslar Sverigedemokraterna

1. Att Samhallsbyggnadsnamnden later utreda detta.
2. Om Samhéllsbyggnadsnamndens utredning visar att detta &r en bra atgard for
att 6ka sdkerheten till en Ié/g‘-kaétnad sa ska den genomforas helt eller delvis.
A g 4

>

{\
i

Torbjérn Mogquvist
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullméktige
2025-02-19

§ 25

Motion om skyltning for cykeltrafik
KS 2025/121

Beslut

Kommunfullmiktige remitterar drendet till kommunstyrelsen. Arendet ska handliggas
pa sd sitt att det kan avgoras av kommunfullméktige inom ett &r.

Sammanfattning av arendet

Torbjérn Moqvist (SD) har inkommit med motion om att 6ka sdkerheten for cyklister
vid dvergangsstillen.

Beslutsunderlag
e Motion om att 6ka sidkerheten for cyklister vid dvergangsstéllen

Kommunfullmaktiges behandling under sammantradet

Ordféranden foreslog ovanstdende beslut till avgorande och fann att
kommunfullméktige bifallit forslaget.

Séndlista
Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande
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Signature reference: 8e77f9b5-1052-44b8-8495-cbbff47408c5

1| Vanersborgs kommun DELEGERINGSBESLUT

Kommunstyrelsen

1(1)

2025-03-25 Dnr: KS 2025/121

Handlaggare
Johan Hégmark
johan.hogmark@vanersborg.se

Remiss av motion om att 6ka sakerheten for cyklister vid
overgangsstallen

Beslut

Kommunstyrelsen remitterar motion om att 6ka sdkerheten for cyklister vid
overgangsstillen till samhéllsbyggnadsnamnden.

Sammanfattning

Kommunfullméktige har remitterat drendet till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsens
ordforande ser i samrad med kommunstyrelsens presidium att drendet behdver remitteras
vidare till samhéllsbyggnadsndmnden.

Regelverk

Beslutet ér fattat med stod av delegeringsordning for kommunstyrelsen antagen den 9
oktober 2024 § 163, punkten 2.10 - Remiss och aterremiss av drenden som ska beslutas i
kommunstyrelsen eller som ska beredas for beslut i kommunfullméktige.

Underlag
e Kommunfullméktiges beslut 2025-02-19 § 25

e Motion om att 6ka sdkerheten for cyklister vid 6vergangsstillen

Benny Augustsson
Kommunstyrelsens ordférande

Sandlista for beslut

Samhéllsbyggnadsndmnden

Postadress: BesoOksadress: Telefon: Webbplats: E-post:

Vanersborgs kommun  Sundsgatan 29 0521-72 10 00 www.vanersborg.se kommun@vanersborg.se

462 85 Vanersborg Vanersborg
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g Vanersborgs kommun

Detta dokument ar elektroniskt signerat och juridiskt bindande.

Signed by: BENNY AUGUSTSSON
Date: 2025-03-25 14:53:09
BankID refno: 0195cd93-f550-7821-a0de-a6f21f632b2a

Benny Augustsson
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sambhillsbyggnadsnamnden
2025-10-23

§ 124

Svar pa remiss av motion om att oka sakerheten for
cyklister vid 6vergangsstillen
SBN 2025/210

Beslut

Samhaillsbyggnadsnidmnden foreslar kommunfullmiktige att avsla motionen
med hénvisning till att cykeloverfarter inte innebér att passagerna blir sdkrare
och att det inte foreligger négra storre framkomlighetsproblem vid
cykelpassagerna 1 Véanersborgs kommun

Sammanfattning av arendet

En motion har inkommit 2025-02-17 om att 6ka sdkerheten for cyklister vid
Overgangsstallen.

Motionen remitterades 2025-02-19 av kommunfullmiktige till kommunstyrelsen som i
sin tur remitterade drendet 2025-03-25 till samhéllsbyggnadsndmnden.

Motionen handlar om ett forslag att infora cykeloverfarter i stillet for cykelpassager
som det dr idag. Motionen skriver att det finns flera 6vergangsstillen i Vanersborgs
kommun dér cyklar tillsammans med gaende har foretrdde for bilisterna genom att det
ar markerade vita rutor (M16 Cykelpassage) i vigen. Detta stimmer inte riktigt da de
vita rutorna inte innebér foretrdde for cyklister forutom efter svang da bilisten ska ldmna
foretrdade. For att det ska bli foretrdde for cyklisterna krévs att en lokal trafikforeskrift ar
fattad och att det har viigmarkering och ar skyltat som cykeloverfart.

Mojligheten att kunna ge cyklister foretrdde genom cykeldverfarter har funnits sedan
2014 men det har ratt en del fragetecken bland annat kring hur en siker utformning ska
se ut vilket gjort att anldggandet har varit lagt bland Sveriges kommuner. For att inte
cykeldverfarten ska bli trafikfarligare dn en cykelpassage krivs framfor allt att
hastigheten pé bilarna &r sékrad till hogst 30 km/tim.

Man kan séga att det 4r samma resonemang som det ar for 6vergangsstille. Att varken
overgangsstille eller cykeloverfart har ndgot med trafiksdkerhet att gora utan mer en
framkomlighetsfrdga. Det finns alltid en risk att olyckor kan hiinda pd grund av att
cyklisten eller den géende tror att bilen kommer ldamna foretride.

Vinersborgs kommun har hittills valt att inte anldgga nigra cykeldverfarter just pa
grund av att det inte 0kar trafiksdkerheten. Det kan absolut finnas nagra tdnkbara platser
men att genomgédende anldgga cykeldverfarter dr inget vi rekommenderar, dels for
trafiksdkerheten dels for kostnaden att anldgga och skodta overfarterna.

Samhéllsbyggnadsforvaltningen tackar for initiativ och engagemang hos
forslagsstéllaren men da Gatuenheten anser att det inte foreligger nigra storre

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sambhillsbyggnadsnamnden
2025-10-23

framkomlighetsproblem vid cykelpassagerna i Vénersborgs kommun foreslar vi att inga
cykeloverfarter anldggs i dagsliget.

Beslutsunderlag
e Samhillsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse, daterad 2025-10-01

e Motion om att 6ka sdkerheten for cyklister vid overgangsstillen, 2025-02-17
e Kommunfullméktiges beslut om remiss till KS, 2025-02-19 § 25
e Kommunstyrelsens beslut om remiss till SBN, 2025-03-25

Sandlista

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelseférvaltningen
Forvaltningschef samhéllsbyggnad
Verksamhetschef gatuenheten
Handlédggare av drendet
Motionsstillaren

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(2)

Samhillsbyggnadsnamnden

2025-10-01 Dnr: SBN 2025/210
Handlaggare Mottagare
Bjérn Magnusson Samhallsbyggnadsnamnden

bjorn.magnusson@vanersborg.se

0521-72 12 52

Svar pa remiss av motion om att 6ka sakerheten for
cyklister vid 6vergangsstillen

Forslag till beslut

Samhéllsbyggnadsndmnden foreslar kommunfullméktige att avsld motionen med
hanvisning till att cykeloverfarter inte innebér att passagerna blir sékrare och att det inte
foreligger nagra storre framkomlighetsproblem vid cykelpassagerna i Vinersborgs
kommun.

Sammanfattning av arendet

En motion har inkommit 2025-02-17 om att 6ka sdkerheten for cyklister vid
overgéangsstillen.

Motionen remitterades 2025-02-19 av kommunfullmaiktige till kommunstyrelsen som i
sin tur remitterade drendet 2025-03-25 till samhillsbyggnadsndmnden.

Motionen handlar om ett forslag att infora cykeloverfarter i stillet for cykelpassager
som det dr idag. Motionen skriver att det finns flera 6vergangsstéllen i Vinersborgs
kommun dér cyklar tillsammans med géende har foretrdde for bilisterna genom att det
ar markerade vita rutor (M16 Cykelpassage) i vigen. Detta stimmer inte riktigt da de
vita rutorna inte innebér foretrade for cyklister forutom efter sving da bilisten ska ldmna
foretrade. For att det ska bli foretrade for cyklisterna kravs att en lokal trafikforeskrift ar
fattad och att det har vigmarkering och ir skyltat som cykeloverfart.

Mojligheten att kunna ge cyklister foretride genom cykeldverfarter har funnits sedan
2014 men det har rétt en del frdgetecken bland annat kring hur en séker utformning ska
se ut vilket gjort att anldggandet har varit lagt bland Sveriges kommuner. For att inte
cykeldverfarten ska bli trafikfarligare &n en cykelpassage kravs framfor allt att
hastigheten pa bilarna ér sdkrad till hogst 30 km/tim.

Man kan séga att det &r samma resonemang som det dr for dvergangsstille. Att varken
overgangsstille eller cykeloverfart har ndgot med trafiksékerhet att géra utan mer en
framkomlighetsfrédga. Det finns alltid en risk att olyckor kan hdnda pa grund av att
cyklisten eller den gaende tror att bilen kommer ldmna foretréde.

Vinersborgs kommun har hittills valt att inte anldgga nagra cykeloverfarter just pa
grund av att det inte Okar trafiksdkerheten. Det kan absolut finnas nagra ténkbara platser
men att genomgaende anldgga cykeloverfarter dr inget vi rekommenderar, dels for
trafiksdkerheten dels for kostnaden att anldgga och skota dverfarterna.
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Samhillsbyggnadsnamnden TJANSTESKRIVELSE 22)
2025-10-01

Dnr: SBN 2025/210

Samhéllsbyggnadsforvaltningen tackar for initiativ och engagemang hos
forslagsstéllaren men da Gatuenheten anser att det inte foreligger nigra storre
framkomlighetsproblem vid cykelpassagerna i Vénersborgs kommun foreslar vi att inga
cykeldverfarter anldggs 1 dagslédget.

Beredning
Dialog med 6vrig berdrd personal pa Gatuenheten

Underlag

Motion om att 6ka sikerheten for cyklister vid Overgangsstéllen, 2025-02-17
Kommunfullméktiges beslut om remiss till KS, 2025-02-19 § 25
Kommunstyrelsens beslut om remiss till SBN, 2025-03-25

Marina Karlsson

Verksamhetschef Gatuenheten

Sandlista

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelseforvaltningen
Forvaltningschef samhéllsbyggnad
Verksamhetschef gatuenheten
Handlédggare av drendet
Motionsstillaren
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
2026-01-28

§ 27

Svar pa motion om fler vuxna i skolan
KS 2024/702

Beslut

Kommunfullméktige beslutar att motionen Forslag att infora fler vuxna 1 skolan anses
besvarad.

Sammanfattning av arendet

Anna Gustafsson (SD) och Gdran Nilsson (SD) har till kommunfullméktige inkommit
med motionen Forslag att infora fler vuxna 1 skolan. Kommunfullméktige har remitterat
arendet till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen remitterade 24-12-16 (Dnr: KS
2024/702) motionen till barn- och utbildningsndmnden och kommunala pensionérsridet.
Motionidrerna anser att det behovs fler vuxna 1 skolan for att elever ska fa mer stod och
hjélp under skoldagen. Forslagsstéllarna vill att pensionérer ska fa hjélpa till 1 skolan
med enkla uppgifter som till exempel l4sstdd, rastresurs och att vara en extra trygghet
for eleverna. Motionédrerna framhaller att Pensionérernas riksorganisation (PRO) i flera
kommuner har implementerat pensionirer i skolan med mycket givande och positivt
resultat for alla inblandade. Motiondrerna yrkar att Kommunfullméktige fér i uppdrag
att undersoka mojligheterna att infora fler vuxna i skolan.

Pensionérsorganisationerna representerande i pensiondrsradet ser positivt pa forslaget
men organisationen kring arbetet &r mycket viktigt och att det sidkerstills att det sker pa
ett tryggt och sdkert sitt, kontroll 6ver vilka som slépps in pa skolorna. Det finns
exempel pad kommuner dér det fungerar med seniorer i1 skolan. Radet ser att det méste
vara upp till varje skola att bestimma om det ar lampligt att infora arbetssdttet. En
riskbedomning behdver goras géllande bland annat risken for att personer deltar av fel
anledningar. Det &r viktigt att de som deltar dr ldmpliga och att sékerstélla att de som
deltar ska vara ett stdd och inte ta over lararens roll.

Barn- och utbildningsndmnden belyser att det finns flera utmaningar och juridiska
problem att anlita frivilliga i skolan, exempelvis att sekretessbelagda uppgifter inte far
rojas. I dagslédget finns det exempel i Vdnersborgs kommun pa skolverksamheter som
har frivilliga vuxna i sina verksamheter. Rektor beslutar i varje enskilt fall om frivilliga
kan anlitas, vilka uppgifter som i s fall kan utforas av frivilliga och i vilken omfattning.

Skolan ir en lagstyrd verksamhet och rektorn fattar sitt beslut utifran bestimmelserna i
bland annat skollagen och offentlighets- och sekretesslagen. Utmaningar och risker som
ar kopplade till frivilligarbete 1 skolan lyfts fram, till exempel inom omridena sékerhet,
sekretess, kvalitet, och arbetstagarperspektiv. Det finns ndgra mdjligheter att i vissa
situationer ta in frivilliga for uppdrag i skolans verksamhet. Detta maste dock foregés av
en lamplighetsbedomning. Frivilliga far aldrig ersétta skolans personal. I enlighet med
Barn- och utbildningsndmnden &r beddmningen att infora fler vuxna i skolan, inte

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
2026-01-28

behover undersokas eller utredas ytterligare och foreslar dérfor att motionen ska anses
fardigbehandlad

Beslutsunderlag
e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-01-12 § 19

e Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-12-16

e Barn- och utbildningsndmndens beslut 2025-09-15 § 60

e Barn- och utbildningsforvaltningens tjansteskrivelse 2025-09-08
e Kommunala pensionirsradets beslut 2025-02-05 § 7

e Motion om fler vuxna i skolan

e Kommunfullmiktiges beslut 2024-12-11 § 218

e Remiss av motion om fler vuxna i skolan

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen arbetsutskott
2026-01-12

§ 19

Svar pa motion om fler vuxna i skolan
KS 2024/702

Beslut

Kommunfullméktige beslutar att motionen Forslag att infora fler vuxna 1 skolan anses
besvarad.

Sammanfattning av arendet

Anna Gustafsson (SD) och Gdran Nilsson (SD) har till kommunfullméktige inkommit
med motionen Forslag att infora fler vuxna 1 skolan. Kommunfullméktige har remitterat
arendet till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen remitterade 24-12-16 (Dnr: KS
2024/702) motionen till barn- och utbildningsndmnden och kommunala pensionérsridet.
Motionidrerna anser att det behovs fler vuxna 1 skolan for att elever ska fa mer stod och
hjélp under skoldagen. Forslagsstéllarna vill att pensionérer ska fa hjélpa till 1 skolan
med enkla uppgifter som till exempel l4sstdd, rastresurs och att vara en extra trygghet
for eleverna. Motionédrerna framhaller att Pensionérernas riksorganisation (PRO) i flera
kommuner har implementerat pensionirer i skolan med mycket givande och positivt
resultat for alla inblandade. Motiondrerna yrkar att Kommunfullméktige fér i uppdrag
att undersoka mojligheterna att infora fler vuxna i skolan.

Pensionérsorganisationerna representerande i pensiondrsradet ser positivt pa forslaget
men organisationen kring arbetet &r mycket viktigt och att det sidkerstills att det sker pa
ett tryggt och sdkert sitt, kontroll 6ver vilka som slépps in pa skolorna. Det finns
exempel pad kommuner dér det fungerar med seniorer i1 skolan. Radet ser att det méste
vara upp till varje skola att bestimma om det ar lampligt att infora arbetssdttet. En
riskbedomning behdver goras géllande bland annat risken for att personer deltar av fel
anledningar. Det &r viktigt att de som deltar dr ldmpliga och att sékerstélla att de som
deltar ska vara ett stdd och inte ta over lararens roll.

Barn- och utbildningsndmnden belyser att det finns flera utmaningar och juridiska
problem att anlita frivilliga i skolan, exempelvis att sekretessbelagda uppgifter inte far
rojas. I dagslédget finns det exempel i Vdnersborgs kommun pa skolverksamheter som
har frivilliga vuxna i sina verksamheter. Rektor beslutar i varje enskilt fall om frivilliga
kan anlitas, vilka uppgifter som i s fall kan utforas av frivilliga och i vilken omfattning.

Skolan ir en lagstyrd verksamhet och rektorn fattar sitt beslut utifran bestimmelserna i
bland annat skollagen och offentlighets- och sekretesslagen. Utmaningar och risker som
ar kopplade till frivilligarbete 1 skolan lyfts fram, till exempel inom omridena sékerhet,
sekretess, kvalitet, och arbetstagarperspektiv. Det finns ndgra mdjligheter att i vissa
situationer ta in frivilliga for uppdrag i skolans verksamhet. Detta maste dock foregés av
en lamplighetsbedomning. Frivilliga far aldrig ersétta skolans personal. I enlighet med
Barn- och utbildningsndmnden &r beddmningen att infora fler vuxna i skolan, inte

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen arbetsutskott
2026-01-12

behover undersokas eller utredas ytterligare och foreslar dérfor att motionen ska anses
fardigbehandlad

Beslutsunderlag
e Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-12-16

e Barn- och utbildningsndmndens beslut 2025-09-15 § 60

e Barn- och utbildningsforvaltningens tjansteskrivelse 2025-09-08
e Kommunala pensionérsradets beslut 2025-02-05 § 7

e Motion om fler vuxna i skolan

o Kommunfullméktiges beslut 2024-12-11 § 218

e Remiss av motion om fler vuxna i skolan

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(2)

Kommunstyrelsen

Godkannande Dnr: KS 2024/702
Handlaggare Mottagare
Linda Broberg Kommunfullméktige

Linda.Broberg@vanersborg.se
0521-7213 91

Svar pa motion om fler vuxna i skolan

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att motionen Forslag att infora fler vuxna 1 skolan anses
besvarad.

Sammanfattning av arendet

Anna Gustafsson (SD) och Goran Nilsson (SD) har till kommunfullmiktige inkommit
med motionen Forslag att infora fler vuxna i skolan. Kommunfullmiktige har remitterat
arendet till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen remitterade 24-12-16 (Dnr: KS
2024/702) motionen till barn- och utbildningsndmnden och kommunala pensionérsradet.
Motiondrerna anser att det behdvs fler vuxna i skolan for att elever ska fa mer stdd och
hjilp under skoldagen. Forslagsstillarna vill att pensionédrer ska f hjélpa till 1 skolan
med enkla uppgifter som till exempel ldsstdd, rastresurs och att vara en extra trygghet
for eleverna. Motionérerna framhaller att Pensionérernas riksorganisation (PRO) 1 flera
kommuner har implementerat pensionérer i skolan med mycket givande och positivt
resultat for alla inblandade. Motiondrerna yrkar att Kommunfullmiktige far 1 uppdrag
att undersoka mdjligheterna att infora fler vuxna i skolan.

Pensiondrsorganisationerna representerande 1 pensiondrsradet ser positivt pd forslaget
men organisationen kring arbetet dr mycket viktigt och att det sékerstélls att det sker péd
ett tryggt och sdkert sitt, kontroll 6ver vilka som slépps in pa skolorna. Det finns
exempel pa kommuner dir det fungerar med seniorer 1 skolan. Rédet ser att det maste
vara upp till varje skola att bestimma om det 4r lampligt att infora arbetssittet. En
riskbeddmning behdver goras gillande bland annat risken for att personer deltar av fel
anledningar. Det dr viktigt att de som deltar dr lampliga och att sékerstélla att de som
deltar ska vara ett stdd och inte ta over ldrarens roll.

Barn- och utbildningsndmnden belyser att det finns flera utmaningar och juridiska
problem att anlita frivilliga i skolan, exempelvis att sekretessbelagda uppgifter inte far
rojas. I dagslédget finns det exempel i Vanersborgs kommun pa skolverksamheter som
har frivilliga vuxna i sina verksamheter. Rektor beslutar i varje enskilt fall om frivilliga
kan anlitas, vilka uppgifter som i s fall kan utforas av frivilliga och i1 vilken omfattning.

Skolan &r en lagstyrd verksamhet och rektorn fattar sitt beslut utifran bestimmelserna i
bland annat skollagen och offentlighets- och sekretesslagen. Utmaningar och risker som
ar kopplade till frivilligarbete 1 skolan lyfts fram, till exempel inom omradena sékerhet,
sekretess, kvalitet, och arbetstagarperspektiv. Det finns ndgra mdjligheter att i vissa
situationer ta in frivilliga for uppdrag i skolans verksamhet. Detta méaste dock foregéds av
en lamplighetsbeddmning. Frivilliga far aldrig ersétta skolans personal. I enlighet med
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Kommunstyrelsen TJANSTESKRIVELSE

Godkannande 22)

Dnr: KS 2024/702

Barn- och utbildningsndmnden dr bedomningen att infora fler vuxna i skolan, inte

behdver undersokas eller utredas ytterligare och foreslar darfor att motionen ska anses
fardigbehandlad

Underlag

e Motion om fler vuxna 1 skolan
e Beslut KF 2024-12-11 Motion om fler vuxna i skolan
e Beslut om remiss av motion om fler vuxna i skolan

e Svar pd motion om Forslag att infora fler vuxna i skolan

Alexander Oskarsson

Chef for avdelningen hallbar utveckling

Sandlista

Handlédggare av drendet
e Ann Gustafsson (SD)
e  Goran Nilsson (SD)
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BUTN 2024/155
2025.1506

Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLY e oo 2

Barn- och utbildningsndmnden
2025-09-15

§ 60

Svar pa motion om Forslag att infora fler vuxna i skolan
BUTN 2024/155

Beslut

Barn- och utbildningsndmnden foreslar kommunfullméktige att besluta att motionen
Forslag att infora fler vuxna i skolan, ska anses fardigbehandlad.

Sammanfattning av arendet

Anna Gustafsson (SD) och Gdran Nilsson (SD) har till kommunfullméktige inkommit
med motionen Forslag att infora fler vuxna i skolan. Kommunfullméktige har remitterat
arendet till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen remitterade 24-12-16 (Dnr: KS
2024/702) motionen till barn- och utbildningsndmnden och kommunala pensionérsridet.

Motionidrerna anser att det behovs fler vuxna 1 skolan for att elever ska fa mer stod och
hjélp under skoldagen. Forslagsstéllarna vill att pensionérer ska fa hjélpa till 1 skolan
med enkla uppgifter som till exempel 14sstdd, rastresurs och att vara en extra trygghet
for eleverna. Motionérerna framhaller att Pensionérernas riksorganisation (PRO) i flera
kommuner har implementerat pensionirer i skolan med mycket givande och positivt
resultat for alla inblandade. Motiondrerna yrkar att Kommunfullméktige fér i uppdrag
att undersoka mojligheterna att infora fler vuxna i skolan.

Frivilliga vuxna organiseras i mdnga kommuner i olika skolformer, till exempel
forskola och grundskola. Att anlita frivilliga i skolan innebér dock flera utmaningar och
juridiska problem, exempelvis att sekretessbelagda uppgifter inte far rojas.

I dagsldget finns det exempel 1 Vanersborgs kommun pa skolverksamheter som har
frivilliga vuxna i sina verksamheter. Det dr rektor som i varje enskilt fall beslutar om
frivilliga kan anlitas, vilka uppgifter som 1 sa fall kan utforas av frivilliga och 1 vilken
omfattning. Eftersom skolan dr en lagstyrd verksambhet fattar rektorn sitt beslut utifran
bestimmelserna 1 bland annat skollagen och offentlighets- och sekretesslagen.

De utmaningar och risker som dr kopplade till frivilligarbete i skolan lyfts fram, till
exempel inom omradena sédkerhet, sekretess, kvalitet, och arbetstagarperspektiv. Det
finns ndgra mojligheter att 1 vissa situationer ta in frivilliga for uppdrag i skolans
verksamhet. Detta maste dock foregés av en lamplighetsbedomning. Frivilliga far aldrig
ersétta skolans personal och i de fall eventuella frivilliga ska utféra uppgifter i skolan
ska det alltid ske under ordinarie skolpersonals 6verinseende. Rektor ska sékerstélla att
eventuella frivilliga vuxna dr lampliga for de uppgifter som ska utforas.

Barn- och utbildningsndmnden beddmning &r att mgjligheten att infora fler vuxna 1
skolan, 1 enlighet med motionérernas forslag, inte behdver undersokas eller utredas
ytterligare och foreslar darfor att motionen ska anses fardigbehandlad.

Utdragsbestyrkande
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Barn- och utbildningsndmnden
2025-09-15

Beslutsunderlag
e Barn- och utbildningsforvaltningens tjansteskrivelse 2025-09-08.

e Motionen Forslag att infora fler vuxna 1 skolan.

Sandlista

KF

FC Barn- och utbildningsforvaltningen
VC grundskola

VC forskola

Utredare

Utdragsbestyrkande
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B 2025-09-

arn- och
utbildningsnamnden

2025-09-08 Dnr: BBFN-2024#455

Handlaggare Mottagare
Per Hasselberg Barn- och
per.hasselberg@vanersborg.se utbildningsnamnden

Svar pa motion om Forslag att infora fler vuxna i skolan

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnimnden foreslar kommunfullméktige att besluta att motionen
Forslag att infora fler vuxna i1 skolan, ska anses fardigbehandlad.

Sammanfattning av arendet

Anna Gustafsson (SD) och Goran Nilsson (SD) har till kommunfullmiktige inkommit
med motionen Forslag att infora fler vuxna i skolan. Kommunfullmiktige har remitterat
arendet till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen remitterade 24-12-16 (Dnr: KS
2024/702) motionen till barn- och utbildningsndmnden och kommunala pensionérsradet.

Motiondrerna anser att det behdvs fler vuxna i skolan for att elever ska fa mer stdd och
hjalp under skoldagen. Forslagsstillarna vill att pensionérer ska fa hjélpa till 1 skolan
med enkla uppgifter som till exempel ldsstdd, rastresurs och att vara en extra trygghet
for eleverna. Motionérerna framhaller att Pensionérernas riksorganisation (PRO) 1 flera
kommuner har implementerat pensionérer i skolan med mycket givande och positivt
resultat for alla inblandade. Motiondrerna yrkar att Kommunfullmiktige far 1 uppdrag
att undersoka mdjligheterna att infora fler vuxna i skolan.

Frivilliga vuxna organiseras i mdnga kommuner i olika skolformer, till exempel
forskola och grundskola. Att anlita frivilliga i skolan innebér dock flera utmaningar och
juridiska problem, exempelvis att sekretessbelagda uppgifter inte far rojas.

I dagsldget finns det exempel 1 Vanersborgs kommun pa skolverksamheter som har
frivilliga vuxna 1 sina verksamheter. Det &r rektor som 1 varje enskilt fall beslutar om
frivilliga kan anlitas, vilka uppgifter som i sé fall kan utforas av frivilliga och i vilken
omfattning. Eftersom skolan &r en lagstyrd verksamhet fattar rektorn sitt beslut utifran
bestimmelserna i bland annat skollagen och offentlighets- och sekretesslagen.

De utmaningar och risker som &r kopplade till frivilligarbete i skolan lyfts fram, till
exempel inom omrédena sikerhet, sekretess, kvalitet, och arbetstagarperspektiv. Det
finns ndgra mojligheter att i vissa situationer ta in frivilliga for uppdrag i skolans
verksamhet. Detta maste dock foregés av en lamplighetsbedomning. Frivilliga far aldrig
ersitta skolans personal och 1 de fall eventuella frivilliga ska utfora uppgifter 1 skolan
ska det alltid ske under ordinarie skolpersonals dverinseende. Rektor ska sdkerstilla att
eventuella frivilliga vuxna ar ldmpliga for de uppgifter som ska utforas.

Barn- och utbildningsndmnden beddmning dr att mojligheten att infora fler vuxna 1
skolan, i enlighet med motionérernas forslag, inte behdver undersokas eller utredas
ytterligare och foreslar darfor att motionen ska anses fardigbehandlad.
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Arendet

Forslagsstillarna framhaller i motionen att pensionérer ska fa hjélpa till 1 skolan med
enkla uppgifter. Det kan finnas sddana enkla uppgifter som &r lampliga for en frivillig
att utfora, till exempel hoglédsning ur en bok for en grupp elever.

Frivilliga vuxna som utfor olika uppgifter har pa olika sétt organiserats i manga
kommuner och i olika skolformer. Cirka 10 forskolor och grundskolor i Vénersborg har
haft eller har frivilliga vuxna i verksamheten. I de allra flesta fall handlar det om
samarbete mellan verksamhet och enskilda individer. I ett projekt, Helhetslyftet, har sex
volontdrer med utldndsk bakgrund utfort uppgifter i barn- och utbildningsforvaltningens
verksamheter.

Det kan finnas enstaka uppgifter som frivilliga vuxna skulle kunna arbeta med i skolans
verksamhet. Eftersom skolan dr en lagstyrd verksamhet maste rektorn 1 varje enskilt fall
beddma om det dr 1dmpligt att en frivillig far utfora uppgiften. Det ska tilldggas att
frivilliga vuxna aldrig far ersitta skolans ordinarie personal, att rektorn ansvarar fér den
frivilliges arbetsuppgifter och att eventuella insatser fran frivilliga alltid ska ske under
Overinsyn av skolans ordinarie personal.

En rektor kan till exempel lata en frivillig vuxen ldsa bocker for en elevgrupp, under
forutséttning att det dr en lamplig aktivitet 1 den aktuella elevgruppen, att hdnsyn tagits
till eventuell sekretess och att aktiviteten sker under dverinsyn av ansvarig larare.

Att anlita frivilliga for uppdrag inom skolan &r forenat med flera utmaningar och
problem. Skolan dr en lagstyrd verksamhet, vilket innebér att manga uppgifter inte
lampar sig for frivilliga att utféra. Skolans verksamhet styrs av regler som bland annat
aterfinns 1 skollagen. For att sékerstélla att verksamheten bedrivs i enlighet med
lagstiftningen ar det viktigt att personal med réatt utbildning och erfarenhet verkar 1
skolan. Det dr inte ldmpligt att frivilliga vuxna agerar som rastvakter eftersom de d4 kan
hamna 1 situationer dér lagen sitter upp regler for hur ett ingripande mot en elev kan
eller bor ske. Huvudmannen ér ytterst ansvarig for hur skolans personal agerar gentemot
elever och darfor ar det viktigt att all personal har ratt kompetens for att utfora sitt
uppdrag. Detta géller bade under raster, lektionstid och i fritidshemmet.

Rektor beslutar om enhetens inre organisation och ansvarar for att fordela resurser inom
enheten efter barnens och elevernas olika forutséttningar och behov. Frdgan om
frivilliga vuxna som utfor uppgifter i skolverksamhet ar sdledes en fraga for rektor att
besluta om. Vad frivilliga vuxna ska hjélpa till med, i vilken omfattning och hur det ska
organiseras dr ocksa en fraga for rektor att besluta utifrin verksamhetens lokala
forutséttningar.

Frivilliga vuxna 1 forskola och skola kan innebira risker med varierande
allvarlighetsgrad:

Sekretess

I skolan forekommer ocksé en stor méngd personuppgifter som omfattas av sekretess
och tystnadsplikt. Frivilliga 1 skolan dr utomstiende eftersom de inte &r anstillda.
Skolan fér darfor inte r6ja ndgra uppgifter som skyddas av sekretess till eventuella
frivilliga vuxna 1 skolan. Det &r bara anstélld personal som omfattas av lagstiftning som
giller sekretess och tystnadsplikt. Det innebér att man inte heller kan knyta frivillig
personal till den sekretess och tystnadsplikt som géller for anstélld personal. En av de
allvarligaste riskerna &r att skyddade barns/elevers uppgifter rojs, medvetet eller
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omedvetet. Eftersom det forekommer en mingd sekretessbelagda uppgifter i skolans
verksamhet finns det en stor risk att sddana uppgifter rdjs till frivilliga vuxna och att
dessa i sin tur inte omfattas av tystnadsplikten &r ytterligare ett problem.

Siakerhet

Det kan finnas en risk att obehdriga eller personer av fel anledning vill ta sig in i
skolmiljon, till exempel for att bedriva brottslig verksamhet. Genom olika atgérder - till
exempel genom att gora kontroll av belastningsregister, ha forteckning dver alla
frivilliga vuxna och att alla frivilliga vuxna som vistas i skolmiljon bér tydliga
namnskyltar - kan risken att obehoriga tar sig in 1 skolmiljon minska.

Kvalitet

Utbildningsnivé och erfarenhet begriansar vilka uppgifter frivilliga vuxna kan och bor
utfora. Frivilliga vuxna ska bara hantera uppgifter och situationer som de har utbildning
for att utfora och utgora ett komplement till utbildad och legitimerad personal.

Arbetsritt och kollektivavtal

Organisering av frivilliga ska ske 1 enlighet med arbetsrittslagstiftning och géllande
kollektivavtal.

Virdnadshavarperspektiv

Det kan finnas vardnadshavare som inte dr bekvama med att det ar andra vuxna an
verksamhetens personal som befinner sig i skolmiljon.

Forsdkringsfragor

Da frivilliga vuxna inte dr anstéllda av Vénersborgs kommun omfattas de ej av
forsakringsskydd som géller for anstélld personal.

Arbetsbelastning och administration

Frivilliga vuxna behdver ofta utbildning och introduktion for att forsta till exempel
forskolans eller skolans vardegrund, rutiner och sékerhetsarbete. Frdgor som maste
16sas dr ocksa vem som introducerar, handleder och arbetsleder frivilliga vuxna.
Schemaldggning och dokumentation om frivilliga vuxna i verksamheten kan bidra till
okad arbetsbelastning.

Barn- och utbildningsnimndens bedomning av forslaget att infora fler vuxna i
skolan utifrdn motionens intentioner

Motionens forslag dr framfor allt riktat till grundskolan. Barn- och utbildningsndmnden
ser bade mojligheter och risker med att anvénda frivilliga vuxna i grundskolan men
ocksa 1 forskolan. Det finns vissa uppgifter som kan utforas av frivilliga vuxna 1 bade
forskola och grundskola. Det finns 1 flera kommuner exempel dér till exempel
pensiondrer eller studenter har bidragit genom att utfora olika uppgifter i
skolverksamheter. Ocksd 1 Véanersborgs kommun har frivilliga anvénts 1 vissa
skolverksamheter.

Det ar upp till varje rektor att utifrdn lokala forutséttningar avgdra om frivilliga vuxna
ska anvindas 1 verksamheten eller ej. Beslut om att anvénda frivilliga vuxna 1
verksamheten ska utgé fran barnets bésta. Genom att genomfora en
barnkonsekvensanalys, en provning av barnets bésta, kan en helhetsbedomning goras av
vad som dr den bista mojliga 16sningen for barnen 1 den aktuella verksamheten. Barn,
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personal och vardnadshavare ska kénna sig trygga med att frivilliga vuxna utfor
uppgifter 1 skolverksamheten.

Giltigt utdrag ur belastningsregistret ska uppvisas for rektor och ska gilla for arbete 1
grundskola eller forskola. Frivilliga vuxna ska fa utbildning och information som av
rektor bedoms nddvandig for de uppgifter som ska utforas. Rektor ska ocksd bedoma
vilka trygghetsskapande atgiarder som behover vidtas i1 verksamheten, till exempel att
frivilliga vuxna inte far ldmnas ensamma med enskilda barn eller grupper av barn.

Frivilliga vuxnas uppgifter, rittigheter och ansvar ska vara tydligt definierade och
dokumenterade. Frivilliga vuxna ska informeras om att de behdver se over sitt
forsdkringsskydd da de ej ar forsdkrade via Vénersborgs kommun. Det ar fordelaktigt
att fora en dialog med arbetstagarorganisationer om att frivilliga vuxna utfor uppgifter i
verksamheten. Rektor bor ocksd informera vardnadshavare om att frivilliga vuxna ska
utfora uppgifter i verksamheten och informera om vilka trygghetsskapande atgarder som
har vidtagits.

Organisering av frivilliga vuxna i1 verksamheten ska foljas upp och utvirderas for att
sdkerstélla att verksamhetens rutiner f6ljs, att eventuella frdgor och problem kan 16sas
och att syfte och mél med insatserna uppnas.

Barn- och utbildningsndmnden beddmning &r att mojligheten att infora fler vuxna 1
skolan, 1 enlighet med motionérernas forslag, inte behdver undersokas eller utredas
ytterligare och foreslar darfor kommunfullméktige att motionen ska anses
fardigbehandlad.

Bilagor

Motionen Forslag att infora fler vuxna i skolan

Sandlista

KF

FC Barn- och utbildningsforvaltningen
VC grundskola

VC forskola

Utredare
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2025-02-05

§7

Remiss av motion om fler vuxna i skolan

Beslut
Kommunala pensionérsradet oversédnder yttrande enligt bilaga till kommunstyrelsen.

Bilaga: Kommunala pensiondrsradets yttrande avseende remiss Motion om fler vuxna i
skolan

Sammanfattning

Kommunala pensionédrsradet har fatt en remiss fran kommunstyrelsen gidllande motion
om fler vuxna i skolan till Kommunala pensiondrsradet. Motionen foreslar att
Kommunfullméktige far i uppdrag att undersoka mdjligheterna att infora fler vuxna i
skolan. Motionédrerna beskriver att obehoriga vuxna i detta falla pensionérer kan fa
hjalpa till 1 skolan med enklare uppgifter som till exempel ladsstdd, rast-resurs och att
vara en extra trygghet. KPR har tagit del av motionen infor dagens sammantride.

Séndlista
Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande
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Mottagare
Kommunstyrelsen

Kommunala pensionarsradets yttrande avseende
remiss Motion om fler vuxna i skolan

Bakgrund

Kommunstyrelsen har remitterat Motion om fler vuxna i skolan till Kommunala
pensionérsradet.

Yttrande

I sak ser pensionérsorganisationerna representerande i radet positivt pa forslaget 1
motionen, men organisationen kring arbetet 4r mycket viktig och behdver finnas pé
plats for att sdkerstilla att det fungerar vil och sker pa ett tryggt och sékert sétt. Det
maste bland annat finnas kontroll 6ver vilka som slipps in i1 skolorna.

Karlskrona kommun har ett koncept som kallas Seniorer i skolan. For att fa delta som
senior 1 skolorna i Karlskrona behdver man delta i introduktionsutbildning.
Atersamlingar anordnas for seniorerna i syfte att f4 mojlighet att utbyta erfarenheter och
fa information. Kommunen kontrollerar brottsregister pa de som 6nskar delta 1 Seniorer
i skolan.

Rédet ser att det méste vara upp till varje skola att bestimma om det &dr 1ampligt att
infOra arbetssittet. En riskbeddmning behover goras géllande bland annat risken for att
personer deltar av fel anledningar. Det dr viktigt att de som deltar &r lampliga. Ett
eventuellt inférande maste vara genomténkt och ta in olika sikerhetsfaktorer.

En annan viktig aspekt ar att sékerstélla att de som deltar ska vara stodpersoner och inte
ta over ldrarnas roll.

Pensiondrsorganisationerna representerade i KPR
SPF Lilla Paris

SPF Sodra Dal

PRO Vinersborg

PRO Vargon

SKPF

Postadress: BesoOksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
Vanersborgs kommun  Sundsgatan 29 0521-72 10 00 www.vanersborg.se social@vanersborg.se
462 85 Vanersborg Vanersborg
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Motion till Vinersborgs kommunfullmiktige.

Forslag att infora fler vuxna i skolan.

Vara barn behover fler vuxna i skolan. Med allt storre antal elever i klasserna dr det manga som
hamnar i skymundan och inte kan eller vagar ta plats for att fa den hjalp och uppmarksamhet
som behdvs.

Att lata obehoriga vuxna i detta falla pensionarer fa hjalpa till i skolan med enklare uppgifter
som till exempel lasstod, rast-resurs och att vara en extra trygghet vore hilsoframjande och
tillitsskapande.

Att anvanda sig av engagerade pensiondrer ger barnen stdd och struktur och bygger
generationsoverbryggande relationer vilket ar givande for bade dom aldre och barnen.

Manga barn lever idag med bara en vardnadshavare och ofta saknas forebild ofta en manlig
vilket kan skapa kénslan av otillracklighet och utanforskap.

PRO’s riksorganisation har idag i flera kommuner implementerat pensionarer i skolan med
mycket givande och positivt resultat for alla inblandade.

Det ar rektor pa varje skola som beslutar om detta och som PRO-are i skolan ar du dar helt
ideellt och ar forsakrad via PRO’s riksorganisation.

Att som elev bli sedd och lyssnad pa ar grunden till larande och utveckling och att vaga ta plats
och ta for sig i skolan vilket vi alla vet ar ett stort problem i skolvarlden idag da det saknas
resurser.

Att redan fran lagstadiet infora fler vuxna i skolan skapar ett ssmmanhang och en bra grund
framat i larandet. Vi maste starka vara sma och vara mer behjélpliga sd dom vaxer upp till trygga
individer och da kravs det mer vuxna. En vuxen som sitter med och hjalper till med
lasforstaelse/lasning och andra enklare uppgifter kan gora stor skillnad. En extra vuxen pa
rasten att som elev kunna ty sig till kan géra dagen tryggare och béttre.

Med anledning av detta yrkar Sverigedemokraterna:

Att: Kommunfullmiktige far i uppdrag att undersoka mojligheterna att infora fler vuxna i
skolan.

For Sverigedemokraterna Vanersborg

Anna Gustafsson & Goran Nilsson

2024-12-10
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g Vanersborgs kommun

Detta dokument ar elektroniskt signerat och juridiskt bindande.

Signed by: GORAN NILSSON
Date: 2024-12-10 12:51:14
BankID refno: 0193b068-7ff0-738f-886d-dc334f2a461e

Goran Nilsson
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullméktige
2024-12-11

§218

Motion om fler vuxna i skolan
KS 2024/702

Beslut

Kommunfullmiktige remitterar drendet till kommunstyrelsen. Arendet ska handliggas
pa sd sitt att det kan avgoras av kommunfullméktige inom ett &r.

Sammanfattning av arendet

Anna Gustafsson (SD) och Goran Nilsson (SD) har inkommit med en motion om fler
vuxna i skolan.

Beslutsunderlag

e Motion om fler vuxna i skolan

Kommunfullmaktiges behandling under sammantradet

Ordféranden foreslog ovanstdende beslut till avgorande och fann att
kommunfullméktige bifallit forslaget.

Séndlista
Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande
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1| Vanersborgs kommun DELEGERINGSBESLUT 1(1)

Kommunstyrelsen

2024-12-16 Dnr: KS 2024/702
Handlaggare
Johan Hégmark
johan.hogmark@vanersborg.se

Remiss av motion om fler vuxna i skolan

Beslut

Kommunstyrelsen remitterar motion om fler vuxna i skolan till barn- och
utbildningsndmnden och kommunala pensionérsradet.

Sammanfattning

Anna Gustafsson (SD) och Goran Nilsson (SD) har inkommit med motion om fler vuxna i
skolan. Kommunfullméktige har remitterat drendet till kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsens ordforande ser i samrdd med kommunstyrelsens presidium att drendet
behdver remitteras till barn- och utbildningsnimnden och kommunala pensiondrsradet.

Regelverk

Beslutet ér fattat med stod av delegeringsordning for kommunstyrelsen, antagen den 2 juni
2021 § 127 och reviderad 2024-10-09 § 163, punkten 2.10

Underlag
e Kommunfullmiktiges beslut 2024-12-11, § 218

e Motion om fler vuxna 1 skolan

Benny Augustsson
Kommunstyrelsens ordférande

Sandlista for beslut

Barn- och utbildningsndmnden
Kommunala pensionérsradet.

Postadress: BesoOksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
Vanersborgs kommun  Sundsgatan 29 0521-72 10 00 www.vanersborg.se kommun@vanersborg.se
462 85 Vanersborg Vanersborg
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Signed by: BENNY AUGUSTSSON
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Benny Augustsson
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
2026-01-28

§ 29

Svar pa medborgarforslag om fler event och aktiviteter
riktade till unga i Vanersborg
KS 2022/365

Beslut

Kommunfullmiktige anser medborgarforslaget besvarat med hénvisning till
nedanstaende sammanfattning.

Sammanfattning av arendet

Forslagsstéllaren inkom den 6 oktober 2022 med ett medborgarforslag om fler event
och aktiviteter riktade till unga i Vénersborg. Forslagsstillaren foreslar ett antal olika
atgirder sd som fler evenemang liknande Aqua Bl festivalen, byggandet av en
skatepark, multiarena eller hinderbana i centrum, fler konserter riktade till unga samt
akattraktioner.

Kultur- och fritidsndmnden har sammanfattningsvis avgett nedanstaende yttrande i
drendet:

Kultur- och fritidsndmndens kulturutbud riktat till ungdomar sker genom de ordinarie
verksamheterna Musik- och kulturskolan, ungkulturverksamheten Timjan, biblioteken 1
Vinersborg samt Vénersborgs konsthall. Hér kan unga 1 Vénersborg bade uppleva och
sjdlva utova kultur i olika former. Pa fritidsgadrdarna och de méinga
idrottsanldggningarna kan ungdomar ocksa delta i aktiviteter for en meningsfull fritid.

Vinersborgs kommuns vision &r att vara attraktiv och hallbar i alla delar, hela livet. Dér
1 ingér ett varierat utbud av kultur- och fritidsaktiviteter, framfor allt for barn och unga.
Kultur- och fritidsndmnden erbjuder ungdomar fritidsgardsverksamhet efter skolan och
deltar i en rad olika projekt och festivaler sérskilt riktade till unga; som VBG Dance
festival och Schools Out. Dessa aktiviteter dr drligen dterkommande.Nagra av de forslag
och 6nskemal som framfors 1 medborgarforslaget sker redan idag, men skulle med
fordel kunna utdkas i omfattning och synas mer. Andra dtgirdsforslag, for att {3 till en
mer levande stadskdrna, ligger utanfor kultur- och fritidsndmndens ansvarsomraden.
Med anledning av sndvare ekonomiska tider, har kultur- och fritidsndmnden svart att
prova och utveckla helt nya verksamheter.

Kommunstyrelseforvaltningen delar kultur-fritidsndimndens beddmning men vill for
egen del gora nedanstdende tillagg:

Kommunfullmédktige har den 18 juni 2025 gett ett uppdrag till kultur- och
fritidsndmnden att utreda forutsidttningarna att anldgga en aktivitetspark for skateboard i
kommunen. Eventuellt stéllningstagande kring anldggandet av en
skatepark/aktivitetspark/multiarena kommer att ske efter utredningen har slutforts.

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
2026-01-28

Beslutsunderlag
e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-01-12 § 21

e Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-12-19
e Kultur- och fritidsndmndens beslut 2023-03-21 § 42 med beslutsunderlag

e Remiss av medborgarforslag om fler event och aktiviteter riktade till unga i
Vinersborg

o Kommunfullmiktiges beslut 2022-10-26 § 166

e Medborgarforslag om fler event och aktiviteter riktade till unga i Védnersborg -
maskad

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen arbetsutskott
2026-01-12

§ 21

Svar pa medborgarforslag om fler event och aktiviteter
riktade till unga i Vanersborg
KS 2022/365

Beslut

Kommunfullmiktige anser medborgarforslaget besvarat med hénvisning till
nedanstaende sammanfattning.

Sammanfattning av arendet

Forslagsstéllaren inkom den 6 oktober 2022 med ett medborgarforslag om fler event
och aktiviteter riktade till unga i Vénersborg. Forslagsstillaren foreslar ett antal olika
atgirder sd som fler evenemang liknande Aqua Bl festivalen, byggandet av en
skatepark, multiarena eller hinderbana i centrum, fler konserter riktade till unga samt
akattraktioner.

Kultur- och fritidsndmnden har sammanfattningsvis avgett nedanstaende yttrande i
drendet:

Kultur- och fritidsndmndens kulturutbud riktat till ungdomar sker genom de ordinarie
verksamheterna Musik- och kulturskolan, ungkulturverksamheten Timjan, biblioteken 1
Vinersborg samt Vénersborgs konsthall. Hér kan unga 1 Vénersborg bade uppleva och
sjdlva utova kultur i olika former. Pa fritidsgadrdarna och de méinga
idrottsanldggningarna kan ungdomar ocksa delta i aktiviteter for en meningsfull fritid.

Vinersborgs kommuns vision &r att vara attraktiv och hallbar i alla delar, hela livet. Dér
1 ingér ett varierat utbud av kultur- och fritidsaktiviteter, framfor allt for barn och unga.
Kultur- och fritidsndmnden erbjuder ungdomar fritidsgardsverksamhet efter skolan och
deltar i en rad olika projekt och festivaler sérskilt riktade till unga; som VBG Dance
festival och Schools Out. Dessa aktiviteter dr drligen dterkommande.Nagra av de forslag
och 6nskemal som framfors 1 medborgarforslaget sker redan idag, men skulle med
fordel kunna utdkas i omfattning och synas mer. Andra dtgirdsforslag, for att {3 till en
mer levande stadskdrna, ligger utanfor kultur- och fritidsndmndens ansvarsomraden.
Med anledning av sndvare ekonomiska tider, har kultur- och fritidsndmnden svart att
prova och utveckla helt nya verksamheter.

Kommunstyrelseforvaltningen delar kultur-fritidsndimndens beddmning men vill for
egen del gora nedanstdende tillagg:

Kommunfullmédktige har den 18 juni 2025 gett ett uppdrag till kultur- och
fritidsndmnden att utreda forutsidttningarna att anldgga en aktivitetspark for skateboard i
kommunen. Eventuellt stéllningstagande kring anldggandet av en
skatepark/aktivitetspark/multiarena kommer att ske efter utredningen har slutforts.

Beslutsunderlag

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen arbetsutskott
2026-01-12

e Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-12-19
e Kultur- och fritidsnimndens beslut 2023-03-21 § 42 med beslutsunderlag

e Remiss av medborgarforslag om fler event och aktiviteter riktade till unga i
Vinersborg

e Kommunfullmiktiges beslut 2022-10-26 § 166

e Medborgarforslag om fler event och aktiviteter riktade till unga i Védnersborg -
maskad

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(2)

Kommunstyrelsen

2025-12-19 Dnr: KS 2022/365
Handlaggare Mottagare
Stefan Leijon Kommunfullméktige

stefan.leijon@vanersborg.se

Svar pa medborgarforslag om fler event och aktiviteter
riktade till unga i Vanersborg

Forslag till beslut

Kommunfullmiktige anser medborgarforslaget besvarat med hénvisning till
nedanstaende sammanfattning.

Sammanfattning av arendet

Forslagsstillaren inkom den 6 oktober 2022 med ett medborgarforslag om fler event
och aktiviteter riktade till unga i Vinersborg. Forslagsstéllaren foreslar ett antal olika
atgirder sé som fler evenemang liknande Aqua Bla festivalen, byggandet av en
skatepark, multiarena eller hinderbana i centrum, fler konserter riktade till unga samt
akattraktioner.

Kultur- och fritidsndmnden har sammanfattningsvis avgett nedanstdende yttrande i
drendet:

Kultur- och fritidsndmndens kulturutbud riktat till ungdomar sker genom de ordinarie
verksamheterna Musik- och kulturskolan, ungkulturverksamheten Timjan, biblioteken i
Vinersborg samt Vinersborgs konsthall. Har kan unga i Vénersborg bade uppleva och
sjdlva utova kultur i olika former. Pa fritidsgardarna och de manga
idrottsanldggningarna kan ungdomar ocksé delta i aktiviteter for en meningsfull fritid.

Vinersborgs kommuns vision &r att vara attraktiv och hallbar i alla delar, hela livet. Dér
1 ingdr ett varierat utbud av kultur- och fritidsaktiviteter, framfor allt for barn och unga.
Kultur- och fritidsndmnden erbjuder ungdomar fritidsgardsverksamhet efter skolan och
deltar i en rad olika projekt och festivaler sarskilt riktade till unga; som VBG Dance
festival och Schools Out. Dessa aktiviteter ar arligen aterkommande.Négra av de forslag
och onskemél som framfors i medborgarforslaget sker redan idag, men skulle med
fordel kunna utdkas 1 omfattning och synas mer. Andra atgirdsforslag, for att {4 till en
mer levande stadskirna, ligger utanfor kultur- och fritidsndmndens ansvarsomraden.
Med anledning av snidvare ekonomiska tider, har kultur- och fritidsndmnden svart att
prova och utveckla helt nya verksamheter.

Kommunstyrelseférvaltningen delar kultur-fritidsndmndens bedomning men vill f6r
egen del gora nedanstdende tillagg:

Kommunfullméktige har den 18 juni 2025 gett ett uppdrag till kultur- och
fritidsndmnden att utreda forutsittningarna att anléigga en aktivitetspark for skateboard i
kommunen. Eventuellt stdllningstagande kring anldggandet av en
skatepark/aktivitetspark/multiarena kommer att ske efter utredningen har slutforts.
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Kommunstyrelsen TJANSTESKRIVELSE 202)

2025-12-19
Dnr: KS 2022/365

Beredning

Kommunfullmédktige remitterade drendet till kommunstyrelsen den 26 oktober 2022
som vidareremitterade drendet till kultur- och fritidsndmnden. Kultur- och
fritidsndmnden inkom med sitt yttrande till kommunstyrelseforvaltningen den 24 mars

2023.
Underlag
e Kommunfullméiktiges beslut 2025-06-18, § 95
e Kultur- och fritidsnimndens yttrande 6ver medborgarforslag om fler event och
aktiviteter riktade till unga i Vanersborg
¢ Remiss av medborgarforslag om fler event och aktiviteter riktade till unga i
Vinersborg
e Kommunfullmiktiges beslut 2022-10-26, § 166
e Medborgarforslag om fler event och aktiviteter riktade till unga i Vénersborg
Jill Stor
Naringslivschef
Sandlista

Handldggare av drendet

Forslagsstéllaren
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Kultur- och fritidsndmnden

2023-03-21

§42

Godkannande av yttrande gallande remiss om
medborgarforslag om fler event och aktiviteter
KUFRN 2023/27

Beslut
Kultur- och fritidsndmnden godkénner yttrande daterat 2023-02-28.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen har mottagit ett medborgaforslag om fler event och aktiviteter riktade
till unga 1 Véanersborg. Kultur- och fritidsndamnden har fatt drendet pa remiss och
besvarar det genom ett yttrande. I medborgarforslaget efterfragas fler evenemang och
aktiviteter for invanare under 18 ar, inom ndjen samt kultur- och fritidsomradet.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse 2023-03-06

e Yttrande gillande medborgarforslag om fler event och aktiviteter, daterat
2023-02-28

e Medborgarforslag

Sandlista

Kommunstyrelsen
Verksamhetschef kultur

Utdragsbestyrkande
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Vdnersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE

Kultur- och fritidsndmnden

1(2)

2023-03-06 Dnr: KUFRN 2023/27
Handlaggare Mottagare
Ida Svanberg Kultur- och fritidsndmnden

Ida.Svanberg@vanersborg.se
0521-72 10 66

Godkannande av yttrande gallande remiss om
medborgarforslag om fler event och aktiviteter

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsndmnden godkénner yttrande daterat 2023-02-28.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen har mottagit ett medborgaforslag om fler event och aktiviteter riktade
till unga 1 Véanersborg. Kultur- och fritidsndamnden har fatt drendet pa remiss och
besvarar det genom ett yttrande. I medborgarforslaget efterfragas fler evenemang och
aktiviteter for invanare under 18 ar, inom ndjen samt kultur- och fritidsomradet.

Fordjupad beskrivning av arendet

I yttrandet beskrivs vad kultur- och fritidsndmnden erbjuder for riktat kulturutbud till
malgruppen samt vilka andra fritidsaktiviteter som ndmnden ansvarar for. Ordinarie
verksamheter Musik- och kulturskolan, ungkulturverksamheten Timjan, biblioteken och
Vinersborgs konsthall tdcker in en stor bredd tillsammans med fritidsgérdarna. Flera av
de evenemang och aktiviteter som efterfragas i medborgarforslaget ligger utanfor
ndmndens ansvarsomraden. I svirare ekonomiska tider ér det svérare for nimnden att
initiera helt nya verksamheter.

Beredning

Arendet har beretts internt pa forvaltningen.

Underlag
Yttrande géllande medborgarforslag om fler event och aktiviteter, daterat 2023-02-28.

Anna Svensson

Forvaltningschef
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Kultur- och fritidsnamnden TJANSTESKRIVELSE

2023-03-06 2(2)

Dnr: KUFRN 2023/27

Sandlista

Kommunstyrelsen
Verksamhetschef kultur
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¥ | Vanersborgs kommun YTTRANDE 12)

Kultur- och fritidsnamnden

2023-02-28 Dnr: KUFRN 2023/27
Handlaggare Mottagare
Ida Svanberg Kommunstyrelsen

Ida.Svanberg@vanersborg.se
0521-72 10 66

Yttrande gallande medborgarforslag om fler event och
aktiviteter

Bakgrund

Kommunstyrelsen har mottagit ett medborgarforslag (KS 2022/365) med 6nskan om
fler event och aktiviteter riktade till unga i Vénersborg. Avsdndaren menar att
Vinersborg upplevs ha en stillastaende stadskdrna med ett litet kulturutbud for invanare
under 18 ar. I skrivelsen ges forslag pa aktiviteter som skulle kunna gora centrum mer
levande och locka ungdomar att stanna i kommunen éven efter avslutade
gymnasiestudier. I medborgarforslaget efterfragas fler evenemang som Aqua Bla, en
skatepark i centrum, en multiarena eller hinderbana, konserter for malgruppen med
mera.

Kommunstyrelsen har remitterat medborgarforslaget till kultur- och fritidsndmnden for
yttrande.

Sammanfattning av yttrande

Kultur- och fritidsndmndens kulturutbud riktat till ungdomar sker genom de ordinarie
verksamheterna Musik- och kulturskolan, ungkulturverksamheten Timjan, biblioteken 1
Vinersborg samt Vinersborgs konsthall. Har kan unga i Vénersborg bade uppleva och
sjdlva utdva kultur i olika former. Pa fritidsgardarna och de méinga
idrottsanldggningarna kan ungdomar ocksa delta i aktiviteter for en meningsfull fritid.

Vinersborgs kommuns vision ir att vara attraktiv och hallbar i alla delar, hela livet. Dar
1 ingér ett varierat utbud av kultur- och fritidsaktiviteter, framfor allt for barn och unga.
Négra av de forslag och dnskemal som framfors 1 medborgarforslaget sker redan idag,
men skulle med férdel kunna utdkas i omfattning och synas mer. Andra atgérdsforslag,
for att fa till en mer levande stadskérna, ligger utanfor kultur- och fritidsnimndens
ansvarsomraden.

Yttrande

Vinersborgs kommuns vision &r att vara attraktiv och hallbar 1 alla delar, hela livet. Dér
1 ingér ett varierat utbud av kultur- och fritidsaktiviteter, framfor allt for barn och unga.
Négra av de forslag och dnskemal som framfors 1 medborgarforslaget sker redan idag,
men skulle med fordel kunna utokas i omfattning och synas mer. Andra atgiardsforslag,
for att fa till en mer levande stadskérna, ligger utanfor kultur- och fritidsndmndens
ansvarsomréaden.

Kultur- och fritidsndmndens kulturutbud riktat till ungdomar sker genom de ordinarie
verksamheterna Musik- och kulturskolan, ungkulturverksamheten Timjan, biblioteken 1

Postadress: BesOksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
Vanersborgs 0521-72 10 00 www.vanersborg.se kulturfritid@vanersborg.se
kommun Vanersborg

462 85 Vanersborg
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Kultur- och fritidsndmnden YTTRANDE 2(2)
2023-02-28 Dnr: KUFRN2023/27

Vinersborg samt Vinersborgs konsthall. I dessa verksamheter kan unga 1 Vénersborg
bade uppleva och sjilva utova kultur i olika former. Genom Timjan kan unga fa rdd och
stod 1 att arrangera kulturaktiviteter pd egen hand.
Kultur- och fritidsndmnden erbjuder dven ungdomar fritidsgardsverksamhet efter skolan
och deltar i en rad olika projekt och festivaler sérskilt riktade till unga; som VBG Dance
festival och Schools Out. Dessa aktiviteter dr arligen dterkommande.
Genom samverkan mellan idrottsforeningar och kommunens ménga idrottsanldggningar
finns goda forutsattningar till aktiviteter inom ett stort antal sporter.
Kultur- och fritidsndmnden arbetar aktivt for geografisk spridning av arrangemang, det
betyder att kulturaktiviteter forldggs runtom i hela kommunen. Viss tyngdpunkt sker i
centralorten Vénersborg, dér kulturhus och andra platser for scen och musik finns.
Verksamheter och arrangemang for unga marknadsfors i ordinarie
marknadsforingskanaler och samlas dvergripande pa kommunens webbsida for dig som
ar ung; www.ungivbg.se.
Barn och unga ir en prioriterad malgrupp for kultur- och fritidsndmnden, som arbetar
utifran lagstiftade Barnkonventionen. I artikel 31 fastslas barnets rétt till lek, vila och
fritid.
Med anledning av snévare ekonomiska tider, har kultur- och fritidsndmnden svért att
prova och utveckla helt nya verksamheter.
Jonathan Svensson Anna Svensson
Ordf6rande Forvaltningschef
Postadress: BesOksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
Vanersborgs 0521-72 10 00 www.vanersborg.se kulturfritid@vanersborg.se
kommun Vanersborg

462 85 Vanersborg

Sida 224 av 302


http://www.ungivbg.se/

Signature reference: 6eda0a8d-1c75-4ae0-a56e-6054dcc970af

1| Vanersborgs kommun DELEGERINGSBESLUT 1(1)

Kommunstyrelsen

2023-01-16 Dnr: KS 2022/365
Handlaggare
Johan Hégmark
johan.hogmark@vanersborg.se

Remiss av medborgarforslag om fler event och aktiviteter
riktade till unga i Vanersborg

Beslut

Kommunstyrelsen remitterar medborgarforslag om fler event och aktiviteter riktade till
unga i Vénersborg till kultur- och fritidsndmnden.

Sammanfattning

Medborgarforslag om fler event och aktiviteter riktade till unga i Vénersborg inkom till
kommunstyrelseforvaltningen 2022-10-06. Kommunfullméktige beslutade 2022-10-26, §
166 att remittera medborgarforslaget till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsens ordfoérande
ser i samrad med kommunstyrelsens presidium att medborgarforslaget &ven behover
remitteras till kultur- och fritidsndmnden.

Regelverk

Beslutet ér fattat med stod av delegeringsordning for kommunstyrelsen antagen den 2 juni
2021 § 127, punkten 2.10 - Remiss av drenden som ska beslutas 1 kommunstyrelsen eller
som ska beredas for beslut i kommunfullméktige samt beslut att Gverlata inkommen remiss
till annan ndmnd f6r yttrande direkt till remissinstansen.

Underlag
e Kommunfullmiktiges beslut 2022-10-26, § 166

e Medborgarforslag inkommet 2022-10-06

Benny Augustsson
Kommunstyrelsens ordférande

Sandlista for beslut

Kultur- och fritidsndmnden

Postadress: BesoOksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
Vanersborgs kommun  Sundsgatan 29 0521-72 10 00 www.vanersborg.se kommun@vanersborg.se
462 85 Vanersborg Vanersborg
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g Vanersborgs kommun

Detta dokument ar elektroniskt signerat och juridiskt bindande.

Signed by: BENNY AUGUSTSSON
Date: 2023-01-19 07:33:42
BankID refno: e€3116b07-fdf1-4e57-8845-5a3567b1cad4

Benny Augustsson

Sida 226 av 302



Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullméktige
2022-10-26

§ 166

Medborgarforslag om fler event och aktiviteter riktade
till unga i Vanersborg
KS 2022/365

Beslut

Kommunfullmiktige remitterar drendet till kommunstyrelsen.
Medborgarforslaget ska handlaggas pa sa sitt att kommunfullmiktige kan
avgora drendet inom ett ar.

Sammanfattning av arendet

Emin EI Ouni har 2022-10-06 inkommit med ett medborgarforslag om fler event och
aktiviteter riktade till unga i Vanersborg.

Beslutsunderlag
e Medborgarforslag inkommet 2022-10-06

Kommunfullmaktiges behandling under sammantradet

Ordforanden foreslog ovanstaende beslut till avgorande och fann genom acklamation att
kommunfullmaiktige bifallit forslaget.

Sandlista
Kultur- och fritidsndamnden

Utdragsbestyrkande
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AN

Vanersborgs kommun ‘ *?‘] Vinersborgs Kommun

Kommunstyrelsen \l\zi‘j‘\?g Ankom
Medborgarforslag 2022 -10- 06 022 -10- 06

012 X5

Fler event och aktiviteter riktade till unga i Vanersborg

Vanersborg upplevs av oss unga som en stad med en stillastaende stadskarna och ett litet
kulturutbud riktat till kommunens invanare under 18 ar. Detta leder till att unga i dag inte
ar en del av Vinersborgs stadsmiljo, inte dr aktiva inom kulturlivet och i stillet hdngerien
stangd stad pa kvillar och helger eller dker till andra stider fér upplevelser och nojen. I
forlangningen kan detta leda till att unga méanniskor valjer att flytta fran Vanersborg sd fort
de gatt ut gymnasiet.

For att gora var stad mer levande och locka unga invanare till engagemang och aktiviteter
foreslar vi olika atgarder for att gora Vanersborgs centrum mer attraktivt. Vi ser Aqua Bla
som ett exempel pa ett lyckat arrangemang och onskar fler event av detta slag. Vi tror att
denna typ av verksamheter lockar besokare till Vanersborg vilket ger storre inkomster for
befintliga butiker, restauranger och caféer och leder till att nya verksamheter vagar
etablera sig har. En skatepark i Vanersborgs centrum liksom en multiarena eller
hinderbana skulle ge stadens ungdomar en meningsfull sysselsattning och leda till att deras
kopstarkare foraldrar ocksa kommer in till centrum. Isbanan i Plantaget ar ett bra exempel
pa detta. Ett utbud av konserter riktade till en ung malgrupp skulle géra oss ungdomar
delaktiga i kulturlivet. Akattraktioner aret runt skulle locka besokare fran andra
narliggande stader till var stadskarna.

Emin El Ouni
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
2026-01-28

§ 32

Aterremitterat drende avseende tilliggsanslag till
socialnamnden i budget 2025
KS 2025/425

Beslut

Kommunfullmédktige noterar informationen avseende motiv till de foreslagna 13
punkterna 1 atgérdsforlaget som behandlades den 30 oktober 2025 1 socialndmnden
utifran beslut om dterremiss.

Kommunfullméktige konstaterar att det saknas mojligheter att retroaktivt tillféra
socialndmnden utdkad budget for 2025 ars verksambhet.

Sammanfattning av arendet

Socialndmnden begirde 2025-09-25 tillaggsanslag om 24,5 mnkr i budget 2025. 1
ndmndens delarsrapport per augusti 2025 prognostiserades ett underskott om -24,5 mnkr
1 bokslut 2025. Prognosen hade forbéttrats med 19,4 mnkr jamfort med prognosen i
delérsrapport per april 2025. Namnden bedomde dock att hela det prognostiserade
underskottet inte kan himtas hem under innevarande 4r.

Kommunstyrelsen beslutade 2025-12-03 (§ 228) att foresld Kommunfullmiktige ge
socialndmnden ett tillfalligt budgettillskott pa 24,5 mnkr under 2025. Den utdkade
budgeten foreslogs finansieras via kommunens budgeterade resultat som darmed
minskar fran 31 mnkr till 6,5 mnkr. Socialndmnden gavs i uppdrag att till
Kommunfullméktiges moéte den 18 februari 2026 redovisa en atgérdsplan for att na
balans mot beslutad budget.

Vad giller fragan om tilldggsanslag till socialndmnden sé& konstaterar
kommunstyrelseforvaltningen att det nu saknas forutséttningar att retroaktivt tillfora
ndmnden tilldggsanslag for 2025. Detta mot bakgrund av att rdkenskapséret for 2025 &r
avslutat utifran beslutad bokslutstidsplan, vilken 1 sin tur tagits fram utifran
kommunallagens regler kring &rsredovisningen.

Kommunfullméktige beslutade 2025-12-17 (§196) att aterremittera drendet till
kommunstyrelsen som snarast &lades att inhdmta socialférvaltningens motiv till de
foreslagna 13 punkterna i1 atgardsforlaget som behandlades den 30 oktober 2025 i
Socialnimnden. Arendet ska hanteras skyndsamt s att det kan behandlas p
kommunfullmiktiges sammantrdde den 18 februari 2026.

Kommunstyrelseforvaltningen har inhdmtat socialforvaltningens motiv till de foreslagna
13 punkterna 1 atgardsforlaget som behandlades den 30 oktober 2025 i socialnimnden.

Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag
e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-01-12 § 25

o Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2026-01-09

e Kommunfullméktiges beslut 2025-12-17 § 196
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen arbetsutskott
2026-01-12

§ 25

Aterremitterat drende avseende tilliggsanslag till
socialnamnden i budget 2025
KS 2025/425

Beslut

Kommunfullmédktige noterar informationen avseende motiv till de foreslagna 13
punkterna 1 atgérdsforlaget som behandlades den 30 oktober 2025 1 socialndmnden
utifran beslut om dterremiss.

Kommunfullméktige konstaterar att det saknas mojligheter att retroaktivt tillféra
socialndmnden utdkad budget for 2025 ars verksambhet.

Sammanfattning av arendet

Socialndmnden begirde 2025-09-25 tillaggsanslag om 24,5 mnkr i budget 2025. 1
ndmndens delarsrapport per augusti 2025 prognostiserades ett underskott om -24,5 mnkr
1 bokslut 2025. Prognosen hade forbéttrats med 19,4 mnkr jamfort med prognosen i
delérsrapport per april 2025. Namnden bedomde dock att hela det prognostiserade
underskottet inte kan himtas hem under innevarande 4r.

Kommunstyrelsen beslutade 2025-12-03 (§ 228) att foresld Kommunfullmiktige ge
socialndmnden ett tillfalligt budgettillskott pa 24,5 mnkr under 2025. Den utdkade
budgeten foreslogs finansieras via kommunens budgeterade resultat som darmed
minskar fran 31 mnkr till 6,5 mnkr. Socialndmnden gavs i uppdrag att till
Kommunfullméktiges moéte den 18 februari 2026 redovisa en atgérdsplan for att na
balans mot beslutad budget.

Vad giller fragan om tilldggsanslag till socialndmnden sé& konstaterar
kommunstyrelseforvaltningen att det nu saknas forutséttningar att retroaktivt tillfora
ndmnden tilldggsanslag for 2025. Detta mot bakgrund av att rdkenskapséret for 2025 &r
avslutat utifran beslutad bokslutstidsplan, vilken 1 sin tur tagits fram utifran
kommunallagens regler kring &rsredovisningen.

Kommunfullméktige beslutade 2025-12-17 (§196) att aterremittera drendet till
kommunstyrelsen som snarast &lades att inhdmta socialférvaltningens motiv till de
foreslagna 13 punkterna i1 atgardsforlaget som behandlades den 30 oktober 2025 i
Socialnimnden. Arendet ska hanteras skyndsamt s att det kan behandlas p
kommunfullmiktiges sammantrdde den 18 februari 2026.

Kommunstyrelseforvaltningen har inhdmtat socialforvaltningens motiv till de foreslagna
13 punkterna 1 atgardsforlaget som behandlades den 30 oktober 2025 i socialnimnden.

Beslutsunderlag
o Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2026-01-09

Utdragsbestyrkande
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Namnd

Séndlista dr en Dnr: KS 2025/425
sammanstéllning over vilka

organ, funktioner, personer

eller liknande som ska fa

beslutet nar drendet ar
fardigbehandlat
Handlaggare Mottagare
Thomas Sannemalm Kommunstyrelsen

Thomas.sannemalm@vanersborg.se

Aterremitterat drende avseende tilliggsanslag till
socialnamnden i budget 2025

Forslag till beslut

Kommunfullméktige noterar informationen avseende motiv till de foreslagna 13
punkterna i dtgardsforlaget som behandlades den 30 oktober 2025 i socialnimnden
utifrén beslut om aterremiss.

Kommunfullméktige konstaterar att det saknas mdjligheter att retroaktivt tillfora
socialndimnden utokad budget for 2025 ars verksamhet.

Sammanfattning av arendet

Socialndmnden begirde 2025-09-25 tilldggsanslag om 24,5 mnkr 1 budget 2025. 1
ndmndens delarsrapport per augusti 2025 prognostiserades ett underskott om -24,5 mnkr
1 bokslut 2025. Prognosen hade forbattrats med 19,4 mnkr jamfort med prognosen i
delérsrapport per april 2025. Namnden beddmde dock att hela det prognostiserade
underskottet inte kan himtas hem under innevarande &r.

Kommunstyrelsen beslutade 2025-12-03 (§ 228) att foresld Kommunfullmiktige ge
socialndmnden ett tillfalligt budgettillskott pa 24,5 mnkr under 2025. Den utdkade
budgeten foreslogs finansieras via kommunens budgeterade resultat som darmed
minskar fran 31 mnkr till 6,5 mnkr. Socialndmnden gavs i uppdrag att till
Kommunfullméktiges mote den 18 februari 2026 redovisa en atgéardsplan for att na
balans mot beslutad budget.

Vad giller fragan om tilldggsanslag till socialndmnden s& konstaterar
kommunstyrelseforvaltningen att det nu saknas forutséttningar att retroaktivt tillfora
ndmnden tilldggsanslag for 2025. Detta mot bakgrund av att rdkenskapséret for 2025 &r
avslutat utifran beslutad bokslutstidsplan, vilken 1 sin tur tagits fram utifran
kommunallagens regler kring &rsredovisningen.

Kommunfullméktige beslutade 2025-12-17 (§196) att aterremittera drendet till
kommunstyrelsen som snarast &lades att inhdmta socialférvaltningens motiv till de
foreslagna 13 punkterna i1 atgardsforlaget som behandlades den 30 oktober 2025 i
Socialndmnden. Arendet ska hanteras skyndsamt sé att det kan behandlas pé
kommunfullméaktiges sammantrdde den 18 februari 2026.
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Kommunstyrelseforvaltningen har inhdmtat socialforvaltningens motiv till de foreslagna
13 punkterna 1 atgiardsforlaget som behandlades den 30 oktober 2025 i socialnimnden.

Fordjupad beskrivning av arendet

Socialndmnden begirde 2025-09-25 tillaggsanslag om 24,5 mnkr i budget 2025. 1
ndmndens deldrsrapport per augusti 2025 prognostiserades ett underskott om -24,5 mnkr
1 bokslut 2025. Prognosen hade forbéttrats med 19,4 mnkr jamfort med prognosen i
delérsrapport per april 2025. Namnden beddmde dock att hela det prognostiserade
underskottet inte kan himtas hem under innevarande 4r.

Kommunstyrelsen beslutade 2025-12-03 (§ 228) att foresld Kommunfullmiktige ge
socialndmnden ett tillfalligt budgettillskott pa 24,5 mnkr under 2025. Den utdkade
budgeten foreslogs finansieras via kommunens budgeterade resultat som darmed
minskar fran 31 mnkr till 6,5 mnkr. Socialndmnden gavs i1 uppdrag att till
Kommunfullmiktiges mote den 18 februari 2026 redovisa en atgardsplan for att nd
balans mot beslutad budget.

Vad giller fragan om tilldggsanslag till socialndmnden sa konstaterar
kommunstyrelseforvaltningen att det nu saknas forutséttningar att retroaktivt tillfora
ndmnden tilldggsanslag for 2025. Detta mot bakgrund av att rékenskapséret for 2025 ér
avslutat utifran beslutad bokslutstidsplan, vilken 1 sin tur tagits fram utifrdn
kommunallagens regler kring &rsredovisningen.

Kommunfullméktige beslutade 2025-12-17 (§196) att aterremittera drendet till
kommunstyrelsen som snarast &lades att inhdmta socialférvaltningens motiv till de
foreslagna 13 punkterna 1 atgardsforlaget som behandlades den 30 oktober 2025 i
Socialnimnden. Arendet ska hanteras skyndsamt s att det kan behandlas p
kommunfullméaktiges sammantrdde den 18 februari 2026.

Kommunstyrelseforvaltningen har fran socialférvaltningen inhdmtat forvaltningens
motiv till de foreslagna 13 punkterna 1 atgirdsforlaget som behandlades den 30 oktober
2025 i socialndmnden., vilka redovisas enligt foljande:

Atgiird 1
Aterhallsamhet rader inom forvaltningen utifrin det ekonomiska liget.

Motivet bakom atgérden ar att utifrdn det anstringda ekonomiska ldge som forvaltning
med ndmnd befinner sig halla igen pd utbildningar, konferenser och inkdp 1 syfte att
genom olika kostnader som kan undvikas inte ytterligare belasta det ekonomiska
utfallet. Nodvindiga utbildningar, planeringsdagar och inkdp som behdver ske for att
upprétthélla lagstadgad och patientsdker verksamhet far ske men sddant som kan
avvaktas ska avvaktas.

Atgiird 2

Anstillningsrestriktioner rader dir varje vakant tjinst tas stillning till om den ska
aterbesiittas eller ej av dverstilld chef till rekryterande chef.

Motivet bakom atgérden ar likt ovanstaende att utifran det ekonomiskt anstrdngda léget
bedoma extra infor eventuell tillsdttning av tjdnst som blir vakant om den behover
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tillséttas eller kan avvaktas. De allra flesta tjénster inom forvaltningen behdver tillséttas
for att bibehélla/uppritthélla en lagstadgad och patientsidker verksamhet, men de roller
som chefer bedomer kan vakans héllas under en period vakanshélls, exempelvis
chefstjdanster och administrativa stédroller.

Atgiird 3

Implementering av gemensamt schema- och bemanningsplaneringssystem och
bemanningshandbok genom projekt likvirdig, effektiv och central
bemanningsplanering.

Motivet bakom projektet dr fullfdljande av socialndmndens uppdrag till forvaltningen
att inforskaffa och implementera ett gemensamt schema- och
bemanningsplaneringssystem, i syfte att sdkra hanteringen av medarbetarnas schema,
Overtalig tid som eventuellt uppstar samt for att fullt ut fa en 6vergripande hantering av
bemanningsfragorna. Forvaltningen bedomer att implementeringen av systemet samt det
gemensamma arbetsséttet kommer leda till en 6kad effektivitet och kommer kunna
hantera eventuellt dvertaliga resurser pa ett annat sétt. Forvaltningen kommer ocksa
folja hur behovet av administrativa tjinster utvecklas i1 takt med Al-uppbyggt system.
Implementeringen bedoms som en atgérd kopplat budget och utvecklingen kopplat till
detta kommer nogsamt f6ljas av ledningen.

Atgiird 4

Fortsatt och forstirkt arbete med budgetanpassningar inom ordiniirt boende éldre
for att nd ekonomisk effektivitet och nirma oss liknande jéimforbara kommuner.

Motivet bakom atgérden &r att forvaltningen ser och beddmer att forvaltningen kan
arbeta med savél den inre som den yttre effektiviteten for att minska vara kostnader
inom ordindrt boende édldre och d4 menar forvaltningen hemtjanst, forebyggande och
fraimjande verksamheter, bistindsenhet, kommunal primirvard samt dagverksambhet.
Flertalet aktiviteter pagar for att né effekt.

Atgiird 5

Fortsatt implementering av vilfirdsteknik enligt framtagen handlingsplan.
Samarbete med SKR gillande forindringsledning och nyttoeffekt-hemtagning dir
ordinirt boende stiller om planering av insatserna.

Motivet bakom atgdrden ar dels att forvaltning och ndmnd behover gora en omstéllning
1 metoder och arbetssétt for att mote den ekonomiska utmaningen, dels for att mota
utmaningen som den demografiska utvecklingen ger med en 6kande andel dldre och en
minskande andel 1 arbetsfor dlder. Forvaltningen har redan implementerat utvecklat
flertalet digitala 16sningar samt vélfardstekniska metoder och fortsitter arbetet inom den
handlingsplan som dr framtagen. Forvaltningen arbetar ocksa i fordndringsledning inom
organisationen dé inférandet av metoderna ocksé kraver att forvaltningen stiller om
genom att dndra arbetssétt och sldppa det tidigare utforandet. Forvaltningen har
samarbetat och samarbetar med SKR géllande nyttoeffektiviseringar och
forsorjningsstodstrategi kopplat till inférande av vilfardsteknik samt har via dem ocksa
genomfort utbildning i férdndringsledning for chefer.

Atgird 6

Aktiviteter pagar och forstiirks ytterligare genom reviderad plan for att minska
sjukfranvaron och 6ka friskfaktorerna i forvaltningen.
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Motivet bakom atgérden dr att forvaltningen har en hog sjukfranvaro och arbetar for att
minska savil den korta som den langa franvaron. Forvaltningen bedomer att om/nér
forvaltningen lyckas minska franvaron kommer det ge ekonomiska vinster utifrin flera
aspekter saisom ekonomiska, personella och kvalitativa.

Atgiird 7

Aktiviteter pagar kopplat till resultatet i medarbetarenkiiten i syfte att stirka
HME inom forvaltningen.

Motivet bakom atgérden ligger bedomning avseende att kinsla av sammanhang,
psykologisk trygghet inom arbetsgrupperna och ett hogt hallbart medarbetarindex
borgar for att arbetsgrupperna upplever storre tillfredstéllelse och trygghet, vilket skapar
positiva effekter genom god arbetsmiljo, forhoppningsvis ldgre sjukfranvaro, kénsla av
tillsammansarbete for huvuduppdraget och farre rekryteringar. Detta i sin tur bor leda
till minskade kostnader.

Atgird 8

Utifrin det uppdrag som gavs gemensamt av ledning inom NU-sjukvirden och
socialforvaltning géillande samarbete och finansiering avseende avancerad vard
behovs fortsatt dialog med Regionen gillande kostnad for den del som bedéoms som
specialiserad.

Motivet bakom atgdrden ar att forvaltningen bedomer att all kostnad for avancerad vard
som forvaltningen utfor inte ska tillfalla kommunen utan dr regionens ansvar.

Forvaltningen foljer utvecklingen gillande forslag till nytt hélso- och sjukvérdsavtal
samt underliggande dverenskommelser och kommer inleda fornyade dialoger med NU-
sjukvérden mot bakgrund av hur parterna stiller sig till avtalet samt hur process kring
liknande drende faller ut i annan delregion.

Atgiird 9

Forebyggande arbete inom samtliga verksamhetsinriktningar och da med sarskilt
fokus pa barn och unga for att bromsa utvecklingen av placeringar.

Motivet bakom atgérder &r att forvaltningen ser stora behov av att fortsatt stirka det
fraimjande och forebyggande arbetet inom forvaltningen for att styra om verksamheten
frdn kostnadsdrivande efterverkande insatser till kvalificerade psykosociala insatser pa
“hemmaplan” for samtliga malgrupper.

Forvaltningen gor allt vi kan for att klara omstéllningsarbetet med den budgetram vi har
till vért forfogande samt tilldelade riktade statsbidrag men é&r i grunden behov av
tilldelning av medel for detta arbete for att fullt ut inom férvaltningen och tillsammans
med andra forvaltningar stérka arbetet vilket beskrevs i MRP-arbetet kopplat till satsa-
oss-ur forslaget”.

Forvaltningen kommer genom beslut av kommunstyrelsen {4 ekonomiskt stod via
atgirdsplan BRA kopplat till stirkande insatser avseende det brottforebyggande arbetet
barn och unga, vilket bedoms positivt kopplat till ovanstaende.

Atgiird 10

Atgiirder utifrin genomford dversyn av externa placeringar pagér gillande barn
och unga, samt personer tillhérande LSS och socialpsykiatri pa uppdrag av
forvaltningschef.
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Motivet bakom atgdrden dr att forvaltningen har hoga kostnader avseende externa
placeringar, frimst kopplat till barn och unga, utifrdn den samhélleliga utveckling som
skett/sker och som Vénersborg delar med flertalet andra kommuner i vart land. Motivet
ar att forsoka gora allt vi kan for att minska de tunga efterverkande insatserna som ex
vis en extern institutionsplacering &r till forman for att kunna ge insatser som motsvarar
behoven pa hemmaplan. Omstillningsarbetet kring detta tar tid men dr nddvandigt
utifran flera aspekter, inte minst de ekonomiska.

Verksamhetschefer for individ- och familjeomsorgen, vérd - stod och utredning samt
personligt stod och omsorg samarbetar kring uppdraget tillsammans med respektive
chefs enhetschefer, samt ocksa 1 samarbete med barn- och utbildningsfoérvaltningen och
kunskapsforbundet vést géllande flertalet aktiviteter. Aktiviteterna ér av 1angsiktig
karaktdr innan storre ekonomiska resultat kommer kunna ses, och behover sa fa vara
utifran den komplexitet som ligger bakom behovet av varje extern placering.
Forvaltningen ser dock en ekonomisk effekt under innevarande ar och en forstirkt sédan
infér kommande ar med den kunskap om placeringar som finns nu.

Ovanstdende dr helt beroende av vilka placeringar som eventuellt tillkommer inom
respektive verksamhetsinriktning.

Kopplat till uppdraget sker ocksd nara samverkan med barn- och
utbildningsforvaltningen respektive kultur-och fritidsférvaltningen. Forvaltningen
samarbetar ocksa ndra Kommunstyrelseforvaltningen kopplat till framtagandet av
handlingsprogram barn och unga.

Atgiird 11

Fortsatt undersoka implementering av boendestod for bredare malgrupp inom
personligt stod och omsorg for att mojliggora ”boendekarriir” for malgrupp
tillhorande LSS.

Motivet bakom &tgérden &r att utreda om hur vi skulle kunna mojliggéra boendestod for
en malgrupp som forvaltningen inte tidigare gett denna form av insats till, d4 det inte
ingér 1 LSS-lagstiftningen pa samma sitt som inom socialtjdnstlagstiftningen att
mojliggéra denna form av insats. Utifran omstéllning till nya socialtjdnstlagen ser
forvaltningen detta som en mdjlighet 1 syfte att stodja malgruppen till att fa behovet av
insats pa rétt niva och utifrdn varje persons mojligheter och forutsattningar. Att ge stod 1
ordindrt boendet dar det dr mojligt 1 stillet for att ge insats via sdrskild boendeform ar
ocksa ekonomiskt effektivare.

Atgiird 12

Intensifiera arbetet med att rekrytera och verkstilla arbetsmarknadsanstillningar
for forsorjningsstodstagare i syfte att mojliggora tillgang till arbete,
sjalvforsorjning och dirmed minska kostnader for forsorjningsstod.

Motivet bakom atgdrden i grund och botten att &n mer stddja och mdjliggora for
personer som star utanfor arbetsmarknaden tilltrade till densamma samt ocksa for att
mojliggora kompetensforsorjning inom vard och omsorg utifran svarigheter att bemanna
framdt utifran demografisk utveckling. Motivet och syftet dr ocksd att genom
arbetsmetoderna forsdka minska kostnaderna for forsorjningsstod over tid.

Atgiird 13
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Vakanshéllning/tomstillning av Sorbygirdens sérskilda boende inom vird och
omsorg under period som utredning pagar gillande hur organisering av
dldreboendeplatser i Bralanda bor se ut, samt hur renovering/ombyggnation
gillande standardhojning av boendefastigheter kan mojliggoras.

Motivet bakom atgédrden dr det ekonomiskt utmanande ldge som forvaltning och ndmnd
har och fortsatt star infér, dir kommunfullméktige via sitt beslut i juni avseende MRP
2026-2028 indirekt uttryckte att nimnd med forvaltning skulle genomfora atgéarder for
budgetbalans. Forvaltningens motiv till att foresla atgidrden har tva bakgrunder, det ena
ar att forvaltningen bedomer att det 4r en atgérd som dr realistisk att genomfora och som
relativt snabbt ger ekonomisk effekt pa heldr samt att fastighetsidgaren till lokalerna som
forvaltningen hyr for utévande av det sdrskilda boendet har ett brandforeldggande byggt
pa myndighetsbeslut frdn Rdddningstjédnsten som kréver kostsamma atgérder.

Socialférvaltningens bedomning infor 2026 utifrin ovan beskrivna atgiirder

Infor 2026 bedomer forvaltningen ett ekonomiskt underskott motsvarande 40 mnkr
vilket gor att fortsatta atgérder for budgetbalans krévs for att klara att bedriva
verksamheten inom tilldelad budgetram. En atgérd, 1 forslaget enligt punkt 13
(alternativt tre andra atgdrder som forvaltningen tog fram till nimnden under denna
punkt efter dterremiss) ger motsvarande en kostnadsbesparing pa 14 mnkr och
resterande 26 mnkr himtas hem genom de redan beslutade pagéende dtgérderna enligt
punkterna 1-12. Beddmningen infor 2026 har forvaltningen informerat socialnimnden
om muntligt vid sammantrdaden samt i d&rende med drendenummer SOC 2025/276”.
Detta har varit med bade vid sammantrédet 1 oktober som 1 december.

Den 2025-12-18, § 133, fattade socialndmnden beslut om dtgdrdsplan. Beslutet samt
tillhérande atgdardsplan har 6versdnts till kommunstyrelsen. Vidare tog socialndmnden
vid samma sammantrdde beslut att inte dteruppta vakanshallning/tomstdllning av
Sorbygardens sdrskilda boende som ekonomisk atgdrd (s 132).

Beredning

Arendet har beretts av kommunstyrelseforvaltningen i samrad med socialférvaltningen
utifran beslutad aterremiss av Kommunfullméktige.

Underlag
Kommunfullmédktiges beslut 2025-12-17 § 196

Lena Tegenfeldt

Kommundirektor
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Sandlista

Handldggare av drende
Socialndmnden
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullméktige
2025-12-17

§ 196

Tillaggsanslag till socialnamnden i budget 2025
KS 2025/425

Beslut

Kommunfullméktige aterremitterar drendet till kommunstyrelsen som snarast alaggs att

inhdmta socialforvaltningens motiv till de foreslagna 13 punkterna i atgérdsforlaget som
behandlades den 30 oktober 2025 i Socialnimnden. Arendet ska hanteras skyndsamt s&

att det kan behandlas pa kommunfullmiktiges sammantridde den 18 februari 2026.

Reservationer, protokollsanteckningar, jav

Cecilia Prins (L), Daniel Peltola (L), Henrik Harlitz (M), Lena Eckerbom Wendel (M),
Robin Danielsson (M), Ann-Helen Selander (M), Henrik Josten (M), Margareta Olsson
(M), Tor Wendel (M), Kristina Edvinsson (M), Robin Skenhede (M), Stefan Kérvling
(V), Gunilla Cederbom (V), Ida Hildingsson (V), Lutz Rininsland (V), Mathias Olsson
(SD), Goran Nilsson (SD), Torbjorn Mogqvist (SD), Kalle Lundgren (SD), Eva Boden-
Johansson (MBP), Thomas Larsson (MBP) och Bengt Rydholm (MBP) reserverade sig
mot beslutet.

Sammanfattning av arendet

Socialndmnden begér 2025-09-25 tilldggsanslag om 24,5 mnkr 1 budget 2025. 1
ndmndens delarsrapport per augusti 2025 prognostiseras ett underskott om -24,5 mnkr 1
bokslut 2025. Prognosen har forbittrats med 19,4 mnkr jamfort med prognosen i
deldrsrapport per april 2025. Namnden bedomer dock att hela det prognostiserade
underskottet inte kan himtas hem under innevarande ar.

Mot bakgrund av socialndmndens prognostiserade underskott har kommunstyrelsens
presidium genomfort dverldggningar med socialndmndens presidium 2025-08-25 och
2025-10-27. Kommunfullmiktige beslutade i1 anslutning till behandling av delarsrapport
per augusti (KF 2025 §160) att uppdra till socialndmnden att faststélla en atgérdsplan
for att na balans mot beslutad budgetniva och aterrapportera denna till
Kommunfullméktige.

Efter dialog med kommunstyrelsens presidium foreslés att socialnimnden ges ett
tillfalligt budgettillskott p&d 20 mnkr under 2025. Finansiering sker genom att det
budgeterade resultatet for 2025 sénks fran 31 mnkr till 11 mnkr. Mot bakgrund av KF:s
beslut den 22 oktober foreslas dven att socialndmnden ges i uppdrag att till
Kommunfullméktiges mote den 18 februari 2026 redovisa en atgérdsplan for att na
balans mot beslutad budget.

Beslutsunderlag
e Kommunstyrelsens beslut 2025-12-03, 228

o Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2025-11-17 § 161

Utdragsbestyrkande
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e Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-11-10

e Socialnimndens beslut 2025-09-25 § 85

e Socialforvaltningens tjansteskrivelse 2025-09-11

e Delarsrapport med helarsprognos augusti med helarsprognos 2025

e Reservation Bilaga 3 i socialndmndens protokoll 2025-09-25

Kommunfullmaktiges behandling under sammantradet

Forslag till beslut pa sammantradet
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige var:

Kommunfullméktige beslutar ge socialnimnden ett tillfalligt budgettillskott pa 24,5
mnkr under 2025. Den utdkade budgeten finansieras via kommunens budgeterade
resultat som ddrmed minskar frdn 31 mnkr till 6,5 mnkr. Socialndmnden ges 1 uppdrag
att till Kommunfullmiktiges méte den 18 februari 2026 redovisa en atgédrdsplan for att
na balans mot beslutad budget.

Benny Augustsson (S) yrkade i forsta hand att kommunfullmiktige skulle besluta 1
enlighet med foljande forslag och att beslutet justeras omedelbart:

”Socialndmnden har inte visat formaga att hantera det stora underskott man har for
2025. Socialndmnden har ocksa med rosterna 7 mot 6 avvisat dtgardsforslag som
socialforvaltningen foreslagit 1 syfte att nd balans mot budget.

Kommunfullmiktige beslutar darfor att tilldela Socialndmnden 8,7 Mkr i ett tillfalligt
tilldggsanslag mot de begéirda 24,5 Mkr. Kommunfullmiktige beslutar vidare att
samtliga 13 atgérdsforslag som socialforvaltningen foreslog socialnimnden den 30
oktober 2025 snarast ska verkstéllas.”

S, C, KD, MP

I andra hand yrkade Benny Augustsson (S) att drendet dterremitteras enligt féljande
lydelse:

”Kommunfullméktige aterremitterar drendet till kommunstyrelsen som snarast aliggs
att inhdmta socialforvaltningens motiv till de foreslagna 13 punkterna i atgéardsforlaget
som behandlades den 30 oktober 2025 i Socialnimnden. Arendet ska hanteras
skyndsamt sd att det kan behandlas pa kommunfullméktiges sammantrdade den 18
februari 2026.”

S, C, KD, MP

Utdragsbestyrkande
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Ida Hildingsson (V) yrkade att drendet aterremitteras till kommunstyrelsen for att
komplettera med fullstdndigt underlag kring de foreslagna punkterna i atgardsforslaget
som hénvisades till.

Beslutsgang

Efter genomgang av framlagda yrkanden och godkdnnande av fullméktige redovisade
ordforanden att det fanns tre forslag till beslut, Ida Hildingssons (V) dterremissyrkande,
Benny Augustssons (S) yrkande i sak samt hans andrahandsyrkande om aterremiss.

Ordforanden fragade fullméktige om &drendet skulle avgoras idag eller dterremitteras och
fann att kommunfullmiktige beslutat att d&rendet skulle avgoras idag.

Omrostning begérdes.

Ordforanden foreslog foljande omrostningsordning, som godkéndes av
kommunfullmiktige. Den som stddjer att drendet avgdrs idag rdstar ja, och den som
stodjer att drendet aterremitteras rdstar nej.

Med 23 ja-roster och 22 nej-roster hade fullmiktige beslutat att drendet skulle
aterremitteras. Omrostningen redovisas 1 bilaga 15.

Ordforanden foreslog dérefter foljande omrostningsordning, som godkindes av
kommunfullméiktige. Den som stodjer Ida Hildingssons (V) motivering rostar ja och den
som stddjer Benny Augustsson (S) motivering rostar nej.

Omroéstningsresultat

Med 22 ja-roster och 23 nej-roster hade fullmiktige genom majoritetsbeslut
aterremitterat drendet 1 enlighet med Benny Augustssons (S) aterremissyrkande.
Omrostningen redovisas i bilaga 16.

Sandlista

Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande
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§ 33

Socialnamndens atgardsplan 2025-12-18 for att na
balans mot tilldelad budgetram
KS 2026/67

Beslut

Kommunfullmédktige noterar informationen fran socialnimnden avseende beslutad
atgirdsplan.

Kommunfullméktige konstaterar att betydande delar av atgérdsplanen inte dr preciserad
vad géller tidsméssigt genomforande eller belopp och uppmanar ndmnden att fortsitta
arbetet med sdkerstdlla att verksamheten kan bedrivas inom beslutad budgetram for
2026, samt att ytterligare atgirder vidtas om sd kravs.

Utifrén beslutad budget och kommunens ekonomiska ldge i 6vrigt ser
kommunfullméiktige inget utrymme for att tillféra ndmnden ytterligare budgetmedel
under 2026, vilket gor det nddvindigt att undvika beslut som innebér 6kade kostnader.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del att uppdra till sitt presidium att ha fortsatt
uppfoljande mdten med foretrddare for socialndmnden.

Sammanfattning av arendet
Kommunfullméktige beslutade 2025-10-22 foljande:

”Kommunfullmiktige noterar informationen 1 delarsrapport till och med augusti 2025.
Kommunfullméktige ser med oro pa det ekonomiska underskottet i socialnimnden och
uppdrar till ndmnden att faststdlla en dtgéirdsplan for att nd balans mot beslutad
budgetniva och aterrapportera det till Kommunfullméktige”.

Socialndmnden har nu inkommit med en beslutad atgéardsplan for att nd balans mot
beslutad budgetram, faststilld vid socialndmndens mote 2025-12-18, §133.

Kommunstyrelseforvaltningen konstaterar att betydande delar av atgérdsplanen inte dr
preciserad vad giller tidsmissigt genomforande eller ekonomiska effekter pa 2026 ars
kostnader. Kommunstyrelseforvaltningen bedomer det som nddvindigt att
socialndmnden fortsitter arbetet med att sikerstélla att verksamheten kan bedrivas inom
beslutad budgetram for 2026, samt vidtar ytterligare dtgarder om sa krévs.

I den beslutade dtgédrdsplanen fors dven ett resonemang kring ett dskande for 2026 hos
kommunfullméktige utifran atgarder i en forhyrd fastighet. Utifran beslutad budget och
kommunens ekonomiska ldge 1 6vrigt ser kommunstyrelseférvaltningen inget utrymme
for att tillfora ndimnden ytterligare budgetmedel under 2026, vilket gor det nodvéandigt
att undvika beslut som innebér 6kade kostnader.

Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag
e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-01-12 § 26

o Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2026-01-09

e Socialndmndens beslut 2025-12-18 § 133

Kommunstyrelsens behandling under sammantradet

Forslag till beslut pa sammantradet
Stefan Kérvling (V) yrkade att beslutet skulle fa f6ljande formulering:

1. Kommunfullmiktige noterar informationen fran socialnimnden avseende
beslutad atgérdsplan.

2. Kommunfullméktige beslutar utifrdn Socialndmndens beslut den 18 december
2025 att tilldela socialndmnden tilldgg i budget for nddvéndiga
brandskyddsatgérder vid S6rbygérden.

3. Kommunstyrelsen beslutar for egen del att uppdra till sitt presidium att ha
fortsatt uppfoljande mdten med foretrddare for socialndmnden.

I detta instimde Goran Svensson (MBP), Henrik Harlitz (M), Lena Eckerbom Wendel
(M) och Cecilia Prins (L).

Beslutsgang
Ordforanden redovisade att det fanns tva forslag till beslut, ndmligen kommunstyrelsens
arbetsutskotts forslag och Stefan Kérvlings (V) yrkande.

Ordforanden stéllde forslagen mot varandra och fann att kommunstyrelsen beslutat
enligt kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag.

Omrostning begirdes.

Ordf6randen foreslog foljande omrostningsordning, som godkéndes av
kommunstyrelsen. Den som stodjer kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag rostar ja,
och den som stddjer Stefan Kérvlings (V) yrkande rostar nej.

Utdragsbestyrkande
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Omroéstningsresultat

Ledamot Ja Nej Avstar

Henrik Harlitz (M) X

Mats Andersson (C) X

Anders Strand (SD) X

Lena Eckerbom Wendel (M) X

Madelaine Karlsson (S) X

Stefan Kérvling (V) X

Kenneth Borgmalm (S) X

Goran Nilsson (SD) X

Bo Carlsson (C) X

Goran Svensson (MBP) X

Magnus Ekstrom (KD) X

Cecilia Prins (L) X

Torbjérn Moqvist (SD) X

Anna-Karin Sandberg (MP) X

Benny Augustsson (S) X

Antal Roster 7 5 3

Med 7 ja-roster mot 5 nej-roster, samt 3 ledamoter som avstod i omrdstningen hade
kommunstyrelsen beslutat enligt kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag.

Sandlista

Handldggare av drendet
Socialndmnden

Utdragsbestyrkande
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§ 26

Socialnamndens atgardsplan 2025-12-18 for att na
balans mot tilldelad budgetram
KS 2026/67

Beslut

Kommunfullmédktige noterar informationen fran socialnimnden avseende beslutad
atgirdsplan.

Kommunfullméktige konstaterar att betydande delar av atgérdsplanen inte dr preciserad
vad géller tidsméssigt genomforande eller belopp och uppmanar ndmnden att fortsitta
arbetet med sdkerstdlla att verksamheten kan bedrivas inom beslutad budgetram for
2026, samt att ytterligare atgirder vidtas om sd kravs.

Utifrén beslutad budget och kommunens ekonomiska ldge i 6vrigt ser
kommunfullméiktige inget utrymme for att tillféra ndmnden ytterligare budgetmedel
under 2026, vilket gor det nddvindigt att undvika beslut som innebér 6kade kostnader.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del att uppdra till sitt presidium att ha fortsatt
uppfoljande mdten med foretrddare for socialndmnden.

Sammanfattning av arendet
Kommunfullméktige beslutade 2025-10-22 foljande:

”Kommunfullmiktige noterar informationen 1 delarsrapport till och med augusti 2025.
Kommunfullméktige ser med oro pa det ekonomiska underskottet i socialnimnden och
uppdrar till ndmnden att faststdlla en dtgéirdsplan for att nd balans mot beslutad
budgetniva och aterrapportera det till Kommunfullméktige”.

Socialndmnden har nu inkommit med en beslutad atgéardsplan for att nd balans mot
beslutad budgetram, faststilld vid socialndmndens mote 2025-12-18, §133.

Kommunstyrelseforvaltningen konstaterar att betydande delar av atgérdsplanen inte dr
preciserad vad giller tidsmissigt genomforande eller ekonomiska effekter pa 2026 ars
kostnader. Kommunstyrelseforvaltningen bedomer det som nddvindigt att
socialndmnden fortsitter arbetet med att sikerstélla att verksamheten kan bedrivas inom
beslutad budgetram for 2026, samt vidtar ytterligare dtgarder om sa krévs.

I den beslutade dtgédrdsplanen fors dven ett resonemang kring ett dskande for 2026 hos
kommunfullméktige utifran atgarder i en forhyrd fastighet. Utifran beslutad budget och
kommunens ekonomiska ldge 1 6vrigt ser kommunstyrelseférvaltningen inget utrymme
for att tillfora ndimnden ytterligare budgetmedel under 2026, vilket gor det nodvéandigt
att undvika beslut som innebér 6kade kostnader.

Beslutsunderlag
e Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2026-01-09

Utdragsbestyrkande
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e Socialndmndens beslut 2025-12-18 § 133
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Kommunstyrelsen

Séndlista ar en
sammanstéllning over vilka
organ, funktioner, personer
eller liknande som ska fa
beslutet nar drendet ar
fardigbehandlat

Handlaggare Mottagare

Thomas Sannemalm Kommunstyrelsen

thomas.sannemalm@yvanersborg.se

Socialnamndens atgardsplan 2025-12-18 for att na
balans mot tilldelad budgetram

Forslag till beslut

Kommunfullméktige noterar informationen fran socialndmnden avseende beslutad
atgérdsplan.

Kommunfullméktige konstaterar att betydande delar av atgérdsplanen inte dr preciserad
vad géller tidsmissigt genomforande eller belopp och uppmanar nimnden att fortsétta
arbetet med sékerstélla att verksamheten kan bedrivas inom beslutad budgetram for
2026, samt att ytterligare atgarder vidtas om sa krévs.

Utifran beslutad budget och kommunens ekonomiska ldage 1 Gvrigt ser
kommunfullméktige inget utrymme for att tillféra nimnden ytterligare budgetmedel
under 2026, vilket gor det nodvandigt att undvika beslut som innebér 6kade kostnader.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del att uppdra till sitt presidium att ha fortsatt
uppfoljande moten med foretradare for socialndmnden.

Sammanfattning av arendet
Kommunfullméktige beslutade 2025-10-22 foljande:

”Kommunfullmiktige noterar informationen 1 delarsrapport till och med augusti 2025.
Kommunfullméktige ser med oro pa det ekonomiska underskottet i socialnimnden och
uppdrar till ndmnden att faststélla en atgéardsplan for att nd balans mot beslutad
budgetniva och aterrapportera det till Kommunfullméaktige”.

Socialndmnden har nu inkommit med en beslutad atgardsplan for att nd balans mot
beslutad budgetram, faststilld vid socialndmndens mote 2025-12-18, §133.

Kommunstyrelseforvaltningen konstaterar att betydande delar av atgardsplanen inte &r
preciserad vad giller tidsmissigt genomforande eller ekonomiska effekter pa 2026 ars
kostnader. Kommunstyrelseforvaltningen beddmer det som nddvandigt att
socialndmnden fortsétter arbetet med att sidkerstilla att verksamheten kan bedrivas inom
beslutad budgetram for 2026, samt vidtar ytterligare atgérder om sé krévs.

I den beslutade dtgéardsplanen fors dven ett resonemang kring ett dskande for 2026 hos
kommunfullméktige utifran atgarder i en forhyrd fastighet. Utifran beslutad budget och
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Dnr: Namnd

kommunens ekonomiska ldge i dvrigt ser kommunstyrelseforvaltningen inget utrymme
for att tillféra nimnden ytterligare budgetmedel under 2026, vilket gor det nodvandigt
att undvika beslut som innebér 6kade kostnader.

Underlag
Beslut och handlingar fran socialnimnden 2025-12-18, §133.

Lena Tegenfeldt

Kommundirektor

Sandlista

Handlédggare av drende
Socialndmnden
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§ 133

2025-12-18

Atgardsplan for att na budget mot tilldelad budgetram
SOC 2025/276

Beslut

1.

Socialnimnden noterar redan beslutade pdgaende dtgarder enligt punkt 1-12 1
atgéardsplanen.

Socialndmnden noterar att tgérd enligt punkt 13 1 atgirdsplanen utgar i enlighet
med beslut kopplat till utredningen avseende Sorbygardens framtid.

Socialndmnden avslar alternativ atgérd enligt punkt A 1 dtgérdsplanen.

Socialndmnden beslutar att paborja arbetet med brandskyddsatgérd
sprinklersystem pd Sorbygarden. Parallellt med inférande av
brandskyddsétgérd s ska dskande for 2026 hos kommunfullméktige
goras enligt den betalningsdverenskommelse om delbetalning som av
fastighetségaren foreslagits. Detta for att kunna genomf6ra beskriven
brandskyddsétgérd utan att nimndens 6vriga verksamhet paverkas
genom ytterligare besparingar, samt for att inte rasera en fungerande
verksambhet, folja platsbehovet och undvika viten och kostnader fran
NU-sjukvérden 1 brist pd Sébo-och korttidsplatser.

Socialndmnden avslér alternativa atgérder enligt punkt C-D

Socialndmnden beslutar att infora ytterligare atgdrder nedan 1
atgirdsplanen for att nd budget 1 balans:

- att socialndmnden initierar en dialog med kommunstyrelsen kring
kostnader som belastar socialndmnden relaterat till Dalbobrons
avstangning och féarjans uppehall med inriktningen att dessa ska
laggas pa kommunstyrelsen att hantera, for att undvika ytterligare
besparingar 1 socialndmndens verksamheter.

- attutse en roll inom befintlig administrativ personal som har funktionen att
kostnadseffektivisera, granska avtal, identifiera och implementera hallbara
16sningar for externa placeringar.

- att verka fOr att minska inhyrning av konsulter och hyr-personal inom
samtliga verksamhetsomrade - med sérskilt fokus pa Individ- och
familjeomsorgen - genom ldngsiktig bemanningsplanering, forstirkt
rekrytering, introduktion och utveckling av ordinarie personal.

- atten Oversyn gors kring hur upphandling och inkdp kan samlokaliseras mer
mellan enheter och fler férvaltningar

Utdragsbestyrkande
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- att en dversyn gors av hyresavtal och verka for omférhandlingar for att
kostnadseffektivisera.

- att se 6ver energieffektivisering som leder till minskade driftskostnader

- att se 6ver samlokalisering och minskning av lokalyta inom administrativa
enheten genom mer flexibla arbetssitt

- att graden vaccinerad personal i brukarnéra tjinster okar, detta for att minska
korttidssjukfranvaro och vérna brukarnas hélsa

- att om ovanstidende besparingar inte ricker ska personaltdtheten i sista hand
minskas inom hela socialforvaltningen inom administration och chefsroller.
Hénsyn ska visas till verksamheter med sérskilt hog sjukfranvaro och
personal i utforarroller 1 vardtagarverksamhet.

7. Socialnimnden beslutar att 6versidnda atgirdsplanen till
kommunfullméktige i enlighet med kommunfullméktiges beslut fran
2025-10-22.

Bilaga
Bilaga 1: Atgérdsplan for att nd budget i balans utifrén tilldelad budgetram

Reservationer

Dan Nyberg (S), Kenneth Borgmalm (S), Reidar Eriksson (S), Eva Andersen (S),
Daniel Tesfay (C), Magnus Ekstrom (KD) reserverar sig mot beslutet enligt nedan:

Vi reserverar oss mot beslutet till formén for forvaltningens forslag pa atgiarder. Vi
anser att beslutet som M, V, MBP och SD &r ansvariga for ar alldeles for diffust, saknar
pavisad besparingseffekt och innehaller flera forslag som antingen redan ar
omhéndertagna eller beslut som socialforvaltningen inte rdder 6ver.”

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige beslutade 2025-10-22 f6ljande: Kommunfullmiktige noterar
informationen i delarsrapport till och med augusti 2025. Kommunfullméktige ser med
oro pa det ekonomiska underskottet i socialndmnden och uppdrar till nimnden att
faststilla en atgérdsplan for att nd balans mot beslutad budgetniva och aterrapportera det
till Kommunfullméktige.

Socialforvaltningen har utifran ovanstaende beslut frdn kommunfullméktige pa initiativ
av kommunstyrelsen, handlagt drendet och beskriver forslag pé atgéardsplan till
socialndmnden att besluta om och ge forvaltningen i uppdrag att genomfora for att na
budgetbalans.

Forvaltningen har i skrivelsen beskrivit redan beslutade atgérder av socialndmnden som
pagar i verkstillighet, samt foreslar ater atgérd riktad mot genomforande pé

Utdragsbestyrkande
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Sorbygérdens sérskilda boende, samt beskriver alternativt dtgirdsforslag till
Sorbygarden motsvarande 14 mnkr.

Forvaltningen beskriver ocksa i dtgidrdsplanen aterkopplande information utifran
aterremiss fran socialnimndens sammantriade 2025-10-30 avseende dtgird avseende
utfdrdat brandforeldggande. Forvaltningen beskriver i dtgardsplanen den atgérd
forvaltningen bedomer som brandskyddsatgérd, samt tva alternativa atgérder for att
mojliggora finansiering av sprinklersystem.

Utover de olika alternativ som socialforvaltningen beskriver i dtgdrdsplanen kopplat till
brandforelidggandet finns dven alternativet for socialndmnden att hos
kommunfullméktige begéra om tilldggsanslag infor ar 2026. Detta for att kunna
genomfora beskriven brandskyddsatgird utan att ndimndens ovriga verksamhet paverkas
genom besparingar.

Beslutsunderlag
e Socialforvaltningens tjansteskrivelse

e Atgirdsplan for att ni budget mot tilldelad budgetram
e Yttrande fran fackliga parter, daterad 2025-12-08

Socialnamndens behandling under sammantradet
Forslag till beslut pa sammantradet
Ordforande foreslar att namnden beslutar enligt forvaltningens utskickade forslag:

1. Socialndmnden noterar redan beslutade pagdende atgarder enligt punkt 1-12 i
atgardsplanen.

2. Socialndmnden noterar att atgard enligt punkt 13 i atgérdsplanen genomfors i
enlighet med beslut kopplat till utredningen avseende Sorbygérdens framtid.

Socialndmnden avslér alternativ atgérd enligt punkt A i atgérdsplanen.

4. Socialndmnden beslutar enligt punkt B 1 dtgdrdsplanen kopplat till utfardat
brandforeldggande.

5. Socialndmnden avslér alternativa dtgérder enligt punkt C-D.

o

Socialndmnden beslutar att 6versdanda dtgirdsplanen till kommunfullmaktige i
enlighet med kommunfullméktiges beslut fran 2025-10-22.

Robin Skenhede (M), Ida Hildingsson (V), Goran Svensson (MBP) ldmnar foljande
forslag:

1. att bifalla punkt 1 i forvaltningens utskickade forslag.
2. att ersitta punkt 2 i forvaltningens utskickade forslag med:

att socialndmnden noterar att atgérd enligt punkt 13 i dtgdrdsplanen utgar i
enlighet med beslut kopplat till utredningen avseende Sorbygédrdens framtid.

Utdragsbestyrkande
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att bifalla punkt 3 i forvaltningens utskickade forslag.

4. att ersitta punkt 4 i1 forvaltningens utskickade forslag med: att socialnimnden
beslutar att paborja arbetet med brandskyddsétgird sprinklersystem pa
Sorbygarden. Parallellt med inforande av brandskyddsatgérd sé ska dskande for
2026 hos kommunfullmiktige goras enligt den betalningséverenskommelse om
delbetalning som av fastighetsdgaren foreslagits. Detta for att kunna genomfora
beskriven brandskyddsétgird utan att nimndens 6vriga verksamhet péverkas
genom Yytterligare besparingar, samt for att inte rasera en fungerande
verksamhet, folja platsbehovet och undvika viten och kostnader fran NU-
sjukvarden i brist pad Sdbo-och korttidsplatser.

5. att bifalla punkt 5 i forvaltningens utskickade forslag.

6. att socialndmnden beslutar att infora ytterligare dtgérder nedan i dtgéirdsplanen
for att nd budget i balans:

- att socialndmnden initierar en dialog med kommunstyrelsen kring kostnader som
belastar socialndmnden relaterat till Dalbobrons avstingning och farjans
uppehéll med inriktningen att dessa ska ldggas pd kommunstyrelsen att hantera,
for att undvika ytterligare besparingar i socialnimndens verksamheter.

- att utse en roll inom befintlig administrativ personal som har funktionen att
kostnadseffektivisera, granska avtal, identifiera och implementera hallbara
16sningar for externa placeringar.

- att verka for att minska inhyrning av konsulter och hyr-personal inom samtliga
verksamhetsomrade - med sérskilt fokus pa Individ- och familjeomsorgen -
genom langsiktig bemanningsplanering, forstarkt rekrytering, introduktion och
utveckling av ordinarie personal.

- att en dversyn gors kring hur upphandling och inkép kan samlokaliseras mer
mellan enheter och fler férvaltningar

- att en dversyn gors av hyresavtal och verka for omforhandlingar for att
kostnadseffektivisera.

- att se over energieffektivisering som leder till minskade driftskostnader

- att se over samlokalisering och minskning av lokalyta inom administrativa
enheten genom mer flexibla arbetssatt

- att graden vaccinerad personal i brukarnéra tjinster okar, detta for att minska
korttidssjukfranvaro och virna brukarnas hélsa

- att om ovanstiende besparingar inte ricker ska personaltdtheten i sista hand
minskas inom hela socialférvaltningen inom administration och chefsroller.
Hiansyn ska visas till verksamheter med sérskilt hog sjukfranvaro och personal i
utforarroller 1 vardtagarverksamhet.

7. att bifalla punkt 6 i forvaltningens utskickade forslag.

Utdragsbestyrkande
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Beslutsgang

Ordforande redovisar att det finns tva forslag till beslut, ordférandes forslag om att
besluta enligt forvaltningens forslag samt Skenhedes, Hildingssons och Svenssons
forslag. Forslagen stills mot varandra och ordforande finner att socialnimnden beslutat
enligt ordférandes forslag.

Omrostning begirs.

Ordforande foreslar foljande omrdstningsordning, som godkénns av socialndmnden. Ja-
rost for ordforandes forslag. Nej-rost for Skenhedes, Hildingssons och Svenssons
forslag.

Omroéstningsresultat

Namn Ja Nej Avstar
Magnus Ekstrom (KD) X

Robin Skenhede (M) X
Kalle Lundgren (SD) X
Sofia Jakobsson Blixt (M) X
Kenneth Borgmalm (S) X

Ida Hildingsson (V) X
Reidar Eriksson (S) X

Lena Mjornell (SD) X
Eva Andersen (S) X

Goran Svensson (MBP) X
Daniel Tesfay (C) X

Gunnel Ymefors (M) X
Dan Nyberg (S) X

Med 7 nej-roster mot 6 ja-roster beslutar socialndmnden i enlighet med Skenhedes,
Hildingssons och Svenssons forslag.

Sandlista

Forvaltningschef
Verksamhetschefer
Kommunstyrelsen
Revisorerna

Utdragsbestyrkande
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ommunal.

YTTRANDE

Kommunal staller sig oeniga till socialforvaltningens nya
forslag till beslut gallande de 14 miljoner kronor som
skulle sparats, vid vakanshallning av 24 platser pa
Sorbygarden.

De nya atgarderna som laggs fram kommer att drabba
hela socialférvaltningen. Se den tydliga
konsekvensbeskrivhing som socialférvaltningen skrivit.

Detta innebar att det blir personalneddragningar inom
Vard och omsorg sarskilt boende, PSO, VSU avseende
korttids och vaxelvard, daglig verksamhet inom LSS och
individ och familjeomsorgen.

Vi ser med en stark oro att den fysiska och psykosociala
arbetsmiljon blir mycket forsamrad. Detta medfor att
sjukskrivningar okar och att Vanersborgs kommun inte ar
attraktiv som arbetsgivare.
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Arbetsterapeuter &Fysioterapeuter
Ledarna

Vardférbundet

Vision

Star bakom kommunals yttrande

Vanersborg 251208

Christina Jansson

Monica Erlandsson
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Socialnamnden

Godkannande Dnr: SOC 2025/276
Handlaggare Mottagare
Karin Hallberg Socialnédmnden

karin.hallberg@vanersborg.se
0521-72 14 71

Atgardsplan for att na budget i balans utifran tilldelad
budgetram

Forslag till beslut

1. Socialndmnden noterar redan beslutade padgdende atgdrder enligt punkt 1-12 1
atgirdsplanen.

2. Socialndmnden noterar att atgard enligt punkt 13 1 dtgérdsplanen genomfors 1
enlighet med beslut kopplat till utredningen avseende Sorbygardens framtid.

Socialndmnden avslér alternativ dtgérd enligt punkt A i atgérdsplanen.

4. Socialndmnden beslutar enligt punkt B 1 atgdrdsplanen kopplat till utfardat
brandforeldggande.

5. Socialndmnden avslar alternativa atgirder enligt punkt C-D.

6. Socialndmnden beslutar att 6versédnda atgardsplanen till kommunfullméktige i
enlighet med kommunfullméktiges beslut fran 2025-10-22.

Sammanfattning av arendet
Kommunfullmédktige beslutade 2025-10-22 foljande:

Kommunfullmdktige noterar informationen i deldrsrapport till och med augusti 2025.
Kommunfullmdktige ser med oro pd det ekonomiska underskottet i socialndmnden och
uppdrar till ndmnden att faststdlla en atgdrdsplan for att na balans mot beslutad
budgetnivd och dterrapportera det till Kommunfullmdktige.

Socialforvaltningen har utifran ovanstaende beslut frdn kommunfullméktige pa initiativ
av kommunstyrelsen, handlagt drendet och beskriver forslag pé atgéardsplan till
socialndmnden att besluta om och ge forvaltningen 1 uppdrag att genomfora for att nd
budgetbalans.

Forvaltningen har i skrivelsen beskrivit redan beslutade atgérder av socialndmnden som
pagar i verkstillighet, samt foreslar ater dtgérd riktad mot genomforande pé
Sorbygérdens sérskilda boende, samt beskriver alternativt atgardsforslag till
Sorbygarden motsvarande 14 mnkr.

Forvaltningen beskriver ocksé 1 atgardsplanen aterkopplande information utifran
aterremiss fran socialnimndens sammantrade 2025-10-30 avseende atgérd avseende

Sida 257 av 302



Socialnamnden TJANSTESKRIVELSE 2(5)

Godkannande
Dnr: SOC 2025/276

utfdrdat brandforeldggande. Forvaltningen beskriver 1 atgérdsplanen den atgérd
forvaltningen bedémer som brandskyddsétgard, samt tvé alternativa atgérder for att
mojliggora finansiering av sprinklersystem.

Utover de olika alternativ som socialforvaltningen beskriver i dtgirdsplanen kopplat till
brandforeldggandet finns dven alternativet for socialnimnden att hos
kommunfullméktige begéra om tilliggsanslag infor ar 2026. Detta {for att kunna
genomfora beskriven brandskyddsatgird utan att ndmndens ovriga verksamhet paverkas
genom besparingar.

Fordjupad beskrivning av arendet

Vid socialndmndens sammantride 2025-04-16, § 35, beslutade ndmnden géillande mal
och resursplan 2026-2028. Socialndmnden dverlamnade da forslag till Mél och
resursplan 2026-2028 till kommunstyrelsen med féljande forslag:

1. Socialndmnden begdr ramokning om 48 900 tkr infor 2026 utifrdn behov kopplade
till nuvarande och kommande ekonomiska ldge utifrdn tidigare och kommande
volymokningar inom socialndmndens verksamhetsomraden. Dessa 48 900 tkr fordelar
sig pd 36 400 tkr inom individ och familjeomsorgen (23 500 tkr placeringar barn och
unga och 12 900 tkr forsorjningsstod), 9 200 tkr inom personligt stod och omsorg for
placeringar vuxna LSS och SoL samt 3 300 tkr inom ndmnd och administration for
okade IT-kostnader for tjdnstekatalogen.

2. Att begdra ramokning om 1 210 tkr avseende generellt statsbidrag som tilldelats
Vinersborgs kommun for “skyddat boende for valdsutsatta barn och vuxna” Som
dtgardsforslag gdllande begdrd ramékning om 48 900 tkr och utifran anvisningarna om
att ldgga en budget inom ram 2026 utan ramokning foreslar socialndmnden foljande:

3. Att vakanshalla 24 platser inom vdrd och omsorg sdrskilt boende 14 000 tkr.
4. Att minska kostnaderna inom ordindrt boende dldre med 35 000 tkr.

5. Att vakanshalla en tjdnst inom ndmnd och administration 1 000tkr.

Som dtgdrdsforslag inom MRP perioden 2026-2028 foreslar socialndmnden:

6. Att avbryta lokalplanering/projektering i samarbete med
samhdllsbyggnadsforvaltningen gdllande boende for personer med sammansatta behov
samt serviceboende LSS.

Som ytterligare dtgdrd for att minska behovet och kostnaderna for placeringar barn och
unga inom individ och familjeomsorgen och personligt stod och omsorg foreslds.

7. Att forvaltningen fortsdtter och utvecklar arbetet for att minska antalet

placeringar av barn och unga inom individ och familjeomsorgen samt inom personligt
stod och omsorg till formdn for andra insatser i egen regi.

For att méjliggora ovanstdende “att sats” ( nr 7) foresldr socialnimnden
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8. Att begdra ramokning om 9 800 tkr avseende kvalificerade insatser gentemot barn
och unga inom socialférvaltningen och i samarbete med andra forvaltningar i syfte att
bromsa utvecklingen gdllande placering barn och unga.

Vid socialndmndens sammantrdde 2025-05-21, § 50, beslutade ndmnden utifran
delérsrapport april och helarsprognos 2025:

1. Socialndmnden godkdnner deldarsrapport per april och helarsprognos 2025 samt
overldmnar rapporten till kommunstyrelsen.

2. Socialndmnden uppdrar socialférvaltningen att genomfora dtgdrderna som redovisas
i deldrsrapporten.

Vid socialndmndens sammantrdde 2025-09-25, § 84, beslutade nimnden utifran
delérsrapport per augusti:

- Socialndmnden godkdnner deldrsrapport augusti och heldrsprognos 2025 med
dndringen att inte gd vidare med dtgdrden vakanshdllning 24 platser av ett
sdrskilt boende - Sorbygdrden i Bralanda, samt overldmnar rapporten till
kommunstyrelsen.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.
Vidare togs beslut utifran initiativirende, § 94, som presenterades socialnimnden:

- Socialndmnden beslutar att:

1. Att socialndmnden lyfter fragan om en eventuell
vakanshallning/nedldggning av Sérbygarden och flytt av de boende till
politisk beredning.

2. Att socialndmnden begdr en fullstindig utredning som belyser

konsekvenserna for brukare, anhoriga, personal och ortens invdnare,
paverkan ekonomiskt, samt alternativa l6sningar till
vakanshdllning/nedldiggning.

3. Att drendet aterrapporteras till ndmnden for vidare behandling innan
nagot vidare tjinstemannabeslut fattas.

4. Att pausa vakanshdllningen tills ovan ndmnda punkter genomforts och
att tvangsflytten av de boende omedelbart avbryts.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.
Utifrén informationsdrende géllande Sorbygarden, § 88, beslutade socialndmnden att:

- Socialndmnden noterar informationen. Férvaltningen har redan paborjat
arbetet med att utreda hur manga Sibo-platser som langsiktigt behovs i
Brdlanda for att motsvara Bralanda-bornas behov. Ordforanden har begdirt att
utredningen bor ske skyndsamt och att férvaltningen kan daterkomma till
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ndmnden med sitt resultat, samt en plan for hur och var, dessa platser skulle
kunna tillkomma i Brdlanda.

I deldrsrapport genomford efter augusti manad presenterade forvaltningen ett
prognosticerat underskott for 2025 motsvarande 24.5 mnkr, vilket var en forbéttring pa
cirka 19 mnkr fran deldrsrapport per april vilken indikerar att dtgdrderna forvaltningen
arbetar efter gett resultat. I tjédnsteskrivelsen beskrevs pagaende atgéarder for att fortsatt
forsoka na budgetbalans sa 1dngt forvaltningen kan under 2025, vilka socialndmnden
stéllt sig bakom vid sitt sammantrdde 1 maj manad.

Forvaltningen arbetar efter beskrivna atgédrder, med undantag for vakanshéllning av 24
platser pa ett sérskilt boende da beslut tagits om att dtgédrden skulle pausas.

Infor 2026 bedomer forvaltningen ett ekonomiskt underskott motsvarande 40 mnkr
vilket gor att fortsatta atgirder for budgetbalans krivs for att klara att bedriva
verksamheten inom tilldelad budgetram. En atgérd, alternativt tre atgérder 1 forslaget
motsvarade kostnadsbesparing pd 14 mnkr och resterande 26 mnkr hdmtas hem genom
de redan beslutade padgdende dtgirderna.

I atgérdsplanen foljde beskrivningen av de redan pagaende atgirder som redan finns 1
socialndmndens och forvaltningens dtgérdsplan vilket beskrivs ovan.

Forvaltningen aterforde atgarden avseende Sorbygarden som atgérdsforslag i
dokumentet.

Forvaltningen beskrev tre alternativa forslag till atgiarder for de 14 mnkr som aterstér att
klara efter socialndmndens dndrade beslut géllande &tgirder 2025-09-25 och om inte
atgirden beslutas atertas.

Forvaltningen beskrev ett alternativt forslag som atgérd utifran utfardat
brandforeldggande.

Karin Hallberg

Forvaltningschef

Bilagor
- Atgirdsplan for att ni budget i balans utifran tilldelad budgetram

Sandlista

Handlédggare av drendet
Forvaltningschef
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Verksamhetschefer
Kommunstyrelsen
Revisorerna
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2025-11-27 Dnr: SOC 2025/276

Atgardsplan for att na budget i balans utifran tilldelad
budgetram

Beslut tagna pa socialnimnden 2025-12-18 § 133 &r markerade med gul ram.

Kommunfullmiktige uppdrog 2025-10-22 socialndimnden att faststilla en atgérdsplan
for att nd balans mot beslutad budgetniva.

Atgirdsplan presenterades socialnimnden vid nimndens sammantriide 2025-10-30
vilken beslutade att dterremittera drendet till forvaltningen for vidare hantering och
aterkomma till socialndmnden i samband med december sammantridet.

Forvaltningen dterkommer nu med forslag till dtgdrdsplan for att nd budget i balans
utifrén tilldelad budgetram.

Nedan redovisas redan beslutade och pdgaende dtgérder i punkterna 1-12, foljt av
forvaltningens forslag till ytterligare atgérd i punkt 13.

Som alternativ till punkt 13 presenteras alternativ atgird under punkt A.

2025-10-30 aterremitterades forvaltningens forslag som brandskyddsatgérd pa
boendeenhet Sorbygarden utifran Rdddningstjdnstens brandforelédggande till
fastighetsigaren och forvaltningen beskriver i dtgirdsplanen alternativa forslag till
atgirder for att mgjliggdra finansiering av dtgiarden i punkt B-D.

Pagaende atgirder

Beslut pa socialndmnden 2025-12-18 § 133: Socialndmnden noterar pagdende dtgdrder
enligt punkt 1-12.

Nedan beskrivs de atgirder som péagar inom forvaltningen och som ligger i den plan pé
atgirder som socialndmnden stéllde sig bakom vid delarsrapport efter april vid sitt
sammantride 2025-05-21. Atgirderna 4r numrerade 1-12.

1. Aterhdillsamhet rader inom forvaltningen utifrin det ekonomiska liget.

Forvaltningen hanterar ovanstdende genom att vara restriktiva géllande utbildningar,
konferenser och inkop.

2. Anstillningsrestriktioner rader dir varje vakant tjiinst tas stillning till om den
ska daterbesittas eller ej av overstilld chef till rekryterande chef.

Postadress: BesoOksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
Vanersborgs kommun  Sundsgatan 29 0521-72 10 00 www.vanersborg.se social@vanersborg.se
462 85 Vanersborg Vanersborg
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Inom forvaltningen hélls tva chefstjénster, samt tre dvergripande stodrollstjdnster
vakanta som ekonomisk besparing kopplat till ovanstdende. Varje ledig tjdnst som
uppstar inom forvaltningen provas om den ska tillséttas eller inte.

3. Implementering av gemensamt schema- och bemanningsplaneringssystem och
bemanningshandbok genom projekt likvirdig, effektiv och central
bemanningsplanering.

Upphandling har genomforts vilken blev klar strax innan sommaren 2025 och
forberedelsearbete pagar for att implementera system och arbetssitt enligt
forvaltningens framtagna syfte och mél, vilket beskrivits for socialndmnden vid
sammantride 2025-10-30. Forvaltningsledningen har beslutat om tre overgripande mal
for projektet samt flertalet delmél som varje verksamhetsinriktning stillt sig bakom.
Forvaltningen har samverkat processen i samverkansgrupp FSG vid flera tillfillen och
risk och friskanalys dr genomford.

Verksamhetsinriktningarna forbereder for omstéllningen och forvaltningsledningen
foljer utvecklingen kopplat till det 6vergripande satta syftet med implementeringen samt
de olika effektmal som dr framtagna kopplat till systemet samt likvardig, effektiv och
central bemanningsplanering.

Implementeringen bedoms som en atgird kopplat till budget och hur utvecklingen
kopplat till detta blir kommer nogsamt f6ljas. Implementeringen har béring pd andra
pagéende atgirder, exempelvis nummer fyra och sex.

4. Fortsatt och forstirkt arbete med budgetanpassningar inom ordindrt boende
dldre for att na ekonomisk effektivitet och narma sig liknande jimforbara
kommuner.

Samtliga enheter arbetar for att nd budgetbalans utifrdn tilldelad budget. Flertalet
aktiviteter pagar inom ordinért boende (hemtjinst, kommunal primérvard, forebyggande
och frimjande verksamhet samt bistdndsenhet) for att minska kostnaderna i syfte att na
gemensam budgetbalans och nirma sig liknande kommuner i kostnadseffektivitet dér
verksamheterna stéller om.

Implementering av vélfardsteknik och implementering av projekt likvirdig, effektiv och
central bemanningsplanering ingér 1 omstallningsarbetet ddr verksamheterna arbetar for

att stilla om frén tidigare arbetssitt till nya arbetssitt, och i det ser over planeringen av
utford tid.

5. Fortsatt implementering av valfardsteknik enligt framtagen handlingsplan.
Samarbete med SKR gillande fordndringsledning och nyttoeffekt-hemtagning
ddr ordindrt boende stiller om planering av insatserna.

Postadress: BesoOksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
Vanersborgs kommun  Sundsgatan 29 0521-72 10 00 www.vanersborg.se social@vanersborg.se
462 85 Vanersborg Vanersborg
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Enligt modell frdn SKR gillande ldkemedelsautomater beréknas en besparing pa ca
4 000 tkr/ar nér detta ar fullt implementerat, vilket forvaltningen nogsamt foljer effekt
av dé effekten forst kommer nér verksamheterna stillt om arbetssétten och planeringen.

Upphandling klar inom vart samarbete med regionen kopplat till digitala hjdlpmedel och
dé avseende digital tillsyn och forvaltningen kommer implementera detta sa snart det
ges mojlighet, vilket mdjliggdér en omstéllning géllande tillsynsbesok. Forvaltningen
kommer folja den ekonomiska utvecklingen av metodutvecklingen.

Konsekvensbeskrivning:
Ekonomi:

Utan ldkemedelsautomater hade vard och omsorgs hemtjénst behovt utoka med personal
pa vissa enheter. Fysiska besok hos brukare/patient ersétts med digitala 16sningar och
det skapar utrymme och en flexibilitet i insatsplaneringen. For optimal ekonomisk
effekt behover antalet 1dkemedelsautomater 6ka, samt att tidigare arbetssétt gidllande tid
for insatsen behover stéllas om, vilket verksamheten har en styrning i och som behover
foljas av enhetschefer, verksamhetschefer och processledare.

Digital tillsyn under natt och dag tillkommer som insats under 2026. Detta kommer ge
ytterligare effektiviseringar och besparingar men kréver som ovanstaende ett nytt
arbetssitt som behover implementeras i verksamheten innan full effekt uppnas.

Kostnaderna for digital teknik inom IT kan komma att 6ka genom det systemstdd och
den systemfOrvaltning som krévs for att uppritthalla kvalitet och sikerhet, vilket
behover gé 1 takt med de kostnadsbesparingar som gors i verksamheten utifran fordndrat
metodarbete.

Verksamhet/kvalitet/brukare/patient

Med digitala 16sningar minskar antalet besok och personal som vistas i den enskildes
och anhorigas hem. Vi vet att tekniska hjdlpmedel kan stirka kédnslan av sjdlvstindighet
hos éldre, ibland mer 4n ménsklig assistans. Den enskilde far en hogre grad av
delaktighet 1 sin egen vard.

Personal

Bristen pd kompetens och personal &r ett verhdngande hot under lang tid framét enligt
prognos over befolkningsutvecklingen i Vénersborg fram till &r 2040 och med bas av
detta dr prognoser dver framtida efterfragan pa insatser inom dldreomsorgen gjorda som
visar pa okad efterfragan samtidigt som invénare i arbetsfor dlder 6kar marginellt.

Med digitala 16sningar klarar vi den 6kade andel dldre i Vénersborg och utbildade
underskoterskor far arbeta med sin kompetens dir den bést behdvs. Digital stress
forekommer bade hos underskéterskor, gruppledare och chefer. Verktygen kan upplevas
som belastande om de inte dr anvindarvinliga eller om utbildning saknas. Vissa
underskoterskor uttrycker oro for att vélfardstekniken kan fordndra kédrnan i deras
arbetsuppgifter, vilket kan leda till en kéinsla av att yrkesrollen hotas. Detta omhéndertar
forvaltningen genom ndra samarbete med medarbetarna i omstéllningen.
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6. Aktiviteter pdgdr och forstirks ytterligare genom reviderad plan for att minska
sjukfirdnvaron och éka friskfaktorerna i forvaltningen.

Forvaltningen foljer beslutad plan for att minska sjukfranvaro och arbetet foljs upp
kontinuerligt enligt kommunens styr och ledningsmodell. Férvaltningen samarbetar
ocksa med personalkontoret, barn och utbildningsforvaltningen och
samhillsbyggnadsforvaltningen i ett nystartat projekt dir yrkesrollerna maltidsbitréde,
barnskotare, underskoterska hemtjanst samt underskoterska séarskilt boende ingar. Syftet
med projektet &r att stirka var kunskap géllande orsaker till frdnvaro samt hitta nya
atgirder och 16sningar for att minska franvaro.

7. Aktiviteter pagar kopplat till resultatet i medarbetarenkiiten i syfte att stiirka
HME inom forvaltningen.

8. Utifran det uppdrag som gavs gemensamt ay ledning inom NU-sjukvarden och
socialforvaltning giillande samarbete och finansiering avseende avancerad
vdrd behovs fortsatt dialog med Regionen giillande kostnad for den del som
bedoms som specialiserad.

Forvaltningen foljer utvecklingen gillande forslag till nytt hdlso- och sjukvardsavtal
samt underliggande dverenskommelser och kommer inleda fornyade dialoger med NU-
sjukvarden mot bakgrund av hur parterna stéller sig till avtalet samt hur process kring
liknande drende faller ut i annan delregion.

9. Forebyggande arbete inom samtlisa verksamhetsinriktningar och da med
sdrskilt fokus pa barn och unga for att bromsa utvecklingen ay placeringar.

Forvaltningen ser stora behov av att fortsatt stirka det frimjande och forebyggande
arbetet inom forvaltningen for att styra om verksamheten fran kostnadsdrivande
efterverkande insatser till kvalificerade psykosociala insatser pa "hemmaplan” {for
samtliga malgrupper.

Forvaltningen gor allt vi kan for att klara omstéllningsarbetet med den budgetram vi har
till vart forfogande samt tilldelade riktade statsbidrag men ar i grunden behov av
tilldelning av medel for detta arbete for att fullt ut inom forvaltningen och tillsammans
med andra forvaltningar starka arbetet vilket beskrevs 1 MRP-arbetet kopplat till “’satsa-
oss-ur forslaget”.

Forvaltningen kommer genom beslut av kommunstyrelsen fa ekonomiskt stod via
atgirdsplan BRA kopplat till stirkande insatser avseende det brottférebyggande arbetet
barn och unga, vilket bedoms positivt kopplat till ovanstaende.
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10. Atgiirder utifrdin genomfird éversyn av externa placeringar pdgdr giéllande
barn och unga, samt personer tillhorande LSS och socialpsykiatvi pa uppdrag
av forvaltningschef.

Verksamhetschefer for individ- och familjeomsorgen, vard - stdd och utredning samt
personligt stod och omsorg samarbetar kring uppdraget tillsammans med respektive
chefs enhetschefer, samt ocksa i samarbete med barn- och utbildningsférvaltningen och
kunskapsforbundet vést gillande flertalet aktiviteter. Aktiviteterna &r av langsiktig
karaktédr innan storre ekonomiska resultat kommer kunna ses, och behover sa fa vara
utifrdn den komplexitet som ligger bakom behovet av varje extern placering.
Forvaltningen ser dock en ekonomisk effekt under innevarande ar och en forstirkt sddan
infor kommande &r med den kunskap om placeringar som finns nu.

Ovanstaende dr helt beroende av vilka placeringar som eventuellt tillkommer inom
respektive verksamhetsinriktning.

Kopplat till uppdraget sker ocksa ndra samverkan med barn- och
utbildningsforvaltningen respektive kultur-och fritidsforvaltningen. Férvaltningen
samarbetar ocksd nira Kommunstyrelseforvaltningen kopplat till framtagandet av
handlingsprogram barn och unga.

11. Fortsatt undersoka implementering av boendestod for bredare malgrupp inom
personligt stod och omsorg for att mojlicgora "boendekarridr” for malgrupp
tillhorande LSS.

12. Intensifiera arbetet med att rekrytera och verkstilla
arbetsmarknadsanstillningar for forsorjningsstodstagare i syfte att mojliggora
tillgang till arbete, sjilvforsorining och dirmed minska kostnader for
forsorjningsstod.

Forvaltningen genomfor projekt rdtt roll gor rétt uppgifter” kopplat till det
overgripande arbetet gidllande breddad rekrytering i syfte att stodja personer utanfor
arbetsmarknaden att genom arbetsmarknadspolitiska atgiarder inom sérskilt boende dldre
samt till del inom hemtjansten utfora faststillda praktiska arbetsuppgifter.

Forvaltningen arbetar med att mojliggora praktikplatser samt arbetsmarknadspolitiska
atgérder sd langt forvaltningen inom egen regi kan. Forvaltningen har ett ndra samarbete
med arbetsformedlingen kring atgarder for enskilda samt ocksa med flera 6vriga externa
parter.

Forvaltningen ser behov av att 6ka antalet platser inom kommunkoncernen som kan
mojliggora for personer beroende av forsdrjningsstod att genomfora fordndringen att ga
fran forsorjningsstod till arbetsliv. Gemensamt arbete behover stirkas kring detta vilket
processas via radet for arbetsmarknadsfrigor.
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Utover ovanstaende atgirder arbetar forvaltningen aktivt tillsammans med ovriga
forvaltningar i kommunorganisationen for att stirka samarbetet kring mélgrupper och da
ex vis via framtagandet av handlingsprogram for barn och unga.

Vid socialnimndens sammantride 2025-09-25 beslutades att atgiird
avseende vakanshallning av Sorbygardens 24 platser skulle pausas.

Forvaltningen har efter det beslutet pausat atgidrden, men aterkommer nu aterigen
tillbaka till socialndmnden utifrdn Kommunfullméktiges beslut avseende att uppdra at
socialndmnden att ta fram en &tgédrdsplan for budgetbalans, med samma atgird samt
utifrén dterremissen fran nimndssammantridet 2025-10-30 dir forvaltningen forvéntas
aterkomma med realistiska forslag pd atgérder.

Forvaltningen bedomer fortsatt att dtgérden dr den mest realistiska, och minst
pafrestande for organisationen och vardtagarna ur ett helhetsperspektiv att genomfora.

Forvaltningen menar inte med atgirden att Sorbygardens dldreboende dver tid ska
avvecklas utan atgidrden handlar om en tillfillig ekonomisk atgidrd som behover vara
under den tid som forvaltningen arbetar med andra dtgérder for budgetbalans, sdsom att
minska kostnad for placering av barn och unga inom individ- och familjeomsorgen,
samt externa boendeplaceringar for malgrupp inom personligt stod och omsorg.

Forvaltningen behover ocksa fortsatt utreda hur ombyggnation och renovering kan
genomforas av Sorbygarden och Solhaga kopplat till de antal platser som utifran
demografisk utveckling som behovs 1 Bralanda/Frandefors samt renoveringsbehov,
inkluderat de atgérder utifran brandskyddsétgérd som dr nodvéndiga att genomfora pa
Sorbygérden.

Beslut pa socialndimnden 2025-12-18 § 133: Socialndmnden noterar att atgdrd enligt
punkt 13 i datgdrdsplanen utgdr i enlighet med beslut kopplat till utredningen avseende
Sorbygardens framtid.

13. Vakanshdallning/tomstillning av Sorbygardens sirskilda boende inom vard
och omsorg under period som utredning pdgar gillande hur organisering av
dldreboendeplatser i Brdalanda bor se ut, samt hur renovering/ombyggnation
giillande standardhdjning av boendefastigheter kan mdojliggoras.

Med vakanshallning menar forvaltningen att de personer som idag far sina beslut om
sarskilt boende verkstillda pa Sorbygérdens sirskilda boende erbjuds att f4 dem
verkstillda pa annan enhet inom vérd och omsorgs boendebestind, vilket leder till att
Sorbygarden tomstills under en period, for sdvil ekonomisk effekt for att medverka till
budget i balans, samt ocksé utifran brandforeliggande som beskriver att boendet inte ar
sakert utifrdn brandhénsyn och atgérder utifrdn det behdvs. Det sistndmnda har
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ytterligare undersokts efter socialndmndens sammantrade 2025-09-25. Brandinspektor
respektive chef inom rdddningstjdnsten &r tydliga med att det ar ett myndighetsbeslut
avseende foreldggande och att forvaltningen har uppfattat det hela korrekt, vilket
nimnden fick information om vid sammantride 2025-09-25 av verksamhetschef, samt
2025-10-30 av de tva roller som beskrivs ovan.

Forvaltningen kvarstér i sin bedomning att denna atgird ar den mest realistiska och
minst pdfrestande for organisationen och vérdtagarna ur ett helhetsperspektiv och att
den ger en kostnadsbesparing pa 14 mnkr gentemot budget samt minskar ocksa vard-
och omsorgs underskott med cirka 1,8 mnkr d& verksamheten drivs med underskott.
Utifran detta dterkommer forvaltningen med denna atgérd som forslag.

Forvaltningen bedomer att samtliga som idag bor pd Sorbygéarden med sérskilt
boendebeslut kan erbjudas att f4 det beslutet verkstéllt inom forvaltningens dvriga
bestand over tid. Paverkan pé enskild i samband med flytt uppstér och ddr omhéndertar
forvaltningen det i samarbete med boende och anhoriga/foretradare pa ett lugnt, tryggt
och situations anpassat sétt.

Forvaltningen bedomer att samtliga medarbetare som idag har sin tjanstgdring pa
Sorbygérden kan erbjudas ny tjanst genom vakanta tjénster som uppstar inom
forvaltningens 6vriga enheter inom sérskilt boende, inom enheter hos vard, stod och
utredning samt inom enheter inom hemtjénsten.

Péverkan pa vantetid fran beslut till erbjudande om plats kan komma att uppsta da
forvaltningens totala boendebestdnd under vakanshdllningen minskar. Pédverkan pa
ordinért boende kan ocksa ske genom atgirden.

Forvaltningen har en genomsnittlig véntetid till Sébo till och med oktober pa 50 dagar,
vilket dr under rikssnitt (jan-feb var snittet 118 dagar och mar-okt 33 dagar).
Forvaltningen har regelbundet under aret personer som vintar pd verkstéllighet av sina
beslut avseende insats vid sérskild boendeform. Antalet som véantar fluktuerar under aret
vilket forvaltningen foljer och arbetar aktivt med inom dldreomsorgs

Atgirden 4r ocksa kopplad som beskrivs tidigare i dokumentet till att forvaltningen
arbetar med andra atgérder for att minska forvaltningens kostnader gentemot
budgetramen.

Konsekvensbeskrivning:

Ekonomi: Genom étgirden uppstar ett dverskott om 14 mkr inom
verksamhetsinriktning sirskilt boende édldre vilket ger forutsattningar att stodja budget i
balans inom forvaltningen. Utover detta kommer verksamhetsinriktning sarskilt boende
hdamta hem det underskott pa 1,8 mkr som Sorbygérden i Bralanda idag bar. Till detta
kan ocksa tjanster som det finns behov av inom verksamheten tillsdttas med personal
frdn den egna verksamheten i stéllet for att externt rekrytera personal med kostnad som
b la rekrytering innebér.

Verksamhet/kvalitet: Ingen paverkan inom sarskilt boende nér det géller kvalitet.
Péverkan pa ordinirt boende kan komma att ske under perioder da trycket pa hemtjanst
och kommunal primédrvérd 6kar, och detta behdver foljas och arbetas med inom hela
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dldreomsorgen gemensamt. Paverkan pd vintedagar kan komma att ske under perioder
och detta ska f6ljas kontinuerligt, och hanteras inom dldreomsorgen gemensamt.

Brukare:

Ett tillfalligt vakanshallande/tomstdllande av Sorbygéarden kan innebéra vissa risker for
nuvarande brukare, sdsom oro vid flytt och férdndring av en vilkdand milj6. Risker
finns, men de kan hanteras genom individuella riskbedomningar, anpassade stodinsatser
och en planerad flyttprocess som skapar trygghet och kontinuitet. Vidare ér social-
forvaltningens plan att i mojligaste méan erbjuda plats pa Solhaga for brukare som
onskar bo kvar i Bralanda.

Forvaltningen ser vakanshéllandet/tomstadllandet som en atgérd, bade ur ett ekonomiskt
och kvalitativt perspektiv. Lokalerna ér idag slitna och uppfyller inte moderna krav pa
sikerhet och funktionalitet. Att fortsatta driften i nuvarande skick skulle innebédra hoga
kostnader for underhall och akuta dtgirder utan att 16sa de grundldggande bristerna.
Brandskyddsforeldggandet kraver dessutom étgérder som sannolikt inte kan genomforas
utan att delar eller hela boendet tomstélls. Ett uppskjutande av dessa insatser skulle
innebéra fortsatt risk for brukarna och begransa mgjligheten att skapa en siker
boendemiljo.

Pé langre sikt ger vakanshallandet/tomstillandet mojlighet att skapa ett boende som ar
battre anpassat for framtidens behov, sarskilt for personer med demensproblematik,
vilket redan idag dr en vixande grupp. Narmre utredning kring framtidens behov
planerar socialforvaltningen att ta med i en eventuell forstudie gidllande boendebehovet i
Bralanda.

Personal: Som beskrivs ovan bedomer forvaltningen fortsatt att den mest ekonomiskt
ansvarstagande atgarden kopplat till arbetsmiljo, samt ocksd den mest ansvarstagande
atgirden kopplat till fastighetens beskaffenhet och risk kopplat till brand ar att
vakanshélla/tomstélla Sorbygérden enligt beskrivningar. Med sjadlvklarhet uppstér oro
och stress hos medarbetarna som har sin anstéllning forlagd till Srbygérden géllande
vad fordndringen kommer medfora avseende tjdnstgdring pa annan enhet inom
forvaltningen.

Medarbetarna har tillsammans med enhetschef arbetat med detta sedan vetskap om
atgirden informerades om och plan &r lagd pa hur omplaceringar kommer ga till om
atgirden tar upp igen.

Det rader anstillningsrestriktioner inom forvaltningen utifran ekonomiskt ldage vilket
forsenar en del ndodvindiga anstéllningar, vilket kan paverka enheterna och
bemanningsenhet. Det paverkar i sin tur personalkontinuiteten vilket paverkar
brukarkvaliteten. Detta hade underlittats med att vi kunnat placera om personal fran
Sorbygérden enligt tidigare lagd plan.

I frisk- och riskbeddmning, daterad 2025-04-03, som genomfordes infor
socialndmndens beslut om mal- och resursplan 2026-2028, om att tomstélla 24 platser
inom sirskilt boende, identifierades foljande risker:
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o Oro och stress for medarbetare som drabbas av ev. dvertalighet och
dérmed forflyttningar/omplaceringar (skattat till riskniva 9, hog risk).

o Oro for att/om det uppstér kompetensbrist p.g.a. att manga viéljer att sluta
(riskniva 2, 14g risk).

o Okad arbetsbelastning for boendepersonal och kommunal primérvard
samt for bistdndsenhet och boendesamordnare utifran eventuellt 6kade
kontakter med brukare och anhoriga (riskniva 4, 13g risk).

I frisk- och riskbeddmning genomford pd LSG-niva under hdsten 2025 har foljande
risker identifierats:

o Stress dver att stinga arbetsplatsen. Personalen kommer att kénna oro
Over sitt arbete, var de ska arbeta, nya rutiner, nya kollegor, ny chef.
Resor till och fran arbetet. (skattad riskniva 9, hog risk).

o Hog arbetsbelastning: Genomforande av organisationsforandringen
kommer att krdva mycket arbete med planering. Yttre paverkan frén
omgivningen ska bemoétas och hanteras sakligt. Mediabevakning skapar
osédkerhet hos berorda roller. (risknivd 6, medel risk).

o Missngje dver organisationsfordndringen. Motivation och arbetsglddje
avtar. Svart att fokusera pa verksamheten och mojligheterna. Fastnar i
negativa tankar. (risknivd 9, hog risk).

o Okad belastning pa andra verksamhetsomriaden. Mer resurskrivande och
Okade kostnader inom andra verksamhetsomraden. (riskniva 6, medel
risk).

Som alternativ till den kostnadsbesparing pa 14 mnkr Sorbygirden
skulle ge foresldr forvaltningen nedanstiende alternativ som punkt A.

Socialndgmnden har gett forvaltningen i uppdrag att aterkomma med realistiska atgarder
for att nd budgeterad tilldelad ram som alternativ till atgérd att vakanshélla boendeenhet
Sorbygérden.

Forvaltningen har svért att se vilka andra alternativa atgérder som skulle vara realistiska
att genomfora inom socialforvaltningens olika verksamheter. Detta mot bakgrund av att
forvaltningsledning tillsammans med chefer, medarbetare och fackliga foretridare
tillsammans landat 1 att den minst smértsamma och den mest mdjliga att genomfora &r
vakanshallning/tomstéllning av boendeenheten Sorbygérden.

Samtliga beskrivna roller bedomer att det ar en atgdrd man helst onskat slippa
genomfora, att den vécker oro/stress utifran fordndringen, men att detta dr mdjligt att
hantera med trygga processer kopplat till fordndringen.

Da socialndimnd med forvaltning dr ansvariga for att bedriva en verksamhet enligt
tilldelad budgetram kravs dtgéirder utifran nuvarande ekonomiska situation, och da
kvarstér ovanstaende som den dtgidrd som forvaltningen foresprékar ytterligare en ging.
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Nedan foljer en beskrivning av alternativa atgérd dér besparing pé 14 mnkr gér att
berdkna utifrdn minskningar i budget som i sé fall sker. Huruvida dessa atgarder
kommer minska kostnader med 14 mnkr under 2026 &r dock svért att svara pd dd
tidigare erfarenheter visar att omstéllningsarbetet tar olika lang tid beroende pa
verksamheternas/enheternas/boendenas organisering och personalsammanséttning ser
ut. Forvaltningen bedomer ocksaé att atgirder sprider ut paverkan pé flertalet enheter,
vilket kommer leda till konsekvenser.

Beslut pé socialndmnden 2025-12-18 § 133: Socialndmnden avslar alternativ dtgdrd
enligt punkt A i atgdrdsplanen.

A. Minska titheten inom vard och omsorgs séirskilt boende, personligt stod och
omsorg, viard stod och utredning avseende Kkorttids/vixelvard, daglig
verksamhet LSS samt individ- och familjeomsorgen motsvarande 14 mnkr

Alternativet att minska kostnaderna med 14 mnkr inom forvaltningen om inte atgarden
vakanshallning/tomstéllning av S6rbygarden genomfors motsvarar 20 medarbetare och
kommer i sé fall innebéra en personalminskning inom ovan beskrivna verksamheter.

Problematiken kring S6rbygardens behov av renoveringar samt
brandskyddsforeldggande kvarstér vid alternativet ovan.

Konsekvensbeskrivning:

Ekonomi: Huruvida dessa atgérder kommer minska kostnaderna med 14 mnkr under
2026 ar dock svart att svara pa da tidigare erfarenheter visar att omstillningsarbetet tar
olika l4ng tid beroende péd verksamheternas/enheternas/boendenas organisering och
personalsammansdttning ser ut. Forvaltningen kommer om atgérden blir aktuell under
2026 1 verkstilligheten vidta de atgirder inom respektive verksamhetsomrade som krévs
for att uppna bespararing om 14 Mkr

Personal: Atgirden innebir en belastning p4 medarbetarna i form av 6kad stress, oro
vilket leder till psykosocial belastning 1 arbetsmiljon. Om &tgérden blir aktuell innebér
det att forvaltningen minskar personalbemanningen motsvarande 20 medarbetare, vilket
far som konsekvens forutom for de som drabbas enskilt att de som ar kvar pa respektive
enhet far en hogre arbetsbelastning.

Foljande risker har identifierats i frisk- och riskbedomning genomford pa forvaltningens
samverkansgrupp (FSG) den 3 december 2025:
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- Oro och stress for de medarbetare som arbetar i de verksamheter som drabbas av
overtalighet. Overtalighet leder till forflyttning/omplacering eller uppsigning
(riskniva 12, kritisk risk).

- Okad arbetsbelastning (riskniva 12, kritisk risk).

- Oro for att det uppstar kompetensbrist 1 berérda verksamheter pga omplaceringar
och eller uppsagningar (riskniva 12, kritisk risk).

Brukare: Atgéirden innebir en paverkan pa brukarna genom att personaltitheten
minskar genom att de personella resurserna brukarna moéter kommer vara farre.

Kvalitet: Atgiirden forviintas fi konsekvenser pé savil arbetsmiljé som kvalitet i
insatsen. Personalen har redan idag en hog arbetsbelastning pd grund av 6kat infléde av
personer i verksamheten vilken hittills omhéndertagits i stor utstrickning inom
befintliga enheter. Hog arbetsbelastning paverkar dven den psykosociala arbetsmiljon
och behov av insatser fran foretagshilsovard kommer bli aktuellt.

Aterremiss tomstillning av Sérbygarden som Atgiird utifran
brandskyddsatgard.

Vid socialndmndens sammantrade 2025-10-30, § 103, beslutade namnden att
aterremittera drendet med beskrivning:

Socialndmnden beslutar att socialforvaltningen ska komma 6verens med
fastighetsdgaren Hemso om att ta ansvar for brandskyddsétgarder enligt foreldggandet
som varit kint hos forvaltningen sedan ldnge, for att kunna fortsétta bedriva pdgaende
verksamhet 1 lokalerna. Hur kostnader kopplat till dessa atgérder paverkar
budgetanpassningar, alternativa besparingsdtgirder och eventuella dskanden utdver de
24.5 miljoner som redan ar dskade, far ndmnden aterkomma till vid antagande av
detaljbudgeten vid december sammantradet.

Forvaltningen har fort samtal med fastighetsdgaren gillande kostnaderna avseende
atgarder som behover genomforas utifran brandforelédggandet, och fastighetségaren ér
fortsatt tydlig med att det dr verksamhetsutdvaren som ska sta dessa kostnader och att
de ska betalas inom aktuell avtalsperiod.

Resonemang har forts med fastighetsdgaren avseende det andra alternativet dn
installation av sprinklersystem och dir beskriver fastighetsdgaren att det dr en storre och
mer omfattande atgird som krivs, &n enbart att sédkra viggarna till respektive
boenderum och att det utifran det bedoms som ett betydligt dyrare alternativ édn
alternativet att installera ett sprinklersystem.

Utifrén det kvarstar fastighetsdgaren i sin bedomning att det &r en béttre och billigare
atgird att installera sprinklersystem utifran forslagen i brandforelaggandet 4n att gé pa
det andra alternativet.

Fastighetsdgaren och socialférvaltningen dr 6verens om att kontakten med
Réddningstjdnsten avseende frigan sker av forvaltningen och verksamhetschef {or
sdrskilda boenden har samtalat med Benny Gustavsson samt brandinspektor Caroline
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2025-11-27 Dnr: SOC2025/276

Larsson och f6ljt upp processen och 1 det fort dialog om mdjlighet att fa dispens tills
dess fragan ar helt utredd avseende vilka atgarder som ska genomforas.

Forvaltningens chefsroller har returnerat sitt brandskyddsuppgiftsansvar till
socialndmndens ordférande som i sin tur har returnerat det till kommunfullméktiges
ordforande utifran omstindigheterna.

Forvaltning och nimnd saknar medel for genomforande av brandskyddséatgiarderna inom
tilldelad budgetram, och for att mdjliggora finansiering till dem foreslar forvaltningen
foljande atgérder.

Beslut pa socialndimnden 2025-12-18 § 133: Socialndmnden beslutar att pabérja arbetet
med brandskyddsatgdrd sprinklersystem pd Sorbygdrden. Parallellt med inforande av
brandskyddsatgdrd sd ska dskande for 2026 hos kommunfullmdktige goras enligt den
betalningséverenskommelse om delbetalning som av fastighetsdgaren foreslagits. Detta
for att kunna genomfora beskriven brandskyddsdtgdrd utan att ndmndens évriga
verksamhet pdaverkas genom ytterligare besparingar, samt for att inte rasera en
fungerande verksamhet, folja platsbehovet och undvika viten och kostnader frdan NU-
sjukvdrden i brist pa Sibo-och korttidsplatser.

B. Forvaltningen foreslar aterigen som atgird for att hantera
brandforeligeandet att tomstilla enheten.

Forvaltningen foreslar aterigen som atgérd for att hantera brandforeldggandet att
tomstilla enheten. Detta under den tid som forvaltningen arbetar med 6vriga atgérder
for budgetbalans, samt under den tid som utredning pagar gillande platsbestdnd och
mojliggdrande av nddvéndiga renoveringar och byggnationer 1 Brdlanda/Friandefors.

Som alternativ till ovanstiaende atgiird foreslar forvaltningen nedanstiende
atgirder (C och D) for att mojliggora finansiering av sprinklersystem i fastigheten.

Beslut pa socialndmnden 2025-12-18 § 133: Socialnimnden avslar alternativa atgérder
enligt punkt C-D.

C. Avbryta arbetet gillande implementering Bostad forst 2.2 mnKkr.

Socialndgmnden fick infor 2025 ett ramtillskott motsvarande 2.2 mnkr i syfte att
implementera metoden bostad forst. Forvaltningen har genomfort ett forarbete samt ett
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Socialndmnden 13(15)

2025-11-27 Dnr: SOC2025/276

implementeringsarbete avseende metoden och medlen tilldelades i detaljbudget for 2025
individ- och familjeomsorgens verksambhet.

Utifrén det mycket anstringda ekonomiska ldge socialndmnd med f6rvaltning befinner
sig i bedomer forvaltningen att denna arbetsmetod inte r lagstadgad att genomfora
varfor den foreslas som en av de alternativa dtgérderna till vakanshdllning/tomstéllning
av Sorbygérden.

Utifrén att Kommunfullmiktige beslutat om ramtilldelning i syfte att implementera
metod Bostad forst behdver atgarden till KF for slutligt beslut med forslag att medlen
som tilldelats far kvarstanna i socialnimndens ram i syfte att finansiera ett eventuellt
atgirdande av brandskyddsforeldggandet.

Konsekvensbeskrivning:

Ekonomi: Forvaltningen bedomer att de medel som tilldelats socialnimnden och
genom det forvaltningen skulle kunna anvéndas till att minska individ- och
familjeomsorgens totala underskott i stéllet och bedomer darfor att medlen behover
kvarstanna i nimndens ram utifran det syftet.

Verksamhet/kvalitet: D4 Bostad Forst-modellen fortfarande dr under implementering
och utveckling beddms péverkan pa verksamheten inom IFO:s vuxenenhet samt andra
verksamheter inom socialforvaltningen bli forhallandevis lag.

Brukare: Antalet brukare som faller inom den definierade méalgruppen som kan bli
foremal for Bostad Forst ér relativt fa i Véanersborg. For de brukarna som i dagslaget
finns 1 mélgruppen och som ocksé uppfyller kriterierna fér modellen bedomer vi att vi
kan hantera genom det upparbetade samarbete som vi haft med Vénersborgsbostider
under manga ar kring sociala kontrakt. Hér finns naturligtvis dock en risk med att
avbryta arbetet for vissa inom malgruppen som varit langvarigt bostadslosa med
skadligt bruk och beroende och eller psykisk ohélsa. Konsekvensen f6r mélgruppen
bedoms som lag da det ar ett fatal inom malgruppen som uppfyller kriterierna for att
erbjudas insatsen Bostad Forst.

Personal: Flera av personalen pa IFO:s vuxenenhet genomgér nu olika typer av
utbildningar i Bostad Forst i syfte att vi ska ha en verksamhet och ett stod till
malgruppen med hog kvalitet. Detta dr en kunskap som de dven kan anvinda sig av i sitt
Ovriga arbete i metodiskt stod for malgruppen. Da vi i dagsliaget har flera vakanta
tjdnster bland annat utifran besparingskrav pa enheten sd kommer vi inte att fi nagon
Overtalig personal, &ven om implementeringen av Bostad Forst avbryts.

Foljande risk har identifierats i frisk- och riskbedomning genomford pa forvaltningens
samverkansgrupp (FSG) den 23 oktober 2025:

- Attt inte anvinda metoden Bostad Forst, kan innebéra oro och stress hos de
medarbetare som utbildat sig i och arbetar med det (riskniva 2, 14g risk).

D. Minska antalet arbetsmarknadspolitiska atgiirder inom
arbetsmarknadsenheten 2.0 mnkr
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2025-11-27 Dnr: SOC2025/276

Socialndmnden har tidigare tagit ett beslut om att forvaltningen ska satsa péd
arbetsmarknadspolitiska anstillningar i syfte att genom dem bromsa utvecklingen av
forsorjningsstod. Utifrn det har forvaltningen starkt antalet anstédllningar och genom
det kostnad for dem. Forvaltningen bedomer utifran aktuellt lige avseende
brandforeldggande, och behov av dtgérder pd boendeenhet kopplat till det att
forvaltningen minskar antalet anstéllningar till formén for dtgarderna pa Sorbygérden.

Konsekvensbeskrivning:

Ekonomi: Risk for 6kade kostnader for forsorjningsstod bade pé kort och langre sikt
samt att andelen som uppbar forsorjningsstod okar. Samverkan med arbetsgivare blir
svagare, nir AME (AF) inte kan erbjuda subventionerade anstillningar minskar
kontaktytorna med lokala foretag.

Brukare: For vissa brukare skulle detta innebéra forsamrade mdjligheter att komma in
pa arbetsmarknaden och dérigenom fa ett mer sjdlvstdndigt liv och kénsla av
sammanhang genom Okad delaktighet i samhéllet. Okad risk for arbetsldshet. Firre
subventionerade anstédllningar innebdr att personer med svagare stéllning pa
arbetsmarknaden (l&ngtidsarbetslosa, personer med langvarigt forsdrjningsstod,
personer med funktionsnedséttning) har svarare att fa jobb. Nar mojligheten till
arbetsmarknadsanstéllning minskar dkar sannolikheten att individen blir kvar i
forsorjningsstod langre med de konsekvenser det for med sig for individen, forsdmrad
social och ekonomisk situation, svarare att komma tillbaka till arbetsmarknaden.

Personal: Att som myndighetsperson och socialarbetare inte ha tillgéng till olika typer
av redskap och insatser i arbetet kan sdnka motivationen och uppleva en kinsla av
hoppldshet att arbeta engagerat med den malgruppen. Anstillningar dr ocksa ett viktigt
redskap i forvaltningens individsamverkan med Arbetsféormedlingen och skulle kunna
forsvéra samverkan mellan parterna. Utifran det kan en 6kad arbetsbelastning for
socialsekreterare pa forsorjningsstod uppkomma. Att fler personer blir kvar i
forsorjningsstod kan innebér fler drenden per handlidggare vilket leder till mer tid for
utredning/uppf6ljning i stillet for aktiva insatser mot arbete. Foljande géiller dven for
medarbetare pa arbetsmarknadsenheten.

Forvaltningen far svarigheter att kunna fortsdtta arbetet med rétt roll gor rétt uppgift dar

arbetsmarknadsanstéllningar utgor en del av konceptet, vilket minskar mojligheter till
breddad rekrytering.

Foljande risker har identifierats i frisk- och riskbedomning genomford pa forvaltningens
samverkansgrupp (FSG) den 3 december 2025:

- Oro och stress uppstar om medarbetare upplever bristande motivation och
engagemang, berdrda medarbetare som arbetar med malgruppen kommer inte ha
tillgang till insatser som kravs i arbetet med méalgruppen. Risk for kompetens-
och kunskapsbrist om medarbetare viljer att avsluta sin anstéllning pga
bristande motivation (riskniva 9, stor risk).

Postadress: BesoOksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
Vanersborgs kommun  Sundsgatan 29 0521-72 10 00 www.vanersborg.se social@vanersborg.se
462 85 Vanersborg Vanersborg

Sida 275 av 302



Socialndmnden 15(15)
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- Okad arbetsbelastning for medarbetare inom forsérjningsstdd och
arbetsmarknadsenheten (riskniva 12, kritisk risk).

Ytterligare atgirder beslutade av socialnimnden 2025-12-18 § 133

- att socialndmnden initierar en dialog med kommunstyrelsen kring kostnader som
belastar socialndmnden relaterat till Dalbobrons avstingning och farjans uppehéll
med inriktningen att dessa ska liggas pa kommunstyrelsen att hantera, for att
undvika ytterligare besparingar i1 socialnimndens verksamheter.

- attutse en roll inom befintlig administrativ personal som har funktionen att
kostnadseffektivisera, granska avtal, identifiera och implementera hallbara
16sningar for externa placeringar.

- att verka for att minska inhyrning av konsulter och hyr-personal inom samtliga
verksamhetsomrade - med sérskilt fokus pa Individ- och familjeomsorgen - genom
langsiktig bemanningsplanering, forstarkt rekrytering, introduktion och utveckling
av ordinarie personal.

- att en 6versyn gors kring hur upphandling och ink6p kan samlokaliseras mer mellan
enheter och fler forvaltningar

- atten Oversyn gors av hyresavtal och verka for omforhandlingar for att
kostnadseffektivisera.

- att se over energieffektivisering som leder till minskade driftskostnader

- att se over samlokalisering och minskning av lokalyta inom administrativa enheten
genom mer flexibla arbetssétt

- att graden vaccinerad personal 1 brukarnéra tjdnster okar, detta for att minska
korttidssjukfranvaro och vérna brukarnas hilsa

- att om ovanstdende besparingar inte ricker ska personaltdtheten i sista hand
minskas inom hela socialforvaltningen inom administration och chefsroller. Hansyn
ska visas till verksamheter med sérskilt hog sjukfrdnvaro och personal i
utforarroller i vardtagarverksamhet.
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
2026-01-28

§ 37

Uppdatering av personalpolicy
KS 2025/503

Beslut

Kommunfullméktige beslutar att anta uppdaterad Personalpolicy att gélla frdn och med
2026-03-01 samt att samtidigt upphdva antagen Personalpolicy, daterad 2016-04-27,
frdn samma datum.

Sammanfattning av arendet

Det foreligger ett behov av att uppdatera den nu géllande personalpolicyn for att dn
battre beskriva vad kommunen bade erbjuder och forvéntar sig av sina medarbetare och
chefer. Personalpolicyn dr grunden i hela medarbetarresan allt fran att attrahera, behélla
och utveckla medarbetare och chefer.

Kommunens styr- och ledningsmodell med de kulturbdrande delarna har inarbetats samt
kopplingar till anstillningsavtalet. Aven begreppen effektivitet, produktivitet och
kvalitet som &r kommunens beddmningskriterier och beskrivning av férvintan pa
prestation finns med.

Beslutsunderlag
e Personal- och forhandlingsutskottets beslut 2025-12-10 § 46
e Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-12-04
e Personalpolicy

e Personalpolicy 2016

Kommunstyrelsens behandling under sammantradet

Forslag till beslut pa sammantradet
Kenneth Borgmalm (S) yrkade bifall till personal- och forhandlingsutskottets forslag.

Beslutsgang

Ordforanden redovisade att det fanns ett forslag till beslut, nimligen personal- och
forhandlingsutskottets forslag, och fann att kommunstyrelsen beslutat enligt forslaget.

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Personal- och forhandlingsutskottet
2025-12-10

§ 46

Uppdatering av personalpolicy
KS 2025/503

Beslut

Kommunfullméktige beslutar att anta uppdaterad Personalpolicy att gélla frdn och med
2026-03-01 samt att samtidigt upphdva antagen Personalpolicy, daterad 2016-04-27,
frdn samma datum.

Sammanfattning av arendet

Det foreligger ett behov av att uppdatera den nu géllande personalpolicyn for att dn
battre beskriva vad kommunen bade erbjuder och forvéntar sig av sina medarbetare och
chefer. Personalpolicyn dr grunden i hela medarbetarresan allt fran att attrahera, behélla
och utveckla medarbetare och chefer.

Kommunens styr- och ledningsmodell med de kulturbdrande delarna har inarbetats samt
kopplingar till anstillningsavtalet. Aven begreppen effektivitet, produktivitet och
kvalitet som &r kommunens beddmningskriterier och beskrivning av férvintan pa
prestation finns med.

Beslutsunderlag
e Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-12-04
e Personalpolicy

e Personalpolicy 2016

Utdragsbestyrkande

Sida 278 av 302



Vanersborgs kommun TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Kommunstyrelsen

Namnd Dnr: KS 2025/503
Handlaggare Mottagare
Camilla Andersson Kommunfullmaktige

Camilla.andersson01@vanersborg.se
0521 -72 12 96

Uppdatering av personalpolicy

Forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att anta uppdaterad Personalpolicy att gélla fran och med
2026-03-01 samt att samtidigt upphiva antagen Personalpolicy, daterad 2016-04-27,
fran samma datum.

Sammanfattning av arendet

Det foreligger ett behov av att uppdatera den nu géillande personalpolicyn for att &n
béttre beskriva vad kommunen bade erbjuder och forvintar sig av sina medarbetare och
chefer. Personalpolicyn ér grunden i1 hela medarbetarresan allt fran att attrahera, behélla
och utveckla medarbetare och chefer.

Kommunens styr- och ledningsmodell med de kulturbdrande delarna har inarbetats samt
kopplingar till anstiillningsavtalet. Aven begreppen effektivitet, produktivitet och
kvalitet som dr kommunens bedomningskriterier och beskrivning av forviantan pa
prestation finns med.

Anna Johannesson

Personalchef

Bilagor

Personalpolicy

Underlag
Personalpolicy 2016

Sandlista

Personalavdelningen
Forvaltningarna
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Personalpolicy Skriv senaste datum for antagande/revidering
AAAA-MM-DD

Innehallsforteckning

BT L=Ta o V5o TP PPPPR 1
R 1P PP PPPPPRRO 1
PerSONAIPOLICY eetiiiruiiiiiiiieiiiiii ettt e ettt s e e e et ab e s e e eees 1
Hallbart arbetsliv — var personalidé........cccuuuuuieiiiiiiiiiiiieee ettt 1
Dialog och delaktighet.....ccuuuiiiiiiuiiiiiiiiiiieiiie ettt re s e eeees 1
Utveckling och moOjligheter......cuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiriciri e 2
Arbetsmiljo 0Ch hAISA...cciiiiuumiiiiiiiiiiiiiii e 3
Uppfoljning o0Ch UtVATAETINZ ccceeunuuieiieeeiiiiiiee ettt e e et e e e e e e et enan e e s e eeee 4
Dokumentinformation Dokumentansvarig
Personalpolicyn beskriver syfte, ansvar och viktiga | Personalchef
strategiska personalomraden som arbetsgivare,
chefer och medarbetare ska forhélla sig till.
Antagen Antagen av Reviderad Giltighet
2016-04-27 §76 Kommunfullméktige | Ange Tillsvidare
beslutsdatum
och § for
senaste
revidering
Aktualiserad Diarienummer Intranét Hemsida
KS 2025/503
Dokumentmottagare
Forvaltningsorganisation [] Kommunala bolag
0J Allmé&nheten [J Fortroendevalda

Andraregelverk som omnamns
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Personalpolicy Skriv senaste datum for antagande/revidering
AAAA-MM-DD

Inledning

Vianersborgs kommuns vision Attraktiv och hdllbar i alla delar, hela livet har ett utatriktat
perspektiv for dom vi r till f6r och darutéver ocksa ett inatriktat perspektiv for alla
medarbetare. For att konkretisera visionen dr personalpolicyn grunden for att Vanersborgs
kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare. En arbetsgivare som ar attraktiv i hela
medarbetarresan.

Syfte

Personalpolicyn sitter ord pé de viarden och de forhéllningssétt och den gemensamma
kultur som vi som arbetsgivare vill frimja och utveckla. Du som arbetar hos oss, oavsett
roll, ar en viktig del av denna kultur. Tillsammans skapar vi den attraktiva arbetsplatsen.

Personalpolicy

Hallbart arbetsliv — var personalidé

Var personalpolicy vander sig till dig som medarbetare i Vanersborgs kommun, oavsett
vilken roll och funktion du har.

Den beskriver de viarderingar och forhallningssétt som géller i relationerna pa vara
arbetsplatser och till de manniskor vi moter i arbetet.

Personalpolicyn fortydligar vad som forvantas av dig i ditt medarbetarskap och vad du kan
forvanta dig av oss som arbetsgivare. Den bestar av tre omraden: Dialog och delaktighet,
Utveckling och mojligheter samt Arbetsmiljo och halsa.

Att borja arbeta hos oss ar ett 6msesidigt 16fte; Vi kommer ge dig stod,
utvecklingsmojligheter och en arbetsmiljo dar du kan trivas och du kommer ta dig an dina
arbetsuppgifter med ansvar, nirvaro och vilja att bidra till helheten for att skapa
effektivitet, produktivitet och kvalitet i vara verksamheter.

Genom engagemang och ett respektfullt bemdétande skapar vi tillsammans en arbetsplats
ddr méinniskor vaxer och idéer utvecklas. I Vanersborgs kommun borjar allt med vart
gemensamma uppdrag: Vi finns for dig — det borjar med oss.

I Vanersborgs kommun ar varje medarbetare viktig for att na var vision "Attraktiv och
hdllbar i alla delar, hela livet!”

Dialog och delaktighet

- Vi varnar om samverkan.

Genom dialog i vardagen dar vi lyssnar, samarbetar och ser styrkan i olikheter, bygger vi en
oppen, utvecklande och inkluderande arbetsplats dar alla bidrar till att utveckla
verksamheten. I dialogen skapar vi ocksa goda relationer som bidrar till arbetsglddje och
god arbetsmiljo.

Vinersborgs kommun som arbetsgivare...

o ser till att alla medarbetare har mojlighet till delaktighet, ansvar och inflytande

e har forum for att information ska kommuniceras tydligt
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AAAA-MM-DD

e har tydliga beslutsprocesser
o erbjuder alla nyanstillda en god introduktion

Som medarbetare i Vanersborgs kommun ...
e har duen hog grad av sjalvledarskap som innebar ett ansvarstagande dar du

sjalvstandigt driver dig sjalv och ditt arbete framét

o nyttjar du din mojlighet till inflytande och ar delaktig i syfte att utveckla
verksamheten

e Dbidrar du med att skapa tillit och 6ppenhet i varje méte och bygger fortroende och
gott samarbete pa arbetsplatsen

e ir du professionell i din yrkesroll och ser till helheten fore delarna
e har du medborgarens, brukarens, foretagarens eller besdkarens perspektiv i fokus

Har du dessutom ett uppdrag som chef...

o skapar du forutsattningar for dialog, inkludering, 6ppenhet och samverkan
e ansvarar du for att stimulera medarbetarnas delaktighet i verksamhetens utveckling

e Arditt ledarskap héllbart, kommunikativt och modigt enligt vara ledarkriterier®

Utveckling och maijligheter
- Hir finns det en stor bredd av yrken, roller och karridrvégar.

Genom viljan att ldra och att 14ra av varandra tar vi tillvara pd den kompetens som finns.
Medarbetare ska ha mojlighet att utveckla sin kompetens och bidra till forbittring av
verksamheten.

Vinersborgs kommun som arbetsgivare...

o ger forutsattningar for larande i vardagen och delaktighet i forandrings- och
forbattringsarbete

o stéller sig positiva till att medarbetarna vill prova andra tjanster i kommunen

Som medarbetare i Vanersborgs kommun...

e tar du egna initiativ for att utvecklas och anvidnder din kompetens for att forbattra
och utveckla verksamheten

e paverkar du din I6neutveckling genom goda arbetsprestationer och bidrag till
verksamhetens utveckling

Har du dessutom ett uppdrag som chef...

e frimjar du ett 6ppet och tillatande klimat for forandring och utveckling

e ger du dina medarbetare maojlighet till larande i det dagliga arbetet och
kompetensutveckling i olika former
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Arbetsmiljo och halsa
- Vi dr alla en del av arbetsmiljon pd vér arbetsplats.

Vart mél dr att ha en arbetsmiljo som framjar ett friskt och héllbart arbetsliv. Tillsammans
starker och utvecklar vi det friska och forebygger risker for att ingen ska bli sjuk eller
skadad i arbetet. Vi arbetar aktivt for att motverka diskriminering och framjar lika
rattigheter och mojligheter, vilket skapar forutséttningar for en rittvis arbetsplats fri fran
mobbning och trakasserier.

Vinersborgs kommun som arbetsgivare...

o framjar hilsa och sidkerhet genom att sdkerstilla en god arbetsmiljo
o ger forutsittningar for cheferna att utdva ett gott ledarskap
e erbjuder formaner for 6kad balans mellan fritid och arbete

Som medarbetare i Vanersborgs kommun ...

o Dbidrar du till trivsel och en god arbetsmiljo
e tar du ansvar for din hilsa och sdkerhet i arbetet

Har du dessutom ett uppdrag som chef...

e Dbedriver du ett systematiskt arbetsmiljéarbete
e har du goda kunskaper om frisk- och riskfaktorer i arbetsmiljon

o leder och fordelar du arbetet mot beslutade mal och skapar forutsittningar for
effektiva och produktiva arbetsplatser dir medarbetare kan leverera med god
kvalitet

*Ledarkriterier:

Hallbart

Forvantningarna pd dig ar hoga och du ar en viktig forebild for sdvdl organisationen
som helhet som for den egna verksamheten. For att du ska lyckas ger vi dig
organisatoriska forutsattningar samt ett bra stod i att utveckla ditt ledarskap.

Kommunikativt

Du ar tydlig och har formdgan att omsdtta mdl och riktlinjer sd att det blir meningsfullt
och vardeskapande for mottagaren. Du engagerar, bygger hdllbara professionella
relationer och har ett gott bemotande. Med trygghet och god sjdalvkannedom vdagar du
leda andra genom tillit och delaktighet.

Modigt

Du vdgar utveckla, gora svdra avvagningar och fatta beslut. Du framjar och stimulerar
till det livsldnga ldrandet genom att bidra till ett kreativt och innovativt klimat. Du styr,
leder och starker medarbetare till att ta ett gemensamt ansvar for vdrt utvecklingsarbete
for att vi ska nd vdra uppdrag och mdl.
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Personalpolicy Skriv senaste datum for antagande/revidering
AAAA-MM-DD

Uppfoljning och utvardering

Personalpolicyn revideras vid behov och aktualiseras en gang per mandatperiod.
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medarbetare och arbetsgivaren.
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Uppfdljning

En géng per mandatperiod.
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Policy

Personalidé — hallbart arbetsliv

Vara medarbetare moter Vanersborgarna i livets alla skeden, de har darmed en viktig roll i
deras vardag genom sina betydelsefulla arbeten. Medarbetarna i Vanersborgs kommun
ska se sitt arbete som meningsfullt, kinna arbetsglddje och ha organisatoriska
forutsattningar att utfora sina arbetsuppgifter. Vi vill ha medarbetare som vardesitter
hallbarhet, kvalité och gemenskap och ser det som en sjédlvklarhet att gora var vision till
verklighet!

Medarbetarskap

Som medarbetare ska du vara stolt 6ver ditt yrke och vara en representant for din
arbetsgivare! Med engagemang, ansvarstagande och ett gott bemotande bidrar du i din
vardag till att gora var vision till verklighet.

Det ska vara en god arbetsmiljo pa varje arbetsplats! Varje medarbetare har ett ansvar att
tillsammans med sina arbetskamrater skapa god trivsel och gemenskap. Genom att se
fordelar med andras erfarenheter, och styrkan i vara olikheter, ska vi vara en utvecklande
och jamlik arbetsplats. Som medarbetare har du dven ett ansvar att uppmarksamma din
arbetsgivare om nagon blir trakasserad, mobbad eller diskriminerad.

Som medarbetare har du ett eget ansvar for din hélsa och vid forsdmrat hélsotillstand
bidrar du till din egen rehabilitering. Vi anser att vara medarbetare ska ha balans mellan
arbete och fritid och kan dgna tid at familj eller annat som individen vardesitter.

Ledarskap

Ledarskapet i Vanersborgs kommun ska vara hallbart, kommunikativt och modigt.

Hallbart
Vara ledare ska vara forebilder och forstd sin betydelse for savil organisationen som helhet,

som for den egna verksamheten. Forvantningarna pa vira ledare kommuniceras tydligt och
ar realistiska. De far ritt forutsattningar och stod att utova sitt ledarskap.

Kommunikativt
Varaledare ska kommunicera sitt engagemang och ha ett gott bemotande. De kommunicerar

pa ett tydligt sétt, och har férmagan att omsatta mal och riktlinjer sa att det blir meningsfullt
for mottagaren. Véra ledare bygger hallbara relationer och far genom det mandat att styra,
leda och starka medarbetare i organisationen.

Modigt

Vara ledare ska aktivt utveckla och vaga ta beslut! De framjar larande samt ett kreativt och
innovativt klimat. Genom trygghet och god sjdlvkinnedom, vagar de leda andra genom
delaktighet.

Dialog och delaktighet

Det ar viktigt att vira medarbetare forstar sin del i organisationens helhet, att de vet var de
ska vara delaktiga och kan péverka. De ska bidra med sin kunskap, vilja och engagemang i
vart Oppna, kreativa och fortroendefulla arbetsklimat, dir varje individ tillsammans med
sina arbetskamrater ar en del i beslutsprocessen. Det ar darmed viktigt att arbetsgivaren for
en dialog med medarbetare och personalorganisationer.
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Utveckling och mojligheter

Vianersborgs kommun bestar av manga yrken, kompetenser och roller. Vara medarbetare
ska ldra av varandra och se positivt pa utveckling vilket stimulerar till kreativitet och bidrar
till innovationer. Chefen ska tillsammans med medarbetaren ta ansvar for
kompetensutveckling som ger battre mojlighet for medarbetaren att utfora sitt uppdrag och
dirigenom paverka sin 1oneséttning. Lonesittningen ska vara individuell och differentierad
och den medarbetare som tar ansvar for utvecklingen av sin arbetsplats ska premieras.

Vi ska erbjuda utvecklingsmojligheter och forméner som bidrar till att medarbetare trivs och
aktivt valjer att stanna hos Vanersborgs kommun som arbetsgivare.
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From: "Joakim Sjoling" <j.sjoling@gmail.com>

Sent: 2026-01-26 18:28:41

To: "Kommunstyrelseférvaltningen, Vanersborgs kommun"
<kommun@vanersborg.se>

Cc: "Anneli Guilotte" <anneli.guilotte@vanersborg.se>
Subject: Nominering

Hej

Socialdemokraterna Vénersborg nominerar Andrée Storm till ny suppleant i Vattenpalatset AB
styrelse.

Med vénlig hédlsning

Joakim Sjoling
Ordf. Socialdemokraterna Vénersborg
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullméktige
2025-12-17

§ 211

Avsagelse fran uppdraget som styrelsesuppleant i
Vattenpalatset AB
KS 2025/542

Beslut

Kommunfullméktige entledigar Eric Bonstrom (S) fran uppdraget som styrelsesuppleant
1 Vattenpalatset AB.

Sammanfattning av arendet

Eric Bonstrom (S) har begért sig entledigad frdn uppdraget som styrelsesuppleant i
Vattenpalatset AB.

Beslutsunderlag
e Avsigelse fran uppdrag som styrelsesuppleant i Vattenpalatset AB

Kommunfullmaktiges behandling under sammantradet

Ordforanden foreslog ovanstaende beslut till avgorande och fann att
kommunfullmaktige bifallit forslaget.

Sandlista

Eric Bonstrom
Vattenpalatset AB
Vaktmasteriet
IT-avdelningen
Loéneenheten
Fullméktiges sekreterare

Utdragsbestyrkande
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From: "Viktoria T" <viktengelin@gmail.com>

Sent: 2026-01-20 19:23:33

To: "Kommunstyrelseférvaltningen, Vanersborgs kommun"
<kommun@vanersborg.se>

Subject: Begdran om entledigande

Du far inte ofta e-post frén viktengelin@gmail.com. Lds om varfor det hér dr viktigt
Hej,

Jag begir hiarmed att bli entledigad frdn mina uppdrag som suppleant
1 Socialndmnden samt i Barn- och utbildningsndmnden.

Vinligen bekrifta mottagandet.

Med vinliga hilsningar,

Viktoria Tengelin
891214-4949
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
2026-01-28

§3

Avsagelse fran uppdraget som ersattare i
kommunstyrelsens arbetsutskott och
krisledningsnamnden

KS 2026/72

Beslut
Kommunfullmiktige entledigar Ann-Helen Selander (M) fran uppdraget som erséttare 1
krisledningsnamnden.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del att entlediga Ann-Helen Selander (M) frén
uppdraget som erséttare i kommunstyrelsens arbetsutskott och utse Lena Eckerbom
Wendel (M) i hennes stélle.

Omedelbar justering
Paragrafen noterades omedelbart justerad.

Sammanfattning av arendet

Ann-Helen Selander (M) har avsagt sig uppdraget som erséttare i kommunstyrelsens
arbetsutskott och krisledningsndmnden.

Beslutsunderlag

e Avsdgelse som ersdttare 1 kommunstyrelsens arbetsutskott och
krisledningsndmnden

Kommunstyrelsens behandling under sammantradet

Forslag till beslut pa sammantradet
Forslag till beslut infor sammantradet var foljande:

Kommunfullméktige entledigar Ann-Helen Selander (M) fran uppdraget som
erséttare i krisledningsndmnden.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del att entlediga Ann-Helen Selander (M)
fran uppdraget som erséttare i kommunstyrelsens arbetsutskott.

Henrik Harlitz (M) nominerar Lena Eckerbom Wendel (M) till uppdraget som erséttare i
kommunstyrelsens arbetsutskott.

Beslutsgang

Ordforanden redovisade att det fanns ett forslag till beslut och fann att
kommunstyrelsen beslutat enligt forslaget.

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
2026-01-28

Sandlista

Handlédggare av drendet
Ann-Helen Selander

Lena Eckerbom Wendel
Vaktmasteriet

IT-avdelningen

Loénenheten
Kommunfullmiktiges sekreterare

Utdragsbestyrkande
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From: "Ann-Helen Selander" <ann-helen.selander@vanersborg.se>

Sent: 2026-01-13 14:11:20

To: "Kommunstyrelseférvaltningen, Vanersborgs kommun"
<kommun@vanersborg.se>

Cc: "Henrik Harlitz" <henrik.harlitz@vanersborg.se>; "Lena Wendel"

<lena.wendel@vanersborg.se>; "Piotr Gabrys" <piotr.gabrys@vanersborg.se>; "Robin Danielsson'
<robin.danielsson@vanersborg.se>
Subject: Avsagelse som ersattare i KSAU och Krisledningsndamnden

Hérmed avsédger jag mig from 2026-01-14, som
ersittare i KSAU och i1 Krisledningsndmnden.

Vinliga hdlsningar
Ann-Helen Selander
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From: "Niklas Claesson" <niklas.claesson@vanersborg.se>

Sent: 2026-02-02 10:05:07

To: "Kommunstyrelseférvaltningen, Vanersborgs kommun"
<kommun@vanersborg.se>

Cc: "Dan Aberg" <dan.aberg@vanersborg.se>

Subject: Begdran om entledigande

Attachments: begaran_entledigande_nc_260202.pdf

Se bifogad begaran om entledigande som vice ordférande i Valnamnden fran och med
2026-02-18, dvs vid nasta sammantrade i kommunfullmaktige.

/Niklas Claesson (M)
0700-825814

Skickat fran Outlook for i0OS
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NIKLAS CLAESSON
Rattgatan 159, 462 55 Vanersborg
niklas@brinkebergskulle.se

Till: Vanersborgs kommun, Kanslienheten
kommun@vanersborg.se

Begaran om entledigande som vice ordférande i valnamnden

Jag onskar lamna mitt uppdrag som vice ordférande i valnamnden i Vanersborgs
kommun fran och med 2026-02-18.

ViGnersborg 2026-02-02

N

Niklas Claesson (M)
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From: "Dan Aberg" <dan.aberg@vanersborg.se>

Sent: 2026-02-05 09:28:08

To: "Johan Hogmark" <johan.hogmark@vanersborg.se>
Subject: Vice ordf i Valndmnden

Till

Kommunfullmaktige

Moderaterna nominerar Stellan Gedell till ny vice ordférande i Valnamnden efter Niklas
Claesson.

Halsningar

Dan Aberg (M)

Vice gruppledare

Vice ordf i kommunfullmaktiges valberedning
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Vanersborqs kommun

Till l, 2025 -12- 18
Fullméakiige VERCrsbong. 26241217 'l Kom_rruunk_arfhet B
ut

Min avsagelse

[ Vanerssborgs kommun som foriroendevatd Revisor

Fran och med den 31/12 2025. Géller dven de uppdrag som tillkommit
under 3ran. Vaitanpaiaisat och kunskapsforbundet och nigra till,

Se lista under Vénersborgs kommuns hemsida..

Akutsjukdom

Sven Erik Larsson

Fortroendeavald revisor
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From: "Dan Aberg" <dan.aberg@vanersborg.se>

Sent: 2026-02-05 09:25:07

To: "Johan Hogmark" <johan.hogmark@vanersborg.se>
Subject: Vice ordf i Revisionen

Till

Kommunfullmaktige

Moderaterna nominerar Lars-Goran Salevik till ny vice ordférande i revisionen efter
Sven-Erik Larsson.

Halsningar

Dan Aberg (M)

Vice gruppledare

Vice ordf i kommunfullmaktiges valberedning
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Dokument

Utskriftsdatum: 2026-02-09

Utskriven av: Johan Hégmark

Diarieenhet: Kommunstyrelsen Sekretess: Visas €]
Beskrivning av s6kning:
Id I/U/K Beskrivning Ansvarig
Datum Avsdndare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Arendemening Dokumenttyp
2025.3693 Beslut KS 2025-12-03 Lisa Fredriksson
Beslut om uppdragsavtal fér Kunskapsférbundet
Vast 2026
2025-12-10 Avdelningen for hallbar

KS 2025/164

Uppdragsavtal fér vuxenutbildning 2026

utveckling
BESLUT

2025.3793

2025-12-17
KS 2025/211

Beslut om grundprinciper for arrendeavtal
Vanerhamn AB fran Lidképings kommun

Lidkdpings kommun

Samlingsnummer - inkomna handlingar som inte
genererar egna arenden

Fredrik Sanz Lerena

Kanslienheten
BESLUT

2025.3832

2025-12-16
KS 2025/211

Protokoll fran Raddningstjansten Fyrbodals
forbundsdirektion

Raddningstjansten Fyrbodal

Samlingsnummer - inkomna handlingar som inte
genererar egna arenden

Fredrik Sanz Lerena

Kanslienheten
PROTOKOLL

2025.3833

2025-12-16
KS 2025/211

Protokol for medlemsrad nr 4 2025 fran
Raddningstjansten Fyrbodal

Raddningstjansten Fyrbodal

Samlingsnummer - inkomna handlingar som inte
genererar egna arenden

Fredrik Sanz Lerena

Kanslienheten
PROTOKOLL

2025.3834
2025-12-16
KS 2025/211

Avgifter for tjanster och utbildning 2026
Raddningstjansten Fyrbodal

Samlingsnummer - inkomna handlingar som inte
genererar egna arenden

Fredrik Sanz Lerena
Kanslienheten
SKRIVELSE

2025.3835

2025-12-16
KS 2025/211

Beslut fran Raddningstjansten Fyrbodal om
taxor samt avgifter 2026

Raddningstjansten Fyrbodal

Samlingsnummer - inkomna handlingar som inte
genererar egna arenden

Fredrik Sanz Lerena

Kanslienheten
BESLUT

2025.3837
2025-12-16
KS 2025/211

Raddningstjansten Fyrbodals rapportplan 2026
Raddningstjansten Fyrbodal

Samlingsnummer - inkomna handlingar som inte
genererar egna arenden

Fredrik Sanz Lerena
Kanslienheten
INFORMATION

2026.66 Beslut fran Kristinehamns kommun om Fredrik Sanz Lerena
grundprinciper arrendeavtal Vanerhamn

2026-01-12 Krisithehamns kommun Kanslienheten

KS 2026/50 Samlingsnummer - inkomna handlingar som inte BESLUT
genererar egna arenden

2026.82 Minnesanteckningar agarsamrad Vanerhamn Fredrik Sanz Lerena

20251211
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Id I/U/K Beskrivning Ansvarig

Datum Avsandare/Mottagare Avdelning

Arendenummer Arendemening Dokumenttyp

2026-01-15 Vanerhamn Kanslienheten

KS 2026/50 Samlingsnummer - inkomna handlingar som inte INFORMATION
genererar egna arenden

2026.371 I Protokoll fér extrastdmma Vanersamarbetet Fredrik Sanz Lerena

2026-02-09 Vanersamarbetet Kanslienheten

KS 2026/50 Samlingsnummer - inkomna handlingar som inte INFORMATION
genererar egna arenden

2026.372 I Styrelsemoéte Mediapoolen december 2025 Fredrik Sanz Lerena

2026-02-09 Mediapoolen AB Kanslienheten

KS 2026/50 Samlingsnummer - inkomna handlingar som inte INFORMATION

genererar egna arenden
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