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Sammantradesaktiviteter

Motesuppehall

Uppehéll f6r gruppmoten och andra uppehall under sammantrédet:
kl: 19:42-20:10, 22:36-22:56

Informationsarenden

e Information om resultatet frdn demokrati- och jamstilldhetsberedningens enkdét
Ordforanden i demokrati- och jimstélldhetsberedningen Elisabeth Johansson (KD)
redogjorde for den enkét som skickats ut till fullméiktige och som tagits fram av
beredningen.

e Information fran revisionen om granskningar av systematiskt arbetsmiljoarbete och
sjukfrdnvaro, lokalforsorjningsprocessen, 6verformyndarndmnden och
kontinuitetshantering
Magnus Cassel, kommunrevisionens ordférande redogjorde for resultatet av de
genomforda granskningarna.

Utdragsbestyrkande



" x| Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmaktige 2026-04-22
8§45
Faststallande av dagordning
KS2026/47
Beslut

Kommunfullmiktige godkdnner dagordningen.

Sammanfattning av arendet
Arende 11 och 19 i kallelsen har flyttats fram till punkt 5 och 6 i dagordningen.

Beslutsunderlag
e Dagordning fran kallelse 2026-04-15

Kommunfullmaktiges behandling under sammantradet

Forslag till beslut pa sammantradet

Ordféranden foreslog ovanstaende beslut till avgérande och fann att
kommunfullméktige bifallit forslaget.

Utdragsbestyrkande
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§ 46

Arsrapport 2025 - personal, arbetsmiljo &
kompetens - Foredragare Anna
Johannesson och Lisa Guppy

KS2026/181

Beslut

Kommunfullméiktige faststéller arsrapporten 2025 — personal, arbetsmiljo &
kompetens.

Bilaga/bilagor

Bilaga 1: Arsrapport 2025 - personal, arbetsmiljé & kompetens

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelseforvaltningen tar drligen fram en arsrapport éver nyckeltal inom
personalomradet, utifrdn omradena: personal, arbetsmiljo och kompetens. Den
totala sjukfrdnvaron har minskat for tredje dret i foljd, frimst pd grund av minskad
langtidssjukfranvaro. Jamfort med 2024, har den totala sjukfranvaron minskat till
8,8% fran 9,2%. Medarbetarundersokningen genomfordes i oktober 2025.
Resultatet visade att det totala indexvérdet for Hallbart medarbetarengagemang
(HME) samt att rekommendera sin arbetsplats (eNPS) 6kade jamfort med
foregaende ar.

Beslutsunderlag

e Beslut KS 2026-04-01 Arsrapport 2025 - personal, arbetsmilj6 &
kompetens

e Beslut PERSFOR 2026-03-25, Arsrapport 2025 - personal, arbetsmiljo &
kompetens

o Arsrapport 2025 - personal, arbetsmiljé & kompetens

o Tjinsteskrivelse; Arsrapport 2025 - personal, arbetsmiljé & kompetens

Sandlista

Samtliga ndmnder och forvaltningar
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§ 49

Namndernas verksamhetsberattelser 2025
KS2026/8

Beslut

Kommunfullmiktige beslutar att notera informationen i kommunstyrelsens och
ndmndernas verksamhetsberittelser.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelseforvaltningen har uppréttat forslag till verksamhetsberittelse for

kommunstyrelsens egen verksamhet.

Namnd

erna har inkommit med verksamhetsberittelser for 2025.

Beslutsunderlag

Beslut KS 2026-04-01; Namndernas verksamhetsberattelser 2025
Beslut KSAU 2026-03-16 Namndernas verksamhetsberittelser 2025
Namndernas verksamhetsberittelser 2025

Beslut, tjénsteskrivelse och lang verksamhetsberittelse om
samhillsbyggnadsndmndens arsredovisning 2025

Beslut, tjdnsteskrivelse, statistik till verksamhetsberéttelse och 1ang
verksamhetsberittelse om socialnimndens arsredovisning 2025

Beslut, tjansteskrivelse och lang verksamhetsberittelse om kultur- och
fritidsndmndens arsredovisning 2025

Beslut, tjénsteskrivelse och lang verksamhetsberittelse om barn- och
utbildningsndmndens arsredovisning 2025

Beslut om bokslut 2025 och kort verksamhetsberittelse frdn miljo- och
hélsoskyddsnamnden

Beslut om bokslut 2025 och kort verksamhetsberittelse fran
byggnadsndmnden

Beslut om bokslut 2025 och kort verksamhetsberittelse fran
overformyndarndmnden

Sandlista

Handlaggare av arendet, ekonomiavdelningen och samtliga namnder
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§ 50

Bokslut och arsredovisning 2025
(Tillhbérande underlag fran revisionen
redovisas i nastkommande arende)

KS2026/3

Beslut

Kommunfullméiktige beslutar godkdnna bokslut och arsredovisning for ar 2025
samt beslutar reservera 37,8 mnkr till resultatreserven (RER).
Resultatutjgmningsreserven (RUR) avvecklas enligt géllande regelverk.

Bilaga/bilagor

Bilaga 2: Arsredovisning 2025

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen beslutade 2025-11-05 om anvisningar for boksluts- och
arsredovisningsarbetet for 2025. Ekonomiavdelningen har i1 separat handling
upprittat forslag till Arsredovisning 2025. Det sammanstillda resultatet for
koncernen uppgick till 65 mnkr. Kommunens beslutade Mal- och resursplan for
2025 innebar ett budgeterat resultat pa 31 mnkr. Kommunens redovisade
resultatet uppgar till 72 mnkr vilket 4r 41 mnkr bittre &n budget. Resultatet i
kommunen ar 23 mnkr hogre dn prognosen 1 augusti. Ndmnderna redovisar ett
sammantaget overskott om 23 mnkr och endast en nimnd redovisar
budgetunderskott.

Enligt kommunallagen ska kommunens resultat stimmas av mot det lagstadgade
balanskravet. En dndring 1 kommunallagen innebér att kommuner kan reservera
medel till en resultatreserv (RER). I enlighet med Vénersborgs kommuns
Riktlinjer for god ekonomisk hushéllning samt ekonomistyrningsprinciper har
foljande avstimning gjorts.

Det ldgsta av arets resultat eller arets resultat efter balanskravsjusteringar ska
anvéndas for att beddma om reservering till resultatreserv (RER) dr mdjligt. Enligt
balanskravsutredningen uppgar kommunens resultat efter balanskravsjusteringar
till 69,5 mnkr. Reservering av medel till en resultatreserv far goras av det ldgsta
av den del av &rets resultat eller arets resultat efter balanskravjusteringar som
overstiger en procent av summan av skatteintikter samt generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning. Enligt regelverket kan ddrmed 37,8 mnkr
avsittas till resultatreserven (RER). Darmed ska kommunen enligt Riktlinjer for



| Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmaktige 2026-04-22

god ekonomisk hushéllning samt ekonomistyrningsprinciper, reservera medel till
resultatreserven (RER) med maximalt belopp 37,8 mnkr. Enligt samma regelverk
ska resultatutjamningsreserven (RUR) avvecklas nér resultatreserven (RER)
uppgar till 50 mnkr. I och med érets avséttning uppgér RER till 58,6 mnkr och
diarmed avvecklas RUR 1 sin helhet.

Arets investeringar for koncernen uppgick till 524 mnkr varav kommunen stod for
436 mnkr, AB Vinersborgsbostidder for 62 mnkr, Fastighets AB Vinersborg for
25 mnkr och Kunskapsforbundet Vist for 1 mnkr.

For att god ekonomisk hushallning anses vara uppnadd ska tre av fyra finansiella
mal vara uppfyllda samt att minst hélften av inriktningsmalen uppnés. Ett
inriktningsmal anses uppfyllt nir 6vervigande andel av de forvintade resultaten &r
uppnadda eller delvis uppnadda. Kommunen klarar tre av fyra finansiella mal.
Med denna mélanalys gors beddmningen att verksamheten, ur ett finansiellt
perspektiv bedrevs med god ekonomisk hushéllning Fyra av fem inriktningsmaél
uppnés dirmed bedrevs verksamheten med god ekonomisk hushéllning under
2025 utifran ovanstdende beddmningsgrund.
Beslutsunderlag

e Beslut KS 2026-04-01; Bokslut och arsredovisning 2025

e Arsredovisningen 2025

e Beslut KSAU 2026-03-16 Bokslut och arsredovisning 2025

e Bokslut och arsredovisning 2025

Sandlista

Handlaggare av arendet, ekonomiavdelningen, revisorer, nimnder

Utdragsbestyrkande
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§ 51

Revisionsberattelse och fraga om
ansvarsfrinet for namnder, styrelser och
enskilda fortroendevalda for 2025 ars

verksamhet
KS2026/52

Beslut

Kommunfullméktige beviljar kommunstyrelsen, nimnderna, beredningarna
samt de enskilda fortroendevalda i dessa organ ansvarsfrihet for 2025 ars
verksamhet.

Det antecknas att fullméktiges ledamoter och ersittare ej deltagit i beslutet sévitt
ror sidan verksamhet som denne eller narstaende varit verksamma i.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktiges presidie ska enligt § 37 i kommunfullmaktiges
arbetsordning bereda drenden om ansvarsfrihet och anmirkning. Presidiet ska
ddrmed ldmna ett forslag géllande ansvarsfriheten for ledaméter och erséttare i
namnder, styrelsen och beredningar. Kommunens revisorer har inte riktat
anmarkning mot ndgon verksamhet och foreslar att ansvarsfrihet ska beviljas
for det gangna arets verksamhet. Presidiet har ingen annan uppfattning och
foreslar darfor att ansvarsfrihet beviljas.

Beslutsunderlag

e Kommunfullméiktiges presidiums forslag till beslut om ansvarsfrihet for
namnder, styrelser, beredningar och enskilda fértroendevalda i
Vanersborgs kommun

e Det sakkunniga bitradets yttrande avseende revisionsberéttelsen 2025

e Grundlidggande granskning for 2025

e Granskningsredogorelse for 2025

e Granskning av god ekonomisk hushéllning och balanskravsresultat 2025
e Revisionsberattelse 2025

e Rapport om arsredovisning 2025
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Sandlista

Samtliga ndmnder

Utdragsbestyrkande
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8§52
Uppfoljning av de globala malen 2025

KS2026/158

Beslut

Kommunfullmiktige noterar informationen.

Bilaga/bilagor

Bilaga 3: Uppfdljning av globala mal 2025

Sammanfattning av arendet

I anvisningarna till arbetet med méal och resursplanen anges att en Gvergripande
redovisning av kommunens forflyttning och méluppfyllelse av de globala malen
ska goras i1 anslutning till &rsredovisningen. I mal- och resursplanen 2025-2027
anges utgdngsldget som ar 2023 och en malsattning for &r 2027. Uppfoljningen for
2025 visar saledes vilken forflyttning som gjorts i riktning mot malséttningen for
2027.

I uppfoljningen framkommer att andelen grona indikatorer minskat marginellt.
Andelen gula har blivit storre, en 6kning med 12 procentenheter, samtidigt som
andelen roda indikatorer blivit ndgot farre.

Sammantaget dr de positiva forflyttningarna tydligast inom ramen for den sociala
hallbarheten, medan utvecklingen &r mer svirtydd inom omréden som berdr bade
den ekonomiska och den ekologiska héllbarheten.

Beslutsunderlag
e Beslut KS 2026-04-01; Uppfoljning av de globala mélen 2025
e Beslut KSAU 2026-03-16; Uppfoljning av de globala mélen 2025
e Uppfoljning av de globala malen 2025
e Uppfdljning av globala mal 2025

Sandlista

Handlaggare av arendet, samtliga nimnder och kommunens revisorer
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§ 53

Utokad investeringsbudget 2026 till
samhallsbyggnadsnamnden for underhall av
Arena Vanersborg

KS2026/159

Beslut

Kommunfullméktige beslutar att utoka samhillsbyggnadsndmndens
investeringsbudget 2026 med 14 mnkr for underhéll av Arena Vénersborg.
Finansiering sker genom 6kad upplaning.

Reservationer, protokollsanteckningar, jav

Stefan Karvling (V), Ida Hildingsson (V) och Lutz Rininsland (V) avstod fran att
delta i beslutet.

Stefan Karvling (V) medgavs ritt att limna protokollsanteckning redovisad i
bilaga 4.

Ida Hildingsson (V) medgavs ratt att lamna protokollsanteckning redovisad i
bilaga 5.

Sammanfattning av arendet

Samhiéllsbyggnadsndamnden begir, i beslut 2026-02-26, 14 mnkr 1 utékad
investeringsbudget 2026, for underhall av Arena Vianersborg.

I mél- och resursplan 2021-2023 avsattes 22 mnkr for underhall av Arena
Vinersborg. Investeringen var planerad till &r 2023. Av olika anledningar
forsenades projektet (brist pa entreprendrer, oklart kring finansiering mm). Under
2025 har delar av underhallet utforts, sisom byte av invindig belysning. Under
2026 planeras omliaggning av takduk, takforstarkning vid sndficka och snosikra
entréer.

Den totala investeringsutgiften berdknas 6ka med 14 mnkr, fran 22 mnkr till 36
mnkr. Det beror pé kraftiga prisokningar pa marknaden samt att tidigare ars
budget var baserad pé en otillracklig kalkyl. Det ar tidsmassigt och ekonomiskt
bést att utfora arbetena samtidigt vilket innebdr att det inte dr lampligt att skjuta pa
delar av investeringen.

I budget 2025 utokades kultur- och fritidsnimndens budgetram med 2,1 mnkr, {6r
kommande hyresh6jning som f6ljer av investeringen 1 Arena Viénersborg.
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Ekonomiavdelningen har stamt av med kultur- och fritidsforvaltningen att de 16ser
finansiering av 6kad hyra inom befintlig budgetram.

Beslutsunderlag

e Beslut KS 2026-04-01; Utokad investeringsbudget 2026 till
samhillsbyggnadsndmnden for underhéll av Arena Vanersborg

e Beslut KSAU 2026-03-16; Utokad investeringsbudget 2026 till
samhillsbyggnadsndmnden f6r underhéll av Arena Vanersborg

e Utokad investeringsbudget 2026 till samhillsbyggnadsndmnden for
underhall av Arena Vinersborg

e Forfragan om utdkning av projektmedel for Arena Vinersborg, Arenan 1
- beslut och tjansteskrivelse

Kommunfullmaktiges behandling under sammantradet

Forslag till beslut pa sammantradet

Mats Andersson (C), Henrik Harlitz (M), Gunilla Cederbom (V), Mathias Olsson
(SD), Ann-Marie Jonasson (S), Elisabeth Johansson (KD), G6ran Svensson (MBP),
Ann-Sofie Olsson (S) och Cecilia Prins (L) yrkade bifall till forslaget.

Beslutsgang

Ordféranden redovisade att det fanns ett forslag till beslut, kommunstyrelsens
forslag.

Ordféranden stéllde kommunstyrelsens forslag under proposition och fann att
kommunfullméktige bifallit forslaget.

Sandlista

Handl4ggare av drendet, samhaillsbyggnadsndmnden, Linda Hansson, mark-
och exploateringsingenjor SBF

Utdragsbestyrkande
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§ 54

Beslut om tillaggsbudget 2026 for
planskildhet Skaven Oxnered

KS2023/516

Beslut

Kommunfullmédktige utokar Samhillsbyggnadsndmndens exploateringsbudget
2026 med 32,4 mnkr till projektet GS/personbilstunnel Skaven/Oxnered for
finansiering av medfinansierings- och samverkansavtalet Produktion av ny
planskildhet i planomrdde Skaven i Oxnered, bandel 652, Viinersborgs kommun.

Finansiering av den utdkade budgeten sker genom 6kad uppléning.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige har tagit beslut om att godkénna medfinansierings- och
samverkansavtalet Produktion av ny planskildhet i planomrdde Skaven i Oxnered,
bandel 652, Vinersborgs kommun (2026-02-18 § 11). Medfinansiering sker via
Samhéllsbyggnadsnidmndens exploateringsbudget.

P& grund av uppdaterad prognos utifran fardigstélld projektering kravs dkade
investeringsmedel om 7,8 mnkr. Ar 2026 foreslds exploateringsbudgeten utdkas
med 32,4 mnkr. Posten angiven i MRP 2026-2028 {6r &r 2027 kan justeras ned
med 24,6 mnkr. Det senare genomfors i ordinarie budgetprocess.

Beslutsunderlag

e Beslut KS 2026-04-01 Beslut om tilldaggsbudget 2026 for planskildhet
Skaven Oxnered

e Beslut KSAU 2026-03-16 Beslut om tillaggsbudget 2026 for planskildhet
Skaven Oxnered

e Beslut om tilliggsbudget 2026 for planskildhet Skaven Oxnered

e Beslut SBN 2026-02-26Beslut om tilliggsbudget 2026 {or planskildhet
SkavenOxnered

e Beslut om tilliggsbudget 2026 for planskildhet SkavenOxnered

* Beslut KF 2026-02-18 Beslut om medfinansierings- och samverkansavtal
produktion planskildhet Skaven Oxnered

e Medfinansieringsavtal - Produktion av ny planskildhet i planomrade
Skaven i Oxnered bandel 652 Vinersborgs kommun
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Sandlista
Handlaggare av drendet
Samhallsbyggnadsnimnden

Linda Hansson, mark- och exploateringsingenjor SBF

Utdragsbestyrkande
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§ 65
Nytt sarskilt boende i kvarteret Kalkonen

KS2024/658

Beslut

Kommunfullmédktige godkénner att AB Vénersborgsbostader genomfor
byggnation av ett nytt sérskilt boende 1 kvarteret Kalkonen utifran den
projekterade investeringen pd 206 mnkr inklusive moms.

Kommunfullméktige godkdnner tecknande av reviderat blockhyresavtal
gillande Kalkonen 1 och uppdrar at socialndimndens ordférande att underteckna
avtalet men att hyresavtalet justeras sa att det borjar 16pa nér socialndmnden tar
boendet i bruk.

Kommunfullméktige konstaterar att driftkostnadskonsekvenser avseende det
nya sdrskilda boendet far hanteras i kommande budgetarbete infor att det nya
boendet tas i drift.

Kommunfullméktige beslutar, att sisom for egen skuld ingéd borgen for AB
Vanersborgsbostiders laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om
2200 000 000 kr, jamte darpa lopande ranta och kostnader.

Reservationer, protokollsanteckningar, jav

Samtliga tjanstgorande moderater och Cecilia Prins (L) deltog inte i beslutet och
medgavs foljande protokollsanteckning:

”Vi noterar socialndmndens kompletterande information och konstaterar att
behovet finns for de ytterligare boendeplatserna som tillfors genom det nya
sirskilda boendet. Vi, liksom Socialndmnden, konstaterar ocksa att det inte
finns nagon plan for finansiering av driften. Vi ser det som anméarkningsvért att
det nu fattas investeringsbeslut utan finansiering av driften. Vi viljer darfor att
avsta fran dagens beslut och aterkommer med plan for finansiering av driften i
vart forslag till Mal och resursplan 2027-29.”

Aven samtliga tjinstgorande frin Medborgarpartiet avstod fran att delta i
beslutet och medgavs foljande protokollsanteckning:

”Vi deltager inte i beslutet pga vi anser att utredningen dr undermalig.
Gyllenhem med ca 20 platser finns inte med i utredningen om fortdtning av
lokaler. Boendena i Bralanda och Frandefors finns inte heller med i
utredningen.”
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Sammanfattning av arendet

Mot bakgrund av kostnadsdkningar och avvikelser mot upprittad lokalplanering
for byggnation av nytt sdrskilt boende 1 kvarteret Kalkonen har socialndmnden
samt AB Vinersborgsbostéder tillskrivit Kommunfullméktige for fornyat
stillningstagande 1 drendet.

Styrelsen for AB Vinersborgsbostéder har stillt sig positiva till att genomfora
projektet och gett dess VD 1 uppdrag att hos kommunfullméktige begéra att
bolaget kan paborja byggnationen under forutsittning att hyresavtal kan tecknas
med socialndmnden och att den kommunala borgensramen utokas till 2 200 mnkr.

Socialndmnden har for egen del beslutat stilla sig bakom kostnaderna for
byggnationen och genom det ocksa kommande hyreskostnader beskrivna i bilagt
avtalsforslag samt tillsdnt drendet till Kommunfullmaiktige for slutligt
stillningstagande och foreslar Kommunfullméktige aterigen ge ordféranden i
uppdrag att underteckna bilagt reviderat avtal.

Den 6kade kostnaden for investeringen beror pa prisokningar samt att antalet
boendeplatser utokats fran 40 till 48. Den 6kade investeringsnivan innebér dven
att &rshyran mot socialndmnden justeras upp fran tidigare 9,6 mnkr till 13,3 mnkr.

Den prognostiserade totala drliga nettodriftkostnaden for det nya boendet
berdknas nu till ca. 35 mnkr, att jamfora med den tidigare kalkylen p& 28 mnkr.
Den 6kade kostnaden pa ca. 7 mnkr kan enligt socialforvaltningen i lika delar
kopplas till den 6kade hyran och de 6kade dvriga driftkostnader som foljer av att
platsantalet 6kar frén 40 till 48.

2026-01-28 § 19 beslutar Kommunstyrelsen aterremitterar drendet for att
komplettera beslutsunderlaget med socialnimndens totala behov av platser pa
sarskilt boende de ndrmaste 10 aren utifrdn demografi och omsorgsbehov i alla
kommundelar, samt kompletteras med en plan for finansiering av driften av 48
ytterligare platser pa sdrskilt boende. Socialndmnden beslutade 2026-02-26 § 20
Oversdnda svar pa dterremiss med kompletterande information avseende nytt
sarskilt boende i kvarteret Kalkonen.

Beslutsunderlag
e Beslut KS 2026-04-01 Nytt sdrskilt boende i kvarteret Kalkonen
e Beslut KSAU 2026-03-16 Nytt sarskilt boende 1 kvarteret Kalkonen
e Nytt sérskilt boende i kvarteret Kalkonen

e Beslut SOC-N 2026-02-26 Svar pa dterremiss géllande nytt sdrskilt
boende kv Kalkonen

e Svar pa aterremiss med kompletterande information avseende nytt séarskilt
boende i kvarteret Kalkonen

Utdragsbestyrkande



| Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunfullmaktige 2026-04-22

e Svar pé aterremiss med kompletterande information avseende nytt sérskilt
boende 1 kvarteret Kalkonen

e Beslut KS 2026-01-28 Beslut om nytt sérskilt boende 1 kv. Kalkonen samt
utokad borgersram for AB Vénersborgsbostidder

e Beslut om nytt sirskilt boende (SABO) - godkiinnande av genomfdrande
av byggnation

e Begdran byggnation och borgen Kalkonen

e Beslut KF 2025-04-16 Nytt sirskilt boende (SABO) ar 2027:
lokalplanering och forslag om blockhyresavtal

e Beslut KS 2025-04-02 Nytt sirskilt boende (SABO) ar 2027:
lokalplanering och forslag om blockhyresavtal

e Beslut- Komplettering av drende Nytt sirskilt boende (SABO) kv.
Kalkonen: Utredning av tinkbara nya SABO-platser inom befintligt
bestand

e Komplettering av drende "Byggnation av sérskilt boende 1 kv. Kalkonen"

e Aterremiss av "Nytt sirskilt boende (SABO) ar 2027: lokalplanering och
forslag om blockhyresavtal”

e Delegeringsbeslut fran Socialndmnden den 13 december 2024 angaende
komplettering av lokalplanering géllande Nytt sirskilt boende Kalkonen

e Nytt sirskilt boende (SABO) ar 2027: lokalplanering och forslag om
blockhyresavtal

e Forstudie - Aldreboende 2027

Kommunfullmaktiges behandling under sammantradet

Forslag till beslut pa sammantradet

Dan Nyberg (S) yrkade bifall till kommunstyrelsens forslag. I detta instaimde Ida
Hildingsson (V), Benny Augustsson (S), Magnus Ekstrom (KD), Elisabeth
Johansson (KD), Kenneth Borgmalm (S) och Ann-Marie Jonasson (S).

Beslutsgang

Ordféranden redovisade att det fanns ett forslag till beslut, kommunstyrelsens
forslag.

Ordféranden stéllde kommunstyrelsens forslag under proposition och fann att
kommunfullméktige bifallit forslaget.

Utdragsbestyrkande
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Sandlista

Handldggare av drendet, socialndmnden och AB Vanersborgsbostader

Utdragsbestyrkande
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§ 56

Oversyn av Demokrati- och
jamstalldhetsberedningens uppdrag och
arbetsformer

KS2025/531

Beslut

Kommunfullmiktige beslutar att

- uppdra at kommunstyrelsen att genomfora en dversyn av Demokrati- och
jamstélldhetsberedningens arbetsordning och uppdrag, inklusive konkreta
forslag till fordndringar och forbéttringar som kan stirka och tydliggora
beredningens roll och effektivitet i kommunens demokratiarbete,

- Oversynen ska beakta goda exempel frén andra kommuner, exempelvis
Angelholms modell for demokratiberedning, samt

- attresultatet av Oversynen redovisas till kommunfullmaktige senast
under ar 2026.

Sammanfattning av arendet

Demokrati- och jamstilldhetsberedningens presidie har inkommit med ett
initiativirende rorande dversyn av demokrati- och jamstélldhetsberedningen 1
syfte att tydliggora uppdraget och arbetsformerna for ett mer effektivt och
dndamélsenligt arbete inom kommunens demokratiutveckling. Arendet har
remitterats till kommunstyrelsen. Kommunstyrelseforvaltningen stiller sig positiv
till forslaget med hianvisning till att underlétta arbetet 1 rollen som stédfunktion.

Beslutsunderlag

e Beslut KS 2026-04-01 Oversyn av Demokrati- och
jamstélldhetsbredningens uppdrag och arbetsformer

e Beslut KSAU 2026-03-16 Oversyn av Demokrati- och
jamstilldhetsbredningens uppdrag och arbetsformer

e Oversyn av Demokrati- och jimstélldhetsbredningens uppdrag och
arbetsformer

e Initiativirende rorande dversyn av demokrati- och
jamstilldhetsberedningen
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e Beslut DEMBER 2025-11-26 Initiativirende rérande dversyn av
demokrati- och jamstélldhetsberedningen

e Beslut KF 2025-12-17 Initiativdrende rorande éversyn av demokrati- och
jamstélldhetsberedningen

Kommunfullmaktiges behandling under sammantradet

Forslag till beslut pa sammantradet
Elisabeth Johansson (KD) yrkade bifall till forslaget.

Beslutsgang

Ordforanden redovisade att det fanns ett forslag till beslut, kommunstyrelsens
forslag.

Ordféranden stéllde kommunstyrelsens forslag under proposition och fann att
kommunfullméktige bifallit forslaget.

Sandlista

Handl4ggare av drendet, demokrati- och jamstilldhetsberedningen,
kommunstyrelsen, kommundirektoren

Utdragsbestyrkande
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8§57
Revidering av policy for digitalisering

KS2025/395

Beslut
Kommunfullméktige beslutar
1. godkénna policy for digitalisering
2. upphéva tidigare policy for IT-utveckling och digitalisering samt Riktlinje
for IT-utveckling och digitalisering KS 2018/291.
Bilaga/bilagor

Bilaga 6: Policy for digitalisering

Sammanfattning av arendet

Utmaningen att genomfora vélfardsuppdraget dr gemensam i offentlig sektor
utifran en fordndrad demografi och 6kad kravbild. Samtidigt med utmaningen
forandras dven mojligheterna for oss, dir digitaliseringen erbjuder en mojlighet att
effektivisera processer, hdja kvalitet och spara resurser.

Fem prioriteringar foreslas véigleda vart utvecklingsarbete inom digitalisering
framat. Prioriteringarna har utgangspunkt i den nationella digitaliseringsstrategin.

Den nationella digitaliseringsstrategin som regeringen lanserade i maj 2025
stracker sig 2025-2030 sétter fokus pé fem strategiska omréden:

e Digital kompetens

e Digitalisering av néringslivet

e Digitalisering av offentlig forvaltning
¢ Digitalisering av vélfarden

e Konnektivitet

Strategin bygger pa EU:s Digitala Decennium och OECD:s principer om digital
forvaltning samt kopplar till andra strategier som de inom cybersékerhet och Al-
strategi 2026 bland annat.

Lokalt har kommuner att prioritera och aktivera utifran respektive utmaningar.
Den lokala policyn utgérs av:
1. Viutvecklar for vara invénare

2. Vidriver en nyfiken utveckling tillsammans
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3. Viarbetar datadrivet
4. Vi skapar digital formaga
5. Vi har en robust, sdker och effektiv teknisk plattform.
Denna policy ersitter den tidigare beslutade policy och riktlinje for IT-utveckling

och digitalisering som darfor foreslas upphévas.

Beslutsunderlag
e Beslut KS 2026-04-01 Revidering av policy for digitalisering
e Beslut KSAU 2026-03-16 Revidering av policy for digitalisering
e Revidering av policy for digitalisering
e Policy digitalisering.
e Policy for IT-utveckling och digitalisering
e Riktlinje for IT-utveckling och digitalisering
e Sveriges digitaliseringsstrategi 20252030

Kommunfullmaktiges behandling under sammantradet

Forslag till beslut pa sammantradet

Gunilla Cederbom (V) yrkade bifall till kommunstyrelsens forslag med foljande
tillagg:

"Tillaggsyrkande 1
Att foljande tillagg infors i avsnittet “Vi utvecklar for vara invanare”:

Digitala l16sningar ska anvandas dar de skapar nytta, men ska inte ersitta
personliga méten dér dessa dr avgorande for kvalitet, trygghet och tillit i
valfarden.

Tillaggsyrkande 2
Att foljande tillagg infors i avsnittet ”Vi utvecklar for vara invanare”

Kommunen ska sdkerstélla digital inkludering genom att erbjuda alternativa
arbetssitt samt insatser som starker invanarnas digitala kompetens, sa att alla
ges likvardig tillgdng till kommunens tjanster.”

Benny Augustsson (S) yrkade avslag pa tilliggen.

Beslutsgang

Ordféranden redovisade att det fanns tva beslutsforslag, kommunstyrelsens
forslag och Gunilla Cederboms (V) tilldggsyrkande.

Utdragsbestyrkande
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Ordféranden stéllde kommunstyrelsens forslag under proposition och fann att
kommunfullméktige bifallit f6rslaget. Ordforanden stillde darefter var och ett
av Gunilla Cederboms (V) tillaggsyrkanden mot Benny Augustsson (S)
avslagsyrkande och fann att kommunfullméktige beslutat att avsla
tillaggsyrkandena.

Sandlista
Handl4ggare

Utdragsbestyrkande
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§ 58

Lokala foreskrifter om frister for rengoring
(sotning)

KS2026/153

Beslut

Kommunfullmiktige antar lokala foreskrifter om frister for rengdring (sotning),
enligt bilaga.

De lokala foreskrifterna om frister for rengdring (sotning) ersitter de av
byggnadsndmnden antagna fristerna for rengdring (sotning), 2017-04-11, § 54.

Bilaga/bilagor

Bilaga 7: Antagandehandling

Sammanfattning av arendet

Forbundsdirektionen for Raddningstjansten Fyrbodal (Raddningstjénsten) har den
24 februari 2026, § 20, beslutat att foresla Kommunfullmaiktige i respektive
medlemskommun att faststilla nya sotningsfrister i enlighet med det forslag som
Réaddningstjansten har tagit fram. Forslaget har samordnats med fristerna for
brandskyddskontroll och foljer i huvudsak de forslag till frister for sotning som
ges 1 myndigheten for civilt forsvars foreskrifter och allménna rad (MSBFS
2014:6). Sotningsfristerna foreslas tillimpas frdn och med 2026-05-01.

Kommunstyrelseforvaltningen har gatt igenom drendet och har ingenting att
erinra. Kommunstyrelseforvaltningen foreslar darfor att Kommunfullméktige ska
anta foreskrifterna enligt bilaga.

Beslutsunderlag

e Beslut KS 2026-04-01
Lokala foreskrifter om frister for rengdring (sotning)

e Beslut KSAU 2026-03-16 Lokala foreskrifter om frister for rengoring
(sotning)

e Lokala foreskrifter om frister for rengéring (sotning)
¢ Antagandehandling

e Yttrande fran byggnadsndmnden om begdran om faststéllelse av nya
sotningsfrister 2026
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e Remiss av begiran om faststillelse av nya sotningsfrister 2026
e Sotningsfrister RFBD 2026

e Sotningsfrister 2026 presentation direktionen 2025-02-24

e Protokollsutdrag RFBD — Sotningsfrister

e Sotningsfrister Vanersborg BN 2017-04-11, § 54

e MSBFS 2014.6

Sandlista
Riddningstjansten Fyrbodal

Byggnadsnamnden

Utdragsbestyrkande
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§ 59

Svar pa motion om att utveckla omradet
kring Nygardsang

KS2025/278

Beslut

Kommunfullméktige anser motionen besvarad med hinvisning till de atgirder
som kommer att goras inom ramen for pdgaende lokalt naturvardsprojekt (LONA)
for att utveckla och forbéttra forutsittningarna for naturmiljon och friluftslivet 1
Nygardsidngens naturreservat.

Sammanfattning av arendet

I motionen foreslas att kommunen utreder mojligheterna att utveckla omradet
kring Nygérdsdng och att soka finansiering via statsbidrag eller privata sponsorer
for det. Miljo- och byggnadsforvaltningen och samhéllsbyggnadsforvaltningen har
ett pdgdende gemensamt utvecklingsprojekt som i hog grad motsvarar just det
som motionen efterfragar. Syftet med projektet ar att utveckla och forbattra
naturmiljon och fOrutséttningarna for friluftslivet i omradet genom ett antal
atgdrder och det medfinansieras av statligt LONA-bidrag. Eftersom detta projekt
pagér kan motionen anses besvarad.

Beslutsunderlag

e Beslut KS 2026-04-01
Svar pa motion om att utveckla omréadet kring Nygardsang

e Beslut KSAU 2026-03-16 Svar pa motion om att utveckla omradet kring
Nygardsiang

e Svar pa motion om att utveckla omradet kring Nygardsing

e Motion om att utveckla omradet kring Nygdrdsang

e Beslut KF 2025-06-18 Motion om att utveckla omradet kring Nygardsing
¢ Remiss av motion om att utveckla omradet kring Nygardséang

e Svar pa remiss av motion om att utveckla omrédet kring Nygardsing

Sandlista

Motionér och Miljé- och hilsoskyddsndmnden
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§ 60

Svar pa motion om att infora 3-30-300 som
princip for planering av gronstruktur |
tatorterna

KS2025/274

Beslut

Kommunfullméktige avslar motionen.

Kommunfullmdktige uppdrar kommunstyrelsen att tillsammans med
byggnadsndmnden och samhéllsbyggnadsndmnden ta fram forslag pa
arbetsmetoder och tillampbara riktvirden for integrering av ekosystemtjanster i
den fysiska planeringen, till exempel med stod av gronytefaktor, pa ett sddant sitt
att nyttorna fran 3-30-300 fingas upp genom befintliga planeringsverktyg.

Sammanfattning av arendet

I motionen lyfts behovet av att skydda gronska i staden fram. Forslaget dr att
kommunen infor och tillimpar principen 3-30-300 1 samhéallsplaneringen och
utveckling av gronska i tatorterna. Principen bygger pé att man ska kunna se 3
trad fran sitt hus, att kvarter ska ha 30% krontidckning och att det ska vara hogst
300 meter fran bostdder till ett gronomrdde. Andemeningen &r mycket god och det
finns anledning att utveckla kommunens arbetssitt for att skapa en attraktiv och
héllbar stadsmiljo dér ekosystemtjénster tas tillvara. Just principen 3-30-300 &r
inte nddvéndigtvis det mest tillimpbara redskapet for det, darfor foreslés istéllet
ett bredare uppdrag att utreda arbetsmetoder for ekosystemtjanster.

Beslutsunderlag

e Beslut KS 2026-04-01
Svar pa motion om att inféra 3-30-300 som princip for planering av
gronstruktur 1 titorterna

e Beslut KSAU 2026-03-16 Svar pa motion om att infora 3-30-300 som
princip for planering av gronstruktur i tatorterna

e Svar pa motion om att inféra 3-30-300

e Motion om att infora 3-30-300 som princip for planering av
gronstruktur 1 titorterna

e Beslut KF 2025-05-21 Motion om att infoéra 3-30-300 som princip for
planering av gronstruktur i tatorterna
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Kommunfullmaktiges behandling under sammantradet

Forslag till beslut pa sammantradet

Gunilla Cederbom (V) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag. I detta
instamde Jonas Sjoblom (MP).

Beslutsgang

Ordféranden redovisade att det fanns ett forslag till beslut, kommunstyrelsens
forslag.

Ordféranden stéllde kommunstyrelsens forslag under proposition och fann att
kommunfullméktige bifallit forslaget.

Sandlista
Handlaggare av drendet

Motionar

Utdragsbestyrkande
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§61

Svar pa aterremiss av arende om
socialndmndens atgardsplan 2025-12-18 for
att na balans mot tilldelad budgetram

KS2026/67

Beslut

Kommunfullméktige noterar att Socialnimnden som svar pd dterremiss som
beslutades 2026-03-26 §43 anger att

1. Socialnimnden bedomer att avseende platsbehovet framgér det tydligt av
forvaltningens underlag att det finns ett faktiskt behov av nuvarande antal
sdabo-platser fram till ar 2029, da nytt boende berdknas kunna tas i drift.
Bedomningen méste dven goras med beaktande av de kostnader, risker och
konsekvenser som ett otillrackligt antal sdbo-platser skulle innebéra for
kommunen.

2. Socialndmnden bedomer mot bakgrund av ovanstaende att det &r
nodvéndigt att erforderliga brandskyddsatgirder verkstélls utan drojsmal.
For detta &ndamal ska medel dskas alternativt omférdelas inom
socialndmndens budget, i syfte att sdkerstélla bade réttssdkerhet och
trygghet for de boende.

3. Socialnimnden beddmer angdende den preciserade atgardsplan, att utifran
forvaltningens underlag ar det 1 dagsldget svart att bedoma atgardsplanen
som en sammanhéllen helhet omfattande samtliga atgérder, punkterna 1—
12, samt ytterligare beslutade atgirder. Dessa bor framgent hanteras som
en och samma atgirdsplan, med tydligare och regelbundna
statusuppdateringar som redovisar vilka faktiska besparingar respektive
atgird genererar.

Kommunfullméktige beslutar att ge socialndmnden 1 uppdrag att ta fram
ytterligare atgdrder for att nd en ekonomi i balans under 2026. Utifrdn
kommunstyrelsens uppsiktsplikt aterrapporteras uppdraget till kommunstyrelsen
senast den 3 juni.

Dessa atgirder ska vara sdvil kostnadsberdknade som tidsatta.

Kommunfullmédktige beslutar att socialndmnden inte kan rdkna med att erhalla
ytterligare budgetmedel under 2026 for investering av brandskyddsatgird 1
Sorbygarden dé fastigheten dr externt forhyrd och privatdgd samt har omfattande
underhallsbehov 1 nartid. Kommunfullméktige uppmanar socialndmnden att
fullfolja det av socialforvaltningen tidigare framlagda och beredda forslag att av
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brandsdkerhetsskil omgéende och tills vidare vakanshalla Sorbygarden av boende
1 avvaktan pd mer 14ngsiktigt beslut av kommunens engagemang i fastigheten.”

Reservationer, protokollsanteckningar, jav

Samtliga tjanstgorande i Moderaterna, Liberalerna, Vansterpartiet,
Medborgarpartiet och Sverigedemokraterna reserverade mot beslutet.

Sammanfattning av arendet

Socialndmnden har i delérsbokslutet for augusti redovisat ett prognostiserat
underskott jamfort med budget och fatt 1 uppdrag av Kommunfullmaiktige att ta
fram en atgérdsplan for ekonomi i balans. Kommunfullméktige beslutade 2025-
10-22 § 160 att:

Kommunfullmédktige noterar informationen i deldrsrapport per augusti 2025.
Kommunfullméktige ser med oro pa det ekonomiska underskottet 1
socialndmnden och uppdrar till nimnden att faststélla en atgdrdsplan for att nd
balans mot beslutad budgetnivé och édterrapportera denna till
Kommunfullméktige.

Socialndmnden har inkommit med en atgérdsplan som faststilldes vid
socialndmndens sammantriade 2025-12-18 § 133.

Kommunfullméktige beslutade 2026-02-18 § 17 att:

Kommunfullmiktige dterremitterar drendet for att sékerstélla att nodvéndiga
sdboplatser finns tillgédngliga fram till att planerade boenden finns fardigstéllda
och 1 drift for att ticka behovet och undvika viten — samt preciserar dtgardsplanen.

Kommunstyrelsen remitterar dterremitterat arende om socialndmndens
atgardsplan 2025-12—-18 for att na balans mot tilldelad budgetram, till
socialndmnden.

Nu har socialforvaltningen aterkommit med svar pa dterremissen som redogors for
i de tva bilagorna:

e Underlag till svar pd aterremiss av drende om socialndmndens atgérdsplan
2025-12-18 for att nad balans mot tilldelad budgetram

e Bilaga - Svar pa dterremiss med kompletterande information avseende nytt
sarskilt boende 1 kvarteret Kalkonen

I underlaget framgéar att man avser gora ett dskande av medel fran
Kommunfullméktige till brandskyddsétgérder i externt 4gda verksamhetslokaler
motsvarande 4 mnkr.

I socialforvaltningens tjdnsteskrivelse Svar pa aterremiss av drende om
socialndmndens atgérdsplan 2025-12-18 {or att nd balans mot tilldelad budgetram,
daterad 2026-03-06 framgar att forvaltningen dr medvetna om eventuella
konsekvenser av ett underskott pa platser 2026 och 2027 géllande exempelvis

Utdragsbestyrkande
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véntetid vilket ocksa har informerats ndmnden. Forvaltningen har dven informerat
ndmnden om att vakanshallning av 24 platser som ekonomisk atgérd dr den mest
realistiska i dels genomforbarhet men framfor allt utifran att sékerstilla den
ekonomiska besparingen detta skulle ge.

Socialforvaltningen har muntligt informerat nimnden om att de tillkommande
atgarderna 1 dtgirdsplanen som antogs av socialnimnden i december dr svara att
precisera vad géller vilken ekonomiska effekt de kan ge, motsvarande 14
miljoner.

Socialndmnden fattar foljande beslut den 26 mars 2026:

1. Socialndimnden bedomer att avseende platsbehovet framgér det tydligt av
forvaltningens underlag att det finns ett faktiskt behov av nuvarande antal
sdbo-platser fram till &r 2029, dé nytt boende berdknas kunna tas 1 drift.
Bedomningen méste dven goras med beaktande av de kostnader, risker och
konsekvenser som ett otillrickligt antal sdbo-platser skulle innebéra for
kommunen.

2. Socialndmnden bedémer mot bakgrund av ovanstdende att det ar
nodvéndigt att erforderliga brandskyddsatgirder verkstélls utan drojsmal.
For detta indamél ska medel dskas alternativt omfordelas inom
socialndmndens budget, i syfte att sdkerstélla bade réttssdkerhet och
trygghet for de boende.

3. Socialnimnden beddémer angdende den preciserade atgirdsplan, att utifran
forvaltningens underlag ar det 1 dagsliget svart att bedoma atgirdsplanen
som en sammanhéllen helhet omfattande samtliga atgérder, punkterna 1—
12, samt ytterligare beslutade dtgirder. Dessa bor framgent hanteras som
en och samma atgirdsplan, med tydligare och regelbundna
statusuppdateringar som redovisar vilka faktiska besparingar respektive
atgird genererar.

Kommunstyrelseforvaltningens bedomning

Med hénsyn till det anstringda ekonomiska laget i kommunen som helhet dr det
av yttersta vikt att socialndmnden genomfor atgirder for att nd en ekonomi 1
balans. I och med att foreslagna atgéirder inte beslutats behdver socialndmnden
skyndsamt besluta om nya atgirder som motsvarar det beddmda underskottet.

Socialnimnden bedomer mot bakgrund av sitt beslut att det dr nddvandigt att
erforderliga brandskyddsétgirder i fastigheten verkstills utan drgjsmal. De
atgirderna bedoms motsvaras av en kostnad pa 4 mnkr och skulle enligt
underlaget utgora en investering i en extern fastighet. Enligt Riktlinjer for internt
hyressystem ska investeringar i externt dgda lokaler inga i hyran. Vid
investeringar under pagaende avtalstid ska detta goras som ett separat tillagg till
hyran. Hyrestilldgget ska ha samma 16ptid som avtalet i dvrigt. Det innebér att det
ar fastighetsdgaren som gor investeringen och sen tecknar kommunen ett
tilliggsavtal for genomford atgéard. Hyresavtalet for aktuell fastighet géller till

Utdragsbestyrkande
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2027-12-31. Ségs det inte upp innan 2027-03-31 forlangs det med tre ar till. Det
innebdr att kostnaden i1 nulédget behdver skrivas av under perioden fram till 2027-
12-31.

Beslutsunderlag

e Beslut KS 2026-04-01
Svar pa aterremiss av drende om socialndmndens atgardsplan 2025-12-18
for att na balans mot tilldelad budgetram

e Svar pa aterremiss av drende om socialndmndens atgéardsplan 2025-12-18
for att na balans mot tilldelad budgetram (daterad 2026-03-31)

e Beslut SOC-N 2026-03-26 Svar pa aterremiss av drende om
socialndimndensatgiardsplan 2025-12-18 for att nd balans mot tilldel

e Bilaga - Svar pa aterremiss med kompletterande information avseende
nytt sdrskilt boende i kvarteret Kalkonen

e Svar pa aterremiss av drende om socialndmndens atgardsplan 2025-12-18
for att né balans mot tilldelad budgetram (daterad 2026-03-06)

e Beslut KSAU 2026-03-16 Svar pa aterremiss av &rende om socialndmndens
atgirdsplan 2025-12-18 for att na balans mot tilldelad budgetram

e Svar pd dterremiss av drende om socialndmndens atgardsplan 2025-12-18
for att né balans mot tilldelad budgetram (daterad 2026-03-13)

e Beslut om svar pa aterremiss av drende om socialnimndensatgirdsplan
2025-12-18 for att na balans mot tilldelad budgetram

e Bilaga - Svar pa aterremiss med kompletterande information avseende
nytt sarskilt boende i kvarteret Kalkonen

e Underlag till svar pé aterremiss av drende om socialndmndens
atgardsplan 2025-12-18 for att nd balans mot tilldelad budgetram

e Remiss av dterremitterat drende om socialndmndens atgardsplan 2025-
12-18 for att na balans mot tilldelad budgetram

e Beslut KF 2026-02-18 Socialnimndens atgardsplan 2025-12-18 for att nd
balans mot tilldelad budgetram

Kommunfullmaktiges behandling under sammantradet

Forslag till beslut pa sammantradet

Benny Augustsson (S) yrkade bifall till kommunstyrelsens forslag med skriftligt
tilldgg fran S, C, KD och MP enligt foljande lydelse:

"Dessa atgirder ska vara savil kostnadsberdknade som tidsatta.

Utdragsbestyrkande
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Kommunfullméktige beslutar att socialnimnden inte kan rdkna med att erhélla
ytterligare budgetmedel under 2026 for investering av brandskyddsétgard i
Sorbygarden dé fastigheten ar externt forhyrd och privatdgd samt har
omfattande underhéllsbehov i ndrtid. Kommunfullméaktige uppmanar
socialndmnden att fullfélja det av socialforvaltningen tidigare framlagda och
beredda forslag att av brandsédkerhetsskdl omgaende och tills vidare vakanshalla
Sorbygarden av boende i avvaktan pa mer langsiktigt beslut av kommunens
engagemang i fastigheten.”

Henrik Harlitz (M) yrkade avslag pa Benny Augustssons (S) tillaggsyrkande. I
detta instimde Robin Skenhede (M), Cecilia Prins (L), Ida Hildingsson (V),
Stefan Karvling (V) och Goran Svensson (MBP).

Ida Hildingsson (V) och Stefan Kérvling (V) yrkade bifall till kommunstyrelsens
forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordféranden redovisade att det fanns tva forslag till beslut, kommunstyrelsens
forslag och Benny Augustssons (S) tilldggsyrkande.

Kommunfullméktige godkdnde den nedan tilldimpade propositionsordningen.
Ordforanden stillde kommunstyrelsens forslag under proposition och fann att
kommunfullméktige bifallit forslaget.

Ordforanden stillde direfter Benny Augustssons (S) tilldggsyrkande mot Henrik
Harlitz (M) avslagsyrkande och fann att kommunfullmiktige beslutat i enlighet
med Benny Augustssons (S) tillaggsyrkande.

Omrostning begirdes.

Ordféranden foreslog foljande omrdstningsordning, som godkindes av
kommunfullmiktige. Den som stodjer Benny Augustssons (S) tillaggsyrkande
rostar ja, och den som stodjer Henrik Harlitz (M) avslagsyrkande rostar nej.

Omrostningsresultat

Med 23 ja-roster och 22 nej-roster hade kommunfullméktige beslutat i enlighet
med Benny Augustssons (S) tillaggsyrkande. Omrostningen redovisas i bilaga 8.

Sandlista
Handlaggare

Socialndmnden

Utdragsbestyrkande
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§ 62
Uppfoljning av givha uppdrag

KS2026/58

Beslut

Kommunfullmédktige godkénner uppféljningen av kommunfullméktiges givna
uppdrag.

Sammanfattning av arendet

Till f6]jd av en motion om systematisk uppfoljning av beslut (KS 2020/325)
beslutade kommunfullméktige 2021-03-17 § 30 att ge kommunstyrelsen i uppdrag
att tva gdnger om aret redovisa en uppfoljning av kommunfullméktiges givna
uppdrag fram till dess att uppdraget anses fullgjort. Sammanstéllningen ska
redovisas till kommunfullméktige i april och oktober varje ar.
Kommunfullmiktige rekommenderade dven att liknande uppf6ljning utfors pa
samtliga forvaltningar pa det sétt som passar verksamheten och nimnden bést.

Uppfdljningen omfattar uppdrag givna under nuvarande mandatperiod, frdn och
med kommunfullméktiges forsta sammantriade 2022-10-26. Uppdrag som ror
enklare verkstéllighet har uteslutits ur redovisningen.
Beslutsunderlag

e Beslut KS 2026-04-01 Uppfoljning av givna uppdrag

e Beslut KSAU 2026-03-16 Uppfoljning av givna uppdrag

e Uppfoljning av givna uppdrag

e Redovisning av uppdrag givna av kommunfullméktige nuvarande
mandatperiod, oktober 2022 - februari 2026

e Redovisning av uppdrag givna av kommunstyrelsen nuvarande
mandatperiod, oktober 2022 - februari 2026
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§63
Medborgarforslagsredovisning

KS2026/16

Beslut

Kommunfullmiktige noterar informationen.

Sammanfattning av arendet

Av 31 § i kommunfullméktiges arbetsordning framgér att kommunstyrelsen for
kommunfullméktige tva ganger per ar ska redovisa de medborgarforslag som
inte har beretts fardigt eller vunnit bifall. Redovisningen ska goras pa
kommunfullméktiges ordinarie sammantridden i april och oktober. I bifogade
forteckningar redovisas de medborgarforslag som lamnats in till
kommunfullméktige men som dnnu inte avgjorts. Av de bifogade
forteckningarna framgar ocksa de medborgarforslag som bifallits av
kommunfullméktige eller nimnd frdn och med 2018-01-01 med redogodrelse for
deras nuvarande status. Kommunfullméaktige har anvint beslutsformuleringen
“att anse medborgarforslaget besvarat/fardigbehandla/bifallet” nir
medborgarforslagets intentioner redan tillgodosetts eller da det forelegat hinder
mot att fullgéra medborgarforslagets intentioner. De drenden dar
kommunfullmiktige beslutat att anse medborgarforslaget besvarat har uteslutits
fran redovisningen tillsammans med medborgarforslag som fatt avslag.

Beslutsunderlag

e Medborgarforslagsredovisning varen 2026
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§ 64
Motionsredovisning

KS2026/29

Beslut

Kommunfullmiktige noterar informationen.

Sammanfattning av arendet

Av 30 § i kommunfullméktiges arbetsordning framgér att kommunstyrelsen for
kommunfullméktige tva ganger per ar ska redovisa de motioner som inte har
beretts fardigt eller vunnit bifall. Redovisningen ska goras pa
kommunfullméktiges ordinarie sammantridden i april och oktober. I bifogade
forteckningar redovisas de motioner som lamnats in till kommunfullmaktige
men som dnnu inte avgjorts. Av de bifogade forteckningarna framgér ocksa de
motioner som bifallits av kommunfullméktige fran och med 2016-01-01 med
redogorelse for deras nuvarande status. En ytterligare foregdende motion som
inte verkstéllts inkluderas. Kommunfullméaktige har anvint
beslutsformuleringen ”att anse motionen besvarad” ndr motionens intentioner
redan tillgodosetts eller da det forelegat hinder mot att fullgéra motionens
intentioner. De drenden dar kommunfullmiktige beslutat att anse motionen
besvarad har uteslutits fran redovisningen tillsammans med motioner som fatt
avslag.

Beslutsunderlag

e Motionsredovisning viren 2026
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§ 65

Avsagelse fran uppdraget som ledamot i
Vanersborgs riksteaterforenings styrelse

KS2026/201

Beslut

Kommunfullméktige entledigar Inger Tolfes fran uppdraget som ledamot i
Vinersborgs riksteaterforenings styrelse.

Sammanfattning av arendet

Inger Tolfes har begirt sig entledigad fran uppdraget som ledamot i
Vanersborgs riksteaterforenings styrelse. Entledigandet kan formellt behova
bekriftas av féreningens arsstimma.

Beslutsunderlag

e Avsigelse gillande Vanersborgs riksteaterforenings styrelse

Kommunfullmaktiges behandling under sammantradet

Ordforanden foreslog ovanstdende beslut till avgérande och fann att
kommunfullméktige bifallit forslaget.

Sandlista
Inger Tolfes

Vanersborgs riksteaterforenings styrelse



| Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunfullmaktige 2026-04-22

§ 66

Avsagelse/fylinadsval for uppdragen som
ledamot i kommunstyrelsens arbetsutskott,
krisledningsnamnden och
budgetberedningen

KS2025/534

Beslut

Kommunfullméktige entledigar Anders Strand (SD) fran uppdraget som ledamot i
krisledningsndmnden och utser Mathias Olsson (SD) till ny ledamot i hans stille.

Sammanfattning av arendet

Anders Strand (SD) har inkommit med en avsédgelse fran uppdragen som ledamot
1 kommunstyrelsens arbetsutskott, krisledningsndmnden och budgetberedningen
och inkommit med en nominering av Mathias Olsson (SD) till ny ledamot i hans
stélle.

Beslutsunderlag

e Beslut KS 2026-04-01 Avsagelse/fyllnadsval for uppdragen som ledamot i
kommunstyrelsens arbetsutskott, krisledningsndmnden och
budgetberedningen

e Nominering till uppdragen som ledamot i kommunstyrelsens
arbetsutskott, krisledningsnamnden och budgetberedningen

e Avsigelse fran uppdragen som ledamot i kommunstyrelsens
arbetsutskott, krisledningsndmnden och budgetberedningen

Kommunfullmaktiges behandling under sammantradet

Ordforanden foreslog ovanstdende beslut till avgérande och fann att
kommunfullméktige bifallit forslaget.

Sandlista

Anders Strand (SD)
Mathias Olsson (SD)
Lonekontoret, vaktmasteriet och IT-avdelningen
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8§67

Avsagelse av uppdraget som ersattare |
samhallsbyggnadsnamnden

KS2026/218

Beslut

Kommunfullmiktige entledigar David Karlsholt (MBP) fran uppdraget som
ersdttare i samhallsbyggnadsndmnden och utser Ulf Eklund (MBP) till uppdraget
i dennes stille.

Sammanfattning av arendet

David Karlsholt har begirt sig entledigad fran uppdraget som ersittare i
samhillsbyggnadsndmnden. Goran Svensson har nominerat Ulf Eklund (MBP)
till uppdraget i dennes stille.

Beslutsunderlag

Avsagelse i samhallsbyggnadsnamnden

Nominering fran Medborgarpartiet

Kommunfullmaktiges behandling under sammantradet

Ordforanden foreslog ovanstdende beslut till avgérande och fann att
kommunfullméktige bifallit f6rslaget.

Sandlista
Samhallsbyggnadsnamnden
David Karlsholt (MBP)

Ulf Eklund (MBP)

Vaktmasteriet, IT-avdelningen och 1oneenheten
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§ 68
Meddelandelista

KS2026/26

Beslut

Kommunfullmiktige noterar informationen.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelseforvaltningen har ldimnat forteckning 6ver handlingar som
anmalts for redovisning till fullmiktige.

Beslutsunderlag
e Meddelandelista till fullmiktiges sammantrade 2026-04-22

Kommunfullmaktiges behandling under sammantradet

Ordforanden foreslog ovanstaende beslut till avgérande och fann att
kommunfullméktige bifallit forslaget.
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Forord

Vilever i en tid som préglas av fordndring och
osdkerhet i omvirlden. Samtidigt visar utvecklingen i
Véanersborgs kommun pa en stabilitet och en fortsatt
positiv riktning nir det giller vara medarbetare och
arbetsmiljon. I redovisningen sammanstélls nyckeltal,
resultat frain medarbetarundersékningen samt
genomforda insatser inom personal- och
arbetsmiljdomradet under aret.

Kommunen star fortsatt infor betydande utmaningar,
dér sjukfranvaro och kompetensforsorjning ar tva
centrala omrdden. Aven om den totala sjukfrdnvaron
minskar 6ver tid och utvecklingen gar i ritt riktning,
kvarstar behovet av langsiktigt och strukturerat arbete,
sdrskilt kopplat till arbetsbelastning, rehabilitering
och forebyggande arbetsmiljoinsatser. Samtidigt
innebir demografiska fordndringar och 6kade
kompetenskrav ett vixande behov av strategisk
planering for att sdkra framtidens kompetens.

Under aret har kommunen fortsatt att arbeta brett och
systematiskt for att stdrka forutsittningarna for ett
héallbart arbetsliv. Arbetet har omfattat utveckling av

Vénersborg, mars 2026

Kenneth Borgmalm
Ordforande Personal- och forhandlingsutskottet

rehabiliteringsprocesser, ett forstarkt fokus pa
friskfaktorer samt insatser for att utveckla ledarskap
och delaktighet. Resultaten fran arets
medarbetarunders6kning visar att Hallbart
medarbetarengagemang ligger kvar pa en god niva och
nar kommunens ambitionsviarde. Unders6kningen
visar dven pd en positiv utveckling inom flera delar av
arbetsmiljon samt en fortsatt h6g andel medarbetare
som kan rekommendera Vanersborgs kommun som
arbetsplats.

Sammantaget visar arets resultat att kommunen har
en stabil grund inom personal- och
arbetsmiljoomradet, med minskad sjukfranvaro, goda
resultat i medarbetarundersékningen och en 6kad
tillforlitlighet genom hogre svarsfrekvens. Samtidigt
kvarstér viktiga utvecklingsomraden. For att
langsiktigt sdkerstalla ett hallbart arbetsliv kréavs
fortsatt dialog, systematisk uppfdljning och riktade
forebyggande och framjande insatser pa alla nivaer i
organisationen.

Anna Johannesson
Personalchef



Om redovisningen

Redovisningen 4r uppbyggd i flera delar. Den inleds

med en sammanfattande del som ger en 6vergripande
bild av redovisningens innehall och arets viktigaste
resultat. Dérefter foljer tre tematiska omraden:
personalstruktur, arbetsmiljo och
kompetensforsorjning. I dessa avsnitt presenteras
nyckeltal i form av tabeller och diagram pa
kommunniv4, och dir det ar relevant dven uppdelat
efter kon. I den efterféljande delen presenteras en
fordjupande statistikdel, ddr samma tre omréden
aterkommer i samma ordning (personalstruktur,
arbetsmilj6 och kompetensférsérjning), men med
statistik som &ar mer detaljerad och nedbruten,
exempelvis per férvaltning och i andra relevanta
indelningar.

Forklaringar finns i inledning av respektive kapitel och
vid diagrammen, for att pa bésta sétt kunna ta till sig
informationen som presenteras i tabell eller diagram.
Dér det finns jamforelsedata med grannkommuner
eller omvérlden att tillgd, ar dessa inkluderade.

Redovisningen kompletterar kommunens
arsredovisning med en fordjupad beskrivning om
delarna inom personalstruktur, arbetsmilj6 och
kompetensforsorjning. Redovisningen ska ses som ett

overgripande dokument utan ansprak pa att ge en
heltdckande beskrivning. Malet med sjélva
redovisningen &r att kunna vara en utgangspunkt i
dialog om personalpolitik och organisationskultur
samt vara ett bidrag at forvaltningarna i frdgor som
arbetsmiljo och jamstélldhet.

Ett medarbetarperspektiv genomsyrar innehallet,
vilket innebér att medarbetarna lyfts som en central
del i kommunens virdeskapande. De dr en
forutsattning for att organisationen ska kunna
leverera de virden som kommuninvanarna forvintar
sig. En viktig del i personalpolitiken 4r darfor att
sikerstélla en héllbar arbetsmiljo som vardar och
utvecklar denna resurs.

Forvaltningarnas forkortningar som anvinds i
redovisningen ar:

e Barn- och utbildningsforvaltningen = BUF
o Kommunstyrelseforvaltningen = KSF

e  Kultur- och fritidsforvaltningen = KFF

e  Milj6- och byggnadsforvaltningen = MBF
e Samhaillsbyggnadsforvaltningen = SBF

e Socialférvaltningen = SF



Sammanfattning

Ar 2025 priglas av en sammantaget stabil utveckling

nér det géller personalstruktur, arbetsmiljé och
kompetensforsorjning. Trots fortsatt
omvarldsosidkerhet och langsiktiga strukturella
utmaningar visar arets redovisning pa en organisation
med god grund, dir flera nyckeltal utvecklas i positiv
riktning.

Personalstrukturen kdnnetecknas av en fortsatt hog
andel tillsvidareanstillda och en stabil total
personalstyrka. Konsférdelningen &r i stort sett
ofordndrad. Andelen heltidsanstillningar och den
genomsnittliga sysselséttningsgraden ligger pa en hog
och stabil nivd, vilket bidrar till god kontinuitet och
effektiv resursanvindning. Medeldldern i
organisationen ir ofordndrad, vilket ger
forutsdgbarhet men samtidigt tydliggér behovet av
langsiktig planering infér kommande
pensionsavgangar.

Inom arbetsmiljomradet visar resultaten pd en
fortsatt positiv utveckling. Den totala sjukfranvaron
minskar for tredje aret i rad, framst till f61jd av
minskad langtidssjukfranvaro, d&ven om nivderna
fortsatt d4r hoga i vissa verksamheter. Variationerna
mellan forvaltningarna speglar skillnader i uppdrag,
arbetsmiljorisker och organisatoriska forutséttningar,
vilket understryker behovet av verksamhetsnéra
analyser och riktade insatser. Resultaten fran
medarbetarunders6kningen visar att hillbart
medarbetarengagemang nar kommunens

ambitionsvirde och att svarsfrekvensen 6kar, vilket
stirker tillforlitligheten i resultaten. Sammantaget
indikerar detta ett stabilt engagemang och ett starkt
fortroende for det systematiska arbetsmiljoarbetet,
dven om utmaningar kvarstar kring arbetsbelastning
och prioritering av arbetsuppgifter.

Kompetensforsorjningen dr fortsatt ett strategiskt
prioriterat omrade. Omfattande pensionsavgangar
under kommande ér, i kombination med ett anstrangt
rekryteringsldage inom flera yrkesgrupper, stéller
okade krav pa langsiktig planering,
kompetensutveckling och nya arbetssitt.
Forvaltningarna arbetar utifran framtagna
kompetensforsorjningsplaner som omfattar bade
rekrytering, introduktion och kompetenséverforing.
Samtidigt lyfts behovet av stirkt attraktivitet som
arbetsgivare, tydligare strukturer for introduktion
samt fortsatt utveckling av arbetsmilj6 och ledarskap
for att behélla och utveckla befintlig kompetens.

Sammantaget visar 2025 ars resultat pa en stabil grund
inom personal- och arbetsmiljbomradet, med positiva
trender inom flera centrala nyckeltal. Samtidigt
kvarstar langsiktiga utmaningar kopplade till
arbetsbelastning, sjukfrdnvaro och
kompetensforsorjning. For att sékerstilla ett hallbart
arbetsliv och moéta framtidens behov krivs fortsatt
systematiskt arbete, fordjupad analys och riktade
forebyggande och framjande insatser pa alla nivéer i
organisationen.



Personalstruktur

Att ha en hallbar arbetskraft i alla aldersgrupper ar
avgorande for att méta kommunens framtida behov av
kompetens. Den demografiska utvecklingen gor att
organisationen maéste hitta nya I6sningar. Ett séatt kan
vara genom att uppmuntra medarbetare att arbeta
heltid och stanna i arbetslivet langre. For att lyckas
behover kommunen skapa ritt forutsattningar for ett
langt och hélsosamt arbetsliv.

Detta avsnitt innehéller fragor kring personalstruktur
och avslutas med tabeller som ger mer statistik for den
som vill fordjupa sig. Med personalstruktur menas en
oversikt 6ver hur medarbetarna inom en organisation
ar sammansatt. Exempelvis alder, kon,
anstillningsformer och sysselsittningsgrad.

Anstallda

En tillsvidareanstéllning giller utan slutdatum och
fortsatter I6pande tills den avslutas och en
visstidsanstéllning ar tidsbegrdansad och géller under
en bestdmd period eller {or ett sidrskilt behov,
exempelvis vid ett vikariat eller ett tillfdlligt uppdrag.
Tillsvidareanstallda och visstidsanstéllda tillsammans
utgér ménadsavlonade.

Genom att folja utvecklingen bland manadsavlonade
ar det majligt att tidigt upptéicka fordndringar som kan
paverka bemanning, kompetensforsorjning och den
langsiktiga planeringen av personalresurser.

2023 2024 2025 Difffgar

Tillsvidareanstallda Kvinnor 2642 2663 2643 -20
Man 708 733 737 4
Totalt 3350 3396 3380 -16

Visstidsanstallda Kvinnor 196 167 177 10
Man 113 99 90 -9
Totalt 309 266 267 1

Totalt

manadsavlonade  Kvinnor 2838 2830 2820 -10
Man 821 832 827 -5
Totalt 3659 3662 3647 -15

Andel tillsvidareanstallda

Andelen tillsvidareanstéllda har under perioden legat
pé en fortsatt hog niva, utan néagra storre forandringar.
Skillnaden mellan kvinnor och mén har minskat
négot, samtidigt ligger bada grupperna kvar pd en hog
andel tillsvidareanstallningar. Sammantaget innebar
det en stabil anstdllningsstruktur, dar
konsskillnaderna gradvis minskar.

2024 2025 Difffgar
Trollhattan 92,70%  94,93% 2,23%
Uddevalla 92,60%  93,63% 1,03%
Vanersborg 92,70% 92,70% of6r

Konsfordelningen bland tillsvidareanstéllda har under
perioden varit stabil och fortsétter att vara tydligt
kvinnodominerad, med cirka 78 % kvinnor och 22 %
méan. Andelen méin 6kar nagot dver tid, men 6kningen
ar sd liten att konsskillnaderna bara minskar svagt.



Det innebér att det finns en tydlig kvinnodominans
bland tillsvidareanstéllda. Liknande monster aterfinns
dven i andra kommuner, vilket indikerar att det
aterspeglar den typiska konsfordelningen bland
tillsvidareanstéllda inom den kommunala sektorn.

Andel tillsvidareanstallda
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*Se uppdelat i avsnittet fordjupande statistik

Anstallda enligt bestammelser for
arbetsmarknadspolitiska insatser

Kommunens visstidsanstdllda inkluderar medarbetare
anstillda enligt kollektivavtalet Bestimmelser for
arbetstagare i arbetsmarknadspolitiska insatser (BEA).
Antalet BEA-anstillningar foljs for att belysa
kommunens anvindning av arbetsmarknadspolitiska
insatser i relation till kompetensforsérjningen.

Antalet BEA-anstillda i kommunen har varit relativt
stabilt under de senaste aren, med mindre
forindringar fran ar till ar. Ar 2023 fanns det 60
BEA-anstillda, 2024 var antalet 56 och under 2025
okade det till 65 personer. Dessa siffror visar att
kommunen konsekvent anvinder BEA-anstillningar,
utan nagra storre svingningar. Diagrammet nedan
illustrerar hur dessa anstéllningar dr fordelade mellan
olika verksamhetsomréden.

Anstallda uppdelat per
verksamhetsomrade

| 4

/

= Forskola
Skola
= Kostenheten
= Gatuenheten
Arbete, sysselsattning och integration
= Vard och omsorg hemtjanst

Vard och omsorg sarskilt boende

*Se uppdelat i avsnittet fordjupande statistik

Andel heltidsanstallda

En 6kad andel heltidsanstillda inom kommunen gor
det mojligt att anvinda den kompetens som finns mer
effektivt och minskar samtidigt behovet av
nyrekryteringar. Heltidsanstillningar starker
kontinuiteten i verksamheten, vilket bidrar till hogre
kvalitet samt en stabilare och mer produktiv
arbetsmiljo. Det ger personalen bittre forutsittningar
for langsiktig kompetensutveckling och 6kat
ansvarstagande.

Den totala andelen heltidsanstillningar ar relativt
stabil, men det finns tydliga skillnader mellan kénen.
Deltidsarbete ar vanligare inom yrken dér kvinnor
utgbr majoriteten, vilket aterspeglas i
konsskillnaderna pd kommunnivan.
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*Se uppdelat i avsnittet fordjupande statistik

Genomesnittlig sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden baseras pa
den tjanstgoringsgrad som stér angiven i
anstillningsavtalet, det vill sdga den omfattning som
ar 6verenskommen mellan arbetsgivare och
medarbetare.

En hog sysselsittningsgrad ar fordelaktig eftersom det
innebér att kommunen erbjuder mer omfattande och
héllbara tjanster. Det bidrar till stabilitet i
verksamheterna och skapar béttre forutsittningar att
anvinda resurserna pé ett effektivt sitt.

Genomsnittlig sysselséttningsgrad ligger pé en stabil
niva omkring 97 % totalt. Kvinnor 4r ofordandrat pa
97,2 %, medan min 6kar 2025 till 97,5 %, vilket gor att
konsgapet vinder till méns fordel. Den héga nivin
visar att kommunen i grunden erbjuder tjinster med
hogre sysselsittningsgrad, vilket stirker bemanning
och kontinuitet.

Genomsnittlig sysselsattningsgrad
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*Se uppdelat i avsnittet fordjupande statistik

Medelalder

Medelalder ar ett nyckeltal som visar den
genomsnittliga dldern bland de tillsvidareanstéllda i
kommunen. Det ger en bild av hur personalen ar
sammansatt ur ett aldersperspektiv.

Medelédldern visar hur nira organisationen ar
kommande pensionsavgangar och behov av
rekrytering. Den visar ocksé om personalstrukturen dr
balanserad. En jamn medeldlder ar dven relevant ur
ett arbetsmiljoperspektiv, dd olika aldersgrupper kan
ha olika behov och forutsittningar for att orka och
vilja arbeta 6ver tid. Genom att félja utvecklingen 6ver
tid kan organisationen planera sin bemanning och
kompetensforsorjning mer strategiskt och sékerstélla
ett langsiktigt hallbart arbetsliv.

Medeléldern ligger stabilt p4 45 ar totalt 2023-2025,
vilket tyder pd en jimn och forutsdgbar aldersstruktur
men med en bestdende konsskillnad pa 3-4 ar.

2023 2024 2025 Difffgar

Kvinnor 46 46 46 ofor

Man 42 43 42 -1

Totalt 45 45 45 ofor
Arsarbetare

Arsarbetare 4r ett matt som visar hur manga
heltidsanstéllda organisationens arbetade tid
motsvarar under ett ar. Méattet tar hansyn till bade
heltid och deltid. Om flera personer arbetar deltid kan
deras arbetstid tillsammans motsvara en arsarbetare.

Genom att f6lja antal drsarbetare ges en tydlig bild av
den verkliga arbetsinsatsen, oavsett hur manga
personer som dr anstillda. Till skillnad fran statistik
over anstéllda - dar faktorer som deltidsarbete,
tidsbegriansade tjanster och olika typer av franvaro
spelar in - ger siffran for arsarbetare en mer
rattvisande bild av bemanningen under aret.
Arsarbetare gor det enklare att utvirdera balansen
mellan resurser och behov, f6lja upp bemanningens
utveckling, granska hur frinvaro och timanstdllningar
paverkar verksamheten samt sékra tillracklig kapacitet
for hog kvalitet och kontinuitet.

2023 2024 2025 Difffgar
Kvinnor 2303 2286 2285 -1
Man 755 753 769 16
Totalt 3048 3039 3054 15

*Se uppdelat i avsnittet fordjupande statistik



Timavlonade

En hog andel arbetade timmar frédn timavlénade kan
signalera bemanningsbrist, hog franvaro eller
aterkommande korttidsbehov. Det kan péaverka
kontinuitet, kostnader och arbetsmiljo. Genom att
folja utvecklingen 6ver tid far organisationen en bild
av stabiliteten i grundbemanningen och om
verksamheterna behover stdrkas med fler
tillsvidareanstéllningar eller férdndrade arbetssatt.

En tydlig sdsongsvariation syns i de timavlonades
arbetade timmar, med toppar under
sommarmanaderna och lagre nivier under
vinterperioden. Det ir ett naturligt monster eftersom
verksamheterna har stérre behov av timanstéllda vid
semestrar. Sett 6ver de senaste tre dren har det totala
antalet arbetade timmar for timavlonade varit stabilt,
med endast sma fordndringar 6ver tid.
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Under perioden 2023 till 2025 har de timavlonade
motsvarat mellan 187 och 200 arsarbetare, med en viss
Okning varje ar. Det innebir att behovet av
timanstallda varit relativt stabilt, men har 6kat nagot
over tid. Utvecklingen speglar verksamheternas
aterkommande behov av extra bemanning under vissa
perioder.

Resursanvandning

Att f6lja kommunens resursanvindning gor det mojligt
att se hur den totala arbetstiden faktiskt fordelas
mellan arbetad tid och olika former av franvaro. Det
ger en tydlig bild av hur mycket tid som anvénds i
verksamheten och hur mycket som gér till semester,
sjukfranvaro, fordldraledighet, studieledighet, vard av
barn, facklig ledighet och 6vrig franvaro. Tillsammans
utgor dessa delar personalens totala arbetstid.

Genom att analysera fordelningen 6ver tid kan
kommunen planera bemanning mer tréffsékert,
identifiera monster i franvaro, forsta var det finns risk
for resursbrist och sékerstélla att verksamheterna har
ratt forutsittningar att upprétthalla kvalitet 6ver tid.

Resursanvandning
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Lon

Medianl6n &r ett robust méatt som ger en rattvisande
bild av den typiska l6nenivan, eftersom det inte
paverkas av enskilda extremvirden. Det gor
medianlonen sdrskilt 1amplig for att folja
loneutvecklingen 6ver tid och analysera forandringar i
den samlade l6nestrukturen. Siffrorna i tabellerna
nedan utgér fran tillsvidareanstillda.

Genom att folja medianl6nens utveckling 6ver tid
fangas fordndringar i den samlade 16nestrukturen och
ger ett stabilt underlag f6r att analysera
loneutveckling, 16nenivaer och eventuella strukturella

fordandringar.
2023 2024 2025 Difffgar
Kvinnor 32731 33630 34910 1280
Man 30768 31640 32700 1060
Totalt 32150 33192 34 318 1126

*Se uppdelat i avsnittet fordjupande statistik
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Kvinnors medianlén som andel av méns visar
skillnaden i 16n mellan kdnen 6ver tid. Mattet tar inte
hénsyn till yrke eller befattning, utan fungerar mest
som indikator. Det berdknas genom att dividera
kvinnors medianlén med méns och multiplicera med
100.

Kvinnors medianlon har under perioden 2023-2025
legat pa cirka 106 procent av mins medianlon. Nivan
ar relativt stabil 6ver tid, vilket indikerar sma
forandringar i den 6vergripande 16nestrukturen
mellan kénen.



Arbetsmiljo

En vilfungerande arbetsmilj6 dr en
grundforutsittning for att kunna leverera god service,
skapa kvalitet i verksamheterna och vara en attraktiv
arbetsgivare. Arbetsmiljon paverkar bade
medarbetarnas héilsa, trivsel och
utvecklingsmojligheter samt kommunens formaga att
né sina verksamhetsmal, sdkra
kompetensforsorjningen och uppritthalla en héllbar
ekonomi.

En god arbetsmiljo bidrar till att attrahera, utveckla
och behélla kompetens i en tid nar konkurrensen om
arbetskraft 4r betydande. Den minskar
personalomsittning och sjukfranvaro, stirker
produktiviteten och skapar stabilitet i
verksamheterna. Brister i arbetsmiljon kan ddaremot
leda till 6kade kostnader, minskad kvalitet och risker
for att kommunens uppdrag inte fullt ut kan
genomforas.

Medarbetarundersokningen

Varje host genomfors en medarbetarundersékning
som bestér av tva delar. Den forsta delen innehaller
nio fragor om hallbart medarbetarengagemang (HME)
och en fraga om att rekommendera sin arbetsplats
(eNPS, employee Net Promoter Score). Den andra
delen bestér av 24 fragor om friskfaktorer. Infor arets
undersokning har frdgorna om den organisatoriska
och sociala arbetsmiljon (OSA) har tagits bort och
ersatts med fragor om friskfaktorer.
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HME totalt
82
81

Styrning Motivation

Ledarskap

—2023 2024 em——2025

Arets resultat visar att svarsfrekvensen har 6kat fran
77 till 80, vilket innebar att fler medarbetare har
bidragit med sina upplevelser. Indexvirdet for héllbart
medarbetarengagemang uppgar till 80, vilket var
malvardet for 2025. I Inom HME ligger bade
motivation och ledarskap kvar pa samma niva som
forra aret, med indexvirdet 79. Delomradet styrning
har ddremot minskat till 81. Resultatet for eNPS,

att rekommendera sin arbetsplats, dr 34. Index for
friskfaktorer uppgar till 73. Eftersom friskfaktorerna
miéts pa detta sitt for forsta gingen finns inga resultat
att jamfora med.

Prioriterade omréden inf6r kommande undersékning
2026 ar: att 0ka svarsfrekvensen, att fokusera pa
delomrédet motivation inom hallbart
medarbetarengagemang och pa friskfaktorfragan ”Vi
satsar pa frimjande och férebyggande aktiviteter som
far oss att bibehélla och starka hilsa”.



Resultaten ligger i nivd med andra kommuner och
branschen nir det gidller HME med index 80, och har
ett hogre eNPS-virde dn bade Trestad och branschen.
Detta tyder pd att insatser for arbetsmiljé och
engagemang ger goda resultat, d&ven om fortsatt arbete
behovs for att behalla och forbittra virdena framat.

Hallbart medarbetarengagemang
jamforelse med riket och Trestad
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mRiket = Trollhattan mUddevalla mVanersborg

*Se uppdelat i avsnittet fordjupande statistik

Jamfoérelse bransch -5 -12 -5
Trollhattan 8 9
Uddevalla -29 -22
Vanersborg 27 36 34

*Se uppdelat i avsnittet fordjupande statistik

Orsaker bakom resultatet i
medarbetarundersokningen

Forvaltningarna har under en langre tid bedrivit ett
strukturerat och malinriktat arbete for att starka det
héllbara medarbetarengagemanget. Arbetet har
omfattat bade ledarskapsutveckling, 6kad delaktighet
och ett mer systematiskt arbetsmiljoarbete. Resultaten
fran medarbetarunders6kningen har anvénts aktivt i
dialog och analys pa olika nivéer i organisationen och
utgjort grund for lokalt anpassade handlings- och
aktivitetsplaner. Sirskilt fokus har lagts pa att stdrka
medarbetarnas delaktighet genom exempelvis
arbetsplatstraffar, APM, gemensamma
utvecklingsdagar och tematiska forvaltningsdagar.

Chefernas roll har varit central i detta arbete, med
okat fokus pa nirvarande, engagerande och tydligt
ledarskap samt mer systematisk uppf6ljning av
verksamhet och arbetsmiljo. Genom att tydliggora
mal, forvantningar och ansvar har flera forvaltningar
skapat bittre forutsattningar for att medarbetare ska
uppleva meningsfullhet, trygghet och fortroende i sitt
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arbete. Parallellt har arbetet med friskfaktorer starkts,
med bade férebyggande och frimjande insatser som
en integrerad del av det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Sammantaget visar resultaten att kommunen har en
stabil grund nér det giller medarbetarengagemang.
Den 6kade svarsfrekvensen i arets undersokning
indikerar ett 6kat engagemang och stirker
tillforlitligheten i resultaten. Samtidigt kvarstar
gemensamma utmaningar, fraimst kopplade till
arbetsbelastning och prioritering av arbetsuppgifter.
For att langsiktigt sikerstilla ett hallbart arbetsliv
kravs fortsatt dialog, fordjupad analys samt forstirkta
forebyggande och fraimjande arbetsmiljéinsatser pa
samtliga nivier i organisationen.

Sjukfranvaro

En hog eller 6kande sjukfranvaro kan tyda brister i
arbetsmiljon och leda till 6kade kostnader,
kompetensbrist och minskad kontinuitet i
verksamheterna. Genom att folja sjukfranvaron far
verksamheterna ett underlag for det forebyggande
arbetsmiljoarbetet och for tidiga insatser som kan
stdrka medarbetarnas hélsa och langsiktiga
hallbarhet.

Sjukfranvaron foljs upp utifran olika perioder:

e Dag 1-14: Kort sjukfranvaro som ofta beror pa
tillfalliga sjukdomar, men som ocksa kan ge
tidiga signaler om arbetsbelastning och
arbetsmiljo.

e Dag 15-59: Varaktig franvaro som ofta kriaver
samordning kring rehabilitering, tidiga
anpassningar for att stodja dtergang i arbete.

e Dag 60+: Langvarig sjukfranvaro som ofta ar
kopplad till mer komplexa hilsoskil och har
storre paverkan pé verksamhetens
kontinuitet, kompetensforsorjning och
kostnader.

e Total sjukfranvaro: En samlad bild av
franvarons omfattning som anvinds for att
folja utvecklingen over tid, jamfora
verksamheter och bedoma effekten av
arbetsmilj6- och hilsoinsatser.

Tillsammans ger dessa méatperioder ett nyanserat
underlag for att arbeta bade férebyggande och
rehabiliterande samt for att fatta vilgrundade beslut
pa organisatorisk niva.



Sjukfranvaron minskar stadigt 6ver perioden.
Nedgéangen det senaste aret beror pa farre andelar
langtidssjukfranvaro (dag 60+), medan 6vriga perioder
ligger stabilt. Langtidssjukfranvaro utgor fortsatt
ombkring hilften av den totala franvaron, vilket gor att
minskningen dér far storst effekt pé totalnivan.

2023 2024 2025

Dag 1-14 3,8 3,6 3,6
Dag 15-59 0,9 0,8 0,8
Dag 60+ 4.8 4.8 4.4
Total 9,5 9,2 8,8

Sjukfranvaron minskar totalt sett och skillnaden
mellan kdnen blir mindre, d&ven om det fortfarande
finns en nivéskillnad. Det ar viktigt att fortsitta
prioritera forebyggande insatser och tidiga atgérder,
sarskilt i de omraden som bidrar mest till
langtidssjukfranvaro.

2023 2024 2025

Medel for kommuner 7,5 7,5 7,2
Trollhattan 9,0 9,1 8,8
Uddevalla 9,8 10,4 9,4
Vanersborg 9,5 9,2 8,8

*Se uppdelat i avsnittet fordjupande statistik

Total sjukfranvaro uppdelat per kon

10,4 98 05

2023 2024 2025

mKvinnor = Man

Genom att folja utvecklingen av sjukfrdnvaro utifran
R12 far vi en tydligare och mer langsiktig bild av
trender och fordndringar. R12-sjukfranvaro ar
sjukfranvaro berdknad som ett rullande
tolvmanadersvirde, dir varje ny manad ersitter den
aldsta. Det ger en mer stabil bild av utvecklingen 6ver
tid och minskar effekten av tillfélliga variationer.

R12-sjukfranvaron visar en successiv nedgang over
perioden, vilket indikerar att minskningen dr
strukturell snarare dn ett resultat av tillfalliga
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variationer. Den rullande tolvménadersberdkningen
tydliggor hur fordndringar i sjukfranvaron slir igenom
over tid och visar att utvecklingen sker gradvis. Detta
tyder pa att atgirder och arbetssitt haft en 1angsiktig
paverkan snarare dn kortvariga effekter.

Sjukfranvaro R12
12%

10% \

8%

6%

4% S~ o~

2%
0%
2023 2024 2025

e Sjukdag 1-14
e Sjukdag 60+

Sjukdag 15-59

= Sjukfranvaro total

Genom att folja sjukfranvaro per aldersgrupp ges en
fordjupad forstaelse av hur arbetsmiljo, hélsa och
belastning paverkar olika delar av kommunens
verksamheter. Olika dldersgrupper har ofta skilda
forutséttningar, bade nédr det giller typ av
arbetsuppgifter, dterhdmtningsformaga och forekomst
av langvariga diagnoser. Genom att f6lja utvecklingen
per dlder blir det méjligt att identifiera specifika
monster, exempelvis om yngre medarbetare har hog
korttidsfranvaro eller om langtidssjukfranvaron dkar i

dldre grupper.
2023 2024 2025 Difffgar
29 aroch yngre 8,6 8,4 8,1 -0,3
30-49ar 9,4 8,6 8,3 -0,3
60 ar och aldre 9,8 10,0 9,7 -0,3

*Se uppdelat i avsnittet fordjupande statistik

Att f6lja sjukfranvaron per yrke gor det mojligt att
identifiera specifika arbetsmiljorisker och rikta
insatser mer traffsikert. I tabellen med sjukfranvaro
per yrke inkluderas endast yrkesgrupper med fler 4n
20 medarbetare.



% % % Tabellen visar att infektioner/forkylningar och psykisk

Antal 2023 2024 2025 Difffgar ohilsa dr de mest rapporterade sjukdomstyperna i
Underskdterska 610 16,9 174 16,0 14 Adato (kommunens system for rehabilitering), men
Resurspedagog 21 139 145 135 -1,0 bada minskar under 2025 jamfort med 2024.
Leg Fritidspedagog 22 100 116 134 18 Belastningssjukdomar didremot 6kar, vilket antyder
Maltidsbitrade 54 92 101 121 2.0 fortsatt eller 6kad fysisk belastning inom vissa
Stédassistent 239 112 115 114 01 verksamheter. Sammantaget syns en tydlig minskning
Stédpedagog 23 113 122 11,3 0,9 av totala antalet registrerade sjukdomstyper mellan
Barnskétare 185 11,0 107 9,8 0,9 2024 och 2025, vilket aterspeglar en generell nedgang i
Verksamhetsledare 37 79 9,3 9,5 0,2 sjukfrénvaro.
Leg forskollarare 255 11,5 105 9.4 -1,1 Sjukdomstyp reg. i
Vardbitrade 123 10,0 9,6 9,0 -0,6 Adato 2023 2024 2025 Difffgar
Boendestodjare 50 7.9 7.6 8,8 1,2 Belastningssjukdomar 34 28 46 18
Resursperson 143 8,8 6,7 8,3 1,6 Drogrelaterat 4 0 1 1
Kock 62 10,1 10,8 8,0 -2,8 Hjart-/karlsjukdomar 10 10 11 1
Lokalvardare 64 8,4 7.2 74 0,2 Infektion/forkylning 350 405 306 -99
Socialsekreterare 74 76 107 71 -3,6 Kroniska sjukdomar 27 43 26 -17
Specialpedagog 22 149 102 70 3,2 Mfrﬁsﬁg omar s 37 o7 10
Personlig assistent 27 140 13,5 6,5 -7,0 Psykisk ohalsa 161 166 152 14
Leg larare 291 8,2 6,6 6,3 -0,3 Sjukskrivning vid
Sjukskéterska 70 76 70 61  -09  Gravde S ——
Vaktmastare 26 73 41 51 1,0 gﬂgﬂ%gﬁ?w 15 11 13
Enhetschef 83 2,4 2,6 5,1 2,5 sjukdomar* 325 325 286 -39
Utvecklingsledare o4 09 71 47 2.4 ;.‘thc'jtoamm:t"yp o 085 1041 889 152
Administrator 44 5,8 5,7 4,1 -1,6 *Exempel pd registrerade drenden: Korttidsfranvaro med olika orsaker,
Rektor 42 1,9 2,1 3,9 1,8 psykisk ohdlsa som forst visat sig i diffusa fysiska symtom, samsjuklighet
Gruppledare 43 43 33 37 04 - flera olika sjukdomstillstdnd
Forstelarare 47 83 43 31 L2 Variationerna i sjukfranvaro mellan férvaltningarna
Modersmalslarare 32 29 29 21 -0,8 speglar bade skillnader i verksamheternas uppdrag

och i deras arbetsmiljorisker. Samtidigt visar

Rehabilitering utvecklingen 6ver tid att flera forvaltningar haft en

positiv utveckling med minskad sjukfranvaro.

Eitt tidigt agerande i rehabiliteringsprocessen kan Skillnaderna tydliggor behovet av verksamhetsnéra

forebygga langre sjukskrivning. Detta bidrar till att analyser dir sjukfrinvaron sitts i relation till

minska det fortsatta behovet av rehabiliteringsinsatser arbetsorganisation, bemanning och identifierade

och begransar de effekter franvaro har pd individen, riskomraden. Detta ir en viktig forutsattning for att

arbetsgruppen samt verksamheten. Enligt riktlinjerna kunna prioritera och rikta forebyggande och

ska ett rehabiliteringsarende initieras om rehabiliterande insatser pa ett traffsikert sitt.

medarbetaren:
e har varit sjukfrdnvarande vid fler dn fyra Orsaker bakom sjukfranvaro

tillfillen under en sex manaders period Under senare ar har orsakerna till sjukskrivning

e irsjukskriven mer dn 14 dagar forandrats. Andelen sjukskrivningar pa grund av

e sjily efterfrigar det stressrelaterad psykisk ohilsa har 6kat, medan fysiska

besvir tidigare dominerade. Stressrelaterad psykisk

Nér ett rehabiliteringsidrende startas i systemet ohilsa dr nu den vanligaste orsaken bland pagdende
registreras sjukdomstypen utifrdn den information sjukfall. Denna utveckling kan delvis forklaras av att
som finns tillginglig d4. Aven om diagnosen kan psykiska diagnoser ofta leder till lingre

justeras under sjukperioden, brukar det forsta sjukskrivningsperioder, medan sjukskrivningar med
registrerade tillstandet oftast std kvar trots eventuell fysisk orsak vanligtvis avslutas snabbare. For bade
ny information. kvinnor och mén utgor fysiska diagnoser fortfarande
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hélften av de sjukskrivningar som ger rétt till
ersittning fran Forsdkringskassan. Majoriteten av
fysiska akommor mojliggor en relativt snabb atergang
iarbete, med undantag for exempelvis tumérer och
hjart-kérlsjukdomar dir rehabiliteringen vanligtvis tar
langre tid. Vid stressrelaterad psykisk ohélsa ses
generellt kortare sjukskrivningsperioder, men
diagnosen utmattningssyndrom innebér ofta
sjukfranvaro som varar i upp till ett halvar. Denna
diagnos blir allt vanligare, sirskilt bland kvinnor.

Forvaltningarna har under en lédngre tid bedrivit ett
strukturerat och malinriktat arbete for att minska
sjukfranvaron och stirka forutsattningarna for ett
hallbart arbetsliv. Arbetet har omfattat bade
forebyggande och rehabiliterande insatser, med
sarskilt fokus pé langtidssjukfranvaro.
Sjukfranvarostatistik har f6ljts upp l6pande och
anvints som underlag f6r dialog och analys péa olika
nivaer i organisationen, vilket har méjliggjort tidiga
och lokalt anpassade insatser. Samarbete mellan
chefer, HR, foretagshélsovard och andra externa
aktorer har varit en viktig del i arbetet med
rehabilitering och atergéng i arbete.

Chefernas roll har varit central i detta arbete, med
okat fokus pa nérvaro, tidig uppf6ljning och tydlighet i
rehabiliteringsprocesser. Genom att arbeta mer
strukturerat med upprepad korttidsfranvaro,
arbetsanpassningar och dialog vid sjukskrivning har
flera forvaltningar skapat battre forutsattningar for att
forebygga ohilsa och minska risken for langre
sjukfranvaro. Parallellt har det systematiska
arbetsmiljoarbetet stéarkts, ddr arbete med
friskfaktorer, arbetsbelastning, samtalsklimat och
delaktighet varit en integrerad del.

Sammantaget visar resultaten att forvaltningarnas
langsiktiga och samordnade arbete har bidragit till en
forbattrad total sjukfranvaro under 2025, sarskilt
genom minskad langtidssjukfrdnvaro. Samtidigt
kvarstar gemensamma utmaningar, framst kopplade
till arbetsbelastning, forindringstryck och prioritering
av arbetsuppgifter i vissa verksamheter. For att
langsiktigt sakerstélla en fortsatt positiv utveckling
kravs fortsatt dialog, systematisk uppfoljning och
forstarkta forebyggande och framjande
arbetsmiljoinsatser pa samtliga nivéer i
organisationen.
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Frisktal

Frisktalet visar hur stor andel av medarbetarna som
haft hogst fem sjukdagar under aret. Ett frisktal pa
22,7 % innebar att drygt var femte medarbetare har
varit sjuk hogst fem dagar under hela aret, vilket ger
en bild av hur stor del av organisationen som har lag
eller ingen sjukfréanvaro.

En uppgéng i frisktalet kan darfor tolkas som att fler
medarbetare har en stabil néarvaro, vilket ofta hinger
ihop med fungerande arbetsmiljo, &terhdmtning och
tidiga insatser. Samtidigt sdger mattet inget om
omfattningen i den grupp som ligger 6ver gransen:
den kan bestd av bade medarbetare med marginellt
fler an fem sjukdagar och medarbetare med betydligt
langre franvaro.

Genom att folja frisktalet 6ver tid synliggors darmed
framst fordndringar i “bredden” av lag franvaro,
medan utvecklingen av langre sjukperioder behover
forstas tillsammans med kompletterande matt,
exempelvis total sjukfranvaro och andel
langtidssjukfranvaro.

Frisktal
30
25 22,7
20 162 17,7
15
10
5
0
2023 2024 2025
= Kvinnor Man Totalt

*Se uppdelat i avsnittet fordjupande statistik

Uppdelningen pa medarbetare och chefer gor det
mojligt att se om fordandringen i frisktalet ar bred i
organisationen eller koncentrerad till en rollkategori.
En stabil skillnad 6ver tid talar f6r mer varaktiga
rollvillkor, medan ett vixande gap kan signalera
forandrade organisatoriska forutsittningar som bor
foljas upp med fordjupad analys.



Overtid och fyllnadstid

Overtid och fyllnadstid dr bada nyckeltal for att folja
arbetsbelastning, bemanning och resursutnyttjande.
Hog overtid kan tyda pa obalans mellan resurser och
uppdrag, medan lag 6vertid kan indikera en héllbar
arbetsorganisation. Fyllnadstid visar hur mycket
deltidsanstéllda arbetar utover sin tjanst, vilket kan
signalera behov av att se 6ver bemanning och
schemaldggning.

Fran april 2025 far deltidsanstéllda 6vertidsersittning i
stédllet for mertidsersittning, vilket paverkar
jamforbarheten mellan aren.

2024 2025 Difffgar
Trollhattan 0,36% 0,51% 0,15%
Uddevalla 0,67% 0,77% 0,10%
Vanersborg 0,36% 0,49% 0,13%

Diagrammet visar 6vertid per ménad och ar for att
f6lja arbetsbelastning och bemanning. Om 6vertiden
ar langvarig kan den belasta medarbetarna och
forsdmra arbetsmiljon om inte ratt atgdrder vidtas.
Overtid dr darfor ett nyckeltal vid analys av
sjukfranvaro, eftersom hog arbetsbelastning kan leda
till ohélsa och sjukskrivning.

Overtidstimmar
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*Se uppdelat i avsnittet fordjupande statistik

Arbetsskador och tillbud

Genom att folja utvecklingen av arbetsskador och
tillbud 6ver tid mojliggors att identifiera monster och
riskomraden. Det ger ett battre underlag for att sétta
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in forebyggande dtgirder och forbéttra arbetsmiljon sé
att antalet skador och incidenter minskar. En
arbetsskada dr en skada eller sjukdom som uppstar pa
grund av arbetet eller fé6rhallanden i arbetsmiljon.

Exempelvis olycksfall, arbetssjukdom eller
fardolycksfall. Ett tillbud ar en hidndelse som hade
kunnat leda till en skada eller ett olycksfall, men som
slutade vil. Aven om ingen skada uppstar r det viktigt
att ta tillbud pa allvar.

Det kan vara svart att dra slutsatser f6r kommunen i
stort utifran rapporterade arbetsskador och tillbud.
Vissa hiandelser kan vara felkategoriserade, och
variationer i antal rapporteringar kan lika géarna bero
pa dndrad rapporteringsbendgenhet som pé faktiska
férandringar i arbetsmiljon.

Diagrammen visar att antalet arbetsskador har 6kat
nagot 6ver tid samtidigt som tillbuden minskar
kraftigt. Det kan tyda p4 att farre riskhdndelser
rapporteras eller uppticks i tid. Samtidigt framgér att
andelen arbetsskador som leder till franvaro 6kar,
vilket understryker vikten av ett aktivt forebyggande
arbete som det systematiska arbetsmiljoarbetet leder
till.

Arbetsskador och tillbud
1200 1074
1000 842
800
600 476
400
200

528 538 471

2023 2024 2025

u Arbetsskador Tillbud
*Se uppdelat i avsnittet fordjupande statistik

De vanligaste arbetsskadorna orsakas av annan
person, fallskador samt akut 6veranstrangning. Nar
det giller tillbud handlar det ofta om hot och vald,
ohilsosam arbetsbelastning (till exempel stress) eller
risk att skadas av annan person. Arbetsskador intraffar



framst i samband med arbete hos brukare, bade i
enskilt hem och i sdrskilt boende, samt pé allmén
plats. Tillbuden forekommer didremot oftast i
klassrum, vid arbete hos brukare i enskilt hem och pa
allmén plats.

Andel som medfort franvaro

600

500
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300
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100

2023 2024 2025

Arbetsskador med franvaro

m Arbetsskador utan franvaro

Arlig uppféljning av det
systematiska arbetsmiljoarbetet

Varje r genomfors en uppfoljning av det systematiska

arbetsmiljoarbetet (SAM). Syftet 4r att sdkerstdlla att
rutiner fungerar och att det ar en god arbetsmiljo.

Uppfdljningen bestar av tva delar, den forsta bestér av

fragor som sédkerstiller att alla delar i det systematiska

arbetsmiljarbetet finns pé plats och fungerar enligt
krav. Fokus ligger pd rutiner, ansvar och processer.
Den andra delen belyser vilka arbetsmiljéfragor som
ar aktuella inom verksamhetsomrédet, vilka
friskfaktorer som finns och vilka omraden som
behdver prioriteras. Forvaltningarnas uppfoljning
finns i sin helhet som bilaga.

Sammanfattningen av den forsta delen visar att stora
delar av det systematiska arbetsmiljéarbetet dr pa
plats. Nedan visas en fordelning av svaren.

Arlig uppfdljning del 1

J

= Rod = Gul = Gron
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Andelen av det som markerats i rott handlar om
omraden som behover stirkas:

1. Avsaknad av skyddsombud. Framfor allt pa
enheter inom samhallsbyggnadsforvaltningen
och socialférvaltningen.

2. Skriftlig uppgifisfordelning behover utvecklas.
Framfor allt giller det nir ordinarie chef ar
franvarande och blir ersatt av en annan
person. Svaren ir jamnt fordelade 6ver
samtliga férvaltningar.

3. Oklarhet kring frdga om diskriminering. En av
fragorna rorande diskriminering verkar ha
misstolkats. I det systematiska
arbetsmiljoarbetet undersoks detta omrade
inom social arbetsmiljd, vilket kan ha gjort att
fragan uppfattats otydligt och dérfor besvarats
med "nej” trots att omradet faktiskt hanteras.
Svaren &r jamnt fordelade 6ver samtliga
férvaltningar.

Sammanstillningen av den andra delen dr uppdelad
utifran de tre omradena: vilka friskfaktorer som
férvaltningarnas verksamheter har lyckats bra med,
prioriteringar for arbete framat samt identifierade
behov att lyfta till 6verstélld niva:

Friskfaktorer:

o Delaktighet, inflytande och god dialog.
Regelbundna moten, 6ppna samtal och
moijlighet att paverka uppdraget lyfts i ndstan
alla forvaltningar.

e Stddjande och narvarande ledarskap.
Medarbetarna upplever generellt att cheferna
ar tillgingliga, engagerade och dterkopplar pa
ett bra sitt.

e Goda kollegiala relationer och samarbete. Ett
starkt socialt klimat, hjalpsamhet och bra
samarbete mellan kollegor betonas tydligt.

e Kompetensutveckling och trygghet i arbetet. Flera
forvaltningar beskriver att utbildningsinsatser
har starkt bade kunskap, sidkerhet och
arbetsglddje.

Prioriteringar:

e Arbetsbelastning och prioritering: Fortsatt analys
och dialog kring arbetsbelastning, fokus pa
strukturerade forum.



e Fysisk arbetsmiljo: Samverkan med tekniska
delar, atgardsplaner och kontinuerlig
uppfoljning av lokaler och sékerhet.

e Social arbetsmiljo: Implementering av riktlinjer
for hot/vald, kartldggningar for
diskriminering, kompetensutveckling i
bemotande.

Behov till 6verstalld niva:

e Okat stod kring digitala system och tydligare
ansvarsfordelning.

e Stirkt arbete kring hot/vald, bade
forebyggande och vid akuta hidndelser.

e Tydlighet, resurser, tid for chefskap, samsyn
kring budget och kompetensutveckling.

Inspektioner fran
Arbetsmiljoverket

Bakgrund till inspektionerna

Under 2025 genomfor Arbetsmiljoverket tva storre
nationella tillsynsinsatser som berér kommunal
verksamhet.

Den forsta insatsen riktas mot hemtjénsten, dir cirka
700 arbetsplatser inspekteras mellan maj 2025 och maj
2026. Bakgrunden ar att hemtjanstpersonal anméler
arbetsolyckor och arbetssjukdomar dubbelt sa ofta
som andra yrkesgrupper. Inspektionerna fokuserar
darfor pa risker kopplade till arbetsbelastning,
belastningsergonomi, hot och vald samt hur
verksamheterna arbetar med ett systematiskt och
forebyggande arbetsmiljoarbete.

Den andra insatsen géller hot, vald och otillaten
paverkan riktat mot offentligt anstéllda. Den startade i
maj 2025 och granskar hur kommuner arbetar for att
forebygga och hantera dessa risker. Granskningen
omfattar aktuella riskbed6mningar, tydliga rutiner,
rapporteringsvagar och stod till medarbetare.
Arbetsmiljoverket beskriver 6kningen av hot och
patryckningar som béde ett arbetsmiljoproblem och
ett hot mot demokratin.

Tillsammans innebédr dessa tva inspektionsomraden
att Arbetsmiljoverket under 2025 riktar séarskild
uppmaéirksamhet mot omraden dér riskerna ar hoga
och dér arbetsmiljoarbetet behover stirkas for att

18

skapa ett tryggt, sdkert och langsiktigt hallbart
arbetslivi kommunal sektor.

Resultat fran inspektionernaii
Vanersborgs kommun

Inspektionerna visar att det finns aterkommande och
overgripande brister i arbetsmiljoarbetet.

Béde inom hemtjansten och individ- och
familjeomsorgen (IFO) framkommer att
verksamheterna inte i tillrdcklig grad har undersokt
vilka arbetsférhallanden och arbetssituationer som
innebar risk for vald eller hot om vald. Det saknas
overgripande riskbedomningar for hemtjanstens
geografiska omraden, och de risker som identifieras
dokumenteras inte alltid skriftligt eller med tydlig
bedomning av allvarlighetsgrad. For att atgirda detta
behdver verksamheterna sikerstélla att
riskbedomningar genomfdrs regelbundet, att arbetet
organiseras sa att risker forebyggs sa langt som mojligt
samt att sakerhetsrutiner dr aktuella, kdnda och {6ljs

upp.

Inspektionen av hemtjansten omfattade fler omraden
dn hot och véld, men det var endast inom omradet hot
och vald som Arbetsmiljoverket stidllde konkreta krav

pa atgarder.

Inom IFO identifieras dessutom ett sdrskilt
utvecklingsomrade kopplat till otillaten paverkan. Har
finns behov av tydligare arbetssitt, battre struktur och
en mer definierad ansvarsfordelning, bade pa
enhetsniva och centralt i organisationen.

Bygglovsenheten uppvisar inga brister och har inga
formulerade krav efter inspektionen. Informationen
kan anvindas i det fortsatta arbetet med att analysera
och utveckla arbetsmiljoprocesser inom
organisationen.

Antal medarbetare per chef

Antal medarbetare per chef visar hur ménga
medarbetare en chef i genomsnitt ansvarar f6r och
anvands for att bedoma chefers organisatoriska
forutsittningar. Ett hogre tal kan innebéra storre
arbetsbelastning och begriansade mojligheter till
narvarande ledarskap, medan ett lagre tal ofta ger
bittre forutsattningar for stod, uppfoljning och
arbetsmiljoarbete.



2023 2024 2025 Difffg ar
Kvinnor 22,0 22,2 21,8 -0,4
Man 16,9 16,4 16,3 -0,1
Totalt 19,9 20,4 20,3 -0,1

*Se uppdelat i avsnittet fordjupande statistik

Tabellen visar att antalet medarbetare per chef ar
stabilt under perioden 2023-2025, med sma
forandringar mellan aren. Kvinnliga chefer har
fortfarande ett hogre chefsspann d4n manliga chefer,
och béda grupperna minskar ndgot under 2025.
Sammantaget pekar detta pa att den organisatoriska
strukturen och chefers arbetsbelastning ar i stort sett

oforandrad.

2024 2025 Difffg ar
Trollhattan 21,3 26,9 5,6
Uddevalla 23,7 29,1 5,4
Vanersborg 20,4 20,3 -0,1

Chefers forutsattningar varierar, ndgot som blir tydligt
nér antalet medarbetare per chef redovisas i olika
intervall (chefsspann). Genomsnittet sdger bara en del,
men genom att visa intervallen ges en rittvisare bild
av hur fordelningen faktiskt ser ut. Darfor redovisas
bade det genomsnittliga antalet medarbetare per chef
och hur chefsspannen fordelar sig i intervall for 2025.
Syftet ar att synliggora skillnader som inte framgar av
ett enda medelvirde.

Antal medarbetare perintervall

(%) 2025
<15 36%
16-25 30%
26-35 27%
>35 7%

Ovrigt inom arbetsmiljdarbetet

Under 2025 har ett sarskilt fokus lagts pé att utveckla
gemensamma metoder for verksamheterna utifran
aktuell forskning. Arbetet har utgétt fran en
helhetssyn i stéllet for enskilda detaljlosningar och att
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insatser ska leda till verkliga forandringar. Omfattar
bade vidareutveckling av arbetsmiljéprocessen och en
oversyn av befintliga stodprocesser. Det inkluderar
bland annat fragor i medarbetarundersékningen,
arliga uppfoljningar, aktiva atgérder, trygg och saker
arbetsplats samt riktlinjer kring hot och vald.

Under aret genomfordes en revision av arbetet med
det systematiska arbetsmiljdarbetet och
sjukfranvaron.

Revisionen resulterade i att de processer och
stodstrukturer som nyligen tagits fram nu far tid att
implementeras och fungera som ett stod for styrning
och genomforande. Parallellt pdgir en kartlaggning
under namnet "Fran antagande till fakta", dar
kommunen samlar in information som kan anvindas
for att stirka arbetsmiljoarbetet och forebygga
sjukskrivningar.

Kartlaggning fran antagande till fakta

Personalavdelningen har tagit initiativ till och leder
projektet "Fran antaganden till fakta" - en
kartlaggning av forutsittningar for ett hallbart
arbetsliv och héllbara arbetsplatser. Arbetet gors
tillsammans med socialforvaltningen, barn- och
utbildningsférvaltningen och
samhaillsbyggnadsforvaltningen.

Kartlaggningen omfattar fyra yrkesgrupper och syftar
till att identifiera organisatoriska forutsittningar,
individuella sociala faktorer och hilsofaktorer. De fyra
yrkesgrupperna dr méltidsbitrdde, barnskotare och
underskoterska inom hemtjanst och sirskilt boende.

De resultat som tas fram ska anvindas for att ge stod
till organisationen och verksamheterna i att ta fram
mer traffsdkra atgarder som bidrar till en héllbar
arbetsmiljo, ett hallbart arbetsliv och som stirker
kompetensforsorjningen.



Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning ar avgérande for kommunens

mojlighet att bedriva en hallbar och effektiv
verksamhet. Forindrade krav, demografiska
forandringar och 6kad konkurrens om arbetskraft gor
det nodvandigt att stindigt utveckla och sédkra ratt
kompetens. Det krivs ett gemensamt och mélmedvetet
arbete, dir bade rekrytering och kompetensutveckling
ingar.

Lika chefskarriar

For att bedoma om kvinnor och méin har
proportionerliga mojligheter att na chefspositioner
jamfors konsfordelningen bland chefer med
konsfordelningen bland medarbetarna.

Nyckeltalet lika chefskarridr visar om kvinnor och
maén ir proportionellt representerade bland chefer
jamfort med 6vriga medarbetare. Ett kvotvirde pa 1
innebér balans, under 1 visar att gruppen ar
underrepresenterad och 6ver 1 att den ar
Overrepresenterad.

Kvinnor utgor 72 procent av cheferna, medan deras
andel bland medarbetarna 4r 88 procent. Det ger ett
kvotvirde pa 0,82, vilket innebar att kvinnor ar
underrepresenterade i chefsgruppen i férhallande till
sin andel i personalstyrkan. Mén motsvarar 28 procent
av cheferna och 22 procent av medarbetarna, vilket
ger ett kvotvarde pé 1,23, och visar att mén 4r

Overrepresenterade.
2024 2025 Difffgar
Trollhattan 0,92 0,91 -0,01
Uddevalla 1 1,13 0,13
Vanershorg 0,91 0,82 -0,09
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Genom att folja konsférdelningen inom olika
chefskoder synliggors hur representationen ser ut i
chefsleden och dirmed visar om det finns obalanser
mellan kvinnor och mén i organisationens
chefsnivier. Informationen kan anvindas for att rikta
insatser dar de bést behovs, till exempel om négot
chefsled uppvisar sirskilt skev fordelning.

Genom att regelbundet analysera konsférdelningen pé
olika chefsnivier skapas béttre forutsittningar for en
jamstalld chefskarridr och for att tidigt uppticka
strukturer som kan paverka mojligheterna till
utveckling.

Diagrammet visar att kvinnor ar fler an mén i alla
chefskoder, med frimst i chefskod C déar majoriteten
av cheferna finns.

Chefer uppdelat per chefskod och kon
100%
80%
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40%
20%

0%

Chefskod A Chefskod B Chefskod C

mKvinnor = Man

Chefskoderna innebar foljande:

A = chef direkt understilld alternativt ansvarig infor
politisk styrelse eller nimnd

B = mellanchef som har béde 6ver- och understéllda
chefer och kan vara ansvarig infor politisk nimnd

C = forsta linjens chef och bér det direkta
personalansvaret gentemot medarbetare.



Avgangsenkat

Enkéten erbjuds i samband med avgéngssamtalet,
men svarsfrekvensen varierar. Resultaten ska darfor
tolkas med viss forsiktighet, di de baseras pa ett urval
av avgangna medarbetare.

Resultaten visar att de flesta avgangar sker pa egen
begiran, huvudsakligen pa grund av nytt arbete eller
pension. De faktorer som oftast lyfts fram som méjliga
skil att stanna kvar dr 16n, utvecklingsméjligheter,
ledarskap, arbetsbelastning samt tydlighet i styrning
och roller. Samtidigt anger ménga att de uppskattar
anstillningens arbetsklimat, arbetstider, geografiska
nérhet och trygghet.

Organisationserfarenhet

Organisationserfarenhet visar hur linge medarbetarna
har varit anstdllda och ger en 6versikt over balansen
mellan kontinuitet och férnyelse i organisationen.
Nyckeltalet speglar formagan att behalla erfaren
kompetens samt inflédet av nya medarbetare. En hog
andel med lang organisationserfarenhet indikerar
stabilitet och verksamhetskunskap, men kan ocksa
krava kompetensutveckling infér framtida avgangar.
En hogre andel med kortare erfarenhet signalerar
tillvaxt, generationsvaxling eller 6kad
personalomsattning.

Genom att f6lja organisationserfarenheten 6ver tid
kan kommunen dra slutsatser om rekryteringsbehov,
risk for kunskapsforlust samt behov av
introduktionsinsatser och langsiktig
kompetensplanering.

Organisationserfarenhet
30%
25%

20%
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10%
5% I
0% I
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Pensionsavgangar

Tabellen 6ver pensionsavgangar visar hur manga
medarbetare som avslutar sin anstillning pa grund av
pension under respektive dr. Nyckeltalet ger en
konkret bild av det faktiska personalbortfallet utifran
pension och visar hur stort rekryterings- och
kompetensoverforingsbehovet dr fran ar till ar.

2023 2024 2025 Difffgar
Kvinnor 51 60 52 -8
Man 8 5 12 7
Totalt 59 65 64 -1

*Se uppdelat i avsnittet fordjupande statistik

Kommande pensionsavgangar

Flera medarbetare nar pensionsalder under en relativt
kort period de kommande aren, vilket 6kar behovet av
ersittningsrekryteringar och 6verforing av
kompetens. Dessa pensionsavgangar forvintas
diarmed paverka badde bemanning och
kompetensforsorjning inom verksamheten.

For dren 2026-2031 &r riktaldern 67 ar. Det innebdir att
mojligheten att ta ut pension och fa garantipension
utgér fran denna riktalder. Diagrammet nedan baseras
darfor pa denna alder.

Eftersom pensionsavgangarna okar markant under de
kommande aren, behdvs tidig planering kring
bemanning och 6verféring av kompetens. Dessutom
har 21 medarbetare redan natt pensionsélder, vilket
gor fragan om erséttningsrekryteringar och
kunskapsoverforing sarskilt aktuell.

Antal personer i pensionsalder
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*Se uppdelat i avsnittet fordjupande statistik



Kompetensforsorjningsplaner

Kommuner i Sverige star infor betydande utmaningar
nér det giller den langsiktiga
kompetensforsorjningen. Omfattande
pensionsavgangar och demografiska fordndringar
stiller 6kade krav pa ett strategiskt och systematiskt
arbete for att sdkerstilla ratt kompetens i
verksamheterna.

Arbetet med kompetensforsorjning utgar fran en
kommunévergripande strategi, som bygger pa
Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) nio
strategier for kompetensforsorjning. Utifran detta
arbete har forvaltningarna tagit fram egna
kompetensforsorjningsplaner, vilka syftar till att
kartldgga nuvarande och framtida kompetensbehov
samt skapa gemensamma och héllbara 16sningar 6ver
forvaltningsgranserna.

Rekryteringssituationen préglas av flera utmaningar.
Trots ett relativt stort antal s6kande motsvarar manga
inte de kompetenskrav som stills, géller saval
specialisttjinster som bredare yrkesroller. Samtidigt 4r
arbetslosheten hog, men en stor del av den tillgdngliga
arbetskraften saknar den kompetens som krévs for
arbetet. En sdrskilt pataglig utmaning ar bristande
spréakkunskaper, vilket paverkar méjligheterna till
anstillning inom flera verksamhetsomraden.

Omvarldsférandringar och 6kade krav pa
digitalisering, informationssiakerhet och trygghet
medfor dven ett vixande behov av kompetens inom IT-
och sdkerhetsomradet. Dessa tjdnster dr generellt
svéra att rekrytera till och konkurrensen om
kompetensen r stor.

For att mota dessa utmaningar pagar ett langsiktigt
arbete med att attrahera, rekrytera och behalla ratt
kompetens. En tydlig och kvalitetssikrad
rekryteringsprocess anviands. Introduktionen av nya
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medarbetare ser i dag olika ut inom organisationen,
men kommunen arbetar aktivt med att utveckla och
successivt infora mer strukturerade och likvirdiga
introduktionsinsatser. Parallellt bedrivs ett
kontinuerligt arbetsmiljoarbete for att skapa
forutséttningar for ett héllbart arbetsliv och for att
medarbetare ska vilja och kunna stanna kvar langre i
organisationen.

Darutover ar kompetensutveckling och
kompetensoverforing viktiga delar i arbetet, sérskilt
inom specialistomraden. Sammantaget syftar arbetet
med kompetensforsorjning till att sdkerstélla att
kommunen dven framover har ratt kompetens for att
mota verksamheternas behov och fullgora sitt

uppdrag.

Arbete inom
kompetensforsorjning

Forvaltningarna har under aret arbetat 1angsiktigt och
strukturerat med kompetensforsorjning for att mota
ett utmanande rekryteringsldge och framtida
kompetensbehov. Arbetet har fokuserat pd att tillsétta
vakanta tjdnster, hantera svarrekryterade befattningar
samt uppmarksamma kommande generationsskiften
och behov av successionsplanering.

Med utgangspunkt i framtagna
kompetensforsorjningsplaner har insatser genomforts
for att starka forvaltningarnas attraktivitet som
arbetsgivare och forbéattra forutsattningarna for att
rekrytera, introducera och behalla kompetens.
Sammantaget har kompetensforsérjningen hanterats
ur ett helhetsperspektiv dar rekrytering, introduktion
och langsiktig kompetensutveckling samverkar for att
sikerstilla verksamheternas kontinuitet.



Ekonomirelaterat

Personalkostnaderna utgor en betydande del av

verksamhetens totala ekonomi och speglar bade
organisationens bemanningsnivaer och
resursanviandning. I detta avsnitt redovisas
utvecklingen av intédkter, l6ner, arvoden,
pensionskostnader och 0vriga personalrelaterade
poster.

Genom att folja fordndringarna over tid gar det att
analysera hur olika faktorer, sisom bemanning,
franvaro, arbetad tid och ersittningsnivaer, paverkar
den ekonomiska helheten. Syftet ar att ge en
sammanhallen bild av kostnadsutvecklingen och
skapa underlag for styrning, planering och
uppfoljning av personalresurserna.

Intdkter och kostnader 2023 2024 2025 Difffgar
Forsakringskassan (LSS) 15,9 16,6 16,6 ofor
Driftsbidrag fran

Arbetsformedlingen 23 16,4 15,2 -1,2
Summa intakter 38,9 33 31,8 -1,2

Specificerat om Iéner och Diff
arvoden enligt nedan 2023 2024 2025 fgar
Personal, l[6ner inkl.

semesterersattning 1280 1318,3 1383,1 64,8

Sjuklon 34,3 34 35 1
Overtid och fyllnadstid 16,2 11,5 11,2 -0,3
Ob, jour och beredskap 53,2 53,7 58,3 4,6
Arbetsmarknadspolitiska

atgarder 15,1 11,1 11,1 0
Fortroendevalda 8,4 8,3 8,3 0
Uppdragstagare, arvoden och

anhorigvard 19,5 23,3 26,3 3
Personalomkostnadspalagget

(PO) 449,1 458,4 473,2 14,8
Summa 1875,8 1918,6 2006,5 87,9

Loner, arvoden, inkl. PO
Pensionskostnader inkl.

1875,8 1918,6 2006,5 87,9

PO 233,2 282,7 199,8 -82,9
Summa kostnader 2109 2201,3 2206,3 5
Nettokostnader 2070,1 2168,3 21745 6,2

Tabellen indikerar att kostnads6kningen for I6ner och
arvoden i férsta hand &r strukturell och ddrmed
svarare att bromsa med kortsiktiga atgérder.
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Personalmatten i redovisningen pekar samtidigt pa en
relativt stabil grundbemanning, vilket talar for att
kostnadsokningen framst drivs av niviaeffekter
(l6nenivier/pélagg) och ersittningsmonster snarare
an av en tydlig volymokning i antal anstallda. Att
sjukfranvaron minskar, sirskilt i langre sjukfall, utan
att sjuklon fordndras i motsvarande grad talar for att
forbattringen framst ligger i langtidssjukfrianvaron,
medan korttidsfranvaron dr mer stabil och fortsatt
behover f6ljas.

Sammanfattningsvis behover jamforelser 6ver tid
goras med forsiktighet eftersom férandrade
ersittningsregler under 2025 paverkar hur vissa
kostnadsposter ska tolkas.



Fordjupande statistik -
personalstruktur

Nedan visas nyckeltal uppdelade efter kon och
forvaltning. Det ska ses som ett komplement till den
tidigare redovisningen och ger mdjlighet att se
nyckeltalen i en mer detaljerad férdelning.

Andel tillsvidareanstallda uppdelat per kon

78,9% 78,4% 78,2%
I211% I216% I218'/.
2023 2024 2025

m Tillsvidareanstallda kvinnor
Tillsvidareanstallda man

Andel tillsvidareanstallda uppdelat per
férvaltning och kon
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BEA-anstéllda 2023 2024 2025 Diff fg ar

BUF 3 4 6 2
KSF 0 0 0 ofér
KFF 0 1 0 -1
MBF 0 0 0 ofér
SBF 25 22 28 6
SF 32 29 31 2
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Fordjupande statistik -
arbetsmiljo

Nedan visas nyckeltal uppdelade efter kon och
forvaltning. Det ska ses som ett komplement till den
tidigare redovisningen och ger mdjlighet att se
nyckeltalen i en mer detaljerad férdelning.
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eNPS uppdelat per forvaltning
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Antal medarbetare per chef uppdelat per

forvaltning
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Fordjupande statistik -
kompetensforsorjning

Nedan visas nyckeltal uppdelade efter kon och
forvaltning. Det ska ses som ett komplement till den
tidigare redovisningen och ger mdjlighet att se
nyckeltalen i en mer detaljerad férdelning.

Lika chefskarriar 2023 2024 2025 Difffgar

Kvinnor 0,94 0,93 0,82 -0,11
Man 1,22 1,25 1,23 -0,02

Lika chefskarriar uppdelat per forvaltning
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Pensionsavgangar 2023 2024 2025 Difffgar

BUF 29 24 19 -5
KSF 2 3 1 -2
KFF 0 3 3 ofor
MBF 2 0 0 ofor
SBF 6 10 6 -4
SF 15 25 35 10
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Bilaga:
Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet

Beskriv vilka friskfaktorer som ni lyckats bra med inom arbetsmiljoomradet

e Barn- och utbildningsforvaltningen: Verksamheterna beskriver att de haft extra fokus pa prioritering av arbetsuppgifter,
réttvis och transparent organisation och delaktighet och inflytande. Genom kontinuerlig dialog, regelbunden
uppfdljning och helhetsperspektiv har arbetet gett effekt &ven om det fortsatt finns utmaningar inom dessa omraden
som barn- och utbildningsf6rvaltningen behover arbeta vidare med. Under éret har man pa samtliga nivéer arbetat for
att bibehalla och stédrka fortroendefulla relationer mellan chefer och medarbetare och medarbetare emellan. Detta har
bidragit till en 6kad sammanhallning samt en férdjupad forstielse och drivkraft f6r det gemensamma uppdraget.

e Kommunstyrelseforvaltningen: Den arliga uppfoljningen av arbetsmiljéarbetet visar sammantaget pa flera starka
friskfaktorer inom organisationen. Framfor allt framtréader delaktighet och inflytande, kommunikation och
aterkoppling samt ett ndrvarande och tillitsfullt ledarskap som gemensamma styrkor.

e Kultur- och fritidsforvaltningen: Forvaltningsovergripande sa kinner medarbetarna en hog grad av motivation, ar
mycket ndjda med sin ndrmaste chef och kénner ett stort stod av varandra kollegialt. Det bedomer forvaltningen som
nagra av de mest grundldggande faktorerna for en god arbetsmiljo.

e Miljo- och byggnadsforvaltningen: Vi har jobbat med bland annat kompetensutveckling hela arbetslivet, kommunikation
och aterkoppling och ledarskap nirvarande tillitsfullt och engagerat. Svart att séga vilken eller vilka friskfaktorer vi
lyckats béast med men en positiv sak med att jobba med arbetsmiljofragor i denna form ar att intresset f6r fragorna har
Okat nagot vilket marks i storre engagemang i FSG och att vi numera har 2 st skyddsombud pé forvaltningen.

e Samhallsbyggnadsforvaltningen: Sammanfattningsvis framgér att flera enheter/verksamheter upplever att de lyckats bra
med friskfaktorer kopplade till dialog, samarbete och delaktighet. Regelbundna APM med 6ppna samtal, mojlighet att
lyfta fragor och att bidra i utveckling av rutiner beskriver ménga som en tydlig styrka. Mdnga enheter betonar ocksa ett
gott socialt klimat med hjdlpsamma kollegor och bra samarbete bdde inom och mellan grupper. Kompetensutveckling
har varit en annan aterkommande friskfaktor, siarskilt inom de tekniska verksamheterna dér utbildningar i sékerhet,
maskinhantering och kommunikation har stiarkt tryggheten. Vissa enheter framhéller dessutom lagom
arbetsbelastning och méjlighet till &terhdmtning som betydelsefullt &ven om det finns 6nskemal om mer flexibla
friskvardslésningar. Sammantaget praglas verksamheterna av ett gott engagemang, en positiv kultur och en vilja att
hjalpas at.

e Socialforvaltningen: Forvaltningens 6vergripande stdd, till chefer och organisation, kvalitet, stod och utveckling har
under &ret fortsatt utveckla stodet till chefer kopplat till arbetet i det systematiska arbetsmiljoarbetet med fokus pa
friskfaktorer, rehabprocesser, riskanalyser, handlingsplaner och sjukfranvaro. Det forvaltningen i sin uppf6ljning av
2025 ars systematiska arbetsmiljoarbete ser att vi som helhet lyckats bra med kopplat till friskfaktorerna ar att ha
starkt: Kommunikation och aterkoppling, delaktighet och inflytande, ett ndrvarande, engagerat och tillitsfullt
ledarskap samt kompetensutveckling.

Ange tre prioriteringar (utifran dokumenterade risker i Stratsys) och beskriv hur ni 6vergripande kommer att

arbeta med prioriteringarna

e Barn- och utbildningsforvaltningen:
1. Upplevd arbetsbelastning och prioritering av arbetsuppgifter - Inom FSG har det beslutats att det ska upprittas en
partsgemensam arbetsgrupp for att djupare kunna analysera rotorsaker och ddrmed kunna sitta in effektfulla atgéarder
pa rétt niva.
2. Halsosam fysisk arbetsmiljo - Tillse att dialog och samarbete mellan barn- och utbildningsférvaltningen och
Samhillsbyggnadsforvaltningen géllande ohdlsosamma lokaler fortgar och fungerar. Sékerstilla att det finns tydliga
planer for bade atgarder och evakueringslokaler i de fall det behovs.
3. Vélfungerande underlag och arbetsprocesser - Sdkerstilla att forvaltningens chefer har forutsittningar att gora ratt
saker i ratt tid och pa ritt sdtt genom arshjul, tydliga och relevanta analysunderlag samt tydlighet géllande hur it-
stodsystem t.ex. Stratsys ska anvandas pa ett effektivt sdtt. P4 forvaltningsniva ska det sdkerstillas att det finns
forutsdttningar for ett ndra samarbete mellan verksamhetschefer och administrativ chef samt mellan samtliga chefer
inom forvaltningen och de olika stodfunktionerna pa administrativa avdelningen.
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e Kommunstyrelseforvaltningen: Samtidigt har ett antal gemensamma utvecklingsomraden identifierats. Aterkommande
teman &r behov av tydligare styrning, béttre prioritering av arbetsuppgifter samt en mer rattvis och transparent
organisation. Flera avdelningar pekar pa bristande struktur, otydliga roller och behov av mer forutsebara processer
och arshjul, vilket paverkar bade arbetsbelastning och upplevd rittvisa.

- Skapa tydligare struktur och systematik i arbetsmiljoarbetet, bland annat genom &rshjul och tydliga processer.

- Fortsatt arbete med gruppsammanhéllning, dialog och organisatorisk/social arbetsmiljo, framst via APM, OSA-
timmar och verksamhetsméten.

- Tydliggorande av roller, ansvar och prioriteringar, inklusive kompetensutveckling och gransdragning mellan olika
nivéer och funktioner.

e Kultur- och fritidsforvaltningen: Forvaltningen kommer att ha fokus pa arbetet med styrning samt analys och
uppfdljning av mal.

e Miljo- och byggnadsforvaltningen:
-Undersoka risker for diskriminering genom enkit.
-Formulera 6vergripande mal for arbetsmiljoarbetet
-Utifran ny central riktlinje f6r hot och véld, arbeta vidare med fragan och revidera riktlinjen vi har pa férvaltningen.

e Samhallsbyggnadsforvaltningen:
- Sdkerstilla tydliga och uppdaterade rutiner, instruktioner och introduktionsmaterial.
- Genomfdra regelbundna genomgangar av befintliga arbetssitt och sidkerstélla enhetlighet mellan enheter.
- Férenkla och tydliggdra anvindningen av digitala system genom utbildning och dterkommande stod.

e Socialforvaltningen: Det forvaltningen pa gemensam &vergripande nivd kommer arbeta vidare med kopplat till
dokumenterade risker ar;
Digital arbetsmiljo
Hot och vald
Fortsétta arbetet med att starka friskfaktorerna.
Forvaltningen kommer gora det genom ex. vis att vi kartldgger och utifran vad kartldggningen visar, arbetar med
stdrkande insatser for enhetschefernas arbetsmiljé under 2026. Vi kommer fokusera pa arbetet avseende hot och véld
genom samverkan med fackliga, inom verksamhetsinriktningarna utifrdn de planer och rutiner vi har, men arbetet
behdover ocksa ske gemensamt inom kommunorganisationen utifran framtagande av den 6vergripande riktlinjen och
dess implementering. Nér det géller stress utifrdn omstéllning till en mer digital arbetsmiljo med flertalet system och
metoder foljer forvaltningen den plan som dr lagd avseende digital utveckling och vilfardsteknik och behover har
fortsatt samverka ndra chef och medarbetare i fordndringsarbetet samt tillsammans med fackliga parter kopplat till
risk och friskanalys utifrdn det férvaltningen sjédlva kan paverka och arbeta med.

Finns det nagot som behover lyftas till 6verstilld niva

e Kommunstyrelseforvaltningen: Behovet av stod fran 6verstilld niva varierar, men flera avdelningar lyfter vikten av
tydlighet, forutsebarhet, resurser, tid att vara chef och tillit, samt samsyn kring budgetering av till exempel
kompetensutveckling, licenser, konferenser och lokalfragor. For vissa delar av organisationen ar detta fortfarande
under analys inom pagaende process.

e Miljo- och byggnadsforvaltningen: Genomgang av Stratsys och de kommungemensamma strukturerna/rutinerna.

e Samhallsbyggnadsforvaltningen: Verksamheterna efterfragar ett mer aktivt och vigledande stod fran centrala funktioner
samt tydligare struktur for dokumenthantering och SAM-arbetet. Det finns ocksd behov av 6kad tydlighet kring mal,
roller och forviantningar, tillsammans med mer praktisk vigledning. Stratsys upplevs som svart att arbeta i och flera
enheter efterfragar utbildning.

e Socialforvaltningen: Utifran uppfdljningen av arbetsmiljon f6r 2025 bedomer sig forvaltningen behova tydligare
information kring férdndringar i vira gemensamma digitala system, da det paverkar arbetsmiljon negativt nér
information om fordandringar inte sker i god tid inf6r inforandet. Férvaltningen ser ocksa att ett fortydligande av
kommunens olika strategiska rollers ansvar, och mer stdd i arbetet kring hot och vald bade ur ett forebyggande
perspektiv, men ocksa vid akuta hindelser hade underldttat arbetsmiljon, d&ven om vi tar steg i rétt riktning hir sa ar
det ett omrade som fortsatt behover stirkas gemensamt.

Ovriga férvaltningar har inget att lyfta till 6verstilld niva.
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Kommunstyrelsens ordforande

Ar 2025 har priglats av en fortsatt ligkonjunktur
och det har ocksé inneburit en nagot 6kande ar-
betsloshet men jamfor vi med Gvriga Sverige sa
har var 6kning varit mindre &n i 6vriga riket dven
om vi fortfarande har en hog arbetsloshet i jam-
forelse. Vi gick in i 2025 med ett budgeterat resul-
tat med 31 miljoner kronor och vi avslutar aret
med ett resultat pa 72 miljoner kronor trots ett
underskott pa skatteintékter och generella stats-
bidrag. Namndernas 6verskott ar 23 miljoner
kronor trots att vi har ett stort underskott i Social-
namnden.

Investeringsnivan har fortfarande varit valdigt
hog. Under aret har vi investerat 436 miljoner
kronor som dnda &dr 183 miljoner kronor mindre
an budgeterat dar stora delar har legat inom
Kretslopp och vatten dar Skracklans vattenverk
och férandrad avfallshantering har varit dom
stora investeringarna. Detta innebar att vi fortsit-
ter att lana pengar och att laneskulden 6kar oro-
viackande. Behovet av nya investeringar ar fortfa-
rande véldigt stort och det dr en stor utmaning i
hur vi ska finansiera framtida investeringar.

Vi har dven under 2025 haft mycket diskussioner
kring utbyggnad slussar, tagstopp Bralanda och
inte minst kring utbyggnad av E45 mellan Va-
nersborg och Mellerud dar Vanersborgs kommun
har tagit tag i Kraftsamling E45 dar ett tjugotal fo-
retagarforeningar och ett nittital foretag stiller
upp bakom kraftsamlingen. Arbetet med utbygg-
naden kommer att fortsatta aven under 2026. Vi
har under aret fatt en ny socialtjinstlag som in-
nebaér att vi kan jobba mer férebyggande i vart ar-
bete. Arbetet med att ta fram en handlingsplan
for Barn och unga har pagatt under aret och ska
implementeras under 2026.

Det som hinder i var omvarld med Rysslands
krig mot Ukraina och med Donald Trump som
president i USA paverkar givetvis oss ocksa som
kommun dér kravet pa civil beredskap och civilt
forsvar blir alltmer pétaglig.

Den 17 september naddes vi av beskedet att vi var
tvungna att stinga av all trafik pa dalbobron re-
dan samma kvéll. Detta medforde forstas en stor
samhallsstorning och stora utmaningar hur det

Vanersborgs kommun

har skulle hanteras. Vi har 4n en géng bevisat att
vi som kommun verkligen jobbar ihop nar det
uppstar akuta situationer. Vara namnder och for-
valtningar har gjort ett fantastiskt jobb med allt
det praktiska som behovde 16sas i inledningsske-
det och sedan allt som varit kring att fa hit vagfar-
jan Linéa. Det har varit ett véldigt gott samarbete
med Lansstyrelsen, Trafikverket, Vasttrafik och
alla andra inblandade.

Inf6r 2026 har vi stora utmaningar med ett lagt
budgeterat resultat och fortsatt stora investe-
ringar vilket innebdr att vi behdver vara fortsatt
aterhdllsamma i vara verksamheter under aret.

An en gang ett stort tack till alla fantastiska med-
arbetare, vart Ndringsliv, Foéreningsliv och Frivil-
ligorganisationer for allt jobb ni lagt ner under
aret. Sa lange vi kan samarbeta tillsammans sa
kommer vi ndrmare vér vision. Attraktiv och héll-
bar i alla delar hela livet.

Benny Augustsson
Kommunstyrelsens ordfoérande
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Avsnittet avser att skapa en bild 6ver utvecklingen de senaste fem aren. Dels for den kommunala kom-

munkoncernen, dels for kommunen.

Antalet invanare i kommunen har minskat med
24 personer under aret men 6verstiger 40 000
personer. Befolkningen har 6kat varje ar de sen-
aste fem aren med undantag av 2025 och 2021.
Okningen forklaras framfor allt av inflyttning.
Kommunens skattesats dr oférandrad de senaste
fem aren. Antalet anstéllda har varierat de sen-
aste fem aren. Under 2022 hade kommunen flest
anstillda jimfort med de senaste fem &ren. Aren
2024 och 2023 sjonk antalet anstallda med 27 per-
soner respektive 98 personer. Antalet anstallda
var 3 652 personer 1 november 2025 och okade
med tre personer.

Bédde kommunens och koncernens redovisade re-
sultat ar positiva. Det sammanstallda resultatet
for koncernen uppgick till 65 mnkr vilket ar

3 mnkr lagre 4n foregdende ar. Kommunens re-
sultat var 72 mnkr vilket ar 41 mnkr hogre an
budgeterat. Resultatet ar 3 mnkr hogre an 2024.
Nadmnderna redovisade ett 6verskott pa 23 mnkr
jamfort med budget. Under de senaste fem dren
har kommunens nettokostnader 6kat mer an
skatteintdkter och generella statsbidrag. En forut-
sattning for en langsiktig hallbar ekonomi dr att
nettokostnaderna inte 6kar snabbare dn de intak-
ter kommunen far genom skatter och generella
statsbidrag.

Koncernens resultat dr lagre an kommunen vil-
ket forklaras av en nedskrivning i Fastighets AB
Vinersborg. Bade koncernenen och kommunens
resultat har legat pd samma niva de senaste tre
aren men sjunkit betydligt jimfort med aren 2022
och 2021.

Arets ekonomiska redovisning visar att alla
namnder, utom socialndmnden, redovisar bud-
getoverskott. Detta ar i likhet med forra aret men
en forbéttring jaimfort med bade 2023 och 2022 da

Vanersborgs kommun

ytterligare tva namnder redovisade underskott.
Senast alla nimnder redovisade budgetéverskott
var 2021 da d&ven kommunen redovisade ett
mycket hogt resultat beroende pé dkade statsbi-
drag och statliga kompensationer till f6ljd av co-
ronapandemin, i kombination med att skattein-
takterna, trots pandemin, utvecklades battre an
prognostiserat. Kommunen hade under dessa ar
dven hoga intédkter fran tomtforséljningar. Social-
namnden har redovisat budgetunderskott de sen-
aste fyra aren.

En betydande utmaning for bdde kommunen och
kommunkoncernen dr de hoga investeringsniva-
erna. Kommunens investeringar 6kade till

436 mnkr jamfor med 312 mnkr foregéende ar.
Kommunens investeringar har minskat sen topp-
aret 2022 men planeringsnivan ir fortfarande
hog. Inom koncernen dterspeglas en liknande ut-
veckling, men planeringsnivén ar inte lika hog.

Den hoga investeringsnivan har lett till en kraf-
tigt 6kad upplaning och 6kad laneskuld de sen-
aste aren. Pa fem ar har banklaneskulden i prin-
cip fordubblats (fran 440 mnkr till 869mnkr).
Driftkostnader kopplade till investeringar, i form
av rantor och avskrivningar, tar en allt storre del
av kommunens ekonomiska utrymme.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling 2021 - 2025

Antal invanare 1 november

Skattesats (kr)

Antal anstéllda, kommunen

Arets resultat, kommunen (mnkr)
Arets resultat, koncernen (mnkr)

Arets investeringar, kommunen (mnkr)
Arets investeringar, koncernen (mnkr)
Arets avskrivningar kommunen (mnkr)
Banklaneskulden, kommunen (mnkr)

Banklaneskulden, koncernen (mnkr)

Vanersborgs kommun

40 047
22:21
3652

72
65
436
524
179
869
2 816

40 071
22:21
3649

69
69
312
419
162
779
2742

40 008
22:21
3676

87
97
491
611
126
719
2681

39784
22:21
3774

180
195
516
783
117
570
2498

39 576
22:21
3631

185
208
291
454
109
440
2168
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Den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige

I I I
— Kommunstyrelse Revision Valberedning
— Barn och utbildningsnamnd — AB Vanersborgsbostader 100%
- Byggnadsnamnd — Fastighets AB Vanersborg 100%
- Kultur- och fritidsnamnd e Kunskapsforbundet Vast 39%
- Miljo- och halsoskyddsnamnd b Hunnebergs Kungajakt- och Viltmuseum 100%
- Samhallsbyggnadsnamnd - Vattenpalatset Vanerparken AB 100%
- Socialnamnd - Nataktiebolaget Biogas Bralanda 73%
— Valnamnd — Réddningstjdnsten Fyrbodal 19%
_— Overférmyndarnamnd - Fyrstads Flygplats AB 34%

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen ar kommunens ledande poli-

tiska forvaltningsorgan och har till uppgift att
leda och samordna planeringen av kommunens
ekonomi och verksamhet.

Kommunfullmaktige
Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta be-

slutande organ. De 51 ledamoéterna utses vid all-
maénna val vart fjarde ar. Fullmiktige fattar be-
slut om Overgripande fragor sasom skattesats,
maél och riktlinjer samt om kommunens budget
m.m. Fullméktige har under aret letts av ett pre-
sidium som bestar av ordférande Annalena Le-
vin(C), forste vice ordférande Anneli Guilotte (S)
och Lena Eckerbom Wendel (M) andre vice ord-
forande. Resterande del av mandatperioden
kommer fullméktige besté av 46 ledamdéter da

Vanersborgs kommun

Sverigedemokraterna inte aterbesatt sina platser
under mandatperioden.

Den styrande minoriteten bestar av Socialdemo-
kraterna, Centerpartiet, Kristdemokraterna och
Miljopartiet.

Mandatfordelningen i fullméaktige for mandatpe-
rioden framgar enligt nedan.
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Miljopartiet;
1

Medborgarpartiet; 3

Kristdemokraterna; 3

Socialdemokraterna;

Liberalerna
;2

Moderaterna;
9

Kommunens namnder
Kommunens nimndsorganisation dr faststalld av

kommunfullméktige. I Vanersborgs kommun
finns utéver kommunstyrelsen atta nimnder. For
alla ndmnder finns ett reglemente som anger vil-
ket ansvarsomréde varje ndmnd har. Namnderna
ska f6lja de mal och riktlinjer som fullmiktige
har bestamt och det ska ske inom de ekonomiska
ramar som kommunfullmiktige angivit. Nimn-
derna dr ansvariga gentemot fullmiktige och ska
regelbundet rapportera om sin verksambhet till
fullmaktige.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen dr kommunens ledande poli-

tiska forvaltningsorgan och har till uppgift att
leda och samordna planeringen av kommunens
ekonomi och verksamhet.

Kommunstyrelsen sammansattning 2024
Ordférande: Benny Augustsson (S)

1:e vice ordférande: Mats Andersson (C)
2:e vice ordforande: Henrik Harlitz (M)

Ledamoter:

Kenneth Borgmalm (S) Madelaine Karlsson (S)
Lena Eckerbom Wendel (M) Bo Carlsson (C)
Stefan Karvling (V), Magnus Ekstréom (KD)
Anna-Karin Sandberg (MP)

Goran Nilsson (SD), Anders Strand (SD)
Torbjorn Mogqvist (SD)

Cecilia Prins (L) Goran Svensson (MBP)

Vanersborgs kommun

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs
huvudsakligen i kommunens nimnds- och for-
valtningsorganisation. Gymnasie- och vuxenut-
bildningen bedrivs dock av Kunskapsfobundet
Vist (KFV). KFV dr ett kommunalférbund som
bildades av Vanersborgs kommun och Trollhit-
tans Stad. Avsikten var att tillsammans astad-
komma en effektivisering av det totala resursut-
nyttjandet s att det blir majligt att ldngsiktigt sa-
kerstilla resurser for undervisning och stod for
elevernas utveckling.

Under 2024 har fullmiktige beslutat att bilda ett
nytt raddningstjanstférbund Fyrbodals Radd-
ningstjanstforbund. Det nya forbundet dr opera-
tiv fran och med 2025 och bildades av kommu-
nerna Uddevalla, Trollhattan, Vanersborg, Lyse-
kil, Munkedal, Fargelanda och Mellerud. Radd-
ningstjdnsten Fyrbodal har fatt i uppdrag att bed-
riva verksamhet utifrdn antagen férbundsord-
ning och i enlighet med Lag om Skydd mot
olyckor med tillhérande forordning.

AB Vianersborgsbostader ar kommunens allmén-
nyttiga bostadsbolag. Dartill finne ett antal fore-
tag /organisationer som kommunen har agarin-
tresse vilket framgar av bilden.

For ytterligare upplysningar om de olika bolagen
och kommunalférbunden finns deras redovis-
ningar sist i arsredovisningen.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Avsnittet avser att beskriva forhallanden som dr visentliga for resultat och stillning.

Internationell ekonomi
Viarldsekonomin har stétt sig vdl under 2025, trots

att USA under aret hojt sina genomsnittliga tullar
fran 2,5 procent till omkring 15 procent. Den glo-
bala varuhandeln har fortsatt att stiga eftersom
manga ldnder har borjat handla mer med
varandra i stéllet for med USA. Till exempel har
kinesisk export 6kat under 2025 nar Kina har
kompenserat for minskad export till USA med
okad export till andra delar av varlden. Den mot-
standskraftiga varldshandeln har bidragit till att
hélla uppe den globala tillvixten under 2025.

Virldsekonomins tillvaxt haller i sig &ven framo-
ver. Dock ddmpas tillvixten i USA nagot de ndrm-
aste aren jamfort med 2024, bland annat pa
grund av politiska beslut som minskar arbets-
kraftsutbudet, men landet bedéms undvika en
lagkonjunktur. I euroomradet blir stora offent-
liga satsningar pa forsvar, en drivkraft for tillvax-
ten fran och med 2026. Euroomradets ekonomi
starks dessutom av en hogre konsumtionstillvaxt
de nidrmaste aren, mot bakgrund av den starka
arbetsmarknaden och goda hushéllsfinanser. I
Kina, som de senaste aren haft problem med
overkapacitet och bristande inhemsk efterfragan,
ddmpas tillvixten de ndrmaste aren trots offent-
liga stimulanser.

Svensk ekonomi

Efter en svag start pa 2025 har svensk BNP stigit
snabbt tva kvartal i rad under 2025. Det forklaras
till stor del av exporten, som vaxte starkt det
tredje kvartalet. Efterfragan steg dock pa bred
front det tredje kvartalet med 0kningar i bade
privat och offentlig konsumtion samt investe-
ringar. Tillvaxten blir tydligt 14gre det fjarde
kvartalet for att sedan ta fart igen under 2026.
Kommande ar vixer exporten langsammare én
under tidigare konjunkturférstarkningar och
BNP drivs i storre utstrackning av inhemsk efter-
fragan och da framfor allt av hushallens och of-
fentlig konsumtion. Nér tillvixten i hushallskon-
sumtionen saktar in nigot under 2027 medfor det
att aven BNP-tillvaxten blir nagot lagre.

Vanersborgs kommun

BNP-utveckling i procent 2024-2028
Kalla SKR 2025-12-11

3,0
2,0
1,0

0,0
2024 2025 2026 2027 2028

Det tredje kvartalet minskade sysselsattningen
nagot enligt Arbetskraftsundersokningarna
(AKU). Samtidigt var sysselsattningen enligt Nat-
ionalrikenskaperna (NR). Den svaga utveckl-
ingen for sysselsattningen ledde till att arbetslos-
heten okade till 8,8 procent. Arbetslosheten har
okat mer for inrikes dn utrikes fodda, och mer
for mén 4n kvinnor. Framdver pekar indikatorer
mot att efterfragan pé arbetskraft dr pa vig att
stirkas. Ar 2026 vixlar BNP-tillvixten upp och
darmed aven antalet arbetade timmar. Arbets-
marknaden aterhadmtar sig langsammare 4n fore-
tagens produktion da foretagen har haft lediga
resurser som de har kunnat ta i ansprak genom
hojd produktivitet.

Forandrade skatter och subventioner far ovanligt
stor inverkan pé inflationen 2026. Momsen pa
livsmedel sanks fran 12 till 6 procent i april 2026,
vilket vid ett fullt genomslag séanker livsmedels-
priserna med 5,4 procent. Aven om effekten av
andrade skatter och subventioner bortses fran sa
blir inflationen ldgre 2026 4n 2025. Sankt punkt-
skatt pa el fran forsta januari sdnker ocksa inflat-
ionen, medan inflationen spis pa av att nivan pa
ROT-avdraget aterstills samma manad. Inflat-
ionen trycks dven ner av fordrojda effekter av
den starkta kronan och sjunkande eller stillasta-
ende ravarupriser.

Kommunsektorns ekonomi

Kommunernas resultat har forsdmrats flera ar i
rad. Det har bidragit till en minskad sjalvfinansie-
ringsgrad av investeringar och en gradvis okad
upplaning. Det langsiktiga finansiella handlings-
utrymmet har ddrmed fatt sta tillbaka for att
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hantera tillfalliga kostnadsokningar, inte minst
kopplade till pensionskostnaderna. Var tredje
kommun redovisade underskott 2024 och i ar rak-
nar drygt var femte kommun med ett negativt re-
sultat utifran enkéter fran SKR (Sveriges kommu-
ner och regioner). Samtidigt ligger investerings-
nivaerna kvar pa historiskt hoga nivéer, vilket
fortsitter att driva upp skuldsattningen.
Kommunerna star infér en rad svara beslut; att
anpassa verksambheter till farre barn och elever,
hoja taxor inom VA-omradet samt stilla om indi-
vid- och familjeomsorgen i takt med ny social-
tjanstlag.

Under prognosperioden antas kommunerna inte
fullt ut kunna anpassa kostnaderna i takt med det
minskade elevunderlaget. Kostnadsokningen be-
raknas uppga till omkring 1 procent per barn och
elevibade forskola och grundskola. Samtidigt
har regeringen i budgetpropositionen presente-
rat flera nya skolreformer, dar informationen om
innehall och finansiering &nnu dr knapphéandig.
Risken ar att dessa reformer, som till stor del ar
underfinansierade, ytterligare férsvarar den nod-
viandiga anpassningen i skolsektorn. Kommuner
och regioner ar centrala aktorer i uppbyggnaden
av det civila forsvaret, och den statliga kommuni-
kationen kring omvarldslaget har blivit allt tydli-
gare. Samtidigt rdder fortsatt osdkerhet kring vad
uppdraget konkret innebar, samt vad den statliga
finansieringen kan komma att tacka

Utveckling av kommunsektorns
skatteunderlag i procent 2024-2028
Kalla: SKR 2025-12-11

43 43 ,
35 36 4.2

2024 2025 2026 2027 2028

Befolkningen oférandrad

Under ménga ar 1ag Vanersborgs befolkning pa
en ganska konstant nivd. Antalet invanare pend-
lade runt 37 000 och fordndringarna mellan dren
var ganska smé. Fr.o.m. 2013 inleddes en mer pa-
taglig befolkningsokning och antalet invanare
har sedan dess okat med drygt 2 000 personer.
Den positiva befolkningsutvecklingen grundar
sig framst pa inflyttning. Vinersborgs kommun

Vanersborgs kommun

har haft ett positivt flyttnetto sedan 2011 dar de
flesta som flyttat till kommunen har flyttat frdn
utlandet men de senaste aren har dven fler borjat
flytta till Vanersborg frdn andra kommuner i 13-
net.

Befolkningsutveckling
Antal invanare per 1 nov respektive ar

40 500
40 000
39500
39000
38500
38000
37500
37000

Den 1 november 2025 uppgick antalet invinare i
Vianersborg till 40 072, en minskning med 24 in-
vanare, jamfort med motsvarande period 2024.
Andelen av Vanersborgs befolkning som ar i yr-
kesverksam alder dr ldgre dn riks- och ldnsge-
nomsnittet, en skillnad som 6kat de senaste aren.
Andelen utrikes fodda ar lagre i jamforelse med
saval riket som med Vistra Gotalands 1an, men
skillnaden har minskat de senaste aren.

Vianersborgs kommun tar arligen fram en befolk-
ningsprognos som planeringsunderlag for namn-
der och forvaltningar. Prognosen striacker sig
fran 2024 till 2040 och visar pé en positiv befolk-
ningsutveckling dar kommunen berdknas vixa
med drygt 1 000 invénare till 2040. Gillande al-
dersfordelning visar prognosen en allt dldre be-
folkning dir den storsta 6kningen sker i dlderska-
tegorin Gver 80 ar.

Minskad arbetsloshet

Andelen arbetslosa och i dtgéarder (18 - 64 ar) upp-
gick i december 2025 till 7,3 procent, vilket ar 0,2
procentenhet lagre an motsvarande period

2024. Vianersborg har fortfarande en hogre ar-
betsloshet jamfort med riket (6,8 procent) och la-
net (6,3 procent).

Den sjunkande arbetslosheten under de senaste
aren ar mycket positiv, men Vinersborgs kom-
mun har fortsatt stora utmaningar vad giller
social inkludering. Andelen 6ppet arbetslosa ar
lagre an riket och med ldnet, men den stora skill-
naden dr andelen langtidsarbetslosa som deltar i
program, dar Vinersborg ligger pa hdgre niva.
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Forvaltningsberattelse

Bostadsbyggandet bromsar in viktigaste forklaringen dr omvéarldsfaktorer som
Kommunen har god planberedskap for olika ty- lett till 6kade kostnader for byggmaterial och lan.
per av bostadsprojekt, bdde nir det galler fardiga Det finns fortfarande manga planerade byggpro-
detaljplaner och framtida utvecklingsomraden jekt som skjutits fram och det kan mycket vil
utpekade i 6versiktsplanen. hédnda att bostadsbyggandet dterhdmtar sig redan

efter nigra ar. Osdkerheten dr dock mycket stor.

Under 2024 byggdes 65 bostader i Vanersborgs
kommun. Av dessa avsag 50 flerbostadshus och
15 bostader i smahus. Prognosen for 2025 tyder
pé en fortsatt minskning.

Den stora bostadsproduktionen under borjan av
2020-talet har bromsat in kraftfullt. Den
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Uppfoljning av finansiella risker

Enligt Vanersborgs kommuns finanspolicy, ska
kommunen forvalta sina medel pé ett sddant sitt
att krav pa god avkastning och betryggande si-
kerhet kan tillgodoses. Med god avkastning avses
inte bara avkastning pa placerade medel, utan
ocksa kostnaden for finansiering och upplaning.
All finansiell verksamhet dr forenad med risker
av olika slag och nedan f6ljer en uppfoljning
gentemot kommunens finanspolicy.

Koncernen omsatte 1an pa 754 mnkr under aret
varav kommunen stod for 160 mnkr, ABVB

585 mnkr och Fastighets AB 9 mnkr. Laneskulden
i koncernen uppgar till 2 816 mnkr pa balansda-
gen. Kommunen tog under aret upp nya lan om
90 mnkr, den totala laneskulden per 2025-12-31
uppgick till 869 mnkr. Kommunens genomsnitt-
liga ranta under 2025 var 2,52 procent, vilket kan
jamforas med 2,82 procent ar 2024. Forandringen
i snittrénta beror framst pé att nyupplaning och
laneomsittning skett till en nagot ldgre ranteniva
an foregaende &r. Laneskuldens exponering mot
utlindsk valuta far inte 6verstiga 20 procent av
kommunens langfristiga skuld. D4 kommunen
inte hade négra lan i utlandsk valuta fanns ingen
valutakursrisk.

Den genomsnittliga vagda rantebindningstiden
for kommunens 1an bor vara mellan tva och fyra
ar och far inte understiga ett ar eller 6verstiga
fem &r. Rantebindningstiden for kommunens ldn
pa balansdagen var 1,52 ar. Mer &n 50 procent av
laneskulden, far inte ligga for rantekonvertering
under varje enskilt kalenderar. Som mest ligger
41 procent for rantekonvertering under ett en-
skilt &r. Mer dn 50 procent av kommunens lanes-
kuld far inte forfalla till betalning under ett en-
skilt kalenderar. Som mest forfaller 41 procent
ett enskilt &r. Summa likvida medel, kortfristig
placering och outnyttjad checkkredit ska utgora
minst 50 procent av kortfristiga skulder. De lik-
vida medlen och outnyttjad checkkredit utgjorde
68 procent av kortfristiga skulder vid arets slut.
Kommunens likviditet var placerad hos emitten-
ter/lantagare som ar godkénda enligt finanspoli-
cyn.

Koncernens borgensatagande var 17 mnkr, vilket
ar 1 mnkr lagre an 2024. Inkluderas stallda pan-
ter pa 70 mnkr uppgick forpliktelsen till 87 mnkr.
Kommunens sammanlagda borgensatagande

Vanersborgs kommun

uppgick 2025-12-31 till 1 896 mnkr, vilket ar ofor-

dndrat jamfort med 2024.
Foreningar m.fl. 1 11,7 11,7 11,9
Nitab Biogas Bralanda 2 1,9 2,4 2,1
Fyrstads Flygplats AB 2 3,4 3,5 2,9
AB Vinersborgsbostader 3 1825,6 18356 1835,6
Fastighets AB Vanersborg 3 53,5 43,5 43,5
Summa 1896,1 1896,7 1896,0

Borgensétaganden till foreningar m.fl. (riskgrupp
1) uppgick till 11,7 mnkr. Dessa atagande dr for-
knippade med storre risk, men utgér minder an
en procent av kommunens totala borgensata-
gande. Noteras att Folkets hus ekonomisk fore-
ning dir kommunen har ett borgensatagande pa
8 mnkr har tillskrivit kommunen avseende fore-
ningens svarigheter med ekonomin.

Kommunens borgensatagande mot kommunens
heldgda bolag (riskgrupp 3) var totalt 1 879 mnkr.
For dessa bedoms risken for att kommunen ska
behova infria sina borgensataganden som
mycket liten. Kommunens totala borgensram for
ABVB uppgadr till 2 004 mnkr, denna anvandes

1 824 mnkr upptagna lan och 1,6 mnkr finansiell
leasing. Fastighets AB Vanersborg innehar en to-
tal borgensram pa 60 mnkr, varav 53,5 mnkr ar

utnyttjad.

Néitaktiebolaget Biogas Bralanda har en total bor-
gensram om 4,0 mnkr. Kommunens andel som
grundar sig pd dgarforhéllandet 73 procent, ar 3,2
mnkr, varav 1,9 mnkr var utnyttjad vid arsskiftet.
For Fyrstads Flygplats AB dr borgensatagandet
23,8 mnkr. Bolaget dgs till 34 procent av kommu-
nen och atagandet motsvarar kommunens andel
av borgensatagandet pa 70 mnkr. Vid arsskiftet
var den kommunala borgen 3,4 mnkr.
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Kommunens pensionsatagande

Avsittning till pensioner(skuldforda) 421 405 299
Ansvarsforbindelse pensioner

(ej skuldforda) 720 744 739
Summa 1141 1149 1038

Alla uppgifter inklusive 16neskatt

Kommunens sammanlagda pensionsataganden
for anstéllda och fortroendevalda uppgick till

1 141 mnkr 2025, en minskning med 8 mnkr jam-
fort med 2024. Det ar ansvarsforbindelsen som
minskar vilket forklaras av att utbetalningar ar
storre dn virdesdkringen. Av atagandena redovi-
sades 421 mnkr som avsattningar i balansrak-
ningen, en 0kning med 17 mnkr. Det finns inga
finansiella placeringar avseende pensionsmedlen
utan dessa har anvants i den egna verksamheten,
till investeringar m.m.

Resterande 720 mnkr av kommunens pensionsé-
tagande avsag pensioner intjanade fore 1998.
Detta var en minskning med 24 mnkr jamfort
med 2024. D4 har 46 mnkr utbetalats och kostna-
der for bla rante- och basbeloppsupprikningen
uppgick till 24 mnkr.
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Vanersborgs kommun

Det totala pensionsatagandet uppgick till

1002 mnkr ar 2016 och till 1 141 mnkr ar 2025.
Atagandet har minskat nigot varje ar fram till
2021 d& atagandet 6kade pga forandrat livs-
langdsantagande vid berdkning av dtagandet. Un-
der ar 2022 minskade det totala atagandet igen
for att oka kraftigt under bade 2023 och 2024. Ok-
ningen under de bada aren beror framférallt pa
viardesakring av pensionerna orsakade av den
hoga inflationen I &r har det totala dtagandet
minskat med 8 mnkr. Ansvarsférbindelsen mins-
kade med 24 mnkr inklusive 16neskatt beroende
pa hogre utbetalningar dn riante - och bas-
beloppsuppriakningen. Avsattningen har okat
med 17 mnkr inklusive 16neskatt vilket forklaras
av arets intjainande men dven 6kade riante- och
basbeloppsupprakningar. Av det totala pensions-
atagandet ar endast 422 mnkr kostnadsfort och
avsatt i balansrakningen. Resterande 720 mnkr
kommer att belasta resultatet i takt med att pens-
ionerna betalas ut.

Vianersborgs kommun redovisar sitt pensionsata-
gande helt enligt blandmodellen, vilket innebar
att endast det pensionsdtagande som uppkommit
fr.o.m. 1998 finns upptaget som avsittningar i ba-
lansrdkningen. Resterande pensionsatagande,
som var intjanade fore 1998, redovisas som an-
svarsforbindelse utanfor balansrikningen och
belastar resultatet allt eftersom de betalas ut.

Vanersborgs kommun har inte forsakrat pens-
ionsforpliktelsen, inte heller avsatt medel till stif-
telse eller andra egna forvaltade pensionsmedels-
fonder. Vanersborgs kommun anvinder avsatta
medel till investeringar och kostnadsfor utbetal-
ningarna ndr de uppstar i enlighet med Lagen om
Kommunal Bokfoéring och Redovisning (LKBR).
Konsolideringsgrad saknas darmed.
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Handelser av vasentlig betydelse

Avsnittet syftar till att beskriva hindelser av visentlig betydelse. Kommunen star infor ett stort antal inve-

steringar med hoga investeringsutgifter.

Under 2025 forbattrades kommunens ekono-
miska l4ge da de senaste arens hdga inflation och
rantor sjonk tillbaka och pensionskostnaderna
atergick till mer normala nivéer. Samtidigt ut-
vecklades skatteintikterna svagare dn vad som
prognostiserades i den ekonomiska planeringen
infor aret.

Kommunens bokslutsresultat for 2025 uppgér till
72 miljoner kronor 41 mnkr hogre an budgeterat.
Den forbattrade situationen jamfort med budget
ar framfor allt kopplad till lagre pensionskostna-
der an budgeterat och att namnderna redovisar
ett sammantaget 6verskott mot budget med

23 mnkr. Samtliga ndmnder forutom socialndmn-
den redovisar budgetoverskott.

Renovering av Dalbobron inleddes under aret,
och i samband med besiktningar upptacktes all-
varliga skador i nedre del av bropelarna. Upp-
tackterna innebar att Dalbobron stingdes av for
all trafik. Bron ersattes under hosten med en tra-
fikfarja. Avstangningskostnaderna for 2025 upp-
gick till 11 mnkr.

Vanersborgs kommuns tvist med Sjofartsverket
betriffande underhall av de 6ppningsbara bro-
arna har avgjorts under 2025. Tvisten avsag for-
delningen av kostnaderna for brounderhallet och
har avgjorts i domstol till kommunens férdel un-
der 2024 men domen 6verklagades av Sjofartsver-
ket. Under 2025 godkinde Sjofartsverket domen
och kommunen har fatt erséttning utbetald un-
der 2025.

Investeringarna for kommunen uppgér till
436 mnkr. De storsta investeringarna ar

Vanersborgs kommun

ombyggnad av Skracklans vattenverk 121 mnkr,
skredsdkring Vargons hamn 44 mnkr, nya ren-
héllningsbilar och insamlingskarl f6r hus-
héllsnéra sortering 44 mnkr samt IT-utrustning
24 mnkr. De finansiella investeringarna bestar av
aktieagartillskott till Fyrstad Flygplats AB.

Baserat pa beslutad Mal- och resursplan 2026 -
2028 konstateras att kommunen dven fortsatt-
ningsvis planerar for en hog investeringsniva,
framfor allt inom VA-verksamhet och exploate-
ring. Den hoga investeringsnivan har lett till en
kraftigt 6kad laneniva de senaste aren, en ut-
veckling som véntas fortsdtta under kommande
planperiod mot bakgrund av planerade investe-
ringar. Under 2025 6kade den externa laneskul-
den med 90 mnkr. Den hoga investeringsnivan
samt socialndmndens underskott ar de storsta
ekonomiska utmaningarna for kommunen
framat.

Under 2024 slutfordes arbetet med att tillskapa
ett gemensamt raddningstjanstférbund, Radd-
ningstjansten Fyrbodal, genom en sammanslag-
ning av de tidigare forbunden Norra Alvsborgs
raddningstjanstforbund och Raddningstjansten
Mitt Bohusldn. Ingdende kommuner ar Farge-
landa, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Trollhattan,
Uddevalla och Vanersborg. Det nya forbundet ar
operativt fran 1 januari 2025.

Vasentliga hiandelser efter balansdagen.

Folkets hus foreningen har aviserat att de har da-
lig ekonomi och svart att betala sina ataganden.
Kommunen har ett borgensatagande pé 8 mnkr
gentemot Folkets Hus féreningen.
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Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Styrning av koncernen
Kommunfullmaéktige tillsdtter representanter till

bolagens styrelser. Sammansittningen beslutas i
samband med bolagsstimman. Kommunen styr
bolagen genom bolagspolicy, bolagsordningar
och agardirektiv. Bolagens styrelser ska inhamta
kommunfullmiktiges stillningstagande infor be-
slut av principiell beskaffenhet eller av storre
vikt.

Styrning av Vanersborgs kommun
Kommunfullmiktige beslutade under 2023 om

riktlinjer for styrning och ledning. Styrkedjan tar
sin utgdngspunkt i kommunens ldngsiktiga vis-
ion, som preciseras i mandatperiodens priorite-
ringar som framkommer i styrdokument och in-
riktningsmal. Namnderna bidrar till inriktnings-
maélen genom forviantade resultat, det vill sdga de
resultat som ndmnden utifrén sitt nulidge och den
tilldelade ekonomiska ramen ska uppné eller ge-
nomfora under planperioden for att inriktnings-
maélen ska nas. Forvaltningarna planerar i sin tur
for vilka aktiviteter som behover genomforas for

att de forvantade resultaten ska uppnas eller ge-

nomforas. Pa s vis bildas en rod trdd fran kom-

munens vision till det dagliga arbetet i verksam-

heterna och varje organisatorisk nivd ges mojlig-
het att f6lja upp arbetet med information som ar
relevant for respektive niva.

Visionen

Visionen omfattar alla kommuninvanare och be-
skriver en framtida idealbild och en gemensam
fardriktning. Visionen &r en ledstjarna for all
kommunal verksamhet och genomsyrar hela or-
ganisationen. Visionen kan gilla 6ver en lang
planperiod, flera mandatperioder och under
skilda politiska majoriteter. Vinersborgs kom-
muns nuvarande vision har antagits av kommun-
fullméaktige:

Vanersborgs kommuns vision
”Attraktiv och hallbar i alla delar hela livet”

Illustration av Vanersborgs kommuns styrkedja
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Inriktningsmal

Grunden for inriktningsmaélen &r att:

» Fullfoljda studier med gymnasieexamen ar
grunden for att f4 ett arbete.

» Mainniskor i arbete dr grunden for var gemen-
samma valfard.

» Den gemensamt finansierade vilfarden ska
omfatta alla och 6ka tryggheten och livskvali-
tén.

» Vildmnar 6ver var natur och miljo till ndsta
generation i ett hdllbart skick.

Inriktningsmaélen for perioden 2025-2027 ar fol-

jande:

e Varainvanare ska ha mer jamstéllda och jam-
lika férutsdttningar att paverka sina liv

e Fler barn och unga uppnar béttre skolresultat
och fullfoljer sina studier

e Vinersborg ar en ekologiskt hallbar kommun
med minskad klimatpaverkan

e Vinersborgs kommun har en god service och
en hog effektivitet gentemot vara invanare
och foretag

e Vara medarbetare ska ges forutsittningar for
ett friskt och hallbart arbetsliv

Vianersborgs styrmodell omfattar ocksa Agenda
2030 och FNs globala mal for hallbar utveckling.
Inriktningsmaélen ldnkas till de globala mal som
tydligast anknyter till inriktningsmalens inne-
bord och riktning.

Vanersborgs kommun maéter och analyserar sin
forflyttning inom FN:s globala mal, via de globala
malens koppling till kommunfullmiktiges inrikt-
ningsmal, med hjilp av de nyckeltal som Sveriges
kommuner och regioner har utformat inom vart
och ett av de globala malen. En malséttning med
onskvard forflyttning anges for planperioden i
kommunens Mél- och resursplan 2025-2027.

Styrmodellens arshjul

I Vanersborg tillimpas en tidig budgetprocess
med start i januari och beslut om mal- och re-
sursplan (budget) i juni. Den tidiga tidsplanen
mojliggor forvaltningarnas fortsatta arbete med
verksamhetsplanen som sker under hosten. De
hélltider som fullmiktige,

Vanersborgs kommun

kommunstyrelsen/namnder samt verksamheter
ska forhélla sig till aterfinns i styrmodellens ars-
hjul.
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Riktlinjer for god ekonomisk hushallning samt eko-
nomistyrningsprinciper

Kommunfullmaktige beslutade om riktlinjer for
god ekonomisk hushéllning 2024-06-19. Riktlin-
jerna fortydligar inneborden av god ekonomisk
hushéllning i Vanersborgs kommun samt inne-
héller regler for kommunens tillimpning av den
nya resultatreserven (RER) och hantering av
kvarstaende medel i den befintliga resultatutjam-
ningsreserven (RUR).

Riktlinjerna anger dven overgripande ekonomi-
styrningsprinciper med syfte att tillsammans
med riktlinjerna for god ekonomisk hushallning
ge en ram for kommunfullmaktiges ekonomistyr-
ning av kommunstyrelsen och namnderna.

Mal- och resursplan
Mal- och resursplanen dr kommunens styrande

dokument f6r mal och ekonomi, som innehaller
vision, inriktningsmal, budget och riktlinjer for
god ekonomisk hushéllning.

Tidsplanen for budgetarbetet faststills av kom-
munstyrelsen. Arbetet med mal- och resursplan
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sker i tva steg, dir kommunstyrelsen faststiller
anvisningar och ekonomiska ramar till namn-
derna i februari. Darefter faststaller kommunfull-
maktige budget och de forvantade resultaten i be-
slut om mal- och resursplan i juni.

Uppdragsdialog

Uppdragsdialog med ndmnderna om maél- och re-
sursplanen sker i den arliga budgetberedningen.
Dér sker en dialog om kommunfullmaktiges in-
riktningsmal och de riktade uppdragen till ndmn-
derna utifrén det tillgédngliga ekonomiska utrym-
met.

Uppféljning och analys

Under aret gors delarsrapporter efter april och
augusti, samt arsredovisning for helaret. I april-
rapporten rapporteras status for de riktade upp-
dragen och mélvirden for inriktningsmalen f6ljs
upp. I delarsrapporten for augusti och i arsredo-
visningen foljer nimnderna och kommunstyrel-
sen dven upp de forvantade resultaten och rap-
porterar till fullmaktige for att mojliggora en full-
stindig uppfoljning av inriktningsmalen. Kom-
munfullméktige far ddrmed en &terrapportering
av hur de politiska inriktningsmalen infrias och
hur kommunen narmar sig visionen. I delarsrap-
porterna och arsredovisningen ingar en finansi-
ell analys och nimndernas ekonomiska redovis-
ning.

Arbete med internkontroll

Det Overgripande syftet med internkontroll 4r att
sdkra en effektiv forvaltning och internkontrol-
len ska vara tillracklig for att forebygga fel och
oegentligheter. I Vinersborgs kommun finns ett
reglemente antaget av fullmiktige och anvis-
ningar till reglementet antagna av kommunsty-
relsen som fortydligar ansvaret for den interna
kontrollen.

I syfte att uppritta en kvalitativ internkontroll-

plan genomfors risk- och visentlighetsanalyser i
alla férvaltningar. Riskbedomningen innebar att
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identifiera de risker som kommunen utsatts for.
Vasentlighetsbedomningen innebar att bedoma
vilka konsekvenser eventuella brister kan med-
fora. Varje ndimnd antar arligen internkontroll-
planer som innehaller bdde kommungemen-
samma granskningsomraden och nimndspeci-
fika omraden for ndimndens verksamhet. Ef-
tersom kommunstyrelseforvaltningens processer
ofta beror 6vriga forvaltningar har de kommun-
gemensamma kontrollomrédena valts utifran
kommunstyrelsens riskbedomning. Resultatet
fran granskningarna enligt internkontrollplanen
sammanstalls och rapporteras till namnden. Uto-
ver beslutade internkontrollplaner gors dven ar-
liga granskningar av till exempel systembehorig-
heter, registrerade beslutsattestanter och inven-
tering av anldggningstillgdngar. Ndmndernas
rapporter delges kommunstyrelsen efter att re-
spektive namnd behandlat rapporten. En
kommungemensam arbetsgrupp samordnar ar-
betet.

For 2025 utsags ett kommungemensamt kontroll-
omrade, interna avtal. Granskningen genomfor-
des pa de avtal som omfattas av riktlinjerna for
intern forsiljning. Den kommungemensamma
internkontrollgruppen gjorde en inventering av
alla avtal, varefter varje kopare granskade att
korrekta avtal fanns, att debitering hade skett i
tid och att bokforingen var korrekt. Det framkom
att ett fatal avtal saknades, atgdrden blev att fore-
sla att avtal tecknas.

Alla ndmnder utser egna namndspecifika kon-
trollomraden, vilket kan variera i antal. Samtliga
namnder har utfort internkontroll enligt kom-
munfullméiktiges reglemente. Uppfoljning av mél
gors i delarsrapporter och i arsredovisningen.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

I god ekonomisk hushallning ingar uppfoljning av kommunfullmiktiges inriktningsmal, maluppfyllelse
och finansiell analys.

Vianersborgs kommun - attraktiv och hallbar i alla delar, hela livet

Kommunens vision faststédlldes av kommunfullméaktige i december 2013. Visionen omfattar alla kommu-
ninvanare och beskriver en framtida idealbild och en gemensam fardriktning. Visionen &r ledstjarnan for
all kommunal verksamhet.

Kommunfullméktiges inriktningsmal

For att konkretisera visionen tar kommunfullméaktige fram inriktningsmal f6r vad som ska uppnas. De nu-
varande inriktningsmaélen dr antagna for perioden 2025-2027. Nedan redovisas en utfallet for inriktnings-
malen. Uppfyllelse av inriktningsmalen bygger pa en samlad bedomning av uppfyllelsen av ndmndernas
forviantade resultat och de av kommunfullmaktige faststillda mélvdardena for respektive inriktningsmal.

Uppfdljningen av malvirden sker genom avstim- @ Forbattring
ning mot utgangslidget och symbolerna till hoger

anvands for att markera forbattring, oforandrat

lage eller forsdmring. Den senaste tillgdngliga sta- Ofériindrat eller ingen ny uppgift

tistiken i Kolada anvands for denna bedomning.

® Forsamring

I det fall ambitionsnivan eller inriktningsmaélet
for 2025 uppnés markeras siffran med en gron
ruta och i det fall ambitionsnivan inte uppnatts

markeras siffran med en rod ruta. Viss statistik Uppnds
redovisas mer sdllan och for dessa redovisas den
senaste tillgidngliga statistiken i gra ruta. For att
ett inriktningsmal ska bedomas som helt uppfyllt Uppnaés delvis
ska minst halften av de forvantade resultaten och
minst halften av malviardena
Uppnaés inte
Uppgift saknas
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Sammanfattande beddmning av inriktningsmal
God ekonomisk hushallning uppnas ur ett verksamhetsperspektiv, da fyra av fem inriktningsmal uppnas,
helt eller delvis. Ett inriktningsmal uppnas ej under 2025.

Véra invanare ska ha mer jamstillda och jamlika forutsatt-
ningar att paverka sina liv

Fler barn och unga uppnar béttre skolresultat och fullf6ljer sina
studier

Vénersborg dr en ekologiskt hillbar kommun med minskad kli-
matpaverkan

Véanersborgs kommun har en god service och hog effektivitet
gentemot vira invanare och foretag

Véara medarbetare ska ges forutsittningar for ett friskt och hall-
bart arbetsliv

Varainvanare ska ha mer jamstallda och jamlika forutsattningar att paverka sina liv
Inriktningsmélet uppnés delvis under 2025.

Over hilften av nimndernas férvantade resultat uppnds under 2025 men malvirdet uppnés inte.

Invanare 16-84 ar med 33.3
avsaknad av tillit till ’ 32,6 (2024) @ 31,0

(2022)
andra, andel

Invanare med bra
68,3

sjalvskattat (2022) 69,8 (2024) @ 70,0

hélsotillstand, andel

Vuxna bistandsmotta-

are (18+ ar) med lang-
gare ( ) & 1,50 1,32

varigt ekonomiskt bi- (2022) (2024)

stand, andel av befolk-

ningen = Uppnés - Pagar = Uppnas ej
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Kommentar till malvarden och namndernas
forvantade resultat

Samtliga malvirden ror sig i positiv riktning jam-
fort med utgangslaget, men uppnar inte ambit-
ionsnivin. Ingen medborgarundersokning ge-
nomfordes under 2025, och tva av malvardena
saknar darfor uppgift. Andelen bistandsmotta-
gare med ldngvarigt ekonomiskt bistand har blivit
lagre sedan utgangsldget och uppgér i den senaste
tillgdngliga statistiken till 1,32 % av befolkningen.
Ambitionsnivan pa 1,30 % uppnas dock inte for
2025 enligt intern statistik frdn socialndmnden.

Andelen invanare med avsaknad av tillit till andra
ligger i den senaste tillgangliga statistiken fortsatt
pa en hogre niva dn bade genomsnittet for 6vriga
kommuner i Fyrbodal och for riket. Andelen inva-
nare med bra sjilvskattat hélsotillstand har ocksa
rort sig i positiv riktning i den senaste undersok-
ningen, vilket ar tvartemot utvecklingen nation-
ellt.

Nadmnderna bidrar pa olika sitt for att 6ka tilliten
i samhaéllet utifran sina respektive grunduppdrag.
Arbetet sker ofta langsiktigt och visar sig mer el-
ler mindre indirekt for medborgaren. Miljo- och
halsoskyddsndamnden har till exempel genomfort
informationsinsatser for att 6ka fértroendet och
skapa forstdelse for planerade tillsynsarbeten.
Samhallsbyggnadsnamnden har arbetat med att
skapa tillit genom dialoger om sdker mat for att
alla ska kinna sig trygga med att de far ratt mat.
Socialtjansten moter en stor del av invanarna ge-
nom sitt breda uppdrag och arbetet som skett
inom respektive verksamhetsinriktning med be-
motande, rattssdakerhet och hantering av ansok-
ningar och insatser har gett positiva resultat i
arets brukarundersokningar. Inom barn- och ut-
bildningsndmndens omraden visar undersok-
ningar att upplevelsen av trygghet ar fortsatt hog.
Resultaten fran elevenkéten hosten 2025 visar att
849% av eleverna som har svarat pd enkiten i ars-
kurs 3-6 samt 85% av eleverna i arskurs 7-9 som
svarat pa enkdten uppger att de kdnner sig trygga
i skolan. Inom forskolan anger 96 % av forald-
rarna att deras barn trivs pa forskolan. Fram-
gangsfaktorerna bakom de positiva resultaten ar
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ett systematiskt arbete med introduktion, uppfolj-
ning och kommunikation, samt ett strategiskt le-
darskap som skapar struktur och fértroende. Ge-
nom fortsatt fokus pa relationer, tydlig informat-
ion och fler forum for dialog finns goda forutsitt-
ningar att ytterligare starka kvaliteten och vard-
nadshavarnas engagemang i forskolans verksam-
het. Utmaningar kvarstar dock kring studiero och
elevinflytande.

Ambitionsnivan for invadnarnas sjdlvskattade hal-
sotillstdnd dr 70% och den senaste jamforbara
statistik visar 69,8%. Av Fyrbodals 14 kommuner
har 4 kommuner hogre sjilvskattat hilsotillstand.
Baserat péd den positiva trenden som rader sedan
2021 bedéms ambitionsnivan uppnas under 2025.
Okningen av det sjilvskattade hilsotillstdndet
sker dock mestadels hos mannen, medan kvin-
norna ligger kvar pé liknande nivier de senaste
aren, nagot som vittnar om en ojimstilld halsa
bland kvinnor och man.

Aven om medborgarundersokningen endast ge-
nomfGors vartannat ar s f6ljs hilsotillstandet upp
arligen i olika verksamheter. Inom socialndmn-
dens verksamheter sker det till exempel genom
brukarundersokningar och inom hemtjansten
backar dessa resultat nagot i drets métning. Inom
hemtjiansten, den kommunala primirvarden och
bistindsenheten arbetar enheterna i en vil upp-
arbetad struktur, de s& kallade samordningstea-
men. Dar lyfts brukarnas behov av stod och hjilp
systematiskt och regelbundet. Att arbeta forebyg-
gande med att mojliggora egen aktivitet (MEA) ar
en viktig del i det forebyggande arbetet. Under
aret har en ny modell for vardforebyggande ar-
bete skapats. Med den modellen effektiviseras
kedjan mellan observerad risk till &tgidrd och ut-
vardering och ansvar fortydligas.

Skolan anvinder elevhilsoenkit for att skatta den
upplevda halsan bland eleverna. Den Gvergri-
pande sammanstallningen av elevhilsosamtalen i
arskurs 4 och 8 lasaret 2024/2025 visar att elever-
nas sjilvskattade hilsotillstdnd dr relativt ofor-
dndrat. Utifrdn hilsosamtalen syns positiva resul-
tat bade i drskurs 4 och 8 sa som att tryggheten i
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skolan ligger pa en hog niva och att eleverna i
stor utstrackning uppger att de har tillgang till
vuxenstod, att de har en vuxen att prata med.
Aven fysisk aktivitet utmirker sig positivt genom
att ett hogt deltagande pa idrottslektioner, sarskilt
i arskurs 4. Utmaningar finns nér det géller ele-
vernas matvanor och den mest utbredda pro-
blemindikatorn dr huvudvark och nar det giller
stress och nedstamdhet syns en 6kning, sarskilt
bland flickor i arskurs 8. Totalt sett syns en mar-
kant forsdmring av flickors hdlsa mellan arskurs 4
och 8, medan pojkars hélsa ar mer stabil. En sys-
tematisk bearbetning av héalsosamtalen har pé-
gatt under aret. Den samlade bedémningen &r att
det finns fortsatta behov av att stiarka arbetet for
att bygga relationer till elever och vardnadsha-
vare och jobba langsiktigt med hélsoframjande
insatser fran forskoleklass upp till arskurs 9. Fo-
kus under éret har varit att utveckla samarbetet
mellan elevhilsa och undervisning samt saker-
stdlla strategiska insatser kring skolmaéltid, sémn
och psykisk hélsa.

Forskning pekar pa att fritidsaktiviteter kopplade
till idrott, friluftsliv och kulturverksamhet ar
starkt bidragande till ett 6kat vilmaende. Verk-
samheterna inom kultur och fritid bidrar pa sa
vis till 6kad folkhélsa, bdde genom stod till fore-
ningsliv och genom de egna verksamheterna.
Forutom att bidra till en aktiv vardag skapar
ocksa foreningslivet social gemenskap och tillho-
righet vilket ar faktorer som tydligt paverkar det
sjalvskattade hilsotillstandet. P4 samma vis ar
flertalet av verksamheterna inom kultur- och fri-
tid viktiga utifran att skapa sammanhang och
trygga miljoer for barn och unga dir en kinsla av
tillhorighet ar viktig.

Flertalet som i dag dr aktuella for forsorjnings-
stod star mycket langt ifran arbetsmarknaden dér
det krdvs omfattande insatser for att de ska
kunna aterga till arbete. Har samarbetar individ-
och familjeomsorgen och arbetsmarknadsen-
heten nira varandra for att skapa insatser utifran
individuella behov. Arligen gors en malgruppsa-
nalys som sedan ligger till grund f6r vidare plane-
ring av insatser mellan enheterna.

Fler barn och unga uppnar battre skolresultat och fullféljer sina studier

Inriktningsmélet uppnés inte under 2025.

Under hilften av ndmndernas forvintade resultat padgar enligt plan eller forvantas uppnas under den pla-

nerade perioden, och ett av tre malvirden uppnas under aret.

Ungdomar etablerade
pé arbetsmarknaden el-

kommun, andel

82,6
ler studerar 2 ar efter ’ 88,1 (2023) @
) : (2021)
slutférd gymnasieut-
bildning
Eleveriak 9 som &r be-
horiga till 83,2
83,6 (2025) @
yrkesprogram, hem- (2023)

42%

Gymnasieelever med
examen
75,1 (2023)

inom 4 ar, hemkom- 74,2 (2025)

mun, andel

®

= Uppnas :- Pagar = Uppnas ej
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Kommentar till malvarden och namndernas for-
vantade resultat

Tva av tre mélvarden gér i ritt riktning jamfort
med utgangsliget, men endast ett nar upp till am-
bitionsnivan. Andelen ungdomar som éar etable-
rade pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter
slutford gymnasieutbildning har rort sig i en
mycket positiv riktning de senaste tre aren. Vid
den senaste méatningen var resultatet for elever
fran Vanersborg bland de 25 hogsta i landet. An-
delen elever i arskurs 9 som &r behoriga till yrkes-
program var 83,6 %, vilket innebér en forbattring
jamfort med utgangsldget, men ambitionsnivan
for aret uppnas inte. Resultatet dr dven ldgre dn
genomsnittet for riket. Nar det giller gymnasiee-
lever fran Vanersborgs kommun med examen
inom 4 r sé sjonk siffran mellan 2023 och 2024
till 69,2%. Nivaerna i den senaste tillgdngliga sta-
tistiken ar hogre dn under perioden 2020-2022,
men ambitionsnivan for 2025 uppnas inte. Kun-
skapsforbundet noterar en marginell 6kning i re-
sultaten for Birger Sjobergsgymnasiet mellan
aren 2024 och 2025. Uppdelat pa méin och kvinnor
noteras att kvinnornas resultat 6kat och mannens
minskat.

Aven om resultaten for arskurs 9 inte nar upp till
kommunfullméaktiges malvarden sé visar resulta-
ten pa en positiv trend. Behorigheten bland ele-
verna som i ar gick ur nian har 6kat med cirka 19
procentenheter fran att de gick i arkurs 6. Skillna-
den mellan flickor (85,4%) och pojkar (84,4%) ar
liten, samtidigt som elevgruppen med annat mo-
dersmal inte i lika hog utstrackning ar behoriga
till ett yrkesprogram pa gymnasiet. Varken barn-
och utbildningsndmndens forvantade resultat om
meritvardet for elever i de kommunala skolornas
arskurs 9 eller andelen elever i arskurs 9 som
uppnatt betygskriterierna i alla &mnen pa de
kommunala skolorna nddde upp till ambitionsni-
véerna for 2025. Trots att ambitionsnivaerna inte
uppnaddes dr andelen som uppnatt betygskriteri-
ernaialla amnen laséaret 2024/2025 hogre 4n re-
sultatet de senaste tre aren. En forklaring till re-
sultatet dr att stort fokus har legat pa att na
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gymnasiebehorighet, vilket innebar minst god-
kant betyg i svenska eller svenska som andra-
sprék, engelska, matematik och fem ytterligare
amnen (valfria).

Négra insatser som visat goda effekter for att 6ka
elevernas resultat har varit sma undervisnings-
grupper och riktat stod samt samarbete mellan
elevhilsa och socialtjinst. Aven tillgéng till funkt-
ioner som studie- och yrkesvégledare och nirva-
rokoordinatorer har lyfts som viktiga komponen-
ter som bidragit till att paverka elevers resultat i
positiv riktning. For att fa fler elever behdriga till
yrkesprogram ar det centralt att samarbetet mel-
lan rektorer, specialpedagoger och ldrare forbatt-
ras for att sdkerstalla att sarskilt stod satts in ti-
digt och f6ljs upp systematiskt. Det finns ocksa
behov av att hoja kvaliteten pa kartldggningar och
att lagga mer tid och fokus pa amnesutveckling.

Inom socialndmndens sker ett arbete for att an-
delen ungdomar som atergar till studier ska oka.
Under verksamhetsaret har flera forandringar pa-
verkat mojligheten att uppna detta, bade positivt
och negativt. Rutinerna f6r inhdmtning av in-
formation om malgruppen har utvecklats med ett
digitalt system for det kommunala aktivitetsan-
svaret. Detta mojliggor en mer effektiv handlagg-
ning. Samtidigt har ett forandrat arbetssatt for
franvarohantering pa introduktionsprogrammet
(IM) gjort att elever snabbare skrivs ut vid ogiltig
franvaro. Detta medfor att fler elever med séar-
skilda behov och diagnoser inkluderas i malgrup-
pen. Denna férdndring har lett till ett okat behov
av individuella anpassningar och stodinsatser for
att mojliggora atergang till studier, dd ménga av
dessa elever har omfattande behov.

Verksamheterna inom kultur och fritidsomradet
bidrar indirekt till inriktningsmalet da barn och
unga med en aktiv fritid och umgéange med andra
presterar battre i skolan. Idrott och dans framjar
den fysiska hélsan och kulturverksamhet framjar
det psykiska méendet. Verksamheterna frimjar
ocksa ett 6kat deltagande i samhéllet 6verlag
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samt inldrningsformaga. Insatser har gjorts for
att 6ka antalet aktiviteter for barn och unga kopp-
lat till biblioteken, nagot som gett goda resultat da
antalet aktiviteter 6kat markant under aret.

Detta ska leda till att fler barn och unga far en
starkare relation till litteratur i tidiga aldrar, vil-
ket kan ha en positiv inverkan pa lasforstaelse
och skolresultat.

Vanersborg ar en ekologiskt hallbar kommun med minskad klimatpaverkan

Inriktningsmalet uppnés 2025.

Over hilften av nimndernas forvintade resultat pdgar enligt plan eller férvintas uppnds under den plane-
rade perioden, och hilften av malviardena uppnas.

61%

Utfall pa matbara 11av 18
|rjd|ka:corerva(3 12 av 20 |nd_|kator“er
galler arliga mal indikatorer uppylsar b‘gttre
for transport, el uppnédda varden dn
och uppvarmnin enligt arets utgangslaget ®
. pF_J . .g mé%vérde 10 av 18 indika-
i Strategi for fossil- o torer uppnadda
fritt Vanersborg ( ) enligt &rets mal-
2030 varde (2024)
Antal genomforda . . 23 av 24 kli-
o 24 klimat-106f- . R
eller paborjade matloften pa-
. . . ten antagna . @
klimatloften for borjade eller
(2023)
kommunen uppfyllda

m Uppnas - Pagar = Uppnas ej

Kommentar till malvarden och namndernas
forvantade resultat

2 av 20 indikatorer i strategin har inte bedomts
maétbara, varfor det totala antalet korrigerats fran
20 till 18. En ldgre andel indikatorer uppnar upp-
foljningsédrets malvirde i strategin for ett fossil-
fritt Vanersborg 2030 jamfort med vid utgangsla-
get 2022, men ambitionsnivan om att minst half-
ten av indikatorerna ska uppvisa en forbattring
jamfort med 2022 uppnas. Vardena som inte
langre nar upp till malvirdet dr anvdndningen av
fossilfritt drivmedel och andel fossiloberoende
fordon i kommunens flotta. Férdjupad informat-
ion om indikatorer och klimatloften finns i strate-
gin for ett fossilfritt Vanersborg 2030 och i den
sammanstillande rapporten Uppfoljning 2024 av
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strategi for ett fossilfritt Vanersborg. Nasta upp-
f6ljning av strategin gors 2026.

Kommunens klimatarbete konkretiseras i de an-
tagna klimatloftena. Av de 24 16ftena som antagits
har 23 paborjats eller uppfyllts under 2025. Det
16fte som dnnu inte infriats handlar om att invol-
vera medborgare i alla &ldrar i klimatarbetet. Ett
medborgarrad planerades att inféras, men detta
arbete har forsenats och kommer inte uppfyllas
under 2025.

I ett urval av insatser som bedomts haft stor in-
verkan pa maluppfyllelsen kan ndmnas att verk-
samheterna under samhallsbyggnadsndmnden
aktivt jobbat med att minska matsvinnet, bland
annat genom att ta hand om 6verbliven mat som
gar att anvanda i en ny matritt en annan dag.
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Livsmedelsinkép anpassas ocksa for att minska
klimatavtrycket i alla offentliga maltider. Pa Eds-
gatan har ljuset bytts till LED {6r bittre ljus och
minskad energiatgang.

Barn- och utbildningsnamnden har antagit ett
forvintat resultat om inkop av cirkulira inventa-
rier, men detta har inte uppnatts under aret. Bak-
grunden till detta dr bland annat svarigheter for
bestillaren att se vilka mobler som finns tillgdng-
liga i kommunens interna system.

Inom hemtjénsten har det successiva inférandet
av lakemedelsautomater bidragit till ett minskat
bilanvdndande. Forvaltningens egen uppfoljning
visas att antalet korda kilometer minskat med
1300 km i veckan som en f6ljd av automaterna.

Kultur och fritid arbetar for att ett hallbarhetsper-
spektiv skall genomsyra hela forvaltningen. Som
ett led i detta bedrivs ett flertal utldningsverksam-
heter som ar kostnadsfria och @amnar 6ka medve-
tenheten kring cirkular konsumtion. Bland dessa
aterfinns utlaningspasar hos ungkulturverksam-
heten Timjan i form av spel, skapandematerial
och dylikt. Biblioteket erbjuder ocksé ett brett
sortiment av bdde fysisk och digital media och ge-
nom samarbete mellan fyrstadkommunerna har
detta blivit 4n storre. Genom Fritidsbanken sker
dven utlaning av fritidsartiklar. Samtliga utla-
ningsverksamheter nir de uppsatta ambitionsni-
vaerna. Under 2025 har ocksa fortsatta insatser
kring granulatsakring av kommunens konstgras-
planer genomf6rts for att forhindra mikroplaster
att ta sig ut i naturen.

Vanersborgs kommun har en god service och hog effektivitet gentemot vara invanare och foretag

Inriktningsméalet uppnés 2025.

Over hilften av nimndernas forvantade resultat pagér enligt plan eller forvintas uppnés under den plane-

rade perioden, och hilften av malvirdena uppnas.

Foretagsklimat enl. (In-

sikt) - Totalt, Index, % 75 73 ®
(2022) (2024)

Svenskt naringsliv:

Foretagsklimatet - 3,58

3,43 (2025) @

sammanfattande om- (2023)

dome

Brukarbedémning

hemtjanst édldre- 82 88

omsorg - helhetssyn (2023) (2025) @

No6jdhet med skola (ak

8), % 63 67 @
(2023) (2025)

m Uppnas : Pagar = Uppnas ej
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Kommentar till malvarden och namndernas for-
vantade resultat
I Sveriges kommuner och regioners (SKR) mét-

ning av foretagsklimatet, Insikt, minskade det to-
tala indexet fran 75 till 73 under 2024. Preliminér
statistik for 2025 som @nnu inte presenterats i
Kolada visar dock en mycket positiv utveckling
under 2025. Véirdet f6r det sammanfattande om-
domet i svenskt ndringslivs matning har 2025 ars
resultat 6kat fran till 3,36 till 3,43. Ur ett langre
perspektiv for kommunen ar detta hoga siffror
(medelvirdet for den senaste 10-arsperioden ar
3,26), men malvirdena uppnas inte. Helhetssy-
nen pa hemtjansten nar en ndjdhetsgrad pa 88,
vilket dr hogre nivaer dn riksgenomsnittet och
nar 6ver ambitionsnivan. Trots de manga atgar-
derna for ekonomi i balans syns en positiv trend.
Tva enheter nar 100% och flera ligger pa 90% och
over vilket socialndmnden ser som mycket fina
resultat. Som bakgrund till de hoga resultaten
inom hemtjansten namns bland annat 6kad kon-
tinuitet och forbattrad delaktighet i genomforan-
deplaner.

No6jdheten med skolan bland elever i arskurs 8 ar
hogre i Vanersborg dn i jaimforbara kommuner
och okar fran foregaende ars matning, 67 % sva-
rar att de ar till stor del eller helt och héllet néjda
med sin skola. Pojkarna visar generellt sett en
hogre n6jdhet med skolan jamfort med flickorna.

7-9-skolorna har under ett antal &r utvecklat ar-
betet med att mota elevernas olika behov och
gradvist visat pa battre resultatutveckling for
varje arskull. Pa samtliga skolor i Vanersborgs
kommun har det under éret skett ett systematiskt
kvalitetsarbete dar rektorer och ldrare fdljer upp
elevernas kunskapsutveckling, trygghet och stu-
diero. Resultaten varierar mellan skolorna och sa
ocksa dtgirder utifran det lokala sammanhanget.

Inom kultur- och fritidsndmndens verksamheter
har omorganisering skett i ungdomsverksamhet-
erna dér tva verksamheter har slagits ihop till en
for battre samverkan och kompetensutnyttjande.
Ny organisering har genomforts inom biblioteks-
verksamheten for att fa in adekvat kompetens for
uppdraget nu och i framtiden. Under aret har det
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ocksd pagatt ett arbete med att mita kvalitet ser-
vice och bemoétande ute i verksamheterna. Enkét-
undersokningar har riktats till flera intressenter
for att méta kvalitet utifran tre perspektiv; struk-
tur-, process-, och resultatkvalitet. Med struktur-
kvalitet menas verksamhetens forutsattningar
och resurser, vilket exempelvis innebar perso-
naltathet, kompetens, utrustning, material, loka-
ler och sé vidare. Processkvalitet innebir hur en
verksamhet eller tjanst utfors, hur personal arbe-
tar eller bemoter dem som anvander sig utav
tjansten. Resultatkvalitet fokuserar pa verksam-
hetens resultat och hur dessa nér upp till fast-
stidllda mal. Svaren i enkéterna har i stora drag vi-
sat pa god service och hog effektivitet, och verk-
samheterna kommer att arbeta vidare med de de-
lar av resultatet som indikerar att det finns for-
battringsomraden.

Kommunstyrelsen mater det upplevda bemo-
tande vid kontakt med tjanstepersoner i kommu-
nen och vid den senaste métningen noterades ett
lagre resultat an rikssnittet. Kommunstyrelsens
forviantade resultat om 90 % n6jdhet uppnas inte.
En atgird under perioden har varit riktade kom-
petenshojande insatser i syfte att hoja tillganglig-
het och servicegrad. Under éaret har dven leader-
projektet “Att bli den myndighet vi sjalva vill
mota”, som samordnas av kommunstyrelsen, en-
gagerat myndighetsutovande verksamheter. Ma-
let med projektet, som fortsatter under niastkom-
mande ar, dr att forenkla och forbittra upplevel-
sen inom omraden som handlaggningstider,
komplicerade blanketter, svara ord och tillgdng-
lighet.
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Vara medarbetare ska ges forutsattningar for ett friskt och hallbart arbetsliv

Inriktningsmalet uppnés 2025.

Over hilften av nimndernas forvantade resultat pagér enligt plan eller forvintas uppnés under den plane-
rade perioden, och hilften av malvirdena uppnas under aret.

Hallbart medarbetarengage-

mang

(HME) totalindex 75 80 @
(2022) (2025)

Sjukfranvaro, totalt i kom-

munen
9,3% 8,8% @
(2023) (2025)

m Uppnas - Pagar = Uppnas ej

Kommentar till malvarden och namndernas for-
vantade resultat
Hallbart medarbetarengagemang ligger kvar pa

80 i den senaste matningen. Detta innebar en
ganska kraftig 6kning fran utgangsliaget 2022, da
resultatet 1ag pa 75. Sjukfranvaron &r fortsatt
hogre an genomsnittet bland landets kommuner,
men har utvecklats i positiv riktning de senaste
aren. Ambitionsnivan pa 8,7% uppnas dock inte.
Den positiva utvecklingen kopplas till ett fokus pa
arbetsmiljo, rehabilitering och utbildningsinsat-
ser. Under aret har organisationen haft ett tydligt
och prioriterat fokus pa att sanka sjukfranvaron
inom samtliga forvaltningar. Arbetet har skett
bade genom riktade insatser utifran behov inom
forvaltningarna och genom kommungemen-
samma satsningar. Arbetet fortsitter med att
starka delaktighet, uppf6ljning och friskfaktorer i
vardagen.

Medarbetarundersokningen genomfors arligen
under hosten och miter bland annat hallbart
medarbetarengagemang, en nationell standard
som tagits fram av SKR.

De verksamheter som har storst personalgrupper
ar socialnamnden och barn- och
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utbildningsndmnden. Inom socialndmndens
verksamheter prognosticeras namndens egna
ambitionsnivaer inte att uppnas, dven om posi-
tiva trender syns péa flera hall. Alla enheter inom
socialndmndens verksamheter har startat arbete
utifrdn Sunt arbetslivs material gillande friskfak-
torer och forbéattrad arbetsmiljo. Sunt arbetsliv ar
en partsgemensam organisation som ger stod och
verktyg till kommuner och regioner for att ut-
veckla ett hallbart, hdlsosamt och effektivt arbets-
liv. Flera enheter har ocksa jobbat med Sunt Ar-
betslivs material om att varda in ndgon annans
hem, vilket dr ett bra material for att prata om
hur man moter olika utmaningar i arbetsmiljon.

Inom barn- och utbildningsndmnden prognosti-
ceras att de forvintade resultaten uppnés. Ett ak-
tivt systematiskt arbetsmiljoarbete med fokus pa
friskfaktorer i kombination med stod fran HR-
partner bedoms vara centrala nycklar f6r den
minskande sjukfranvaron. Under 2025 har kom-
munens revisorer granskat barn- och utbildnings-
namndens systematiska arbetsmiljoarbete och ar-
bete med sjukfrédnvaro. Utifran denna granskning
kommer barn- och utbildningsférvaltningen
bland annat att genomfora utbildningsinsatser
for att sdkerstélla att samtliga chefer har god
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forstaelse kring hur ett systematiskt arbetsmiljo-
arbete ska bedrivas samt varje ar genomfora en
djupare analys gallande strukturer och arbetssatt
inom det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Riktade uppdrag fran kommunfullmaktige
Nedan redovisas status for de riktade uppdragen

fran kommunfullmaiktige.

Handlingsprogram for forebyggande arbete barn
och unga
Pagar ar 2025-2027, med genomforande under ar

2026-2027.

Utifran omvarldsbevakning, intern och extern
behovsanalys och inventering av pdgaende ar-
bete har strategiska insatsomraden formats.
Handlingsprogrammet vantas klart for politiskt
antagande varen 2026.

Battre nyttjande av lokaler och anlaggningar

Pagar ar 2025-2026.

Forutsattningarna for samnyttjande av lokaler
skiljer sig at mellan forvaltningarna. En nulédges-
beskrivning har tagits fram for att kunna folja
upp kommunens samnyttjade lokaler och presen-
teras i lokalforsorjningsunderlaget i januari.
Kommunstyrelsen har fortsatt ansvar f6r samord-
ning av lokalférsorjningsarbetet och foljer upp
progressionen av samutnyttjandet av lokaler dven
efter att det riktade uppdraget avslutas under ar
2026.

Digitaliseringspott

Pagar ar 2025-2027.

Uppdraget genomfors enligt plan. Inom digitali-
seringspotten ingick initiativ kring att utveckla
beslutsstod utifran data fran de kommungemen-
samma verksamhetssystemen for ekonomi och
personal. Arbetet &r inlett och pagaende, det satte
ljuset pa behov av en gemensam struktur for vart
data. En inledande forstudie belyste vara olika
uppbyggda tradstrukturer for organisation i re-
spektive system och ett arbete genomfors for att
ta fram styrande principer for hur det ska kunna
fungera pa ett enhetligt sdtt som i sin tur gor att
data blir jamférbar och anvandbar.

Vanersborgs kommun

Landsbygdsprogram
Pagar ar 2025-2027, med genomfdérande under ar

2026-2027.

En kartlaggning har gjorts avandra kommuners
landsbygdsprogram eller liknande, inventering av
kommunens stdd till landsbygdsdelarna i kom-
munen och behovsanalys for innehall i program-
met. Struktur och tidplan ar framtagen och pro-
grammet forvintas fardigstillas under forsta
kvartalet ar 2026.

Kompetensutvecklingsprogram
Pagar under ar 2025-2027.

Programmet utgar frin kommunens styr- och led-
ningsmodell med sérskilt fokus pa de kulturba-
rande delarna. Programmet bestér av sex modu-
ler for lednings- och arbetsgrupper har startats
upp med forvaltningsledningarna och fortsitter
ndsta ar med medarbetare.

Okad gymnasiebehdrighet
Pagar under perioden 2025-2027.

Barn- och utbildningsforvaltningen arbetar inten-
sivt med uppdraget och kommer att fortsitta ar-
betet ldsédret ut for att 6ka gymnasiebehorig-
heten. Utifran tilldelade medel f6r uppdraget
2025 har rektorerna sett 6ver sina organisationer
och riktat ytterligare resurser till arskurs 9, uto-
ver de som redan var inplanerade. Nuvarande be-
domning dr att de uppsatta malen inte nas under
2025.

Utredningsuppdrag om ungdomsanstallningar
Utredningsuppdraget gallande vad det skulle in-
nebira att infora ungdomsanstéllningar ar ge-
nomford av arbetsgruppen och hanterades poli-
tiskt av socialndimnden 18 december som stéllde
sig bakom utredningen och har sant den vi-

dare till kommunfullméaktige enligt beslutet i det
riktade uppdraget.

Underhallsplan av fastighetsbestandet

I samband med beslut om M&l- och resursplan
2026-2028 (KF 2025-06-18 § 90) presenterades rap-
porten "Underhéllsoversikt 2025-2034 for Vaners-
borgs kommuns fastigheter ". Av den framgér vil-
ket underhallsbehov som finns i kommunens fas-
tigheter i tre olika prioriteringsordningar utifran
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hur akut underhallet ar och vilka konsekvenser 2025.Underhéllsplanen kommer dérefter uppdat-
som blir om underhallet uteblir. Tillsammans eras l6pande och dr saledes ett levande doku-
med rapporten presenterades ocksi en 10-arig ment.

underhallsplan, vilken r ett utdrag fran kommu-

nens fastighetssystem. Revideringar har dérefter

gjorts och i november 2025 tog samhallsbygg-

nadsnamnden beslut om att 6verldamna revide-

rade dokument till kommunfullméktige som ater-

rapportering pa det riktade uppdraget
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Finansiell analys

Den finansiella analysen utgér fran foljande fyra aspekter som dr viktiga att beakta.

Den finansiella analysen utgar fran foljande fyra aspekter som ar viktiga att beakta.

Vilken balans har kommu-
nen haft mellan kostnader
och intdkter under aret
och over tiden? Finns det
varningssignaler? Hur ut-
vecklas investeringarna?

Finns det nagra risker som
kan paverka kommunens
resultat och kapacitet? Hur
ar kommunen exponerad
finansiellt?

Vilken finansiell mot-
standskraft har kom-
munen pa lang sikt?
Vilken betalningsbe-
redskap finns?

Vilken kontroll har
kommunen 6ver den
ekonomiska utveckl-
ingen? Hur vil f6ljs
upprattade planer?

Avsikten med analysen dr att identifiera eventuella finansiella problem och att klargéra om kommunen

har en god ekonomisk hushéllning.

Sammanstallda rakenskaper

De sammanstallda rakenskaperna ar upprattade
enligt rekommendationer fran Réddet for Kommu-
nal Redovisning, RKR. I Vanersborgs koncern in-
gér, forutom kommunen, Kunskapsférbundet
Vast (KFV), AB Vanersborgsbostdder (ABVB) och
Fastighets AB Vanersborg (FABV). For ytterligare
upplysning, se redovisningsprinciper.

Forandrad redovisningsprincip
Fr.o.m. 2025 redovisas vissa hyresavtal som fi-

nansiell leasing, vilket innebar en forandrad re-
dovisningsprincip jamfort med tidigare bokslut.
Forandringen paverkar framfor allt balansrak-
ningens poster men dven nagra poster i resultat-
rakningen. Den nya tillimpningen innebar i
korta drag att vissa hyresavtal ska redovisas i lik-
het med att man &dger en fastighet. I stallet for
hyra redovisas avskrivningar och ranta och en
tillgangspost respektive skuldpost tas upp pa ba-
lansrdkningen baserat pa en nuvardesberikning
av framtida hyresbetalningar. Storre avvikelser
beroende pa forandringen kommenteras dar s&
ar lampligt. Av de finansiella mélen &r det solidi-
tetsmaélet som paverkas. 2024 ars poster avseende
forandringen har justerats retroaktivt pa motsva-
rande satt.

Koncernens resultat ar positivt
Det sammanstallda resultatet for koncernen
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uppgick till 65 mnkr. Koncernens resultat forega-
ende ar uppgick till 69 mnkr. Kommunens resul-
tat 2025 uppgick till 72 mnkr, ABVB till 3 mnkr
och Kunskapsforbundets Vist till 8 mnkr. Fastig-
hets AB redovisar negativt resultat med 13 mnkr,
beroende pa nedskrivning av fastigheten Hunne-
berg 1:7. Skillnader i bolagens resultat och kon-
cernens beror pé elimineringar som gors till f6ljd
av interna kop och forséljningar, 4garandel samt
skillnader i redovisningsprinciper.

Kommunens resultat ar positivt
Kommunens resultat uppgick till 72 mnkr och

motsvarar 2,3 procent av periodens skatter och
generella statsbidrag. I arets resultat ingar rea-
vinster med 2 mnkr och exploateringsintakter
med 5 mnkr.

Resultatet foregiende ar var 69 mnkr. Arets re-
sultat 4r 3 mnkr hogre dn foregdende ar och

41 mnkr hogre an budget. Namnderna redovi-
sade overskott med 23 mnkr och finansforvalt-
ningens nettokostnader ett 6verskott med

23 mnkr. Skatteintékter och generella statsbidrag
var 20 mnkr lagre an budget. Finansnettot var

15 mnkr battre an budget.
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Kommunens resultatmal uppnas

Enligt kommunens finansiella mal ska arets re-
sultat uppga till minst tva procent av skatteintik-
ter och generella statsbidrag for att god ekono-
misk hushéllning ska anses vara uppnadd. Hu-
vudargumenten for positiva resultat ar att nuva-
rande generation ska bara sina kostnader, att av-
sdttningar kravs for framtida pensioner, att var-
desdkra tillgdngarna och att egenfinansiera inve-
steringar. Dessutom bor det finnas en buffert for
oforutsedda handelser.

Kommunens resultat motsvarade 2,3 % av skatter
och generella statsbidrag, vilket innebar att kom-
munens finansiella resultatmal uppnaddes for
2025.

Arets resultat, mnkr 71,9 68,6 87,2

Arets resultat / skatter och generella
statsbidrag, % 2,3 2,2 2,9

Arets resultat 2016-2025
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Utveckling av skatte- och statsbidrag samt netto-
kostnader
Mellan 2024 och 2025 ar nettokostnadsokningen

2,6 procent i koncernen och 2,5 procent i kom-
munen. En forutsittning for en langsiktigt hall-
bar ekonomi dr att nettokostnaderna inte 6kar
snabbare 4n de intdkter kommunen far genom
skatter och generella statsbidrag.
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Skatte- och statsbhidragsutveckling 2,1 4,6 5,2

Nettokostnadsutveckling 2,5 4,8 8,0
Jamforelsen med bade 2024 och 2023 paverkas av forandrad
redovisningsprincip.

Totalt uppgick skatteintakterna och de generella
statsbidragen till 3 165 mnkr 2025, vilket var en
okning med 63 mnkr eller 2,1 procent jamfort
med 2024. Totalt uppgick kommunens nettokost-
nader till 3 062 mnkr 2025, vilket var en 6kning
med 75 mnkr eller 2,5 procent jamfort med 2024.
Nettokostnadsutvecklingen paverkas av forand-
rad redovisningsprincip och blir i princip endast
jamforbar for 2025 eftersom 2024 riknats om en-
ligt samma principer. Tidigare ars utveckling pa-
verkas olika da jimforelsetal inte kan tas fram for
tidigare ar. Nettokostnaderna minskar nigot pa
grund av dndrad redovisningsprincip dé den del
som redovisas som rantekostnader inte paverkar
nettokostnaden.

10% Nettokostnadsutv %
8% e PKV
6%
4%
2%

0%
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Prisindex for Kommunal Verksamhet (PKV) ar ett
index som viktar priserna for 16ner, material och
tjanster samt kopt verksamhet. PKV f6r 2025 ar
en prognos. Jaimfors kommunens kostnadsut-
veckling med PKV for 2025 dr kommunens netto-
kostnadsutveckling hogre an PKV.

Utveckling av verksamhetens intakter och kostna-
der
Intdkterna har 6kat med fem procent i kommu-

nen och atta procent i koncernen. Det dr i huvud-
sak kommunens taxor och avgifter samt koncer-
nens hyresintakter som bidrar till 6kningen.

Av koncernens lonekostnader pa 1 673 mnkr av-
sdg 91 procent 16nekostnader i kommunen. Per-
sonalkostnaderna i kommunen uppgick till
1999 mnkr, vilket var en 6kning med 87 mnkr
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jamfort med 2024. Okningen forklaras framfor
allt av 6kade kostnader for ménadsloner samt
timloner. Loneokningen uppgick till c:a 3,6 pro-
cent.

Pensionskostnaderna i kommunen redovisades
till 200 mnkr, en minskning med 82 mnkr. Minsk-
ningen forklaras av att fordndringen av avsatt-
ningen till FAP (férmansbestimd &lderspension)
har minskat kraftigt jimfort med foregaende ar.
Aven kostnaderna for den avgiftsbestimda pens-
ionen och pensionsutbetalningarna har minskat
nagot.

Kop av huvudverksamhet uppgick till 584 mnkr
for kommunen, en 6kning med 20 mnkr. Av 0k-
ningen dterfinns 8 mnkr for grund och férskola.
Inom Individ och familjeomsorgen aterfinns

11 mnkr, vilket forklaras av fler och dyrare kopta
platser. Bidragen 6kade med 15 mnkr varav

6 mnkr forklaras av 6kat ekonomiskt bistdnd.

I koncernen uppgick avskrivningarna till

263 mnkr for 2025, vilket 4r en 6kning med

37 mnkr jamfort med féregaende ar. Avskriv-
ningskostnaderna i kommunen uppgick till

179 mnkr fér innevarande ar, vilket var en 6k-
ning med 17 mnkr jaimf{6ért med 2024. Nu har av-
skrivningarna 6kat med 29 mnkr i kommunen
bada aren pa grund av férdndrad redovisnings-
princip. Okningen mellan 4ren blir indock hog
och forklaras av den hoga investeringsnivin de
senaste aren. De storsta 0kningarna 2025 ar
heldrseffekt for den nya Holméangenskolan samt
Holmingens avloppsreningsverk. Aven It-enhet-
ens inkop av datorer och servrar bidrar till 6k-
ningen. Datorerna har tidigare leasats och dar-
med inte genererat avskrivningar.

I nedan analys maste man beakta att avskrivning-
arna under 2024 och 2025 6kat pa grund av for-
andrad redovisningsprincip. Tyvarr kan ingen
omrakning ske for dren fore 2024. Under en 10-
arsperiod har avskrivningskostnaderna i kommu-
nen, som en foljd av hoga investeringsnivaer,
okat fran 83 mnkr till 179 mnkr per ar och utgor
over tiden en allt storre del av kostnaderna. Over-
géngen till komponentavskrivning och de senaste
arens hoga investeringsnivaer kommer pa sikt bi-
dra till ytterligare okning av avskrivningarna.

Vanersborgs kommun

Avskrivningar 2016-2025
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Uppift justerad mot 2024 ars handling pa grund av dndrad redovi-
singsprincip

Investeringar i VA, bostader och lokaler
Arets materiella investeringar f6r koncernen

uppgick till 519 mnkr varav kommunen stod for
431 mnkr, ABVB for 62 mnkr, Fastighets AB

25 mnkr och KFV for 1 mnkr. Koncernens inve-
steringar har 6kat med 105 mnkr jamfort med
2024. Bdde kommunen, ABVB och Fastighets AB
har okat sina investeringar 2025 jamfort med
2024. Kommunen star for den storsta 0kningen.

Investeringar 2016-2025
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Enligt fullméaktiges beslut uppgar kommunens in-
vesteringsbudget till totalt 618 mnkr for 2025.
Kommunens totala investeringar (inklusive fi-
nansiella investeringar) uppgick 436 mnkr, vilket
ar hogre dn foregdende &r. Kommunens investe-
ringar var 183 mnkr ldgre dn budget. Av arets in-
vesteringar avsag 98 mnkr fastighetsinveste-
ringar, 267 mnkr avsag VA, gator och
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renhéllningsverksamhet samt 22 mnkr avsag ex-
ploateringsverksamhet. Dartill kommer 43 mnkr
iinventarier samt 5 mnkr i finansiella investe-
ringar.

Fastigheter 98,1 75,9  187,0
Gator och vigar 46,6 22,3 43,5
VA- och renhallning 220,4 137,7  155,7
Inventarier m.m. 43,4 26,9 29,0
Exploatering 22,2 34,9 38,2
Finansiella investeringar 5,1 4,8 37,8
Bidrag till infrastruktur 0,0 9,8 0,0
Summa 4358  312,3 491,2

De storsta enskilda investeringarna i kommunen
under 2025 var Skracklans vattenverk 121 mnkr,
skredsdkring Vargons hamn 44 mnkr, nya ren-
héllningsbilar och insamlingskérl f6r hus-
hallsnira sortering 44 mnkr samt IT-utrustning
24 mnkr.

Hittills har kommunen investerat 212 mnkr i
Skrécklans vattenverk den totala budgeten upp-
gar till 216 mnkr. Vad giller skredsdkring Var-
gons hamn uppgar den totala investeringen till
47 mnkr och finansieras av Statens geologiska in-
stitut. Investeringen i nya renhallningsbilar och
insamlingskarl for hushallsnira sortering uppgar
den totala investeringen till 45 mnkr och budge-
ten till 55 mnkr. Exempel pa andra storre projekt
som genomfordes under 2025 var Sanden Sodra
13 mnkr och Skordegatans forskola 11 mnkr.

Den totala avvikelsen mot budget for investe-
ringar var 183 mnkr. Fastighetsinvesteringarnas
budgetoverskott uppgar till 91 mnkr och dven ex-
ploateringsinvesteringarna redovisar budgeto-
verskott med 32 mnkr. Det kan finnas flera orsa-
ker till budgetavvikelser vad giller investeringar.
Legala processer som detaljplan och bygglov kan
overklagas och kan ibland fordroja projekten un-
der lang tid. En stor del av skillnaden mellan
budget och utfall finns i pdgaende projekt som
inte blir klara under dret utan fortsitter in i nista
ar.

Vanersborgs kommun

Nettoinvesteringar, mnkr 435,8 312,3 491,2
Investeringsvolym/nettokostn, % 14,2 10,5 17,2
Skattefinansieringsgrad % 57,6 73,8 43,5

Jamforelsen med 2023 paverkas av férdndrad redovisningsprincip.

Investeringsvolymen i forhallande till nettokost-
naderna 6kade under 2025 och uppgar till 14,2
procent. Nir investeringsvolymen sétts i forhal-
lande till nettokostnaderna kan jaimforelser goras
med andra kommuner. Som en jamforelse var
den genomsnittliga investeringsnivan i Vastra
Gotaland och Hallands kommuner 12 procent av
nettokostnaderna under 2024.

Skattefinansieringsgraden mater hur stor andel
av investeringarna som kan finansieras med det
utrymme som skapats av avskrivningar och arets
resultat. Ju hogre skattefinansieringsgrad desto
lagre lanebehov har kommunen for att finansiera
sina investeringar. Skattefinansieringsgraden var
58 procent och minskade jamfort med 2024. Den
genomsnittliga skattefinansieringsgraden for
Vistra Gotaland och Hallands kommuner 1ag i
snitt pa 78 procent under 2024.

Iinvesteringsmalet anges den investeringsniva
som bedoms vara den hogsta nivén for en hallbar
ekonomisk utveckling, med hansyn till de 6vriga
finansiella malen, som ligger till grund for en god
ekonomisk hushéllning. I kommunens mal ex-
kluderas VA och renhallningsverksamheterna.
Om malet dr ldgre dn sju procent har malet upp-
natts. For 2025 uppgick malet till 7 procent vilket
innebar att malet nas.

Langsiktig finansiell styrka
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Soliditet ar ett finansiellt nyckeltal som anger hur
stor del av tillgdngarna som ar finansierade med
eget kapital. Nyckeltalet anviands for att beskriva
kommunens finansiella styrka pa ldng sikt. En
forandrad aldersstruktur kommer pa sikt att
medfora en kraftig 6kning av efterfragan pa kom-
munal service. En forbattrad soliditet gor kom-
munen béttre rustad att mota de finansiella pa-
frestningar som foljer av denna utveckling och ar
didrmed forenlig med god ekonomisk hushall-
ning.

Soliditeten, inklusive kommunens hela pensions-
atagande, ska i genomsnitt forbattras med en
procentenhet arligen under mandatperioden.
Uppnas inte, snittet for perioden okar inte.

utfall 28% 2025, 27% 2024, 30% 2023

Mattet paverkas av fordndrad redovisningsprin-
cip men mélet for mandatperioden nas inte. M&-
let f6r mandatperioden hade inte nétts med till-

lampning av tidigare redovisningsprincip.

Soliditetsutveckling 2016-2025
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Ingen omrikning kan ske for dren fore 2024 pga av fordndrad redo-
visningsprincip

Koncernens soliditet dr oférandrad och uppgar
till 33 procent. Koncernen paverkas i mindre
grad av fordandrad redovisningsprincip da stor del
elimineras. Soliditeten for ABVB var 13,0 procent
jamfort med 12,8 procent foregaende ar. Solidite-
ten for FABV uppgick till 27 procent.

Kommunens soliditet exklusive pensionsitagan-
det var 44 procent och var oférandrad jaimfort
med 2024. Soliditeten sjonk dock med c:a fyra
procentenheter pé grund av dndrad redovis-
ningsprincip. Vid jimforelser med aren fore 2024
bor detta tas med i analysen.

Vanersborgs kommun

Kommunalskatten oférandrad
En viktig del av bedomningen av en kommuns fi-

nansiella kapacitet dr vilken mojlighet kommu-
nen har att paverka sina inkomstkallor. En redan
hog kommunalskatt ger t.ex. ett mindre utrymme
att 0ka skatteintdkterna genom att hoja skatten.

Viénersborgs Vistra

Kr per intjinade 100 kr kommun Gotaland  Riket
Primdrkommunalskatt 22:21 21:38 20:70
Total skattesats 33:69 32:86 32:37

Kommunens utdebitering uppgick ar 2024 till
22:21 kronor per skattekrona och ar darmed
hogre an genomsnittet i bade ldanet och riket. Ut-
debiteringsnivan dr oférandrad sedan 2005, fran-
sett den skattevaxling med Regionen avseende
kollektivtrafiken pé 43 6re som gjordes 2012.
Medelutdebiteringen for riket var 20:71 och for
lanet 21:36 kronor per skattekrona. Matt i relat-
ion till rikets medelskattekraft utgér Vanersborgs
beskattningsbara inkomst per invanare 89 pro-
cent vilket dr ofordndrat jAmf{ort med 2024.

Likviditetsmalet uppnas

Koncernens kassalikviditet uppgick till 68 pro-
cent, och minskade jamfort med féregaende ar
da kassalikviditeten uppgick till 78 procent. Kom-
munens kassalikviditet minskade till 68 procent
2025 fran 79 procent 2024.

Med malet om en kassalikviditet pa minst 50 pro-
cent menas att likvida medel, inklusive kortfris-
tiga placeringar, tillsammans med kommunens
checkkredit pd 200 mnkr bor vara minst 50 pro-
cent av kortfristiga skulder. Mattet anvéands for
att spegla kommunens betalningsberedskap pa
kort sikt. I 2025 ars bokslut uppgick kassalikvidi-
teten till 68 procent. Malet om en kassalikviditet
pa 6ver 50 procent uppnas darmed.
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Kassalikviditet 2021-2025
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Skulder och forpliktelser 6kade
Summan av alla skulder, avsattningar, samt an-

svarsforbindelser for pensioner och borgenséta-
ganden utgdr organisationens totala forpliktelse-
niva. Den totala forpliktelsen uppgick 2025-12-31
till 5011 mnkr och 6kade med 191 mnkr jamfort
med foregéende ar. Okningen forklaras av att for-
pliktelsen for finansiell leasing ingar med

108 mnkr samt att bankldneskulden 6kar med

75 mnkr. Okningen ar lagre 4n foregdende ar da
forpliktelserna for pensioner ckade kraftigt.

Koncernens forpliktelser 2025

Stallda panter, Finansiell leasing  Ansvarsforbindelse

70 n;nkr 108 Lnnkr pensioner, 720 mnkr
Korh‘ristiga2 & 2% 16 %
skulder, 761 Ovriga
mnkr ansvarsforbindelser,
15% 17 mnkr
0,4 %

Avsattningar, 519
mnkr
8%

Langfristiga bankskulder, 2 816 mnkr
58%

Banklaneskuldens utveckling

Den langfristiga banklaneskulden i koncernen
har 6kat sedan 2016 och uppgick i bokslutet for
2025 till 2 816 mnkr. Den succesivt 6kade bela-
ningen beror pa de hoga investeringsnivaerna.
Kommunen har 6kat bankldneskulden med

90 mnkr under 2025 och banklédnskulden uppgick
till 869 mnkr. Det 4&r kommunen som star for
koncernens 6kning av banklanskulden. Ok-
ningen beror pa den hoga investeringsnivan.

Vanersborgs kommun

Den ldngfristiga bankldneskulden 2016 - 2025
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Kommunens pensionsatagande

Avsittning till pensioner(skuldférda) 421 405 299

Ansvarsforbindelse pensioner
(ej skuldforda) 720 744 739

Summa 1141 1149 1038

Alla uppgifter inklusive l6neskatt

Kommunens sammanlagda pensionsataganden
for anstéllda och fortroendevalda uppgick till

1 141 mnkr 2025, vilket var en minskning med

9 mnkr jamfort med 2024. Minskningen ar hin-
forlig till ansvarsforbindelsen d& utbetalningarna
ar hogre dn viardesdkringen. Av atagandena redo-
visades 421 mnkr som avsattningar i balansrak-
ningen, en 0kning med 17 mnkr.

Resterande 720 mnkr av kommunens pensionsé-
tagande avsag pensioner intjanade fore 1998.

Ytterligare information om kommunens riskta-
gande och pensionsatagande framgar under ru-
briken ”Viktiga forhéllanden for resultat och eko-
nomisk stallning”.

Arbetsgivaravgifter och pensioner
Arets arbetsgivaravgifter uppgick till 473 mnkr

och gav ett 6verskott mot budget pa 6 mnkr.
Pensionskostnaderna uppgick till 200 mnkr, ett
budgetoverskott pd 9 mnkr. Inkluderas de finan-
siella kostnaderna kopplade till pensioner upp-
gick pensionskostnaden till 212 mnkr. Internran-
tan gav ett budgetunderskott med 2 mnkr.
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Utveckling av skatteprognoser under aret
Skatteprognoserna forbattrades under varen men

en kraftig nedskrivning kom i augustiprognosen.
Oktoberprognosen var i princip oférandrad jam-
fort med augusti. I december foérsamrades pro-
gnosen for 2025 men forbattrades nagot for 2024.
Skatteintakterna redovisar ett budgetunderskott
om 19 mnkr. De generella statsbidragen visar

1 mnkr i budgetunderskott. Totalt ger skattein-
takter och generella statsbidrag ett budgetunder-
skott pa 20 mnkr.

Budgetoverskott for finansnettot
Finansnettot ger ett budgetéverskott pa 15 mnkr

beroende pa ldgre upplaning 4n budgeterat samt
minskade finansiella kostnader avseende pens-
ionerna. Rantekostnaderna avseende finansiell
leasing har paverkat finansnettot med 10 mnkr.

Budgetfoljsamheten i namnderna
Budgetfoljsamhet och prognossékerhet i verk-

samheten ar viktiga delar for att uppratthélla en
god ekonomisk hushallning. Tabellen visar bud-
getavvikelse per nimnd i bokslutet for 2025 och
2024 samt prognos for budgetavvikelse per april
och augusti som lamnats under aret.

Barn- & utbildningsndamnd 3,6 0,0 0,0 2,0
Kommunstyrelse 18,6 10,6 7,3 17,4
Kultur- och fritidsndmnd 2,6 1,5 2,3 2,0
Samhillsbyggnadsnamnd 14,9 5,3 -0,6 7,6
Socialnamnd -19,8 -24,5 -43,9 -7,8
Ovriga nimnder 3,5 0,8 0,2 4,2
Summa 23,4 -6,3 -34,7 25,4

Namnderna redovisar i bokslut ett sammanlagt
overskott mot budget pa 23 mnkr f6r 2025. Det ar
en kraftig forandring mot prognosen i april da
namnderna prognostiserade 35 mnkr i under-
skott. I augustiprognosen uppgick namndernas
underskott till 6 mnkr. Det dr framfor allt social-
namnden och samhallsbyggnadsnamnden som
forandrar prognosen i augusti. Augustiprognosen
ar oftast mer traffsaker dn april. Samhallsbygg-
nadsndmnden fick ett budgettillskott pa 12 mnkr
i december avseende kostnader for reservlosning
for Dalbobron.

Vanersborgs kommun

Barn- och utbildningsndmnden redovisar 4 mnkr
i budgetoverskott. Overskottet avser i férsta hand
anpassad grundskola.

Kommunstyrelsen redovisade ett sammantaget
overskott pa 19 mnkr gentemot budget. Av over-
skottet avser 6 mnkr den politiska verksamheten
och 8 mnkr avser Raddningstjansten samt gym-
nasiet.

Kultur- och fritidsndamnden redovisar ett bud-
getoverskott med 3 mnkr.

Samhallsbyggnadsndmnden redovisar ett over-
skott om 15 mnkr. Namnden tillférdes extrabud-
get om 12 mnkr avseende kostnader for
Dalbobron. Det dr Gator, viagar park samt de av-
giftsfinansierade verksamheterna som redovisar
overskott.

Socialndmnden redovisar underskott med

20 mnkr for hela nimnden. Individ och familje-
omsorgen redovisade 48 mnkr i underskott. Per-
sonligt stod och omsorg redovisade 7 mnkr i bud-
getunderskott. Aldreomsorgen redovisade dire-
mot 6verskott med 35 mnkr.

Ovriga mindre namnder redovisar sammantaget
ett 6verskott.

Kanslighetsanalys — Vad hander om?
Kommunens ekonomiska resultat paverkas av
héndelser och beslut bade inom och utom dess
kontroll, exempelvis fordndrade lagar, konjunk-
turlage och invinarnas dndrade krav och behov.
Kommunen har ett ansvar for att ha beredskap
for dessa faktorer och maste ha reserver och
marginaler i sin ekonomi. Ett satt att gora detta
tydligt ar att uppratta en kianslighetsanalys, som
visar hur olika fordndringar paverkar kommu-
nens finansiella situation. Av nedanstaende ta-
bell framgér hur olika hidndelser var for sig skulle
ha paverkat resultatet.
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Forandrad utdebitering med 1 kr 104,4
Forandrade generella statsbidrag med 1 % 9,5
Lonedkning med 1 % 21,9
Prisférdandring med 1 % pé omkostnaderna 13,4
Andrad 14nskuld med 100 Mkr 2,5
Inldsen av 1 % av borgensférbindelserna 19,6
Andrade taxor med 1 % 2,2
- inom skattefinansierad verksamhet 0,9
- inom taxefinansierad verksamhet 1,3

Sammanfattande slutsatser och malavstamning
Det sammanstéllda resultatet for koncernen upp-
gick till 65 mnkr. Kommunens beslutade Mal-
och resursplan for 2025 innebar ett budgeterat
resultat pa 31 mnkr. Det redovisade resultatet
uppgér till 72 mnkr vilket 4r 41 mnkr bittre an
budget. Resultatet i kommunen dr 23 mnkr hogre
an prognosen i augusti.

Namnderna redovisar budgetbalans undantaget
socialndmnden som redovisat budgetunderskott
sedan 2021

Arets materiella investeringar for koncernen
uppgick till 519 mnkr varav kommunen stod for
431 mnkr, ABVB for 62 mnkr, Fastighets AB

25 mnkr och KFV for 1 mnkr. Koncernens inve-
steringar har 6kat med 105 mnkr jamfort med
2024. Bade kommunen och ABVB har en hogre
investeringsniva 2025 dn 2024.

Den hdga investeringsnivan i kommunen har lett
till en 6kad upplaning under aret. Banklanskul-
den har 6kat med 90 mnkr och uppgér till

869 mnkr vid érets slut. Denna utveckling kom-
mer pafresta kommunens ekonomi framat.

Kommunen klarar tre av fyra finansiella mal.

Arets resultat bor uppga till 2 % (] » @&
av skatter och generella statsbi-
drag.

Kassalikviditeten bor vara minst i ‘ .
50 %.

Soliditeten inklusive hela pens- ] [ [
ionsdtagandet bor forbattras
med 1 % arligen.

Arets investeringar exkl. VA och ‘ » ||
renhallning ska maximalt

uppgé till 7% av skatter och ge-

nerella statsbidrag.

Med denna malanalys gors bedomningen att
verksamheten, ur ett finansiellt perspektiv bed-
revs med god ekonomisk hushéllning. Mot bak-
grund av den hoga investeringsnivan och ett det
okade pensionsatagandet hade resultatet behovt
uppga till nirmare fem procent for att soliditets-
malet ska kunna uppnas.

God ekonomisk hushallning
For att god ekonomisk hushéllning anses vara

uppnadd ska tre av fyra finansiella mal vara upp-
fyllda samt att minst hédlften av inriktningsmalen
uppnas. Ett inriktningsmal anses uppfyllt nar
overvagande andel av de forvantade resultaten ar
uppnadda eller delvis uppnadda. Fyra av fem in-
riktningsmal uppnédddes och dirmed bedrevs
verksamheten med god ekonomisk hushallning
under 2025 utifran ovanstidende bedémnings-
grund.

Balanskravsresultat

Vid en avstamning mot det lagstadgade balans-
kravet enligt kommunallagen kan f6ljande avrak-
ning, utifran heldrsprognosen, goras

Arets resultat enligt resultatrikning 71,9 68,6 87,2

Reducering av realisationsvinster 2,4  -16,8 2,4

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 69,5 51,8 84,8

Reservering av medel till resultatreserv RER -37,8  -20,8 0,0

Anvindning av medel fran RUR 0,0 0,0 0,0

Balanskravsresultat 31,7 31,0 84,8

Det lagsta av arets resultat eller arets resultat ef-
ter balanskravsjusteringar ska anvindas for att
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bedoma om reservering till resultatreserv (RER)
ar mojligt. Enligt balanskravsutredningen uppgér
kommunens resultat efter balanskravsjusteringar
till 69,5 mnkr. Reservering av medel till en resul-
tatreserv far goras av det lagsta av den del av
arets resultat eller drets resultat efter balanskrav-
justeringar som Overstiger en procent av sum-
man av skatteintdkter samt generella statsbidrag
och kommunalekonomisk utjdmning. Enligt re-
gelverket kan darmed 37,8 mnkr avsattas till re-
sultatreserven (RER). Dirmed ska kommunen
enligt Riktlinjer for god ekonomisk hushédllning
samt ekonomistyrningsprinciper, medel reserve-
ras till resultatreserven (RER) med maximalt be-
lopp 37,8 mnkr.

Ingen fordndring har skett av resultatutjimnings-
reserven (RUR). I och med den nya lagstiftningen
kan ingen ytterligare avsattning ske till resultat-
utjamningsreserven (RUR) men ianspraktagande
kan goras fram till 2033 enligt lagstiftningen. I
Vianersborgs kommuns Riktlinjer for god ekono-
misk hushéllning samt ekonomistyrningsprinci-
per ska resultatutjagmningsreserven (RUR) av-
vecklas nér resultatreserven (RER) uppgér till

50 mnkr. I och med ovan avsittning uppgar RER-
till 58,6 mnkr och darmed avvecklas RUR i sin
helhet.

Forvantad utveckling

Under 2025 forbattrades kommunens ekono-
miska ldge da de senaste arens hoga inflation och
rantor sjonk tillbaka och pensionskostnaderna
atergick till mer normala nivaer. Samtidigt ut-
vecklades skatteintikterna svagare dn vad som
prognostiserades i den ekonomiska planeringen
infor aret.

Utifran beslutad budget 2026 med ett budgeterat
resultat som endast uppgar till 10 mnkr, en fort-
satt svag utveckling av skatteintdkterna och en
fortsatt hog investeringsnivd har kommunen sma
mojligheter att nd de finansiella mélen for 2026.

Under 2025 6kade kommunens investeringsniva
igen efter att de tva senaste aren minskat nagot.
De planerade investeringarna ar fortsatt mycket
hoga och uppgar till 527 mnkr f6r 2026 och

391 mnkr for 2027 i beslutad Mal- och resursplan.

Vanersborgs kommun

Infér kommande ar planeras en fortsatt hog upp-
laning baserat pa den hoga investeringsnivan. De
hoga investeringsnivaerna leder till 6kade réante-
och avskrivningskostnader samt dven drift och
underhallskostnader for fastigheterna.

Detta sammantaget leder till ett minskat ekono-
miskt utrymme for ovriga verksamheter En stor
del av investeringarna avser VA-verksamheten
vilket gor att det finns ett fortsatt behov av att se
Over taxenivaerna.

I ett langre perspektivinnebar den demografiska
utvecklingen med laga fodelsetal och en 6kad an-
del dldre, att ett ekonomiskt utrymme maste frig-
oras fran ovrig verksambhet for att finansiera
okade kostnader inom dldreomsorgen och drift-
kostnader som foljer av de stora planerade inve-
steringarna. En annan konsekvens av samma ut-
veckling ar att den andel av befolkningen som ar-
betar och betalar skatt kommer att sjunka stadigt
under de kommande aren. En ytterligare aspekt
pa den demografiska utvecklingen ar kommu-
nens kostnader for tjdnstepensioner som fortsatt
okar.

Den sjunkande arbetslosheten under de senaste
aren dr mycket positiv, men Vinersborgs kom-
mun har fortsatt stora utmaningar vad géller
social inkludering. Andelen 6ppet arbetslosa ar
lagre an riket och med lanet, men den stora skill-
naden dr andelen langtidsarbetslosa som deltar i
program, dir Vinersborg ligger pa hogre niva.

Insatser kopplade till social inkludering staller
fortsatta krav pa omstéllning och anpassning
inom den kommunala organisationen. Betydande
insatser behover goras for att 6ka sysselsittnings-
graden i de utsatta grupper som idag stir utanfor
arbetsmarknaden.
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Finansiell profil

Har Vinersborg en god eller dalig ekonomi? Ett sétt att besvara frdgan dr att gora jamforelser med andra
kommuner. Kommunforskning i vist (KFI) har sedan 90-talet tagit fram finansiella jamforelser mellan

kommunerna utifrén ett antal finansiella nyckeltal och vasentliga matt. Nyckeltalen kommenteras kortfat-

tat i faktarutan nedan

Kommunforskning i vast (KFI) har
tagit fram jamférande finansiella profiler
for kommunerna. Utifran atta finansiella
nyckeltal avseende kapacitet pa lang
och Kkort sikt, risk och kontroll gérs en
betygsattning av varje kommun i rela-
tion till genomsnittet i lanet.

| diagrammet nedan presenteras den
finansiella profilen grafiskt genom den
heldragna linjen. Betygsattningen sker
i en skala 1-5 utifran bokslut : Be-
tyget 5 ar bast och betyget 1 dr samst.
Betyget 3 utgér det genomsnittliga
betyget i ldnet.

Nyckeltal i den finansiella profilen

Matt Forklaring

Skattesats En lag skattesats anses positiv eftersom
kommunen da lattare kan hdja skatten.

Soliditet Sjalvfinansieringsgrad. Eget kapital i

7% av summa tillgangar.

Finansiella nettotillgangar

Finansiella tillgangar - finansiella skulder i
relation till kommunens nettokostnader.
Speglar meddellang betalningsberedskap.

Kassalikviditet

Finansiella tillgangar i % av kortfristiga
skulder.

Budgetféljsamhet

Budgetavvikelse for verksamhetens net-
tokostnader, kr per invanare.

Resultat fore extraord. poster

Resultat i kr per invanare.

Genomsnittligt resultat -3 ar

Genomsnittligt resultat i kr/invanare.

Skattefinansiering av investeringar

Andel av investeringar som ar finansierade
av avskrivningar och arets resultat.

Spindeldiagram: Vanersborgs finansiella profil 2022 - 2024
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Vianersborgs kommun har férbéttrats nagot jam-
fort med tidigare ar. Men Vanersborg ar fortfa-

rande nagot simre 4n genomsnittet i Sverige och
det &r for att Vanersborgs kommun har en hogre
skattesats dn genomsnittskommunen. De virden

som forbattrats ar kassalikviditeten och skattefi-
nansiering av investeringar. Det ar positivt att vi
starkt var formaga att finansiera investeringar

Vanersborgs kommun
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med egna medel och likviditeten forbattrats.

Framat ir det viktigt att sdkerstilla att kommu-
nen har tillrackligt resultat for att klara finansie-
ring av framtida investeringar och oférutsedda
héandelser.

Arsredovisning 2025



Vasentliga personalférhallanden

Innehallet nedan f6ljer vad som ska redovisas om personalen enligt lag om kommunal bokf6ring- och re-
dovisning (LKBR). En fylligare beskrivning av kommunens arbete med personalpolitiken aterges ddremot
ien arlig personalekonomisk redovisning. Den redovisningen tjdnar som utgangspunkt for hur kommu-
nen tillvaratar och utvecklar personalen som en virdeskapande resurs.

Personaluppgifterna har hamtats frdn personal-
systemet. For medellon, antal anstillda och me-
delalder géller matdagen den 1 november. Upp-
gifter om timvikarier, personalrorlighet och sjuk-
franvaro giller kalenderar som maétperiod.

Medellon

Medellonen for tillsvidareanstéllda totalt, omrak-
nat till heltidslon, 6kade med 638 kronor mellan
aren. Det motsvarar en 0kning med 1,8 procent.

Kvinnor 36433 35656
Min 35145 34931
Totalt 36 139 35501
Personalstruktur

Antalet tillsvidareanstédllda 6kade totalt med 5
personer jaimfort med foregaende ar det vill sdga
fran 3 378 till 3 383. Totalt minskade antalet viss-
tidsanstéllda med 2 personer mellan aren.

Anstéllningar omriaknade till arsarbetare (mot-
svarande heltidsanstillning) 6kade totalt med 10
det vill sdga fran 3 540 till 3 550.

I tabellen framgar ocksa att timavlonades tid om-
raknat till motsvarande arsarbetare har 6kat med
8 rsarbetare jamfort med 2024.

Tillsvidare 2644 2654 739 724 3383 3378
Visstid 176 169 93 102 269 271
Antal totalt 2820 2823 832 826 3652 3649
Omriknat till

arsarbetare 2741 2743 809 797 3550 3540
Timvikariers

arbetade tid

omraknat till

arsarbetare 128 122 72 71 200 192

Vanersborgs kommun

I tabellen nedan framgar att antalet timmar frén
timavlonade var hogre jamfort med 202. Detta for
samtliga manader forutom maj, juli, oktober och
november. 36 procent av timmarna utférdes un-
der de tre sommarmanaderna vilket var i lik-
nande niva med foregéende ar, vilket var 36 pro-

cent.
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Medelalder

Medelédldern totalt var 45 ar, vilket var en 6kning
pa tre ar. Medelaldern for kvinnor var 45 ar och
méinnen 42 ar, aven det var en 6kning for grup-
perna.

Medelaldern for de tillsvidareanstéllda var 45 ar,

oforandrat mellan aren. Medeldldern for kvinnor
var tre ar dldre 4n mén det vill sdga 46 respektive
43 ar.

Medelaldern for visstidsanstdllda ar okat till 37
ar.
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Tillsvidare 46 46 43 43 45 45

Visstid 37 35 37 39 37 36
Totalt 45 45 42 42 45 42
Sjukfranvaro

Sjukfranvaron totalt minskade 2025 jamfort med
2024, fran 9,2 till 8,8 procent.

Sjukfranvaron minskade for bade kvinnor och
man. En minskning dterfinns dven i samtliga al-
dersgrupper

Kvinnor 9,5 9,8
Mén 6,7 7,1
29 ar och yngre 8,1 8,4
30-49 ar 8,3 8,6
50 ar och aldre 9,7 10,1
Totalt 8,8 9,2

I jaimforelse med 2024 har sjukfrdnvaron minskat
for bada sjukfranvaroperioderna dag 1 till 14 och
dag 15 och langre.

50 procent av alla sjukfranvarotimmar kom fran
sjukperioder som var 60 dagar och langre, det vill
sdga langtidssjukfranvaro. Det 4r en minskning
med 1 procentenhet jamfort med foregdende ar,
vilket framgar i tabellen nedan.

Vanersborgs kommun

Kvinnor 52 53
Mén 42 41
Totalt 50 51

*60 sjukdagar och langre, enligt definition i den obligatoriska sjuk-
franvaroredovisningen, beslutad av Sveriges kommuner och Reg-
ioner (SKR)

Bolag
Antalet anstallda i hel- och deldgda bolag var i

stort likvardigt mellan dren. Radddningstjansten
Fyrbodal blev verksamt fran den 1 januari 2025,
vilket 4r en sammanslagning av forbunden Norra
Alvsborgs Riaddningstjanstférbund och Riadd-
ningstjansten Mitt Bohusldn. Dadrmed r siffrorna
mellan aren inte jamforbara med varandra.

Heldgda bolag

AB Vinersborgsbostdder 14 14 58 50 72 64
Vattenpalatset Vanerparken

AB 4 5 4 4 8 9
Halle- och Hunneberg AB 3 4 2 1 5 5
Fastighets AB 0 0 1 1 1 1
Deléigda bolag

Kunskapsforbundet Vst 403 413 229 224 632 637

Nétaktiebolaget Biogas Bra-
landa 0 0 1 1 1 1

Réddningstjansten Fyrbodal 26 17* 156 81* 182 98*

RIB deltidsbrandmén 13 7% 284 122* 297 129*

* Siffrorna for 2024 avser for tidigare Norra Alvsborgs Riddnings-
tjanstforbund
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Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnader
Skatteintdkter

Gen.statshidrag & utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intdkter
Finansiella kostnader
Resultat fore extraord. poster
Extraordinira poster

Arets resultat

2,4
3,4

655
-3 537
-179

-30

62

2216
949

1

03
15

-47

72

72

Uppgift justerad mot 2024 ars handling pa grund av dndrad redovisningsprincip

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for 6vriga ej likviditetsp. poster
Medel fran verk. fore forindr av rorelsekap

FORANDRING RORELSEKAPITAL

Okning (-) minskning (+) forrad

Okning (-) minskning (+) kortfristiga fordringar
Okning (+) minskning (-) kortfristiga skulder
Medel fran den 16pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anldggningstillgdngar
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar
Forsdljning av anlaggningstillgdngar
Forsiljning av finansiella anlidggningstillgangar
Anliggningsavgifter och investeringsbidrag
Medel fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning (+) 14ngfristiga skulder

Minskning (-) langfristiga skulder (amortering)
Amortering av skulder for finansiell leasing
Medel fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

10

15
16
26

21

17

Uppgift justerad mot 2024 ars handling pa grund av dndrad redovisningsprincip

Vanersborgs kommun

40

619

-3 444
-162
-2 987
2133
969
114
21

-66

69

69

72
201
273

-429

90

61

-70
386
317

944

-3 710
-263
-3 029
2216
949
137
11

65

65

69

260

329

-22

46

362

-308

19

46

-245

60

-29
31

147
239
386

869

-3 595
-226
-2952
2133
969
150
16

69

69

65
290
356

25
10
389

-518

100
-25
-16

59

-71
388
318

69
354
423

443

-414

19

46

-352

60

-16
44

135
253
388
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TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar 0 0
Materiella anldggningstillgangar 3751 3515 6021 5778
Mark, byggnader & tekniska anlidggningar 11,12 3572 3411 5825 5656
Maskiner och inventarier 11,12 179 104 196 122
Finansiella tillgdngar 13 153 148 61 55
Summa anliggningstillgangar 3905 3663 6 082 5833
Bidrag till statlig infrastruktur 14 9 9 9 9

Omsittningstillgangar

Forrad 15 48 46 48 46
Fordringar 16 260 267 269 294
Kassa och bank 17 316 386 318 388
Summa omsittningstillgangar 625 700 635 728
SUMMA TILLGANGAR 4 539 4372 6 726 6 570

EG. KAP, AVSATTN. & SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid arets borjan 18 1922 1853 2166 2097
varav resultatreserv (RER) 59 21 61 21
varav resultatutjgmningsreserv (RUR) 0 50 0 50
Arets resultat 72 69 65 69
Eget kapital vid arets slut 1994 1923 2231 2166
Avsittningar

Avsitt. for pensioner & liknande forpliktelser 19 421 405 451 434
Andra avsidttningar 20 10 10 68 61
Summa avsittningar 431 415 519 495
Skulder

Langfristiga skulder 21-25 1350 1292 3215 3159
Kortfristiga skulder 26 764 743 761 751
Summa skulder 2114 2036 3976 3910
S:A EG.KAP, AVSATTN. & SKULDER 4539 4373 6726 6 570
Ansvarsforbindelser:

Pensionsataganden t.0.m 1997-12-31 27 720 744 720 744
Ovriga ansvarsforbindelser 28 1896 1897 17 18
Stdllda panter 70 70

Uppgift justerad mot 2024 ars handling pa grund av dndrad redovisningsprincip samt réttelse av stéllda panter
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Kommunens redovisning upprattas enligt kom-
munallagen och enlighet med lag om kommu-
nal bokforing- och redovisning (LKBR) samt
foljer anvisningar och rekommendationer fran
Radet for kommunal redovisning, RKR. Fortyd-
ligande och kommentarer till férandringar
kommenteras under respektive avsnitt. Alla be-
lopp i miljoner kronor om inget annat anges.

Anlaggningstillgdngar

Med anldggningstillgdng menas tillgang som ar
avsedd for stadigvarande bruk eller innehav.
For att klassas som anldggningstillgdng ska var-
det vara over ett halvt basbelopp, d.v.s. 6ver

29 400 kr. Vardet av anldggningstillgangen ar
anskaffningsviardet med gjorda avskrivningar
over anlaggningstillgdngens nyttjandeperiod.

Avskrivningar beréknas pd anskaffningsvirdet.
Avskrivningstiderna baseras pa anldggningstill-
gangarnas berdaknade nyttjandeperiod och sker
med rak nominell metod, d.v.s. linjar avskriv-
ning. Avskrivning av firdiginvesterade anlagg-
ningstillgangar paborjas tertialvis.

Verksamhetsfastigheter 5-80 ar
Fastigheter for affarsverksamhet 5-50 ar
Bostdder och lokaler 5-50 ar
Gator, vagar och parker 10-33 ar
Fastigheter for annan verksamhet 5-80 ar

Vad géller anldggningar med komponenter
som forbrukas under olika tidsperioder har va-
sentliga komponenter faststillts for de bety-
dande byggnaderna, gator och Va-anlagg-
ningar.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster ar resultat av han-
delser eller transaktioner som inte ar extraordi-
ndra, men som ar viktiga att uppmarksamma
vid jamforelser med andra perioder. Dessa re-
dovisas i not.

Klassificering av finansiella tillgangar

Véanersborg kommuns finansiella anldggnings-
tillgangar bestdr av aktier i kommunala bolag,

Vanersborgs kommun

andelar i forbund och bostadsrétter. I anskaff-
ningsvirdet ingar inga lanekostnader.
Kortfristiga placeringar som kan omsattas
inom 0-3 dagar klassas som likvida medel. Pla-
ceringsmedel varderas till verkligt varde.

Koncernkonto

Koncernens tillgangar placerade i koncern-
konto redovisas som likvida medel i kommu-
nen. De kommunala bolagens andel redovisas
som kortfristig skuld i kommunen och som
kortfristig fordran i respektive bolag.

Leasing

Fr.o.m. 2025 redovisas vissa hyresavtal som fi-
nansiell leasing, vilket innebir en foérandrad
redovisningsprincip jamfort med tidigare bok-
slut. I korthet innebér det att i stéllet for hyra
redovisas avskrivningar och ranta och en till-
géngspost respektive skuldpost tas upp pa ba-
lansriakningen baserat pa en nuvardesberak-
ning av framtida hyresbetalningar. Redovis-
ningen har skett enligt RKRs rekommendation
och redovisas i not dir det ar aktuellt. Jamfo-
relsetal for 2024 har omriknats pa motsva-
rande vis. Justering av 2024 ars belopp framgar
av not 3, not 5, not 9, not 11, not 18 och not 25.

Intaktsredovisning

Offentliga investeringsbidrag och anldggnings-
avgifter for VA redovisas som forutbetalda in-
tiakter. De forutbetalda intidkterna redovisas
bland langfristiga skulder och periodiseras
over anlaggningarnas nyttjandeperiod. Anlagg-
ningsavgifterna intdktsfors med 1/45 per ar.

VA- och Renhallningsverksamhetens resultat
redovisas som en forutbetald intdkt och dess
egna kapital som kortfristig skuld till taxekol-
lektivet. Sarredovisning finns hos samhalls-
byggnadsnamnden.

Periodisering av generella statsbidrag
Generella statsbidrag som periodiserats over
aret framgar av tabell. Statsbidragen ar utbe-
talda av Socialstyrelsen.
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ssk 1/24 jan 2024 till december 2025 4,5
ssk 1/19 juni till december 2025 0,9

tim 1/19 juni 2024 till december 2025 33,0
Pensioner

Pensionsskulden redovisas enligt blandmo-
dellen. Pensionsratt intjanad t.o.m. 1997 redo-
visas saledes som en ansvarsforbindelse. Det
finns inga finansiella placeringar avseende
pensionsmedlen utan medlen har anvants i den
egna verksamheten, till investeringar m.m.
Pensionsforpliktelserna dr berdknade utifrn
berdkningsmodellen RIPS 21 (Riktlinjer for be-
rakning av pensionsskuld). Pensionsataganden
for anstélld i bolagen som ingar i kommunkon-
cernen redovisas enligt Bokforingsndmndens
K2 eller K3.

Visstidsforordnanden for politiker som ger rétt
till sarskild avtalspension redovisas som avsatt-
ning nar det ar trolig att de kommer att leda till
utbetalning. Kommunen har antagit bestam-
melser om omstallningsstod och pensioner till
fortroendevalda (OPF-KL) att gilla fr.o.m. 2014.
Redovisning sker enligt rekommendation.

Semesterloneskuld

Semesterloneskuld och andra loneskulder till
personalen redovisas som en kortfristig skuld.
Arets skuldférindring ingar i verksamhetens
kostnader.

Lager

Kommunens forradslager i balansriakningen
avser kommunforrad for VA-material, skyltar,
verktyg mm som redovisas och virderas efter
inkopspris.

Véanersborgs kommun

Sammanstdllda rakenskaper

Enligt RKR:s rekommendation, R16 Samman-
stallda rakenskaper behover endast de bolag
och kommunalférbund vars omsattning eller
omslutning ar mer an 2 % av skatteintdakter och
generella statsbidrag ingar i koncernens riken-
skaper. Sa i koncernens rikenskaper ingar end-
ast kommunen, Kunskapsforbundet Vast, AB
Vanersborgsbostidder och Fastighets AB Va-
nersborg.

Konsoliderade enheter ~ Andel

AB Vianersborgsbostader (ABVB) 100 %
Fastighets AB Vanersborg (FAAB) 100 %
Kunskapsforbundet Vast (KFV) 38,7%
Enheter som inte konsolideras Andel
Hunne och Halleberg AB 100 %
Vattenpalatset Vanerparken AB 100 %
Nitaktiebolaget Biogas Bralanda 73,0 %
Raddningstjansten- Fyrbodal 19,0 %
Fyrstads Flygplats AB 34,0 %

Skillnader i redovisningsprinciper mellan bola-
gen och kommunen vad galler investeringsbi-
drag och tvd uppskrivningsfonder har justerats
till kommunens gillande principer. I koncern-
redovisningen ska intdkter och kostnader for
interna tjanster redovisas under samma ar.
Skillnader i pensionsredovisning ska inte juste-
ras.
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Forséljningsintakter 55

Taxor och avgifter 228
Hyror och arrenden 97
Bidrag fran staten 219
Offentliga inv bidrag 2
Ovriga bidrag 13
Forsiljn.expl.fast & anl tillg 6
Ovriga intékter 34
Summa 655
Loner 1524
Pensionskostnader 157
Sociala avgifter & 16neskatt 516
Anliggnings- & underhalls- 10
material

Fastighetskostnader 112
Lokal och markhyror 126
Kop av huvudverksamhet 584
Ovriga tjinster 249
Lamnade bidrag 131
Material 105
Ovriga kostnader 11
Skattekostnad

Reaforluster & utrangeringar 12
Summa 3537

princip.

Reavinst 2
Exploateringsintékter

Summa 7
Avskrivningar enligt plan 150
Nedskrivningar

Avskrivning finansiell leasing 29
Summa 179
Preliminar kommunalskatt 2229
Prel slutavrikning foreg. ar 0
];Drel. slutavrékning innevarande 13
ar

Summa 2216

Vanersborgs kommun

43
213
95
202

18
21

25
619

1452
222
519

102
118
564
228
116
106

1

57
228
338
219

35

58
944

1673
168
567

11

282
80
390
251
133
113
24
6
12

42
215
323
202

29

47
869

1593
240
571

237
72
364
251
118
112
24
7

1

3444 3710 3595

I verksamhetens kostnader ingar rikenskapsrevision med 275 tkr.
Lokal och markhyror 2024 har justerats pga dndrad redovisnings-

17

22

133

29
162

2135
-10

7

2133

2
5
7
232 210
15 0
16 16
263 226
2229 2135
0 -10
-13 7
2216 2133

Inkomstutjamning
Kostnadsutjamning

Bidrag LSS-utjdmning
Kommunal fastighetsavgift
Generella bidrag fran staten
Regleringsbidrag

Summa

575

76
65
103
24
106
949

552

79
69
100
46
122
968

575

76
65
103
24
106
949

552

79
69
100
46
122
968

Periodisering av generella bidrag fran staten enligt nedan tabell.SSK
ar statshidrag for prestationsbaserade medel till kommuner som ut-
okat bemanningen av sjukskoterskor pa sdrskilda boenden. Tim ar

statsbidrag for prestationsbhaserade medel i syfte att minska andelen
timanstdllningar inom kommunalt finansierad vard och omsorg om
dldre. Bada bidragen dr beslutade av Socialstyrelsen.

Ssk 1/24 jan 2024 till december 2025
Ssk 1/19 juni till december 2025
Tim 1/19 juni 2024 till december 2025

Rénteintékter & utdelning
Borgensavgift
Summa

Réntekostnader

Rénta pd pensionsskuld
Rénta finansiell leasing
Summa

Kassaflodesanalys

Justering for

- av- och nedskrivningar

- gjorda avsittningar
-iansprakstagna avsittningar

- realisationsvinster/ forluster
Ovriga likviditetspaverk. poster
Summa

44

10

15

25
12
10
47

179
27
-10

201

Arsredovisning 2025
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21

30
25
11
66

162
125

-16
15
260

11

11

68
13

82

263
35
-10

290

4,5
0,9
33,0

16

16

67
27

97

354



Markreserv
Verksamhetsfastigheter

Fastigheter for affirsverksam-

het
Publika fastigheter

Fastigheter f6r annan verksam-

het

Bostdder och 6vriga fastigheter

Pagaende investeringar
Finansiell leasing
Summa

Anskaffningsviirden

Ing anskaffningsvérde
Arets investeringar *)
Inv.bidrag pagaende inv
Ombklassificering/flyttning
Arets forsiljning

Utrangerade anlidggningar
Utg ack anskaffn-vir-
den

Avskrivningar

Ing avskrivningar

Arets avskrivningar
Utrangerade/omklass
Utg ack avskrivningar
Nedskrivningar

Ing nedskrivningar
Arets forandring

Utg ack nedskrivningar

Ing planenligt restviirde
Utg planenligt rest-
virde

Dirav finansiell leasing

Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod

Vanersborgs kommun

Maskiner och inventarier

Bilar och andra transportmedel

16 15 16 15
1657 1702 2416 2460
997 850 997 850 Summa
347 329 347 329
20 20 20 20
1590 1598
302 233 339 268
233 262 100 116
3572 3411 5825 5656
Mark Verksam- Fastigh
Im- - hets- for Publika
materi- re- affars- fastig-
ella serv  fastigheter  verks heter
8 27 3315 1193 671
38 48 25
1 4 126 11
-10
8 28 3346 1366 707
-8 -11 -1349 -343 -342
0 0 -109 -27 -18
S
-8 -12 -1453 -369 -360
-2
0 0 -2 0 0
0 16 1964 850 329
0 16 1890 997 347
233
324r
45

Fastigh for
annan verk-
samh

53

53

20

20

Summa

5266
110

142

-10

5507

-2086
-154

-2234

-2
3178

3270

152 92
27 12
179 104

Pagaende

arbeten
274
326

-41
-256

302

274

302

162
35
196

Totalt

5539
435

5809

-2086
-154

-2234

-2
3411

3572
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Forbattring

Maski- annans fas-
Anskaffningsvirden ner Inventarier Fordon tighet Totalt
Ing ack anskaffningsvirde 35 154 36 3 228
Arets investeringar 2 80 19 100
Forsdljn och utrangering -3 -4 -2 -2 -11
Flyttning 0
Utg ack anskaffningsvirde 35 230 52 2 318
Avskrivningar
Ing ack avskrivning enl plan -19 -79 -24 -3 -124
Arets av-/nedskrivningar -3 -19 -4 -26
Forséljn/utrang/omklass 3 4 2 2 11
Utg ack avskrivning enl plan -19 -93 -25 -2 -139
Ing planenl restvirde 17 76 12 0 104
Utg planenl restvirde 15 137 27 0 179
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 7,1 ar
AB Vinersborgsbostider 91 91 Brélanda station
Vinerhamn AB 1 1 1 1 Totalt bid{ag ; 10 10 10
Ack: upplosning 1 0 1
Fastighets AB Véanersborg 1 1 Arets upplosning 0 0 0
Kungajaktsmuseet AB Summa 9 9
Halle & Hunneberg AB 2 2 2 2 Bidraget uppldses under 25 ar med start r 2024
Fyrstads Flygplats AB 2
X;ttenpalatset Vénerparken Z Z Z 7
Bostadsratter 3 3 3 3 Forrad 2 2 2
Kommuninvest 39 39 39 39 Exploateringstomter 46 44 46
Nitaktiebolag Biogas Bralanda 1 1 1 1 Summa 48 46 48
Dalslands Turist AB 0 0 0 0
Ovriga andelar 0 0 0
Kommunasurans Syd AB 1 1 1
Summa 153 148 61 55

Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomiska forening avser inbe-
talt andelskapital, 38 721 tkr Kommuninvest ekonomiska férening
har ddremot beslutat om insatsemissioner om sammanlagt 10 536
tkr f6r Vanersborgs kommun. Vanershborgs kommun totala andels-
kapital Kommuninvest ekonomiska férening uppgick 2025-12-31 till
49 257 tkr
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Kundfordringar
Riktade statsbidrag
Fastighetsavgift
Skatteintdkter

Moms
Interimsfordringar
Ovriga korta fordringar
Summa

Kassa

Bank

- varav gava Dorchimont
Plusgiro

Summa

Ingaende eget kapital
Direktbokning eget kapital
-just finansiell leasing
- rets resultat
Summa

Ing pensionsavsattningar
Nyintjanad pension varav
-formansbestimd ap

-efterlevandepension
Arets utbetalningar

Rta- & basbeloppsuppr.
Andring férsikring tekn
Ovrig post

Forandring av I6neskatt

Summa pensionsavsittningar

Bidrag Trafikverket
Uppskjuten skatt
Totalt avsittningar

Bidrag till Trafikverket avser Bralanda station

Vanersborgs kommun

39
11
98

25
80

260

310
316

1922

72
1994

405

-10
12

421

10

10

37
15
89
29
25
71

267

377
386

1901

-48
69
1922

299

405

10

10

21
11
98

25
88

19
269

310
318

2166

65
2231

434

-10
12

451

10
58
68

31
15
89
29
25
78
27
294

11

377
388

2105

69
2166

318

434

10
51
61

Lan i bank och kreditinstitut 869 779 2816 2741
Summa 869 779 2816 2741
zi{ulder som forfaller inom ett 357 300 1283 919
Skulder som forfaller senare

an ett &r men inom senast fem 512 478 1395 1681
ar efter balansdagen

§kulder°som forfaller senare 0 138 142
an fem ar efter balansdagen

Summa 869 779 2816 2741
Réntebindning till

2026 357 993
2027 176 502
2028 231 476
2029 105 409
>2030 437
Summa 869 2816

Kommunens genomsnittliga rantebidningstid var pa balansdagen
1,53 ar Koncernens genomsnittliga rdntebidningstid pa balansdagen
inkl rdntederivat 2,83 4r samt 1 ar eller kortare exkl réantederivat

Sdkrad laneskuld 0 58 585
Marknadsvirde rantederivat 0 -6 -6

Réntederivaten anvinds for att binda réntan sa att rdnterisken an-
passas till de ramar som finns angivna i finanspolicyn. Om man
istéllet valt att hantera rinterisken genom att binda rédntan pa varje
lan for sig, hade skillnaden i rdntekostnad varit forsumbar. Mark-
nadsvirdet dr en 6gonblicksbild av den kostnad som skulle uppsta
vid en stingning av utestdende derivatkontrakt. Kostnaden &r jam-
forbar med den rinteskillnadsersittning som maste betalas till ban-
ken d& bundna lan fortidsinloses. Kommunens genomsnittliga rin-
tekostnad for 1an under aret var 2,52 %. Kommunen har inga rinte-
derivat. Koncernens genomsnittliga rdnta for lan under aret inklu-
sive rantederivat var 2,33 % samt 2,33 % exklusive rantederivat.
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Anlaggningsavgifter
Investeringsbidrag
Lanf del av reavinst
Finansiell leasing

Summa

Skuld till bolagen i kommunens
koncernkontosystem

Leverantorsskulder

Moms och punktskatter
Loneskuld, timanstédllda
Semesterloneskuld

Upplupna sociala avg & prelskatt
Upplupen pensionskostnad
Forutbet riktade statsbidrag
Forutbetalda generella statsbidrag
Géva Dorchimont
Interimsskulder

Forutbetalda skatteintikter
Ovriga kortfristiga skulder
Summa kortfristiga skulder

Pensionsforpliktelse

Ing pensionsforpliktelse
Rta-& basbeloppsupprikn.
Andr. Férsikringstekniska.
Nyintjinad pension

Arets utbetalningar

Ovrig post

Foréandring av Ioneskatten
Utg. ansvarforbindelse

Vanersborgs kommun

171
20
10

280

481

278
129

11
114
83
54
11

50
13
12
764

744
25

172
21
11

310

514

267
87
10
11

117
84
56
21
24

53

11
743

739

171
120

108
399

148
154

11
127
91
61
11

119
13
15

761

744
25

172
122

124
418

136
117
10
11
131
92
63
21
24

131

11
751

739

Foreningar m.fl. 12 12 12 12
Fastighets AB Vinersborg 54 44

AB Vinersborgsbostader 1826 1836
Nétaktiebolaget Biogas Bra-

landa 2 2 2 2
Fyrstads Flygplats AB 3 4 3 4
Privata medel 0 0 0 0
Fastigo 0 0 1 1

Summa 1896 1897 17 18

Vianersborgs kommun har i maj 1993 ingétt en solidarisk bor-gen
sasom for egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nu-
varande och framtida forpliktelser. Samtliga 297 kommuner och
regioner som per 2025-12-31 var medlemmar i Kommuninvest eko-
nomisk forening har ingétt likalydande borgensforbindelser. Mel-
lan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingétts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mel-
lan medlemmarna vid ett eventuellt ianspriktagande av ovan
namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret for-
delas dels i forhéllande till storleken pa de medel som respektive
medlem ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommunin-
vest ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiella ef-
fekten av Véanersborgs kommuns ansvar enligt ovan ndmnd bor-
gensforbindelse, kan noteras att per 2025-12-31 uppgick Kommunin-
vest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 611 026 mnkr kronor och
totala tillgéngar till 636 322 mnkr kronor. Vinersborgs kommuns
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 2 796 mnkr kronor och
andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 2 908 mnkr kronor
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Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt f6ljande:

Inom 1 ar 9
Senare dn 1 &r men inom 5 ar 23
Senare dn 5 ar 8
Summa 40

Varav kommunkoncerninterna operationella leasingavtal
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt f6ljande:

Inom 1 ar 238
Senare dn 1 4r men inom 5 ar 59
Senare 4n 5 ar 0
Summa 297

Varav externa operationella leasingavtal
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:

Inom 1ar 9
Senare 4n 1 &r men inom 5 ar 23
Senare 4n 5 ar 8
Summa 39

Finansiell leasing

Totala minimileaseavgifter 335
Framtida finansiella kostnader -54
Nuvirdet av minimileaseavgifterna 281
Nuvirdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 30
Senare dn 1 r men inom 5 ar 119
Senare dn 5 ar 132
280

Varav kommunkoncerninterna finansiella leasingav-
tal

Totala minimileaseavgifter 214
Framtida finansiella kostnader -42
Nuvirdet av minimileaseavgifterna 172

Nuvirdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar 14
Senare dn 1 &r men inom 5 ar 63
Senare d4n 5 ar 95
172
Varav externa finansiella leasingavtal
Totala minimileaseavgifter 121
Framtida finansiella kostnader -12
Nuvirdet av minimileaseavgifterna 108

Nuvirdet av minimileaseavgifterna forfaller enl. fol-
jande:

Inom 1ar 16
Senare 4n 1 &r men inom 5 ar 55
Senare 4n 5 ar 37

108

Vanersborgs kommun

374
-64
310

29
124
157
310

236
-50
186

14
61
111
186

139
-15
124

16
63
45
124

49

121
-12
108

16
55
37
108

139
-15
124

16
63
45
124
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Finansiella rapporter

Not 29 Leasing Kommunen Koncernen
Operationella leasingavtal 2025 2024 2025 2024
Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt f6ljande:

Inom 1 ar 16 20

Senare dn 1 &r men inom 5 ar 10 13

Senare dn 5 ar 0 0

Summa 27 33

Varav externa operationella leasingavtal
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt f6ljande:

Inom 1 ar 16 20
Senare 4n 1 4r men inom 5 ar 10 13
Senare dn 5 ar 0 0
Summa 27 33

Not 30 Interna mellanhavanden koncernforetag

Forsiljning  Fordringar, skulder Finansiella poster

Gilde- Motta-

Kopare Sidljare Borgendr nir gare Betalare
Kommunen 359 39 29 142 2
AB Vinersborgsbostédder (dgd andel 100 %) 22 90 39 1 0 5
Fastighets AB (4gd andel 100 %) 1 4 3 8 0
Kunskapsforbunder Vist (4gd andel 38 %) 18 266 103 24 1 0
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Drift- och investeringsredovisning

Den ekonomiska styrningen sker bl.a genom att
fullmiktige i budget anvisar resurser till kom-
munstyrelsen och ndmnderna for verksamhet
och investeringar. Fullmaktiges budget utgor dar-
med en grians for omfattningen av verksamheten
och investeringarna. Budgeten bendmns Mal-
och resursplan i Vanersborgs kommun och bes-
lutas av fullmiktige infor varje verksamhetsar i
juni. Namnderna och kommunstyrelsen upprat-
tar dédrefter internbudgetar for sina ansvarsomré-
den.

Driftbudget

Kommunfullmiktige beslutar om nettoanslag till
namnderna och kommunstyrelsen. Namnderna
fordelar darefter anslagen i sin internbudget.
Den l6pande verksamheten har tredrig planering
dir forsta aret utgor budgetar och de tva pafol-
jande planeringsar. Overforing av negativa eller
positiva resultat sker inte.

Upplysning internredovisningsprinciper
Jamfort med resultatrakningens intdkter och
kostnader som endast innehaller kommunex-
terna poster, har driftsredovisningen paforts
kommuninterna poster, saisom kop och forsalj-
ning mellan nimnder. Poster som kalkylmassigt
simuleras i driftsredovisningen dr kapitalkostna-
der och personalomkostnader. Gemensamma
kostnader som fordelas genom interndebite-
ringar dr framfor allt hyreskostnader, maltids-
kostnader, IT-kostnader och lokalvard.

Internprissattning

Som huvudprincip ska kop och forsédljning av in-
terna tjanster utga fran skriftliga interna avtal
som upprattas mellan berorda verksamheter.
Verksamheterna ska f6lja kommunstyrelsens be-
slutade antagna Riktlinjer for intern forsiljning.
Av riktlinjerna framgar bland annat att all pris-
sdttning ska ske utifran sjdlvkostnadsprincipen
och utga fran tjanstens totala redovisade kostnad
for séljaren.

Investeringsbudget

Vanersborgs kommun

Nadmndernas investeringsramar infér budgetbe-
slut motsvaras av mal- och resursplan foregaende
ar. Namnderna ska i sina budgetforslag beskriva
vilka konsekvenser som investeringar fir pa
driftbudgeten och hur dessa ryms inom befintlig
budgetram. For fastighetsinvesteringar 6versti-
gande 25 prisbasbelopp finns en fastslagen be-
slutsprocess. Beslutsprocessen aterfinns i Riktlin-
jer for lokalforsorjning antagen av Kommunsty-
relsen.

Fullmaktige tilldelar samhallsbyggnadsnamnden
anslag som binds till varje enskilt storre investe-
ringsprojekt. Fullméktige tilldelar ockséd namn-
derna ramanslag for investeringar sasom inven-
tarier och liknande. Investeringsbudgeten omfat-
tar tre ar, och innehaller budget for innevarande
ar (2025) och en plan for de tva kommande aren
(2026-2027).

Kommentar till arets utfall

Namnderna redovisade i bokslutet ett 6verskott
pa 23 mnkr, en forbéattring fran augustiprogno-
sen med 29 mnkr. Forbattringen forklaras bland
annat av att socialndimndens underskott blev

5 mnkr lagre an prognostiserats. Till budgetover-
skottet bidrar ocksd kommunstyrelsen med

8 mnkr och samhallsbyggnadsnamnden med

9 mnkr jamfort med prognosen i augusti. Jamfort
med bokslut 2024 dr det en forsdmring med

2 mnkr, i huvudsak beroende pa hogre budgetun-
derskott pa socialnimnden. Det dr endast social-
namnden som redovisar budgetunderskott. Un-
der aret har namndernas budgetanslag justerats
ned pa grund av justerat internt personalomkost-
nadspaldgg. Namnderna har tillforts budgetkom-
pensation for lonedkningar. Socialndmnden har
dessutom tillforts budgetkompensation for 6kad
bemanning av sjukskoterskor pa sarskilda boen-
den och minskad andel timanstéllda inom vard
och omsorg med 24 mnkr. Ytterligare tilligg for
Skyddat boende for valdsutsatta barn och vuxna,
ny socialtjanstlag samt ytterligare foradndringar i
statsbidragen som beror socialndmnden. Barn-
och utbildningsnamnden har tillforts budget for

51 Arsredovisning 2025



Framtida kok, en anpassning till den nya pris-
modellen f6r maltidsavtal. Kultur- och fritids-
nadmnden har tillférts budget for Friluftsstrategin
genom omfordelning fran Samhallsbyggnads-
ndmnden. Samhallsbyggnadsndmnden har fatt
12 mnkr for extra kostnader for avstdngning av
Dalbobron. Medel ur kommunstyrelsens anslag
for oforutsett har tilldelats f6ljande ndmnder;
Kultur- och fritidsnamnden 0,4 mnkr, Social-
ndmnden 0,6 mnkr samt Samhallsbyggnads-
nimnden 3,4 mnkr.

Investeringsbudgeten har utokats med 111 mnkr
vilket till storsta delen var 6verforingar fran 2024
ars investeringsbudget. Overforingarna fran 2024

har tillforts samhallsbyggnadsndmnden som an-
svarar for kommunens fastigheter och anldgg-
ningar. Férutom 6verforingar fran foregdende ar
har fullméaktige beslutat om 2 mnkr f6r uppfo-
rande av samhaéllsmast, 21 mnkr f6r underhall av
Oxnered forskola, 15 mnkr till ink6p av fastig-
heten Fregatten 22 samt 3 mnkr till verksamhets-
anpassning av Birger Sjoberggymnasiet, 3 mnkr
till belysningsstolpar och 4 mnkr for underhall av
Tarnan. Kommunstyrelsen har fatt 15 mnkr for
inkop av datorer. Barn- och utbildningsndmnden
har fatt 4 mnkr {6r inkop av elevdatorer. Bygg-
nadsndmnden har fatt 0,3 mnkr {6r inkdp av to-
talstation och GPS.

Hi

e
iy e

Vanersborgs kommun

e
——
———
-
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Byggnadsnamnden 13491 32 825 19 334 20703 1369 14631 33414 18783
Kommunfullméktige 2190 2190 2718 528 2206 2206
Milj6- och hilsoskyddsnamn-
den 5682 17 485 11 804 12216 413 4593 16 421 11 828
Revisionen 1778 1778 1932 154 1466 1466
Valndmnden 398 398 757 359 2816 2 816
Overférmyndarnimnden 269 5645 5376 6126 750 106 5546 5440
Summa 19 442 60 321 40879 44 452 3572 19 330 61 868 42 538
Barn- och utbildningsndmnden 143 868 1176 962 1033093 1036655 3562 132946 1163766 1030820
Kommunstyrelsen 78 915 540 345 461 430 480 030 18 600 77 311 521137 443 826
Kultur- och Fritidsndmnden 21 430 169 179 147749 150384 2635 19344 160566 141222
Sambhaillsbyggnadsnamnden 688 865 797 811 108 945 123 866 14921 629 845 728172 98 327
Socialnimnden 220 207 1505 555 1285348 1265509 -19 839 218775 14753558 1256 783
Summa nimndsverksamhet 1172728 4250173 3077446 3100896 23450 | 1097551 4111067 3013516
Finansforvaltningen(verksamhetskostnader)
Arbetsgivaravgifter 2226 -125 652 -127 879 -121 660 6219 2185 -213 666 -215 851
Pensioner 200 095 200 095 209 004 8909 281993 281993
Ovriga verksamheter -11 137 -19 662 -8 525 1200 9725 2950 -8 673 -11 623
-varav reglering resultatVA, RH 0 0 -1255 1255
-varav reavinst 0 14 774
Intern finansiering (intern-
rinta) 78 995 -78 995 -81139 -2 144 71601 -71 601
Interna poster -588 603 -588 603 0 0 -555 668 -555 668 0
Summa finansforvaltningen -518 518 -533 822 -15 304 7 405 22709 | -478932 -496 014 -17 081
Summa verksamhet 654210 3716352 3062142 3108301 46 159 617113 3613548 2996435
Avskrivningar - 179110
Verksamhetens intikter &
kostnader 654610 3537242
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Finansiella rapporter

Investeringsredovisning

Investering per namnd, tkr

Utfall 2025

Utfall 2024

Budget 2025

Budgetdifferens

Barn- och utbildningsndmnden 9825 11 000 1175 13524
Byggnadsndmnden 628 750 122 41
Kommunstyrelsen 24 350 24 300 -50 10 802
Kultur- och fritidsndmnden 3723 4000 277 2923
Milj6- och hilsoskyddsndmnden 0 0 0 0
Samhillsbyggnadsndmnden 391719 572 522 180 803 279 439
Socialndmnden 490 6 300 5810 797
Finansiella investeringar 5100 0 -5100 4789
Totalt 435 836 618 872 183 036 312314

Investeringsprojekt

Projektets

budget Ack utfall Budget-

t.o.m. t.o.m. difft.o.m. Budget Budgetdiff

2025 2025 2025 2025 2025
Fastigheter - Samhaillsbyggnads-
nimnden
Vargons hamn* 6 000 47 067 -41 067 6 000 43704 -37 704
Frandeskolan byt virme Arligt underhall 9 662 9662 0
Skordegatan fsk Arligt underhall 7 415 11 395 -3980
Myndighetskrav Arligt underhall 4000 4000 0
Hallbarhet & energiopt. Arligt underhall 4000 3983 17
Arena Vianersborg takbyte 22 000 4922 17 078 20 855 3862 16 993
Ovriga 137 404 21517 115 887
Totalt 28 000 51989 -23 989 189 336 98 122 91 214

*Vargons hamn finansieras av investeringsbidrag fran Statens geologiska institut.

Investeringsprojekt

Projektets
budget Ackutfall Budget-
t.o.m. t.o.m. difft.o.m. Budget Budgetdiff
2025 2025 2025 2025 2025

Gator, VA och renhallning

Skricklans vattenverk 216 000 211711 4289 124 000 120 836 3164
Insamlingsansvar forpackaningar 55000 44 668 10 332 54000 43 668 10 333
Va ansl fiber Bergagérden 13000 12 390 610 13000 12 390 610
Beldaggningsunderhall Arligt dterkommande 11 000 11721 -721
Sanering Jarnvigsg Bralanda Arligt dterkommande 0 7798 -7798
Dalbobron 50 000 39 497 10 503 25000 7165 17 835
Rorviks vattenverk 97 100 100 800 -3700 4571 6519 -1948
Ovriga 91 806 56 897 34909
Totalt 431100 409 066 22034 323 377 266 995 56 382

Véanersborgs kommun

54

Arsredovisning 2025



Finansiella rapporter

Investeringsprojekt Projektets

budget Ack utfall

t.o.m. t.o.m. Utfall Budget-diff

2025 2025 2025 2025
Exploatering
Sanden s6dra 42 000 13199 28 801 19 000 13125 5876
Tunnel skaven 6xnered 8 300 8215 86 4200 4006 194
Killeberg 28 400 28 716 -316 4124 2332 1792
Ovriga 27185 2782 24 404
Totalt 78 700 50129 28 571 54 509 22244 32 265

Budget Utfall Budgetdiff
Inventarier/maskiner 2025 2025 2025
Barn- och utbildningsndmnd 11 000 9825 1175
Byggnadsndmnden 750 628 122
Kommunstyrelsen 24 300 24 350 -50
Kultur- och fritidsndimnden 4000 3723 277
Samhallsbyggnadsnamnden 5300 4359 941
Socialndmnden 6 300 490 5810
Finansiella investeringar 5100 -5100
Totalt 51650 48 476 3174
Budget Utfall Budgetdiff
Summa investeringar 2025 2025 2025
618 872 435 836 183 036
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Enhet 2025 2024 2023 2022 2021

Omvirld
Invanare 31/12 Antal 40078 40041 40012 39904 39636
Skattesats, kommunen Kr 22:21 22:21  22:21 22:21 22:21
Skattesats, totalt Kr 33:69 33:69  33:69 33:69  33:69
Nyckeltal per invanare
Tillgangar/invanare Kr 113260 109191 95921 86382 79072
Eget kapital/invinare Kr 49746 47976 47511 45459 41219
Skulder & avsittningar/invanare exkl. ansvarsforbindelse Kr 63498 61187 48435 40923 37853
Skulder & avsittningar/invanare inkl. ansvarsférbindelse
pensioner Kr 81466 79793 66905 59217 57128
Personal
Antal anstidllda kommunen 1/11 Antal 3652 3649 3676 3774 3631
varav kvinnor Antal 2 820 2823 2858 2947 2854
varav man Antal 832 826 818 827 777
Sjukfranvaron % 8,8 9 10 11 10
varav kvinnor % 9,5 10 10 11 11
varav man % 6,7 7 7 8 7
Antal arsarbeten Antal 3550 3540 3569 3670 3534
Resultatriakningen
Arets resultat Mnkr 72 68 87 180 185
Arets resultat, andel av skatter & generella statshidrag % 2 2 3 6 7
Intdktsutveckling % 6% 5 -2 4 1
Kostnadsutveckling % 3 5 6 4 3
Utveckling skatteintikter & generella statsbidrag % 2 5 5 4 4
Nettokostnader Mnkr 3062 2988 2848 2638 2530
Verksamhetens nettokostnad, andel av skatt & statsbidrag % 97 96 96 94 93
Balansrikningen
Eget kapital Mnkr 1994 1921 1901 1814 1634
Investeringsnetto Mnkr 436 312 491 516 291
Sjalvfinansieringsgrad (arets resultat+avskrivningar/net-
toinvestering) % 58 74 44 57 101
Soliditet (eget kapital/tillgdngar) % 44 44 50 53 52
Soliditet inkl ansvarférbindelse pensioner % 28 27 30 31 28
Kassalikviditet (likvida medel + checkrakningskre-
dit/korta skulder) % 68 79 63 54 77
Skuldsattningsgrad (totala skulder/tillgédngar) % 47 47 42 40 40
varav langfristig laneskuld % 19 18 19 17 14
Forandring av tillgangsvérdet % 4 14 11 10 11

Vinersborgs kommun 56 Arsredovisning 2025



Namnderna

Kommunfullmaktige
Ordférande: Annalena Levin (C)

1:e vice ordférande: Anneli Guilotte (S)

2:e vice ordforande: Lena Eckerbom Wendel (M)

Arets Verksamhet Under 2025 inkom tio motioner till fullméktige
Fullméktige 4r kommunens hogsta beslutande jamfort med 15 dren 2024 och 2023.

organ och utses vid allménna val vart fjarde ar.
Kommunfullmiktige fattar beslut i &renden som
ror mal och riktlinjer f6r de kommunala

Antalet avsdgelser av politiska uppdrag har 6kat
fran 22 drenden under 2023 till 25 under 2024 och

verksamheterna, kommunens budget, den 26 for 2025.

kommunala skattesatsen, taxor och avgifter, Kommunfullmiktige hanterade och tre
investeringar, stadsplanering samt andra viktiga interpellationer men inga fragor under det
och overgripande fragor for kommunen. Under géngna aret.

kommunfullmiktige finns en valberedning som
bereder kommunfullmiktiges val och en
demokrati- och jimstilldberedning som verkar
for ett storre samhalleligt engagemang bland

Kommunfullméktige har for nuvarande 46
ledamoéter och 23 ersdttare. Fem mandat ar
vakanta och kommer inte kunnat fyllas under

. mandatperioden.

invanarna.

Under dret har kommunfullméaktige sammantratt

atta gdnger. Sammantradena har genomforts i Ekonomi

sammantradessal Bojorten i kommunhuset. Resultatrikning

Kommunfullméktige har hanterat 223 drenden Mnkr ‘L‘g‘;‘s‘ U;;:E ‘;f,f;‘;‘
under aret jamfort med 226 drenden under 2024 Intikter 0,0 0,0 0,0
och 248 arenden under 2023. 118 av dessa Personal 1,4 16 1,9
drenden hade beretts av kommunstyrelsen. Omkostnader 0,8 0,6 0,8
Det inkom 32 medborgarférslag under 2025 Nettokostnad 22 22 %7
jaimfort med 45 (83) under 2024 och 32 under Nettobudget 27 26 26
2023. Resultat 0,5 0,4 -0,1
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Namnderna

Valnamnden

Ordférande: Hans-Peter Norén (S)
Vice ordférande: Niklas Claesson (M)

Arets Verksamhet Ekonomi
Valndmnden har tre ordinarie ledamoter och tre Resultatrakning
ersittare. Namnden ansvarar for genomforande o Utfall Utfall  Utfall

av val i kommunen. Med val avses val till riksdag, 2025 2024 2023

region och kommunfullmiktige. Vidare ansvarar Intakter %0 00 %0
valndmnden for folkomrdstningar och val till EU- Personal 02 22 %3
parlamentet. Arbetet sker i ndra samarbete med Omkostnader 02 06 o1
Linsstyrelsen och Valmyndigheten. Nettokostnad oA 28 oA

Nettobudget 0,8 3,2 0,7
Arbete och planering infor de allménna valen Resultat 0,4 0,4 0,3

2026 har paborjats under aret. Infor det
genomforande av valet anstélldes en
valsamordnare och en valadministratér och
utbildningar samt kartlaggningar har
genomforts.

Vanersborgs kommun
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Namnderna

Revisionen
Ordférande: Magnus Cassel (S)

Vice ordférande: Sven Erik Larsson (M)

Arets Verksamhet
Kommunens revisorer ska enligt

kommunallagen, reglementet och med
iakttagande av god revisionssed, granska all
verksamhet som bedrivs i nimnder och styrelser.
De ska med sin granskning prova:

- Om verksamheten skdts pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande
satt

- Om rakenskaperna ar rattvisande

- Om den interna kontrollen inom ndmnderna ar
tillracklig

- Om resultaten i delarsrapport och
arsredovisning ar forenliga med de mal som
faststillts av kommunfullméiktige

Foljande granskningar har genomforts eller
pagar vid skrivning av denna text:

- Granskning av delérsrapport per 2025-08-31

- Granskning av arsredovisning 2025

- Grundlidggande granskning av styrelse och
nadmnders styrning, interna kontroll och
uppfoljning

- Granskning av lokalforsorjningsprocessen

- Granskning av systematiskt arbetsmiljoarbete
och sjukfranvaro

- Granskning av 6verférmyndarnimnden

- Uppfdljande granskning av fastighetsunderhall
- Forstudie av kontinuitetshantering

Fardigstéllda rapporter finns att ldsa via
kommunens hemsida -
Kommun&politik/kommunens
organisation/revisorer/revisions- och
granskningsrapporter.

Kommunens revisorer har under aret
fortlopande traffat tjinstepersoner och
foretradare for kommunens ndmnder i syfte att
fa information och samtala om
verksamhetsutveckling, metoder for
kvalitetssdkring, kvalitetsutveckling samt den
interna kontrollen.

Framtid

Revisionen ar ett nddvandigt instrument for saval
kontroll som utveckling av kommunens
verksamheter och det finns behov av mer
granskning. Revisionen behover ocksé synas mer
och kommunicera resultat av genomforda
granskningar. En god och kontinuerlig dialog
med de som granskas ar mycket viktig. Under
2025 har revisionen darfor arbetat for att
ytterligare systematisera dialogen med
kommunstyrelse och nimnder. Under 2026
planerar revisionen att vidareutveckla detta
arbete till att omfatta &ven kommunens heldgda
bolag. Under inledningen av 2026 kommer
revisionen att besluta om sin Revisionsplan 2026,
som tar sin utgdngspunkt den risk- och
viasentlighetsanalys som revisionen genomfort.

Ekonomi
Resultatrakning

Mnkr

Utfall Utfall Utfall
2025 2024 2023

Intdkter 0,0 0,0 0,0
Personal 0,4 0,4 0,5
Omkostnader 1,4 1,1 0,9
Nettokostnad 1,8 1,5 1,4
Nettobudget 1,9 1,7 1,6
Resultat 0,2 0,2 0,2

Vanersborgs kommun

Arsredovisning 2025



Namnderna

Barn- och utbildningsnamnden
Ordférande: Bo Carlsson (C)

1:e Vice ordforande: Christin Slattmyr (S)

2:e Vice ordforande: Gunnar Henriksson (L)

Forvaltningschef: Sofia Braberg

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten omfattar forskola, 6ppen forskola,
annan pedagogisk verksamhet, forskoleklass,
grundskola, anpassad grundskola och fritidshem.
I kommunens regi finns 26 forskolor, 6ppna
forskolan Sirius och omsorg under tid da férskola
eller fritidshem inte erbjuds (Lanternan). Det
finns 17 kommunala grundskolor (varav 2 dven
har anpassad grundskola) och vid alla F-6 skolor
finns det fritidshem. Det finns 2 fristaende
aktorer inom grundskolan, 5 fristaende forskolor
samt 1 aktor for enskild pedagogisk omsorg
beldgna i Vanersborgs kommun. Dessutom finns
det barn och elever folkbokforda i Vanersborgs
kommun som gar i verksambhet, saval fristiende
som kommunal, i andra kommuner.

Resultatavstamning

Nedan redovisas namndens férvintade resultat
som ska bidra till att fullméktiges inriktningsmal
uppnas, fordelat per inriktningsmal. Namnden
bidrar till uppfyllelse av inriktningsmal genom
forvantade resultat - uppna och forvantade
resultat - genomfora. Som helhet bedomer
nadmnden att nio forvintade resultat uppnas
under aret. Nio forvintade resultat uppnas inte.

Forvintade resultat -

uppna och genomfora

Vara invanare ska ha mer jamstéllda och
jamlika forutsdttningar att paverka sina liv

Fler barn och unga uppnér béttre
skolresultat och fullféljer sina studier

Vianersborg dr en ekologiskt hallbar
kommun med minskad klimatpaverkan

Vinersborgs kommun har en god service
och hog effektivitet gentemot vara 3 1
invanare och foretag

Vara medarbetare ska ges forutséttningar
for ett friskt och hallbart arbetsliv

Kommentar till resultatavstamning
Andelen elever i arskurs 9 med hemkommun
Vanersborg som var behoriga till yrkesprogram
uppgick lasaret 2024/2025 till 83,6% vilket ar lagre
an kommunfullmaktiges ambitionsniva pa 85,6%.
Det dr dven lagre dn genomsnittet for riket som
for lasaret 2024/2025 1ag pa 84,2%. Resultaten
avser behorighetsnivier innan lovskola.
Resultaten for de kommunala skolorna

visar dock en positiv trend for den elevkull som
lamnade arskurs 9 i juni 2025, behorigheten
okade med cirka 19 procentenheter fran arkurs 6
till arkurs 9 och landade pa 84,8% efter
genomford lovskola. Skillnaden mellan flickor
(85,4%) och pojkar (84,4%) var liten, samtidigt
som elevgruppen med annat modersmal inte i
lika hog utstrackning var behoriga till ett
yrkesprogram pa gymnasiet. Inte heller
meritvirdet for elever i de kommunala skolornas
arskurs 9 eller andelen elever i drskurs 9 som
uppnatt betygskriterierna i alla &mnen pa de
kommunala skolorna nadde upp till barn- och
utbildningsnidmndens ambitionsnivaer for 2025.
Meritvardet uppgick ldsaret 2024/2025 till 210
vilket dr ldgre dn ambitionsnivan pa 217.
Meritvardet var hogre for flickorna (216) jamfort
med pojkarna (205). 69,0% av eleverna i arskurs 9
uppnédde betygskriterierna i alla &mnen lasaret
2024/2025 vilket ar lagre dn ambitionsnivén pa
71,0%. En hogre andel av pojkarna uppnadde
betygskriterierna i alla &mnen (69,8%) jamfort
med flickorna (67,1%). Trots att ambitionsnivan
inte uppnédddes ar andelen som uppnétt
betygskriterierna i alla &mnen ldsaret 2024/2025
hogre an resultatet de senaste tre dren. En
forklaring till resultatet ar att stort fokus har legat
pé att nd gymnasiebehdrighet vilket

innebdr minst godként betyg i svenska eller
svenska som andrasprék, engelska, matematik
och fem ytterligare zmnen (valfria). Aven
resultatet for meritvardet har paverkats av
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Namnderna

verksamhetens fokus pa gymnasie-

behorighet. Gillande meritvardet avviker
resultatet jamfort med riket framfor allt i &mnena
hem- och konsumentkunskap, de fyra SO-
dmnena samt idrott och hilsa. Om Vianersborgs
kommunala skolor skulle prestera som 6vriga
landet i dessa @mnen skulle kommunen hamna i
niva med det modellberdknade vardet som de tre
senaste aren legat pa 221 (i Kolada).

For att 0ka gymnasiebehorigheten har
organisatoriska insatser som till exempel sma
undervisningsgrupper och riktat stod

samt samverkan med elevhalsa och socialtjanst
visat sig effektfulla for elevernas larande. Aven
tillgang till funktioner som studie- och
yrkesviagledare och narvarokoordinatorer har
lyfts som viktiga komponenter som bidragit till
att paverka elevers resultat i positiv riktning.
Néarvaroarbetet dr centralt for att 6ka
behorigheten och inom arskurs F-6 dr nirvaron
generellt sett hog, det finns heller inga storre
skillnader mellan pojkars och flickors nirvaro.
Inom arskurs 7-9 lag andelen elever med mer dn
75% nérvaro pa 84,9% lasaret 2024/2025 vilket ar
lagre 4n ndmndens ambitionsniva pa 86,3%. I
dessa drskurser har fler flickor dn pojkar en hog
franvaro. Elever i sirskild undervisningsgrupp
har en hogre franvaro in elever i ordinarie klass.
Psykisk ohélsa eller neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar anges generellt som
bakomliggande orsaker till frinvaro. For att fa
fler elever behoriga till ett yrkesprogram och na
satta ambitionsnivder behover samarbetet
mellan rektorer, specialpedagoger och larare
forbattras for att sdkerstalla att sarskilt stod satts
in tidigt och f6ljs upp systematiskt. Det ar en
utmaning att med tilldelade budgetmedel méta
barn och elevers behov av sirskilt stod. Det finns
fortsatta behov av att hoja kvaliteten pa
kartldggningar och att lagga mer tid och fokus pa
amnesutveckling samt samverkan med
socialtjansten och att skapa anpassade larmiljoer.

Ett positivt resultat dr att andelen bedomningar
for barngruppen som ldmnade

forskoleverksamheten som utifrdn "Matris 2 Lasa
och skriva" bedomts pa "niva 2" eller

hogre lasaret 2024/2025 uppgick till 87,1% vilket
ar hogre 4n nimndens ambitionsniva pa 80,0%.
Utveckling av larmiljoer, 6kat fokus pa
hoglasning och sprakstimulerande aktiviteter har
gett resultat. Andelen elever i de kommunala
skolornas arskurs 1 som nadde kriterierna for
bedomning av godtagbara kunskaper i
lasforstaelse uppgick till 88,7% lasaret 2024/2025
vilket 4r hogre 4n nimndens ambitionsniva pa
83,0%. Lasformagan har generellt forbattrats
bade for elever i svenska och svenska som
andrasprék samt bade for flickor och pojkar.
Elever som ldser svenska som andrasprak har
dock fortsatt lagre resultat dn elever som ldser
svenska (77,0% jamfort med 92,0%). Satsning pa
specialldrare och interaktiv bokldsning, dven pa
fritidshemmet och i férskoleklassen, har bidragit
till resultatet. Gladjande ar ocksa att Vanersborgs
kommunala skolor ligger over riket bade i
arskurs 5 och 8 nir det géller elevers ndjdhet
med sin skola och upplevelsen av att fa den hjilp
man behover frdn skolan for att klara
skolarbetet.

Det hallbara medarbetarengagemanget (HME)
for barn- och utbildningsforvaltningen uppgar
2025 till 81 vilket ar hogre dn kommun-
fullméktiges ambitionsniva pd 80. Under
perioden januari-november 2025 var den totala
sjukfranvaron for barn- och utbildnings-
forvaltningen 7,4% vilket dr 14gre dn
kommunfullméktiges ambitionsniva pa 8,7%.
Resultatet avseende sjukfranvaron for helar 2025
kommer att redovisas i den langa
verksamhetsberittelsen for 2025. Arbetet med
friskfaktorer har under aret varit en viktig del av
det systematiska arbetsmiljdarbetet pa samtliga
nivaer i forvaltningen.
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Namnderna

Uppfdljning av namndens riktade
uppdrag under planperioden

Samtliga tilldelade uppdrag fran
kommunfullmaéktige till barn- och
utbildningsndmnden, handlingsprogram for
forebyggande arbete barn och unga, 6kad
gymnasiebehorighet, bittre nyttjande av lokaler
och anliggningar, forvintas slutféras inom den
tilldelade tidsramen.

Nyckeltal/jamfoérelsetal

Antal placeringar

finansierade av

Bokslut
2025

Bokslut
2024

Vanersborgs kommun,
genomsnitt per ar

Budget
2025*

Forskola och pedagogisk omsorg

Utv.
24/25

Totalt antal placeringar,

o 211 2 207 -4
barn 1-5 ar ? 093 073 6
v 1i

arav ar.1de iexterna 1% 1% 12 % 1%
alternativ %
Nyttjandegrad %** 94 % 93 % 91 % -3%
Fritidshem och pedagogisk omsorg
Totalt anta:l placeringar, 1738 1635 1748 10
barn 6-13 ar
Varav ar.ldel iexterna 14% 14% 14% i
alternativ %
Nyttjandegrad %** 52% 51 % 53 % 1%
Grundskola F-9
Totalt antal elever 4701 4679 4 646 -55

E

varav ar{de iexterna 13% 13% 13% i
alternativ %
Anpassad grundskola ak 1-9
Anpassad grundskola 87 101 99 12

* Budgeterat antal barn- och elevplaceringar i detaljbudget 2025
baserades pa framtagna befolkningsprognoser fran kommun-
styrelseférvaltningen samt ett prognostiserat genomsnitt for 2025.
** Nyttjandegraden baseras pa invanarantal fran Kommunens
invanarregister (KIR) samt inskrivna barn och elever i férskola och
fritidshem som &r asylsékande. Fran och med 2025 har berdkningen
av nyttjandegrad i férskola dndrats genom tétare uppfoljning, vilket
innebdr att virdena inte dr direkt jaimf6rbara med tidigare ar.

Placeringar i fristdende alternativ 2025, genomsnitt:

+1-5ar: 198 barn i fristaende forskola samt 42 barn i enskild
pedagogisk omsorg.

* 6-13 ar: 224 elever i fristdende fritidshem samt 25 elever i enskild
pedagogisk omsorg.

« Arskurs F-9: 620 i fristiende grundskolor.

Forskolan har haft farre antal placeringar dn
budgeterat och jamfort med foregaende ar.
Antalet heltidsplaceringar i forskolan har okat,
vilket har medfort hogre kostnader an
budgeterat.

Vanersborgs kommun
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I fritidshem och i pedagogisk omsorg har det
varit fler elever dn budgeterat och jamfort med
foregéende ar. Antal elever fran forskoleklass till
arskurs 9 har minskat jamfort med foregdende ar
och antal elever 2025 blev ldgre 4n budgeterat.
Antal elever i anpassad grundskola har 6kat fran
87 till 99 under 2025.

Ekonomi

Resultatrakning

Mnkr Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023
Statsbidrag 94,7 87,9 91,2
Ovriga Intikter 49,2 44,9 42,8
S:a Intikter 143,9 132,8 134,0
Personal 715,3 718,9 685,1
Omkostnader 454,5 439,4 412,8
Avskrivn. & internranta 7,2 5,3 4,6
S:a Kostnader 1177,0 1163,6 1102,4
Nettokostnad 1033,1 1030,8 968,4
Nettobudget 1036,7 1032,8 970,2
Budgetdiff 3,6 2,0 1,8

Arets resultat uppgar till 3,6 mnkr, vilket innebir
en avvikelse mot budget med 0,3 %. Overskottet
ar hogre jamfort med bokslutet 2024 da resultatet
var 2,0 mnkr. Prognosen for barn- och
utbildningsndmnden har varit budget i balans i
delarsrapporterna for april och augusti.

Okningen av statsbidrag beror pé att barn- och
utbildningsndmnden har fatt behalla statsbidrag
fran Migrationsverket och Skolverket avseende
2024. Utover detta har statsbidrag for litteratur
samt sprakstirkande insatser under lov beviljats
och anvints for inkdp av bocker och olika
sprakfrimjande aktiviteter. Den 6kade nivan av
ovriga intdkter 2025 jamfort med foregaende ar
beror i huvudsak pa hégre barnomsorgsintékter.
Detta beror pa fler heltidsplaceringar samt beslut
om fordndrade avgiftsregler inom forskola.
Dessutom har Skolverket beslutat om ett hogre
inkomsttak frdn och med 2025.
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Namnderna

Personalkostnaderna har minskat jamfort med
foregaende ar vilket beror pa att
personalomkostnadspéldgget har minskat mellan
aren. Fler heltidsplaceringar i forskolan har
medfort ett 6kat personalbehov och dirmed
hogre kostnader. Under varterminen tilldelades
barn- och utbildningsndmnden ett tillfalligt
budgettillskott pa 1,0 mnkr fran
kommunfullméktiges satsning for att 6ka
gymnasiebehorigheten, vilket bidragit till 6kade
personalkostnader. Dessutom har fler elever i
anpassad grundskola och fritidshem kravt mer
personal.

Omkostnaderna har 6kat jamfort med forra aret
pa grund av hogre lokalkostnader, sarskilt for
Holmingens forskola och grundskola samt
dyrare maltider och priskningar pé varor och
tjanster.

Anslagsredovisningsniva, Mnkr

Mnkr Intikt Kostnad  Netto Budgetdiff|
Niamnd/ndmndsadm. 0,0 5,6 5,6 1,1
Forskola, pedagogisk

omsorg 1-5 &r 49,0 361,2  312,2 0,0

Grundskola F-9,
fritidshem, pedagogisk

omsorg 6-13 ar 93,7 756,2 662,5 0,3
Anpassad grundskola 1,2 54,0 53,0 2,2
Netto 143,9 1177,0 1033,1 3,6

Namnd/namndsadministration

Namnd och ndmndsadministration uppvisar ett
overskott pd 1,1 mnkr. Overskottet bestar av ej
forbrukad budget for oférutsedda kostnader.

Forskola och pedagogisk omsorg 1-5 ar
Verksamheterna forskola och pedagogisk omsorg
1-5 &r uppvisar ett nollresultat. Kostnaderna for
det 6kade antalet heltidsplaceringar mots av
hogre barnomsorgsintdkter 4n budgeterat.
Kostnaderna for barn i behov av sarskilt stod ar
hoga och innebér en fortsatt utmaning att
hantera i forhallande till tilldelad budget.

Vanersborgs kommun

Forskoleklass, grundskola, fritidshem och
pedagogisk omsorg 6-13 ar

Verksamheterna redovisar ett 6verskott om 0,3
mnkr. Inom grundskolan har antalet elever
minskat i férhallande till budget.
Elevminskningen har péverkat flera enheter och
arskurser vilket har forsvarat arbetet med att
anpassa organisationen utifran tilldelad
elevpeng. Vissa enheter uppvisar ett negativt
ekonomiskt resultat, detta ar ofta kopplat till
elevers behov av sarskilt stod eller extraordinart
stod. Det dr en utmaning att uppna bade
maluppfyllelse och budget i balans.

Fler elever i fritidshem och fler elever mottagna i
anpassad grundskola som gar i fritidshem an
budgeterat har gjort att kostnaderna kat.

Anpassad grundskola 7-16 ar

Den anpassade grundskolan redovisar for aret ett
overskott om 2,2 mnkr. Under de senaste aren
har verksamheten praglats av en tydlig 6kning av
antalet elever. Ar 2024 var 87 elever mottagna
inom skolformen, medan motsvarande antal for
2025 uppgar till 99 elever. Detta innebér en
elevokning om cirka 14 procent.

Overskottet forklaras delvis av att elevantalet
blev ldgre dn budgeterat, samtidigt som
kostnadsutvecklingen inte 6kat i den takt som
tidigare prognostiserats. En sannolik férklaring
till detta ar att verksamheten i viss utstrackning
har kunnat ta till vara stordriftsférdelar, vilket
har bidragit till en mer effektiv resursanvandning
och dirmed ett 6verskott.

Personal
Personal 2025 2024 2023
Tillsvidareanstillda 1140 1137 1129
Visstidsanstillda 88 107 106
Summa 1228 1244 1235

Tabellen ovan aterger antal manadsavlonade anstéllningar per den
1 november. I de fall en person har tvd anstéllningar har bada
raknats in.

Det totala antalet madnadsanstéllningar har
minskat 2025 i jimforelse med 2024.
Minskningen mellan 2024 och 2025 utgors av
visstidsanstéllningar.
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Investeringar

En del av inventarieinvesteringarna var
ursprungligen avsedda for Tarnanskolan och
Skordegatans forskola i samband med planerade
renoveringar under 2025. Eftersom
fardigstillandet av Skordegatans forskola har
forsenats och renoveringen av Tdrnanskolan
pagar med osdker tidplan, omfordelades dessa
medel till ink6p av elevdatorer som behdvde
ersdttas for att folja den tekniska utvecklingen.

Investeringar, Mnkr Utfall

Inventarier

Investeringsplan

Atgarder fér budgetbalans

Barn- och utbildningsnamnden och barn- och
utbildningsforvaltningen har under aret arbetat
aktivt och malmedvetet med verksamhets- och
ekonomistyrning for att na budget i balans, de
forvantade resultaten och kommunfullméaktiges
inriktningsmal.

Budgetdiff|
11,0 9,8 1,2

Vanersborgs kommun
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Namnderna

Byggnadsnamnden

Ordforande: Benny Jonasson (S)
Vice ordférande: Piotr Gabrys (M)
Forvaltningschef: Eddie Sandin

Verksamhetsbeskrivning
Namnden fullgér kommunens uppgifter inom

plan- och byggomradet samt fastighetsbildning.
Verksamheten styrs av ett antal speciallagar,
framst plan- och bygglagen samt
fastighetsbildningslagen. Enligt dessa lagar ska
nadmnden verka for en god bebyggd miljé samt
folja den allminna utvecklingen inom
kommunen och ta de initiativ som behovs i
fragor om planldggning, byggande och
fastighetsbildning.

Nadmnden ansvarar for provning av dispenser
och tillsyn av strandskyddsbestimmelserna i
miljobalken. Nimnden ansvarar ocksa for
maitning och kartframstéllning samt utveckling
av geodata. Namnden ansvarar dven for
kommunens namnséttning av vigar och
adressdttning. Byggnadsndmndens drenden
bereds av milj6- och byggnadsforvaltningen.

Resultatavstamning

Nedan redovisas namndens férvintade resultat
som ska bidra till att fullméktiges inriktningsmal
uppnas, fordelat per inriktningsmal. Namnden
bidrar till uppfyllelse av inriktningsmal genom
forvantade resultat - uppna och forviantade
resultat - genomfora. Som helhet bedomer
nadmnden att sex forvintade resultat uppnas
under aret. Ett forvéntat resultat prognosticeras
inte uppnés under aret.

Forviantade resultat - }

uppna och genomfora Grén  Gul

Vianersborg dr en ekologiskt hallbar
kommun med minskad klimatpéverkan

Kommentar till resultatavstamning

2025 ars NKI (matar 2024) hamnade pa 66.
Resultatet uppnas inte, ambitionsnivén var 6p.
Aktiviteter pagar for att 6ka maluppfyllelse.
Bland annat pagar deltagande i ett leaderprojekt
med syfte att stirka foretagsklimatet.

Hittills i ar ser NKI ut att ha okat kraftigt fran 66
ar 2024 till 75. Rikssnittet inom bygg ligger pa 69.
Slutliga resultatet for 2025 kommer inte forran
2026.

Ovriga forvintade resultat uppnds under aret.
Namnden har givit 2 uppdrag (férvantade
resultat genomfora) som ar flerariga och dessa
16per pa enligt plan.

Virt att nimna dr att byggnadsndmnden har
under 2025 minskat sina handlaggningstider
markant och uppnar darmed samtliga forvantade
resultat kopplade till handlaggningstid for

bygglov.

Nyckeltal/jamforelsetal

Bokslut Bokslut Utveckling
2025 2024 2024/2025

Bygglov

Handl4dggningstid medel 21 dagar 26 dagar -5 dagar

Handldggningstid median 16 dagar 25dagar -9 dagar

Boende

Fardigstillda bostdder*, antal 23 76 -53

Vianersborgs kommun har en god service
och hog effektivitet gentemot vara 4 - 1
invanare och foretag

Vara medarbetare ska ges forutsittningar
for ett friskt och hallbart arbetsliv

Vanersborgs kommun

*Férdigstéillda bostdder innebdr att bygglov har s6kts samt att byggnaden ar
uppford och inflyttningsklar. Det géller bade enbostadshus och antal
lagenheter i flerbostadshus

Antalet fardigstédllda bostdder hamnar pé 23 och
innefattar 12 enbostadshus, 4 lagenheter i
flerbostadshus och 7 fritidshus. Prognosen i
augusti var 21 bostéder.
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Ekonomi

Resultatrakning

e =
Statsbidrag 0,1 0,0 0,1
Ovriga Intikter 13,4 14,6 13,2
S:a Intikter 13,5 14,6 13,3
Personal 26,6 26,3 26,2
Omkostnader 5,7 6,6 7,1
Avskrivning & int.rdnta 0,5 0,5 0,4
S:a Kostnad 32,8 33,4 33,7
Nettokostnad 19,3 18,8 20,4
Nettobudget 20,7 21,0 20,3
Resultat 1,4 2,2 -0,1

Namnden uppvisar i 2025 ars bokslut ett
overskott pa 1,4 mnkr, en avvikelse mot budget
pa 6,6 procent. Kart- och geodata har fran erhallit
bidrag pa nistan 0,1 mnkr frin kommunens
internationella medel, for att kunna genomfora
en studieresa till Danmark. Ovriga intikter
understiger budget med 0,2 mnkr, vilket beror pa
laga intdkter pa bygglov och KLM (Kommunala
lantmaterimyndigheten). Lagt drendeinfldde,
som delvis ar effekter av forandringar i
lagstiftning som tratt i kraft under dret men dven
beror pa byggkonjunkturen, bidrar till minskade
intdkter. Personalkostnader understiger budget
med 1,6 mnkr, vilket beror pa vard av barn och
sjukfranvaro, kortare fordldraledigheter samt
vakant tjanst. Ovriga kostnader Gverstiger
budgeterad niva med 0,1 mnkr, vilket framst
beror pa konsulttjanster som kopts in av Plan,
vilka till stor del vidarefaktureras. Foregdende ar
visade nimnden ett 6verskott mot budget med
2,2 mnkr. Namnden prognostiserades i augusti
ett budgetdoverskott pd 0,4 mnkr vid drets slut.
Avvikelsen mot prognosen beror pa 6kade
intdkter pa plan samt minskade arbetskrafts-
kostnader pa grund av sjukfrdnvaro, vard av barn
samt vakans.

Ekonomisk analys

Namndverksamheten visar 6verskott mot budget
pa 0,1 mnkr. Forvaltningskontoret f6ljer budget i
stort. KLM uppvisar ett budgetoverskott pa 0,2
mnkr, fraimst pa grund av lagre personal-
kostnader @n budgeterat. Kart- och geodata visar
ett 6verskott mot budget pa 0,5 mnkr, framst till
foljd av lagre arbetskraftskostnader dn

budgeterat men dven hogre intakter och lagre
verksamhetskostnader. Plan visade ett
budgetoverskott pd 0,9 mkr framst pa grund av
hogre intdkter an budgeterat. Bygglov visade ett
underskott mot budget pé 0,3 mnkr. Avvikelsen
forklaras av ldagre intdkter an budgeterat.

Personal * 2025 2024 2023
Tillsvidare anstillda 35 36 36
Visstid anstillda 1 0 0
Summa 36 36 36

Tabellen ovan dterger antal méanadsavlonade anstéllningar per den 1
november. I de fall en person har tva anstillningar har bada raknats in.

For att mota de ldga intdkterna har
bygglovsverksamheten omorganiserats for att
kunna minska administrationen med en tjanst.
En visstidsanstélld har ersatt en tjanstledig
personal pa plan under histen. Bada var
anstillda i november, vilket gor att minskningen
med en anstélld inte syns i tabellen.

Investeringar

. Investerings- Budget-
Investeringar, Mnkr e Utfall diff
Inventarier 0,7 0,6 0,1

Arets investeringsbudget utdkades till 750 tkr for
att anvindas till inkop av totalstation och GPS.
Till £6]jd av rabatterat pris vid inkopstillfallet
kostade inkopet endast 630 tkr, vilket innebér 120
tkr lagre investeringskostnad 4n budgeterat.

Atgarder for budgetbalans

Intdkterna for Plan och Kart och data 6kade
under hosten vilket bidrog till det slutliga
overskottet. Nimndens intékter dr svara att
forutse sarskilt i rddande konjunkturlige, vilket
kan paverka ndmndens resultat bade positivt och
negativt. Arendeingdngen kopplad till bygglov
spas framat vara nagot lagre till f6ljd av
forandring i plan- och bygglagen som infoérdes i
december 2025. Samtidigt ser efterfrdgan pa nya
detaljplaner ut att vara fortsatt stark. For att méta
lagre intdkter har forvaltningen effektiviserat och
minskat en tjdnst. Under 2026 kommer
forvaltningen f6lja drendeingangen noga for att
se om ytterligare anpassningar behover goras.
Namnden ser i 6vrigt inget behov av sarskilda
atgirder for budget i balans 2026.
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Kommunstyrelsen

Ordforande: Benny Augustsson (S)
Vice ordférande: Mats Andersson (C)

2:e vice ordférande: Henrik Harlitz (M)
Forvaltningschef: Lena Tegenfeldt

Verksamhetsbeskrivning
Kommunstyrelsen dr kommunens ledande
politiska forvaltningsorgan med ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomi.
Kommunstyrelsen leder och samordnar
planering och uppféljning av kommunens
ekonomi och verksamheter. Uppgifterna framgar
i kommunallagen och reglemente for
kommunstyrelsen. Inom kommunstyrelsen finns
ett arbetsutskott och ett personal- och
forhandlingsutskott.

Resultatavstamning

Nedan redovisas nimndens forvantade resultat,
som ska bidra till att kommunfullmaktiges
inriktningsmal nés, fordelat per inriktningsmal.
Namnden bidrar till uppfyllelse av
inriktningsmal genom forviantade resultat —
uppné och forvintade resultat - genomféra. Som
helhet bedomer ndmnden att 10 f6rvintade
resultat uppnés under aret och att 13 pagar enligt
plan. Fem forvintade resultat bedoms inte
uppnas ar 2025.

Forviantade resultat -

uppna och genomfora

Vara invanare ska ha mer jamstéllda och
jamlika forutsdttningar att paverka sina liv

Vidnersborg dr en ekologiskt hallbar
kommun med minskad klimatpaverkan

Vinersborgs kommun har en god service
och hog effektivitet gentemot vara 5 6 4
invanare och foretag

Vara medarbetare ska ges forutséttningar
for ett friskt och hallbart arbetsliv

Kommentar till resultatavstamning

Flera ambitionsnivéer nds, som f6ljd av en ldgre
andel langtidsarbetslosa och en ldgre andel
invanare med lag ekonomisk standard. Det
upplevda psykiska vilbefinnandet 6kar och den
upplevda otryggheten minskar. Uppfoljningen
visar dock pa fortsatta skillnader mellan konen.
Detta giller till exempel andelen som avstar fran
att g ut ensamma och det sjilvskattade
halsotillstandet. Det ar fler kvinnor 4n mén som
uppger att de avstar fran att ga ut ensamma och
det sjdlvskattade hilsotillstandet 6kar bland
ménnen men ligger kvar pa liknande nivaer som
foregaende ar bland kvinnor.

Nya overenskommelser mellan olika
samarbetspartners i det brottsférebyggande
arbetet vintas ge god effekt pa tryggheten. I det
medborgarlofte som tecknats mellan kommunen
och Polisen finns ett tydligt fokus pa social
prevention samt pa barn och ungdomar i
Vianersborg. I16ftet finns tre fokusomraden som
lagger vikten pa det forebyggande arbetet.
Atgirder riktats mot att méta barn, unga och
unga vuxna med normbrytande beteende och for
att stirka samarbetet med foreningsliv och
civilsamhille. Det tredje fokusomrédet giller
riktade atgidrder mot brottsaktiva ungdomar och
unga vuxna.

I det mer langsiktiga arbetet for jamlika och
jamstéllda forutsattningar har yrkesinspirations-
och rekryteringsmassan Kompetensforum
genomforts, med 6ver 1400

besokare. Utvarderingen av méssan var i stora
drag positiv, men utmaningen géllande
matchning mellan kompetens bland de
arbetssokande och den kompetens som
efterfrigas bland arbetsgivarna kvarstar.

Kommunstyrelsen driver miljoarbetet pa
kommunévergripande niva. Detta gors bland
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annat genom att samordna insatser inom ramen
for de klimatl6ften som antagits av
kommunfullméktige och genom att f6lja upp de
mitbara indikatorer som finns i strategin for ett
fossilfritt Vanersborg 2030. Av de 24 16ften som
antagits ar 23 uppstartade eller infriade. Under ar
2025 har klimatarbetet aven varit en stor del av
den nu arliga Hallbarhetsveckan, bland annat
med foreldsningar och seminarier for
allménheten.

Kommunstyrelsen har antagit tvd férvintade
resultat - genomfora kopplat till inriktningsmalet
om att vara en ekologiskt hdllbar kommun med
minskad klimatpaverkan. Framtagandet av en ny
energiplan 16per pa enligt plan och har paborjats
under hosten ar 2025. Kommunen ingar i ett
projekt med Dalslandskommunerna for att fa
stod i processen. Ett uppdrag har paborjats kring
ett system for klimatvixling, dar pengar ska
kunna ga till klimatinitiativ inom alla
kommunens verksamheter.

Kommunstyrelsen har antagit ett stort antal
forvantade resultat kopplat till inriktningsmalet
om god service och hog effektivitet gentemot
vara invanare och foretag. Tva métningar som
gors giller det upplevda foretagsklimatet. I
SKR:s insiktsmétning &r resultatet pa bra nivier.
Detsamma géller for det ssmmanfattande
omdomet som ges i Svenskt naringslivs
undersokning. Kommunens resultat okar i
samtliga omraden, men nar dock inte upp till
ambitionsnivan. Hogst betyg ges inom omradet
upphandling, ddr Vanersborg ligger langt 6ver
genomsnittet for riket.

Under ar 2025 har kommunstyrelserna i
Trollhattan och Vanersborg slutit
overenskommelsen ”Tillvaxt tvastad”, ett
planeringsunderlag for omradet mellan stdderna.

Flera nya etableringar har skett och i ett tatt
forvaltningsovergripande arbete fortsitter
detaljplanearbete i Kopmansgrand som mojliggor
uteserveringar och en mer attraktiv plats.

Flera evenemang i centrala Vanersborgs har
genomforts under sommarmanaderna; Lilla

Paris Open, Aqua Bla, Subkult, Digiloo samt
Antikrundan.

Mitningar av bemétande och service till
kommuninvéanarna visar pa utvecklingsbehov.
Det forvantade resultaten om att 90 % av
medborgarna som ar i kontakt med kommunen
ska vara n6jda uppnas inte. Resultatet av arets
maitning visar ett resultat pa 81,3 %, vilket ar
lagre 4n genomsnittet i riket. Resultatet géller for
kommunen som helhet och det pdborjade arbetet
med service och bemétande fortsétter, bland
annat inom leaderprojektet "Att bli den
myndighet vi sjdlva vill mota”.

Inom ramen for inriktningsmélet om god service
ar det ett forvintat resultat - genomfora som inte
nés under aret. Det giller inforandet av ett
kommungemensamt system for identitets- och
behorighetshantering. Forseningen i projektet
forklaras av att SKR dnnu inte lanserat den
nationella 16sning som ligger till grund for
arbetet.

Kommunstyrelsen har samordnat arbetet i det
forvantade resultatet om att bli en robust och
motstandskraftig kommun. Till exempel har
genomforandet av beredskapsveckan hojt
kunskapsnivan i samhaillet om fragor som bland
annat beror beredskap. Tema for veckan
inkluderade totalférsvar, mat, liv och hédlsa samt
vatten och hemberedskap. Kontinuitetshantering
ar centralt inom beredskapsomradet. Som en del
i detta arbete har till exempel en
nodvattenovning genomforts. Arbetet med
nodvattenplanen ar ett langsiktigt arbete for att
na nodvattenforsorjning i hindelse av kris eller
krig och arbetet med denna har startats upp
under hosten.

Medarbetarengagemanget nar upp till
malnivaerna for ar 2025, tack vare gemensamt
prioriterade forbattringsomraden. Sjukfranvaron
har minskat bade totalt i kommunen och inom
kommunstyrelseforvaltningen, vilket kopplas till
ett tydligt fokus pd arbetsmiljd, rehabilitering
och utbildningsinsatser.

Arbetet med att ta fram ett beslutsstod for chefer
pagar enligt plan. Rapporter for att se
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personalstruktur och sjukfranvaro ér klara och
rapporter for att se arbetad tid och 6vertid ar i
slutskedet.

Uppfoljning av namndens riktade
uppdrag under planperioden

Handlingsprogram for forebyggande arbete barn
och unga

Pagar ar 2025-2027, med genomforande under ar
2026-2027.

Utifran omvérldsbevakning, intern och extern
behovsanalys och inventering av pdgaende
arbete har en detaljerad processbeskrivning
tagits fram. Uppdraget foljer tidplanen och har
delrapporterats under september.

Battre utnyttjande av lokaler och anlaggningar
Pagar ar 2025-2026.

Forutsittningarna for samnyttjande av lokaler
skiljer sig at mellan forvaltningarna. En
nuldgesbeskrivning har tagits fram for att kunna
f6lja upp kommunens samnyttjade lokaler och
presenteras i lokalforsorjningsunderlaget i
januari. Kommunstyrelsen har fortsatt ansvar for
samordning av lokalférsorjningsarbetet och
foljer upp progressionen av samutnyttjandet av
lokaler dven efter att det riktade uppdraget
avslutas under ar 2026.

Digitaliseringspott

Pagér &r 2025-2027.

Uppdraget genomfors enligt plan. Inom
digitaliseringspotten ingick initiativ kring att
utveckla beslutsstod utifran data fran de
kommungemensamma verksamhetssystemen for
ekonomi och personal. Arbetet dr inlett och
pagéende, det satte ljuset pa behov av en
gemensam struktur for vart data. En inledande
forstudie belyste vara olika uppbyggda
tradstrukturer for organisation i respektive
system och ett arbete genomfors for att ta fram
styrande principer for hur det ska kunna fungera
pa ett enhetligt sitt som i sin tur gor att data blir
jamforbar och anviandbar.

Landsbygdsprogram

Pagér &r 2025-2027.

En kartlaggning har gjorts avandra kommuners
landsbygdsprogram eller liknande, inventering
av kommunens stod till landsbygdsdelarna i
kommunen och behovsanalys for innehall i

programmet. Struktur och tidplan &dr framtagen
och programmet forvintas fardigstéllas under
forsta kvartalet ar 2026.

Kompetensutvecklingsprogram

Pagéar under ar 2025-2027 och genomfors enligt
plan.

Programmet utgar frain kommunens styr- och
ledningsmodell med sérskilt fokus pa de
kulturbarande delarna. Programmet pagar under
en tvadrsperiod, med stod av konsult, dir
cheferna ar forst ut f6ljt av medarbetarna.

Ekonomi

Resultatrakning

Statsbidrag 8,7 8,6 9,8
Ovriga intikter 70,2 68,8 61,3
Summa intikter 78,9 77,4 71,1
Personal 91,5 88,6 85,7
Ombkostnader 442,9 430,1 412,2
Avskrivn. & internrénta 5,9 2,5 2,1
Summa kostnader 540,3 521,2 500,0
Nettokostnad 461,4 4438 4289
Nettobudget 480,0 461,2 441,2
Budgetdifferens 18,6 17,4 12,3

Utfall 2025-12-31

Det redovisade resultatet per december visar ett
overskott pa +18,6 mnkr, vilket 4r hogre dn
motsvarande period forra aret. Intdkterna ar
hogre dn budget och avser framst
projektintikter.

Omkostnaderna visar ett 6verskott och avser
kommunstyrelsens anslag for oférutsett, konsult-
och materialinkop samt att bidrag till
Kunskapsforbundet Vist och Rdddningstjansten
Fyrbodal varit lagre an budgeterat.

Anslagsredovisningsniva, Mnkr

Mnkr Intikt Kostnad Netto Budgetdif|
Kommunstyrelsen 0,0 11,8 11,8 5,6
Kommunstyrelse-

forvaltningen 59,8 1629  103,1 3,2
Riddningstjanst 0,5 43,4 42,9 3,7
Gymnasium 0,0 225,0 4,8 4,8
Vuxenutbildning 0,6 40,9 40,3 0,7
Ovrig extern

verksamhet 18,0 56,3 38,3 0,6
Netto 78,8 540,3 461,4 18,6
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Kommunstyrelsen, politisk verksamhet
Kommunstyrelsens politiska verksamhet

redovisar ett resultat pa totalt +5,6 mnkr.
Avvikelsen dr framst 6vriga omkostnader och
bidrag samt att all budget inte forbrukats
avseende kommunstyrelsens anslag for

Personal 2025 2024 2023
Tillsvidareanstillda 121 123 109
Visstidsanstéllda 15 3 15
Summa 136 126 124

oforutsett samt medel for socialt férebyggande
arbete.

Kommunstyrelseforvaltningen
Kommunstyrelsefdrvaltningen redovisar ett

overskott pa +3,2 mnkr. Avvikelsen bestar av
overskott pa personalkostnader pa grund av

vakanser samt visst Gverskott pa projekt och

bidrag.

Gymnasiet och vuxenutbildningen
Gymnasieverksamheten redovisar ett verskott

pa +4,8 mnkr, kopplat till sankta
pensionskostnader. Dock dr Vanersborgs andel
av elevunderlaget ndgot hogre dn budgeterat. For
vuxenutbildningen redovisas ett 6verskott pa +0,7
mnkr, som avser lagre volymer i beslutat
uppdragsavtal dn budgeterat.

Raddningstjanst

Riddningstjansten redovisar ett 6verskott pa
+ 3,7 mnkr. Detta beror pé lagre
pensionskostnader dn budgeterat, utifran
uppdaterade pensionsprognoser.

Ovrig extern verksamhet

Avtalsbundna kop av verksamhet och bidrag
redovisar ett sammanlagt 6verskott pa +0,6 mnkr,
som framst géller bidrag till externa parter.

Personal

Tabellen ovan aterger antal manadsavlonade anstéllningar per den
1 november. I de fall en person har tvd anstéllningar har bada
raknats in.

Det totala antalet mdnadsanstéllningar har okat
ar 2025 i jamforelse med &r 2024. Okningen
utgors framfor allt av visstidsanstillningar, som
beror pa tidsbegriansat behov pa grund av
fordldraledigheter och tjanstledigheter samt
behov av projektanstéllningar pa IT-avdelningen.

Investeringar

Investeringar, Mnkr Investeringsplan Utfall Budgetdiff]|

Inventarier 1,1 0,0 0
IT datorer 14,6 17,07 0
IT investering 6v. 8,6 7,2 0
Summa 24,3 24,3 0

Utfallet gdllande investeringar &r i balans med
planen inom forvaltningen. Ett kat behov av
datainvesteringar har uppkommit under aret.
Detta har balanserats upp internt inom
forvaltningen.

Atgarder for budgetbalans
Kommunstyrelsen redovisar ett positivt resultat
och har budget i balans.
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Kultur- och fritidsnamnden
Ordforande: Ann-Sofie Dolk Olsson (S)

Vice ordférande: Kristina Edvinsson (M)
Forvaltningschef: Anna Svensson

Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och fritidsndmndens
verksamhetsomraden omfattar barn- och
ungdomskultur, bidrag, stod och stimulans till
foreningar och studieférbund. Vidare ingar
verksamheterna folkbibliotek, fornvard,
fritidsgardsverksamhet, huvudmannaskap for
Vanersborgs museum, idrotts- och
fritidsanldggningar, friluftsliv, konsthall,
konstnirlig gestaltning i offentlig miljo, musik-
och kulturskola, stipendier inom nimndens
omraden samt 6ppna offentliga arrangemang.

Nadmndens priméra malgrupp ir barn och unga i
aldern 0-18 ar. Samtlig verksamhet ska ha
sarskilt fokus pé att na underrepresenterade
grupper och aktiviteter och utbud ska ha
geografisk spridning i kommunen.

Resultatavstamning

Nedan redovisas kultur- och fritidsnamndens
forvantade resultat som ska bidra till att
fullméaktiges inriktningsmal uppnas. Som helhet
bedomer ndmnden att samtliga 8 forvantade
resultat uppnés under aret.

Forvintade resultat -

uppna och genomfora

Vara invanare ska ha mer jamstéllda och
jamlika forutsdttningar att paverka sina liv

Fler barn och unga uppnér béttre
skolresultat och fullf6ljer sina studier

Vidnersborg dr en ekologiskt hallbar
kommun med minskad klimatpaverkan

Vinersborgs kommun har en god service
och hog effektivitet gentemot vara 2
invanare och foretag

Vara medarbetare ska ges forutséttningar
for ett friskt och hallbart arbetsliv

Kommentar till resultatavstamning
Under aret har verksamheterna aktivt arbetat

med att forsoka né underrepresenterade grupper
och verka i hela kommunen. Ett arbete som
syftar till att skapa jamlika och jamstéallda

forutséttningar for invanarna. Detta har bland
annat gjorts genom uppsokande verksambhet,
utokat utbud samt tillgdngliggérande av lokaler
med gott resultat. Det har bland annat
genomforts ett 70-tal aktiviteter pd Torpaomréadet
da analyserna visat att barn och unga fran detta
bostadsomrade dr de som i minst grad besoker
ordinarie verksamheter.

Det pagar aktivt arbete for att minska
konsskillnaderna i verksamheterna dar
maélbilden dr att né en fordelning om 60/40. Detta
ar nagot som forvaltningen bedémer uppnas pa
ett Overgripande plan men dven om det varierar
mellan olika verksamheter.

Utifran ett funktionsrittsperspektiv har det
genomforts insatser for att skapa béttre
forutsattningar for funktionshindrade att delta i
forvaltningens verksamheter. Inom
forvaltningen har det ocksa arbetats aktivt med
HBTQI*-fragor och ett inkluderande perspektiv
utifran den handlingsplan som tillhér HBTQI-
certifieringen.

Avseende geografisk spridning ar kultur och
fritid fortsatt ndrvarande i de olika delarna av
kommunen genom undervisning, nytillkomna
projekt/aktiviteter och anldggningsbestand. Det
erbjuds ocksa 6ppen ungdomsverksamhet pa
flera platser i kommunen dér kultur och fritid
antingen bedriver verksamheten sjalv eller
stottar extern part med ekonomiska medel for att
det skall finnas en andamalsenlig verksamhet.

For att barn och unga ska na béttre skolresultat
och fullf6lja sina studier har det inom
forvaltningen satsats mer pd att skapa en relation
till biblioteksverksamheten och litteratur i unga
aldrar. Detta genom att fler aktiviteter har
genomforts for just barn och unga pa
biblioteken. Inom baskulturutbudet har ett
genomgaende tema varit sprakutvecklande
arbetssitt och inom forvaltningen har barn ocksd
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erbjudits laxhjalp, vilket varit ett populdrt inslag.

I arbetet med att verka for hallbarhet och
minskad klimatpaverkan forvintas
héllbarhetsperspektivet genomsyra hela
forvaltningen. Samtliga utlaningsverksamheter
nér vid arets slut uppsatta ambitionsnivéer, vilket
ar positivt da det inte prognostiserades vid
uppfoljning i augusti. Inom foérvaltningen har
ocksa fortsatta insatser kring granulatsikring av
konstgréasplaner genomforts for att forhindra att
mikroplaster letar sig uti naturen. Det pagér
ocksa standig utveckling kring skdtsel och
automatisering i idrottsanldggningarna for att
minska kommunens miljoavtryck.

For att mota forvantningar om god service och
hog effektivitet arbetar kultur och fritid utifran
nérhetsprincipen och en god geografisk
spridning samt ett brett utbud dar det ska
erbjudas aktiviteter for olika aldrar och
intressen. Det arbetas ocksa stindigt med fokus
pa effektivisering sett till bide organisation och
lokalbestand. Under dret har det ocksa
genomforts ett arbete med att mita upplevd
kvalitet, service och bemé6tande utifran
besokare/deltagare samt foreningars perspektiv.
Utifran resultatet kan konstateras att 6nskad
malbild uppnés. Verksamheterna kommer dven
att arbeta med de indikationer pa
forbattringsomraden som framkommit.

Kultur och fritid verkar for att skapa goda
forutsattningar for ett friskt och hallbart arbetsliv
och under aret har verksamheterna kontinuerligt
foljt det systematiska arbetsmiljoarbetet. Det har
genomforts tva organisationsjusteringar som
dmnat bidra till 6kad samverkan samt
kompetensutnyttjande och pa sikt ocksa en bittre
arbetsmilj6. Under aret har verksamheterna
ocksa fokuserat pa de utmaningar som
framkommit i medarbetarundersékningen och
det har bland annat arbetats med narvarande och
tillitsbaserat ledarskap samt delaktighet och
inflytande. Detta har resulterat i att kultur och
fritid vid arets medarbetarundersékning natt
uppsatt ambitionsniva kopplat till beslutat
forvantat resultat, nagot som inte
prognostiserades vid uppfdljning i augusti.

Uppfoljning av namndens riktade
uppdrag under planperioden
Handlingsprogram for forebyggande arbete barn och
unga - Kommunstyrelseforvaltningen ansvarar
for arbetet och kultur- och fritidsférvaltningen
har bidragit genom foreningsdialoger och
framtagande av aktiviteter. Uppdraget forvintas
att slutféras inom beslutad tidsram.

Bdttre utnyttjande av lokaler och anlaggningar -
Kultur- och fritidsforvaltningen arbetar aktivt for
att hitta bra metoder for att allminheten pé ett
enkelt satt ska kunna nyttja tomma tider i
anldggningarna. Information har ocksa gatt ut till
andra aktorer om att forvaltningen har lokaler
som kan nyttjas nir verksamheten inte dr i gang
och ndmnden har stéllt sig positiv till att nyttja
andra nimnders tomma lokaler om det s
aterfinns ett behov. Uppdraget forvintas
slutforas inom tilldelad tidsram.

Nyckeltal/jamférelsetal

Utveckl.
24/25

Bokslut
2024

Bokslut

Bibliotek 2025

Antal utldanade media 153 622 115335 33,2%

Antal utldnade e-media 13599 10 728 26,8%

Antal besokare 109 810 110 272 -0,4%
Bokslut Bokslut  Utveckl.

Musik- och kulturskolan 2025 2024 24/25

Andel deltagare 6-19 ar i %* 14%* 12,5 ** 1,5

- Varav flickor i % 67,5 69 -1,5

- Varav pojkari % 32,5 31 1,5

* avser andel deltagare av total dldersgrupp 6-19 i kommunen
** avser foregdende dr, eftersldpning p.g.a. publicering

Bokslut  Bokslut  Utveckl.
Ungas motesplatser® 2025 2024 24/25
Antal besok 20120 23323 -13,7%
- Varav flickori % 36,8 42,0 -5,2
- Varav pojkari % 60,0 55,9 4,1
- Varavannati % 1,1 2,0 -0,9

* Under 2025 gjordes en omorganisation och ungas maétesplatser avser
det samlade resultatet for Lyckans fritidsgdrd, Torpa fritidsgdrd, Timjan
och Barnens kastanj.
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Namnderna

Ekonomi

Resultatrakning

Statsbidrag 4,2 4,3 5,6
Ovriga Intikter 17,3 15,0 13,9
S:a Intikter 21,4 19,3 19,5
Personal 61,3 60,4 59,4
Omkostnader 105,5 98,0 87,5
Avskrivn. & internranta 2,5 2,1 2,1
S:a Kostnader 169,2 160,5 149,0
Nettokostnad 147,7 141,2 129,5
Nettobudget 150,4 143,2 130,1
Budgetdiff 2,6 2,0 0,6

Arets resultat uppgar till 2,6 mnkr, vilket innebir
en avvikelse mot budget med 2 %. Jamfort med
2024 dr det en forbattring med 0,6 mnkr samtidigt
som nettokostnaden 6kat med 5 % jaimfort med
foregaende ar. Budgetposter varierar over tid och
mellan olika enheter men Overlag ar orsaken att
ndmnden har avsatta medel for kommande
hyreshéjning i Arena Vanersborg, motsvarande 3
mnkr. Da investeringen skjuts framat ligger
medlen kvar som ett 6verskott. Bortsett frin
hyreskompensationen dr nimndens resultat i
niva med budget.

Arets redovisade intikter 6verstiger budget vilket
beror pa 6kade statsbidrag. Personalkostnader
understiger budget till f6ljd av vakanshéllning
samt sjukfranvaro.

Verksamhetsomrade, mnkr

Budget
Mnkr Intakt Kostnad Netto -diff.
Ec?r?llirrll(iis?:ziion 0,5 13,2 12,7 0,5
Kultur 7,8 69,9 62,1 -0,9
Fritid 13,2 86,0 72,9 3,0
Netto 21,4 169,2 147,7 2,6

Namnd och administration redovisar ett positivt
resultat vilket frimst beror pa nagot lidgre
kostnader for arvoden inom namnd samt lagre
personalkostnader pa grund av att forvaltningen
inte dterbesatt 0,5 tjinst som administrator.

Kultur omfattar allmén kultur, konsthall,
bibliotek, musik- och kulturskola samt
Kulturhuset och Vanersborgs museum och
redovisar ett underskott. Inom Bibliotek beror
underskottet pa att forvaltningen organiserat om
verksamheten och tillsatt andra kompetenser dn
man haft tidigare, med sikte pa nutida och
framtida behov. Underskottet beror ocksa pa att
forvaltningen medvetet lagt mer pengar dn

budgeterat pa programverksamheten, da
forvaltningen som helhet har ett 6verskott. Inom
Konsthall beror underskottet pa hogre personal-
och verksamhetskostnader @an vad som ar
budgeterat. Inom Ovriga enheter redovisas
overskott pa grund av ldgre personalkostnader
eller resultat ndra balans.

Fritid omfattar idrottsanlaggningar, fornvard,
friluftsliv samt métesplatser for unga och
redovisar ett positivt resultat. Inom
idrottsanldggningar beror 6verskottet framst pa
kompensation for investeringar i anldggningar
som inte aktiverats. Dartill dven lagre
personalkostnader pa grund av tillfélliga
vakanser och sjukskrivning inom
personalstyrkan som inte har ersatts.

Fritidsgardsverksamheten redovisar ett
underskott pa grund av tillfalligt hogre
personalkostnader som verksamheten inte
kunnat paverka.

Personal
Personal 2025 2024 2023
Tillsvidareanstillda 97 94 97
Visstidsanstéllda 6 11 4
Summa 103 105 101
Investeringar
Mnkr Investeringsplan Utfall Budgetdiff.
Inventarier 3,0 2,7 0,3
Konstnarlig
gestaltning 1,0 1,0 0,0
Netto 4,0 3,7 0,3

Investeringar avser inventarier och
verksamhetsanpassningar samt konstnarlig
gestaltning.

Under aret har investeringar bland annat gjorts i
traktor, grasklippare och elfordon inom
anldggningar. Inom bibliotek har investeringar
gjorts i nya hyllor till skyddsrum och biblioteket i
Vargon samt meroppet i Vargon.

Investering i konstniarlig gestaltning har skett pa
Holmingenskolan samt pa Sportcentrum.

Atgarder for budgetbalans
Forvaltningen ser 6ver ambitionsnivan inom de
enheter som uppvisar underskott

Vanersborgs kommun
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Namnderna

Miljo- och halsoskyddsnamnden

Ordférande: Anneli Guilotte (S)
Vice ordférande: Lena Eckerbom Wendel (M)

Forvaltningschef: Eddie Sandin

Verksamhetsbeskrivning

Namnden ir bade en vanlig kommunal ndmnd
och en sjilvstandig myndighet. Som myndighet
kan namnden besluta om att stilla tvingande
krav pa till exempel foretag i miljoskyddsfrégor.
Nidmnden har i uppdrag att arbeta for
efterlevnaden av de lagar och forordningar som
ror miljo- och hélsoskydd, avlopp, livsmedel,
tobak, ldkemedel, stralskydd och naturvard.
Verksamheten deltar i arbetet med Miljoprogram
2030, bade vad giller planering och
genomforande. Naturvardsprojekt med beviljade
bidrag dr andra stora arbetsuppgifter.
Verksamhetens insatser styrs till stor del av
inkommande drenden sdsom anméilningar,
klagomal, ans6kningar och remisser.

Resultatavstamning

Nedan redovisas namndens férvintade resultat
som ska bidra till att fullméktiges inriktningsmal
uppnas, fordelat per inriktningsmal. Namnden
bidrar till uppfyllelse av inriktningsmal genom
forvantade resultat - uppna och forviantade
resultat - genomfora. Som helhet bedomer
nadmnden att 6 forvintade resultat uppnas under
aret. 2 forviantade resultat prognosticeras inte
uppnés under aret.

Forviantade resultat - }

uppna och genomfora Gron Gul Réd

Vinersborg dr en ekologiskt hallbar
kommun med minskad klimatpéverkan

Vianersborgs kommun har en god service

och hog effektivitet gentemot vara 2 - 2
invénare och foretag

Vara medarbetare ska ges forutsittningar
for ett friskt och hallbart arbetsliv

Kommentar till resultatavstamning
Samtliga fastigheter som idag inte har
kommunalt VA ska vara registerférda senast
utgangen av 2027-

Arbete fortloper enligt plan. Insatsen som krévs
for att uppna resultatet genererar inga intdkter.

Resurser som idag arbetar med
intdktsfinansierad tillsyn kommer fortsatt
behova prioritera denna insats vilket i sig
innebdr en risk att intdkterna inom avlopp inte
nér upp till budgeterad niva under kommande é&r.

Nojda tillstdndssokande av enskilt avlopp, index
2025 ars NKI (matar2024) hamnade pa 73.
Ambitionsnivén var 69, resultatet uppnas.

NKI inom Livsmedel 2025 (matar 2024) hamnade
pa 87, Ambitionsnivan var 82, resultatet ar
uppnatt.

NKI inom milj6 och hélsa -2025 ars NKI (métar
2024) hamnade p& 71, ambitionsnivan var 78.
Resultatet uppnas darmed inte. Aktiviteter pagar
for att 6ka maluppfyllelse. Bland annat kommer
deltagande i leaderprojekt med syfte att starka
foretagsklimatet genomforas. Resultatet ser
hittills ut att peka uppat for matar 2025, men
slutliga resultatet kommer inte forrian 2026.

Mitning av N6jd kund-index (INSIKT) for
namndens myndighetsomrdaden inom Tobak fran
och med januari 2025 kan inte pabdrjas.

SKR har beslutat att inte genomfora de planerade
maétningar inom myndighetsomradet Tobak.
Orsaker till detta ir, enligt Enkitfabriken (som
genomfor sjdlva mitningarna), svagt intresse och
svart att avgransa mot andra omraden.

Medarbetarengagemang (HME) miljo- och
hélsoskyddsnamnden- Medarbetarenkiten som
genomfordes under hdsten visar att resultatet
uppnas. HME landade pa 83, dven
ambitionsnivan var 83.
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Namnderna

Ekonomi

Resultatrakning

Utfall Utfall Utfall

Make 2025 2024 2023
Statsbidrag 0,4 0,2 0,2
Ovriga Intikter 5,3 4,4 4,5
S:a Intikter 5,7 4,6 4,7
Personal 14,2 13,7 13,0
Omkostnader 3,2 2,6 3,1
Avskrivning & int.rdnta 0,1 0,1 0,1
S:a Kostnad 17,5 16,4 16,2
Nettokostnad 11,8 11,8 11,5
Nettobudget 12,2 12,0 11,4
Budgetdiff 0,4 0,2 -0,1

Nidmnden uppvisar i 2025 ars bokslut ett
overskott om 0,4 mnkr, en avvikelse mot budget
pa 3,4 procent. Overskottet beror fraimst pa lagre
personalkostnader dn budgeterat.

Ekonomisk analys

Arets redovisade intékter overstiger budget med
0,4 mnkr. Overskottet férklaras fraimst av
erhallna bidrag for LONA-projekten
Nygdrdsangen del 2 samt Invasiva arter.

Vid arets slut ar personalkostnaderna 0,8 mnkr
lagre an budgeterat. Detta beror huvudsakligen
pa vard av barn, sjukfranvaro, fordldraledighet
samt en tillfallig vakans inom naturvard.

Omkostnaderna 6verstiger budget med 0,8 mnkr.
Avvikelsen forklaras framst av kostnader
kopplade till LONA-projekten, som nimns ovan,
samt konsultkostnader for att tacka tillfallig
vakans inom naturvard.

Foregiende ar visade nimnden ett dverskott mot
budget med 0,2 mnkr. I deldrsrapporten per
augusti 2025 prognostiserades en positiv avvikelse
mot budget pa 0,2 mnkr. Det faktiska resultatet
blev 0,2 mnkr béttre 4n prognosen. Avvikelsen
mellan prognos och utfall beror framst pé lagre
personalkostnader dn budgeterat till f6ljd av
fordldraledighet, vard av barn samt sjukfranvaro.
Intédkterna blev hogre vid arsslut dn vad som
prognostiserades 1 augusti, frimst inom avlopp
och miljoskydd.

Personal * 2025

Tillsvidare anstillda 18 18 18
Visstid anstéllda 2 1 2
Summa 20 19 20

Tabellen ovan aterger antal manadsavlonade anstéllningar per den
1 november. I de fall en person har tvd anstéllningar har bada
raknats in.

Pa grund av tjanstledigheter har verksamheten
haft tva visstidsanstdllningar under delar av dret.

Nidmndens budget utékades 2025 med 500 tkr for
att mojliggora personalforstarkning. Denna
resursforstarkning har valts att ldggas inom
omradet sma avlopp, vilket har inneburit att
teamet utokats med en person.

Atgarder for budgetbalans

Nadmnden bedomer att det inte finns behov av
sdrskilda atgarder for att uppna budget i balans
under 2026. Det dr dock fortsatt viktigt att f6lja
utvecklingen inom den avgiftsfinansierade delen
av verksamheten for att sdkerstélla att intdkterna
uppnér budgeterade nivaer.
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Namnderna

Samhallsbyggnadsnamnden
Ordférande: Ann-Mari Jonasson (S)

Vice ordférande: Tomas Oberg (C)

2:e vice ordforande: Tor Wendel (M)
Forvaltningschef: Daniel Jerling

Verksamhetsbeskrivning
Samhaillsbyggnadsndmnden ansvarar {for stora
delar av kommunens tekniska verksamhet,
sasom drift och anldggning inom park och gata,
projektering samt trafikirenden. Vidare handhas
fastighetsforvaltning, lokalvard,
maéltidsproduktion till skola och dldreomsorg
samt en del 6vrig intern service, sdsom bilpool
och vaktmaisteri. Balansrakningsenheterna VA-
och renhallningsverksamheterna ingér ocksa.

Resultatavstamning
Nedan redovisas namndens forvantade resultat

som ska bidra till att fullméktiges inriktningsmal
uppnas, fordelat per inriktningsmal. Namnden
bidrar till uppfyllelse av inriktningsmal genom
forvantade resultat - uppna och forvantade
resultat - genomfora. Som helhet bedomer
namnden att 6 forvintade resultat uppnas under
aret. 6 forviantade resultat uppnas inte.

Forvintade resultat -
uppna och genomfora

Vara invanare ska ha mer jamstéllda och
jamlika forutsdttningar att paverka sina 0 0 0
liv

Fler barn och unga uppnér béttre
skolresultat och fullf6ljer sina studier

Vinersborg dr en ekologiskt hallbar
kommun med minskad klimatpaverkan

Vinersborgs kommun har en god service
och hog effektivitet gentemot vara 2 0 1
invénare och foretag

Vara medarbetare ska ges
forutsattningar for ett friskt och hallbart 0 0 1
arbetsliv

Kommentar till resultatavstamning

Fler barn och unga uppnar béttre skolresultat
och fullféljer sina studier

Fler hogstadie- och gymnasieelever besoker
skolrestaurangerna, andel %

82 % av hogstadieeleverna at i
skolrestaurangerna 2025, vilket innebar att mélet

pa 84 % inte uppnas. Resultatet varierar mycket
mellan skolorna, vilket bedoms delvis bero pa
skillnader i maltidsmiljon. Att resultaten har
sjunkit sedan foregaende uppfdljning forklaras
delvis av tidigare dokumentationsfel.
Vianersborg dr en ekologiskt hallbar kommun
med minskad klimatpaverkan

Minska energiforbrukningen i kommunens
lokaler, antal kWh/kvm.Utfallet dr 126 kWh/kvm,
vilket innebar att malet f6r 2025 uppfylls.

Energioptimera gatubelysningsbestdndet, antal
kWh/ar och andel LED/SMART pa befintligt
bestand. Energiférbrukningen 6kade med 13 %
mellan 2024 och 2025, vilket innebér att malet om
en drlig minskning med 2 % inte uppnas.
Okningen beror framfor allt pa att tidigare
besparingsatgirder inom gatubelysningen
avslutades under 2024, d& tdnd- och
slackningstider dtergick till det normala av
trygghetsskil. Samt att belysningsbestdnd har
vuxit under dret. Daremot nds delmélet om att
oka andelen LED och smart belysning. Under
2025 byttes 214 armaturer till LED, vilket
motsvarar en 6kning pa 2,42 %.

Kostenheten ar en klimatsmart verksamhet som
levererar/producerar méltider med lag
klimatpaverkan, kg CO2-ekv/kg inkopta
livsmedel och gram matsvinn/serverad portion.
Klimatpaverkan 2025 &r 1,6 kg CO,-ekv/kg, vilket
nar malet. Matsvinnet dr ddremot 43 g per
portion, 6ver ambitionsnivan pa 35 g. Okningen
beror delvis pa att elever tar mer mat dn de &ter
och behovet att sakerstilla tillrackliga mangder
vid leverans till mottagningskoken. Arbetet med
att minska svinnet fortsdtter 2026

Minska andel tomstillda lokaler matt ur
befintligt bestdnd, andel (%). Andelen tomstillda
lokaler ir 8,41 % (malet 2 % uppnas inte), en
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Namnderna

okning fran 6,9 % i december 2024, framst pa
grund av Norra skolan som tillkommit som
outhyrt objekt. Lokaler for eventuell forsiljning
identifieras och en process for forsdljning ska tas
fram. Fran 2025 ingar projekt- och driftchefer i
kommunens lokalférsorjningsgrupp for att stirka
arbetet med dndamalsenlig lokalf6rsorjning.

Debiterad volym avloppsvatten ska 6ka, andel
(%). Ambitionsnivan for 2025 (37 %) har
overtraffats med ett utfall pa 38,5 %. Icke
debiterad volym dricksvatten ska minska, andel
(%).Ambitionsnivan for 2025 (24 %) har uppnatts
med ett utfall pa 14,3 %.

Utred kostnad och pay-off tid for utbyte pa kort
tid av samtlig aterstdende gatubelysning till
LED/smart belysning, som underlag for inspel i
kommande MRP. Uppdraget dr genomfort och
har presenterats i en konsekvensanalys som
bilaga i forslag till MRP.

Vanersborgs kommun har en god service och hog
effektivitet gentemot vara invanare och foretag

Effektivisera handldggningsprocessen av
felanmailningar gatuenheten, andel
avslutade/handlagda inom 30 dagar (%). 84 % av
felanmalningsdrenden avslutades eller
hanterades inom 30 dagar 2025, vilket 6vertraffar
malet pa 80 %.

Bra genomforande av inférandet av hushallsnira
avfallsinsamling, kundno6jdhet andel (%)
Kundnojdheten blev 76,8 % 2025, under mélet pa
93 %. En egen undersokning genomfordes
eftersom SCB:s medborgarundersdkning inte
fullt ut méter ratt aspekter och endast publiceras
vartannat ar. Skillnader i metod och malgrupp
gor jamforelser svara. Ndsta matning 2026 blir
viktig for tydligare slutsatser. Trots att malet inte
uppnas ar bedéomningen att inforandet av
fyrfackssystemet har fungerat vil med fa
klagomal, tack vare kommunikationsplan,
regelbundna avstimningar och fokus pa gott
kundbemotande.

Indexera upp resultatet av nivaerna fran tidigare
utredning av gatuunderhall (11 respektive 17
MKR) till 2025 ars kostnadsnivaer som underlag
for inspel till ndsta MRP. Uppdraget ar genomfort

och har presenterats i en konsekvensanalys som
bilaga i forslag till MRP.

Vara medarbetare ska ges forutsiattningar for ett
friskt och hallbart arbetsliv

Index for hallbart medarbetarengagemang ska
uppgé i nivd med rikssnitt, index
medarbetarengagemang. HME 2025 ar 77, under
malet pa 80 och ofordndrat fran 2024. Mattet for
motivation har 6kat medan ledarskap och
styrning minskat nagot. Utfallet kopplas till
tidigare ekonomisk aterhallsamhet och hog
personalomsattning i ledning och
stodfunktioner. Okad motivation bedéms bero pa
insatser for delaktighet, engagemang och trivsel,
inklusive inspirationsforeldsning och
systematiskt arbetsmiljoarbete. Resultatet f6ljs
upp med handlingsplaner.

Uppféljning av namndens riktade
uppdrag under planperioden
Samtliga tilldelade uppdrag fran
kommunfullmiktige till
samhaéllsbyggnadsnamnden har slutforts inom
den tilldelade tidsperioden.

Handlingsprogram for forebyggande arbete barn
och unga

Utvecklingsledare pa
kommunstyrelseférvaltningen samordnar det
forvaltningsovergripande arbetet.
Samhallsbyggnadsforvaltningen deltar i
framtagandet av handlingsprogrammet, och
diskussioner om befintligt arbete kring barn och
unga har forts i ledningsgruppen.
Underhallsplan for fastighetsbestandet

I samband med beslut om M&l- och resursplan
2026-2028 presenterades rapporten
Underhallséversikt 2025-2034 med prioriterat
underhallsbehov och en 10-arig underhallsplan.
Dokumenten har reviderats och 6verldmnats till
kommunfullmiktige som aterrapportering.
Underhallsplanen éar ett levande dokument och
kommer att uppdateras l6pande.
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Namnderna

Battre utnyttjande av lokaler och anlaggningar
Samnyttjande av lokaler behover véarderas utifran
sidkerhetssynpunkt for samhallsviktiga
verksamheter och infrastruktur. Ett forhojt
sdkerhetsldge begransar mojligheterna till
samnyttjande och uthyrning av lokaler.
Fortitning i kontorslokaler dr redan genomford
och ytterligare fortitning anses inte lamplig.

Nyckeltal/jamférelsetal

Bokslut  Bokslut
2025 2024

Fastigheter och lokaler
Totalt fastighetsbesténd, yta 248212 247 932% 1,1%
kvm
Outhyrda kvm andel (%) 8,4 6,9%* 1,5%
Totalt fastighetsunderhall 0
ke /kvn 149 172 -13,4%
Gator och utemiljo
Gatuunderhall kr/km 84,6 93,2 -9,3%
Kost och service
Malt.lder arﬂltal 1000-tal 1832 16775
portioner/ar
Stddyta 1000-tal kvm/dag 187 185 1,1%
Kretslopp & Vatten
Odebiterat renvatten, andel (%) 14,3 18,8 -23,9%
Insamlat kommunalt avfall 158 173 8,7%

kg/invanare
*Vdrdet for bokslutet 2024 har justerats fran 248 226 till 247 932
**Virdet for bokslutet 2024 har justerats fran 4,5 till 6,9
***Antal serverade portioner inom social omsorg berdknades
2024 i dygnsportioner. From 2025 ny prismodell ddr dygnsportioner
delats upp i bestdllning av separata portioner for lunch och middag.

Det totala fastighetsbestandet 6kade marginellt
under aret, foljande kop av fastighet pa Sanden,
planerad som ett framtida parkeringshus.
Andelen outhyrda kvadratmeter har 6kat pa
grund av att Norra Skolan rdaknats som uthyrd
2024. Fastighetsunderhéllet har minskat sedan
foregdende ar, bland annat mot bakgrund av att
planerat arbete vid Skérdegatans forskola fortsatt
dragits med forseningar efter
entreprenadkonkursen.

Gatuunderhall minskade sedan 2024, framst till
foljd av mindre vintervighallning, med farre
snofall 2025.

Maltiderna minskade fran 2024 till 2025. Storst
minskning aterfinns bland hdgstadieelever,
motsvarande 10,1 procent. Totalt var
forandringen marginell for férskolor, l4g- och
mellanstadiet. Pedagogiska maltider 6kade mot

bestillning, motsvarande 35,8 procent. For
socialforvaltningen blev minskningen 1,9
procent lagre dn bestillningen.

Stadytan har o6kat marginellt under 2025.
Odebiterat renvatten for 2025 uppgick till 14,3
procent, till f6ljd av svinn i ledningsnatet.
Arbetet att sanera vatten-, avlopp- och
dagvattenledningar har intensifierats under aret,
vilket tyder pa positiv inverkan pa driften av
ledningsnitet, da vissa akuta behov sannolikt har
kunnat avhjélpas i samband med
saneringsarbetet samt att farre vattenlackor har
uppstatt.

Insamlat kommunalt avfall minskade under 2025.
Troligen till {6ljd av pagdende omstillning till
hushallsnira avfallsinsamling samt att fler
textilier lamnas direkt till Kretsloppsparken,
vilket kan tyda péa forbattrat sorteringsbeteende
hos hushallen.

Ekonomi

Resultatrakning skattefinansierad verksamhet
Mol e
Statsbidrag 6,6 7,3 16,2
Ovriga Intikter 524,0 484,3 453,3
S:a Intéikter 530,5 491,6 469,6
Personal 181,3 182,6 176,2
Ombkostnader 311,0 262 2447
Avskrivning & int.rdnta 154,6 144,7 128,3
S:a Kostnad 646,9 589,3 549,2
Nettokostnad 116,4 97,7 79,6
Nettobudget 123,9 105,9 93,9
Budgetdiff 7,5 8,2 14,3

Samhillsbyggnadsnimnden redovisade ett
overskott mot budget om 14,9 mnkr, varav den
skattefinansierade verksamheten redovisade 7,5
mnKkr i 6verskott och den taxefinansierade
verksamheten 7,4 mnkr i 6verskott. I
delarsrapporten per augusti prognostiserades ett
budgetoverskott om 5,3 mnkr f6r ndmnden.
Forklaringar till avvikelser beskrivs i senare
avsnitt.
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Anslagsredovisningsniva, Mnkr

Budget-

Mnkr Intikt Kostnad Netto diff
Némnd/Adm 2,6 12,5 9,9 4,2
Gata/Tekniska 96,0 1834 87,5 8,1
Fastighet 250,4 268,55 182 56
Kost/Service 181,6 182,5 0,9 0,7
VA-verksamhet 109,9 105,6 -4,2 4,2
Renhallning 48,9 45,7 -3,2 3,2
Summa 689,4 798,2  108,9 14,9

Ekonomisk analys
Namnd och administration redovisade ett

budgetoverskott om 4,2 mnkr. Overskottet beror
framst pa centralt forfogandeanslag som inte har
forbrukats, 3,8 mnkr, samt under aret flera
tjdnstevakanser i forvaltningsledning och
administrativa enheten.

Gatuenheten redovisade ett 6verskott om 8 mnkr.
Overskottet beror bland annat p budgeterade
kapitalkostnader med helarseffekt, dir projekt
forsenats och kapitalkostnaden uteblivit, totalt
1,3 mnkr. Gatuenheten har under aret fatt ett
driftsanslag pa 3,0 mnkr, avseende rivning av
belysningsstolpar utmed statliga vagar. Projektet
forsenades, och redovisade utfall 0,6 mnkr,
innebidrande ett 6verskott pa 2,4 mnkr.
Renovering av Dalbobron inleddes under éaret,
och i samband med besiktningar upptacktes
allvarliga skador i nedre del av bropelarna.
Upptickterna foranledde akut stingning. Bron
ersattes under hosten med en trafikfarja. For att
tdcka kostnaderna for trafikfirjan tilldelades ett
tillfalligt driftanslag om 12,0 mnkr. Totala
avstangningskostnader redovisade 11,3 mnkr,
motsvarande ett 6verskott pa 0,7 mnkr. Mycket
av det ovriga planerade underhall har ddrmed
fatt sta tillbaka, till formén for broavstangningen,
vilket dven det bidragit till verksamhetens
overskott.

Vinersborgs kommun nddde under 2025
forlikning i tvist med Sjofartsverket gillande
kostnader for tidigare renovering av Gropbron.
Inbetalning till kommunen gjordes pa 7,5 mnkr
och tillf6ll Gatuenheten. Kostnaden for
investeringen uppgick till 6,0 mnkr och
utrangerades till Gatuenheten, vilket innebar ett
overskott till verksamheten pé 1,5 mnkr.

Fastighetsverksamheten redovisade ett
underskott om 5,6 mnkr. Framst drivande till
underskottet dr drift och forvaltning, totalt 10,1
mnkr, varav 5,4 mnkr motsvarade bokford
avskrivningsskuld. Resterande underskott
forklaras fraimst i 6kade kostnader for el, virme,
yttre skotsel samt akut reparation och underhall.
Budgetunderskottet balanseras ut av under aret
fler fastighetsavyttringar dn prognostiserat,
genererande ett overskott om 3,8 mnkr.

Kostenheten redovisade ett resultat i balans med
budget. En ny prismodell introducerades 2024,
dar implementering och utvardering av modellen
fortsatte under 2025. Modellen innebér bland
annat att redovisat 6ver- eller underskott regleras
mot kundforvaltningarna om det 6verstiger 0,5
mnkr. Arets resultat, innan reglering, redovisade
1,4 mnkr. Overskott beror framst pé intakter
utover avtal.

Serviceenheten redovisade ett 6verskott om 0,7
mnkr. Overskott hamtas fran forséljning av
stddutrustning samt att man budgeterat for
utvidgning av arbetsledare och att en enhetschef
har gétt 6ver till f6rvaltning och service.

Personal 2025 2024 2023
Tillsvidareanstillda 354 354 349
Visstidsanstillda 49 40 43
Summa 403 394 392

Forandring mellan ren 2025 och 2024 &r en
okning med totalt 9 anstéllda. Antalet
tillsvidareanstéllda ar of6randrat, medan
visstidsanstéllningarna har 6kat. Okningen beror
framst pa vikarier for tjanstlediga medarbetare,
sasom for studieledighet, fordldraledighet,
sjukskrivning, samt visstidsanstdllningar, i
vantan pa beslut om framtida avtal.

Vanersborgs kommun
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Investeringar

Investeringar, Investerings- Budget-

Mnkr g e diff
Niamnd/Adm - - -
Gata/Tekniska 71,1 46,6 24,5
Fastighet/Hamn 189,3 98,1 91,2
Kost/service 1,4 1,2 0,2
VA-verksamhet 193,7 178,6 14,7
Renhéllning 62,5 44,7 17,8
Exploatering 54,5 22,2 32,3
Netto 572,5 391,7 180,8

Namndens investeringar redovisade 391,7 mnkr
for helaret, vilket dr ldgre 4n helarsprognosen
frén augusti, 403,2 mnkr. Overskottet, 180,8
mnkr, beror framst pa fordrojningar i flera
pagéaende projekt, samt projekt som planerats
under aret, men som dnnu inte kunnat pabdrjats.

Gatuenheten redovisade 6verskott mot budget,
24,5 mnkr. Avvikelsen beror till stor del pa
Dalbobron, med budget 25 mnkr f6r 2025 samt
med utfall om 7,2 mnkr for helaret.
Renoveringen &r inte fardigstélld och projektet
fortsatter under 2026.

Flera andra projekt har dessutom fardigstallts
under aret, men till ett lagre utfall an budgeterat,
ddribland GC-vdag Almgatan och GC-vig
Fabriksgatan till Repslagarvigen, vilka samtliga
bidragit till 6verskottet.

Projekt Bergagidrden budgeterade initialt 10
mnkr. Utmanande tidplan och komplicerad
terrang, medforde att projektets kostnader 6kade
till 13 mnkr. Projektet &r i stort fardigstallt, med
undantag for permanent elanslutning som
beréknas ske i borjan av 2026. En omfordelning
av budgetmedel beslutades under 2025 for att
tdcka kostnadsokningen, 3 mnkr.

Fastighetsinvesteringarna uppgick till totalt 54,4
mnkr, innebirande ett 6verskott om 128,9 mnkr.
Takbyte Arena Vanersborg budgeterades for aret
20,9 mnkr, med redovisad avvikelse om 17 mnkr.
Projektproduktionen har flyttats fram for att
kunna gora takbytet under 2026. Under aret har
belysning bytts ut i Arenan. Projekt Boende for
personer med sammansatta behov budgeterades
med 22 mnkr f6r 2025, men valdes under aret att
pausas efter beslut i socialnimnden.

Projekt B-hus Sportcentrum har férsenats da

forvaltningen valt paketera flera projekt i ny
upphandling med strategisk partnering.

Skredsdkring av Vargons hamn redovisade ett
utfall pa 43,7 mnkr for 2025. Projektet 4r nagot
forsenat och forvintas slutforas varen 2026.
Projektet finansieras i sin helhet med bidrag fran
SGI (Sveriges Geologiska Institut).

Underhallsinvesteringar budgeterades 30 mnkr
for 2025, och redovisade utfall pd 18,2 mnkr.
Overskottet beror framst pa fordrojning for
projektet Skordegatans forskola, som forsenast 6
manader foljande entreprenadkonkursen, men
dar ny entreprenor nu upphandlats.

Oxnereds forskola tilldelades tillaggsbudget
under 2025, 18 mnkr, i planerad
underhallsinvestering. Politiskt beslut togs
senare under dret for byggnation av ny forskola,
med ny total budget gillande fran 2026,
motsvarande 65 mnkr.

VA-investeringarna redovisade 178,9 mnkr for
2025, med overskott om 14,7 mnkr. Skracklans
vattenverk pagar med byggnation enligt tidsplan.
Projektbudgeten har gatt fran 255 mnkr till

272 mnkr, inklusive byggherrekostnader och
bidrag fran myndigheten for samhallsskydd och
beredskap, MSB. Projektet berdknas fardigstallt
till 2027.

Rorvik Vattenverk stod till storst del klart 2024,
men dir arbetet fortsatte daven under 2025, med
renovering reservoarer. Slutkostnad for projektet
prognostiseras till 98,8 mnkr, vilket dr en
fordyring gentemot ursprunglig budget, 91 mnkr.

Projektet forandrad avfallshantering for
renhallningsverksamheten fortlopte under 2025,
med redovisat utfall om 43,7 mnkr. Utmaningar
har funnits betraffande logistik och behov av
alternativa l6sningar, vilka hanterats genom god
planering och dialog.

Exploateringsprojekten redovisade 22,2 mnkr,
vilket innebar ett 6verskott om 32,3 mnkr.
Projektet Sanden Sodra har inte kunnat fortlopa i
den takt som var planerat, och tilldelades
dessutom tilliggsbudget under 2025 i samband
med fastighetsforvarv, 15 mnkr, vilket medfort
redovisat 6verskott om 6 mnkr.
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Strategiskt markink6p ldmnade for aret ett
overskott om 9 mnkr. Exploatering av
bostadsomradet i Killeberg, Bralanda,
fardigstélldes under aret, med redovisat utfall 2,3
mnkr.

Atgarder

I likhet med 2024, inleddes 2025 med stor
osdkerhet och flera ekonomiska utmaningar,
varfor flera besparingsatgarder fortsatt ocksd
under det hir dret. Flerariga besparingar har haft
som fo6ljd att paverka verksamheterna utifran
okad belastning hos personal, fordréjda
underhallsplaner samt utmaningar att
uppratthalla kvalité i tjinsteleveransen.

For flera och storre fastighetsprojekt som
fordrojts, forskjutits eller inte kunnat paborjas
under dret, har flera av anledningarna varit svara
att paverka for verksamheterna, sdsom utdragna
upphandlingar eller entreprenadkonkurser.

Balansrakningsenhet VA-verksamhet

Resultatrakning

e I T o
Intiikter 109,9 93,6 80,4
Verksamhetens kostnader 57,6 55,2 52,8
Avskrivningar 25,1 20,9 18,4
Kostnader 82,7 76,1 71,2
Rénta 23,0 19,6 13,2
Arets resultat 4,2 -2,1 -4,0
Nettobudget 0,0 0,0 0,0
Budgetavvikelse 4,2 -2,1 -4,0

Balansrakning
e I o o
Anldggningstillgdngar 1233,6 1044,8 913,0
Omsittningstillgangar 2,9 4,8 3,7
Summa tillgangar 1236,5 1049,6 916,7
Arets resultat 4,2 2,1 -4,0
Langfristiga skulder 1061,0 940,0 691,3
Kortfristiga skulder 171,3 111,7 229,4
i:g‘lz? skulder och eget 1236,5 10496  916,7

VA-verksamheten redovisade budgetoverskott,
4,2 mnkr, for helaret. Infér 2025 hojdes VA-taxan
med 20 procent for att bidra till att tdcka delar av
den ackumulerade skulden till de
skattefinansierade verksamheterna om 5,2 mnkr.

Inf6r 2025 fanns darfor ett planerat 6verskott.

Med bakgrund av utokade arbeten med
bassédnger pa anldggningen, forsenades
aktivering av projekt Rorviks vattenverk, vilket
genererade ett 6verskott, ca 1,4 mnkr, for arets
avskrivningar.

Tidigare beslutad punktskatt f6r produktion av
biogas slopades av Europeiska kommissionen,
vilket innebar ett 6verskott, 1,4 mnkr, da avsatta
budgetmedel darfor inte forbrukades.
Overskottet jimkades dock av lagre intdkter &n
berdknat, hogre rantekostnader dn budgeterat
samt utbetalda skadestind till f6ljd av
forsdkringsregresser for ledningsproblematik vid
tidigare ars skyfall.

Investeringsvolymen har under aret varit fortsatt
hog och paverkat storleken pa VA-taxan, framst
genom okade kapitaltjanstkostnader i takt med
att avskrivningar aktualiseras och ranteliget
stigit. For 2025 6kade dessa kostnader med 7,2
mnkr, jAmfort med 2024.
Balansrakningsenhet
renhallningsverksamhet

Resultatrakning

Make Wi a4 o0
Intiikter 48,9 44,8 36,1
Verksamhetens kostnader 38,5 37,8 32,5
Avskrivningar 5,4 4,1 4,5
Kostnader 44,0 41,8 36,9
Rénta 1,7 1,5 1,2
Arets resultat 3,2 1,5 -2,0
Nettobudget 0,0 0,0 0
Budgetavvikelse 3,2 1,5 -2,0
Balansrakning

e o
Anlédggningstillgdngar 93,7 54,5 57,1
Omsittningstillgadngar 0,5 1,4 0,9
Summa tillgangar 94,3 55,9 58,0
Arets resultat 3,2 1,5 -2,0
Langfristiga skulder 46,0 49,0 51,3
Kortfristiga skulder 45,0 5,4 8,7
Summa skulder och eget kapital 94,3 55,9 58,0
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Avfallstaxan hojdes delvis infor 2025. Hojningen

genererade ca 1 mnkr i ytterligare intdkter, i syfte

att ticka planerade och 6kade driftkostnader,
framst kopplade till projektet for fastighetsnira
insamling av forpackningar.

Under éret konstaterades hdjda intdkter for salt
material, framforallt for trd/ris och grot.
Materialintdkterna, hogre konsumtionsintakter
fran renhallningstaxan, ldgre tippavgifter for
hushallsavfall samt erséttningen fran
Naturvardsverket, bidrog gemensamt till arets
overskott.

Vanersborgs kommun

Kirl och renhéllningsfordon, hanforligt projektet
fastighetsnéra insamling av férpackningar,
aktiverades forst efter sommaren efter
fordrojning fran leverantoren, vilket bidrog med
ett 6verskott pa avskrivningar, 1,5 mnkr. Dessa
overskott har motts upp av 6kade kostnader for
brénsle, fordonsreparationer,
informationsinsatser och fastighetsunderhall.
Ersittningen fran Naturvardsverket for
fastighetsnarainsamling steg dessutom for
perioden juli - december, da insamling skett
dven for villor i kommunens tétorter.
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Socialnamnden

Ordférande: Dan Nyberg (S)

1:e Vice ordférande: Magnus Ekstrom (KD)
2:e Vice ordforande: Robin Skenhede (M)

Forvaltningschef: Karin Hallberg

Verksamhetsbeskrivning
Socialforvaltningen 4r indelad i atta

verksamhetsinriktningar och leds av en
forvaltningschef samt sju verksamhetschefer.

Namnd och namndsadministration organiserar
forutom socialndmnden den administrativa
avdelningen och kvalitet och utveckling. Hir finns
funktioner inom ekonomi, HR, kansli,
utveckling, IT samt medicinskt ansvarig
sjukskoterska socialt ansvarig samordnare.

Aldreomsorgen har tre verksamhetsinriktningar
dar Sdrskilt boende (Sdbo) ger vard och omsorg till
personer med behov av plats i boende. Hemtjanst
(Htj) ger personer i behov av vard och omsorg i
den enskildes hem och inom Vdrd stod och
utredning (VSU) organiseras forebyggande
verksamhet, dagverksamhet,
korttidsverksamhet, bistaindsbedomning samt
hélso och sjukvard.

Individ- och familjeomsorgen (IFO) ansvarar
bland annat for forsorjningsstod, familjestod och
missbruksstod.

Personligt stod och omsorg (PSO) ansvarar for
insatser till personer med funktionsnedsittning
inom LSS och SoL.

Arbete, sysselsattning och integration (ASI)
ansvarar bl.a. for arbetet med ménniskor som
har svag stdllning pa arbetsmarknaden samt med
integration.

Resultatavstamning

Nedan redovisas socialndmndens forviantade
resultat som ska bidra till att fullmiktiges
inriktningsmal uppnas, fordelat per
inriktningsmal. Socialndmnden bidrar till
uppfyllelse av inriktningsmal genom forvéantade
resultat - uppna och forvantade resultat -
genomfora. Av socialndmndens bidrag till
inrikningsmalen som helhet prognosticeras 12

uppnés under aret, medan 3 forvintade resultat
prognosticeras inte uppnas under aret. Tilldelade
maélvirden fran KF ingar inte i nimndens
redovisning nedan.

Forviantade resultat -

uppna och genomfora

Vara invéanare ska ha mer jamstéllda och

jamlika forutsittningar att paverka sina liv 3 1
Fler barn och unga uppnér béttre 0 0 0
skolresultat och fullféljer sina studier

Vianersborg dr en ekologiskt hallbar 2 0 0

kommun med minskad klimatpaverkan

Vinersborgs kommun har en god service
och hog effektivitet gentemot vara 3 0 2
invanare och foretag

Vara medarbetare ska ges forutséttningar
for ett friskt och hallbart arbetsliv

Kommentar till resultatavstamning

Mer jamstallda och jamlika forutsattningar att
paverka sina liv

Ett av 11 resultat uppnas inte; Brukarbedomning
gruppbostad LSS - Personalen pratar sa brukaren
forstar. Resultatet uppgar till 58% och ndmndens
ambition for 2025 dr 64%. Som en del av arbetet
kopplat till detta resultat har personligt stéd och
omsorg under 2025 satt in sprakombuds-
utbildningar for chefer och medarbetare.

Fler barn och unga uppnar bittre skolresultat
och fullféljer sina studier

Forvaltningen foljer detta malvarde.
Bedomningen utifran socialndmndens perspektiv
for detta méal ar delvis maluppfyllelse.

Ekologiskt hallbar med minskad klimatpaverkan
Bdda malen uppnas, daribland malet om minskat
antal korda km inom hemtjansten genom
inférande av ladkemedelsautomater.

God service och hog effektivitet

Tva av de fyra resultaten uppnés inte;
Foretagsklimat - Insikt - Serveringstillstdnd, da
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index uppgar till 78.98 baserat pa 2024 ars
resultat och nimndens ambition dr 89 (=2023 ars
resultat). I Kolada nar vi gront baserat pa index
dir. Vintetiden till sirskilt boende nés inte, men
har forbattrats fran 130 till 92 dagar.

Vara medarbetare ska ges forutsittningar for ett
friskt och hallbart arbetsliv

Resultatet uppnas inte under 2025 avseende HME
eller sjukfranvaro. Flera enheter har arbetat med
okad delaktighet for att uppna malen. Det som
kan ha paverkat medarbetarna och ddrmed
resultatet negativt ar att forvaltningen arbetat
intensivt med effektiviseringar och sparatgirder.
Aven en hog sjukfrénvaro ger manga negativa
konsekvenser.

Uppfoljning av namndens riktade
uppdrag under planperioden

Samtliga tilldelade uppdrag fran
kommunfullmaéktige till socialndmnden;
handlingsprogram for forebyggande arbete barn
och unga, utredningsuppdrag om
ungdomsanstillningar och battre nyttjande av
lokaler och anldggningar, har slutforts eller
forvantas slutforas, inom angiven tidsperiod.

Nyckeltal/jamforelsetal

Ekonomi

Resultatrakning

Statshidrag 106,4 106,3 108,0
Ovriga Intikter 113,8 112,4 105,9
S:a Intiikter 220,2 218,7 213,9
Personal 1 006,2 1004,6 973,0
Ombkostnader 496,0 467,3 435,0
Avskrivn. & internrénta 3,3 3,6 3,3
S:a Kostnader 1505,5 1475,5 1411,3
Nettokostnad 1285,3 1256,8 1197,4
Nettobudget 1265,5 1249,0 1193,8
Budgetdiff -19,8 -7,8 -3,6

Arets resultat visar underskott med 19,8 mnkr
jamfort med underskott pa 7,8 mnkr 2024. Detta
motsvarar 1,6 % av nettobudgeten (-0,6 % 2024).
Intdkterna ckade med 0,7 % (+2,2 % 2024).
Personalkostnaderna 6kade med 0,2 % (+3,2 %
2024) den 1aga 6kningen beror pa sankt PO-
paldgg 2025 jmf 2024. Omkostnaderna 6kade med
6,1 % (+7,4 % 2024). Okningen forklaras framst av
hogre hyror, kostnader for externa placeringar
samt ekonomiskt bistdnd.

Nettokostnaderna 6kade med 2,3 % (+4,9 % 2024),
den laga 6kningen forklaras av det sankta PO-
paldgget infor 2025.

Anslagsredovisningsniva, Mnkr

Bokslut Budget Bokslut Utv.
2024 | 2025 2025 24/25 Mnkr Intikt Kostnad  Netto Budgetdiff|
Aldreomsorg Nidmnd/ndmndsadm. 7,7 87,7 80,0 1,2
Aldreboendeplatser 362 362 362 +/-0 Aldreomsorg 125,3 720,8 5955 35,1
- Individ och
Korttidsplatser 26 26 26 +/0 familjeomsorg 22,2 2784 256, 48,3
Hemtjénst, vardtagare 716 730 723 +1% Personlig stod och
Hemtjénst, timmar 252723 257000 254807  +1% omsorg S 44,4 3236 279,2 754
Hemsjukvard, inskrivna 1063 1090 1003 6% ﬁ;ﬁeiget’esgﬁsﬁeéimmng 20,6 950 744 04
Betalansvar, varddagar 47 70 18 -62%
Personligt stod och omsorg Netto 220,2 15055 12853 -19,8
Boendeplatser LSS/SoL 188 186 185 -2%
Boendebeslut, LSS/SoL 195 191 192 2%  Namnd/namndsadministration
Boendestodsbeslut, Sol. 115 120 108 6% Verksamheten redovisar 6verskott pa 1,2 mnkr,
Kopta platser LSS/SoL. 15 13 13 13% jamfort med overskott pa 4,6 mnkr 2024.
Personlig ass, SFB/LSS o3 o2 63 /0 Forsamringen jmf 2024 beror p4 omfordelning av
Individ och familjeomsorg budget till AST infor 2025 samt tillfallig budget
Vérddagar, HVB 0-21 &r 7219 6 540 8508  +18% under 2024. Overskott redovisas for statshidrag
Vérddagar f.hem 0-21 &r 26149 24500 28202  +8% och forfogandemedel 6,7 mnkr samt vakanta
Varddagar HVB vuxna 697 630 459 -34% tjdnster 3,4 mnkr. Underskott redovisas for
Forsorj.stod, hushall 691 700 739 +7% fardtjanst och omsorgsresor 2,3 mnkr samt IT pa
iy 25 e H0 w1 agw  SOMAKE
Ensamk. flyktingbarn 3 3 3 +/-0
Arbete, sysselsittning och integration
Mottagna flyktingar 72 20 34 -53%
Antal beslut DV LSS 198 220 215 +9 %
Antal anvisade personer 619 650 669 +8%
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Aldreomsorg
Aldreomsorg redovisar 6verskott pd 35,1 mnkr,

jamfort med overskott pa 36,7 mnkr 2024.
Aldreomsorg gemensamt redovisade 6verskott pa
42,1 mnkr, jmf 51,3 mnkr 2024. Overskottet for
dldreomsorg gemensamt forklaras av
statsbidragen for god vard och omsorg om &ldre,
minska andelen timanstillda samt 6ka andelen
ssk.

Sarskilt boende
Verksamheten redovisar 6verskott pa 4,0 mnkr,

jamfort med 6verskott pa 1,7 mnkr 2024.

Gemensamt sirskilt boende visar ett 6verskott pa
13,9 mnkr, varav 11,6 mnkr ir forfogandemedel.

Sarskilda boenden redovisar underskott pa 9,9
mnkr, jAimf{ort med 9,4 mnkr 2024. Den enhet
som bedriver avancerad vard star for 75 % av
underskottet. Resterande underskott finns pa de
mindre enheterna.

Hemtjanst
Verksamheten redovisar underskott pa 18,5 mnkr

jmf 2024 da underskottet var 21,3 mnkr.
Forbittringen beror pa en 6kad effektivitet i
utforande enheter. Underskottet beror till storsta
delen pa den volymokning som skett sedan 2022
(efter pandemin) antalet utforda timmar totalt ar
ca 20 000 fler 2025 an 2022.

Vard stdd och utredning
Verksamheten redovisar 6verskott pa 7,5 mnkr,

vilket dr en forbattring jamfort med 2024, da
overskottet uppgick till 5,0 mnkr.

Gemensam VSU, bistdnd, dagverksamhet och
bemanningsenheten visar tillsammans ett
overskott pa 5,3 mnkr. Det beror framst pa
personalomsattning, statsbidrag och ej ersatt
personal vid franvaro.

Kommunal priméarvard redovisar ett 6verskott pa
1,6 mnkr. Kostnaden for 1akemedelsautomater
uppgaér till 2,8 mnkr, vilket under 2025 resulterat i
ett underskott pd 1,6 mnkr. Ovrigt 6verskott
forklaras av personalomséttning, vakans och ej
ersatt personal vid franvaro.

Korttidsvard och utskrivningsklara redovisar ett
overskott pa 0,6 mnkr, frimst till f6ljd av farre

kopta korttidsplatser och ett lagre antal
betaldagar an vad som budgeterats.

Individ och familjeomsorg
Verksamheten redovisar underskott pa 48,3

mnkr, vilket innebér forsdmring jmf med 2024 da
underskottet var 38,4 mnkr.

Individ & Familjeomsorg gemensamt och
familjeradgivningen redovisar ett 6verskott pa
6,3 mnkr, vilket ir en forbattring jmf med 1,0
mnkr i 6verskott 2024. Overskottet dr kopplat till
statshidrag, bade riktade och generella som
tilldelats verksamheten.

Barn och unga redovisar ett underskott pa 44,3
mnkr jmf med 2024 ars underskott pé 35,7 mnkr.
Underskottet dr i huvudsak kopplat till HVB-
placeringar med 26,1 mnkr, sdrskilt forordnad
vardnadshavare 6,9 mnkr, familjehem/flykting
5,2 mnkr, konsult- och 6vriga kostnader 4,7
mnkr, familjehem 1,2 mnkr. Antalet virddygn
inom HVB/SiS har under aret 6kat med
ytterligare 1 289 dygn vilket motsvarar en 6kning
med 18 % jmf 2024. Antalet varddygn inom
Familjehem har 6kat med 2 053 dygn vilket
innebédr en 6kning med 8 % jmf 2024.

Underskott redovisas inom 6ppenvérd - barn och
unga med 0,4 mnkr, jmf med 2024 da
verksamheten redovisade 1,6 mnkr i 6verskott.
Underskottet dr kopplat till satsningen pa
forebyggande arbete.

Vuxenvarden redovisar overskott pa 5,4 mnkr
jmf med 4,2 mnkr 2024. Overskott redovisas for
Bostad forst 1,3 mnkr, Vald i Ndra relation 1,2
mnKkr, samt e] ersatt personal och 6vriga
kostnader 2,9 mnkr. Antalet varddygn HVB har
minskat med 238 dygn vilket dr en minskning
med 34 % jmf 2024.

Forsorjningsstod redovisar underskott pé 15,3,
mnkr jmf med 9,6 mnkr 2024. Av underskottet dr
16,5 mnkr kopplat till utbetalt ekonomiskt
bistand, men som reduceras av ett 6verskott pa
1,2 mnkr for ej ersatt personal vid franvaro. Det
utbetalda ekonomiska bistdndet var 5,9 mnkr
hogre an foregaende ar vilket motsvarar en
okning med 13 % jmf 2024.
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Namnderna

Personligt stdéd och omsorg
Verksamheten redovisar underskott med 7,4

mnkr jmf med underskott pd 10,9 mnkr 2024.

Underskott redovisas for kopta platser med 11,1
mnkr, vilket dr en forbattring med 5,9 mnkr jmf
med 2024. Forbattringen beror pa hemtagningar
som genomforts vintern 2024 som fatt
heléarseffekt 2025 samt ytterligare hemtagningar
under 2025 som forbattrat drets resultat.

PSO gemensamt redovisar 6verskott pa 0,4 mnkr
vilket dr en forsamring jmf med 2024.

Personlig assistans redovisar ett underskott pa
0,2 mnkr vilket dr en forsdmring jaimf{ort med
2024. Forsamringen beror dels pd att assistansen
far minskat anslag varje ar om ca 0,7 mnkr, dels
pé att vardtyngden for drenden med kommunen
som utforare okar vilket kravt mer
personalresurser samt att kostnader for sjukloner
till privata utférare som kommunen stér for har
under 2025 6kat med 0,6 mnkr jamfért med 2024.

Boende LSS redovisar 6verskott pa 2,5 mnkr, en
forsamring med 0,5 mnkr jmf med 2024.
Forsamringen beror pa att verksamheten behovt
bemanna upp for att kunna ta hem fran externa
placeringar.

Verksamheter inom socialpsykiatrin redovisar
overskott pa 0,3 mnkr vilket dr samma resultat
som 2024. Boende inom socialpsykiatrin
redovisar underskott vilket beror pa hemtagning
fran externa placeringar samt kostnader kopplat
till aterstdllandet av gamla lokaler pd
Storegardsviagen och Kastanjevdagen som PSO
lamnade under 2024. Underskottet vigs upp av
overskott inom boendestod.

Ledsagning, korttids och kontaktpersoner LSS
redovisar 6verskott pa 0,6 mnkr vilket 4r samma
resultat som 2024.

Arbete, sysselsattning och integration
Verksamheten redovisar underskott pa 0,4 mnkr

vilket dr en forsamring jmf med 2024.

Underskott redovisas pa daglig verksamhet med
2,8 mnkr jmf med 3,2 mnkr 2024. Daglig
verksambhet fick 3,0 mnkr i budgettillskott under
2025 vilka har fatt finansiera utokning av ny

enhetschef samt 6ppnandet av ny verksamhet pa
Forbondegatan kopplat till att antal ej verkstdllda
beslut 6kar.

Arbetsmarknadsenheten inklusive konsument
och skuldradgivning redovisar en budget i
balans, jmf med ett 6verskott pd 1,1 mnkr 2024.
Overskott redovisas for statsbidrag, vakanser och
ej ersatt personal vid franvaro, 3,9 mnkr.
Underskott redovisas for
arbetsmarknadsanstillningar med 3,9 mnkr, dar
en extra satsning gjorts for att minska
ekonomiskt bistdnd.

Flyktingverksamheten redovisar 6verskott pa 3,2
mnkr vilket dr en forbattring med 0,9 mnkr jmf
med 2024. Detta ar kopplat till hogre
schablonersattning dn budgeterat kopplat till
flyktingar fran Ukraina.

Personal
Personal 2025 2024 2023
Tillsvidareanstéllda 1617 1616 1603
Visstidsanstéllda 109 109 165
Summa 1726 1725 1768

Antal anstéllda visar hur ménga personer som
var manadsavlonade den 1 november. 1 726
personer var anstillda varav 1 389 kvinnor och
337 man.

85,0 % (86,0 % 2024) av de tillsvidareanstillda
kvinnorna har en heltidstjanst. 90,0 % (91,0 %
2024) av de tillsvidareanstidllda minnen har en
heltidstjanst.

Investeringar

Investeringar, Mnkr Investeringsplan Utfall Budgetdiff]|
Inventarier 6,3 0,5 5,8

Investeringarna giller ny- och ateranskaffning av
mobler och andra inventarier.

Atgarder for budgetbalans

Forvaltningen har under aret minskat
kostnaderna jmf med prognoserna i
delarsrapport 1 och 2. Kostnadsminskningarna ar
resultat av flertalet atgdrder som pagar baserat
pa beslut av forvaltningschef samt utifran
socialnamndens beslutade atgarder om
budgetanpassningar. Atgirdsplanen 16per vidare
in 12026 utifran att fortsatta atgérder ar
nodvandiga for att nd budgetbalans.
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Overférmyndarndmnden

Ordférande: Madeleine Karlsson (S)
Vice ordférande: Bibbi Henriksson (L)

Forvaltningschef: Pernilla Bertilsson

Verksamhetsbeskrivning

I varje kommun maste det enligt lag finnas en
overformyndare eller 6verformyndarndmnd. I
Vianersborgs kommun finns en 6verférmyndar-
namnd, vilken dr en kommunal tillsyns-
myndighet som utévar tillsyn 6ver formyndare,
gode mén och forvaltare. Namnden ska motverka
rattsforluster for de svagaste i samhallet, d.v.s.
underariga (barn under 18 ar), samt de som pa
grund av sjukdom, psykisk storning eller
liknande har en god man eller forvaltare
forordnad for sig.

Resultatavstamning

Nedan redovisas namndens férvintade resultat
som ska bidra till att fullméktiges inriktningsmal
uppnas, fordelat per inriktningsmal. Namnden
bidrar till uppfyllelse av inriktningsmal genom
forvantade resultat - uppna och forvantade
resultat - genomfora. Som helhet bedomer
nadmnden att samtliga tre forvintade resultat
pagar enligt plan.

Forviantade resultat -

uppna och genomfora

Vara invanare ska ha mer jamstéllda och
jamlika forutséttningar att paverka sina liv

Fler barn och unga uppnér béttre
skolresultat och fullféljer sina studier

Vinersborg dr en ekologiskt hallbar
kommun med minskad klimatpaverkan

Vénersborgs kommun har en god service
och hog effektivitet gentemot vara 2
invénare och foretag

Vara medarbetare ska ges forutsdttningar
for ett friskt och hallbart arbetsliv

Kommentar till resultatavstamning

Det dr av vikt att rekrytera och utbilda
stillféretradare och riktade insatser gors.

Nya stéllforetrdadare far tillgang till en
webbaserad introduktionsutbildning via e-tjanst.
Utbildning erbjuds i redovisning for bade nya
och befintliga stillforetrddare med genomgang
av hur arsrakningen upprattas - bade pa blankett
och via digital inldmning i e-tjinsten E-Wérna
Go. Systemet effektiviserar redovisnings-
processen och mojliggor for stéallforetradare att
lamna tillgangsforteckning, arsrakning och
slutrdkning digitalt. Utbildningsinsatser under
hosten 2025 for stillforetradare har genomforts
med sarskilt fokus pa anvdndningen av digitala
verktyg. Utvecklingen av digitala tjdnster
fortsitter som en del av digitaliseringsstrategi.

Den 28 augusti 2025 hade ndmnden granskat 197
av totalt 321 inkomna arsrakningar, vilket
motsvarar 61 %. Vid detta datum hade
granskning paborjats for samtliga arsrakningar
som inkommit fore den 1 mars 2025.

For att mota arbetsbelastningen och sikerstilla
en effektiv handlaggning har nimnden forstarkt
bemanningen under édret. En timanstilld
granskare har varit verksam sedan hosten 2023,
och ytterligare resurs for granskning genom
konsult tillkom i oktober 2024.

-Rekrytering av stillforetradare och
utbildningsinsatser bedoms uppfyllas inom aret.
-Ndamnden bedémer sig inte omfattas av mal om
att fler barn och unga uppnar béttre skolresultat
och fullfdljer sina studier.

-Utveckling av e-tjanst inom Warna Go jamte
utbildningsinsatser med fokus pa anvindning av
digitala verktyg vid redovisning av uppdrag leder
till effektivitet och modernisering for malgrupp
och i forlangning minskad klimatpaverkan med
minskad pappersforbrukning. Forvéntat resultat
bedoms uppnas.
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-Verksamheten gick in i dret utan balans av dldre
arsrakningar. Forstarkning genom timanstalld
och konsult. Sjukfranvaro och férdldraledighet av
ordinarie personal paverkar handlaggningstakt.
Granskning forandrad kring djupgranskning for
att effektivisera. Fortsatt mycket kompletteringar
utifrdn bristfilligt underlag frén stillforetradare.
Hogt inflode av 6vrig drendehantering.
-Medarbetare lyder under
Kommunstyrelseforvaltningen dér verksamheten
pa olika sitt arbetar for ett friskt och hallbart
arbetsliv.

Stor drendehantering och begrinsad bemanning
ordinarie personal paverkar granskningstakten.

Handlaggningstiden paverkas varje ar utifrin att
arsrakningar inte dr kompletta ndr de 1dmnas in
och verksamheten behdver lagga mycket tid pa
att begira komplettering av underlag fran
stillforetradare.

Uppfoljning av namndens riktade
uppdrag under planperioden

Overformyndarndmnden har inte tilldelats nagra
riktade uppdrag fran kommunfullmiktige under
perioden.

Anslagsredovisningsniva, Mnkr

Mnkr Intikt Kostnad Netto Budgetdiff|
Overformyndarndmnd

0,0 0,2 02 01
Overférm. personal 0,3 38 36 03
Overform.
stallforetradare 0,0 1,6 1,6 0,4
Netto 0,3 5,6 5,3 0,8

Ekonomi

Resultatrakning

Statsbidrag 0,1 0,1 0,1
Ovriga Intikter 0,2 0,0 0,0
S:a Intikter 0,3 0,1 0,1
Personal 4,9 5,4 4,3
Ombkostnader 0,7 0,1 1,6
Avskrivn. & internranta 0,0 0,0 0,0
S:a Kostnader 5,6 5,5 5,9
Nettokostnad 5,3 5,4 5.8
Nettobudget 6,1 6,2 6,4
Budgetdiff 0,8 0,8 0,5

Overférmyndarnamnden

Utfall 2025-12-31

Resultatet per december 2025 visar ett 6verskott
pa 0,8 mkr. Storsta avvikelsen beror pa
personalkostnader pa grund av vakanser och
sjukfranvaro.

Overféormyndarndmnden visar ett 6verskott pa
0,1 mkr och beror pa mindre utfall pa
personalkostnader/arvode dn budgeterat.

Overformyndarndmnden
administration/personal redovisar ett 6verskott
+0,3 mnkr. Overskottet beror framst pa vakanser
och sjukfranvaro. Externa konsulter har anlitats
for att klara av arbetsbelastningen under aret.
Overskott pa intikter dr ersittning
schablonkostnader Migrationsverket.

Atgarder for budgetbalans
Overformyndarndmnden redovisar ett positivt
resultat och har budget i balans.

Personal
Personal 2025 2024 2023
Tillsvidareanstillda 4 5 4
Visstidsanstéllda 0 0 0
Summa 4 5 4

Tabellen ovan aterger antal manadsavlonade anstéllningar per den
1 november. I de fall en person har tvd anstéllningar har bada
raknats in.

Antalet manadsavlonade okade under 2024 med

en person, vilket berodde pa en forédldraledighet.
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AB Vanersborgsbostader

Ordférande: Hakan Falk (S)
Vice ordférande: Dan Aberg (M)
VD: Gunnar Johansson

Verksamhetens intikter 369,1 348,5
Verksamhetens kostnader -237,5 -213,2
Avskrivningar -75,6 -70,9
Verksamhetens nettoresultat 55,9 64,3
Finansnetto -47,1 -43,5
Resultat fore extraordinira poster 8,8 20,8
Dispositioner och skatt -5,9 -7,1
Periodens/Arets resultat 2,9 13,7

Verksamhetsbeskrivning

AB Vinersborgsbostider (ABVB) dr Vanersborgs
allménnyttiga bostadsforetag. Bolaget, heldgt av
Vianersborgs kommun har till andamal att framja
bostadsforsorjningen i Vanersborgs kommun och
erbjuda hyresgésterna mojlighet till boendeinfly-
tande och inflytande i bolaget. Bolaget ska bedri-
vas enligt affadrsméssiga principer. Bolaget har
idag 3 575 lagenheter som vi hyr ut i enlighet med
den av styrelsen faststéllda uthyrningspolicyn till
hyresnivaer som vi férhandlar med hyresgistfor-
eningen. Ett tatt samarbete med socialforvalt-
ningen i Vanersborgs kommun bidrar till att per-
soner som star ldngt frdn bostadsmarknaden kan
beredas mojlighet till eget boende. Sammantaget
gor detta att verksamheten har utforts inom ra-
men f6r de kommunala befogenheterna och i en-
lighet med dandamalen for bolaget.

Hogre rantor, minskad befolkning och avveck-
lade bidrag gor att bostadsbyggandet avstannade
under 2024 och har fortsatt under 2025. Den stora
utmaningen ar att producera lagenheter med
rimlig hyresniva som marknaden efterfragar. I
kvarteret Kalkonen har vi under aret arbetat med
2 projekt. Dels ett Trygghetsboende for vanliga
hyresgéster 6ver 70-ar, dels ett sdrskilt boende pa
48 platser at socialforvaltningen i Vanersborg.
Nar det galler Trygghetsboendet fattade styrelsen
under hosten 2025 beslut om att pausa projektet.
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Anléggningstillgingar 2270,8 2285,4
Omsittningstillgdngar 47,3 49,6
S:a tillgangar 2 318,1 2335,0
Eget kapital 302,9 300,0
Avsittningar 54,7 49,0
Skulder 1960,5 1 986,0
S:a eg.kapital, avsiittning & skulder 2 318,1 2335,0

Detta pa grund av att hyresnivderna blev orimligt
hoga. Nar det géller det sarskilda boendet sa dr
projekteringen avslutad och vi vintar pa fullmak-
tiges beslut om att kunna paborja byggnationen.
Arbetet med planarbetet for Sodra Sanden har
skjutits pa framtiden avseende mdjligheten till 14-
genhetsbyggnation pa den fastighet som vi dger i
omradet. Nar det géller planarbetet i kv. Penséen
invéntar vi den fardiga planen. Mdjligheten att fa
riva gamla TTELA-huset for att kunna bygga
trygghetslagenheter har stoppats av lansstyrelsen
som belagt huset med rivningsforbud i planen.

I vara dgardirektiv framgér att vi ska ha ett varie-
rat utbud av bostader av god kvalitet samt bidra
till ett ekologiskt hallbart samhélle. Under aret
har vi satsat 6ver 55 mkr (40) i kostnadsfort un-
derhdll av vara fastigheter. Stambyten dr en vik-
tig del for att uppna bra energiprestanda i fastig-
heterna. Stambyte har genomforts i Frandefors
pa Ringaregatan Forberedelse pagar nu for fort-
satta stambyten i Vargon pa Lindgrensomradet.
Forutom lagre energiforbrukning innebar det en
klar standardférbattring for dom boende i kvarte-
ren.

Intern kontroll genomfors regelbundet avseende
foljande parametrar: vakanser, rantor, antal
felanmaélningar, utforda arbetsorder, l6pande un-
derhéll, materialinkop, el, virme och reparat-
ioner. Statistiken presenteras och gas igenom
manadsvis med respektive avdelning.
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Vi ser fortsattningsvis vakanser badde hos Véners-
borgsbostédder och hos véra kollegor inom all-
méannyttan. Vakanser som har varit ovanliga un-
der stora delar av 2000-talet men som nu &ter-
kommer i ménga stdder runt om i landet. Bolaget
hade vid arsskiftet 33st (83) l4genheter som sak-
nade intékt.

ABVB har under 2025 underhallit fastigheter for
106,2mkr (111,3 mkr), varav 51,1 mkr (71,2 mkr)
redovisas som investering i enlighet med Bokfo-
ringsndmndens K3-regelverk.

Ekonomiskt utfall

ABVB visar ett positivt resultat efter finansnetto
pa 8,8 mkr (20,8 mkr), vilket dr ndgot simre dn
det budgeterade resultatet for aret. Fran och med
2014 redovisar bolaget enligt Bokféringsnamn-
dens K3-regelverk vilket framforallt medfor skill-
nader avseende underhall, investeringar, av- och
nedskrivningar.

Investeringar

Arets positiva resultat i kombination med en i
stort sett oférandrad balansomslutning gor att
bolagets redovisade soliditet okar till 13,1 % (12,8
%). Arets investeringar i fastigheter uppgar till
63,5 mkr (91,5 mkr), varav fastighetsforvarv 0
mkr (25,2 mkr) och ny-, ombyggnad samt aktive-
rade renoveringar 63,5 mkr (71,3 mkr).

Framtid

Det finns i nulidget manga saker som pekar pa att
vi fortsatt kommer fa det svart med nyproduktion
samtidigt som vi far kimpa mot 6kade vakanser.
Tendensen dr den samma hos manga av vara kol-
legor runt om i landet. Fortfarande ar det stor-
stadsregionerna och vissa av universitetsstaderna
som klarar sig béttre. Det finns en stor osédkerhet
ivar omvirld - en osidkerhet som kan paverka
migrationen och leda till bade in och utvandring

Efterfragan har under slutet av 2025 varit relativt
god pd hyresritter av alla storlekar, med undan-
tag for ngot kvarter. Vi har dock méarkt av att det
i uthyrningsprocessen tar langre tid att fa en 13-
genhet uthyrd. Vi dr forberedda pa ett tufft 2026
dir vi far lagga mer resurser pa reklam och
marknadsforing. De tidigare positiva flyttnettot
till var region har vant och det finns méanga ny-
producerade ldgenheter bade hyresritter och bo-
stadsrétter. Bostadssituationen i Goteborg och
mojligheten att pendla bade for arbete och stu-
dier skulle kunna ha en marginellt positiv paver-
kan.
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Fastighets AB Vanersborg
Ordférande: Mats Andersson (C)

Vice ordfoérande: Tommy Christensson (M)
VD: Gunnar Johansson

Verksamhetens intdkter 11,8 11,1 Anlédggningstillgangar 92,1 70,2
Verksamhetens kostnader -4,9 -9,5 Omsittningstillgdngar 2,7 4,9
Avskrivningar -18,6 -2,9 S:a tillgangar 94,8 75,1
Verksamhetens nettoresultat -11,7 -1,3 Eget kapital 25,4 25,6
Finansnetto -1,1 -0,4 Avsidttningar 6,0 3,8
Resultat fore extraordinira poster -12,9 -1,8 Skulder 63,4 45,6
Dispositioner och skatt -0,9 1,2 S:a eget kapital, avsiittning & skulder 94,8 75,0
Periodens/Arets resultat -13,7 -0,5

Verksamhetsbeskrivning

Verksamheten skots fran och med den 1 septem-
ber 2023 av personal fran AB Vanersborgsbosti-
der. Avtalet giller nu fram till 2027-12-31 med en
forlangningstid om 48 manader. Parterna ska re-
gelbundet stimma av att verksamheten fungerar.

Bolaget dger for narvarande foljande 9 fastig-
heter:

Kordan 3 - hyresgast Schenker AB, Ingenjo-
ren 7 och 8 — hyresgast Hedson Technologies
AB, Bruket 7 - hyresgast Vanersborgs kom-
mun/Wargon Innovation AB, Hunneberg 1:7
Bergagarden - hyresgist Uppegardens Vilt,
Kok & Rum AB, Hunneberg 1:4 Muséet - hy-
resgast Halle och Hunneberg AB, Briggen 8 -
hyresgast Dalbo Snickeri, Krickan 1 och 3 -
hyresgast Vanersborgs kommun, Diagonalen
1 - mark for framtida byggnation av smaindu-
stri.

Foljande hiandelser under aret dr virda att notera
ilinje med att tillhandahalla &ndamalsenliga lo-
kaler at ndringsverksamheter i Vinersborgs kom-
mun:

En omfattande renovering av Bergagarden pa
Hunneberg 1:7 har genomforts for ny hyresgist
Uppegardens Vilt, Kok & Rum AB. Aven vatten
och avlopp har dragits fram till fastigheten. Hun-
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neberg 1:4 Ombyggnad av muséet samt ny garage-
byggnad har avslutats under aret. Arbetet med att
iordningstélla stéllplatser for husbilar pa parke-
ringen har paborjats. Krickan 1 Planarbetet ar
fardigt under aret. Avstyckning har genomforts
av fastigheten. Gallande den nya delen (Krickan
3) pagar diskussioner om forséljning.

Ekonomiskt utfall

Bolaget redovisar for forsta gangen enligt K3, vil-
ket bland annat innebar att mer periodiskt under-
hall aktiveras i balansrikningen i stillet for att
som tidigare kostnadsforas 16pande. Arets resul-
tat efter finansiella poster uppgar till -12 895 tkr
(-1 784). Resultatet ar belastat med en nedskriv-
ning av fastigheten Hunneberg 1:7 pa 15 000 tkr

Investeringar

Arets investeringar uppgar till 25 465 tkr (11 009)
varav absoluta lejonparten avser Hunneberg 1:7.

Framtid

Forutsattningarna for att kunna utveckla verk-
samheten i bolaget nu goda. Tillsammans med
agaren Vanersborgs kommun och naringslivsen-
heten finns ett behov att tydliggora bolagets roll
vid etablering av nya foretag i kommunen. For
2026 kommer fokus att vara pa Krickan och Hun-
neberg for att mojliggora utveckling av dessa fas-
tigheter
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Kunskapsforbundet Vast
Ordférande: Mikael Arvemark (C)

Vice ordférande: Madelaine Karlsson (S)
2:e vice ordférande: Maud Bengtsson (S)
Forbundsdirektor: Maria Hildefors

Verksamhetens intékter 795,6 785,5
Verksamhetens kostnader -782,1 -783,4
Avskrivningar -6,7 -6,7
Verksamhetens nettoresultat 6,8 -4,6
Finansnetto 1,0 1,4
Resultat fore extraordinira poster 7,8 -3,2
Dispositioner och skatt 0,0 0,0
Periodens/Arets resultat 7,8 -3,2

Verksamhetsbeskrivning

Kunskapsforbundet Vst ar ett kommunalfor-
bund som bildades 2013 och som ansvarar for
den kommunala gymnasie- och vuxenutbild-
ningen i Trollhattan och Vanersborg. Forbundet
overtog i och med bildandet Trollhattans Stad
och Vanersborgs kommun lag- och forfattnings-
stadgade skyldigheter och befogenheter for dessa
verksambheter.

Direktionen ar det hogsta beslutande organet i
Kunskapsforbundet Vist och har det yttersta an-
svaret for all verksamhet i forbundets regi.

Enligt forbundsordningen ansvarar Kunskapsfor-
bundet ekonomiskt dven for de elever som véljer
att ga sin gymnasieutbildning i friskolor eller i
andra kommuner. Det innebar att forbundet be-
talar friskolor och andra kommuner for de elever
som viljer de alternativen. P4 samma satt far for-
bundet ersittning om elever fran andra kommu-
ner viljer Kunskapsforbundets gymnasieskolor.

Kunskapsforbundets gymnasieutbildning bestar
av gymnasiet och anpassad gymnasieskola. Gym-
nasiet omfattar 16 nationella program, larlings-
program samt introduktionsprogrammen. Flera
program finns i bade Trollhdttan och Vinersborg
och anpassad gymnasieskola, med sex nationella
program och individuellt program, finns pa Mag-
nus Abergsgymnasiet. Knappt 2 700 elever gér pa
Birger Sjoberggymnasiet i Vanersborg, Magnus
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Anldggningstillgdngar 16,8 20,0
Omsittningstillgangar 337,5 305,4
S:a tillgangar 354,3 325,4
Eget kapital 38,9 31,1
Avsittningar 77,6 75,9
Skulder 237,8 2184
S:a eg.kapital, avsiittning & skulder 354,3 325,4

Abergsgymnasiet och Nils Ericsonsgymnasiet i
Trollhéttan. Antalet elever har legat pa samma
nivd under flera &r och inga stora forandringar
forvintas de ndrmsta aren.

Vuxenutbildningen bestar av utbildningsfor-
merna Grundldggande vuxenutbildning (Gruv),
Gymnasial vuxenutbildning (GYvux), Utbildning i
svenska for invandrare (Sfi) och Komvux som an-
passad utbildning. Vuxenutbildningen bedriver
ocksa uppdragsutbildningar och utbildningar
som beviljats statsbidrag, sasom yrkesutbild-
ningar for vuxna, yrkeshogskoleutbildningar
(YH), nationell yrkesutbildning (NY) och larlings-
utbildningar. Vuxenutbildningen finns béde i
Trollhdttan och i Vanersborg och har cirka 2 200
heltidsplatser. Antalet elever har varit relativt
oforandrade under manga ar men har 6kat nagot
under 2025. Daremot har det skett fordndringar
mellan de olika utbildningsformernas volym over
aren.

Under tva ar har Hogskolan Vast tagit emot
manga internationella studenter som har ratt till
Sfi-utbildning. For att kunna erbjuda studenterna
en mer malgruppsanpassad sprakundervisning
startade Kunskapsforbundet i borjan av aret det
sé kallade Universitetssparet i samarbete med
Hogskolan Vast.

Fran och med 2025 ska eleverna inom gymnasiet
och vuxenutbildningen erbjudas ett brett utbud
av utbildningar som ska vara battre anpassade till
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arbetsmarknadens behov. Enligt Skolverkets pla-
neringsunderlag ir det framst Bygg- och anlidgg-
ning, El- och energi, Fordon, Industri och Vard
och omsorg som behover 6ka utbildningsplat-
serna. Det 6verensstimmer ganska vial med den
lokala arbetsmarknadens behov, men den efter-
fragar ocksa fler teknikutbildade i Vanersborg
och Trollhattan. Intresset for yrkesutbildningar
har 6kat och trots att Kunskapsforbundet i ar ta-
git in fler elever pa dessa gymnasieutbildningar
har det varit ménga reserver pa nagra av pro-
grammen. For att kunna erbjuda ett brett utbud
av yrkesutbildningar inom vuxenutbildningen
ges numera invanare i Trollhdttan, Vanersborg,
Uddevalla och Orust mojlighet att soka utbild-
ningar over kommungréanserna.

Den brutala skolattacken pa Campus Risbergska i
Orebro blev en vickarklocka for hela det svenska
skolvdsendet och gav oss med tydlighet pAdmin-
nelse om hur viktigt det ar att forebygga och ha
beredskap for liknande hindelser. Processer har
snabbats pa och fran och med den 1 juli 2025 gil-
ler nya regler i skollagen. Kunskapsforbundets
beredskapsplan upprittades under sommaren
och for att sikerstilla allas kinnedom om planen
och dess innehall har ett material for arbetsplats-
traffar och ett elevmaterial tagits fram. Som en
del av systematiken genomfors arliga sdkerhets-
vandringar i lokalerna och personalens tankar
och idéer om hur sdkerheten kan forbittras vavs
in i det 6vergripande systematiska arbetsmiljoar-
betet.

Ekonomiskt utfall

Kunskapsforbundets finansieras till storsta delen
av medlemskommunerna, gymnasieverksam-
heten genom forbundsbidrag och den kommu-
nala vuxenutbildningen genom sarskilda upp-
dragsavtal. Av forbundsbidraget och de sarskilda
uppdragsavtalen stdr Trollhéttans stad for cirka
59 % (395 mnkr) och Vanersborgs kommun for
cirka 41 % (270 mnkr).

Arets resultat #r positivt och uppgick till 7 849 tkr
vilket motsvarar 1 % av intakterna. Det ar battre
an foregaende ar da ett underskott redovisades.

Infor 2025 hade inte gymnasiet och den anpas-
sade gymnasieskolan rad att bedriva samma
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verksamhet som de haft under 2024. For att
minska kostnaderna gjordes vissa elevgrupper
storre.

Under éret har flera poster forandrats jaimfort
med vad som budgeterats. Forbundets intdkter
oversteg budgeten och hogre interkommunala in-
takter, intdkter fran Migrationsverket och hogre
ranteintdkter dr poster som forbattrat resultatet.
Arets pensionskostnader har minskat till mer
normala nivier jamfort med de senaste aren och
nu redovisades ett mindre 6verskott. Aven se-
mester- och ferieloneskulder ar lagre an tidigare
ar. Kostnaderna for de elever som studerar i an-
nan kommun eller friskola har minskat jaAmfort
med budget. Ddremot har kostnader for att for-
battra sakerheten i verksamheterna samt visst
underhall i lokalerna blivit hogre.

Investeringar

Kunskapsforbundets investeringsbudget 4r pa 5
000 tkr och érets inkop blev 3 453 tkr. Liksom tidi-
gare ar bestar investeringarna av inkdp av mob-
ler och utrustning till gymnasieskolorna och vux-
enutbildningen.

Framtid

Har beskrivs de utmaningar som Kunskapsfor-
bundet star infér de kommande aren. Bedom-
ningen ar att nuvarande férbundsbidrag och upp-
dragsavtal inte kommer racka till.

Det har varit en 6kad efterfragan pa Sfi-utbild-
ning under flera ar och enligt prognosen fran
Hogskolan Vist forvantas de internationella ele-
verna bli annu fler de kommande aren. Under
2025 och 2026 har Trollhattans Stad och Vaners-
borgs kommun utokat uppdragsavtalen for att
tdcka de hogre kostnaderna. Behovet forviantas
finnas kvar dven under 2027.

Kompetensbehovet dr stort inom méanga
branscher och Kunskapsforbundet stravar efter
ett breddat utbud av yrkesutbildning. Under ett
par ar har intresset for gymnasiets yrkesutbild-
ningar 6kat och bedéomningen ar att det fortsat-
ter. Kostnaderna berdknas 6ka eftersom ett yr-
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kesprogram ar dyrare &@n ett hogskoleforbered-
ande program. Det kraver mindre elevgrupper
vilket innebar en hogre larartathet, storre lokaly-
tor och annan typ av laromedel. En annan utma-
ning ar att fa tillrackligt manga praktikplatser.
Det dr en uppgift som Kunskapsforbundet inte
kan klara pé egen hand. God samverkan med f6-
retag och organisationer i medlemskommunerna
ar avgorande.

Baserat pa Trollhittans Stad och Véanersborgs
kommun uppgifter forvantas fler elever till den
anpassade gymnasieskolan vilket leder till hogre
kostnader.

Vanersborgs kommun

Politiska forandrings- och reformforslag kommer
i en jaimn strom och behover fangas upp och im-
plementeras i skolan. For gymnasieskolan och
vuxenutbildningen har flera utredningar utmyn-
nat i reformer som helt eller delvis ska genomfo-
ras under de nidrmaste aren. Det ir en utmaning
Kunskapsforbundet att anpassa sig till de nya
kraven som ofta for med sig nya utgiftsposter.
Det dr oklart hur dessa ska finansieras da de inte
alltid atfoljs av statsbidrag
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Halle och Hunneberg AB
Ordférande: Annalena Levin (C)

Vice ordférande: Ann-Helen Selander (M)
VD: Robert Stenberg

Verksamhetens intdkter 8,5 7,3 Anléaggningstillgangar 1,7 0,7
Verksamhetens kostnader -8,5 -6,5 Omsittningstillgdngar 2,2 3,1
Avskrivningar -0,2 -0,2 S:a tillgangar 3,8 3,8
Verksamhetens nettoresultat -0,1 0,7 Eget kapital 2,4 2,4
Finansnetto 0,1 0,1 Avsdttningar 0,2 0,3
Resultat fore extraordiniira poster 0,0 0,8 Skulder 1,2 1,1
Dispositioner och skatt 0,0 -0,4 S:a eget kapital, avsittning & skulder 3,8 3,8
Periodens/Arets resultat 0,0 0,4

Verksamhetsbeskrivning

2025 var forsta dret som fullt verksamt f6r bola-
get. Bolagets verksamhet syftar till att utveckla
Halle- och Hunneberg till en exportmogen desti-
nation och en hallbar reseanledning inom det
rorliga friluftslivet. Malet ar att stirka besoksna-
ringens attraktionskraft med utgdngspunkt i om-
radets natur, kultur, milj6 och historia, och att
skapa goda forutsittningar for ett kvalitativt och
tillgangligt kultur- och friluftsliv for bade nirbo-
ende och internationella besokare.

Detta kan bl.a. ske genom f6ljande verksamhet:

Upplevelse- och informationsverksamhet,

Natupplevelser av olika slag,

Event och paketering av olika slag

Friskvard och folkhilsa i stort (leder, spar, nya
malgrupper mm)

Motesplats for besokare, medborgare och na-
ringsliv

Malgrupper:

Enskilda besokare lokalt, regionalt, nationellt och
internationellt

Grupper lokalt, regionalt, nationellt och internat-
ionellt

Nya maélgrupper, tex nyanldnda, personer med
funktionsvariationer och seniorer
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Bolaget har under sin korta verksamhetstid aktivt
arbetat med olika verksamheter och malgrupper.
Under 2025 har ett flertal aktiviteter genomforts
med besokare fran skolor, foreningar, foretag
och turister. Verksamheten har omfattat event,
konferenser, uthyrning, guidade naturupplevel-
ser samt besok i besokscenter, museum och café.

Under éret har bolaget d4ven genomfort projektet
Friluftsliv for nyborjare, med syfte att mojliggora
friluftsliv f6r nya malgrupper som star langt ifran
friluftslivet samt att sprida kunskap om natur och
allemansritt. Projektet genomfordes i samverkan
med familjecentralen Sirius och fritidsverksam-
heten Barnens Kastanj i Vanersborgs kommun.
Vid fem tillfallen arrangerades bussresor med fri-
luftsaktiviteter till Destination Halle- och Hunne-
berg, med totalt cirka 220 deltagande barn och
vuxna. Projektet mojliggjordes genom medel fran
Rédet for hilsa och social hallbarhet, Delregion-
ala ndimnden norra samt budget fran Halle- och
Hunneberg AB.

Bolaget har dven under aret startat Seniorfika, en
folkhilsoinsats med fokus pa social samvaro, r6-
relse och kontakt med naturen. Traffarna har va-
rit mycket uppskattade och genomfors en gang
per manad och har under hostens fyra tillfallen
samlat cirka 110 seniorer.

Arbetet med drift och underhéll av spar, leder
och fiske sker l16pande under aret enligt bolagets
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nya skotsel- och underhéllsplan. Det nya bolaget
har overtagit ansvar for drift och skotsel av de le-
der och rastplatser som tidigare anlagts inom ett
gemensamt Leaderprojekt, finansierat av Leader
och Jordbruksverket. For detta ansvar har inga
nya medel tillforts bolaget, vilket innebar att drift
och underhall finansieras inom befintlig budget
och ddrmed paverkar 6vrig verksamhet och det
samlade budgetutfallet negativt.

Personal har parallellt arbetat med flera strate-
giska fragor med tydligt fokus pa 2026. Arbetet
har omfattat fortsatt utveckling och omstallning
av fastigheter, lokaler och infrastruktur samt ut-
veckling av bolagets nya varumarkesplattform.
Den nya varumarkesplattformen har skapat va-
sentligt forbattrade forutsattningar for bolaget,
sarskilt inom marknadsféring samt tjanster
kopplade till bokning och administration.

Personal har dven deltagit i flera operativa och
strategiska samverkansforum med bland annat
Sveaskog, Fastighets AB Vanersborg samt Troll-
hattans, Grastorps och Vanersborgs kommuner.
Samverkan har dven skett med foreningar och
andra organisationer verksamma pa bergen. Bo-
laget har i detta arbete haft en sammanhéllande
och koordinerande roll mellan de olika intressen-
terna.

Verksamheten har under aret uppvisat en hogre
omsattning jaimf{ort med tidigare ar. Detta ar del-
vis ett resultat av genomforda och nédvéndiga in-
vesteringar samt omstédllningar av fastigheter se-
dan bolagets uppstart, bland annat genom nya lo-
kaler for moten och konferenser. Parallellt har
bolaget arbetat med att utveckla en ny marknads-
och forsaljningsstrategi.

Det ar viktigt att notera att denna utveckling har
skett under en omstéllningsfas med omfattande
ombyggnadsarbeten under arets forsta halft, dd
Bergagarden till stora delar varit en byggarbets-
plats. Restaurangen pa Bergagarden har dven
ateroppnat under sommaren, vilket har skapat
betydande synergier och bidragit positivt till
verksamhetens utveckling.

Bolaget ansokte om och beviljades under 2025 ett
Leaderprojekt for att bygga en helt ny Trollskog.
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Syftet med den nya Trollskogen ar att skapa en
upplevelsebaserad utomhusmiljo f6r barn och
unga, med lag troskel till friluftsliv och fokus pa
mer tid i skogen och mindre tid framfor skdarmar.

Trollskogen ar fullt brukbar men berdknas vara
helt fardigstélld under varen 2026. Projektet, till-
sammans med 6vriga genomforda satsningar,
har skapat betydande synergier inom verksam-
heten, vilket bland annat avspeglas i ett kraftigt
okat antal bestkare pa Bergagarden under aret.

Byggnation av tjugo helt nya stillplatser f6r hus-
bil pdgar for fullt. Dessa skall vara fardigstillda
under vdren 2026.

Byggnation av ett garage for arbetsfordon, maski-
ner samt en mindre verkstad var klart oktober.
Det har tidigare inte funnits nagon bra plats for
forvaring av maskiner, fordon och material.

Antal bestkare pa vart besokscenter (perioden
jan-dec 2025)

Totalt ca 22 952 personer, varav ca 6 800 personer
under juni-augusti

Av dessa 22 952 personer dr 12 900 ifran ndromra-
det och 6 300 ar fran 6vriga Sverige. 2600 beso-
kare kom fran Tyskland.

Under sportlovet hade vi ca 600 besokare. Under
pasklovet var det ca 500 besokare. Under hostlo-
vet var det 598 besokare. De flesta av dessa var
barn. Detta skedde trots att det var en stor bygg-
arbetsplats pd garden under delar av aret. Pa det
sarskilda lovprogrammet hade vi bl.a. upptag i
Trollskogen, och olika aktiviteter som pyssel och
knap inomhus.

Antalet forfragningar om konferenser och andra
event har 6kat sedan bolagets uppstart 2024. Un-
der varen, och framfor allt under hosten, har ett
rekordstort antal konferenser och utvecklingsda-
gar genomforts i bolagets regi. Aven bokningarna
av glamping har okat kraftigt jaimfort med forega-
ende ar, med totalt cirka 80 bokade nitter under
2025.
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Antal bestkare pa Bergagarden

Sedan augusti 2024 har vi installerat tvd besoks-
raknare vid Bergagédrden, en vid infarten fran
den stora parkeringen upp mot Bergagarden och
en vid entrén till Trollskogen. Under perioden
augusti-december 2024 registrerades cirka 16 000
passager fran parkeringen upp till Bergagérden.
Under motsvarande period 2025 uppgick antalet
till cirka 25 000 besokare, vilket motsvarar en 0k-
ning med cirka 56 procent.

For Trollskogen registrerades cirka 6 100 beso-
kare under augusti-december 2024, jimf{ort med
cirka 15 500 besokare under samma period 2025.
Det innebar en 6kning med cirka 154 procent, vil-
ket visar pa ett mycket kraftigt 6kat intresse.

Sett till hela 2025 registrerades cirka 80 000 passa-
ger via huvudvigen fran parkeringen upp till Ber-
gagarden samt cirka 32 000 besdkare till Trollsko-
gen. Det bor noteras att det finns flera alternativa
infarter till bdde Bergagarden och Trollskogen,
vilket innebdr att det faktiska antalet besokare ar
hogre an vad matningarna visar.

Maénga bestker Bergagarden som ett omrade for
rekreation, friluftsliv och traning. Vi kommer att
placera ut fler besoksrdknare pa strategiska
punkter pa bada bergen under da vi forhopp-
ningsvis far en bittre mobiltelefontackning pa
berget. Detta dr nodvandigt for att kunna ldsa av
matarna pa distans och i realtid.

Enligt en tidigare métning fran 2018, genomford
av Visit Trollhdttan Vanersborg med medel fran
Tillviaxtverket, kan vi utifran den nuvarande ut-
vecklingen uppskatta att Halle- och Hunneberg
tillsammans besoks av cirka 600 000-700 000 per-
soner per ar.

Ekonomiskt utfall

2025 dr forsta aret som bolaget har varit aktivt un-
der hela aret, det finns darfor inget helt jaimforel-
sedr.

Man kan dock se att bolaget kraftigt har 6kat in-
takterna avseende aktiviteter. En 6kning har
dven skett for logi och en mindre 6kning avse-
ende entréer till museet i jimforelse med 2024.

Vanersborgs kommun

97

Bolagets totala intdkter blev ca 8,5 mnkr - en 0k-
ning frdn augusti manads prognos med hela 1,3
mkr. Detta beror till storst del pa en vil genom-
ford julmarknad och 6kat antal konferenser.
Bolagets kostnader 6kade ocksa till f6ljd av detta
och slutade pa 8,6 mnkr (en 6kning med 900 tkr
fran hostens prognos). Resultatet fore boksluts-
dispositioner blev enbart -25 000 kr, en rejal for-
battring jamfort med prognos som visade - 700
000.

Intdkterna ir hogre dn budgeterat di bolaget fick
467 tkr i bidrag fran Stiftelsen Bergagarden som
ar under avveckling.

Tidigare ars aktiedgartillskott har anvénts for att
tacka likviditetsbehovet i Trollskogen tills medel
ar utbetalda under 2026 av Jordbruksverket.

Investeringar

Under sommaren har Trollskogen renoverats
inom ramen for ett Leaderprojekt. Projektet har
medfort hogre kostnader an budgeterat pa grund
av oforutsedda utgifter kopplade till omfattande
markarbeten. Den upparbetade investeringskost-
naden uppgar till cirka 1,1 mkr, varav den del
som inte finansieras av Leader kommer att kost-
nadsforas under 2026.

Bolaget har dven inforskaffat en vagn for person-
transport samt datorer till personalen.

Framtid

Bolaget kommer att fortsétta utveckla infrastruk-
tur och grundlaggande forutsattningar i verksam-
heten for att optimera drift och utveckling med
sikte pa perioden 2027-2030. Parallellt kommer
arbetet att bedrivas mot malet att utveckla be-
sokscenter och museum i enlighet med den nya
utredning som redovisats for dgare och avtalspar-
ter.

For att nd ett starkt utvecklingsfokus krévs ytter-
ligare strategiska investeringar samt tillrackliga
resurser for drift och underhéll. Detta kan med-
fora behov av att revidera den befintliga avtals-
samverkan om hallbar turismutveckling pa
Halle- och Hunneberg, vilken i dag ar tecknad
mellan Trollhittans, Grastorps och Vanersborgs
kommuner.
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Under 2025 har flera redovisningar genomforts
inom ramen for partsradet, dar bolaget tydligt
presenterat den ekonomiska nuldgesbilden samt
de langsiktiga forutsittningarna. Av sirskild be-
tydelse har varit att synliggora att grundbidraget
inte har rdknats upp under perioden 2018-2024,
trots att KPI under samma period 6kat med nar-
mare 30 procent. Darutover har inga medel till-
forts i samband med bolagets 6vertagande av
drift och skotsel av de leder och rastplatser som
tidigare anlagts med projektmedel inom stiftel-
sen.

Den befintliga samverkansoverenskommelsen
reglerar bland annat parternas finansiella an-
svarsfordelning, vilken avses ses 6ver av kommu-
nerna under 2026 for att battre spegla dagens an-
svar, kostnadsnivéer och framtida utvecklingsbe-
hov.

Ytterligare investeringar bor ske redan under
2026. Mélet ar att vi skall vara héallbara 6ver tid
dir vi skall anpassa oss efter bade nuldge och
kommande verksamhet pé strategisk niva i fram-
tiden.
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Vi ser dven en tydlig 6knig av omséttning i bola-
get som i sin tur skall ge 6kade intakter.

Bergagarden dr idag en central knutpunkt for de
verksamheter som bedrivs pa och omkring ber-
gen. For att fortsatt kunna fungera som en attrak-
tiv och andamalsenlig moétesplats har bolaget, i
linje med det nya dgardirektivet, genomfort en
utredning om att stalla om huvudbyggnaden (mu-
seet) till ett besoks- och informationscenter for
Halle- och Hunneberg.

Utredningen har haft som syfte att kartlagga nu-
laget och ta fram forslag pa ett 6vergripande kon-
cept for utveckling av det befintliga museet och
utstdllningarna. Arbetet slutférdes under varen
2025 och har redovisats for Sveaskog, bolagets
styrelse, dgare, partsrad samt samverkansgrupp
enligt gdllande samverkansavtal mellan Trollhat-
tans, Grastorps och Vanersborgs kommuner.

Utredningen foreslar en ombyggnation som kan
genomforas i tva etapper, alternativt samordnas i
ett gemensamt genomfoérande. Den forsta etap-
pen avser omstallning och ombyggnation av bu-
tik, entré och en 6ppen informationsdel i besoks-
centret. Den andra etappen omfattar ombyggnat-
ion och utveckling av det befintliga museet till ett
mer interaktivt och moderniserat besokscenter.

Dialogen med dgare och avtalspartners har fort-
satt under hosten 2025 och kommer att fortsétta
under forsta kvartalet 2026. Malsattningen ar att
kunna pabdrja ombyggnationen under 2027.
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Vattenpalatset Vanerparken AB
Ordférande: Hakan Falck (S)

Vice ordforande: Filip Milén (M)

VD: Carolina Svanstrom

Verksamhetens intdkter 20,2 19,4 Anléaggningstillgangar 0,1 0,2
Verksamhetens kostnader -20,4 -19,3 Omsittningstillgdngar 13,4 13,2
Avskrivningar -0,1 -0,2 S:a tillgangar 13,5 13,3
Verksamhetens nettoresultat -0,4 -0,1 Eget kapital 8,3 8,4
Finansnetto 0,2 0,3 Avsdttningar 0,0 0,2
Resultat fore extraordiniira poster -0,2 0,2 Skulder 5,2 4,8
Dispositioner och skatt 0,2 -0,2 S:a eget kapital, avsittning & skulder 13,5 13,3
Periodens/Arets resultat 0,0 0,0

Verksamhetsbeskrivning
Bolaget har till uppgift att driva bad och simhalls-
rorelse.

Verksamheten har under aret varit forenlig med
det faststdllda kommunala dndamélet i bolags-
ordningen och utforts enligt de kommunala befo-
genheterna.

Under aret har verksamheten haft ett tydligt fo-
kus pa att starka simkunnigheten, utveckla utbu-
det samt forbattra kundupplevelsen genom 6kad
tillganglighet och digitalisering.

Simskoleverksamheten har utokats viasentligt un-
der aret och antalet simskoleplatser har 6kat med
cirka 125 procent jamfort med foregaende ar. Ut-
okningen omfattar bade fler grupper och ett bre-
dare utbud av nivaer, vilket bidrar till att méta en
okad efterfragan och starker bolagets roll i arbe-
tet med simkunnighet.

Vattengympan har vidareutvecklats och babysim-
verksamheten har fortsatt med fullbelagda grup-
per under aret, vilket visar pa ett stabilt och hogt
intresse fran malgruppen.
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For att forbattra bade intern effektivitet och
kundupplevelse har flera digitala 16sningar in-
forts under aret. Digitaliserad tidrapportering har
implementerats, vilket bidrar till en mer rattssa-
ker och effektiv hantering av arbetstid och loner.
Ett nytt bokningssystem har inforts for simskola
och babysim, vilket ger kunderna en smidigare
bokningsprocess och forbattrar den interna pla-
neringen och administrationen.

Under aret har dven en ny logotyp tagits fram.
Den nya grafiska profilen syftar till att tydligare
signalera upplevelse, gladje och aktivitet samt
starka Vattenpalatsets identitet.

En fordndring i den arliga planeringen har ge-
nomforts genom att badets underhéllsstopp flyt-
tats frdn augusti till slutet av maj och borjan av
juni. Detta har inneburit att paverkan for allmén-
heten minskat, d& perioden sammanfaller med
farre badande jamfort med sensommaren.

Under 2025 har Vattenpalatset haft cirka 75 000
badande gaster. Av dessa har omkring 55 000 be-
sokt aventyrsbadet och cirka 20 000 gaster har
nyttjat varmbadet, vilket aven inkluderar sim-
skole- och gruppverksamhet.
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Ekonomiskt utfall

Bolaget har under aret erhallit en uppdragsersatt-
ning om 11 046 000 kronor. Arets resultat uppgar
till -44 tkr efter skatt. Det negativa resultatet for-
klaras framst av ett l4gre antal badande, bland
annat kopplat till en vadermaissigt gynnsam som-
mar, samt 6kade kostnader for fjarrvirme och
vatten. Bolaget har arbetat aktivt med uppfolj-
ning och dtgarder kring férbrukning av virme,
vatten och el, och har fatt 6kade kostnader trots
minskad férbrukning.
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Investeringar

Under aret har bolaget investerat i ett nytt pool-
skydd till utomhusbassdngen pa 62 500 kr

Framtid

Under det kommande aret kommer fokus ligga
pa att starka den digitala marknadsforingen for
att 6ka synligheten och nd nya malgrupper. Vi-
dare planeras atgarder for att fraischa upp relax-
avdelningen och utomhusdelen i syfte att for-
battra helhetsupplevelsen for vara géster och 6ka
anldggningens attraktivitet.

‘. ]
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Nataktiebolaget Biogas i Bralanda AB
Ordférande: Bo Carlsson (C)

Vice ordfoérande: Tommy Christensson (M)

VD: Ingmar Johansson

Verksamhetens intdkter 0,4 0,4 Anléaggningstillgangar 4,4 4,6
Verksamhetens kostnader -0,1 -0,1 Omsittningstillgdngar 0,6 0,5
Avskrivningar -0,2 -0,2 S:a tillgangar 5,0 5,1
Verksamhetens nettoresultat 0,0 0,0 Eget kapital 2,6 2,6
Finansnetto 0,0 0,0 Avsdttningar 0,0 0,0
Resultat fore extraordiniira poster 0,0 0,0 Skulder 2,4 2,5
Dispositioner och skatt 0,0 0,0 S:a eget kapital, avsittning & skulder 5,0 5,0
Periodens/Arets resultat 0,0 0,0

Framtid

Nétaktiebolaget Biogas Bralandas framtidsdis-
kussioner paverkas helt och hallet pa vilket satt
som AB Biogas Bralanda kommer att utvecklas.

Verksamhetsbeskrivning

Bolaget bildades 2009-03-04 och dgs av Vaners-
borgs kommun 73 procent, Melleruds kommun
18 procent och Biogas Bralanda AB 9 procent.

Bolagets verksamhet bestar av att bygga, dga och
forvalta gasledningsnat for biogas inom Vaners-
borgs och Melleruds kommuner med syfte att sa-
kerstilla tillgdngen pa biogas for Vanersborgs
och Melleruds kommuners egna fordon och kom-
munernas invanare

AB Biogas Bralanda planerar att tillsammans
med en storre aktor bygga en stor biogasanlagg-
ning i den sodra delen av Melleruds kommun.
Det kommer innebéra att de fem gérdsanlagg-
ningarna laggs ner. Darigenom kommer Natak-
tiebolaget Biogas Bralandas ledningar inte ha na-
Ekonomiskt utfall

Under Under 2025 har ingen ytterligare utbygg-

gon funktion.
Det finns fortfarande ingen 16sning pa var an-

nad av gasledningar gjorts. Det innebar att det va-
rit ett lugnt ar ur ett verksamhetsperspektiv. Sty-
relsen har haft fem protokollforda styrelsemoten
under dret. Nitaktiebolaget Biogas Bralanda lik-
vida medel uppgick per 25-12-31 till 595 tkr. Nat-
aktiebolaget Biogas Brdlanda visar ett resultat
den 25-12-31 pa 3 tkr.
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laggningen ska ligga. Det finns olika forslag, men
annu inget bestadmt. Det dr viktigt att hitta en 10s-
ning snarast.

Nar det ar klart med byggnation av den nya an-
laggningen och det finns en tidplan for den, s&
far dgarna ta stillning till hur Nataktiebolaget ska
avvecklas och pa vilket sitt kan ledningarna an-
véands till annat &ndamal.
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Fyrbodals Raddningstjanstforbund

Ordférande: Jerker Lundin (KD)
Vice ordférande: Pia Fogelberg (M)
Forbundschef: Markus Green

Verksamhetens intdkter 251,2
Verksamhetens kostnader -239,9
Avskrivningar -11,4
Verksamhetens nettoresultat -0,1
Finansnetto 1,0
Resultat fore extraordiniira poster 0,9
Dispositioner och skatt 0,0
Periodens/Arets resultat 0,9

Verksamhetsbeskrivning

Vid arsskiftet 2024/2025 bildades RFBD genom
sammanslagning av Rdddningstjinstforbundet
Mitt Bohusldn och Norra Alvsborgs Raddnings-
tjanstforbund. Genom sammanslagningen skapas
battre mojligheter att sikerstédlla en fungerande
och robust raddningstjanst. Samtidigt har organi-
sationen péaverkats av personalvakanser till f61jd
av omorganisation och pensionsavgangar. Sam-
manslagningen har dock mojliggjort effektivise-
ringar, bland annat minskat antal chefstjanster,
skalfordelar och forbattrad arbetsmiljo.

Arbetet med forberedelser for h6jd beredskap
och krig har inletts, men utan extra medlemsbi-
drag har endast begransade och framst kostnads-
neutrala atgdrder kunnat genomforas. Detta in-
nebir att RFBD inte kan halla samma utveckl-
ingstakt som andra organisationer. Ett prioriterat
projekt pagar vid Trollhdttans brandstation for
att kunna leda och samordna verksamheter un-
der hojd beredskap och krig.

Vid Vanersborgs brandstation har minibeman-
ningen hojts for att uppfylla lagkrav. Stationens
lokaler bedoms dock som utdomda, och kommu-
nen behover skyndsamt majliggéra nybyggnat-
ion. Forstudie kring nya lokaler ska fardigstillas
under forsta kvartalet 2026.

Samtidigt har omfattande systembyten inom HR,
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Verksamhetens intdkter 251,2
Verksamhetens kostnader -239,9
Avskrivningar -11,4
Verksamhetens nettoresultat -0,1
Finansnetto 1,0
Resultat fore extraordiniira poster 0,9
Dispositioner och skatt 0,0
Periodens/Arets resultat 0,9

ekonomi och IT genomforts med stod fran med-
lemskommunerna for att uppfylla lagkrav pa di-
gitalisering och sakerhet. Inom utbildning och
ovning har planerade insatser genomforts, ut-
bildningsplatser for RIB-personal har f6rdubb-
lats, och grunden har lagts for att starka den
langsiktiga kompetensforsoérjningen, dven om
vissa specialférmagor fortsatt behover utvecklas
framover.

Ekonomiskt utfall

Verksamhetsaret 2025 har varit ett av de mest ut-
manande pé 6ver 30 ar for raddningstjansten i
medlemskommunerna, men ocksa ett viktigt steg
mot en mer robust och framtidssdker organisat-
ion. Sammanslagningen av tva kommunalfor-
bund till ett har kréavt manga snabba beslut och
inneburit bade ekonomiska, organisatoriska och
arbetsmiljomassiga utmaningar. Forbundet har
erhallit 41,8 mkr i medlemsbidrag fran Viners-
borgs kommun.

Ekonomin har varit anstrangd till f6ljd av hoga
kostnader for externa stodinsatser, IT-samord-
ning samt 6kade krav pa bemanning. Trots ett r
med flera stora och komplexa raddningsinsatser
redovisar Raddningstjansten Fyrbodal ett positivt
resultat om 0,9 mkr.

Arsredovisning 2025



Investeringar

Arets investeringar har paverkats av tidigare pau-
sade reinvesteringar och en historiskt eftersatt
investeringsniva, vilket medfort ett stort investe-
ringsutrymme for 2025 som inte kunnat nyttjas
fullt ut. Férbundet har investerat 23,4 mkr av de i
budget 49,2 mkr. Investeringarna for aret har va-
rit slack-/raddningsfordon, besiktningsbilar, ut-
ryckningsmaterial och larmstéll. Forlangda leve-
ranstider for fordon och utrustning samt begrin-
sade personalresurser och behov av extern upp-
handlingskompetens har bidragit till att investe-
ringarna tillfalligt hamnat under budget. Reinve-
steringsnivan beddms dock jimnas ut fran 2026
och framét nér planerade investeringar genom-
fors.

Framtid

Ar 2025 var ett omstillningsar, medan 2026 blir
det forsta ordinarie driftaret, dar fortsatta kostna-
der kopplade till sammanslagningen kommer att
uppsta under flera ar. Formagan att uppréatthélla
nuvarande ambitionsniva dr beroende av att till-
rackliga investeringar genomfors, annars kan
fordons- och verksamhetsnivdn behdva reduce-
ras.
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Under 2026 blir effekterna av nya lagkrav, okade
tillsynskrav, forandrade lokalkostnader samt be-
hovet av langsiktig investeringsplanering tydli-
gare. Kraven pa cybersékerhet, sdkerhetsskydd
och dataskydd okar kraftigt, sarskilt till f6ljd av
ny cybersidkerhetslagstiftning och inférandet av
NIS2-direktivet, vars fulla konsekvenser dnnu ar
svara att 6verblicka.

Det finns en mojlighet att Orust kommun anslu-
ter till forbundet fran 2027 vilket kan innebara
kortsiktiga omstéllningsutmaningar men langsik-
tiga samordningsvinster. Under 2026-2027 kravs
resurskridvande atgarder for att starka raddnings-
ledningssystemet enligt tillsynsmyndighetens
krav vilket kan medfora behov av 6kade med-
lemsbidrag. Utan forstirkta resurser riskerar
verksamheten att behova gora neddragningar
som negativt paverkar raddningstjanstens for-
maga i ett forsdmrat sikerhetslage. Sammantaget
har RFBD pa kort tid skapat forutsittningar for
en modern, effektiv och langsiktigt hallbar radd-
ningstjanst men fortsatt utveckling ar beroende
av tydliga prioriteringar och ett starkt stod fran
medlemskommunerna.
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Vanersborgs kommun

Fyrstads Flygplats AB
Ordférande: Peter Eriksson (M)

Vice ordférande: Benny Augustsson (S)
VD: Josef Khan

Verksamhetens intdkter 44,0 42,0
Verksamhetens kostnader -43,0 -43,0
Avskrivningar -2,3 -2,1
Verksamhetens nettoresultat -1,3 -3,2
Finansnetto -0,3 -0,4
Resultat fore extraordiniira poster -1,6 -3,6
Dispositioner och skatt 0,1 1,3
Periodens/Arets resultat -1,6 -2,3

Verksamhetsbeskrivning

Linjetrafiken uppgick under aret till 488 land-
ningar och 16 966 passagerare, jamfort med 465
landningar och 15 648 passagerare 2024. Linjen
till Visby hade fortsatt hog efterfragan med ex-
trainsatta avgangar under hogsidsong. Linjen till
Salen/Trysil planeras att trafikeras aven under
vinterhalvaret 2026.

Beredskapsuppdraget for samhallsviktigt flyg om-
fattade 51 landningar, varav 49 ambulanstrans-
porter och 2 6vriga landningar. Fraktverksam-
heten minskade till 34 landningar, framst pa
grund av lagre efterfrigan pa tidskritiska trans-
porter. FFAB fortsatte sin forséljning av fornybart
flygbransle (SAF) med of6randrad volym, vilket
bidrog till bolagets intdkter. Transfertjansten Air-
port Shuttle, som startade i juni, forbattrade till-
ganglighet och service.

Arets verksamhet har genomfdrts enligt de mal
och regler som dgarna dlagt flygplatsbolaget och
inom ramen f6r de kommunala befogenheterna.

Ekonomiskt utfall

Arsbokslutet per 31 december 2025 visar ett un-
derskott efter finansiella poster om cirka

1600 tkr, jaAmf{ort med ett underskott om 2 281 tkr
2024. Resultat fore finansiella poster uppgick till
ett underskott om cirka 1 260 tkr. Uppskjuten
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Anlaggningstillgdngar 19,1 18,8
Omsittningstillgdngar 12,2 9,3
S:a tillgangar 31,3 28,1
Eget kapital 23,9 10,4
Avsittningar 0,4 0,4
Skulder 7,1 17,3
S:a eget kapital, avsittning & skulder 31,4 28,1

skatt dr berdknad och drets resultat inkluderar
genomforda bokslutsdispositioner och berdknad
skatt. Forsdljningen av fornybart flygbrinsle
(SAF) med ofdrdndrad volym har delvis kompen-
serat for intdktsbortfall i 6vriga flygplatsintdkter
och bidragit till att nettomarginalen ligger nara
budget.

Alla hangarplatser var uthyrda och caféets verk-
samhet bedrevs i samma takt som under 2024. Er-
sdttningssystemet for sikerhetskontroll (GAS) lag
cirka 156 tkr under budget, medan ersattningen
for kommunikations-, navigations- och 6vervak-
ningstjanster (CN) var cirka 565 tkr under budget,
delvis pa grund av slutreglering av 2024 rs preli-
mindra ersattningar.

Det statliga driftstodet utbetalades slutligen i de-
cember med 7996 tkr (7 500 tkr budget), vilket
forbattrade bolagets resultat och likviditet. For att
hantera ett kortfristigt likviditetsbehov togs ett
lan som aterbetalades fore arsskiftet. Verksam-
hetsanslaget fran dgarkommunerna uppgick till

8 500 tkr, i nivd med budget.

Totala personalkostnader uppgick till 15 184 tkr,
cirka 748 tkr lagre an budget, framst tack vare
lagre overtid, vissa utbildningar och sociala avgif-
ter samt mindre avvikelser i 6vriga delposter. Per
den 31 december 2025 uppgick utnyttjade kredi-
ter till 0 tkr och soliditeten var cirka 76 %, vilket
innebar att bolaget har en fortsatt stabil finansiell
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stillning efter genomfort aktiedgartillskott samt
utbetalningen av det statliga driftstodet.

Investeringar

Bruttoinvesteringarna uppgick till 2 552 tkr, varav
den storsta posten var inkop av sop- och blasma-
skin for vinterfalthallning (1 950 tkr).
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Framtid

Flygplatsen ser en forsiktigt positiv trend i antal
flygrorelser och passagerare, och har fokus pa att
vidareutveckla linjetrafiksutbudet som idag be-
star av inrikesdestinationerna Stock-
holm/Bromma, Visby och Silen/Trysil. Flygplat-
sen, som idag dr en av tva civila instrumentflyg-
platser i regionen, dr en statligt utpekad bered-
skapsflygplats och spelar en viktig roll f6r sam-
hillsviktiga transporter och fortsitter satsning-
arna pa fornybart brénsle.
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Uppfdljning av de globala malen 2025
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Sammanfattning av rapporten

I anvisningarna till arbetet med mal och resursplanen anges att en dvergripande
redovisning av kommunens forflyttning och méluppfyllelse av de globala mélen ska
goras i1 anslutning till &rsredovisningen. I mal- och resursplanen 2025-2027 anges
utgangsliaget som ar 2023 och en méalsittning for &r 2027. Uppfdljningen for 2025 visar
saledes vilken forflyttning som gjorts i riktning mot malséttningen for 2027.

I uppfoljningen framkommer att andelen grona indikatorer minskat marginellt. Andelen
gula har blivit storre, en 6kning med 12 procentenheter, samtidigt som andelen roda
indikatorer blivit nagot farre.

Sammantaget dr de positiva forflyttningarna tydligast inom ramen for den sociala
hallbarheten, medan utvecklingen dr mer svartydd inom omradden som berdr bade den
ekonomiska och den ekologiska hallbarheten.

Omslagets framsida:  Illustration av de globala malen
Bild/Foto: UNDP Sverige
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1 Resultat och slutsatser

1.1 Ambitionsniva for de globala malen 2025-2027

De globala malens genomforande pa lokal niva omfattas till stor del, direkt och indirekt,
av det kommunala vilfardsuppdraget. Det innebédr bland annat att Agenda 2030 och
FN:s globala mél for hallbar utveckling dr integrerade i Vinersborgs kommuns styrning
och ledning. De globala malen har koppling till kommunfullméktiges inriktningsmal
och en onskvérd forflyttning av globala mélen anges for planperioden. Till hjilp finns
nyckeltalen som Sveriges kommuner och regioner har utformat inom vart och ett av de
globala mélen. I anvisningarna till arbetet med méal och resursplanen anges att en
overgripande redovisning av kommunens forflyttning och maluppfyllelse av de globala
malen ska goras i anslutning till arsredovisningen.

Kommuners uppfoljning av de globala mélen sker genom ett antal indikatorer dir
Sveriges kommuner indelas 1 de 25% frimsta, de 50% mittersta och de 25% sédmsta
genom fargkategorisering 1 gront, gult och rétt. I mal- och resursplanen 2025-2027
anges utgdngsliget som ar 2023 och en malsattning for &r 2027. Uppfdljningen for 2025
visar séledes vilken forflyttning som gjorts 1 riktning mot malséttningen for 2027.

Utgangslage 2023 Malsattning 2027

24%
37%

57%

54%
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1.2 Uppfoljning 2025

Uppfoljning 2025

66%

[ uppfoljningen framkommer att andelen grona indikatorer minskat marginellt till 23 %.
Andelen gula har blivit storre, en 6kning med 12 procentenheter till 66 %, samtidigt
som andelen rdda indikatorer blivit farre, 11 %. Det &r sdledes fler indikatorer som gjort
en positiv farg-fordndring 4n negativ. Totalt sett har sju indikatorer gjort en positiv
forflyttning 1 farg och sex indikatorer har gjort en negativ forflyttning. Fargsittningen i
Kolada ar relativ och en fargfordndring betyder alltséd inte per automatik att en positiv
forflyttning har gjorts — det innebér att kommunen har forflyttat sig i positiv riktning i
relation till andra kommuner 1 landet.

Fyra av de ursprungliga indikatorerna har utgétt och &r inte med i sammanstéllningen
for 2025.

De indikatorer som gjort positiva fordndringar i farg r foljande:

e Verkstillda vrakningar/avhysningar som beror barn, antal barn/100 000 inv

e Invédnare 16-84 ar med gott psykiskt vélbefinnande, andel (%)

e Invénare 16-84 ar som é&r fysiskt aktiva minst 150 min/vecka, andel (%)

e Invénare 16-84 ir som ér stillasittande mer 4n 7 timmar per dag, andel (%)

e Eleveriak 8: Kédnner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt och hallet"
eller "Till stor del", (%)

o Langtidsarbetsloshet 2565 ar, arsmedelvérde, andel (%) av bef.

e Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare

De indikatorer som gjort negativa forandringar 1 farg ar foljande

e Antibiotikaforsiljning, recept/1000 inv

e Personer i kommunens aktivitetsansvar, andel (%) av inv 16-20 r

e Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, Index

e Forvarvsarbetande eller studerande skyddsbehdvande och anhériga (flyktingar)
20-64 ar, andel (%

e Nytillkomna bostader i kollektivtrafiknira ldge, andel (%)

e Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%)
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1.3 Sammanfattande kommentar till forflyttningar

Den positiva trenden syns tydligare inom ramen for arbetet med social hallbarhet, med
farre vrakningar som beror barn, battre psykisk hilsa, 6kad trygghet i skolan och en
minskad arbetsloshet. Néar det géller den ekonomiska héllbarheten ar bilden mer
blandad. Samtidigt som ldngtidsarbetslosheten visar pa positiv utveckling sa syns fler
unga i det kommunala aktivitetsansvaret, en ldgre andel bland skyddsbehdvande ar i
arbete och néringslivet ger ldgre betyg i den senaste métningen. Inom klimatomraden
har kommunens fordonsflotta linge legat bland de 25 % bista kommunerna, men nér
ovriga kommuner nu kommit 1 kapp och forbi, 6kar risken for en lagre trovérdighet 1
klimatfragan och en lagre takt i omstillningsarbetet.

Sammantaget ror sig dock kommunen 1 ritt riktning mot ambitionsnivan som &r satt for
2027, da det &r en halvering av andelen indikatorer som lyser rott.

1.4 Samtliga indikatorer

Nedan redovisas indikatorerna 1 sin helhet, 1 ifen 4 Emm_m §
fordelat per globalt mél. Siffran som redovisas i it I!ﬂ' g
kolumnen Utgangslége 2023 ar den siffra som wowne b g 10 S0
anvéndes som utgangsldge 1 Mal- och resursplan s -
2025-2027. I kolumnen Uppf6ljning 2025 E m & st
redovisas den senaste tillgéngliga statistiken vid 12 facaon 13 iikincion, 14 W™ 16 S5
tillfillet for uppfoljning!. Den sista kolumnen, Q00 & % E

2027, visar vilken farg som angetts som
ambitionsniva for 2027.

DERANDE SAMHALLEN RTNERSKAD

, B

Nagra mal saknas i redovisningen nedan: =

BE=En 17 e

e Mal 14: Hav och maritima resurser

Indikatorerna berdr endast hav och havstrandlinje och har inte bedomts relevanta
for Vénersborgs kommun.

e Mal 17: Genomf6rande och globalt partnerskap

Detta mél berdr genomforande av de globala méalen och saknas indikatorer i
Kolada.

I mél- och resursplanen for 2027 har ingen malséttning angetts for 2027 gillande maél
16: Fredliga och inkluderande samhillen. Darfor redovisas endast ett utgdngslage 2023
och uppfoljning av det senaste tillgdngliga resultatet for dessa indikatorer.

! Data for uppfoljning dr himtad fran Kolada 2026-03-03.
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o . Utgangslage | Uppféljning | Malséttning
Mal 1 Ingen fattigdom 2023 | 205 | 2027
Invanare, 0-19 ar, med lag ekonomisk standard, andel (%) 23 22
Invanare, 20-64 ar, med lag ekonomisk standard, andel (%) 14 14

Invanare, 65+ ar, med Iag ekonomisk standard, andel (%)

13

Verkstallda vrakningar/avhysningar som berér barn, antal barn/100 000 inv

Vuxna bistandsmottagare (18+ ar) med langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%) av
befolkningen

10

o Utgangslage | Uppfoljning | Malsattning
Mal 2 Ingen hunger 2023 | 2025 | 2027
Invanare med 6vervikt eller fetma, andel (%) 59 58,1
BMI lagre &n 22 i sarskilt boende, andel (%) 38 Utgatt

o e ] . Utgangslage | Uppféljning | Malséttning
Mal 3 Halsa och valbefinnande 2003 | 2025 | 2007
Invanare med bra sjélvskattat halsotillstand, andel (%) 68,3 69,8
Invanare 16-84 ar med gott psykiskt vélbefinnande, andel (%) - 84,9
Medellivslangd kvinnor, ar 84,2 84,4
Medellivslangd man, ar 80,6 80,4
Invanare 16-84 ar som ar fysiskt aktiva minst 150 min/vecka, andel (%)

Invanare 16-84 ar som dr stillasittande mer &n 7 timmar per dag, andel (%)

Elever i ak 8: Hur latt eller svart ar det att fa hjalp av elevhalsan till exempel
skolskoterskan? Andel svar "Mycket 1att" eller "Ganska latt", (%)

Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar

Sjukpenningtalet, dagar/registrerad férsikrad

Antibiotikaférsaljning, recept/1000 inv

Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal vardtillfallen/100 000 inv

Mal 4 God utbildning for alla

Utgangslage
2023

Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, andel (%)

Elever i 3k 3 som klarat alla delar av nationella proven fér amnesprovet i svenska och

Uppféljning
2025

Malsattning
2027

svenska som andrasprak, hemkommun, andel (%) 65 68
Elever i ak 8: Kdanner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till stor 775

del", (% !

Elever i dk 9 som ar behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) 83,2 83,6
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%) 75,1 74,2

Personer i kommunens aktivitetsansvar, andel (%) av inv 16-20 ar

Ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter slutférd
gymnasieutbildning, hemkommun, andel (%) (-2021)

82,6

Utgatt

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%)

41,3

41,6
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o e e Utgangslage | Uppféljning | Malséttning
Mal 5 Jamstalldhet 2023 2025 2027
Heltidsarbetande manadsaviénade, kommun, andel (%) 73 73
Foraldrapenningdagar som tas ut av man, andel av antal dagar (%) 29,1 30,4
Tillfalliga fordldrapenningdagar (VAB) som tas ut av man, andel av antal dagar (%) 39,4 38,2
Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans mediannettoinkomst, andel (%) 81 81,6
Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans mediannettoinkomst, 65+ ar, andel 756 853
(%) ’ ’
o . Utgangslage | Uppféljning | Malséttning
Mal 6 Rent vatten och sanitet 2023 | 2025

Vattentakter med vattenskyddsomrade, andel (%)

Sjoar med god ekologisk status, andel (%)

Vattendrag med god ekologisk status, andel (%)

Grundvattenférekomster med god kemisk och kvantitativ status, andel (%)

Mal 7 Hallbar energi for alla

Utgangslage
2023

Slutanvéandning av energi totalt inom det geografiska omradet, MWh/inv

Fjarrvarmeproduktion av férnybara energikallor inom det geografiska omradet, andel (%)

Elavbrott, genomsnittlig avbrottstid per kund (SAIDI), minuter/kund

Uppfoljning | Malsittning

2025

Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och

Utgangslage | Uppfoljning | Malsattning
o . . 2023 2025 2027
ekonomisk tillvaxt
Sysselsatta invanare 20-65 ar, andel (%) 80,5 80,3

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%) (-2021)

Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%)

Utgatt

6,5

Langtidsarbetsloshet 25-65 ar, arsmedelvérde, andel (%) av bef.

Arbetsolyckor, antal/1000 sysselsatta

Mal 9 Hallbar industri, innovationer

3,9

Utgangslage | Uppféljning | Malséttning
. 2023 2025 2027
och infrastruktur
Tillgang till fast bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%) 88,6 96,3

Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, Index

Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel (%)

o . .o . Utgangslage
Mal 10 Minskad ojamlikhet 2023
Forvarvsarbetande eller studerande skyddsbehévande och anhériga (flyktingar) 20-64 ar, 731
andel (% )
Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestimma om saker som &r 76

viktiga, andel

Valdistrikt med lagst valdeltagande i senaste kommunalval, andel (%)

I
e | e |

Malséttning
2027

Uppféljning
2025

77
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Utgangslage | Uppfoljning | Malsattning

2023

2025

2027

Demografisk forsorjningskvot

0,88

Nytillkomna bostéder i kollektivtrafikndra lage, andel (%)

Cykelvag i kommunen, total, meter/inv

Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel (%)

Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%)

0,88

Mal 12 Hallbar konsumtion och
produktion

Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare (justerat)

Kommunalt avfall som samlats in fér materialatervinning, inkl. biologisk behandling,
andel (%)

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)

Maltidssvinn, grundskola, gram/atande

Utgangslage | Uppféljning | Malséttning

Mal 13 Bekdampa
klimatforandringarna

Utgangslage | Uppfoljning | Malsattning

Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv

Fossiloberoende personbilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska omradet (%)

Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%)

Genomsnittlig kdrstracka med personbil, mil/inv

670,6

678,3

Mal 15 Ekosystem och biologisk
mangfald

Utgangslage
2023

Skyddad natur land, andel (%)

Uppfoljning
2025

Malsattning
2027

Skyddad natur inlandsvatten, andel (%) 5,8 5,8
Ekologiskt brukad akermark, andel (%) 20 14,8
Betesmark, andel (%) 1,53 1,58

Slatterang, andel (%)

Mal 16

Utgangslage
2023

Valdeltagande i senaste kommunalvalet, andel (%)

Anmiélda valdsbrott, antal/100 000 inv

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%)

Uppfoljning
2025

Malsattning
2027
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Arende 11 Utdkad investeringsbudget 2026 till samhallsbyggnadsnamnden for
underhall av Arena Vanersborg

Protokollsanteckning

Vansterpartiet i Vanersborg har varit notoriska motstandare till Arena Vanersborg - fran
bérjan till slut. Vi hdvdade redan i KF-debatten 2007 att beslutet fattades mer pa
forhoppningar och dnsketankanden an pa fakta. Vi varnade aven for att de undermaliga
underlagen snabbt skulle leda till férdyringar. Min partikollega James Bucci varnade for den
fartblindhet som drabbade kommunfullmaktige och som inte skulle sluta bra for
skattebetalarna. Han varnade for att arenan skulle bli ett finansiellt svart hal. Sjalv férde jag
fram att arenabygget skulle inkrakta pa kommunens dvriga verksamheter som vard, skola
och omsorg.

Det var inte manga kommuninvanare som missade Vansterpartiets motstand mot bygget
som enligt officiella siffror kostade 286 miljoner kr.

Tacken fran kommunfullmaktige for mitt stallningstagande var att jag som ledamot i barn-
och ungdomsnamnden inte beviljades ansvarsfrihet for bygget fast jag réstade nej till Arena
Vanersborg.

Arenan har kostat annu mer pengar under aren som har gatt. Och gor det fortfarande...
Kommunfullmaktige beslutade ikvall om att tilldela arenan ytterligare 14 miljoner kronor till
atgarder pa tak mm. Det ska laggas till de 22 miljoner som redan ar avsatta. Och fortfarande
vet vi inte vad den senaste stormen har kostat eller om det kommer att uppsta kostnader pa
grund av fukt i vaggar eller misstankta sattningar vid baginfastningarna.

Jag personligen har hamnat i en situation som vi i Vansterpartiet befarade redan fran borjan.
Ska vi som rostade nej till arenan 2007 ta ansvar fér arenans fortsatta dde? Ar det var sak
att ta ansvar fast vi visste att arenan skulle kosta betydligt mer pengar an vad beslutet
innebar? Jag tycker inte att Arena Vanersborg ar mitt ansvar, det ar de partiers ansvar som
genomdrev beslutet.

Dessa partier férsakrade ocksa vid beslutet 2007 att kostnaderna fér arenan inte skulle
belasta kommunens 6vriga verksamheter som skola, vard och omsorg. Det ligger fortfarande
ett ansvar i att halla detta I6fte.

Av ovan namnda skal avstod jag fran att delta i beslutet.

Vanersborg 2026-04-22

Stefan Karvling
Vansterpartiet
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Frén: Ida Hildingsson

Till: Johan H6gmark

Arende: protokollsanteckning @rende 11
Datum: den 22 april 2026 23:23:09

Protokollsanteckning

Manga lyfter fram att arenan redan star dar den star som det framsta argumentet for att
fortsatta skjuta till ytterligare skattemedel.

Att arenan redan ar uppford till en alltfér dyr prislapp ar visserligen ett faktum, men till
vilket pris och hur lange ar “den star dar den star” ekonomiskt férsvarbar utifran alla
invanares behov och vad som istallet far prioriteras ned nar den inte bar upp sina egna
kostnader?

Mot bakgrund av det oklara lage som rader kan jag inte stalla mig bakom beslut om
ytterligare tillskott av skattemedel till arenan. Kommunen star infér en fortsatt mycket
kostsam process under manga ar framdver, utan att det i dagslaget ar klarlagt var detta
kommer att sluta. Det finns fortfarande flera vasentliga fragetecken som annu inte har
fatt tillrackliga svar.

Jag hade darfor foredragit att arendet aterremitterades for att maojliggora ett battre
beslutsunderlag. Detta galler bland annat konsekvenserna av den senaste stormens
skador samt den information som framkommit i samhallsbyggnadsnamnden rérande
brister i vaggkonstruktioner, fuktproblem samt sattningar i marken.

Da det inte funnits nagon vilja att aterremittera arendet, och istallet valjer att fortsatta pa
en inslagen vag som riskerar att an mer dranera resurser fran évriga kommunala
verksamheter, valjer jag att inte delta i beslutet.

Ida Hildingsson (V)


mailto:idahildingsson85@gmail.com
mailto:johan.hogmark@vanersborg.se
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kommunens arbete med digitalisering.
Antagen Antagen av Reviderad Giltighet
Ange beslutsdatum och ev | Kommunfullméiktige | Ange Tillsivdare.
§ beslutsdatum

och § for

senaste

revidering
Aktualiserad Diarienummer Intranéat Hemsida
Ange datumet for KS 2025/395 O X
dokumentets senaste
aktualisering
Dokumentmottagare

Andraregelverk som omnamns

Ange de lagar, forordningar, foreskrifter, taxor eller styrande dokument som omnamns t.e.x.
"Kommunallagen (KL 2017:725)
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Inledning

Digitaliseringspolicyn ar ett styrdokument som beskriver hur Vanersborgs kommun
forhaller sig till och arbetar med digitalisering. Digitalisering dr en strategisk del av
kommunens verksamhetsutveckling for att skapa nytta for de som bor och verkar i
kommunen.

Syfte

Digitaliseringspolicyn utgar fran de digitaliseringsmal som dr beslutade i Sveriges
digitaliseringsstrategi 2025-2030. Véar policy preciserar vart kommunala ansvar och vad de
nationella méalen innebar for oss i Vanersborgs kommun for att forbéttra invanarservice
och mota framtida behov.

Policy

Sveriges digitaliseringsstrategi 2025-2030 ar uppbyggd kring fem strategiska omraden -
digital kompetens, digitalisering av naringslivet, offentlig forvaltning, valfard samt
konnektivitet. Tre horisontella perspektiv betonas i den nationella strategin och det ar
Al/ny teknik, data och informationssakerhet.

I Vanersborgs kommuns digitaliseringspolicy har vi anpassat den nationella strategin till
vart kommunala uppdrag. Policyn ska leda mot kommunens vision - attraktiv och hallbar i
alla delar, hela livet- och kommunfullméktiges inriktningsmal.

Digitalisering ar en strategisk omstillning som kraver kompetens, styrning och
langsiktighet. Det dr inte bara teknik, utan ocksa kultur, ledarskap och organisation
(definition av Sveriges kommuner och regioner). Policyn ar ddrmed vasentlig i arbetet med
Mal - och resursplan, verksamhetsplanering och i dagligt arbete.

Digitalisering dr en metod for verksamhetsutveckling dir digitala 16sningar anvands for
automatisering eller innovation.

Vi utvecklar for vara invanare

Invanarens behov leder oss i var tjdnste- och verksamhetsutveckling. Vara tjanster
utvecklas utifrdn invanarnas behov och forutséttningar for att gora kommunen till en
attraktiv och hallbar plats att leva i.

Vidriver en nyfiken utveckling tilsammans

Digitaliseringen ger mdjligheter som fordndrar véra arbetssétt och utmanar vara processer.
Vart mal ar att tillsammans skapa béasta mojliga tjanster och service till vara medborgare,
brukare, foretagare och besokare dar helheten gar fore delar.

Vi arbetar datadrivet

Med tillgang till data och information skapar vi insikter som bidrar till var
valfardsutveckling av tjanster och service for vara invanare. Vi anvéander var data effektivt
och utforskande med samtidig sékerhet och integritet for att géra var verksamhet smartare,
klokare och @n mer invénardriven.
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Vi skapar digital formaga

Vi rustar vaira medarbetare med digital kompetens for att skapa kvalitet och effektivitet. Vi
ger vara medarbetare 6kad formaga, kompetens och forstaelse for den digitala
utvecklingen.

Vi har en robust, saker och effektiv teknisk plattform
Den tekniska utvecklingens hastighet, sdkerhetskrav och forvintan om snabb agil

anpassningsformaga stiller hoga krav pa var tekniska milj6. Vi striavar efter god redundans,
robusthet och sdkerstiller att data kan utbytas for att skapa goda anvandarupplevelser.

Uppfoljning och utvardering

Kommunstyrelsen ansvarar for att samordna, f6lja upp och utviardera policyn och vid
behov revidera den.
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Sotningsfrister

TillAmpningsomrade: Raddningstjansten Fyrbodals medlemskommuner

Fargelanda, Lysekil, Mellerud, Munkedal, Trollhdttan, Uddevalla och Vanersborg

Lokala foreskrifter om frister for rengoring (sotning)

Enligt 3 kap. 18 forordning (2003:789) om skydd mot olyckor ska en kommun meddela foreskrifter om
hur ofta rengoring (sotning) ska ske.

Dessa lokala foreskrifter ansluter till det som galler for rengéring (sotning) enligt 3 kap. 4 § lag
(2003:778) om skydd mot olyckor samt Myndigheten for civilt forsvars foreskrifter och allmanna rad
(MSBFS 2014:6) om rengoring (sotning) och brandskyddskontroll.

Kravet pa rengoéring (sotning) enligt 3 kap. 4 § férsta stycket lag (2003:778) om skydd mot olyckor galler
for:

- varme-, varmvatten-, varmlufts- och angpannor

- koksspisar, ugnar och andra jamforbara eldstader

- lokaleldstader

- imkanaler

Anlaggningar som ar inrattade for eldning uteslutande med gas omfattas inte av kravet pa rengoring.

Definitioner

Termer och begrepp som anvands i lagen eller forordningen om skydd mot olyckor samt i Myndigheten
for civilt forsvars foreskrifter och allménna rdd om rengoring (sotning) har samma betydelse i dessa
lokala foreskrifter.

Begrepp Betydelse

Anléggning Fast férbranningsanordning och dartill hdrande rokkanaler eller
avgaskanaler samt imkanaler och de dvriga byggnadsdelar som skall sotas
enligt denna lokala foreskrift.

Avgaskanal Kanal for bortledande av avgaser fran forbranningsanordning som eldas med
gas samt till kanalen monterade delar, sdsom forbindelsekanal, flakt,
avskiljare och spjall.

Eldningsapparat Del av eldstad for automatisk inmatning och férbranning av branslet samt till
apparaten monterade delar, sdsom flakt, spjall och ovrig reglageutrustning.

Imkanal Franluftskanal fran utrymme fér matlagning eller uppvarmning av mat i
restauranger, storkék och darmed jamfdrbara utrymmen samt till kanalen
monterade delar, sdsom flakt, avskiljare och spjall.

Lokaleldstad Eldstad som till sin funktion och konstruktion endast ar avsedd att varma
upp det rum den ar uppstalld i eller en begréansad del av ett hus. Exempel pa
lokaleldstader ar braskamin, kakelugn och éppen spis.

Rékkanal Kanal for bortledande av rokgaser fran forbranningsanordning som eldas
med fasta eller flytande branslen samt till kanalen monterade delar sdsom
forbindelsekanal, flakt, avskiljare och spjall.
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Latt eldningsolja Eldningsolja som vanligen betecknas med kvalitetsnummer 1(Eo1), med lag
svavelhalt och som primart anvands for uppvarmning i exempelvis villor,
mindre fastigheter och mindre industrier

Tung eldningsolja Eldningsolja som vanligen betecknas med kvalitetsnummer 3 (Eo3) eller
hogre, med hogre viskositet och hdgre svavelhalt &n lattare eldningsolja som
ofta anvands i storre varmeanlaggningar, industrier och kraftverk.

Véarmecentral En sarskild byggnad som innehéller en eller flera fasta
forbranningsanordningar med tillhorande skorsten for produktion av varme
eller kraft for exempelvis en storre industrianlaggning eller for flera
byggnader inom omrade med flerbostadshus, militaranlaggning eller
sjukhusanlaggning.

Underlag for bestaimmande av frister

Kommunen har faststallt sotningsfrister for olika typer av anlaggningar. Fristerna for sotning har
harmoniserats med fristerna for brandskyddskontroll med avsikt att &stadkomma en samordning
mellan sotning och brandskyddskontroll som kan underlatta for bade fastighetsdgare och
nyttjanderattshavare av en byggnad eller anlaggning. Kommunens beslut féljer i stort de
rekommendationer som anges i allmanna radet MSBFS 2014:6. Fristernas langd har bestamts mot
bakgrund av hur féljande faktorer paverkar brandskyddet:

- sotbildning,

-  bransle,

- typ avanlaggning,

- energibehov med hansyn till klimatférhallanden, och
- bebyggelsestruktur.

Ikrafttradande

Foreskrifterna trader i kraft 2026-xx-xx

Dessa foreskrifter ar faststallda av kommunfullmaktige i:

Kommun Beslutsdatum
Fargelanda kommun 2026-Xx-XX
Lysekils kommun 2026-XX-XX
Mellerud kommun 2026-xx-Xx
Munkedal kommun 2026-xx-Xx
Trollhattans stad 2026-xx-Xx
Uddevalla kommun 2026-xx-XxX

Vanersborg kommun 2026-Xx-XX
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Sotningsfrister

Varme-, varmvatten-, varmlufts- och angpannor

Frist Tilldmpningskriterier
3ar Avser panna som ingar i en virmecentral som star under kontinuerlig 6vervakning av
en kvalificerad driftsledare, oavsett vilket bransleslag som anvands.

| 6vriga fall, om eldning sker med fasta branslen, ska sotning goras enligt

foljande.

Frist Tillmpningskriterier

3 ggr/ar Avser konventionella pannor.

2 ggr/ar Avser pannor med keramisk inklddnad i forbranningskammaren eller motsvarande
konstruktion for effektiv forbranning av branslet och dar pannan ar ansluten till
ackumulatortank eller motsvarande anordning.

1ar Avser pannor dér eldning sker med trapellets eller annat fran sotbildningssynpunkt

motsvarande bransle och dar eldningsapparaten ar speciellt konstruerad for effektiv
forbranning av branslet.

Om eldning sker med flytande brédnslen ska sotning goras enligt foljande.

Frist Tilldmpningskriterier
3 ggr/ar Avser pannor dar eldning sker med tung eldningsolja eller annat fran sotbildnings-
synpunkt motsvarande bransle.

1ar Avser pannor dar eldning sker med latt eldningsolja eller annat, fran sotbildnings-
synpunkt motsvarande bransle och pannans markeffekt dverstiger 60 kW.

2ar Avser pannor dar eldning sker med latt eldningsolja eller annat fran sotbildnings-
synpunkt motsvarande bransle och pannans markeffekt uppgar till hogst 60 kW.

Koksspisar, ugnar och andra jamférbara forbranningsanordningar for matlagning

Om eldning sker i storre omfattning an for enskilt hushalls behov ska sotning goras enligt foljande.
Frist Tillmpningskriterier
6 ggr/ar Avser eldstader dar eldning sker med fasta branslen, tung eldningsolja eller annat fran

sothildningssynpunkt motsvarande bransle.

1ar Avser eldstader dar eldning sker med latt eldningsolja eller annat fran sotbildnings-
synpunkt motsvarande bransle.

Om eldning sker for ett enskilt hushalls behov kan sotningsfrister for lokaleldstader tillampas.



RADDNINGSTJANSTEN
FYRBODAL

Lokaleldstader
Om eldning sker i lokaleldstader ska sotning goras enligt foljande.

Frist Tilldmpningskriterier
14ar Avser eldstader som eldas med fasta branslen.
3ar Avser eldstader som eldas med fasta branslen i mindre omfattning*

*Med mindre omfattning avses <500 kg ved/ar, vilket motsvarar ca 1 m® ved/ar, exempelvis eldstader i fritidshus

Imkanaler i restauranger eller andra storre kék

Frist Tilldmpningskriterier

3 ggr/ar Avser imkanaler i restauranger eller andra storre kok

1ar Avser imkanaler i kok som endast anvands for uppvarmning av mat eller liknande
verksamhet

Ovriga bestimmelser

1.1 | Entreprendr har mojlighet att andra sotningsfrist i enskilda fall av brandskyddsmaéssiga skal.
Notering om skal till &ndring ska dokumenteras av entreprenor.

1.2  Omdetisamband med sotning upptacks brister i anlaggningen som kan medfora risk for
uppkomst av brand ska den som ar ansvarig for sotningen underratta fastighetsagaren eller
nyttjanderattshavaren om detta.

1.3  Fastighetsédgare ska anmala sadana forandringar som kan féranleda &ndring av sotnings- eller
kontrollfristerna fér en anlaggning. Anmaélan ska goras direkt till den som utfér sotning
respektive brandskyddskontroll pd RFBD:s uppdrag. Byte av bransleslag ar ett exempel.

1.4  Anlaggning som inte eldats mellan tva sotningstillfallen behover inte sotas.

1.5 | Vid sotning av varmepanna 3 ggr/ar bor tiden mellan tva sotningstillfallen anpassas till
fastighetens foreliggande energibehov, varfor langre intervall normalt bor tilldampas under
perioden maj-augusti an for 6vriga delar av aret.

1.6 Vid sotning avvarmepanna 2 ggr/ar bor tiden mellan tva sotningstillfallen anpassas till
fastighetens foreliggande energibehov, varfor langre intervall normalt bor tilldmpas under
perioden maj-augusti an for 6vriga delar av aret.



Bilaga 8

19. Svar pa aterremiss av drende om
socialndamndens atgardsplan 2025-12-
18 for att na balans mot tilldelad

budgetram Omroéstning
Namn Ja Nej Avstar Saknas
Benny Augustsson (S) 1
Henrik Harlitz (M) 1
Madelaine Karlsson (S) 1
Stefan Karvling (V) 1
Mathias Olsson (SD) 1
Mats Andersson (C) 1

Dan Nyberg (S) 1
Lena Eckerbom Wendel (M) 1
Magnus Ekstréom (KD) 1
Anneli Guilotte (S) 1
Goran Svensson (MBP) 1
Robin Danielsson (M) 1
Joakim Sjéling (S) 1
Cecilia Prins (L) 1
Gunilla Cederbom (V) 1
Ann-Marie Jonasson (S) 1
Ann-Helen Selander (M) 1
Annalena Levin (C) 1
Anders Gunn (S) 1
Gdran Nilsson (SD) 1
Jonas Sjoblom (MP) 1
Christin Slattmyr (S) 1
Henrik Josten (M) 1
Elisabeth Johansson (KD) 1
Torbjérn Moqvist (SD) 1
Kenneth Borgmalm (S) 1

Ida Hildingsson (V) 1
Birgitta Lindahl (MBP) 1
Dan Aberg (M) 1
Ann-Sofie Olsson (S) 1
Kalle Lundgren (SD) 1
Bo Carlsson (C) 1
Reidar Eriksson (S) 1

Tor Wendel (M) 1
Zdenko Petrusic (S) 1
Gunnar Henriksson (L) 1
Lutz Rininsland (V) 1
Benny Jonasson (S) 1
Kristina Edvinsson (M) 1
Hans-Peter Nielsen (KD) 1
Angelica Konig Cassel (S) 1

Asa Edvardsson (C) 1
Robin Skenhede (M) 1
Andreé Storm (S) 1
Bengt Rydholm (MBP) 1

Resultat 23 22 0 0
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