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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
Socialnamnden

2026-04-16

Narvarande

Beslutande Tjanstgor for
Anette Taimory (KD), tjanstgérande erséttare Magnus Ekstrom (KD)
Robin Skenhede (M)

Jennifer Strand (SD)

Sofia Jakobsson Blixt (M)

Kenneth Borgmalm (S)

Johan Olsson (V), tjinstgorande erséttare Ida Hildingsson (V)
Reidar Eriksson (S)

Kalle Lundgren (SD), tjdnstgorande erséttare Lena Mjornell (SD)
Eva Andersen (S)

Goran Svensson (MBP)

Daniel Tesfay (C)

Gunnel Ymefors (M)

Dan Nyberg (S)

Ersattare

Jorgen Zander (S)

Annelie Haberle (SD)

Robin Danielsson (M)
Christina Mattelin (M)

Marie Robertsson (C)

Eva Boden-Johansson (MBP)
Cecilia Prins (L)

Marika Isetorp (MP)

Ovriga nirvarande

Karin Hallberg, forvaltningschef

Kristina Wallstedt, kvalitetschef informationsgenomgdng §§ 51-55 beslutsomgdang §§ 4§-
55

Anette Karlsson, verksamhetschef vrd, stod och utredning informationsgenomgdang §§ 4§-
55 beslutsomgang §§ 48-55

Anna Cederlund, verksamhetschef vard och omsorg — hemtjénst informationsgenomgdng
$§ 48-55 beslutsomgdng §§ 48-55

Maria Sundvall Mdéller, verksamhetschef vard och omsorg — sérskilt boende
informationsgenomgang §§ 48-55 beslutsomgdng §§ 48-55

Peter Martinsson, verksamhetschef personligt stod och omsorg informationsgenomgdng §§
48-55 beslutsomgang §§ 48-55

Asa Turesson, verksamhetschef individ- och familjeomsorgen informationsgenomgdang §§
48-50

Signature referepce: 2b0d3c3e-7ea8-4a69-a830-888b9%ecd274a

Utdragsbestyrkande
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Anders Lundberg, ekonom informationsgenomgdang §§ 48-50

Veronica Wallin, nimndsekreterare informationsgenomgang § 48, §§ 51-57,
beslutsomgdng §§ 48-57

Alexander Karlsson, namndsekreterare

Madeleine Thorvaldsson, SonRise informationsgenomgdng § 49

Jan Thorvaldsson, SonRise informationsgenomgdang § 49
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Sammantradesaktiviteter

Motesuppehall

Uppehéll f6r gruppmoten och andra uppehall under sammantrédet:
kl: fika 10:00 — 10:20

Beslut om narvaroratt
Socialnimnden har beslutat om nérvaroritt for Madeleine Thorvaldsson och Jan Thorvaldsson § 49
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Socialnamnden
2026-04-16

§ 48

Manadsuppfoljning mars 2026
SOC 2026/23

Beslut
Socialndmnden noterar informationen om ménadsuppfoljning for mars 2026.

Sammanfattning av arendet
Redovisningen omfattar statistik och nyckeltal for respektive verksamhet.

* Ndmnd och administration samt fardtjénst
* Vard och omsorg - sérskilt boende

* Vard och omsorg - hemtjénst

* Vard, stod och utredning

* Individ- och familjeomsorg

* Personligt stéd och omsorg

* Arbete, sysselséttning och integration

Beslutsunderlag
e Socialforvaltningens tjinsteskrivelse daterad 2026-04-09

e Nyckeltal och statistik mars 2026
e Nyckeltal statistik IFO 2026

Sandlista

Revisorerna

Utdragsbestyrkande
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§ 49

Information om verksamhetsberattelse 2025 SonRise
SOC 2023/7

Beslut
Socialndmnden noterar informationen.

Sammanfattning av arendet

Enligt 6verenskommelsen mellan socialndmnden och foreningen SonRise géllande
idéburet offentligt partnerskap (IOP) kring akutboendet skall SonRise arligen uppratta
en verksamhetsberittelse och dversdnda den till socialforvaltningen.

Socialndmnden tar del av verksamhetsberittelsen som information.
Beslutsunderlag
e SonRise akutboende verksamhetsberittelse 2025

e Socialforvaltningens tjansteskrivelse daterad 2026-03-31

Sandlista
SonRise

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Socialnamnden
2026-04-16

§ 50

Information om uppfoljning av arbetsmiljon for
socialforvaltningen 2025
SOC 2026/113

Beslut

Socialndmnden noterar information gillande uppf6ljningen av arbetsmiljon for
socialforvaltningen 2025.

Sammanfattning av arendet

Inom kommunens organisation och likasd inom socialférvaltning ar det viktigt att alla
upplever en fungerande, séker och utvecklande arbetsmiljé dir vi som medarbetare
utsdtts for minimalt med risker bade fysiskt, psykiskt och socialt.

Arbetsmiljoarbetet styrs av arbetsmiljolagen, arbetsmiljoférordningen och
arbetsmiljoverkets forfattningssamlingar. Arbetsmiljoarbetet ingér i det vardagliga
arbetet och insatserna som behdver genomforas ska vara en naturlig del av
verksamheten och bedrivas i samverkan med medarbetarna for att skapa delaktighet,
trivsel och utveckling. Genom det kan hilsan stirkas, skador och sjukdom som &r pa
grund av arbetet minimeras och forhindras.

Alla har ett ansvar

Alla medarbetare méste vara aktiva i arbetsplatsens arbetsmiljoarbete och hélla sig
uppdaterade och f6lja de rutiner och foreskrifter som finns. Det kan vara att anvinda
hjilpmedel, skyddsanordning eller annan personlig utrustning som kan forbéttra
arbetsmiljon. Alla medarbetare har ett ansvar att tillsammans med organisationens
chefer bidra till att skapa en positiv fysisk-, psykisk- och social arbetsmiljo.
Tillsammans skapas en utvecklande och jamlik arbetsplats genom att se fordelar med
andras erfarenheter och styrkan i allas olikheter.

Systematiskt arbetsmiljoarbete - SAM

Alla chefer maste enligt arbetsmiljolagen driva ett systematiskt arbetsmiljoarbete, SAM.
Det systematiska arbetsmiljoarbetet skapar medvetenhet och kan forhindra att nagon
skadas, blir sjuk eller mar déligt av sitt arbete.

Forvaltningen foljer arligen upp arbetet 1 verksamhetssystemet Stratsys dir varje
enhetschef, verksamhetschef samt forvaltningschef stimmer av arets arbetsmiljoarbete
gentemot en checklista. Darefter ssmmantattas arbetet. Utifrdn analyserna over det
géngna arets arbetsmiljoarbete laggs plan for vilka aktiviteter de olika enheterna,
verksamhetsinriktningarna samt socialforvaltningen 1 stort ska ldgga fokus pa.

I rapporten aterfinns socialforvaltningens dvergripande uppf6ljning med bas av samtliga
chefers beskrivningar.

Signature reference: 2b0d3c3e-7ea8-4a69-a830-888b9ecd274a
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Vanersborgs kommun

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Socialnamnden

2026-04-16

Beslutsunderlag

Rapport — sammanfattning arlig uppféljning 2025

Socialforvaltningens tjansteskrivelse daterad 2026-03-31

Séandlista
Handldggare av drendet

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Socialnamnden

§ 51

2026-04-16

Mal- och resursplan, MRP, 2027-2029
SOC 2025/268

Beslut

Socialndmnden 6verldmnar forslag till Mal och resursplan 2027-2029 till
kommunstyrelsen med foljande forslag:

1.

Socialndmnden har 1 grunden behov av ramokning om 40 000 tkr utifran behov
kopplade till volymdkningar inom Individ och familjeomsorgen. Behov om

40 000 tkr fordelar sig pa 35 000 tkr inom barn och unga for placeringar HVB
och familjehem och sérskild férordnad virdnadshavare, samt 5 000 tkr f6r
ekonomiskt bistdnd som motsvarar mellanskillnaden &r 2020-2026 mellan
riksnormen (statligt styrd upprakning av ekonomiskt bistand) och den
inflationskompensation som ndmnden fatt ramokning for kopplat till ekonomiskt
bistand under tidsperioden.

Socialndmnden har 1 grunden behov av 980 tkr for 6kade kostnader kopplade till
IT sékerhet.

Som atgéirdsforslag utifrian anvisningarna om att ligga en budget inom anvisad
ram 2027 utan ramokning foreslir socialnimnden foljande atgiirder:

3.

Att arbeta med likvirdig, effektiv och central bemanningsplanering enligt
foljsamhet till bemanningshandboken. Mélet &r att stirka samplaneringen och
minska antalet bestdllningar avseende korttidsvikarier med 20 % gentemot
nuldge 2026. Berdknad kostnadsminskning 6 500 tkr.

Att fortsétta arbetet med implementering av vélfardsteknik och digitalisering
enligt framtagen handlingsplan inom forvaltningen. Samarbete med SKR
géllande fordndringsledning och nyttoeffekt-hemtagning. Berdknad
kostnadsminskning 3 000 tkr.

Att forvaltningen fortsdtter arbetet med framtagen plan for att minska
sjukfrdnvaron och oka friskfaktorerna i forvaltningen med malsittning att
minska sévil kort- som ldng franvaro. Mal for 2027 &r att minska
korttidsfranvaron med 1 % enhet i jamforelse med 2025. Berdknad
kostnadsminskning 5 500 tkr.

Att genomfOra omstillningsdtgirder géllande forebyggande arbete inom
samtliga verksamhetsinriktningar, och da med sérskilt fokus pa barn och unga,
for att bromsa utvecklingen av de dyrare efterverkande insatserna i
forvaltningen. Berdknad kostnadsminskning 4 500 tkr.

Att genomfora omstillningsdtgirder utifran forsorjningsstdd 1 syfte att pé sikt
minska kostnaderna, och stodja personer till egen aktivitet och forsorjning.
Beriknad kostnadsminskning 2 000 tkr.

Utdragsbestyrkande
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

2026-04-16

Att genomfora omstéllningsatgérder utifran placeringar gillande barn och unga
med fokus att under 2027, 2028 och 2029 minska kostnaderna for
institutionsvard, och behov av placeringar. Berdknad kostnadsminskning 6 000
tkr.

Att genomfora omstéllningsatgéird avseende implementering av boendestdd for
bredare malgrupp inom personligt stod och omsorg, for att mojliggora
”boendekarridr” for malgrupp tillhérande LSS och socialpsykiatri. Berdknad
kostnadsminskning 1 000 tkr.

Att fortsétta arbetet inom dldreomsorgen utifran god och néra vard,
socialtjanstlag, rehabiliterande forhallningssitt, samt anpassning inom sarskilt
boende genom omstéllningsatgirder. Berdknad kostnadsminskning 6 500 tkr.

Att genomfora full implementering av stegforflyttning inom daglig verksamhet
genom tillskapande av foretagsplatser och foretagsgrupper genom
omstdllningsatgarder. Berdknad kostnadsminskning 1 500 tkr.

Att fortsétta stdrka arbetsmarknadsanstéllningar samt implementera
aktivitetskravet vilket for 2027, 2028 och 2029 blir en grund for att stodja
personer vidare till studier, sysselséttning eller arbete och dirmed sénka
kostnaderna for forsorjningsstdd. Berdknad kostnadsminskning 2 000 tkr.

Att forvaltningen arbetar for att klara bemanningen utan inhyrda konsulter.
Beriknad kostnadsminskning 2 500 tkr.

Att under 2027 f6lja upp om vaccination i egen regi gett onskad effekt géllande
oOkat antal vaccinerade samt minskad korttidsfranvaro. Ingen uppskattning om
kostnadsminskning.

Att ge uppdrag att genomfora oversyn avseende individ- och familjeomsorgens
kostnader kopplat till nettokostnadsavvikelse och dvriga matt i Kolada, for att
med bas av resultatet fa ett stod 1 fortsatt atgérdsarbete. Ingen uppskattning om
kostnadsminskning.

Att avbryta processen for ny boendeenhet pa Lindds da andra losningar funnits
for malgruppen . Ingen kostnadsminskning.

Bilaga/bilagor
Bilaga 1: Mal och resursplan 2027-2029

Bilaga 2: Forslag pa atgérder och konsekvensbeskrivningar MRP 2027-2029
Bilaga 3: Investeringsbudget 2027-2029

Avstar fran att delta i beslut

Robin Skenhede (M), Sofia Jakobsson Blixt (M), Gunnel Ymefors (M), Goran
Svensson (MBP) och Johan Olsson (V) avstér fran att delta i beslutet.

Utdragsbestyrkande
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Sammanfattning av arendet

Socialforvaltningen har presenterat resursbehov utifran de fordndringar som sker och
har skett i verksamheten utifran kommuninvanarnas behov infér 2027-2029 for
socialndmnden samt for kommunstyrelsens budgetberedning under dialogdagarna.
Behoven infor 2027-2029 finns inom individ och familjeomsorgen och da inom
verksamheterna barn och unga samt forsorjningsstod. Kommunstyrelsen fattade 2026-
02-25 beslut om anvisad budgetram for 2027 och det dr inom den ramen som
socialndmnden ska ldmna ett forslag till MRP 2027-2029. Efter berdkningar inf6r 2027
med hédnsyn tagen till ekonomiskt resultat 2025, ekonomisk prognos 2026 samt kidnda
fordndringar infor 2027 och utifrin tidigare och kommande volymdokningar ér
beddmningen att behovet dverstiger anvisad budgetram med 40 980 tkr.
Forvaltningschef med ledning gér bedomning att socialndmnden skulle behova tillforas
dessa 40 980 tkr infor 2027.

Beslutsunderlag
e Mal och resursplansdokument med bilagor

e Sammantrddesprotokoll fran FSG 2026-04-02 enligt §19 MBL respektive 2026-
04-09 enligt §11 MBL

e Socialforvaltningens tjansteskrivelse daterad 2026-04-01

Sandlista

Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande
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§ 52

Uppfdljning av socialnamndens beslut andra halvaret
2025
SOC 2025/291

Beslut
Socialndmnden noterar informationen.

Sammanfattning av arendet

Uppf6ljning av socialndmndens beslut, fattade under andra halvéret 2025, redovisas.
Redovisningen sker tva ganger per ér.

Syftet med redovisningen &r att folja upp verkstilligheten av viktigare beslut som tas i
socialndmnden.

Resultatet av uppfoljningen redovisas i forteckning, daterad 2026-03-31
Beslutsunderlag

e Forteckning 6ver uppfoljning av socialndmndens beslut andra halvaret 2025

e Socialforvaltningens tjansteskrivelse daterad 2026-04-01

Sandlista

Handldggare av drendet

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
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2026-04-16

§ 53

Anmalan av delegeringsbeslut till socialnamndens
sammantrade 2026
SOC 2026/6

Beslut

Socialndmnden godkénner redovisningen av beslut fattade med stod av
delegeringsordning for socialndmnden.

Sammanfattning av arendet
Delegeringsbeslut fattade under perioden 2026-03-10 — 2026-03-31 anmdls.

Socialutskott
- 2026-03-17 §§ 122-150
- 2026-03-31 §§ 151-167

Aven innehallande anmailan av ordforandebeslut samt domar och beslut.

Beslutsunderlag
e Delegeringslista socialndmnden 2026-03-11 —2026-03-31

e Socialforvaltningens tjansteskrivelse daterad 2026-04-01

Séandlista
Handldggare av drendet
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§ 54

Meddelandelista till socialnamnden 2026
SOC 2026/5

Beslut
Socialnimnden godkédnner redovisning av meddelandelistan.

Sammanfattning av arendet

Socialforvaltningen har lamnat forteckning 6ver meddelanden som inkommit for att
redovisas vid socialndmndens sammantridde den 26 mars 2026.

Beslutsunderlag
e Meddelandelista 2026-03-10 — 2026-03-31

e Socialforvaltningens tjansteskrivelse daterad 2026-04-01

Utdragsbestyrkande
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§ 55

Information fran ordférande, forvaltningschef och
radsorgan vid socialnamndens sammantrade 2026
SOC 2026/7

Beslut
Socialndmnden noterar informationen.

Sammanfattning av arendet

Socialndmndens ordférande redogor for moten och hdndelser som skett sedan det forra
socialndmndssammantradet.

Forvaltningschef lamnar en kortfattad information f6r socialnimnden om bland annat:
e Nationellt socialchefsnitverk 2627 mars
e Handlingsprogram samt handlingsplan barn och unga antogs 1 april

e Sedan socialndmnden senast har arbete med mal- och resursplanen tagit
mycket tid i ansprak samt sedvanliga ovriga moten

e Genomforande av studiecirklar i ett samarbete mellan daglig verksamhet och
Studieférbundet Vuxenskolan, totalt 14 traffar

Utdragsbestyrkande
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g Vanersborgs kommun

Detta dokument ar elektroniskt signerat och juridiskt bindande.

Signed by: DAN GUNNAR NYBERG
Date: 2026-04-20 12:57:54
BankID refno: 019daa8a-0309-76e9-a3c7-6ffbde1c3dfe

Dan Nyberg

Signed by: ROBIN ANDRE SKENHEDE
Date: 2026-04-20 13:18:05
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