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Kommunstyrelsen
2026-06-03

Narvarande

Beslutande Tjanstgor for

Benny Augustsson (S) §§ 133-141. 143-159, 161-162

Ann-Sofie Dolk Olsson §§ 142, 160, 163 Benny Augustsson (S)
Ann-Marie Jonasson (S) Madelaine Karlsson (S)
Kenneth Borgmalm (S)

Anders Strand (SD)

Goran Nilsson (SD)

Torbjorn Moqvist (SD)

Henrik Harlitz (M) §§ 133-141, 143-159, 161-163

Niklas Claesson §§ 142, 160 Henrik Harlitz (M)
Lena Eckerbom Wendel (M)

Stefan Kérvling (V)

Mats Andersson (C) §§ 133-159, 161-162

Anneli Guilotte (S) §§ 160, 163 Mats Andersson (C)
Bo Carlsson (C)

Magnus Ekstrom (KD) §§ 133-162

Elisabeth Johansson (KD) § 163 Magnus Ekstrom (KD)
Goran Svensson (MBP)

Ann-Helen Selander (M) Cecilia Prins (L)
Anna-Karin Sandberg (MP)

Ersattare

Ann-Sofie Dolk Olsson (S) §§ 133-141, 143-159,
161-162

Anneli Guilotte (S) §§ 133-159, 161-162

Dan Nyberg (S)

Joakim Sjéling (S)

Mathias Olsson (SD)

Piotr Gabrys (M) del av § 133

Niklas Claesson (M) §§ 133-141, 143-159, 161-163
Gunilla Cederbom (V)

Elisabeth Johansson (KD) §§ 133-162

Thomas Larsson (MBP)

Ovriga narvarande

Kommundirektor Lena Tegenfeldt
Ekonomichef Anna Holmqvist
Kommunsekreterare Lisa Fredriksson
Forvaltningschef Sofia Braberg del av § 133
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Utvecklingsledare Louise Edgren Medbo del av § 133
Utvecklingsledare Oskar Andersson del av § 133

Juridik- och sdkerhetschef Pernilla Bertilsson del av § 133
Beredskapssamordnare Louise Hermelin del av § 133
Budgetekonom Ewa Lundqvist del av § 133
Utvecklingsledare Ola Runfors del av § 133
Redovisningschef Kerstin Rosendahl del av § 133
Susanne Renstrom, KPA del av § 133

Lonechef Pernilla Andersson del av § 133
Naringslivschef Jill Stor del av § 133

Verksamhetschef kretslopp & VA Daniel Larsson del av § 133
Enhetschef Niclas Janflod del av § 133
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Véinersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
2026-06-03

Sammantradesaktiviteter

Motesuppehall

Uppehall for gruppmoéten och andra uppehall under sammantréadet:
kl: 09:45-10:15, 10:55-11:00, 11:50-12:50, 14:00-14:30

Tillkommande arenden

Kommunstyrelsen godkiande att drende 4-5 (§§ 136-137), vilka tillkom efter
kommunstyrelsens arbetsutskotts sammantride, samt drende 31 (§ 163), som tillkom efter att
kallelsen till kommunstyrelsens sammantride hade skickats ut, behandlades vid sammantradet.

Signature referepce: 83d70b28-2310-43e6-8065-981382603¢72
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Vanersborgs kommun

Kommunstyrelsen

§ 133

2026-06-03

Information vid kommunstyrelsens sammantrade
KS 2026/20

Beslut
Kommunstyrelsen noterar informationen.

Sammanfattning av arendet

Oversyn av forskole- och grundskoleorganisationen
Forvaltningschef Sofia Braberg

Utvecklingsledare Louise Edgren
Utvecklingsledare Oskar Andersson

Riktlinje krisledning Vinersborgs kommun och kontinuitetshantering
Vinersborgs kommun

Juridik- och scikerhetschef Pernilla Bertilsson
Beredskapssamordnare Louise Hermelin

Forslag till mal- och resursplan 2027-2029
Budgetekonom Ewa Lundgqvist
Utvecklingsledare Ola Runfors

Eventuellt foredras 6vriga partiers budgetférslag kort

Kommunens delarsrapport april 2026
Redovisningschef Kerstin Rosendahl
Utvecklingsledare Ola Runfors

Bestiammelser om omstéllningsstéd pension och familjeskydd for
fortroendevalda

Susanne Renstrom, KPA

Lonechef Pernilla Andersson

Evenemangs- och marknadsféringsbidrag
Ndringslivschef Jill Stor

Forslag till VA-taxa och avfallstaxa 2027
Verksamhetschef kretslopp & VA Daniel Larsson
Enhetschef Niclas Janflod

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
2026-06-03

Beslutsunderlag
¢ Information vid kommunstyrelsens sammantride 2026-06-03

e Forskolor och skolor i Vinersborgs kommun Oversyn av organisationen utifran
forandrade behov

Utdragsbestyrkande
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Vénersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
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§ 134

Kommundirektorens information
KS 2026/46

Beslut
Kommunstyrelsen noterar informationen.

Sammanfattning av arendet

Kommundirektor Lena Tegenfeldt lamnade skriftlig information enligt underlag nedan
och aterkopplade muntligen pa ett mote mellan kommunstyrelserna 1 Trollhattan stad
och Vinersborgs kommun dagen fére. Darutéver behandlades kommunens telefonvixel.

Beslutsunderlag

o Kommundirektérens information 2026-06-03

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
2026-06-03

§ 135

Ordforandeinformation
KS 2026/21

Beslut
Kommunstyrelsen godkinner redovisningen.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsens ordférande, forste vice ordférande och andre vice ordférande har
skickat ut redogorelser 6ver moten och héndelser som skett sedan utskicket till det forra
kommunstyrelsesammantradet.

Beslutsunderlag
¢ Ordforandeinformation till kommunstyrelsen 2026-06-03
o Forste vice ordférandeinformation till kommunstyrelsen 2026-06-03

e Andre vice ordférandeinformation till kommunstyrelsen 2026-06-03

Utdragsbestyrkande
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Vénersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
2026-06-03

§ 136

Kommunens delarsrapport april 2026
KS 2026/60

Beslut
Kommunfullmiktige noterar informationen 1 delarsrapport per april 2026.

Kommunfullmiktige ger socialnamnden, samhillsbyggnadsndmnden och valnamnden 1
uppdrag att vidta atgarder for att na budgetbalans, samt att aterredovisa effekter av
vidtagna atgarder till Kommunstyrelsen 1 samband med delarsrapport augusti 2026.

Kommunfullmiaktige uppmanar 6vriga namnder till en restriktiv hallning till alla
kostnader och 1 synnerhet till konferens, utbildningsinsatser och konsultanvandning som
mnte dr helt nodvindiga. Ytterligare atgarder ar vakanspréovning av tjanster dar sa ar
lampligt.

Sammanfattning av arendet
Ekonomiavdelningen har sammanstéllt delarsrapport till och med april 2026

Kommunens beslutade Mal- och resursplan for 2026 innebar ett budgeterat resultat
pal0 mnkr. Det prognostiserade resultatet uppgar till 2 mnkr vilket ar 8 mnkr 1
budgetunderskott. Ndamnderna prognostiserar ett sammanlagt underskott pa 31 mnkr
medan finansforvaltningen prognostiserar 23 mnkr 1 budgetéverskott 1 forsta hand
beroende pa ldgre pensionskostnader, 16nerevision samt rantekostnader jamfort med
budget. Dock ar skatter- och statsbidragen ldgre dn budgeterat vilket bidrar till den laga
resultatprognosen. Kommunens delarsresultat per april uppgar till 39 mnkr.

Enligt fullmiktiges beslut uppgar investeringsbudgeten till totalt 735 mnkr for 2026.
Namnderna prognostiserar att investera for totalt 518 mnkr fér 2026, vilket dr 82 mnkr
hogre 4dn under 2025.

Den 6vergripande malavstamningen av god ekonomisk hushéllning 4r en
sammanfattning av hur inriktningsmalen infrias och hur kommunen nédrmar sig
visionen, samt om kommunen uppnétt sina finansiella mal.

Uppfoljningen av inriktningsmalen begransas 1 april till att omfatta malvarden och
riktade uppdrag fran kommunfullméktige. En fullstindig prognos av maluppfyllelse, dar
aven namndernas forvantade resultat ingar, sker 1 augusti och 1 arsredovisningen.

Flera mal uppvisar en positiv utveckling eller en stabil niva 1 forhallande till
utgangsldget. Samtidigt saknas 1 flera fall uppdaterad statistik for innevarande ar.
Sammantaget innebar detta att maluppfyllelsen fortsatt ar osidker och att det finns behov
av fortsatt analys och prioritering.

For inriktningsmalet “Vara invanare ska ha mer jamstdllda och jamlika forutsdttmingar
att paverka sina Iiv”’ indikerar tidigare bedomningar att fa eller inget av indikatorernas

Utdragsbestyrkande
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Véinersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
2026-06-03

malviarden forvantas uppfyllas. Sammantaget finns darmed en risk att inriktningsmalet
mnte nas vid helar 2026.

Mot denna bakgrund bedoms en férdjupad, samlad analys av namndernas insatser och
dess effekter behovas. Inom ramen for kommunstyrelsens samordningsuppdrag kommer
en sadan analys tas fram 1 syfte att skapa ett mer traffsakert underlag for fortsatt
styrning och prioritering samt identifiera atgiarder som kan stirka maluppfyllelsen.

For att god ekonomisk hushéllning ska anses vara uppnadd ska mer an halften av de
finansiella malen, samt minst hilften av inriktningsmalen uppnas. En fullstandig
prognos av maluppfyllelse, dar dven namndernas forviantade resultat ingar sker 1
delarsrapport per augusti och 1 arsredovisningen.

Med nuvarande prognoser uppnas endast ett av fyra finansiella mal. Utifran den
sammanvigda bedomningen uppnas dirmed inte god ekonomisk hushallning enligt
prognosen.

Beslutsunderlag
e Delarsrapport april 2026

e Delarsrapport april 2026

Utdragsbestyrkande
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Véinersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
2026-06-03

§ 137

Forslag till mal- och resursplan 2027-2029
KS 2026/11

Beslut

1. Kommunfullméiktige faststaller utdebiteringen under 2027 till 22:21 per
skattekrona. Nivan ar ofériandrad jamfort med 2026.

2. Kommunfullmiktige faststiller vision, 6vergripande inriktningsmal, uppdrag
och finansiella mal enligt upprattat forslag.

3. Kommunfullmiktige faststiller namndernas tillskott av skattemedel,
mvesterings- och exploateringsplan och 6vriga direktiv 1 enlighet med
kommunstyrelsens férslag till mal- och resursplan 2027-2029.

4. For budgettickning av 1oneavtal 2027 avsitts sammanlagt 75 mnkr till
kommunstyrelsens férfogande.

5. Anslagsbindningsniva for driftbudgeten ar namnd. Anslagsredovisning for

uppf6ljning pa ndzmndniva sker enligt kommunstyrelsens anvisningar.

Anslagsbindningen for investerings- och exploateringsplanen ar pa projektniva.

Framstillningar till kommunstyrelsen om anslag eller bidrag 1 budget for ar

2027, for vilka inte uppforts medel 1 budgetforslaget, eller vilka inte behandlas 1

sarskild ordning, ska inte foranleda vidare atgérder.

8. Langfristig upplaning kan ske inom faststilld laneram pa 1 519 mnkr for 2027
utifran géllande finanspolicy och inom ramen fér av kommunstyrelsen
faststallda riktlinjer och befogenheter inom finansverksamheten.

9. Sambhillsbyggnadsnamnden ges 1 uppdrag, att infér kommunfullmaktiges méte 1
november 2026 (da det nyvalda kommunfullméiktige faststiller mal- och
resursplan 2027-2029) ocksa anpassa planen for investeringar 2028 samt 2029
efter det finansiella investeringsmalet.

o

Deltog inte i beslutet
Stefan Karvling (V) deltog inte 1 beslutet.

Reservationer
Henrik Harlitz (M), Lena Eckerbom Wendel (M) och Ann-Helen Selander (M)
reserverade sig till forman for Moderaterna och Liberalernas forslag.

Anders Strand (SD), Géran Nilsson (SD) och Torbjérn Moqvist (SD) reserverade sig till
forman for Sverigedemokraternas forslag.

Goran Svensson (MBP) reserverade sig till formén for Medborgarpartiets forslag.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelseforvaltningen har pa uppdrag av kommunstyrelsens ordférande arbetat
fram ett forslag till mal- och resursplan 2027-2029.

Utdragsbestyrkande
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Vénersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
2026-06-03

Budgetberedningen inledde sitt arbete 1 januari 2026. Arbetet har baserat sig pa
kommunstyrelsens budgetanvisningar och namndernas forslag.
Kommunstyrelseférvaltningen har sammanstillt nya prognoser fran Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) 6ver skatte- och statsbidragsintikter, samt uppdaterade
bedomningar 6ver loneutveckling och pensionskostnader. Budgetberedningen har haft
presidiedverlidggningar med namnderna om deras budgetférslag 2027-2029.

I budget 2027-2029 uppgar det budgeterade resultatet till +1 mnkr.
Investeringsbudgeten omfattar 1 234 mnkr f6r perioden 2027-2029.

Beslutsunderlag
e Forslag till mal- och resursplan 2027-2029

e Mal- och resursplan 2027-2029

e Fackforbundens yttrande gillande mal- och resursplan 2027-2029
e Protokoll centrala samverkansgruppen 25 maj

e Medborgarpartiets forslag till mal- och resursplan 2027-2029

¢ Sverigedemokraternas férslag till mal- och resursplan 2027-2029 (Budget 2027
Plan 2028-29)

e Niamndernas protokoll och handlingar MRP 2027-2029
e Moderaternas och Liberalernas forslag till mal- och resursplan 2027-2029

Kommunstyrelsens behandling under sammantradet

Forslag till beslut pa sammantradet

Magnus Ekstrom (KD) yrkade bifall till ordforandens férslag till Mal- och resursplan
2027-2029. I detta instimde Mats Andersson (C), Ann-Marie Jonasson (S), Bo
Carlsson (C), Benny Augustsson (S) och Anna-Karin Sandberg (MP).

Henrik Harlitz (M) yrkade bifall till Moderaternas och Liberalernas forslag till mal- och
resursplan 2027-2029. I detta instimde Ann-Helen Selander (M) och Lena Eckerbom
Wendel (M).

Anders Strand (SD) yrkade bifall till Sverigedemokraternas forslag till mal- och
resursplan 2027-2029. I detta instimde Géran Nilsson (SD) och Torbjérn Moqvist
(SD).

Goran Svensson (MBP) yrkade bifall till Medborgarpartiets forslag till mél- och
resursplan 2027-2029.

Beslutsgang

Ordforanden redovisade att det fanns fyra forslag till beslut, ordférandens, Moderaterna
och Liberalernas, Sverigedemokraternas och Medborgarpartiets forslag.

Utdragsbestyrkande
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Ordféranden stillde forslagen mot varandra och fann att kommunstyrelsen beslutat 1
enlighet med ordférandens férslag.

Utdragsbestyrkande
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§ 138

Svar revisionsrapport: Granskning av arsbokslut 2025
KS 2026/52

Beslut

Kommunstyrelsen stiller sig bakom forvaltningens yttrande och 6versidnder detsamma
som svar till kommunens revisorer.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelseforvaltningen har tagit del av den revisionsrapport, ”Vénersborgs
kommun Arsbokslut Rékenskapsar 2025” som EY tagit fram pa uppdrag av kommunens
revisorer.

Syftet med revisorernas granskning 4r att bedoma om arsredovisningens resultatrakning,
balansriakning, kassaflédesanalys, drift-och investeringsredovisning samt noter
upprittats 1 enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och
normering fran Radet for kommunal redovisning (RKR) och ger en 1 alla visentliga
avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella stillning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret.

I rapporten bedoms att arsredovisningens balansrikning, resultatrakning,
kassaflodesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter, upprittats 1 enlighet
med lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en 1 alla
vasentliga avseenden rittvisande bild av kommunens finansiella stéillning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret.

* Forvaltningsberittelsens lagstadgade delar ér forenliga med arsredovisningens 6vriga
delar och har upprittats enligt LKBR.

» Sammanstillda rakenskaper har, konsoliderats 1 enlighet med LKBR.
Forslag till yttrande:
Kommunstyrelseforvaltningen delar 1 huvudsak revisorernas bedémningar 1 rapporten.

En 1akttagelse &r att hela laneskulden till Kommuninvest redovisas som langsiktigt,
aven den del som forfaller till betalning inom tolv manader. Enligt RKR R7 ska en
finansiell skuld klassificeras som kortfristig skuld om den forfaller till betalning inom
tolv manader raknat fran balansdagen savida kommunen inte har for avsikt att
refinansiera skulden och denna avsikt stods av en 6verenskommelse om refinansiering.
Kommunens avsikt ar att refinansiera hela skulden och genom kommunens medlemskap
1 Kommuninvest har kommunen 1 likhet med foregaende ar bedomt att det finns en
overenskommelse om refinansiering.

Ovriga iakttagelser avser den interna kontrollen kopplat till processer och rutiner
avseende finansiell rapportering och granskning av arsbokslutet. Férvaltningen ser 6ver
de 1akttagelser som noterats.

Utdragsbestyrkande

Sida 16 av 52



Signature reference: 83d70b28-2310-43e6-8065-981382603¢72

Vénersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
2026-06-03

Beslutsunderlag
e Beslut KSAU 2026-05-18 Svar revisionsrapport: Granskning av arsbokslut 2025

e Svar revisionsrapport: Granskning av arsbokslut 2025

e Rapport om arsredovisning 2025

Sandlista

Handlidggare av drendet
Kommunens revisorer
Ekonomiavdelningen

Utdragsbestyrkande
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§ 139

Donationsstiftelsernas arsredovisningar 2025
KS 2026/40

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar och undertecknar arsredovisningar for Vanersborgs
Samstiftelse 1 och August Hedmans stiftelse avseende 2025.

Bilagor
Bilaga 1: Arsredovisning 2025 August Hedmans stiftelse

Bilaga 2: Arsredovisning 2025 Samstiftelse nr 1

Sammanfattning av arendet

Enligt bokforingslagen ir stiftelser vars tillgangar 6verstiger 1 500 000 kronor
bokforingsskyldiga. Bokforingsskyldiga stiftelser ska uppritta en arsredovisning som
bestar av balansrakning, resultatrdkning och férvaltningsberittelse.

Kommunstyrelsen ér forvaltare for de bokféringsskyldiga stiftelserna, Vanersborgs
Samstiftelse 1 och August Hedmans stiftelse for vilka ekonomiavdelningen har
upprattat arsredovisningar.

Beslutsunderlag
e Beslut KSAU 2026-05-18 Donationsstiftelsernas arsredovisningar 2025

¢ Donationsstiftelsernas arsredovisningar 2025

Sandlista

Handlédggare av drendet
Ekonomiavdelningen
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
2026-06-03

§ 140

De sma donationsstiftelsernas sammanstallning for
2025
KS 2026/41

Beslut
Kommunstyrelsen noterar informationen.

Sammanfattning av arendet

Vinersborgs kommun forvaltar 17 donationsstiftelser med tillgdngar understigande
1 500 000 kronor. Dessa ar enligt bestammelser 1 bokforingslagen och stiftelselagen
enbart skyldiga att fora rakenskaper.

Stiftelsernas totala tillgangar och disponibla avkastningar framgar av
sammanstillningen 1 kommunstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse daterad 2026-05-
04. Den disponibla avkastningen &r utdelningsbar ar 2025.

Sammanstillningen anmiils till kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
e Beslut KSAU 2026-05-18 De sma donationsstiftelsernas sammanstillning for
2025

e De sma donationsstiftelsernas sammanstillning for 2025

Sandlista

Handlédggare av drendet
Ekonomiavdelningen

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
2026-06-03

§ 141

Aterféring av tillaggsbudget 2026 for reservldésning av
Dalbobron, fran samhallsbyggnadsnamnden till

kommunstyrelsen
KS 2026/138

Beslut

Kommunfullmiktige beslutar aterfora 5 281 000 kronor fran
samhallsbyggnadsndmndens budget till kommunstyrelsens budget 2026, till anslaget for
driftkostnader som féljer av investeringar.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige beslutade 2025-12-17 att ge samhillsbyggnadsnamnden 11 842 tkr
1 tillfélligt anslag 1 budget 2026. Det avsag kostnader for avtalad reservlosning med en
farja som ersatte den avstangda Dalbobron. Fér 2026 omfattade avtalet tre manader,
januari-mars 2026. Da Dalbobron aterstilldes snabbare @n berdknat kunde farjan lamna
Vinersborg tva méanader tidigare. Det innebir att kostnaderna minskade med 5 281 000
kronor. Dessa medel foreslas aterforas till kommunstyrelsens budget, till anslaget for
driftkostnader som féljer av investeringar. Utrymmet behover anvandas till kommunens
samlade behov under 2026.

Beslutsunderlag
e Beslut KSAU 2026-05-18 Aterforing av tilliggsbudget 2026 for reservlosning
av Dalbobron, fran samhéllsbyggnadsnamnden till kommunstyrelsen

e Aterforing av tilliggsbudget 2026 for reservlosning av Dalbobron, fran
samhillsbyggnadsnamnden till kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande

Sida 20 av 52



Signature reference: 83d70b28-2310-43e6-8065-981382603c72

Véinersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
2026-06-03

§ 142

Medfinansiering av Wargoén Innovation 2026-2028
KS 2025/356

Beslut
Kommunfullmiktige stiller sig bakom ansékan om projekt Sort2Scale, under 24
manader med planerad start 2026-07-01.

Medfinansiering sker inom kommunstyrelsens budgetram och avser hyreskostnad fér
lokalen Bruket 7, vilken 1 2025 ars prisliage uppgick till 2 757 tkr (arlig indexupprikning
enligt KPI 1 oktober) samt arbetsinsatser av personal motsvarande ca 100 tkr per ar.

Medfinansiering sker under forutsattning att 6vrig finansiering av projektet till storsta
del beslutas av deltagande parter enligt ansokan.

Kommunfullmiktige ger kommunstyrelsen 1 uppdrag att fortséttningsvis handlidgga
arendet utifrdn ovanstaende stillningstagande och uppritta nodvandiga avtal.

Jav
Benny Augustsson (S) och Henrik Harlitz (M) anmilde jav och deltog inte 1
handlaggningen av drendet.

Mats Andersson (C) 6vertog ordférandeskapet.

Deltog inte i beslutet
Goran Svensson (MBP) deltog inte 1 beslutet.

Reservation
Anders Strand (SD) reserverade sig till forman for eget yrkande.

Protokollsanteckning

Niklas Claesson (M) onskade lamna nedan protokollsanteckning, vilket godkéndes av
ordforanden. Lena Eckerbom Wendel (M) och Ann-Helen Selander (M) anslét sig till
protokollsanteckningen.

Vinersborgs kommun kan inte pa obestamd framtid sta for finansieringen av
industrilokalen som idag inhyser Wargon Innovation. Nér industrilokalen
etablerades var ett syfte att den lokalen skulle leda fram till ytterligare
etableringar pa omradet. Sa har inte skett.

Pa nagot eller nagra ars sikt behover antingen nuvarande verksamhet kunna
tiacka hyreskostnaderna, eller sa behéver kommunen sdga upp hyresavtalet med
Fastighets AB Vinersborg, som 1 sin tur da behover hitta en ny hyresgist eller
sélja lokalen.
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
2026-06-03

Sammanfattning av arendet

Vinersborgs kommun har tillsammans med Innovatum AB varit delaktig 1 utvecklingen
av Wargon Innovation sedan starten. Kommunen var initiativtagare och projektigare 1
de tidiga faserna, innan Innovatum AB tog 6ver projektagarskapet 2016. Verksamheten
bedrivs 1dag 1 det heldgda bolaget Wargon Innovation AB.

Efter avslutad uppbyggnads-, etablerings- och verksamhetsfas fram till 2025 har
Wargon Innovation ansokt om fortsatt utveckling genom projektet Sort2Scale. En
ansokan om ERUF-finansiering avslogs varen 2026 pa grund av hard konkurrens, trots
att projektets innehall bedémdes som starkt. En ny ansékan tas déarfor fram med annan
finansiering.

Sort2Scale syftar till att stiarka den cirkuldra omstallningen genom att utveckla skalbar
sortering som industriell infrastruktur 1 Vistsverige. Projektet riktar sig till sma och
medelstora foretag inom bland annat textil, plast, skor och mébler samt involverar
kommuner genom 6kad kunskap och samverkan kring cirkuldra materialfloden.
Projektet bygger vidare pa Wargon Innovations etablerade roll 1
mnovationsstodsystemet och ska bidra till langsiktigt hallbara arbetssiitt.

Vistra Gotalandsregionen medfinansierar projektet med 3 000 000 kronor per ar 1
kontanta medel. Fyrbodals kommunalférbund bidrar med 200 000 kronor per ar 1
kontanta medel samt 100 000 kronor per ar 1 arbetstid. Innovatum AB medfinansierar
med 200 000 1 arbetstid per ar. Vinersborgs kommun medfinansierar med cirka 2 800
000 kronor per ar 1 form av lokalhyra samt 100 000 kronor per ar 1 arbetstid. Projektets
medfinansieras av parterna under 24 manader.

Beslutsunderlag
e Beslut KSAU 2026-05-18 Medfinansiering av Wargon Innovation 2026-2028

e Medfinansiering av Wargon Innovation 2026-2028
e Projektansokan Sort2Scale 2026-2028

Kommunstyrelsens behandling under sammantradet

Forslag till beslut pa sammantradet
Anders Strand (SD) yrkade avslag. I detta instimde Stefan Kérvling (V).

Beslutsgang

Ordforanden redovisade att det fanns tva forslag till beslut, kommunstyrelsens
arbetsutskotts forslag samt Anders Strand (SD) och Stefan Kérvlings (V)
avslagsyrkande.

Ordforanden stillde férslagen mot varandra och fann att kommunstyrelsen beslutat 1
enlighet med kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag.

Omréstning begérdes.
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Véinersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
2026-06-03

Ordféranden foreslog foljande omrostningsordning, som godkéndes av
kommunstyrelsen. Den som stodjer kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag rostar ja,
och den som stédjer Anders Strand (SD) och Stefan Karvlings (V) avslagsyrkande
rostar nej.

Omrostningsresultat

Ledamot Ja Nej Avstar
Niklas Claesson (M) X

Mats Andersson (C) X

Anders Strand (SD) X

Lena Eckerbom Wendel (M) X

Ann-Marie Jonasson (S) X

Stefan Karvling (V) X

Kenneth Borgmalm (S) X

Goran Nilsson (SD) X

Bo Carlsson (C) X

Magnus Ekstrom (KD) X

Ann-Helen Selander (M) X

Torbjorn Moqvist (SD) X
Anna-Karin Sandberg (MP) X

Ann-Sofie Dolk Olsson (S) X

Antal Roster 10 4 0

Med 10 ja-roster mot 4 nej-roster, samt 0 ledaméter som avstod 1 omréstningen hade
kommunstyrelsen beslutat enligt kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag.
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Vénersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
2026-06-03

§ 143

Revidering av regler for avgift inom forskola,
fritidshem, pedagogisk omsorg samt omsorg under tid
da forskola och fritidshem inte erbjuds

KS 2025/404

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar att:

1. Anta reviderade "Regler for avgift inom férskola, fritidshem, pedagogisk
omsorg samt omsorg under tid da forskola och fritidshem inte erbjuds” enligt
bilaga, att gélla fran och med 2026-07-01.

2. Revidera barnomsorgsavgifterna 1 enlighet med de uppgifter som Skolverket
avser att faststélla fran och med 1 juli 2026.

3. Bemyndiga barn- och utbildningsnimnden att framéver faststilla och revidera
avgifterna 1 enlighet med de uppgifter som statens skolverk ldmnar till de
kommuner som tillampar maxtaxa 1 forskola och fritidshem (5 a §, férordning
om andring 1 férordningen (2001:160) om statsbidrag till kommuner som
tillampar maxtaxa inom forskolan och fritidshemmet (2018:1537)).

Sammanfattning av arendet

Barn- och utbildningndmnden har inkommit med forslag till revidering av regler for
avgift inom forskola, fritidshem, pedagogisk omsorg samt omsorg under tid da forskola
och fritidshem inte erbjuds antagna av kommunfullméktige 2025-12-17, § 178. Syftet ar
att tydliggora det styrande dokumentet mot bakgrund av att en bestimmelse 1 den
forordning som reglerar statsbidrag till kommuner som tillampar maxtaxa dndras fran
och med den 2026-07-01. Férdndringen avser hur den avgiftsgrundade inkomsten ska
beriknas och innebir en sankning av avgifterna for hushallen.

Kommunfullméktige beslutade den 2025-12-17, § 178 att barn- och
utbildningsnamnden arligen far faststilla och revidera avgifterna utifran de uppgifter
som Skolverket senast den 1 december infor kommande bidragséar lamnar till kommuner
som tillampar maxtaxa 1 férskola och fritidshem. Da Skolverket nu avser att laimna
uppgifter om avgiftstak dven under pagaende bidragsar foreslas att kommunfullmiktige
omformulerar bemyndigandet sa att namnden kan faststilla och revidera avgifterna nar
sadana uppgifter meddelas enligt férordningen. Eftersom forandringen bedoms falla
utanfor nuvarande bemyndigande foreslas dven att kommunfullmaktige beslutar om
justering av avgifterna fran och med 2026-07-01.
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Vanersborgs kommun

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen

2026-06-03

Beslutsunderlag

Beslut KSAU 2026-05-18 Revidering av regler for avgift inom forskola,
fritidshem, pedagogisk omsorg samt omsorg under tid da férskola och fritidshem
mnte erbjuds

Revidering av regler for avgift inom férskola, fritidshem, pedagogisk omsorg
samt omsorg under tid da férskola och fritidshem inte erbjuds

Antagandedokument - Regler for avgift inom forskola, fritidshem, pedagogisk
omsorg samt omsorg under tid da forskola och fritidshem inte erbjuds

Jamforelsedokument - Regler for avgift inom forskola fritidshem pedagogisk
omsorg samt omsorg under tid da forskola och fritidshem inte erbjuds

Barn- och utbildningsndamndens beslut 2026-04-13,§ 32
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Vénersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
2026-06-03

§ 144

Beslut om skriftligt inspel till strategiska vagval for
storregional kollektivtrafik, Vanersborgs kommun
KS 2026/183

Beslut
Kommunstyrelsen stiller sig bakom bilagt skriftligt inspel.

Bilaga
Bilaga 3: Skriftligt inspel till strategiska vigval for storregional kollektivtrafik,
Vinersborgs kommun

Sammanfattning av arendet

Vistra Gotalandsregionen (VGR) har beslutat att revidera Malbild Tag 2035 inklusive
Visttagsutredningen. Det nya strategiska dokumentet ska vara ett underlag for
taginvesteringar, vigledning for storregional trafikplanering och behov av
paverkansarbete for infrastruktur och andra atgérder som framjar utvecklingen av
storregional kollektivtrafik.

Dialog kring strategiska vigval kommer att ske 1 de delregionala kollektivtrafik- och
samhallsplaneringsforumen (DKS) under maj och juni 2026 och kommunalférbunden
sammanstiller skriftliga inspel vilka lamnas till VGR 1 september. Fyrbodals
kommunalforbund har gett sina medlemskommuner mojlighet att senast 1 juli 2026
lamna skriftliga inspel till kommunalférbundet som utgor underlag till forbundets
skriftliga mspel till VGR.

Vinersborgs skriftliga inspel lyfter flera perspektiv och punkter som har potential att
oka det hallbara resandet. Bland annat beskrivs kommunens férhallningssitt till de nya
tagstationerna 1 Dalsland, viktiga knytpunkter for kollektivtrafiken och
finansieringsperspektivet som ar viktigt att ha med 1 revideringen.

Beslutsunderlag
e Beslut KSAU 2026-05-18 Beslut om skriftligt inspel till strategiska vagval for
storregional kollektivtrafik, Vanersborgs kommun

e Beslut om skriftligt inspel till strategiska viagval for storregional kollektivtrafik,
Vinersborgs kommun

o Strategiska vigval for storregional kollektivtrafik

Sandlista

Handlidggare av drendet
Fyrbodals kommunalférbund
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Vénersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
2026-06-03

§ 145

Vagval Brattelanken
KS 2024/193

Beslut

Kommunfullmiktige ger samhillsbyggnadsndmnden 1 uppdrag att ga vidare med
projektering av Brittelanken 1 den sodra strickningen, utifran slutsatserna 1 bilagd
rapport.

Sammanfattning av arendet

Utifran uppdraget om att komplettera lokaliseringsutredning fér Britteldnken (KS 2024-
10-30 § 198) har en kompletterande lokaliseringsutredning tagits fram. Den redovisar
kompletteringarna som efterfragats 1 byggnadsnimnden, miljé- och
halsoskyddsndmnden och kultur- och fritidsnamndens yttranden tillsammans med
slutsatserna fran samhallsbyggnadsnamndens lokaliseringsutredning fran ar 2023.

I samhéllsbyggnadsnamndens utredning har tva huvudalternativ har tagits fram utifran
platsens forutsattningar — det norra alternativet via Gamla Britte och Gronlidsvagen
samt det sodra alternativet via Britte ridskola och gamla banvallen.

Lokaliseringsutredningen landar 1 att riksintresset for kulturmiljé som finns pa platsen
ar avgorande for hur kommunen kan och bér ga vidare med projektet. Det norra
vagalternativet gar genom riksintressets karnvirde och lansstyrelsen motsitter sig att
kommunen gér vidare med strackningen. Dirmed kan man utga fran att lansstyrelsen
inte kommer tillata ingrepp 1 fornlamningen gamla Britte. Kommunen kan 6verklaga ett
sadant beslut till mark- och miljodomstolen men detta skulle fora med sig stora
utredningskostnader och kostsam rittsprocess. Naturvirden och strandskydd talar d&ven
det for det sodra alternativet.

Lokaliseringsutredningen rekommenderar att bilvagen anldggs 1 den sodra strackningen
men att det fortsatt ska vara mojligt att cykla 1 den norra strackningen. Utredningen
foreslar aven att det underséks om vagen kan dras vister om modellflygklubben.

Beslutsunderlag
e Beslut KSAU 2026-05-18 Vigval Brittelanken
e Vigval Brittelanken
e Lokaliseringsutredning Brittelanken - kompletterande rapport
e Beslut KS 2024-10-30 Vigval Britteldnken
e Projekt Brittelinken (Skaven - Britte)
e Beslut KS 2024-05-02 Vigval Britteldnken
e Yttrande fran byggnadsndmnden
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Kommunstyrelsen
2026-06-03

e Yttrande fran milj6- och byggnadsnamnden
e Yttrande fran kultur- och fritidsndmnden
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
2026-06-03

§ 146

Information om utvecklingsinriktning FOP Frandefors
KS 2025/171

Beslut
Kommunstyrelsen noterar informationen.

Sammanfattning av arendet

En fordjupad 6versiktsplan for Frandefors, Forsane och Dykalla haller pa att tas fram.
I samband med framtagandet av den férdjupade 6versiktsplanen har en invanardialog
genomforts. Invanardialogen beslutades 1 kommunstyrelsen (2025-08-27, § 155) och
bestod av tre metoder, en dialogtraff pa plats 1 Frandefors, en kompletterande digital
enkét och genomférande av Arkitekter 1 skolan pa Frandeskolan. Resultatet fran
mvanardialogen har 1 samverkan med en forvaltningsévergripande referensgrupp
omvandlats till 1 en utvecklingsinriktning och malbild fér den férdjupade

oversiktsplanen. Utvecklingsinriktningen finns bifogad och utgor en avrapportering av
resultatet fran beslutad invanardialog.

Utvecklingsinriktningen #r tar avstamp 1 kommunens vision och bestar av en malbild
och tre underrubriker: Goda livsmiljoer, Aktiv ort och Hallbar infrastruktur.

Beslutsunderlag

e Beslut KSAU 2026-05-18 Information om utvecklingsinriktning FOP
Frandefors

¢ Information om utvecklingsinriktning FOP Frindefors
e Utvecklingsinriktning FOP Frindefors

e Beslut KS 2025-08-27 Beslut om invanardialog 1 Frandefors - Férdjupad
oversiktsplan (FOP) Frindefors

e Pass 1 dialogtraff Frandefors
e Pass 2 dialogtraff och digital enkit Frandefors

e Bista och samsta plats, Arkitekter 1 skolan Friandefors

Sandlista

Handl4ggare av drendet

Utdragsbestyrkande
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Véinersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
2026-06-03

§ 147

Revidering av avtalssamverkan gallande hallbar
turismutveckling pa Halle- och Hunneberg
KS 2023/561

Beslut

Kommunfullmiktige beslutar om avtalssamverkan med Trollhéttans Stad och Grastorps
kommun enligt bilaga att gilla fr. 0. m. 2027-01-01 och uppdrar 4t Kommunstyrelsens
ordforande att sa som firmatecknare signera avtal.

Vinersborgs finansieringsandel om 44%, motsvarande 1 122 tkr sker inom
Kommunstyrelsens ram och omhéndertas 1 Kommunstyrelsens detaljbudget for 2027.

Beslutet giller under forutséttning att Grastorps kommun och Trollhéattan stad fattar
likalydande beslut om avtalet.

Sammanfattning av arendet

Kommunerna Gristorp, Trollhdttan och Vinersborg har sedan manga ar tillbaka
samverkat kring bergen Halle- och Hunneberg avseende turism- och beséksnéring.
Platabergen Halle- och Hunneberg ar beldget inom de tre kommunerna och sedan 2016
finns en beslutad avsiktsforklaring mellan kommunerna.

I avsiktsforklaringen framgér de primért sex identifierade framgangsfaktorerna for att
uppna mal om exportmognad, hallbarhet och kvalitet genom;
- Attrahera nya malgrupper
- Hoja standarden pa lederna och anpassa dem efter olika méalgrupper
- Oka tillgangligheten
- Skapa produkten “Halle och Hunneberg” genom 6kad service, besckspaket och
aktiviteter
- Skapa en tydlig och effektiv organisation som tar vara pa alla intressenters
engagemang
- Utveckla marknadsforingen genom flera olika marknadskanaler.
2024 omorganiserades verksamheten och samlades 1 ett nybildat bolag édgt av
Vinersborgs kommun. Samarbetet omformades och en avtalssamverkan beslutades 1
tilligg mellan kommunerna. Ett Partsrad, sammansatt av kommunstyrelsens presidium

samt kommundirektor 1 varje kommun, ansvarar fér avtalets uppféljning och for dialog
med bolagets styrelse.

2025 var forsta hela verksamhetsaret for det nya bolaget. Bolagets VD presenterade pa
Partsradet 1 mars 2026 resultat for aret samt utvecklingspotential 1 linje med beslutad
Avsiktsforklaring. Resultatet 2025 1 balans tack vara tillskott om engangskostnad och
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Véinersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
2026-06-03

mnf6r budgetar 2027 presenterades behov av forstarkt bemanning for att svara mot fler
aktivitetsbokningar. Ett enigt Partsrad beslutade om att ga fram med ett reviderat
forslag till samverkansavtal.

Framtaget forslag innebir dels att kommunernas totala finansiering utékas med 850 tkr
samt att en tydligare finansieringsnyckel ingar 1 avtalet som battre tar hinsyn till
parternas grundfinansiering, strukturella férutsattningar och faktiskt nyttjande av
bergen.

Finansieringsférdelningen mellan kommunerna féréndras sa att Vanersborg star for
44% (jmf 45%), Trollhattan stad 38% (jmf 35%) och Gristorps kommun 18% (Jmf
20%).

Det reviderade avtalet avser gilla fr. o m. 2027-01-01.

Beslutsunderlag

e Beslut KSAU 2026-05-18 Revidering av avtalssamverkan gillande hallbar
turismutveckling pa Halle- och Hunneberg

¢ Revidering av avtalssamverkan géllande hallbar turismutveckling pa Halle- och
Hunneberg

e Avtalssamverkan hallbar turismutveckling pa Halle- och Hunneberg fran 27-01-
01

e Motesanteckningar fran partsrad Halle och Hunneberg 2026-03-27
e VD presentation Halle- och hunneberg AB 260327
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Vénersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
2026-06-03

§ 148

Kontinuitetshantering Vanersborgs kommun
KS 2025/473

Beslut

Kommunstyrelsen antar styrande dokument gillande Kontinuitetshantering Vanersborgs
kommun, enligt bilaga.

Bilaga
Bilaga 4: Kontinuitetshantering Vénersborgs kommun

Sammanfattning av arendet

Vinersborgs kommun star, likt andra svenska kommuner, infor ett stort ansvar for att
sikerstilla tryggheten och sidkerheten for sina invanare. God kontinuitetshantering
bidrar till ett mindre sérbart samhalle. Da samhillet forandras och nya hot och risker
utvecklas &r det viktigt att kommunen forbereder sig pé att skapa en férméga att hantera
olika sorters storningar och avbrott sa att dessa far en sa liten paverkan som mojligt pa
verksamheterna. Riktlinjen for kontinuitetshantering ska utgéra ett stod for alla namnder
och bolag 1 deras arbete med kontinuitetsplanering.

Beslutsunderlag
e Beslut KSAU 2026-05-18 Kontinuitetshantering Vanersborgs kommun

¢ Kontinuitetshantering Vanersborgs kommun

Sandlista

Handlédggare av drendet
Samtliga namnder
Kommunala bolag
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Vénersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
2026-06-03

§ 149

Riktlinje krisledning Vanersborgs kommun
KS 2026/182

Beslut
Kommunstyrelsen antar Riktlinje krisledning Vianersborgs kommun enligt bilaga.

Riktlinjen ska ldsas jamte tidigare antagen Strategi for krisberedskap, civilt forsvar och
sikerhetsskydd 2023-2027, kommunfullmaktige 2023-06-21, §109.

Bilaga
Bilaga 5: Riktlinje krisledning Vianersborgs kommun

Sammanfattning av arendet

Riktlinje for krisledning beskriver processer avsedda att hantera samhallsstorningar som
inte kan l6sas inom kommunens ordinarie verksamhet.

Syftet med riktlinjen &r att beskriva processer for planering, organisering och
beslutsfattande samt att klargora ansvarsforhallanden 1 syfte att sikerstilla en fortsatt
god formaga till kommunal ledning och styrning vid olika nivaer av samhallsstérning.

Malet med riktlinjen &r att genom kommunévergripande och samordnade insatser
begrinsa konsekvenserna av olika typer av samhillsstérningar f6r de som bor, verkar
och vistas 1 kommunen.

Beslutsunderlag
e Beslut KSAU 2026-05-18 Riktlinje krisledning Vinersborgs kommun

¢ Riktlinje krisledning Vanersborgs kommun
e Strategi for Krisberedskap civilt forsvar och sikerhetsskydd

Sandlista

Samtliga férvaltningar och bolag
Chefer vid kommunstyrelseforvaltningen
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Vénersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
2026-06-03

§ 150

Forslag till revidering av Riktlinje - Visselblasarfunktion
KS 2026/267

Beslut

Kommunstyrelsen reviderar Riktlinje - Visselblasarfunktion enligt bilaga. Andringarna
ar gillande fran och med 2026-07-01.

Bilaga
Bilaga 6: Antagandedokument Riktlinje - Visselblasarfunktion

Sammanfattning av arendet

Enligt nu géllande riktlinje for visselblasarfunktionen har kommunstyrelsens ordférande
ratt att 1 samrad med kommundirektéren utse personer till kommunens
visselblasarfunktion. Det foreslas att ratten for kommunstyrelsens ordférande att utse
medlemmar till kommunens visselblasarfunktion flyttas fran riktlinjen f6r
visselblasarfunktionen till kommunstyrelsens delegationsordning fér en mer formell och
enhetlig beslutshantering.

Beslutsunderlag
e Forslag till revidering av Riktlinje — Visselblasarfunktion
e Beslut KSAU 2026-05-18 Forslag till revidering av kommunstyrelsens
delegeringsordning och Riktlinje — Visselblasarfunktion

o Forslag till revidering av kommunstyrelsens delegeringsordning och Riktlinje —
Visselblasarfunktion

e Foreslagen revidering av kommunstyrelsens delegeringsordning och Riktlinje -
Visselblasarfunktion - jamférelsedokument

Sandlista

Handlidggare av drendet
Kanslichef
Personalavdelningen

Utdragsbestyrkande

Sida 34 av 52



Signature reference: 83d70b28-2310-43e6-8065-981382603¢72

Vénersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
2026-06-03

§ 191

Forslag till revidering av kommunstyrelsens
delegeringsordning
KS 2026/267

Beslut

Kommunstyrelsen reviderar nu gillande delegeringsordning fér kommunstyrelsen enligt
bilaga. Andringarna #r gillande fran och med 2026-07-01.

Bilaga
Bilaga 7: Antagandeversion — Kommunstyrelsens
delegeringsordning #ndringsmarkerad

Sammanfattning av arendet

Enligt nu géllande riktlinje fér visselblasarfunktionen har kommunstyrelsens ordférande
ratt att 1 samrad med kommundirektdren utse personer till kommunens
visselblasarfunktion. Det foreslas att rétten for kommunstyrelsens ordférande att utse
medlemmar till kommunens visselblasarfunktion flyttas fran riktlinjen for
visselblasarfunktionen till kommunstyrelsens delegationsordning for en mer formell och
enhetlig beslutshantering.

Enligt kommunens regler for e-forslag ansvarar kommunstyrelsen for den initiala
beredningen av e-férslag. For att mojliggora en smidig hantering av sadana drenden
foreslas att kommunstyrelsens ordférande far delegation for att 6verlamna sddana
arenden till annan namnd f6r avgérande.

Beslutsunderlag
o Forslag till revidering av kommunstyrelsens delegeringsordning
e Beslut KSAU 2026-05-18 Forslag till revidering av kommunstyrelsens
delegeringsordning och Riktlinje — Visselblasarfunktion
o Forslag till revidering av kommunstyrelsens delegeringsordning och Riktlinje —
Visselblasarfunktion
e Regler for e-forslag

e Foreslagen revidering av kommunstyrelsens delegeringsordning och Riktlinje -
Visselblasarfunktion — jamfoérelsedokument

Sandlista

Handlidggare av drendet
Kanslichef
Personalavdelningen
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Vénersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
2026-06-03

§ 152

Forslag till VA-taxa 2027
KS 2026/235

Beslut

Kommunfullmiktige antar reviderad VA-taxa for 2027 enligt bilaga. Taxan ar géllande
fran och med 2027-01-01 och ersitter da nu géllande VA-taxa antagen av
kommunfullmiktige 2025-06-18, § 89.

Sammanfattning av arendet

Tillgangen till rent dricksvatten och ett vilfungerande VA-system ar avgérande for ett
hallbart samhélle. En vixande befolkning och behovet av att renovera eller ersitta dldre
ledningar kraver kontinuerligt 6kande investeringar, sarskilt med hansyn till
klimatforandringar och skarpta miljokrav. Kommunen har dessutom ett lagstadgat
ansvar att sakerstilla en langsiktigt trygg vattenférsorjning, vilket forutsétter
modernisering av reningsprocesser och anlaggningar. Bokslutet fér 2025 visade ett
overskott pa 4,2 mnkr for Kretslopp och vatten, vilket minskat det ackumulerade
underskottet gentemot skattekollektivet till 1,0 mnkr. Samtidigt berdknas kostnaderna
oka med ytterligare 10 mnkr under 2027 till f6]jd av investeringar, inflation, 6kade
mnterna kostnader och en oférdndrad ranteniva. Kostnadsokningen ar direkt hanforlig till
att projekt Skricklans vattenverk planeras att fardigstillas och aktiveras under 2027,
vilket innebir 6kade kapitaltjanstkostnader. For att hantera det ekonomiska ldget och det
kvarstaende underskottet ar det nodviandigt att hoja VA-taxans brukningsavgift med 12
% nfor 2027. Samhallsbyggnadsnamnden foreslar darfor kommunfullméktige att hoja
VA-taxan med 12 % exklusive moms vad avser brukningsavgiften och 5 % exklusive
moms for anldggningsavgiften infor 2027.

Kommunstyrelseforvaltningen har granskat drendet och har ingen erinran.

Beslutsunderlag
e Beslut KSAU 2026-05-18 Forslag till VA-taxa 2027

e Forslag till VA-taxa 2027

e Forslag VA-taxa 2027

e Jamforelse av VA-taxor bland grannkommuner

¢ Sambhallsbyggnadsforvaltningens tjansteskrivelse avseende VA-taxa 2027
e Beslut SBN 2026-04-16 Behov av en hojning av VA-taxan 2027
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Véinersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
2026-06-03

§ 153

Forslag till avfallstaxa 2027
KS 2026/236

Beslut

Kommunfullmiktige antar reviderad avfallstaxa for 2027 enligt bilaga. Taxan &r
géllande fran och med 2027-01-01 och ersitter da nu géllande avfallstaxa antagen av
kommunfullmiktige 2025-06-18, § 88.

Sammanfattning av arendet

For att kommunen ska kunna finansiera avfallsverksamheten via avgifter maste
kommunfullmiktige anta en avfallstaxa, som kan fungera som styrmedel for att na
kommunala milj6- och verksamhetsmél. Kommunen far ta ut avgifter sa att
miljéanpassad avfallshantering framjas. Férandringar inom avfallsomradet har inneburit
andrade forutsattningar for utformning av avfallstaxa. Kostnader for behandling och
hantering har 1 manga fall 6kat, bland annat beroende pa hoga driftskostnader sdsom
tippavgifter, diesel mm. Atervinningscentraler och insamling av hushallens farliga
avfall utgér en allt storre del av den kommunala avfallsbudgeten. Ny avfallsférordning
(2022:1274) innebar fastighetsndra hamtning av férpackningar fran 1/1 2024 gér ocksa
att driftskostnader med anledning av investeringskostnader av sopkarl mm okar.

Beslutsunderlag
e Beslut KSAU 2026-05-18 Forslag till avfallstaxa 2027

o Forslag till avfallstaxa 2027
e Forslag till ny avfallstaxa 2027
e Taxajamforelse

e Beslut SBN 2026-04-16 Forslag till revidering av Avfallstaxan 2027
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Véinersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
2026-06-03

§ 154

Uppfoljning av privata utforare for verksamhetsaret
2024
KS 2025/22

Beslut

1. Kommunstyrelsen konstaterar att den egna verksamheten varken anvint sig av
privata utforare eller ingatt avtal med sadana under verksamhetsaret 2024.

2. Kommunstyrelsen noterar informationen om ndmndernas uppfoljningsbeslut
rérande privata utférare for verksamhetsaret 2024.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullmiktiges program avseende privata utférare anger att varje namnd arligen
ska fatta ett uppfoljningsbeslut dér verksamhet som bedrivs av privata utforare f61js upp
och utvirderas.

Néamnderna har redovisat sina uppfoljningsbeslut till kommunstyrelsen, dér
maluppfyllelse enligt ingédngna avtal och uppfoljning av levererade tjanster 6ver lag
framgér. Avvikelserapportering samt efterlevande av uppdragsbeskrivningar,
godkidnnanden samt forfragningsunderlag, anbud och avtal 1 6vrigt framgér 1 viss
utstrackning. Det redogérs dven 1 viss utstriackning fér bedomningar av huruvida
verksamheten bedrivs 1 enlighet med gillande lagar och bestammelser, huruvida
befintlig kontroll ar tillrdcklig samt huruvida verksamheten bedrivs pa ett for
medborgarna tillfredstillande sitt. Det har 1 namndernas uppfoljningsbeslut inte
framkommit annat 4n att den verksamhet som under verksamhetséaret 2024 bedrivits av
privata utforare 1 stort sett fungerat tillfredsstéllande.

Kommunstyrelsen har 1 den egna verksamheten inte anlitat nagra privata utforare under
verksambhetsaret 2024.

Beslutsunderlag

e Beslut KSAU 2026-05-18 Uppfoljning av privata utforare fér verksamhetsaret
2024

e Uppfoljning av privata utforare fér verksamhetsaret 2024
o Uppfoljning av privata utfoérare verksamhetsar 2024 samt for del av 2025

e Svar om uppfoljning av privata utforare verksamhetsar 2024 samt for del av
2025

¢ Godkinnande av uppfoljning for privata utforare

¢ Beslut om uppfoljning privata utforare 2024
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Véinersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
2026-06-03

o Uppfoljning av privata utforare fér 2024

e Uppfoljning av privata utforare verksamhetsar 2024

¢ Beslut om kvalitets- och patientsikerhetsberittelse 2024

e Beslut om godkinnande av uppfoljning privata utférare 2025
e Program rérande privata utforare 2023-2026

Sandlista

Handl4ggare av drendet
Samtliga nimnder
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Véinersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
2026-06-03

§ 155

Miljéredovisning for 2025
KS 2025/124

Beslut
Kommunstyrelsen godkanner redovisningen och ldgger den till handlingarna.

Bilaga

Bilaga 8: Miljéredovisning for 2025

Bilaga 9: Bilaga 1 - Sammanstéllning av kommunens klimatloften for ar 2025
Bilaga 10: Bilaga 2 - Sammanstillning av kommunens ataganden for ar 2025

Bilaga 11: Bilaga 3 - Uppf6ljning 2025 av Strategi for ett fossilfritt Vanersborg 2030 -
Sammanstillande rapport

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige antog den 13 mars 2024 Miljostrategi 2030, som anger
malbilder for kommunens miljoarbete till ar 2030. Strategin utgar fran Agenda
2030 och de nationella miljomalen och 4r indelad 1 fyra fokusomraden. Arbetet
stods av flera styrdokument och ataganden samt foérvaltningarnas
verksamhetsplanering, vilket ligger till grund for en arlig miljaktivitetsplan.
Uppfoljning sker arligen och redovisas 1 en miljéredovisning.

Trots pagaende arbete visar omvirldsanalys och uppfoljning att
omstillningstakten inom milj6- och klimatomradet inte ar tillracklig.
Resurserna bedéms 1 delar vara otillrackliga och kommunen star infér 6kande
utmaningar kopplat till lagstiftning, styrmedel och méaluppfyllelse.

Forvaltningarna lyfter sérskilt behov av 6kade resurser, starkt samordning och
tydligare prioriteringar inom flera omraden. Bland de mest angeldgna behoven
pekas omstillning av fordon, vattensamordning samt energi- och
underhallsfragor utifran kommunens fastigheter ut.

Beslutsunderlag
e Beslut KSAU 2026-05-18 Miljoredovisning for 2025

e Miljoredovisning fér 2025
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Véinersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
2026-06-03

Sandlista

Handlidggare av drendet
Sambhillsbyggnadsnamnden
Milj6- och hilsoskyddsniamnden
Byggnadsndmnden
Socialndmnden

Barn- och utbildningsnamnden
Kultur- och fritidsndgmnden
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Véinersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
2026-06-03

§ 156

Svar pa medborgarforslag om att alla ska kunna
anvanda scenen vid gagatukrysset
KS 2025/361

Beslut

Kommunstyrelsen bifaller delvis medborgarforslaget pa sa sitt att
samhillsbyggnadsnamnden uppdras ta fram styrning fér uthyrning av sina anlaggningar
som ligger 1 kommunens och den breda allmanhetens intresse. Styrningen ska tillata ett
bredare utbud av evenemang pa scenen 1 giagatukrysset med hansyn for de som &r
boende eller verksamma 1 omradet.

Reservation
Stefan Kéarvling (V) reserverade sig till forman for eget yrkande.

Sammanfattning av arendet

Julia Sikstrém har den 15 augusti 2025 inkommit med medborgarférslag om att
kommunen ska tydliggéra och dndra sina riktlinjer avseende uthyrningen av scenen pa
gagatukrysset sa att denna kan anvindas av alla till vilket syfte som 4n onskas sa lange
det sker pa ett rimligt och respektfullt vis.

Remitterade namnder och beredningar har tillstyrkt forslaget med andemeningen att
kommunen ska ha armslangds avstand till vad scenen anvinds till for att framja ett fritt
meningsutbyte och dkad aktivitet 1 centrum. Forum Vinersborg onskar daremot att
kommunen utdvar mer kontroll 6ver hur scenen anviands for att framja trivsel och
naringsliv pa platsen.

Kommunstyrelseférvaltningen har inget att erinra mot att tillata ett bredare utbud av
evenemang pa scenen 1 gagatukrysset men bedémer att kommunen bér ha styrning som
sikerstaller att uthyrningen far ett utfall som ligger 1 kommunens och den breda
allménhetens intresse. Kommunens styrning rérande upplatelser behéver kunna
tillampas pa ett likvardigt satt och sékerstélla att kommunen genom sin uthyrning inte
bidrar till otrygghet, skada eller lagstridig verksamhet. Styrningen bér dven ta hiansyn
till den storning upplatelser kan medfora for de som 4r boende och verksamma 1 de
omraden upplételserna sker.

Kommunstyrelseforvaltningen beddmer att forslaget ligger 1 linje med kommunens mal
”Bittre utnyttjande av lokaler och anldggningar” och att det inte medfér ckade
kostnader fér kommunen eller allménheten.
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Vénersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
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Beslutsunderlag

e Beslut KSAU 2026-05-18 Svar pa medborgarforslag om att alla ska kunna
anvanda scenen vid gagatukrysset

e Svar pa medborgarforslag om att alla ska kunna anvinda scenen 1 géagatukrysset
e Yttrande fran Forum Vinersborg

e Yttrande fran demokrati- och jamstilldhetsberedningen

e Yttrande fran kultur- och fritidsnamnden

¢ Beslut fran samhillsbyggnadsnamnden om remiss av medborgarforslag om att
alla ska kunna anvinda scenen vid gagatukrysset

¢ Medborgarforslag om att alla ska kunna anvianda scenen vid gagatukrysset
maskad

¢ Rad vid lokaluthyrning — Demokratiska aspekter vid nyttjande av kommunala
lokaler

e Remiss av medborgarférslag om att alla ska kunna anvianda scenen vid
gagatukrysset

e Beslut KF 2025-09-17 Medborgarférslag om att alla ska kunna anvianda scenen
vid gagatukrysset
e Sidor fran Anvisningar for upplatelse av offentlig plats nu géllande

e Riktlinjer for upplatelse av offentlig plats - nu gillande

e Uthyrning av kommunala lokaler och lokaler som uppbér kommunalt stéd -
policy

Kommunstyrelsens behandling under sammantradet

Forslag till beslut pa sammantradet

Stefan Karvling (v) yrkade att kommunfullmaktige beslutar att delvis bifalla
medborgarférslaget och uppdrar at samhillsbyggnadsnamnden att uppdatera styrande
dokument for att sikerstilla ett 6ppet och tillgidngligt anvindande av scenen for alla
under ordnade former samtidigt som hénsyn tas till boende och verksamheter 1 omradet.

Kenneth Borgmalm (S) yrkade bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till
beslut. I detta instimde Benny Augustsson (S) och Mats Andersson (C).

Beslutsgang

Ordforanden redovisade att det fanns tva forslag till beslut, kommunstyrelsens
arbetsutskotts forslag och Stefan Karvlings (V) yrkande.

Ordforanden stillde forslagen mot varandra och fann att kommunstyrelsen beslutat 1
enlighet med kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag.
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Sandlista

Handlidggare av drendet

Forslagsstillare

Demokrati- och jamstélldhetsberedningen
Forum Vinersborg
Samhillsbyggnadsnamnden

Kultur- och fritidsndgmnden
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Véinersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
2026-06-03

§ 157

Svar pa medborgarforslag om bussturer
KS 2025/372

Beslut
Kommunstyrelsen avslar medborgarforslaget.

Sammanfattning av arendet

Ett medborgarforslag som rér omledningen av bussar under Aqua Bla har inkommit till
kommunen. Forslagsstillaren lyfter att det under Aqua Bla &r svért att ta sig in till
Vinersborgs centrum och Trenova for att bland annat handla mat, ta ut pengar och ga
till apoteket men dven for att besoka festivalen. Forslagsstillaren ger forslag pa
alternativa dragningar av busstrafiken under festivaldagarna.

Pa grund av gatornas utformning och problem att fa ihop tidtabellen kan bussarna tyvéarr
mnte kora enligt forslagsstillarens forslag. Bussarna kommer istillet fortsétta kora
“marknadsvigen” via Torstenssonsgatan och Belfragegatan, sd som man gjort tidigare
ar under bade Oktobermarknaden och Aqua Bla. Den som reser fran Vargon kan g av
bussen pa hallplats Hagaparken vid Trenova och den som reser sdderifran kan ga av vid
hallplats Edsgatan pa Jarnvigsbacken 1 centrum.

Under festivaldagarna stiangs Residensbron och de delar av Hamngatan, Drottninggatan,
Kungsgatan och Sundsgatan som ligger nidrmst Residensbron av som en séikerhetsatgard
bade kopplat till trafiksakerhet och sékerheten pa festivalen.

Beslutsunderlag
e Beslut KSAU 2026-05-18 Svar pa medborgarforslag om bussturer
e Svar pa medborgarforslag om bussturer
e Medborgarforslag om bussturer — Maskad
e Beslut KF 2025-09-17 Medborgarforslag om bussturer
¢ Remiss av medborgarférslag om bussturer

e Beslut fran samhallsbyggnadsndmnden om remiss av medborgarférslag om
bussturer

Sandlista

Handl4dggare av drendet
Kommunfullmiktiges meddelandelista
Forslagsstallaren
Sambhillsbyggnadsnidmnden
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen
2026-06-03

§ 158

Aterrapportering av sponsring och bidrag samt
uppdrag om 6versyn av styrande dokument
KS 2026/266

Beslut

Kommunstyrelsen noterar aterrapporteringen av utbetalningar avseende sponsring och
ovriga bidrag som skett inom ramen f6r Riktlinjen f6r sponsring och donationer.

Kommunstyrelsen beslutar att ge férvaltningen 1 uppdrag att genomféra en 6versyn av
styrande dokument och vid behov féresla nodviandiga justeringar 1 delegationsordningen
for berérda bidragsformer. Uppdraget ska hantera samtliga namnders hantering av
bidrag.

Sammanfattning av arendet

Enligt Riktlinje for sponsring och donationer ska beviljad sponsring och bidrag
redovisas med tillhérande uppfoljning 1 ansvarig ndmnds verksamhetsberittelse.
Aterrapportering for aktuell period har inte skett i samband med
verksamhetsberittelsen.

Arendet avser darfor dels att dterrapportera genomforda utbetalningar avseende
sponsring och 6vriga bidrag, dels att foresla ett uppdrag om att se 6ver kommunens
styrande dokument och delegationsordning avseende bidragsutbetalningar.

Som en del av drendet foreslas dven ett uppdrag att se 6ver kommunens styrande
dokument och delegationsordning avseende bidragsutbetalningar. Syftet ar att skapa en
mer samordnad hantering, sikerstilla enhetlig uppf6ljning och aterrapportering samt
mojliggora en samlad bild av de bidrag som betalas ut till olika aktorer fran kommunen.
Uppdraget ska omfatta samtliga namnder.

Beslutsunderlag
e Beslut KSAU 2026-05-18 Aterrapportering av sponsring och bidrag samt
uppdrag om &versyn av styrande dokument

e Aterrapportering av sponsring och bidrag samt uppdrag om &versyn av styrande
dokument

e Riktlinje for sponsring och donationer- for publicering

Sandlista

Handladggare av drendet
Avdelningschef for niringslivsavdelningen
Forvaltningschef for Kultur och fritid

Utdragsbestyrkande
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Véinersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
2026-06-03

§ 159

Beslut om avvikelse fran arbetstidsregel
KS 2026/255

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att tillampa Bilaga J:s och PAN:s mojlighet till avvikelse
fran reglerna om 20 timmars arbetspass 1 assistansarende 3861 1 anslutning till
medarbetarnas méten och utbildningar. Beslutet giller under perioden 2026-06-15 —
2027-06-14.

Sammanfattning av arendet

Huvudregeln om maximalt 20 timmars arbetspass inkl jour regleras 1 kollektivavtalet
Allménna Bestammelser (AB), Bilaga J och PAN. Avvikelse till maximalt 24 timmars
arbetspass ikl jour far enligt avtalen goras efter beslut av Kommunstyrelsen.

Beslut om avvikelse kan tas da 20 timmars arbetspass inte kan sikerstilla den enskildes
rattigheter och friheter som foljer av lag. MBL-férhandling med Kommunal 4r en
forutsattning for beslut, en sadan har d4gt rum. Kommunal 4r eniga med arbetsgivaren.

Behovet av avvikelse grundas pa en minimering av personalbyten for att sdkra den
assistansberittigades hilsa vid medarbetarnas méten och utbildningar. Medarbetarnas
halsa och arbetsmilj6 f6]js upp via arlig riskbedémning, avstamning pa APM fyra
ganger per ar samt att medarbetarna erbjuds arlig héilsoundersékning.

Beslutsunderlag
e Beslut PERSFOR 2026-05-12 Beslut om avvikelse fran arbetstidsregel

e Beslut om avvikelse fran arbetstidsregel

e Yttrande gillande beslut om avvikelse fran arbetstidsregel

Sandlista

Personalkontoret
Socialférvaltningen

Utdragsbestyrkande
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Vénersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
2026-06-03

§ 160

Svar pa aterremiss om Omstallningsstod, pension och
familjeskydd for fértroendevalda, OPF-KR 26
KS 2026/82

Beslut

Kommunfullmiktige beslutar att anta OPF-KR 26 (Bestimmelser om omstéllningsstéd,
pension och familjeskydd for fortroendevalda) att gélla fran och med 2027-01-01.

Jav
Benny Augustsson (S), Mats Andersson (C) och Henrik Harlitz (M) anmalde jav och
deltog inte 1 handldggningen av drendet.

Bo Carlsson (C) 6vertog ordférandeskapet.

Sammanfattning av arendet

Styrelsen for Sveriges Kommuner och regioner (SKR) har beslutat att anta forslag till
nya bestammelser for omstéllningsstod, pension och familjeskydd for fértroendevalda,
OPF-KR 26. OPF-KR 26 ar utformat med utgangspunkt att ett fortroendeuppdrag inom
kommuner och regioner ar en viktig del av den demokratiska strukturen och dérfor
kréver sarskilda villkor anpassade for uppdraget. Forandringar finns 1 kapitlen for
omstillningsstéd, pensionsbestimmelser samt 1 kapitel familjeskydd. Fordndringarna
beroér 1 forsta hand berdkning av kvalifikationstid, samordning av inkomst samt
forandringar 1 utbetalningsbelopp och alder kopplat till pension.

Kommunstyrelsen beslutade 2026-02-25 § 55 att aterremittera drendet géllande
Bestiammelser om omstéllningsstéd, pension och familjeskydd for fortroendevalda OPF-
KR 26 for fortydligande av avsnittet omstallningsstod och dess tillampning pa
nuvarande uppdragstagare.

Ett fortydligande: Nuvarande uppdragstagare kommer att omfattas av OPF-KR 26 fran
aktuellt antagandedatum. Bestimmelserna giller oavsett om man ar nyvald eller
avslutar sitt uppdrag.

Beslutsunderlag
e Beslut PERSFOR 2026-05-12 Svar pa aterremiss om Omstéllningsstdd, pension
och familjeskydd for fortroendevalda, OPF-KR 26

e Svar pa aterremiss om Omstillningsstdd, pension och familjeskydd for
fortroendevalda, OPF-KR 26

¢ Bestimmelser om omstillningsstod, pension och familjeskydd for
fortroendevalda - OPF-KR 26

Utdragsbestyrkande
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Véinersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
2026-06-03

e Beslut KS 2026-02-25 Bestammelser om omstillningsstéd pension och
familjeskydd for fortroendevalda - OPF-KR 26

e Beslut PERSFOR 2026-02-04 Bestammelser om omstillningsstéd pension och
familjeskydd for fértroendevalda - OPF-KR 26

Kommunstyrelsens behandling under sammantradet

Forslag till beslut pa sammantradet

Personal- och forhandlingsutskottets forslag till beslut var att kommunfullmiktige
beslutar att anta OPF-KR 26 (Bestimmelser om omstéllningsstéd, pension och
familjeskydd for fértroendevalda) att gilla fran och med 2026-10-15.

Kenneth Borgmalm (S) yrkade att kommunfullmaktige beslutar att anta OPF-KR 26
(Bestammelser om omstillningsstdd, pension och familjeskydd for fértroendevalda) att
giélla fran och med 2027-01-01. I detta instimde Lena Eckerbom Wendel (M).

Beslutsgang

Ordforanden redovisade att det fanns tva forslag till beslut, personal- och
forhandlingsutskottets férslag och Kenneth Borgmalms (S) yrkande, och fann att
kommunstyrelsen beslutat 1 enlighet med Kenneth Borgmalms (S) yrkande.

Utdragsbestyrkande
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Vénersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
2026-06-03

§ 161

Delegeringslista till kommunstyrelsen
KS 2026/23

Beslut
Kommunstyrelsen godkanner redovisningen av delegeringsbeslut.

Bilaga
Bilaga 12: Delegeringslista till kommunstyrelsen 2026-06-03

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen har 6verlatit sin beslutanderitt till presidiet, kommunstyrelsens
arbetsutskott, ordférande och tjanstepersoner 1 enlighet med kommunstyrelsens
delegeringsordning. Kommunstyrelsen har beslutat att alla delegeringsbeslut ska
redovisas till styrelsen. Redovisningen innebir inte att det ankommer pa
kommunstyrelsen att omprova eller faststilla delegeringsbesluten. Daremot far
kommunstyrelsen aterta lamnad delegering eller féregripa ett beslut 1 ett enskilt drende
av den som fatt beslutanderatten genom att sjilv ta 6ver drendet och fatta beslut.
Kommunstyrelseforvaltningens beredningssekretariat har lamnat forteckning 6ver
delegeringsbeslut som upprittats for att redovisas vid kommunstyrelsens sammantride.

Utdragsbestyrkande
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Vénersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
2026-06-03

§ 162

Meddelandelista till kommunstyrelsen
KS 2026/22

Beslut
Kommunstyrelsen ldgger meddelandelistan till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelseférvaltningens kanslienhet har ldmnat forteckning 6ver meddelanden
som inkommit for att redovisas vid kommunstyrelsens sammantréde.

Beslutsunderlag
e Meddelandelista till kommunstyrelsen 2026-06-03 (uppdaterad 2026-06-02)

Utdragsbestyrkande
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Vanersborgs kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen

2026-06-03
§ 163
Ansdkan om utékad checkkredit till Fastighets AB
Vanersborg
KS 2026/200
Beslut

Kommunstyrelsen beviljar Fastighets AB Vinersborg en tillfalligt utokad
checkkredit pa 15 mnkr till och med 2026-08-31. Marknadsmaéssig rénta
kommer debiteras for nyttjad kredit.

Jav
Benny Augustsson (S), Mats Andersson (C) och Magnus Ekstrom (KD) anmalde jav
och deltog inte 1 handldggningen av drendet.

Henrik Harlitz (M) 6vertog ordférandeskapet.

Sammanfattning av arendet

Fastighets AB Vinersborg har ansokt om hojd checkkredit pa4 kommunens
koncernkonto, fran 5 till 15 miljoner kronor. Bolaget befinner sig 1 en expansiv
fas och behover mer rorelsekapital f6r kommande projekt. Det ar sedan
tidigare beviljat en tillfdllig hdjning av kreditlimiten till 2026-06-30. Enligt
géllande riktlinjer far ekonomichefen héja checkkrediten till max 5 mnkr, men
hogre belopp kriver beslut av kommunstyrelsen. Den utékade krediten innebar
en okad likviditetsrisk f6r kommunen, som kan behova ta ytterligare lan.
Kommunstyrelseforvaltningen betonar att marknadsmassig avgift och rianta
maste tas ut enligt lagar och regler. En utredning ar inledd for att ta fram ett
nytt forslag till debiteringsmodell som lever upp till géllande lagstiftning.

Beslutsunderlag
¢ Ansokan om utokad checkkredit till Fastighets AB Vanersborg

Sandlista

Handlidggare av drendet
Fastighets AB Vinersborg

Signature reference: 83d70b28-2310-43e6-8065-981382603¢72
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August Hedmans stiftelse

Arsredovisning for rikenskapsaret
2025-01-01 — 2025-12-31

Organisationsnummer 862500-7151

Bilaga 1
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Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Allmdnt om verksamheten

- Utdela beloning eller uppmuntran &t elev, som visat goda kunskaper 1 sérskilt
amne, god kamratanda eller beromvaird flit;

- Utdela beloning till elev som dgnat arbete at teater eller musik eller annan
kulturell verksamhet vid respektive skola eller at gymnastik eller idrott;

- Utge behovsprovade stipendier till elever, vilka efter genomgang av obligatorisk
skola bedriver fortsatta studier.

Stiftelsen ingar i samforvaltning med andra av Vénersborgs kommun forvaltade
stiftelser. Den gemensamma avkastningen fordelas mellan de ingédende
stiftelserna. Férdelningen av avkastningen gors med hjélp av andelstal som
omriknas varje ar.

Frimjandet av indamdlet

Stiftelsens redovisade resultat for rikenskapsaret 2025 och den ekonomiska
stallningen 2025-12-31 framgér av resultat- och balansrikningen. Under aret
delades 68 549 kronor ut till vilartade och flitiga elever med hénsyn till betyg och
forslag fran lararna.

Av specifikationen till eget kapital framgar att 2025 ars disponibla avkastning &r
68 472 kronor vilka dr utdelningsbara ar 2026.

Viisentliga hiindelser under rikenskapsdret
Under 2025 har stiftelsens fondplaceringar minskat 1 virde. En nedskrivning av

de finansiella anldggningstillgdngarna med -23 tkr har genomforts i bokslut.

Flerarsoversikt (tkr)

2025 2024 2023 2022 2021
Huvudintdkter 80,6 84,6 77,5 76,0 92,3
Arets resultat 51,2 119,2 157,5 -77,6 83,1
Soliditet 99,7 99,7% 99.7% 99,7% 100,0%
Forandringar i eget kapital
Ack Andamals-
Stiftelse- realisations- bestimda  Balanserat Arets
kapital resultat medel resultat resultat Totalt
Belopp vid arets
ingéng 1167434 396 987 -48 937 119194 1634678
Erhéllna gévor 0
Omf foreg ars -119
resultat 119 194 194 0
Beviljade anslag -68 549 -68 549
Aterforda anslag 0
Kapitalisering 7418 -7 418 0
Omf érets
realisationsresultat -23 012 23012 0
Omf
dndamalsbestdmda
medel 0
Arets resultat 51170 51170
Belopp vid arets
utgang 1174 852 373 975 0 17301 51170 1617299
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Resultatrikning
Stiftelsens intikter
Aktieutdelningar
Réntor, obligationer
Réntor, bank

Summa intikter

Stiftelsens kostnader
Forvaltningskostnader
Ovriga kostnader
Summa kostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster
Realisationsvinster

Realisationsforluster

Nedskrivningar/aterforingar av

nedskrivningar

Resultat efter finansiella poster

Skatt

Arets resultat

2024

81 161

3451

84 612

-6 729

-6 729

77 883

0
0

41 311

119 194

119 194

2025

78 676

1 899

80 575

-6 393

-6 393

74 182

-23 012

51170

51170
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Balansriakning
TILLGANGAR
Anliaggningstillgiangar
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier

Obligationer

Summa anliggningstillgdngar

Omsittningstillgidngar
Kortfristiga fordringar

Fordran pa kommunen

Fordran pa ovr. stiftelser
Upplupna rianteintékter
Banktillgodohavanden

Summa omsittningstillgingar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Stiftelsekapital

Ackumulerat realisationsresultat
Summa bundet eget kapital
Fritt eget kapital
Andamalsbestimda medel
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Skuld till kommunen
Ovriga skulder

Summa kortfristiga skulder
SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER

Not

2024

1517 864
0
1517 864

0

0

0

120 990
120 990

1 638 854

1 167 434
396 987
1564 421

-48 937
119 194
70 257
1634 678

4176
0
4176

1 638 854

2025

1491 148
0
1491 148

0

0

0

131 488
131 488
1622 636

1 174 852
373 975
1 548 828

17301
51170
68 472
1617299

5337
0
5337

1622 636
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Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2016:10
Arsredovisning i mindre foretag. Kostnader och intékter har periodiserats, vilket innebir att
de hanfors till den period under vilken de intjdnas respektive forbrukas.

Anldggningstillgdngarna redovisas till anskaffningsvérdet minskad med kollektiv

nedskrivning for varaktig vardenedgang.

Eget kapital delas in 1 bundet och fritt eget kapital. Det bundna kapitalet utgors av

ursprungligt donationskapital och senare donerat kapital, kapitaliseringar och ackumulerad

realisationsvinst/forlust och &r inte tillgangligt for utdelning. Fritt eget kapital utgors av

balanserade medel och redovisat arsdverskott och utgor de disponibla medlen for utdelning av
anslag. Beviljade anslag redovisas direkt mot eget kapital. Beslutade, ej utbetalda, anslag vid

arsskiftet skuldfores.

Not 2 Finansiella anléiggningstillgingar

Stiftelsens andel av gemensamt forvaltade tillgdngar uppgar till 6,9%

Aktier

Ingéende anskaffningsvirde
Investeringar

Omklassificering

Omf6rdelning fond/bank

Avyttring

Utgidende ackumulerat nominellt virde

Ingéende nedskrivningar

Arets 4terforing

Arets nedskrivning

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgiende bokfort virde
Borsvirde

Obligationer

Ingdende anskaffningsvirde
Investeringar

Omklassificering

Avyttring

Utgidende ackumulerat nominellt virde
Borsvirde

Summa anliggningstillgangar

2024
1531602
0

0

-3270

0

1528 332

-51 779
41 311

0
-10 468

1517 864
1517 864

2024

S o O O O O

1517 864

2025

1 528 332
0

0

-3704

0

1524 628

-10 468

0
-23 012
-33 480

1491 148
1 491 148

2025

SO o O O O O

1491 148
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Not 3 Stiillda séikerheter
Stéllda panter
Ansvarsforbindelser

2024
Inga
Inga

2025
Inga
Inga
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Arsredovisning 2025

Vinersborg den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Benny Augustsson (S)

Henrik Harlitz (M)

Lena Eckerbom Wendel (M)

Mats Andersson (C)

Magnus Ekstrom (KD)

Anders Strand (SD)

Madelaine Karlsson (S)

Anna-Karin Sandberg (MP)

Bo Carlsson (C)

Kenneth Borgmalm (S)

Goran Nilsson (SD)

Torbjorn Moqvist (SD)

Cecilia Prins (L)

Goran Svensson (MBP)

Viér revisionsberittelse har [dmnats den dag som framgér av véar elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Marcus Gustafson
Auktoriserad revisor

Stefan Karvling (V)
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Vanersborgs samstiftelse nr 1

Arsredovisning for rikenskapsaret
2025-01-01 — 2025-12-31

Organisationsnummer 862500-7094

Bilaga 2
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Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Allmdéint om verksamheten

Vinersborgs samfond I bildades 1982-08-03 efter permutationsansdkan genom sammanldggning
av 32 stycken donationsfonder enligt beslut i Kammarkollegiet.

Kommunfullméktige fattade beslut 1996-11-26 om byte av namn till Vanersborgs samstiftelse nr
1. Ny lag om stiftelser trddde i kraft 1 januari 1996 innebar att alla donationsfonder maste
ombildas till stiftelser.

Enligt nytt beslut av Kammarkollegiet 2003-05-09 har ytterligare tre stiftelser sammanslagits
med samstiftelse nr 1. Dessa stiftelser har tidigare forvaltats av Vanersborgs forening for frivillig
socialhjélp.

Stiftelsen ingér i samforvaltning med andra av Védnersborgs kommun forvaltade stiftelser.
Den gemensamma avkastningen fordelas mellan de ingdende stiftelserna. Férdelningen av
avkastningen gors med hjélp av andelstal som omréiknas varje ar.

Arligen 6verfors den disponibla avkastningen ur Gunhild Petrés Minnesstiftelse till
Vinersborgs Samstiftelse nr 1 for gemensam utdelning. Eftersom avkastningen ar avsedd att
forbrukas for stiftelsens andamal redovisas den som en intékt i resultatrikningen.

Frimjande av indamdlet

Andamalet med stiftelsen #r att utge bidrag till behdvande personer inom Vinersborgs
kommun. Bidragen skall utgéra minst 400 kronor vardera och delas ut en géng arligen fore
julhelgen. Disponibel avkastning skall stéllas till sociala centralnimndens forfogande for
beslut om utdelning av bidrag.

Under aret har totalt 308 092 kronor delats ut till behovande personer inom Vénersborgs
kommun.

Stiftelsens redovisade resultat for rdkenskapsaret 2025 och den ekonomiska stillningen
2025-12-31 framgar av resultat- och balansrdkningen.

Av specifikationen till eget kapital framgér att 2025 érs disponibla avkastning dr 613 682
kronor.

Viisentliga hindelser under rikenskapsdret

Under 2025 har stiftelsens fondplaceringar minskat i vdrde. En nedskrivning av de
finansiella anldggningstillgdngarna med -148 tkr har genomforts.

Flerarsoversikt (tkr)

2025 2024 2023 2022 2021
Huvudintdkter 533,0 559,5 511,4 504,6 607,6
Arets resultat 3422 785,1 1059.4 -457.4 571,6
Soliditet 99,7% 99,7% 99,7% 99,7% 100,0%
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Forandringar i eget kapital

Ack Andamals-
Stiftelse- realisations- bestimda Balanserat Arets
kapital resultat medel resultat resultat  Totalt
Belopp vid arets ingéng 7594 306 2 468 637 -304830 785050 10543163
Erhéllna gévor 0
Omf foreg érs resultat 785050 -785 050 0
Beviljade anslag -308 092 -308 092
Aterforda anslag 0
Kapitalisering 49 061 -49 061 0
Omf drets realisationsresultat -148 419 148 419 0
Omf dndamélsbestimda medel 0
Arets resultat 342 196 342 196
Belopp vid arets utgéng 7 643 368 2320218 0 271486 342196 10577267
3
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Resultatrikning

Stiftelsens intikter
Utdelningar

Rénteintdkter

Gavor (avkastning G Petré)
Summa intikter

Stiftelsens kostnader
Forvaltningskostnader
Ovriga kostnader
Summa kostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster
Realisationsvinster

Realisationsforluster
Nedskrivningar/aterforingar av
nedskrivningar

Resultat efter finansiella poster
Skatt
Arets resultat

2024

525125
22 326
12 096

559 547

-40 558
0
-40 558

518 989

0
0

266 061
785 050

0
785 050

2025

507 436
12 250
13 281

532 967

-42 352
0
-42 352

490 615

0
0

-148 419
342 196

0
342 196
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Balansriakning Not 2024 2025
TILLGANGAR
Anliaggningstillgiangar

Finansiella anldggningstillgangar 2

Aktier 9 789 831 9745 843
Obligationer 0 0
Summa anliggningstillgdngar 9 789 831 9 745 843

Omsittningstillgidngar
Kortfristiga fordringar

Fordran pa kommunen 0 0
Fordran pa ovr. stiftelser 0 0
Upplupna rianteintidkter 0 0
Banktillgodohavanden 780 352 859 377
Summa omsittningstillgingar 780 352 859 377
Summa tillgangar 10 570 182 10 605 219
EGET KAPITAL OCH

SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Stiftelsekapital 7594 306 7 643 368
Ackumulerat realisationsresultat 2 468 637 2320218
Summa bundet eget kapital 10 062 943 9963 586
Fritt eget kapital

Andamaélsbestimda medel

Balanserat resultat -304 830 271 486
Arets resultat 785 050 342 196
Summa fritt eget kapital 480 220 613 682
Summa eget kapital 10 543 163 10 577 267
Kortfristiga skulder

Skuld till kommunen 27 020 27952
Ovriga skulder 0 0
Summa Kkortfristiga skulder 27 020 27 952

Summa eget kapital och skulder 10 570 182 10 605 219



Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2016:10
Arsredovisning i mindre foretag. Kostnader och intékter har periodiserats, vilket innebir att
de hanfors till den period under vilken de intjdnas respektive forbrukas.
Anldggningstillgdngarna redovisas till anskaffningsvérdet minskad med kollektiv
nedskrivning for varaktig vardenedgang.

Eget kapital delas in 1 bundet och fritt eget kapital. Det bundna kapitalet utgors av
ursprungligt donationskapital och senare donerat kapital, kapitaliseringar och ackumulerad
realisationsvinst/forlust och &r inte tillgangligt for utdelning. Fritt eget kapital utgors av
balanserade medel och redovisat arsdverskott och utgor de disponibla medlen for utdelning av
anslag. Beviljade anslag redovisas direkt mot eget kapital. Beslutade, ej utbetalda, anslag vid
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arsskiftet skuldfores.

Not 2 Finansiella anldggningstillgingar

Stiftelsens andel av gemensamt forvaltade tillgadngar uppgar till 45,3%

Aktier 2024 2025
Ingéende anskaffningsvirde 9908 042 9857 250
Investeringar 0 0
Omklassificering 0 0
Omf6rdelning fond/bank -50 792 104 431
Avyttring 0 0
Utgdende ackumulerat nominellt virde 9 857 250 9961 681
Ingédende nedskrivningar -333 480 -67 420
Arets 4terforing 266 061 0
Arets nedskrivning 0 -148 419
Utgiende ackumulerade

nedskrivningar -67 420 -215 838
Utgiaende bokfort virde 9 789 831 9 745 843
Borsvirde 9789 831 9745 843
Obligationer 2024 2025
Ingdende anskaffningsvirde 0 0
Investeringar 0 0
Omklassificering 0 0
Avyttring 0 0
Utgiende ackumulerat nominellt virde 0 0
Borsvirde 0 0
Summa anliiggningstillgangar 9 789 831 9 745 843
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Not 3 Stiillda séikerheter
Stillda panter
Ansvarsforbindelser

2024
Inga
Inga

2025
Inga
Inga
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Arsredovisning 2025

Vinersborg den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Benny Augustsson (S)

Henrik Harlitz (M)

Lena Eckerbom Wendel (M)

Mats Andersson (C)

Magnus Ekstrom (KD)

Anders Strand (SD)

Madelaine Karlsson (S)

Anna-Karin Sandberg (MP)

Bo Carlsson (C)

Kenneth Borgmalm (S)

Goran Nilsson (SD)

Torbjorn Moqvist (SD)

Cecilia Prins (L)

Goran Svensson (MBP)

Viér revisionsberittelse har ldmnats den dag som framgér av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Marcus Gustafson
Auktoriserad revisor

Stefan Karvling (V)
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Bilaga 3

Vanersborgs kommun YTTRANDE 1(3)
Kommunstyrelsen

2026-04-15 Dnr: KS 2026/183
Handlaggare Mottagare
Cornelia Sé6rman Fyrbodals kommunalférbund

Cornelia.Sorman@vanersborg.se
0521-72 10 46

Skriftligt inspel till strategiska vagval for storregional
kollektivtrafik, Vanersborgs kommun

Bakgrund

Vistra Gotalandsregionen (VGR) har beslutat att revidera Malbild Tag 2035 inklusive
Visttagsutredningen. Det nya strategiska dokumentet ska vara ett underlag for
taginvesteringar, vigledning for storregional trafikplanering och behov av
paverkansarbete for infrastruktur och andra atgérder som framjar utvecklingen av
storregional kollektivtrafik.

Dialog kring strategiska vigval kommer att ske 1 de delregionala kollektivtrafik- och
samhallsplaneringsforumen (DKS) under maj och juni 2026 och kommunalférbunden
sammanstiller skriftliga inspel vilka lamnas till VGR 1 september. Fyrbodals
kommunalforbund har gett sina medlemskommuner méjlighet att senast 1 juli 2026
lamna skriftliga inspel till kommunalférbundet som utgor underlag till forbundets
skriftliga inspel till VGR.

Sammanfattning

Vinersborgs kommun vill framfora att det gar att gora flera insatser 1 infrastruktur och
utbud for att aka tagpendlingen mellan regionens orter. Inte minst &r tagforbindelserna
mellan narliggande tétorter viktiga for okat hallbart resande och en vilfungerande
arbetsmarknad.

Skriftligt inspel
Nedan f6ljer inspel inom flera olika teman som Vinersborgs kommuns vill lyfta in till
revideringen av Malbild tag 2035 inklusive Visttagsutredningen.

Stationsutbyggnad i enlighet med Vasttagsutredningen

Vistra Gotalandsregionen arbetar sedan antagandet av vision “’det goda livet” (2005)
mot kortare restider och en rundare region. 2013 antogs Malbild Tag 2035 dar
ambitionen ar att tagtrafiken ar 2035 ska klara tre ganger sa manga resenérer. Malbild
tag 2035 kompletterades 2018 med Visttagsutredningen dar Bralanda och Friandefors
pekas ut som tva av fyra nya stationer 1 Dalsland. Bralanda station planeras nu av
Trafikverket.

Visttagsutredningen &r vil genombearbetad och valet av de fyra stationerna som pekas
ut 1 Dalsland ar valgrundat. Vinersborg vill understryka att underlaget som tagits fram
ska viga tungt nar dokumentet revideras och att byggande av stationer 1 Bralanda och
Frandefors ligger 1 linje med kommunens vision och ambition.

Postadress: Besoksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
Vanersborgs kommun  Sundsgatan 29 0521-7210 00 www _vanersborg.se kommun@vanersborg.se
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Kommunstyrelsen YTTRANDE 2(3)

2026-04-15 Dnr: KS2026/183

Satsning pa och prioritering av viktiga tagknytpunkter

Vinersborgs kommun satsar pA Oxnered som ett av sina frimsta utbyggnadsomraden,
det ir attraktivt att bo i ett stationssamhille. For att Oxnered ska behlla sin status som
knytpunkt for tag giller att Oxnered behaller sin status som knytpunkt for tdg och att
forbipasserande tag stannar pa stationen. Det finns historiskt och 1 nértid flera exempel
pa tdg som inte ldngre stannar i Oxnered pa grund av tidsbrist och smé marginaler vid
tdgmoten pa Norge-Vinerbanan. Dé far eventuella tagbyten istdllet ske i Trollhéttan
vilket blir ineffektivt och ologiskt for resendren. Nér tag vil har slutat stanna vid en
station &dr det en stor utmaning att 1agga till stoppet pd nytt, &ven om det potentiella
resandeunderlaget blivit storre. Med tanke p4 att kommunen satsar pd Oxnered med
utbyggnadsplaner i och framtidsvisioner blir det viktigt att virna om Oxnered stations
viktiga roll som knytpunkt for tag.

Forstarkning av den mellanregionala tagtrafiken

Det finns stora mdjligheter att utveckla stréket mot Oslo och Karlstad for bade gods-
och persontransporter. Vianersborgs kommun vilkomnar en ambitionshdjning och
satsning pa straket i enlighet med Mulighetsstudie Oslo-Goteborg.

Matning till och koppling mellan straken

Kollektivtrafikforbindelserna mellan straken 1 Bohuslén och Dalsland &dr generellt
déliga. Det tar lang tid att rora sig mellan véstra och 6stra Fyrbodal och hér finns stor
forbéttringspotential.

I omrédena mellan straken ar det viktigt att matningen till strdken fungerar vil. Pa
manga platser sker detta med nértrafiken som har en nyckelroll 1
kollektivtrafikforsorjningen. Att nirtrafiken dr vilkénd och enkel att anvénda &r viktigt
for hela kollektivtrafiksystemet.

Regionala bussar som komplement och vikten av bytestider

De regionala bussarna spelar en stor roll, sdrskilt for att binda samman orterna i
Dalsland med bytespunkter for vidare resa med buss eller tdg. I detta blir fungerande
och rimliga bytestider viktigt, ddr man med fordel kan se 6ver systemet for att
identifiera prioriterade bytespunkter dir tdg och buss eller buss och buss matchar.

I etableringen av de nya tagstationerna i Dalsland ar det viktigt att det finns busslinjer
som matar pendlare till stationerna fran de omgivande orterna och landsbygden. Till
exempel fran sodra Mellerud till Bralanda och fran Féargelanda till Frindefors.

Forlangning av befintliga pendlingsstrackor

Vinersborgs kommun har minga génger lyft att pendeltaget mellan Vénersborg och
Goteborg bor ha slutstation Vargon station istillet for Vénersborgs resecentrum. [
Vargon bor ca 5500 personer dér en stor andel pendlar séderut eller in till Vénersborg.
Utokad tigtrafik till och fran Vargon skulle bidra kraftigt till det hallbara resandet.
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Kommunstyrelsen YTTRANDE

3(3)

2026-04-15 Dnr: KS2026/183

Tag framfor buss i starka pendlingsstrak

Tagen mellan Vianersborg och Uddevalla gar ndstan med halvtimmestrafik i rusning och
under dagen drdjer det mellan 1,5-3 h mellan tigavgangarna. Aven om bussavgingarna
kompletterar detta har taget stora fordelar, framforallt gidllande arbetspendling dé det
finns andra moéjligheter att arbeta pa taget 4n pa bussen. Mellan Uddevalla och
Vinersborg sker mycket pendling, och stora delar av den sker med bil. Det dr en
koppling med hog potential for 6kat resande och tdg hade upplevts som ett mer
tillforlitligt alternativ om det hade gatt avgangar under lagtrafik. For att 6ka potentialen
ytterligare kriivs en satsning pa Alvsborgsbanan som ger minskade restider, forbittrad
kapacitet och 6kad robusthet.

Tvastad som gemensam kollektivtrafiknod

Tvéstad vixer fram som en allt starkare gemensam kollektivtrafiknod dér grinserna
kopplat till arbets- och bostadsmarknad suddas ut i stadig takt. Orterna har gemensam
stadstrafik och mojligheten att nyttja bade buss och tdg mellan orterna bidrar till att
stirka framforallt ett pendlingsutbyte. Kommunerna arbetar med Tillvéxt Tvastad som
ytterligare belyser kopplingar och 6nskade samarbeten mellan orterna.

Finansiering av foreslagna atgarder

Niér forslagen for den reviderade Malbild tag tas fram &r det viktigt att finansieringen
och ansvarsfordelningen for atgdrderna ocksé undersoks. Det kan finnas flera olika sétt
att finansiera infrastruktursatsningar, till exempel &r totalférsvaret beroende av en vil
fungerande infrastruktur.

Principer for kostnadsfordelning mellan olika aktorer for olika atgédrder bor tas fram for
okad forutsdgbarhet och ett mer realistiskt synsitt pa de olika fragorna. Om atgérderna
inte kan finansieras eller genomforas, antingen for att de inte dr prioriterade av
Trafikverket eller for att den aktuella kommunen inte har rad med investeringen, bygger
malbilden istillet upp férhoppningar hos befolkningen som inte infrias.

Benny Augustsson
Kommunstyrelsens ordférande
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Kontinuitetshantering Vanersborgs kommun Skriv senaste datum for antagande/revidering
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Inledning

Kontinuitetshantering handlar om att systematiskt skapa en forméga att fortsitta bedriva
sin verksamhet med en acceptabel kapacitet. Detta giller oberoende av vilken typ av
storning som organisationen utsitts for. Varje hdandelse och incident, stor eller liten,
oavsett om den ar oavsiktlig eller avsiktlig kan orsaka storningar i verksamheten.
Kontinuitetshantering foreligger enbart genom att det finns ritt forutsdttningar och
forberedelser inom organisationen.

Vanersborgs kommun star, likt alla andra svenska kommuner, infor ett stort ansvar for att
sakerstilla tryggheten och sdkerheten for sina invanare. For att vara rustad for framtida
kriser maste kommunen bygga ett samhille som ar robust nog att std emot bade externa
och interna pafrestningar. Detta innebdr inte bara att forbereda sig for att kunna hantera
akuta hiandelser, utan ocksa att skapa langsiktig héllbarhet i vart satt att leva, arbeta och
samverka. For att uppna detta krivs att kommunen prioriterar och investerar i sitt
totalforsvar, dir saval fysiska, psykiska och digitala resurser méste stiarkas for att kunna
hantera de olika hotbilder som kan uppsta.

En central del i detta arbete ar att etablera och underhalla en tydlig kontinuitetshantering
for kommunens verksamheter. Det innebir att kommunen méste ha handlingsplaner for
olika typer av kriser. Det handlar om att sdkerstalla att samtliga verksamheter, fran vard
och omsorg till utbildning och infrastruktur, kan fortsitta att fungera under krissituationer.
For att detta ska vara mojligt kravs att kommunen har en god kommunikation och
samverkan med andra aktorer, bade pa lokal, regional och nationell niva.

Syfte

Riktlinjen for kontinuitetshantering ska utgora ett stod for alla nimnder och bolag i deras
arbete med kontinuitetsplanering.

Undantag och avgransningar

Riktlinjen omfattar samtliga nimnder inom Vanersborgs kommun. De kommunala bolagen
ska, i den omfattning detta klargjorts i dgardirektiv aven omfattas i enlighet med dessa.

Varje namnd har ett ansvar for att sdkerstélla och upprétthélla sin kontinuitetshantering.
Detta innebdr att de ska vidta atgirder for att kunna fortsétta sin verksamhet vid olika typer
av samhallsstorningar. Samverkan inom den kommunala organisationen dr viktig for att
sdkerstélla att kommunens samhaéllsviktiga verksamheter kan uppritthallas dven under
kriser. For de nimnder och bolag som har avtal med privata aktorer giller att de har ett
ansvar att reglera och f6lja upp dessa aktorers kontinuitetshantering, detta gors lampligen
redan vid upphandlingen. Detta innebir att det maste finnas tydliga anvisningar och
kontrollmekanismer for att sdkerstélla att &ven externa aktorer kan uppritthélla sina
ataganden de utfor &t kommunen dven vid en samhallsstorning, vilket sékerstéller att
kommunens 6vergripande beredskap och funktionalitet bibehélls.

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for att samordna arbetet med pa
kommunniva. Detta innebir att kommunstyrelsen ska sékerstélla att hela kommunen,
inklusive alla dess namnder, ir forberedda, har vidtagit atgdrder och kan hantera
eventuella kriser eller storningar i kommunens verksamheter. Kommunstyrelsen ska stodja
de olika ndmnderna och hjilpa dem med deras arbete att utveckla och uppratthalla
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effektiva planer for kontinuitetshantering, vilket ska leda till att verksamheterna ska kunna
fortsatta att fungera dven vid allvarliga storningar.

Metod for kontinuitetshantering

Vianersborgs kommun ska utga fran de nationella vigledningar och inriktningar som finns
kopplat till kontinuitetshantering. Framst ska material fran Myndigheten for civilt forsvar
anvandas. Namnder och bolag forviantas 6vergripande anvdnda sig av samma metod for
kontinuitetshantering som framgar i denna riktlinje. I det fall nationella riktlinjer eller val
av metod uppdateras eller forandras ska detta speglas genom revidering av denna riktlinje.

Kontinuitetshantering for en verksamhet kan delas in i tre faser. I varje fas ingar ett antal
moment. Nagra av dessa moment utfors lampligast i den 16pande verksamheten medan
andra lampligast utfors i workshopformat dér personer fran olika delar av verksamheten
deltar.

Forberedelser/planering

For att arbetet ska bli effektivt och resultatet bra behovs en god planering och
forberedelser. Som stod i detta arbete, bland annat for att skapa gemensamma
utgangspunkter, dr arbetet med att uppratta nimndspecifika styrande dokument viktigt.
Den anvisning som upprittas ska beskriva syfte och mél med arbetet, anger inriktning for
hur verksamhetens kritiska processer ska definieras och faststédller ansvarsomraden.

Genomforande

I genomforandefasen utfors en analys av verksamheten. I denna aktivitet identifieras
verksamhetens kritiska processer. For var och en av processerna (eller utvalda/prioriterade
processer) kartlaggs kritiska beroenden i form av interna och externa resurser och hur
lange avbrott i dessa kan tolereras. Detta arbete ar viktigt eftersom kontinuitetshantering
handlar om att identifiera verksamhetens kritiska delar for att darefter arbeta for att dessa
kan fungera pd en acceptabel nivé, oavsett vad som hiander. Kommunens verksamheter har
olika risker, beroenden och kritiska tidsaspekter, darfor ar det viktigt att
kontinuitetshantering inte gors péd en overgripande niva. Nar de kritiska processerna ar
kartlagda tas kontinuitetsplaner fram i respektive verksamhet i syfte att beskriva
reservrutiner och alternativa 16sningar for att mojliggora fortsatt verksamhet under en
storning.

Implementering

I implementeringsfasen ingéar att regelbundet f6lja upp, utbilda och testa de framtagna
kontinuitetsplanerna for att sékerstélla att kontinuitetshanteringen verkstills och
uppratthalls.
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Riktlinje

For att lyckas med kontinuitetshantering kravs allas engagemang och ett tydligt ledarskap
samt att roller och ansvar ar tydliga i organisationen. Kontinuitetshantering ingar i
kommunens beredskapsprocess och utgar ifrdn kommunens risk och sarbarhetsanalys
(RSA). Genom kontinuitetshantering skapar kommunen béttre forutsattningar for att de
viktigaste delarna av verksamheten uppritthalls dven vid allvarligare storningar vid
fredstida krissituationer eller hojd beredskap. Med kontinuitetshantering kan avbrottstiden
reduceras och konsekvenserna begrédnsas vid en stérning, se figur 1.

Handelse

Serviceniva

TID
= === Fire kontinultetshantering
——— Efter kontinuitetsanalys

Bild fran MCF.se

God kontinuitetshantering bidrar till ett mindre sarbart samhaille. D4 samhallet férdndras
och nya hot och risker utvecklas dr det viktigt att kommunen férbereder sig pa att skapa en
formaga att hantera olika sorters storningar och avbrott i verksamheten sa att dessa far en
sé liten paverkan som mojligt pa verksamheten. Oftast gar det inte att forutse alla specifika
hot och risker. Darfor dr det dr viktigt att vara val forberedd om det oforutsedda intraffar.

Fordelarna med kontinuitet i verksamheten kan pavisas till exempel genom att leveransen
av varor och tjanster uppratthalls enligt en forutbestimd acceptabel niva. Vinsterna blir att
organisationen snabbare kan komma i gang med genomforande vilket ger kortare
avbrottstider som minskar risken for paverkan pa liv, hélsa och ekonomiska virden som
annars riskerar att ga forlorade. Detta under forutsattning att kontinuitetshanteringen
utforts pé ett genomtinkt satt. Kontinuitetshantering innebir ett forberedande arbete.

Vanersborgs kommun ska, bade under fredstida kriser och vid h6jd beredskap, sikerstilla
att kommuninvéanarna fér en tillracklig och trygg service. Malet dr att minimera den
negativa paverkan pa den enskilde och att garantera att enskilds grundlaggande behov
tillgodoses dven vid samhallsstorningar. Kommunen ska striava efter att skydda invanarnas
valfard och sdkerstélla att de kan fortsétta leva och verka under svara forhéallanden, utan att
deras livskvalitet paverkas i storre utstrackning.
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For att uppné detta ska nimnder och kommunala bolag noggrant analysera sina
verksamheter och vidta nodvindiga atgarder for att vara forberedda att ta ansvar for sin
verksamhet vid omfattande samhallsstorningar. Varje namnd och bolag ska tillse att
kontinuitetsplaner finns utifrdn sina specifika behov och férutsittningar, sa att de effektivt
kan fortsitta leverera kommunal service till invanarna, oavsett orsaken till
samhallsstorningen.

Sambhallsviktig verksamhet

Sambhallsviktig verksamhet f6r en kommun omfattar de funktioner och tjanster som ar
avgorande for att samhillet ska kunna upprétthélla sin funktion och stabilitet vid kriser
eller storningar. Det handlar om verksamheter som dr centrala for invdnarnas sdkerhet,
hilsa och valfard, samt for att samhallets grundlaggande behov ska tillgodoses. For en
kommun innebir detta att vissa verksamheter maste kunna fortsitta trots allvarliga
storningar.

Nedan beskrivs de verksamheter som enligt lag fortfarande ska vara i gdng kopplat till liv,
hélsa och omsorg.

Sjukvard och dldreomsorg: Vid en krissituation dér externa resurser kanske inte ar
tillgangliga, dr det avgorande att kommunens egna resurser inom sjukvard och omsorg kan
uppratthalla verksamheten. Detta innebar att sdrskilda boenden, korttidsboenden och
andra former av vardinrattningar inte bara maste kunna fungera, utan att personalen maste
kunna hantera ett 6kat tryck pé dessa tjanster. Kommunen maéste sakerstalla att personalen
ar tillracklig och har den kompetens som kravs, samt att de har tillgang till nédvandiga
medicinska fornodenheter, lakemedel och utrustning.

Riddningstjanst och sikerhet: For att uppritthalla tryggheten i kommunen krévs att
raddningstjansten och andra sdkerhetsfunktioner som polis och personal inom kommunen
som arbetar med sdkerhetsfragor ar i stand att fortsatta sitt arbete. Kommunen maste
planera for att sikerstilla briansle for fordon, nédvandig utrustning for att hantera
brandbekampning, olyckor och andra nédsituationer, samt att ha en organisation som kan
koordinera riddningsinsatser under svéra forhallanden. Det kan ocksa handla om att
sdkerstélla att kommunikationen mellan olika enheter inom kommunen fungerar vili en
kris.

Vatten och avloppssystem: En kommun behdver ha fungerande 16sningar for att hantera
vattenforsorjning och avloppshantering, 4ven om externa leveranser av exempelvis
kemikalier eller reservdelar inte dr tillgdngliga. Det ar ocksa viktigt att forbereda sig pa att
hantera okad efterfragan pa vatten under krisperioder.

Skola och barnomsorg: Skola och barnomsorg dr en viktig samhéllsfunktion som maste
uppratthallas under en kris. Kommunen behover sdkerstélla att skolor och férskolor kan
fortsdtta erbjuda undervisning och barnomsorg i trygga miljoer, &ven om externa resurser
for exempelvis material eller stdd inte finns tillgdngliga. Detta kan innebira att sékerstélla
tillracklig bemanning for att hélla verksamheterna 6ppna och att nddvandig utrustning
finns for att omsorg och undervisning kan bedrivas pa annan plats. Det dr ocksa viktigt att
skolor och forskolor har en krisplan fo6r hur man hanterar barn med sirskilda behov, och
hur man uppritthéller psykosocialt stod till barn och personal under sviara omstiandigheter.
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Tva veckors beredskap

Enligt nationella riktlinjer (Kommuners och regioners grundldggande beredskap infor kris
och krig, SOU2024:65) har varje kommun ett ansvar att kunna sidkerstilla forsorjningen av
samhallsviktig verksamhet under allvarliga och omfattande krissituationer. Dessa
situationer kan uppsta bade under fredstida kriser och hojd beredskap. I sidana situationer
maste kommunen kunna hantera brister i resurser och snabbt anpassa sin verksamhet for
att bibehélla de mest grundldggande samhallsfunktionerna.

Enligt framtagna forslag pa nationella riktlinjer ska kommunen kunna forsorja sina
samhallsviktiga verksamheter med de mest grundlaggande resurserna som ar noédvandiga
under en period av minst tva veckor. Detta innebér att kommunen, genom att anvinda
endast sina egna tillgdngliga resurser, méste kunna sikerstélla:

Elforsorjning: Kommunen méste kunna sikerstilla tillgang till reservkraft for viktiga
funktioner sadsom sjukvérd, raddningstjanst, kommunikation och andra kritiska
infrastrukturer.

Vattenforsorjning: Kommunen ska kunna tillhandahélla rent dricksvatten och sdkerstélla
att grundldggande vattenbehov tillgodoses for samtliga invanare och samhallsviktiga
verksamheter.

Varmeforsorjning: I vintermanaderna och vid ldga temperaturer ar det avgorande att
kunna erbjuda varme, sarskilt till sarskilda boenden, sjukhus och andra samhallsviktiga
funktioner.

Drivmedel: Kommunen maste ha resurser for att kunna sédkerstélla att bland annat
raddningstjanst, sjukvard, transporter och andra noédvandiga funktioner kan fortsatta att
fungera dven vid storningar i drivmedelsforsorjningen.

Reservdelar och reparationsutrustning: For att kunna reparera och underhalla viktiga
infrastrukturer sdsom vattenledningar och vigar beh6ver kommunen ha tillgang till
nodvindiga reservdelar och utrustning for att kunna atgirda skador eller brister.

Acceptabla avbrottstider

Det ar viktigt att varje verksamhet inom en ndmnd identifierar sina egna acceptabla
avbrottstider eftersom olika verksamheter har olika krav pa kontinuitet och olika kinslighet
for driftstopp. Till exempel kan en verksamhet som hanterar sjukvérd inte tolerera samma
avbrottstid som en administrativ funktion. Att faststélla specifika avbrottstider per
verksamhet gor att man kan prioritera resurser och atgarder pa ett sitt som minimerar
storningar dar de ar som mest kritiska. Det kan inte goras kommunovergripande eftersom
varje verksamhet har unika mal, processer och beroenden som paverkar deras kianslighet
for driftstopp. En generell, kommunévergripande avbrottstid skulle inte vara anpassad till
de specifika behoven inom varje verksamhet, vilket kan leda till ineffektiva eller
otillrackliga kontinuitetsatgarder.

Kommunstyrelsens ansvar

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att f6lja upp och

utvardera handlingsplanerna for kontinuitetshantering. Om fordndringar i
forutsattningarna uppstér eller om nya risker identifieras, ska kommunstyrelsens
forvaltning vid behov revidera de kommungemensamma planeringsforutsattningarna for
att sikerstilla att beredskapsarbetet kan mdta de nya krav som stélls.

Namnderna inom kommunen har ett ansvar for att sjilvstandigt genomfora uppfoljning
och sdkerstilla att kontinuitetshanteringen samt formagehojande atgarder genomfors inom
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sina respektive verksamheter, samt bidra med underlag till kommunstyrelsens uppfoljning.
Det innebar att varje ndmnd och regelbundet ska granska och f6lja upp sina egna planer for
att identifiera och atgdrda eventuella brister i sin beredskap och formaga att hantera
storningar i verksamheten.

Kommunstyrelsen ska minst en gang per mandatperiod genomfora en 6vergripande
kontroll och uppfdljning av att alla nimnder inom kommunen kontinuitetshanterar sina
samhallsviktiga verksamheter. Syftet med denna uppfoljning ar att sakerstilla att
kontinuitetshanteringen och de férmagehdjande atgdrderna dr implementerade och att
verksamheterna utvecklar sin formaga att upprétthalla sina kritiska funktioner vid en kris.
Resultaten fran denna uppfoljning ska dokumenteras och anvandas som underlag for
forbattringsatgarder eller revideringar av planeringen.

Namnders ansvar

Varje ndmnd inom kommunen har ett ansvar for att uppritta och underhélla en
kontinuitetsplan som sdkerstiller att deras verksamheter kan fortsatta att fungera dven vid
allvarliga storningar, sdsom kriser eller oférutsedda hindelser. Detta innebér att varje
verksamhet maste identifiera sina mest kritiska funktioner samt vidta de atgirder som
kravs for att bibehalla dessa under péfrestande foérhallanden.

Identifiering av kritiska funktioner
Varje namnd behover forst och framst kartldgga sina mest centrala och samhallsviktiga

funktioner. Dessa funktioner maste skyddas och uppratthallas for att kommunen som
helhet ska kunna fortsitta att erbjuda samhallsviktig service till invanarna.

Utveckling och implementering av kontinuitetsplaner

Nir de kritiska funktionerna har identifierats ska varje nimnd ta fram en kontinuitetsplan
som beskriver hur dessa funktioner ska kunna uppratthallas vid storningar. Det dr ocksa
viktigt att planera for alternativ bemanning, nédviandiga materialresurser och en flexibel
arbetsorganisation for att sdkerstélla att verksamheten kan fortsétta utan storre avbrott.
Planen ska innehélla en detaljerad atgidrdsplan for hur verksamheten kan dterupptas efter
en kris, samt hur resurser ska prioriteras och fordelas.

Kontinuerlig uppfoljning och dvning

Namnder ska aven sikerstilla att kontinuitetsplanerna ar levande dokument som
uppdateras vid behov. Det innebar att planerna ska revideras vid behov efter forandringar i
verksamhetens struktur eller nir nya risker identifieras. En viktig del i arbetet 4r ocksa att
genomfora tester och 6vningar for att se till att alla medarbetare kédnner till sina roller i en
krissituation och att de dtgarder som beskrivs i planerna verkligen fungerar i praktiken.
Ovningarna bor inkludera olika scenarier for att vara s& forberedda som mojligt pa olika
typer av storningar eller katastrofer.

Rapportering och samordning
Namnderna ska ocksa séakerstilla att deras kontinuitetsarbete sker i samordning med 6vriga

namnder och andra relevanta aktorer. Detta innebér att de 16pande rapporterar till
kommunstyrelsen om statusen for sina kontinuitetsplaner och eventuella f6randringar som
kan paverka kommunen som helhet. Samtidigt ska de vara beredda att bidra med sina
resurser och kunskaper vid en kris, och f6lja de 6vergripande riktlinjer som kommunen har
faststallt.
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Tydligt ansvar for kontinuitet i samtliga nivaer

Kontinuitetshanteringen ska vara en del av den ordinarie verksamheten och inte en separat
atgird vid kris. Darfor maste ndmnderna tillse att alla nivéer i organisationen forstar vikten
av att arbeta ldngsiktigt med riskhantering och forberedelser for storningar. Ansvariga
inom varje ndmnd bér det yttersta ansvaret for att kontinuitetsplaner for den egna
organisationen tas fram och f6ljs, och att medarbetarna far ritt utbildning, 6vning och
resurser for att kunna hantera eventuella storningar effektivt.

Hantering och forvaring

Saker hantering av information

Arbetet med kontinuitet inom kommunen ska f6lja relevanta lagar, forordningar och andra
styrdokument som styr sekretess, informationssakerhet och sikerhetsskydd. Detta innebar
att alla aspekter av kontinuitetshanteringen maste genomfdras i enlighet med géllande
rattsliga krav, inklusive regler f6r hur kianslig information fir hanteras, lagras och
kommuniceras.

Informationsklassificering och hantering

All information som hanteras under arbetet med kontinuitetshantering ska noggrant
klassificeras utifran dess kinslighet och riskniva. Det innebir att informationen ska
bedomas utifran sakerhetsskydds- och sekretesskrav, vilket avgor hur den ska forvaras,
skyddas och kommuniceras. Bdde det skriftliga slutresultatet av kontinuitetsplanen och all
information som framkommer under arbetsmoten eller samréad i planeringsprocessen ska
hanteras med samma forsiktighet. Detta giller 4ven dokumentation av moéten dar kinslig
information diskuteras och beslut fattas.

Dokumenthantering och arkivering

Den firdiga kontinuitetsplanen, tillsammans med all relaterad dokumentation, ska
hanteras enligt kommunens gillande rutin for diarieféring och/eller forvaring av upprattad
information. Det innebdr att alla dokument och handlingar ska arkiveras och bevaras pa ett
sitt som sikerstiller att de kan dterfinnas och anvindas vid behov, samtidigt som regler for
sekretess och informationssidkerhet uppritthalls. Planen ska ocksa vara tillganglig for
behoriga personer, och det ska finnas tydliga rutiner for att skydda kinslig information fran
obehorig dtkomst eller spridning.

Uppfoljning och utvardering

Riktlinjen revideras vid behov.
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Begrepp

Kris - En allvarlig storning eller en 6verhdngande risk for en allvarlig storning av viktiga
samhallsfunktioner i fredstid.

Krisberedskap - Formagan att genom utbildning, 6vning och andra atgdrder samt genom
den organisation och de strukturer som skapas fore, under och efter en kris forebygga,
motsta och hantera krissituationer (MSBFS 2015:5).

Civilt forsvar - Handlar om hela samhallets motstandskraft vid krigsfara och krig. Arbetet
syftar till att skydda civilbefolkningen och att stodja Forsvarsmakten.

Civil beredskap - Samlingsbegrepp for krisberedskap och civilt forsvar som handlar om
samhallets forméga att forebygga och hantera allvarliga kriser, inklusive krigsfara och krig.

Sambhillsviktig verksamhet - En verksamhet, tjanst eller infrastruktur som uppratthaller
eller sikerstiller samhallsfunktioner som dr nodvandiga for samhillets grundldggande
behov, viarden eller sakerhet och som uppfyller minst ett av f6ljande villkor:

- Ett bortfall av eller en svéar storning i verksamheten kan ensamt eller tillsammans
med motsvarande hindelser i andra verksamheter pa kort tid leda till att en allvarlig
kris intrdffar i samhallet.

- Verksamheten dr nddvandig, eller mycket vasentlig, for att en redan intraffad kris i
samhaillet ska kunna hanteras s att skadeverkningarna blir s sma som mojligt
(MSBFS 2015:5, 2§).

Sambhillsstorning - En hindelse eller ett tillstind som stor eller riskerar att allvarligt stora
viktiga samhaéllsfunktioner, medfor negativa konsekvenser for manniskor, miljo, ekonomi
eller demokratiska virden och som kan kriava samordnade atgirder pa flera nivaer i
samhallet.

Extraordinir hindelse - Hindelse som avviker fran det normala, innebér en allvarlig
storning eller 6verhangande risk for en allvarlig storning i viktiga samhaéllsfunktioner och
kraver skyndsamma insatser av en kommun eller region (SFS 2006:544).

Hogsta beredskap - Beredskapstillstdnd som innebar att Sverige dr i krig eller att det rader
krigsfara. Vid hogsta beredskap ska totalforsvaret bedrivas fullt ut och samhillets resurser
stillas om for att mota hot mot landets sdkerhet. Myndigheter och kommuner ska krigs-
organiseras, allmén tjansteplikt infors och fullmaktslagarna borjar gélla (SFS 1992:1403)

Krisorganisation - Tillfdllig organisation som aktiveras nér en allvarlig hindelse eller
samhallsstorning inte kan hanteras inom den ordinarie verksamheten utan kriaver
samordning, prioritering och sarskild ledning.

Central krisledning - Samordnar, leder och ar beslutsfattare for kommunens arbete pa
strategisk niva vid en allvarlig storning. Kdrnan i den central krisledningsgruppen utgors av
kommundirektor, kommunikationschef och sdkerhetschef. Darutéver ingar vid behov
berorda forvaltningschefer.

Samordningsstab - Aktiveras vid behov for att utgora ett operativt ledningsstod till den
centrala krisledningsgruppen och bemannas utifran hindelsens karaktdr och omfattning.
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Inledning

Vanersborgs kommun har ett ansvar att uppratthélla trygghet, sdkerhet och kontinuitet for
invanare, verksamheter och samhéllsviktiga funktioner. I hindelse av fredstida kriser och
ho6jd beredskap har kommunen ansvar for forebygga, hantera och aterhdmta sig fran
samhaillsstorningar som kan paverka minniskor, samhéllsviktig verksamhet och
grundlaggande samhallsvarden. Riktlinje krisledning utgor Vanersborgs kommuns
overgripande styrdokument for detta arbete. Den beskriver hur kommunen organiserar sin
krisledning, hur samverkan sker internt och externt samt vilka principer som ska styra
beslut och dtgarder vid en samhallsstorning.

Syfte och mal

Riktlinje for krisledning utgor ett styrande dokument som beskriver processer avsedda att
hantera samhallsstorningar som inte kan l6sas inom kommunens ordinarie verksamhet.

Syftet med riktlinjen ar att beskriva processer for planering, organisering och
beslutsfattande samt att klargora ansvarsforhdllanden i syfte att sdkerstilla en fortsatt god
formaga till kommunal ledning och styrning vid olika nivier av samhallsstorning.

Maélet med riktlinjen dr att genom kommunovergripande och samordnade insatser
begriansa konsekvenserna av olika typer av samhaéllsstorningar for de som bor, verkar och
vistas i kommunen.

Avgransningar

Riktlinjen omfattar samtliga nimnder inom Vanersborgs kommun. Kommunala bolag ska
omfattas i enlighet med vad som framgar av géllande dgardirektiv.

Riktlinjen tar inte hansyn till den lag om kommuners och regioners grundlaggande
beredskap infor fredstida krissituationer och hdjd beredskap som dr under framtagande.
Den nya lagen kommer att ersitta lag (2006:544) om kommuners och regioners atgarder
infor och vid extraordinira hdndelser i fredstid och h6jd beredskap (LEH).

Det nya regelverket kommer att anpassas till det omvéarldsldge som Sverige nu befinner sig i
och ska forstarka och utveckla vilket grundldggande ansvar och vilka huvudsakliga
uppgifter som kommuner och regioner bor ha i fraga om forberedelser for och verksamhet
under fredstida kriser och h6jd beredskap.

Den nya lagen syftar till att minska sarbarheten och starka kommunernas och regionernas
beredskapsformaga for att skydda ménniskors liv, hédlsa och uppritthallande av
grundlaggande samhallsfunktioner under fredstida kriser och hdjd beredskap.
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Riktlinje
Kommunens ansvar vid en samhallsstorning

Vid en samhallsstorning har kommunen ett grundldggande ansvar att sdkerstélla driften av
samhaéllsviktiga verksamheter, sa langt det 4r mojligt utifran hidndelsens forutsattningar,
samt att leda och samordna den lokala krisberedskapen i enlighet med LEH. Kommunen
ska vid en samhallsstorning samverka med andra aktorer, ta fram en samlad lagesbild och
formedla viktig information till allminheten.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande samordningsansvaret for kommunens civila
beredskap, vilket omfattar bade krisberedskap och civilt forsvar. Det handlar om f6rmagan
att forebygga och hantera fredstida krissituationer, krigsfara och ytterst krig. Ansvaret
omfattar sdvil intern som extern samordning av aktorer inom kommunens geografiska
omrade, som &r av betydelse for krishanteringen.

Krishanteringssystemets utgangspunkter, mal och grundlaggande principer

Kommunens krishantering ska ske med utgdngspunkt i samhaéllets skyddsvéarden vilket
innebdr att uppratthalla prioriterad samhallsviktig verksamhet samt vidta atgarder som
skyddar:

- manniskors liv och hélsa,

- samhillets funktionalitet,

- demokrati, rattssdkerhet och minskliga fri- och rittigheter,
- miljo och ekonomiska virden,

- nationell suverinitet.

Krishantering syftar till att:

- minska konsekvenserna av en intriffad hindelse som orsakat storning i
samhallsviktig verksambhet,

- forhindra eller begrinsa skador p4 ménniskor, miljo och egendom,

- sikerstilla driften avden kommunala verksamheten,

- samverka med andra aktorer och skapa forutsattningar for inriktning och
samordning inom det geografiska ansvarsomradet,

- formedla snabb, samordnad, korrekt och tydlig information.

Vanersborgs kommuns krisorganisation utgér fran det tre grundprinciperna inom
krishantering; ansvars-, narhets- och likhetsprincipen. Krisorganisationen bygger pa
kommunens ordinarie organisations- och ledningsstruktur och bestar av krisorganisation
pa lokal och central niva samt krisledningsnamnd.

Inom alla ledningsnivéder ska beslut om och 6vergang till krisorganisation kunna ske snabbt
enligt forutbestdimda rutiner och med tydliga roller och ansvar.
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Ansvarsprincipen innebar att den som ansvarar for en verksamhet i
normaltillstand dven ansvarar for den vid en
samhallsstorning. Utokad ansvarsprincip innebar
att aktorer ska stodja och samverka med varandra.

Nirhetsprincipen innebar att samhallsstorningar ska hanteras dar de
intraffar och av de som ar narmast berérda och
ansvariga.

Likhetsprincipen innebar att aktorer inte ska gora storre

forandringar i sin organisation dn vad situationen
kraver. Verksamheten under samhallsstérningar
ska fungera som vid normala forhallanden, sa langt
det ar mojligt.

Figur 1 Grundlaggande principer i krishanteringssystemet

Verksamhetsansvar och geografiskt omradesansvar

I enlighet med LEH och det geografiska omradesansvaret ansvarar kommunen for att
initiera lokal samverkan med de aktérer som behdvs for att hantera olika typer av
hédndelser. Det geografiska omrddesansvaret for beredskap delas in i tre nivéer:
kommunerna (lokalt), lansstyrelserna (regionalt) och regeringen (nationellt) dar varje niva
ansvarar for samordning av insatser och information i respektive omrade vid
samhallsstorningar. Dartill har civilomradesansvariga ldnsstyrelser en sarskild regionalt
samordnande roll inom civilforsvaret for att stirka landets motstandskraft under fredstida
krissituationer, h6jd beredskap och krig.

Det geografiska omrddesansvaret innebar att kommunen under en fredstida kris ansvarar
for att:

- leda och bedriva egen organisation och verksamhet,

- olika aktorer i kommunen samverkar och uppnar samordning i planerings- och
forberedelsearbete,

- krishanteringsatgirder som vidtas under en samhéllsstérning samordnas,

- haélla allméanheten och media informerade pa ett samordnat vis.

Pa regional nivd ska kommunen uppritta samverkans- och rapporteringsvagar gentemot
lansstyrelsen Vastra Gotaland, som innehar det regionala omradesansvaret. Nar
kommunen berors forvantas man delta och bidra till att samordningen fungerar pé alla
nivéer.

Krisledning

Krisledning innebar den ledning och samordning som aktiveras nér en allvarlig hdndelse
eller kris intraffar och den ordinarie verksamheten inte racker till. Nedan beskrivs
kommunens forhallningssatt och beredskapsfunktioner vid krisledning.
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Inriktning och lagesbild

En del av den gemensamma metodiken ar att vid en kris kunna skapa 6verblick och ta fram
en samlad och samstammig bild av handelsen. En lagesbild ger en 6versikt 6ver vad som ar
fakta, det vill sdga bekraftad information, samt vilka antaganden som finns om situationen
och dess mojliga utveckling. Lagesbilden beskriver dven vilka konsekvenser hindelsen kan
fa for kommunens viktiga funktioner samt vilka atgidrder som har genomforts, pagar eller
planeras for att hantera situationen

Lagesbilden ska kunna delas mellan olika nivaer inom kommunen och kunna utgéra
underlag for atgirder. Den ska kunna kommuniceras internt och vid behov delas med
externa aktorer samt till del med allmanheten och med media. Lagesbilden utgor aven
grund for olika aktorers gemensamma arbete och samordning.

Sammanfattningsvis ger 1dgesbilden:

- ensamlad bild av situationen,

en 6verblick av konsekvenser hdndelsen kan f for viktiga samhallsfunktioner,

en bild av vad som behéver goras, och

ett underlag till att fatta vilgrundade beslut.

Samverkan

Vid kriser ar det tydligt att samverkan, utéver ordinarie linjeverksamhet, behdver ske bade
mellan kommunens olika nivaer av krisledning och med offentliga och privata externa
aktorer. Kommunen ansvarar for att skapa goda forutsittningar for denna samverkan, sé
att resurser och atgarder kan koordineras pa ett effektivt sitt. Genom samverkan kan
exempelvis aktorsgemensamma inriktningar och mal formuleras, atgidrder och resurser
samordnas, samt information delas for att skapa gemensamma lagesbilder. Samverkan ar
didrmed ett sétt att sdkerstélla att krishanteringen formas av en 6msesidig forstaelse for
varandras perspektiv i syfte att 16sa en samhallsstérning.

Inriktnings- och samordningskontakt (ISK)

For att sdkerstilla hog tillgdnglighet, ett proaktivt agerande och for utbyte av information
med andra aktorer behdver varje aktor en inriktnings- och samordningskontakt (ISK).
Kommunens ISK ar kontaktpunkt gentemot andra aktorer som verkar i Vanersborgs
kommun. Rollen fyller en viktig funktion for att tidigt kunna agera och initiera atgirder vid
samhallsstorningar. ISK tar emot och férmedlar information samt startar upp och
koordinerar det inledande arbetet vid en samhallsstorning. Detta dr en funktion/roll som
framforallt ska bidra till framtagande av en gemensam lagesbild.

I Vanersborgs kommun utgor funktionen tjansteman i beredskap (TiB) kommunens jour
och beredskap vid stérningar i den ordinarie verksamheten. TiB utgor aven kommunens
ISK.
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Inriktnings och samordningsfunktion (ISF)

Vid stora samhallskriser kravs att samhéllet agerar tillsammans med andra aktorer,
myndigheter och organisationer. Nar kommunen har behov av inriktning och samordning
med externa aktorer bildar den centrala krisledningen en inriktnings- och
samordningsfunktion (ISF). Detta ar en tillfdlligt sammansatt aktorsgemensamt beslut- och
ledningsorgan som syftar till att uppna samsyn och skapa 6kad effekt vid hantering av
samhallsstorningar.

Kommunen ansvarar for att kunna sta vird for en ISF pa lokal niva, utifran dess geografiska
omradesansvar, eller delta som samverkande aktor pa regional eller nationell niva.

Vid en allvarlig hindelse eller kris som beror lanet, eller som medfor behov av samverkan
med kommuner och andra aktorer, upprattar lansstyrelsen en ledningsfunktion for
samordning och information.

Kommunens centrala krisorganisation dr sammankallande savél internt som med externa
aktOrer som berors av hiandelsen. Darutéver ansvarar kommunen for fysiska lokaler och att
dokumentation fors.

ISF bemannas av representanter fran aktorer som ar viktiga for handelsens hantering som
till exempel polis, raddningstjanst, aktorer inom Vastra Gotalandsregionen och det lokala
naringslivet.

ISF-funktionen ska inte vara sysselsatt kontinuerligt utan sammantriader nir det foreligger
ett behov av samordning och att finna effektiva helhetslosningar.

Kriskommunikation

Vid en samhallsstorning dr snabb och effektiv intern och extern kommunikation en
avgorande forutsittning for att samhallsfunktioner ska kunna uppratthallas, for att starka
allmédnhetens motstdndskraft samt for att motverka rykten och desinformation.

Kriskommunikation ska vara en integrerad del i krisledningsarbetet dar mélet dr att ge
kommuninvéanare, medarbetare och berorda parter tillricklig information for att den
enskilde ska kunna fatta rationella beslut om egna atgérder i syfte att skydda sig sjdlv och
sin omgivning och begriansa skador som krisen kan orsaka.

Samordningen mellan intern och extern kommunikation dr av central betydelse for att
krisledningen ska fungera effektivt.

Tjansteperson i beredskap (TiB)

For att sdkerstilla att det alltid finns en inledande férméaga till krisledning f6r kommunens
krisorganisation finns en utsedd tjinsteperson i beredskap (TiB). TiB 4r en larm- och
beredskapsfunktion som ér i tjanst och kan larmas dygnets alla timmar.

TiB kan kontaktas via SOS Alarm, blaljusmyndigheterna, lansstyrelsen samt kommunernas
forvaltningar.
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Syftet med TiB ir att sdkerstédlla kommunens larmvag, tillganglighet, beslutsfattande och
respons vid akut uppkomna situationer och kriser utifran ett krisledningsperspektiv. TiB
tar inte 6ver ansvar fran ordinarie linjeverksamhet, utan &r ett stod och en larmingang vid
storre kriser. Samordningsansvaret for funktionen TiB ligger pa kommunstyrelsen.

POSOM

Kommunstyrelsen ansvarar for och samordnar arbetet inom psykiskt och socialt
omhandertagande (POSOM) under och efter en samhallsstorning. POSOM-gruppen har till
uppgift att vid samhallsstorningar inom kommunen samordna det psykologiska och sociala
stodet till de drabbade. Funktionen kan aktiveras av TiB nar kommunens eller samhallets
ordinarie stodresurser inte racker till.

Krisorganisation

Krisorganisationen kan aktiveras vid en samhéillsstorning som innebér en stor pafrestning
pa ordinarie ledningsorganisation och som gor att denna behdver anpassas och forstiarkas
for att 6ka formagan att kunna hantera den uppkomna héandelsen.

Krisledningen samordnar, leder och dr beslutsfattare f6r kommunens arbete pa strategisk
niva. Den kan aktiveras lokalt pa forvaltningsniva och/eller centralt pa
kommundvergripande niva. Oavsett niva ska kommunens krisledning utga fran samma
principer och metoder for att uppné en sa effektiv krisledning som mdjligt.

Valet av krisorganisation styrs av hur omfattande krisen ar, dess effekter, vilka samhilleliga
behov som uppstar och vilka formagor som behover sdkerstillas och samordnas for att
samhallsviktig verksamhet ska kunna uppratthallas.

Grundldggande for att hantera en samhallsstorning i Vanersborgs kommun ar att tillaimpa
en helhetssyn utifran vdra kommuninvanare och det som ska skyddas fore, under och efter
en samhillsstorning. Detta innebér att vi anvander vara samlade resurser dar de behdvs for
att hantera den uppkomna samhallsstorningen. Stod ska vid behov kunna frigoras fran
forvaltningarna for att 16sa krisen. Krishanteringen ska paborjas skyndsamt och med en
tydlig ansvarsfordelning for att hantera den uppkomna situationen med sa lite pdverkan
som mojligt pa ordinarie verksamhet.

Hojd beredskap
Kommunstyrelsen

Extraordinar
handelse Krisledningsnamnd
Politisk krisledning

Allvarlig storning Central Inriktnings- och
Central krisledning krisorganisation samordningsfunktion

Samhallsstérning Lokal
Lokal krisledning krisorganisation Posom
[ Normallége J

Figur 2 Vanersborgs kommuns krisorganisation
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Namndernas ansvar

I enlighet med ansvars, nédrhets, och likhetsprincipen ska en samhallsstorning sé langt det
ar mojligt hanteras av den ndmnd som drabbats. Detta innebir att ansvaret for
krisberedskap och krishantering vilar pa respektive ndimnd och att de ska uppritta
krisledningsplaner som syftar till att begrdnsa skador i verksamheterna och att behalla eller
sé snart som mojligt aterga till normal serviceniva och funktion.

Det aligger varje ndmnd att tillse att det finns en aktuell framarbetad, férankrad och 6vad
krisledningsplan for att hantera eventuella kriser. Planeringen ska utga fran denna
riktlinje, lokala risk- och sarbarhetsanalyser, kontinuitetsplaner och liknande genomforda
analyser.

Namnderna ska sdkerstdlla fungerande kommunikationsvagar med den centrala
krisledningen for att vid en kris mojliggora samverkan med nédvéandiga aktorer och
funktioner, saval internt som externt.

Nidmnderna ska tillse att metodik for lokal krisledningsorganisation baseras pa samma
metodik som den centrala krisledningen och samordningsstaben, men den ska dven kunna
anpassas till namndspecifika behov och krav.

Nidmnderna ska tillse att 1dgesinformation formedlas till central krisledningsorganisation
kring hindelsen, konsekvenser, atgarder, resurser, involverade aktorer samt
kommunikationsbehov. Genom ldgesbildsrapportering skapas forutsdttningar f6r snabb
och korrekt information och for att bredden av verksamhetens perspektiv och behov
beaktas i den fortsatta hanteringen.

Central krisledning

Nar kommunernas verksamheter inte kan ledas och styras som normalt till f61jd av en
allvarlig samhallsstorning ska den centrala krisledningsgruppen leda den strategiska
krisledningen.

Kommunens centrala krisledningsgrupp utgors av kommundirektor, sikerhetschef och
kommunikationschef. Den centrala krisorganisationen leds av kommundirektoren.

Utifran handelsens karaktidr och omfattning bedémer kommundirektoren darutéver om
andra tjanstepersoner fran berorda forvaltningar ska inga i den centrala
krisledningsgruppen.

Den centrala krisledningsledningsgruppen ar sdledes anpassningsbar och kan vara liten,
med endast ett fatal deltagare och funktioner representerade eller stor, dar hela eller
visentliga delar av kommunledningsgruppen ingar.

Grundprincipen ar att hela kommunledningsgruppen ska delta - fysiskt eller pa distans -
vid den centrala krisledningsgruppens forsta krismote. Syftet ar att tidigt kunna bedéma
vilka forvaltningar som dr eller kan komma att bli berdrda, hur resurser ska fordelas samt
hur den kommunovergripande krisledningsorganisationen ska utformas och bemannas.

Kommundirektéren kan vid behov fatta beslut om att tillsdtta en samordningsstab som
bereder, samordnar och stddjer den strategiska ledningen.
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Den centrala krisledningen ska kunna hantera och fatta beslut vid mindre
samhallsstorningar eller vid handelser som kraver snabb hantering och dir behov av en
fullt utvecklad samordningsstab inte finns.

Den centrala krisledningens uppgifter ar att:

- strategiskt leda den centrala krishanteringen,

- halla kommunstyrelsens presidie informerad och uppdaterad kring
samhallsstorningen,

- faststdlla inriktning om 6vergripande mal och direktiv for den centrala
krisorganisationens arbete,

- bereda drenden rorande krisen for kommunstyrelsen,

- besluta om dimensionering av samordningsstaben,

- verka for inriktning och samordning pa strategisk nivd med internt och externt
berorda aktorer.

Kommundirektor

Kommunikations ‘

e Sakerhetschef

Figur 3 Central krisledning

Samordningsstaben

Vid behov kan den centrala krisledningen forstirkas med en kommunévergripande
samordningsstab som utgor ett operativt stod till den centrala krisledningsgruppen.

Samordningsstaben aktiveras av central krisledning nér en héndelse ar for omfattande for
den centrala krisledningen att hantera utan stod.

Samordningsstaben leds av en stabschef som till sin hjilp har funktionssamordnare som
leder arbetet inom respektive stabsfunktion. Arbete utfors i de olika funktionerna som, vid
eventuellt behov, kan brytas upp i mindre arbetsgrupper med specialistkompetens.

Samordningsstabens framsta uppgifter &r att stodja central krisledning utifran de behov
som uppstar samt att ta fram och forbereda det underlag som krivs for att ledningsnivan
ska kunna fatta beslut, triffa eventuella 6verenskommelser med andra aktorer och i 6vrigt
leda kommunens hantering av samhallsstorningen.

Samordningsstaben kvarstér oavsett krisledningsniva, inklusive nér krisledningsndmnden
ar aktiverad, och kan bemannas pa olika vis och skalas upp eller ner utifran hidndelsens art
och behov.
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Samordningsstaben ska exempelvis arbeta med; analyser, lagesbilder, hantering av intern
och extern kommunikation, dokumentation, samverkan med externa parter och
myndigheter.

Samordningsstabens rutiner, ansvars- och rollfordelning férklaras i separata instruktioner.

Samordningsstabens organisation

Den centrala samordningsstaben organiseras funktionsbaserat och utgar frdn Nato-
standard. Syftet med denna struktur ar att skapa igenkdnning och underlétta samverkan,
oavsett geografisk placering eller ledningsniva - nationellt eller internationellt.

Samordningsstaben bestar i grunden av en stabschef och funktioner som bendamns med
bokstaven K (kommun), f6ljt av en siffra som anger vilken specifik funktion som avses.

Stabschef

Stabschefen leder arbetet i samordningsstaben och utgor lanken mellan
samordningsstaben och central krisledning. Stabschefen dr kontaktperson gentemot
central krisledning, funktionssamordnare och arbetsgrupper och ska sikerstilla att
samordningsstabens arbete bedrivs i linje med den centrala krisledningens uppdrag och
intentioner.

Stabschefen, i samrad med kommundirektéren, avgor hur staben ska organiseras och vilka
funktioner som ska inga.

Stabschef utses av kommundirektoren. Det ska finnas uthéllighet om minst tre
forutbestimda personer for uppdraget.

Stabschefen leder, fordelar och samordnar arbetet inom staben utefter uppdrag fran
central krisledning.

KO Stabsstod
Dokumentation och administrativt stod

K1 Personal
Personalfragor, internt krisstdd, arbetsmiljofragor och stabens bemanning

K2 Sakerhet
Overgripande sdkerhetsverksamhet, insatsens sakerhet, sikerhetsskyddséatgarder och
sidkerheten for nyckelpersonal

K3 Lagesbild

Stabens kortsiktiga analysverksamhet, sammanstéllning av lagesbild, information
sammanstéllning av ldgesinformation, leder och samordnar operativt hanteringen av en
situation som ar forvaltningsoverskridande

K4 Logistik
Samordning av logistikbehov och transporter

K5 Planering
Planering, analys prognoser och virdering av mal, dtgarder och resultat utifrdn
inriktningsbeslut pa medellang och lang sikt.

K6 Ledningssystem/samband
Kommunikation (inkl. IT-baserade) med skyddade och alternativa sambandsmedel

10



Signature reference: 83d70b28-2310-43e6-8065-981382603c72

Riktlinje krisledning Vanersborgs kommun Skriv senaste datum for antagande/revidering
AAAA-MM-DD

K7 Kommunikation
Kommunikationsverksamhet med samordning av intern och extern kommunikation, stod

till kommunstyrelsens ordférande, forse kommundirektor, stabschef eller annan vald
talesperson med underlag

K8 Ekonomi och juridik
Ekonomiska och juridiska fragor

K9 Samverkan
Samordning och samverkan med externa parter inom kommunen. Samordnar ISF.

Stabsfunktioner kan slas samman, utokas till antal eller inaktiveras efter behov och
omfattning relaterat till hindelsen. Samordningsstabens grundbemanning i Vanersborgs
kommun utgors av stabschef samt fyra funktioner som huvudsakligen bemannas av
tjdnstepersoner fran kommunstyrelseforvaltningen. De fyra funktionerna ar;

Stabsstod (K0): Funktionen ansvarar for loggforing, upprattande av agendor,
dokumentation av minnesanteckningar samt diarieforing. Funktionsledaren ansvarar dven
for att kalla till moten, for att uppréatthélla aktuella kontaktlistor och administrativt stod.

Beredande funktion(K3+K5): Funktionen ansvarar for kortsiktig analysverksamhet,
framtagning av lagesinformation, planering, analyser, prognoser samt atgardsforslag i
enlighet med fattade inriktningsbeslut.

Kommunikationsfunktion (K7): Funktionen ansvarar for intern och extern
kommunikation med koppling till den aktuella handelsen.

Samverkansfunktion (K9): Funktionen ansvarar for extern samverkan samt utgor ett
generellt stod till stabschefen. Bemannas alltid av sdkerhets- eller beredskapssamordnare.

Figur 4 Samordningsstabens grundbemanning Vanersborgs kommun

Aktivering

Beslut om att aktivera den centrala krisorganisationen fattas enligt ordning:

1. Kommundirektor
2. Sakerhetschef
3. TiB

Vid en hindelse samrader kommundirektor med sdakerhetschef, kommunikationschef och
stabschef om central krisledning ska aktiveras med eller utan stab.

11
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Krisledningsnivaer

Den kommundévergripande krisledningsformégan ska vara flexibel och anpassningsbar
utifran intraffad samhallsstorning och dess utveckling. Krisledningsnivierna dr oberoende
av varandra. Beslut kan fattas om att g fran ett 14ge till ett annat och behéver inte
nodvindigtvis folja en stegvis upp eller nedtrappning.

Vanersborgs kommun hanterar samhallsstorningar utifrdn normallige och fyra olika
krisledningsnivaer:

- samhillsstorning under normallédge (niva 1)
- allvarlig storning (niva 2)

- extraordinir hindelse (niva 3)

- hojd beredskap (niva 4)

Beredskapsnivaerna ska inte ses som fasta lagen utan snarare som en glidande skala. Det ar
dock av storsta vikt att det rdder en gemensam forstielse kring vilken beredskapsnivd man
befinner sig pa.

Samhallsstorning Allvarlig storning
Lokal krisledning Central krisledning
Niva 1 Niva 2
Figur 5 Krisledningsnivder i Vanersborgs kommun
Normallage

Vid normallidge ska kommunens ndmnder arbeta forebyggande och ha en beredskap for att
snabbt kunna aktivera sin krisledningsorganisation. Samtliga ska kontinuerligt utbilda, 6va
och upprétthalla en god krisberedskap och krismedvetenhet i enlighet med gillande
kontinuitetsplan.

Nidmnderna har ansvar for att omvirldsbervaka samt patala eventuellt uppkomna behov av
krisledning.

Funktionen TiB tar emot larm om hindelser dygnet runt.

Samhallsstorning under normallage - lokal krisledning (niva 1)

Enligt principerna for krishantering ska verksamhets- och samhallsstorningar, sa langt det
ar mojligt, hanteras av den namnd som drabbas. De lokala krisorganisationerna aktiveras
efter beslut av respektive forvaltningschef. Darutover kan visst stod, samordning eller
forstarkning, ges fran den centrala krisorganisationen.

12



Signature reference: 83d70b28-2310-43e6-8065-981382603c72

Riktlinje krisledning Vanersborgs kommun Skriv senaste datum for antagande/revidering
AAAA-MM-DD

Respektive namnd ansvarar for att ta fram och uppdatera intern krisledningsplan for egen
verksambhet.

Kommunstyrelsen har ingen egen lokal krisorganisation utoéver den centrala
krisorganisationen.

Allvarlig storning - kommunadvergripande stdd - central krisledning (niva 2)

Den centrala krisledningsorganisationen aktiveras nir en hidndelse inte kan hanteras pa ett
tillfredsstéllande vis pa lokal niva och hindelsen bedoms vara sé allvarlig att omfattande
inriktning och samordning kravs fran central niva.

Det kan handla om en samhaillsstorning som eskalerar fran att vara en begynnande eller
ldgintensiv storning, en allvarlig storning som beror en eller flera verksamhetsomraden
eller en storning som inte kan knytas till en specifik verksamhet. Behov kan finnas av att
skapa en samlad lagesbild 6ver padverkan pd en eller flera ndimnder och vid behov
samutnyttja och prioritera resurser.

Den centrala krisledningsorganisationen tar inte automatiskt 6ver ansvaret for hanteringen
av hiandelsen. Ansvars-, nirhets- och likhetsprincipen giller sd langt det 4r mojligt i syfte att
bibehélla normala och likvardiga ledningsformer.

Extraordinar handelse - krisledningsnamnden (niva 3)

Krisledningsndmnden ansvarar for krisledning om kommunen drabbas av en extraordinir
hédndelse. Det 4r ndimndens ordférande som beslutar om en samhillsstérning ska klassas
som extraordinar.

Hindelsen innebér en allvarlig storning i viktiga samhaéllsfunktioner, eller 6verhdngande
risk for en sadan, som kraftigt avviker frdn det normala. Den drabbar viktiga
samhallsfunktioner, manga méanniskor och ddrmed stora delar av samhillet och kriaver
skyndsamma och omfattande insatser.

Krisen berdr enskild eller flera nimnders verksamhetsomraden och har betydelse for hela
kommunorganisationens funktionalitet.

Krisledningsndmnden har ratt att fatta beslut om att 6verta hela eller delar av
verksamhetsomraden fran 6vriga ndmnder i den utstrickning som dr nddvéandig néar
ordinarie ndmnds- och forvaltningsorganisation inte racker till for att hantera situationen.

Overtagande genomfors i situationer nér beslutsprocessen méste g& snabbare &n den
ordinarie eller da verksamheterna ar sa pass hart belastade av den aktuella hiandelsen att
centralt stod, prioritering och ledning krévs. Overtagandet ska dock begrénsas till det som
ar nodvandig med hansyn till hdndelsens art och omfattning.

Krisledningsndmnden anger inriktning for kommunens krishantering, beslutar om
forandringar i kommunens servicenivaer och omfdrdelar resurser.

Nar hidndelsen medger ska ndimnden besluta om att de uppgifter som krisledningsndmnden
Overtagit atergar till ordinarie nimnd.
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Nar krisledningsnimnden kan avvecklas beslutar kommunstyrelsen om detta. Beslutet ska
anmals till kommunfullmaktige.

Hojd beredskap — kommunstyrelsen (niva 4)

Regeringen fattar beslut om hojd beredskap, skirpt eller hogsta beredskap, vid krig eller
fara for krig, exempelvis till f6ljd av konflikter i ndiromradet eller allvarliga hot mot rikets
sdakerhet.

Vid skirpt beredskap ska verksamheterna vidta forberedelser for krigsorganisation.
Ordinarie lagstiftning kvarstar.

Vid hogsta beredskap mobiliseras hela samhillet for landets forsvar och samtliga
samhallsfunktioner 6vergér till att stodja totalforsvaret.

Kommunstyrelsen ansvarar for ledningen av den del av det civila forsvaret som kommunen
ska bedriva.

Kommunen foljer regeringens inriktning och lag (1988:97) om forfarandet hos
kommunerna, forvaltningsmyndigheterna och domstolarna under krig eller krigsfara m.m.
med tillhorande férordning (1988:1215).

Avslut central krisledningsorganisation

Avveckling och avslutande av central krisledningsorganisation ska ske genom ett aktivt
avvecklingsbeslut av den centrala krisledningsorganisationen.

Krisledningsorganisationen bor avvecklas i tid och inte hallas igang ldngre dn nddvandigt.

Atergang till normallige innebir inte att samhillsstorningen #r helt avhjilpt, utan att
kvarstdende arbete kan hanteras inom kommunens ordinarie organisation.

Precis som vid aktivering ska beslut om avveckling snarast kommuniceras internt och i
forekommande fall externt.

Nir kommunens centrala krisledningsorganisation har varit aktiverad ska erfarenheter
fran hanteringen tillvaratas i syfte att utveckla organisationens forméga att hantera
samhallsstorningar. Vid handelser som pagar under liangre tid ar det sarskilt viktigt att
dokumentera lirdomar 16pande under hela hanteringen, dels for att sékerstélla att
erfarenheterna tas tillvara, dels for att mojliggora korrigeringar under pagdende hantering.

En utvirdering bor utgd fran de mal som krisledningsorganisationen avsett att uppna och
belysa:

- vad som fungerat val,
- vad som fungerat mindre val,
- vad som behover utvecklas.

Kommunen tillimpar en systematisk metod for att reflektera O6ver insatser, 6vningar eller

krishdndelser som bendmns ”After Action Review”. Metoden ar beprovad av Myndigheten
for civilt forsvar och anvands for att identifiera framgangar och forbattringsomraden samt
for att sdkerstélla systematisk erfarenhetsdterforing kring krishantering.

14



Signature reference: 83d70b28-2310-43e6-8065-981382603c72

Riktlinje krisledning Vanersborgs kommun Skriv senaste datum for antagande/revidering
AAAA-MM-DD

Ledningsplatser och utrustning

Vid héndelser som inte dr kansliga ur sikerhetsskyddsperspektiv ska foljande lokaler
anvandas av den centrala krisledningsorganisationen:

e Ordinarie lokal: Vanersborgs kommunhus, lokaler Vanersborg och Bralanda.
e Reservlokal: Vanersborgs kommunhus, lokaler Bojorten och Vanern.

Vid aktivering av beredskapsniva tre ska kommunens krisledningsndmnd hénvisas till ett
separat rum pa den plats dir krisledningsorganisationen ar lokaliserad. Vid beredskapsniva
ett och tva ska den politiska nivdn och tjinstepersonsnivan héllas étskilda.

Vid sarskilt kidnsliga handelser kan alternativa ledningsplatser anvindas. Samtliga lokaler
som anvands for krisledning ska vara anslutna till kommunens IP-nit och IT-system samt
till kommunens alternativa kommunikationssystem. De system som anvinds for
informationsdelning samt siker och robust kommunikation vid samhéllsstérningar eller
hot om samhallsstorningar ar framst Rakel, WIS och kryptosystemet PGBI (Signe).

Uppfoljning och utvardering

Riktlinje krisledning revideras och uppdateras vid behov.
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Inledning

En visselblasarfunktion 4r en kanal dir allvarliga missforhallanden, som det finns ett
allménintresse av att de kommer fram, kan rapporteras anonymt. Alla storre arbetsgivare i
Europa ska ha en visselbldsarfunktion. Den som rapporterar om ett allvarligt
missforhallande som ligger i allménhetens intresse kallas for visselblasare. Da rapportering
signalerar brister och oegentligheter inom organisationen kan det finnas interna intressen
av att omstandigheterna inte ska komma fram. Det dr darfor av stor vikt att sdkra en
opartisk hantering som ocksa mojliggor total anonymitet for visselblasaren.

Syfte

Riktlinjen beskriver Vénersborgs kommuns organisering av visselblasarfunktionen med syfte
att sdkerstélla en réttssdker och opartisk hantering.

Riktlinje
Organisering av visselblasarfunktion

Vinersborgs kommun anvénder sig av en extern leverantor for att ta emot
visselblasardrenden.

En intern oberoende mottagningsgrupp, nedan kallad mottagningsgruppen, handlagger
inkomna visselblasararenden.

Mottagningsgruppen ér placerad vid kommunstyrelseforvaltningen.

Medlemmarna i mottagningsgruppen ska i sitt uppdrag vara opartiska och har kommunens
mandat att oberoende hantera inkomna visselblasararenden. Medlemmarna i
mottagningsgruppen omfattas av tystnadsplikt och ska enligt visselblasarlagen skyddas fran
att bestraffas pa grund av att de utfor sitt uppdrag. Behorighetsstyrning ska ske sa att endast
mottagningsgruppen samt registratorsfunktion pa kommunstyrelseforvaltningen har dtkomst
till uppgifterna 1 drendet.

Mottagningsgruppen ska besta av professioner med kompetenser inom juridik, HR samt
utredningsmetodik. Mottagningsgruppen har ritt att inhdmta upplysningar och stdd fran
extern part som ett led 1 utredningen av ett drende. I dessa fall omfattas dven dessa av
tystnadsplikten.

Mottagningsgruppen avgor sjélvstandigt om ett visselbldsardrende i stillet ska utredas av
extern juristfirma.

Aterrapportering
Visselbldsarfunktionen rapporterar arligen statistik till kommunstyrelsen i anonymiserad
form.

Uppfoljning och utvardering

Dokumenten ska aktualiseras minst en gang per mandatperiod.
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Dokumentinformation Dokumentansvarig

Kommunstyrelsens delegeringsordning Chef for juridik- och
sdakerhetsavdelningen

Antagen Antagen av Reviderad Giltighet

- Kommunstyrelsen | - Tillsvidare

Aktualiserad Diarienummer Intranat Hemsida

- KS 2026/65 O

Andraregelverk som omnamns

Forvaltningslag (2017:900), Kommunallag (2017:725), Offentlighets- och sekretesslag
(2009:400), Tryckfrihetsforordning (1949:105), Kamerabevakningslag (2018:1200),
Hemvirnsférordning (1997:146), Riktlinje for styrande dokument (KS 2023-01-25, §47),
Attestregler (KF, 2013-12-11, § 162), Delegeringsordning personal- och organisationsfragor (KS,
2024-10-09, § 164), Riktlinje for kommunens representation och uppvaktningar (KS, 2020-01-29,
§ 8), Upphandlingspolicy (KF, 2009-10-21, § 111), (Riktlinje f6r upphandling, KS, 2016-10-12,
182), Riktlinjer och befogenheter inom finansverksamheten (KS 2022-06-08, §121), Lag om
kommuners och landstings dtgirder infor och vid extraordinidra handelser i fredstid och héjd
beredskap (2006:544), Lag med kompletterande bestimmelser till EU:s dataskyddsforordning
(2018:218), Dataskyddsforordningen (EU, 2016/679), Séakerhetsskyddslag (2018:585),

Séakerhetsskyddsforordning (2018:658)
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Kommunstyrelsens arbetsutskott
Chefsjurist
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Kommundirektor
Kommunjurist
Ordférande
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FL
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SSF
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TF

Lagen med kompletterande bestammelser till EU:s
dataskyddsforordning (2018:218)

Dataskyddsférordningen (EU, 2016/679)
Forvaltningslagen (2017:900)
Hemvéarnsforordning (1997:146)
Kamerabevakningslag (2018:1200)
Kommunallagen (2017:725)

Lagen om kommuners och landstings atgéarder infor och vid
extraordindra hindelser i fredstid och h6jd beredskap (2006:544)

Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400)
Sakerhetsskyddsforordning (2018:658)
Sakerhetsskyddslag (2018:585)
Tryckfrihetsforordningen (1949:105)
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Kommunstyrelsens delegeringsordning 2024-10-09, § 163

Delegering av beslutanderatt inom namnd

Vad innebar delegering?

Delegering enligt kommunallagen (KL) innebir att beslutanderitten i ett visst drende eller i
en drendegrupp flyttas 6ver till ndgon annan (delegaten). Delegaten trider in i nimndens
stille. Ett beslut fattat av delegaten ses som ndmndens beslut och kan 6verklagas genom
laglighetsprovning. Nimnden kan inte dndra delegatens beslut men kan aterkalla
delegeringsuppdraget.

Forutsattningar for namndens delegeringsratt

Delegering inom en nimnd forutsétter beslut i tva led. Forst ska fullméktige i ett
reglemente eller i ett sarskilt beslut ha uppdragit till namnden att hantera ett visst
verksamhetsomrade eller att besluta i vissa drenden eller drendegrupper. Déarefter kan
namnden besluta om delegering. Namnden lamnar delegeringsuppdrag genom sarskilt
beslut eller genom att fatta beslut om en delegeringsordning dar beslutanderétten i olika
drenden overfors till delegater.

Namnden beslutar sjalv i vilka drenden eller arendegrupper beslutanderatten ska
delegeras. Rickvidden for en ndmnds delegeringsbefogenhet framgér av 6 kap. 38 § KL som
anger vilka drendetyper som inte far delegeras.

Vad kan delegeras?

Namndens delegeringsritt - delegeringsforbud

Beslutanderitten far enligt 6 kap. 38 § KL inte delegeras néar det galler

1. drenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet,

2. framstillningar eller yttranden till fullméktige liksom yttranden med anledning av att
beslut av ndmnden i dess helhet eller av fullmiktige har 6verklagats,

3. drenden som ror myndighetsutdvning mot enskilda, om de ar av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt,

4. drenden som vickts genom medborgarforslag och som ldmnats 6ver till nimnden, eller

5. drenden som enligt lag eller annan forfattning inte far delegeras.

Beslutanderitten far inte heller delegeras till en automatiserad beslutsfunktion nér det
galler

1. arenden dir beslut 6verklagas enligt bestimmelserna i 13 kap.,

2. éarenden dir beslut enligt lag eller annan forfattning inte far 6verklagas,
3. drenden om upphandling, eller

4. &drenden om valfrihetssystem.
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Sammanfattningsvis kan man siga att renden som &r av principiell beskaffenhet eller som
annars ar av storre vikt dr forbehallna ndmnden. Oftast handlar det om drenden som far
stora konsekvenser for kommunen och ofta dir politiska bedomningar dr avgérande.
Négon klar grians for vad som ar delegerbart eller inte delegerbart finns inte. En bedomning
far goras i varje enskilt fall.

Forutom de generella undantagen fran delegering ovan kan det finnas uttryckliga
delegeringsférbud i specialforfattningar, t.ex. i socialtjanstlagen.

Delegering och ren verkstallighet

Mojligheten till delegation enligt bestimmelsen tar sikte pé det som kommunalrattsligt
anses vara ett beslut. Kannetecknande for ett beslut ar bl.a. att det foreligger alternativa
l6sningar och att beslutsfattaren maste gora vissa 6verviganden eller bedomningar. Rena
forberedande eller verkstillande atgdrder anses inte vara beslut och ankommer pé de
anstdllda utan sirskild delegering. Som exempel pé rent verkstéllande atgirder kan
namndas avgiftsdebitering enligt en faststilld taxa. Det far vid rena verkstillighetsatgarder
inte finnas utrymme for sjalvstandiga bedomningar.

Vem kan man delegera till?

En ndmnd far enligt 6 kap. 37 § delegera beslutanderitten till presidiet, ett utskott, en
ledamot, en ersittare eller en automatiserad beslutsfunktion i ett visst 4rende eller en viss
grupp av drenden. En ndmnd far dven uppdra it en anstélld att besluta enligt 7 kap. 5-8 §8§.

Det dr inte tilldtet att lamna delegeringsuppdrag till:

— flera anstillda i grupp,
— till anstilld tillsammans med ledamot eller ersittare, s.k. blandad delegering,
— anstilld i kommunalt foretag.

Det bor dven framga av delegeringsordningen vem som gar in i en delegats stélle vid
dennes franvaro (ersattare).

Vidaredelegering

Om en ndmnd uppdrar at en forvaltningschef inom nimndens verksamhetsomréde att fatta
beslut, far namnden enligt 7 kap. 6 § KL overlata at forvaltningschefen att i sin tur uppdra at
en annan anstdlld inom kommunen att fatta beslutet (vidaredelegering).

Niamnden ska enligt 7 kap. 8 § KL besluta om i vilken utstrackning beslut som har fattats
med stod av uppdrag enligt 5 och 6 §§ ska anmalas till den. Beslut som inte anmals ska
protokollforas sarskilt, om beslutet far 6verklagas enligt bestimmelserna i 13 kap KL.
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Delegering av beslutanderitten i bradskande drenden dir namndens avgorande inte kan
avvaktas

En ndmnd far enligt 6 kap. 39 § KL uppdra at ordféranden eller en annan ledamot som
namnden har utsett att besluta i &renden som ar sa bradskande att nimndens avgérande
inte kan avvaktas. Denna typ av beslut anses som ett beslut av nimnden Mojligheten att
delegera enligt denna bestimmelse begransas inte av 6 kap. 38 §.

Anmalan av delegeringsbeslut

Namnden ska enligt 6 kap. 40 § och 7 kap. 8 § KL besluta i vilken utstrackning beslut som
fattats med stod av delegering eller vidaredelegering ska anmalas till den. Beslut som inte
anmals ska protokollforas sirskilt, om beslutet far 6verklagas enligt bestimmelserna i 13
kap. KL (laglighetsprovning). Beslut som fattats med stod av delegering i brddskande
arenden enligt 6 kap. 39 § ska anmalas vid nimndens nédsta sammantrade.

Sarskilt om firmatecknare

I kommunallagen (2017:725) finns det inga regler om firmatecknare. Vem som foretrader
en kommun i avtalsrittsliga eller andra sammanhang avgors utifran kommunallagens
regler om beslutanderittens fordelning i form av delegering. I de flesta fall framgar det av
delegeringsordningen vem som ar behorig att underteckna handlingar.

Det har blivit vanligare att kommunens firmatecknare efterfragas, t.ex. i samband med
ingdende av avtal vid drendetyper som inte anges i delegeringsordningen eller dé
kommunen ansoker om medel till olika projekt. For att underldtta den hanteringen fattar
kommuner beslut om att utse sdrskild firmatecknare, trots att bestimmelser om
firmatecknare inte regleras i kommunallagen. Da firmatecknare inte dr en egentlig
kommunal foreteelse har den inte nagon naturlig plats i delegeringsordningen.
Kommunstyrelsen har darfor fattat ett sarskilt beslut (KS 2023/63, § 26) om vem som har rétt
att teckna kommunens firma.

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Arbetsutskottet har till uppgift att bereda kommunstyrelsens drenden. I sarskilda fall kan
ett drende behandlas av kommunstyrelsen utan beredning i arbetsutskottet.

Utskottet beslutar i de d&renden som framgar av denna delegeringsordning samt 6vriga
arenden som kommunstyrelsen overlamnar till utskottet.

Ovriga styrdokument for beslut inom kommunstyrelsen

For beslut inom kommunstyrelsen innehéller bland annat f6ljande dokument styrning:
- Delegeringsordning personal- och organisationsfragor
- Riktlinjer och befogenheter inom finansverksamheten

- Riktlinjer for kommunens representation och uppvaktningar
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Nr Delegeringsirende Lagrum Delegat | Ersittare | Anmils | Anmérkning
1.1 Bradskande drenden 6:39 KL Ordf. l:e vice X

ordf., 2:e

vice ordf.

1.2 Representation och Ordf. l:e vice
uppvaktningar rorande ordf., 2:e
fortroendevalda vice ordf.

1.3 Extern representation i Enligt riktlinjer for
ovrigt enligt kommunens representation och
riktlinjer for representation uppvaktningar
och uppvaktningar Intern representation

betraktas som ren
~ upptilltre AU verkstdllighet
prisbasbelopp Angdende
representation,
vardskap och
. . uppvaktningar i
— upptillett Ordf. L:e vice n'IljcltJ;njer j‘br'lfr
prisbasbelopp ordf., 2:e kommunens
vice ordf. representation och
uppvaktningar
— upptill ett halvt ansvarar
prisbasbelopp KD kommunfullmdktiges
ordforande med vice
ordforanden som
— upptill ett fjardedels AC ersdttare
prisbasbelopp

1.4 Fortroendevaldas deltagande Ordf. 1:e vice Presidieledamoters
i kurser och konferenser ordf., 2:e tjdnsteresor, kurser,
samt tjdnsteresor vice ordf. konferenser och
Overstigande 3 dagar liknande som

omfattar hogst tre
dagar bor oftast falla
under begreppet ren
verkstdllighet och
ddrmed behovs inte
beslut enligt denna
delegeringsordning
Ansvar och
befogenheter regleras
ddrvid genom
attestrdtt och
attestregler. For den
politiska
organisationen finns
ocksd sarskilda
attestanvisningar
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1.5 Utseende av personer som KD
har ratt att kvittera ut
rekommenderade postfor-
sandelser och liknande

1.6 Tillstand att anvanda qJ KJ
kommunens heraldiska
vapen

1.7 Beslut om bidrag till ideella Ordf. 1:e vice
foreningar avseende ordf., 2:e
I6nebidragsanstéllningar vice ordf.

1.8 Beslut att utse medlemmar till Ordf. 1:e vice Emligt "Riktlinje-
kommunens ordf., 2:e Visselbldsarfunktion”
visselblasarfunktion/ vice ordf.
mottagningsgruppen

Nr Delegeringsirende Lagrum Delegat | Ersittare | Anmals | Anmirkning

21 Myndighetsbeslut géllande 6:4 OSL CJ KJ
enskilds begéran att fa ut
allmén handling

2.2 Lamna ut handling med 6kap.3§2 | ] KJ
forbehall som inskranker st. OSL
den enskildes ritt att roja
innehallet

2.3 Avvisning av 6verklagande 45§ FL qJ KJ

som inkommit for sent

Avskrivning av drende

a KJ

24 Andring av beslut 37-39§FL | C] KJ

2.5 Forelaggandeomattombud | 15§2st. FL | CJ KJ
ska styrka sin behorighet
genom en fullmakt

26 Beslut om att avsld en 12§1st. FL | CJ KJ
begiran fran enskild part om
att ett d&rende ska avgoras

2.7 Yttranden till myndigheter Ordf. l:evice
m.fl. som inte ar av ordf., 2:e
principiell beskaffenhet eller vice ordf.
av storre vikt. Beslut att
overlata inkommen remiss
till annan namnd for
yttrande direkt till
remissinstansen.

2.8 Avsta fran att lamna KD
yttranden i drenden dar
kommunen dr remissinstans
och drendet 4r av mindre
betydelse for kommunen
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2.9

Avsta fran att lamna
yttranden i drenden dar
kommunen dr remissinstans
i Ovrigt

Ordf.

1:e vice
ordf., 2:e
vice ordf.

2.10

Remiss och aterremiss av
arenden som ska beslutas i
kommunstyrelsen eller som
ska beredas for beslut i
kommunfullméktige.

Ordf.

1:e vice
ordf., 2:e
vice ordf.

211

Beslut om politisk
representation géllande
deltagande i 6verldggningar,
samverkan eller samarbete
med andra organisationer
samt medlemskap i
intresseorganisationer,
foreningar, forbund och
liknande sammanslutningar,
som inte dr av principiell
karaktdr eller av storre vikt

Ordf.

212

Yttrande angdende tillstand
att anvanda
kamerabevakning eller
motsvarande

12 § KBL

a

2.13

Yttrande 6ver ansokan om
intagande i hemvirnet

5§ HF

a

Uppgift ska
inhdmtas frdn
socialforvaltningen
om den sokande
forekommer i
socialforvaltningens
register eller inte

2.14

Igangsattningsbeslut for
framtagande av styrande
dokument som ska beslutas
av kommunfullméktige eller
kommunstyrelsen

Ordf.

1:e vice
ordf., 2:e
vice ordf

Enligt "Riktlinje for
styrande dokument”
(KS 2023-01-25, § 47)

2.15

Beslut att overlata e-forslag
till annan ndmnd for
avgorande.

Ordf.

1:e vice
ordf., 2:e
vice ordf

Enligt regler for e-
forslag.

Nr

Delegeringsirende

Delegat

Ersittare

Anmals

Anmirkning
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XXXX

3.1 Utse ombud att fora 6:15 KL qJ KJ X Chefsjurist och
kommunens talan inf6r kommunjurist har
domstol och andra sjdlv rdtt att fora
myndigheter kommunens talan

infor domstol och
andra myndigheter

3.2 Utse ombud att foretrada Ordf. 1:e vice X
kommunen vid stimmor och ordf., 2:e
liknande vice ordf.

Nr Delegeringsirende Lagrum Delegat | Ersittare | Anmails | Anmirkning
4.1 Beslut om tilldelning vid KD Beslut av principiell
upphandling beskaffenhet eller
annars av storre vikt
—  upptill femtio AC delegeras inte.
prisbasbelopp Se kommunens
upphandlingspolicy
och riktlinje samt
Riktlinjer och
befogenheter inom
finansverksamheten
Det bor noteras att
antagande av anbud
dven omfattar
direktupphandlingar
4.2 Antagande av anbud for ucC EkC Se4.1
ramavtal som inte fattas av . ..
annan ndmnd och antagande Leveransavtal innebar
7 e 8 lopande avrop efter
av anbud vid férnyad fornyad
konkurrensutsittning som -
leder till leveransavtal konkurrensutsdtining
4.3 Yttrande till domstol vid ucC (o)
overklagande av
upphandlingsdrenden

Nr

Delegeringsirende

Delegat

Ersittare

Anmils

5.1

Beslut att utse
beslutsattestanter for
kommunstyrelsens
forvaltning

5.2

Beslut rorande
beloppsgrénser for
beslutsattestanter for
kommunstyrelsens
forvaltning
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5.3

Beslut om bokforingsmassig
avskrivning av fordran

EkC

5.4

Beslut om ackord, forlikning
eller annan nedskrivning av
fordran

— upptilltio
prisbasbelopp

— upptillett
halvt
prisbasbelopp

AU

EkC

5.5

Inhyrning och uthyrning av
fastigheter och lokaler

—  hyran uppgar till
hogst tjugo
prisbasbelopp per ar
och avtalstiden ar
under tre ar

— hyran uppgar till
hogst tio
prisbasbelopp per ar
och avtalstiden ar
under tre ar

AU

5.6

Uppsédgning av hyresavtal
gallande fastigheter och
lokaler

5.7

Beslut om forlikning i
skadestandsarenden

- upptill ett
prisbasbelopp

- upptill ett halvt
prisbasbelopp

a

Galler inte
personaldrenden och
arbetsrattsliga
tvister, i sdidana
drenden gdller
"Delegeringsordning
personal- och
organisationsfragor”

Nr Delegeringsirende Delegat | Ersittare | Anmails | Anmérkning
6.1 Beslut om Overlatelse av AU Vid forsaljning av los
saddan 16s egendom som inte egendom galler
langre behovs "Riktlinjer for
forsdljning av
— med ett berdknat KD kommumjl los
forsiljningsvirde egendom” (KS 2009-
upp till tre 02-25 § 48).
prisbasbelopp
— med ett berdknat AC
forsaljningsvarde
upp till ett
prisbasbelopp
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Nr Delegeringsirende Lagrum Delegat | Ersittare | Anmails | Anmérkning
7.1 Fatta 6verklagbara beslut Artikel q KJ X
avseende framstéllan om 12.5,15-21
begdran av utévande av DSF
registrerads rittigheter
enligt DSF och DSL
7.2 Inga avtal om Artikel 28 KD Ordf., 1:e
personuppgiftsbitradets DSF vice ordf.,
behandling av 2:e vice
personuppgifter for den ordf.
personuppgiftsansvariges
rakning

Nr Delegeringsirende Lagrum Delegat | Ersittare | Anmails | Anmirkning
8.1 Utdelning fran CJ KJ
donationsstiftelser

Nr

Delegeringsirende

Delegat

Ersittare

Anmiils

9.1

Beslut om mindre
engangsutgifter, evenemang
och liknande som inte
hanteras inom ordinarie
verksamhets budget

— upptilltre
prisbasbelopp

— upptill tva
prisbasbelopp

AU

Ordf.

1:e vice
ordf., 2:e
vice ordf.

9.2

Beslut om
marknadsforingsétgarder av
kommunen som inte
hanteras inom ordinarie
verksamhets budget, upp till
tio prisbasbelopp

Ordf.

Ordf. ska samrdda
med 1:e vice ordf.
och 2:evice
ordforande
(presidiet) innan
beslut

Nr

Delegeringsirende

Delegat

Ersittare

Anmils

10
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10.1

Godkianna kommunal
medfinansiering av EU-
projekt eller andra
internationella projekt samt
anvisa medel ur centrala
medlen for internationell
verksamhet upp till ett
prisbasbelopp

Ordf.

1:e vice
ordf., 2:e
vice ordf.

Nr Delegeringsirende Lagrum Delegat | Ersittare | Anmils | Anmérkning
11.1 | Enligt SSL SsC BSSC
sikerhetsskyddslagstiftningen: SSF
— Inga avtal om
sékerhetsskydd
— Beslutom
registerkontroll och
placering i
sékerhetsklasser
— Beslut om interna
foreskrifter for
verkstillighet av
siakerhetsskyddet i
verksamheten
— Faststdlla
sékerhetsanalys
11.2 Beslut att pa begdran lamna | 4:1 LEH AU X
hjélp till andra kommuner
och regioner som drabbas av
en extraordindr hiandelse
11.3 | Beslut att begédra sandning av | 2 § lag KD SSC X
ett VMA (viktigt meddelande | (2023:407)
till allménheten) och3§
férordning
(2023:579)
om viktigt
meddelande
till
allménheten

11
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Sammanfattning av det globala miljo- och klimatlaget

WMO:s rapport om det globala klimatlaget 20251

P4 Virldsmeteorologidagen presenterar WMO sin arliga rapport State of the Global Climaté’,
dér organisationen konstaterar att perioden 2015-2025 utgor de elva varmaste aren som
uppmatts. FN:s generalsekreterare beskriver laget som akut: alla centrala klimatindikatorer
pekar at fel hall.

Snabb klimatférindring med langvariga konsekvenser

WMO framhaller att dom fortsatta utslappen av véaxthusgaser driver en snabb
temperatur6kning i bade atmosfédren och haven. Dom stora och snabba férdndringarna — som
skett under bara ndgra decennier — kommer enligt organisationen att paverka ménniskor och
ekosystem i hundratals, kanske tusentals ar framat.

2025: Ett extremt varmt ar

Enligt rapporten var 2025 det nédst eller tredje varmaste aret som registrerats, med en global
medeltemperatur 1,43 grader dver forindustriell nivé. Aret priiglades av extrema
viderhédndelser som virmeboljor, skyfall och tropiska cykloner, med omfattande padverkan pa
samhéllen virlden 6ver. 2025 drabbades miljoner minniskor och de ekonomiska kostnaderna
kopplade till extremvéader uppskattas till miljardbelopp.

Haven fortsitter att virmas och isarna att minska

Haven absorberar huvuddelen av den virme som tillfors jorden — 6ver 90 procent — vilket
bidragit till att mildra temperaturdkningen pa land, men samtidigt orsakar havsnivahojning
ndr vattnet expanderar. Arktis hade rekordldg eller nira rekordlag érlig isutbredning, och i
Antarktis noterades den tredje lagsta omfattningen ndgonsin. Glacidrerna fortsétter dessutom
att minska i snabb takt.

Oceanografen Lars Arneborg betonar att uppvarmningen av djuphaven sker langsamt,
eftersom havsstrommarna &r troga. Det innebér att bdde uppvarmningen och
havsnivahojningen kommer fortsitta i flera hundra ér, &ven om utslédppen skulle stoppas nu.

”Alla indikatorer lyser rott”

FN:s generalsekreterare Antoénio Guterres lyfter i samband med rapportens publicering att
vérlden befinner sig i ett klimatnddldge. Han framhéller att elva rekordvarma &r i rad inte ar
en slump, utan en tydlig signal om att omedelbara atgérder behovs.

Biologisk mangfald minskar i rasande takt

Den biologiska mangfalden &r i ett kritiskt lage, bade globalt och i Sverige. Produktion och
konsumtion som innebdr markomvandling r ett av de storsta hoten mot naturen och den
biologiska mangfalden pa land. Allt fler arter riskerar att forsvinna och ekosystemen
forindras snabbt pa grund av ménniskans sitt att leva. Enligt WWF:s Living planet report’
har vilda ryggradsdjur 1 virlden minskat med ca 70 % sedan 1970. Eftersom vi ar helt
beroende av naturens ekosystemtjénster — som matproduktion, rent vatten, frisk luft och vart
eget vélbefinnande — far forlusten av arter och livsmiljoer langtgaende konsekvenser. Krisen

1 WMO: Jordens klimat allt mer i obalans — SMHI
2 State of the Global Climate 2025
3 Living Planet Report 2024 - Virldsnaturfonden WWF
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for biologisk mangfald &r dessutom starkt kopplad till klimatfordndringarna, vilket kraver att
bada utmaningarna hanteras gemensamt.

For att viinda utvecklingen har EU infort naturrestaureringsforordningen?, vars syfte ér att
aterstélla ekosystem och livsmiljéer som annars riskerar att forsvinna. Férordningen
innehéller tidsatta och bindande mal for alla medlemsstater, och ska leda till en mer
motstdndskraftig natur med rik biologisk mangfald i hela EU. Detta &r sérskilt viktigt da 6ver
80 procent av Europas livsmiljoer bedoms vara i daligt skick. Naturvardsverket leder arbetet
med Sveriges restaureringsplan tillsammans med andra myndigheter och med civilsamhéllets
medverkan. Planen ska skickas till EU 1 september 2026 och vara slutgiltig 1 september
2027, vilket kriaver snabba och effektiva insatser.

Ojamlikheten bakom klimatkrisen

Extrema vidderhindelser som torka, Oversvimningar och cykloner blir allt vanligare i takt
med klimatférandringarna, och de drabbar frémst de ménniskor som redan &r mest utsatta.
Personer i fattiga ldnder tvingas fem ganger oftare pa flykt till foljd av extremvéder &n
personer i rika ldnder. Klimatuppvarmningen slér hért mot fattiga minniskors forsorjning,
bland annat genom skdrdarna som forsvagas eller uteblir helt. Samtidigt &r det de rikaste 1
virlden som slipper ut mest koldioxid®.

Territoriella utslépp baseras pé detaljerad statistik och motsvarar utsldpp inom ett geografiskt
omréde. Detta innebér att mattet inte tar hansyn till om utsldpp som sker ndgon annanstans
och behover darfor kompletteras med konsumtionsbaserade utsldpp. De konsumtionsbaserade
utsldppen maéter utslapp som sker i andra lénder till f61jd av svensk konsumtion. Enligt
naturvardsverket® var Sveriges konsumtionsbaserade klimatutslipp 2022 ca 8 ton per person
och ar déir 64 % av dessa sker utomlands. For att uppné generationsmalet och
miljokvalitetsmalet "Begrdnsad klimatpaverkan” enligt parisavtalet bor de globala
genomsnittsutslédppen ligga pa hogst 1 ton per person och ar senast ar 2050.

Skillnaderna dr extremt stora:

e En person fran den rikaste 0,1 procenten slédpper ut mer pa en dag dn en person fran
de fattigaste 50 procenten gor pé ett helt ar.

e Den rikaste 1 procenten stir for dubbelt s& mycket utslapp som virldens fattigaste
50 procent tillsammans.

e Den rikaste 10 procenten stir for néstan hilften av alla globala utslépp. (Cirka tva
tredjedelar av svenskarna tillhor vérldens rikaste 10 procent).

e Den fattigaste halvan av vérldens befolkning star for mindre édn 10 procent av
utsldppen.

Detta visar hur klimatférandringar och ekonomisk ojamlikhet forstarker varandra: de mest
utsatta bidrar minst till problemet, men drabbas hardast av konsekvenserna.

4 EU-forordning for att restaurera natur
5 Klimatojamlikhet - Oxfam Sverige
6 Klimatet och konsumtionen (naturvardsverket.se)
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Miljo och klimat fran nationell till regional niva

Sveriges utsldpp av vaxthusgaser 6kade markant under 2024. Utsldappen uppgick till 47,5
miljoner ton koldioxidekvivalenter, vilket &r en 6kning med drygt 7 procent jaimfort med
2023. Detta gér emot den langsiktiga trenden sedan 1990, da utsldppen totalt har minskat med
cirka 33 procent (exklusive LULUCF- Land Use, Land-Use Change and Forestry)’. Sveriges
nationella klimatmal innebar att landet ska nd nettonollutslapp 2045 och dérefter ha negativa
utslépp.

Den storsta utsldppsokningen skedde inom inrikes transporter (+21 %) och arbetsmaskiner
(+33 %). Den framsta orsaken var den kraftigt sdnkta reduktionsplikten som triadde i kraft den
1 januari 2024, vilket ledde till 6kad anvédndning av fossila drivmedel — framfor allt diesel.
Aven inom el- och fjirrvirmesektorn dkade utslippen 2024, med 6 procent jimfort med aret
innan, vilket frimst berodde pa dkade utslépp fran avfallsforbranning.

Sveriges klimatutslapp 2024

47,5 miljoner ton C0O2-ekvivalenter

Transport Industri- %, |Jordbruk |

35 % 30 % 13% |
16,8 Mt CO2-ekv. 14,1 Mt CO2-ekv. 6,3 Mt C0z-ekv.

Sammanfattade regionala rapporter

Vistra Gotaland gér manga insatser for miljon, men atgérderna récker inte for att nd
miljomaélen. Lansstyrelsen bedomer att endast 3 av 15 miljomal kommer att uppnaés till 2030,
och utvecklingen for mélet Ingen 6vergddning har gétt fran positiv till neutral. Samtidigt
kvarstar stora utmaningar kopplade till klimatpaverkan, biologisk mangfald och vergddning.

Om lénets klimatmal f6r 2030 ska nds behdver utsldppen minska betydligt snabbare dn idag:
fran en historisk minskningstakt pé cirka 2 procent per &r till omkring 20 procent per ar fram
till 2030. Industrin och végtrafiken stér tillsammans for ndstan 70 procent av lénets utsldpp,
vilket gor utfasning av fossila brénslen i dessa sektorer helt avgorande bade for att na
klimatmalet och for att pa sikt skapa ett klimatneutralt l&n.

7 Sveriges utsldpp av vixthusgaser
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Linet arbetar aktivt med elektrifiering, klimatlften och samverkansprojekt, och regionen
planerar stora satsningar pa klimat och milj6. Samtidigt &r utmaningarna betydande:
utsldppsminskningarna gér for langsamt, elbehovet 6kar kraftigt, 6vergodningen ar utbredd
och viktiga livsmiljoer behdver stiarkt skydd och restaurering. Miljoovervakningen &r central
och behover prioriteras hogre for att sdkerstilla ritt insatser.

Vi ér i en tid praglad av parallella kriser — 6kade geopolitiska spanningar, desinformation,
spridning av miljogifter och allt tydligare konsekvenser av klimatférédndringarna. Detta har
okat fokus pa resiliens och krisberedskap. Samhaéllets 1&ngsiktiga héllbarhet kréver dérfor att
beslutsfattare pa alla nivder bygger forstaelse for hur klimatomstéllning och resiliens hinger
samman.

Beslutsamhet och samverkan, kan utveckla nya I6sningar for att ersétta foraldrade system.
Klimatomstillningen beskrivs som en mojlighet att skapa attraktivare livsmiljoer, stirka
néringslivets konkurrenskraft och 6ka det regionala sjidlvbestimmandet. Satsningar pa
cirkulir ekonomi, samhillsplanering for bdde klimatomstillning och resiliens, minskat
bilberoende, innovationsforsok med nya system samt dkad tillit hos invénare lyfts fram som
centrala vigar mot ett klimatneutralt Vastra Gotaland.

Vistra Gotalands klimatomstéllning: En resilient omstéllning for klimatet

Regional arlig uppf 6ljning av miljomalen 2025

ﬁ Vastra Gotalands
St klimatomstalining

En resilient omstallning for klimatet
Forskarrad fér Vastra Gotalands
klimatomstélining

Rapport 5
2025

Regional arlig uppfdljning av
miljomalen 2025

Vastra Gotaland
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Vanersborgs kommun 2025

Vanersborgs kommuns koldioxidbudget

Enligt berdkningarna som ligger till grund for den senaste rapporten for Vanersborgs
kommuns koldioxidbudget®, som #r framtagen av klimatsekretariatet och Uppsala universitet,
kan en maximal mangd om 678 932 ton fossil koldioxid slédppas ut inom Vinersborgs
kommun fran och med 2022, om utslédppen ska begransas i enlighet med Parisvalet. Detta ér
Vinersborgs koldioxidbudget.

Ar 2026 4terstar 348 911 ton av denna budget. Ar 2025 uppskattas utslippen inom
Vinersborgs geografiska omrade till 87 956 ton. Skulle utsldppen ligga kvar pa dessa nivaer,
ar Vinersborgs koldioxidbudget forbrukad inom 4 ar. Om koldioxidutsldppen ska fasas ut
innan koldioxidbudgeten tar slut krdvs en procentuell minskning om 20.2 % per &r, med start
2026. I berdkningen av koldioxidbudgeten inkluderas territoriella utslédpp av fossil koldioxid.

Om utslappen fortsatter
140 % enligt dagens nivaer. 123
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Historia [l Forbrukad budget [l Aterstiende budget

Figur 1 illustrerar historiska utslipp samt den kurva som krévs for att hdlla en koldioxidbudget pd nivder for att klara Parisavtalet.
Den réda linjen illustrerar hur snabbt budgeten tar slut om utsldppen fortsdtter enligt dagens nivaer. verktyg for koldioxidbudget se
link: Koldioxidbudget | Vinersborgs kommun (vanersborg.se)

Rapporten visar att utsldppsminskningarna gér for langsamt och samtidigt ser vi att
atgdrderna uteblir.

Indikatorer och nyckeltal for Agenda 2030

[ uppfoljningen framkommer att andelen grona indikatorer minskat marginellt. Andelen gula
har blivit storre, en 6kning med 12 procentenheter, samtidigt som andelen roda indikatorer
blivit ndgot farre. Sammantaget ar de positiva forflyttningarna tydligast inom ramen for den
sociala hallbarheten, medan utvecklingen &r mer svartydd inom omraden som berdr bade den
ekonomiska och den ekologiska héllbarheten.

Inom klimatomraden har kommunens fordonsflotta lange legat bland de 25 % bésta
kommunerna, men nir 6vriga kommuner nu kommit i kapp och forbi, 6kar risken for en lagre
trovéirdighet 1 klimatfragan och en liagre takt i omstillningsarbetet.

For mer information se Uppféljning av de globala mdlen 2025 (DNR 2026/158).

8 Koldioxidbudget Vinersborgs kommun Januari 2026
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Prioriterade omraden samt utmaningar och behov framat

Utifrdn omvirldsanalys och uppf6ljning gér det konstatera att omstdllningstakten inom miljo-
och klimatomrédet inte ar tillrdcklig for att fullt ut méta framtida krav. Resurstilldelningen
bedoms i flera delar vara otillrdcklig och kommunen stér infor 6kande utmaningar kopplat till
lagstiftning, styrmedel samt maluppfyllelse inom milj6 och klimat.

Forvaltningarna lyfter sarskilt behov av 6kade resurser, stirkt samordning och tydligare
prioriteringar inom flera omraden. Bland de mest angeldgna behoven pekas
vattensamordning, energifragor samt langsiktigt underhall av kommunala fastigheter ut.

Politiska samordningsgruppen for miljo och klimat
Den politiska samverkansgruppen for miljoé och klimat har under 2025 behandlat ett flertal
strategiska fragor inom kommunens héllbarhetsarbete. Arbetet har omfattat omrdden som
cirkuldr ekonomi, energiomstéllning, biologisk mangfald, mobilitet och klimatuppf6ljning.
Gruppens arbete under aret visar behov av fortsatt politisk prioritering och styrning inom
foljande omraden:

o Okad 6vergéng till cirkulira fléden, sdrskilt inom byggmaterial, mdbler och textilier

o Energieffektivisering och energiomstéllning inom bade kommunal verksamhet och

néringsliv

o Langsiktig och strategisk hantering av biologisk méngfald

e Mobilitet och kollektivtrafik, med sérskilt fokus pé landsbygdens behov

o Stérkt kompetens och kapacitet for hallbar upphandling

Styrning och genomforande

Antagandet av Miljostrategi 2030 under 2024 utgdr en central grund for kommunens fortsatta
styrning inom milj6- och klimatomradet. Strategin kompletteras av flera andra styrdokument,
daribland Strategi for ett fossilfritt Vinersborg 2030, Naturvdrdsstrategi och Friluftsstrategi,
samt externa ataganden sdsom Klimatloften och atgardsprogram. Sammantaget ger dessa
dokument vigledning fér kommunens prioriteringar, men genomforandet forutsatter fortsatt
politisk styrning, tillrdckliga resurser och tvérsektoriellt arbetssétt.

Samverkan och invinarengagemang

Vinersborgs kommun har ett tydligt ansvar for att leda och méjliggdra en hallbar
samhéllsutveckling, samtidigt som detta arbete behover ske 1 ndra samverkan med niringsliv,
civilsamhiélle och invanare. Kommunen deltar dérfor 1 flera regionala och lokala samarbeten.

En aterkommande och strategiskt viktig aktivitet ar Hallbarhetsveckan, som syftar till att
starka kunskap, engagemang och delaktighet kring Agenda 2030 och de globala
hallbarhetsmélen, bade inom den kommunala organisationen och i samhdllet i stort.

Kommunens klimatloften

Ett viktigt verktyg som kommunen arbetat med sedan 2021 &r kommunens klimatloften.
Klimatloftena dr en kraftsamling som drivs av Vistra gotalandsregionen och Lansstyrelsen
som syftar till att samla organisationer, foretag, hogskolor med flera, som vill ta stdllning och
bidra 1 omstéllningen till en klimatsmart region. Alla kommuner i1 Véstra Goétaland har
erbjudits mojlighet att vara med och anta dessa klimatloften.
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Vinersborgs kommun beslutade 2023-09-13 § 147 att anta 24 av 30 l6ften. Uppfoljning sker
arligen och for 2025 ség det samlade resultatet ut enligt nedan:

Resultat genomforande

O Genomfort

OTill hdlften genomfort

OPaborjade

For mer information om varje enskilt 16fte se bilaga 1 — Sammanstdllning av kommunens
klimatloften for ar 2025. Eller besok Lansstyrelsens uppfoljningssida dir det gar att ldsa om

samtliga kommuners 16ften: LstO Atgirdsprogram for miljomal och klimat 2030 - Dashboard

Atgardsprogrammet for miljdmalen - Utmaningar for ett hallbart Vastra Gotaland

Utmaningar for ett hallbart Vastra Gotaland ar ett regionalt tgidrdsprogram for miljomalen
2022-2025°. Programmet #r framtaget av Linsstyrelsen och Skogsstyrelsen. Syftet med
atgardsprogrammet dr att vigleda och stddja prioriteringar samt stimulera till en 6kad

Resultat Genomforande

0 Genomfort
aTill halften genomférda
O Paborjade

@ Ej paborjad

9 https://www.lansstyrelsen.se/vastra-gotaland/miljo-och-vatten/miljomal/atgardsprogram-inom-miljomal.html

9
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samverkan i det lokala och regionala miljoarbetet. Lénsstyrelsen har erbjudit ldnets
kommuner att gdra ataganden i Atgirdsprogrammet for miljomalen 2022-2025, som nu 4r
forlangt till 2026. Kommunstyrelsen i Vanersborgs kommun antog (8 juni 2022 § 131) 22
atgirder att genomfora av 40 mojliga. Redovisning av arbetet visas nedan:

For mer information om varje enskild atgird se bilaga 2 — Sammanstdllning av kommunens
ataganden i dtgdrdsprogrammet for ar 2025. Eller besok Lénsstyrelsens uppfoljningssida dar
det gar att lisa om samtliga kommuners &taganden: LstO Atgirdsprogram for miljéomal och
klimat 2030 - Dashboard

Sammanfattning av uppfoljning av Strategi for ett fossilfritt Vanersborg 2030 -
Transporter, el och uppvarmning.

Strategi for ett fossilfritt Viinersborg 2030 — Transporter, el och uppvirmning'® f6ljs upp
separat, se bilaga 3 — Uppfoljning 2025 av Strategi for ett fossilfritt Vinersborg 2030-
sammanstdllande rapport. Uppfoljningen visar att omstéllningstakten &r otillricklig 1
forhéllande till kommunens klimatambitioner, koldioxidbudget och Parisavtalet, trots
genomforda och pigaende insatser.

Sveriges okade vixthusgasutslapp 2024—2025, framst fran transporter, paverkar dven
Vinersborg. Enligt kommunens koldioxidbudget aterstar knappt 349 000 ton fossil koldioxid
fran 2026. Med nuvarande utslédppsnivaer riskerar budgeten att vara forbrukad inom fyra ér,
vilket kriver utsldppsminskningar pa cirka 20 % per 4r. Tidiga dtgirder ar avgorande,
eftersom dagens utslapp paverkar klimatet under lang tid.

Samtidigt har flera insatser genomf6rts. Energi- och klimatradgivningen har varit fortsatt
efterfragad, héllbarhetsveckan stirker samverkan med niringsliv och civilsamhélle och
digitala arbetssétt har minskat tjdnsteresor. Inom fastigheter pagar energieffektivisering och
forberedelser infor nya EU-krav, och solelsproduktionen 0kar snabbare @n riksgenomsnittet.
Kommunala bolag har gjort tydliga framsteg. Mer om arbete som ror strategin finns ocksd att
lasa under avsnittet klimatsmart i alla led pa sida 24-28.

Transportsektorn dr en stor utmaning nu och framat. Inrikes transporter stir for den storsta
andelen av de territoriella utsldppen 1 kommunen. Utvecklingen av kommunens egen
fordonsflotta gér i fel riktning, med minskande andel fossiloberoende fordon. Kommunen
uppfyller inte kraven i Clean Vehicles Directive (CVD) for létta fordon, vilket innebér bade
klimatméssiga och legala risker.

Dalbobrons avstingning under 2025 har dessutom haft tydliga negativa effekter ur ett
fossilfriperspektiv, genom 0kade restider, forsdmrad kollektivtrafik och 6kad risk for
bilberoende.

Sammanfattningsvis har kommunen stor rddighet 6ver avgérande omréden, men for att nd
malen kréavs nu tydlig prioritering, 6kade resurser och snabba, kraftfulla tgirder — sarskilt
inom transporter och den egna organisationen.

10 Strategi for ett fossilfritt Vinersborg 2030.pdf
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Bilden nedan illustrerar en samlad lagesbild for ambitionerna f6r 2025 1 strategin utifran de
tillhérande indikatorerna som aterfinns i strategins tillhérande utredning’!.

0,10 1,00 10,00

. . m1b Territoriella utsldpp P 2 il
Overgripande m1c Utsldpp frdn fordonstrafik (efiersldpande statistik)
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=19 Solel

Uppfoljning av Naturvardsstrategin

Naturvardsstrategin ar ett viktigt verktyg for planering och beslut som beror savil
anvandningen av mark och vatten som olika naturvardande atgarder. Naturvardsstrategin
inehaller sex prioriteringar 6ver vad kommunen behover gora for att bevara och utveckla
vardefull natur. Uppfoljningen av 2025 ars verksamhet utgar fran dessa prioriteringar.

Kommunen har drivit och dven deltagit 1 naturvardsprojekt som delvis finansierats av statliga
bidrag genom “lokala naturvardssatsningen” (LONA) och “lokala vattenvardsprojekt”
(LOVA). Mer information om dessa projekt gar att ldsa pa sida 14,15 och 17.

Prioritering 1: Ekosystemtjinster och blagron infrastruktur
e Deltagande och avslutning 1 LONA-projektet “Gron infrastruktur Dalsland”

Prioritering 2: Naturviirden och biologisk mangfald

e LONA-projektet “Nu tar vi dem — handlingskraft mot invasiva frammande arter”.

o LONA-projektet “Utveckling av vatmarker och friluftsvarden 1 Nygéardsangens
naturreservat — del 2”.

e Under hosten 2025 utférdes vassklippning pa ca 7 hektar pa flertal delobjekt.

e Naturvardande skotselinsatser 1 Dalbobergens naturreservat genom naturvardsréjning
och proppat dike.

e Naturvardande skotselinsatser 1 Nygardsangens naturreservat genom vatmarksslatter.

11 Strategi for ett fossilfritt Vinersborg 2030 - Utredning

11
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Varningsskyltar for att uppmérksamma grodor som passerar over Agnesborgsvagen
under grodornas lekperiod.
Information om l6vplattmasken.
Bekdmpningsédtgarder mot invasiva arter, till exempel vid nagra platser med parkslide,

jatteloka och jattebalsamin pa kommunal mark.

Uppf6ljning av grasytor med dndrad skdtsel i syfte att skapa dngsmiljoer.
Oversyn och atgirder av insektshotell.

Prioritering 3: Vattenmiljoer
Deltagande i LOVA-projektet “Minskad dvergddning pa Dalboslétten”.

Deltagande i LOV A-projektet “Forstudie i Hullsjon”.

Prioritering 4: Skyddsviarda trad
Under 2025 har inga riktade insatser for fristillning av trdd genomforts. Dér
fristdllning gjordes under 2024 finns det i nuldget inget behov av nya atgirder. Vid
ordinarie skogliga dtgéirder, sasom gallring eller annan avverkning, frihuggs ddremot

manga naturvardstrdd eller blivande naturvardstrad.

Under 2025 inventerades 2 500 stadstrdd som grund for det strategiska tradarbetet och
uppbyggnaden av en triddatabas i MyCarta. Inventeringen mojliggoér mer traffsiakra
atgdrder for art- och aldersdiversitet, lokalklimat och langsiktigt héllbara tradbestand.
En kompletterande app for uppdatering och utokning av lagret dr under utveckling
och planeras vara klar 2026.

Prioritering 5: Skyddad natur
Arbete med underlag for eventuellt bildande av naturreservat vid Lilldn

Prioritering 6: Tillginglighet och kunskap
Under 2025 anstdlldes en utvecklingsledare med ansvar att driva och genomfora

Friluftsstrategin

Oversyn av informationstavlor och viigvisning vid de kommunala naturreservaten
Dalbobergen och Nygardsiangen.
LONA-projektet “Utveckling av vatmarker och friluftsvarden i Nygérdsidngens

naturreservat — del 2”.

Strategi for ett fossilfritt

\'E]
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Naturvardsstrategi

Prioriteringar och riktlinjer for
kommunens naturvardsarbete

Antagen av kommunfullmaktige 2021-06-16, § 86

KOMMUNERNAS

2024-
2026

KLIMATLOFTEN

FOR ETT HALLBART

Vesta
ge:taland

12



Signature reference: 83d70b28-2310-43e6-8065-981382603c72

Miljoredovisning 2025 2026-05-02

Sammanfattning och redovisning av aktiviteter per fokusomrade

Nedan foljer en sammanfattning av genomforda aktiviteter under 2023 samt en tabell med
alla aktiviteter som lag med 1 Miljoaktivitetsplanen for 2023. Aktiviteterna dr sorterade under

varje fokusomrade och innehéller status for arbetet.
‘e ‘B L&
Overgripande styrning och stod

Vinersborgs kommuns Naturvardsstrategi fortydligar och pekar ut prioriteringar och
riktlinjer for hantering av manga delar som direkt ror miljostrategins malbilder. Under 2023
antogs ocksa en skogspolicy for Véanersborgs kommun. Syftet med skogspolicyn &r att vara
ett samlat styrdokument for att faststélla grundprinciperna och vigleda i beslut om hur den
kommunigda skogen forvaltas pa ett hallbart sétt. Kopplat till skogspolicyn finns ocksé en
riktlinje som fungerar som en mer detaljerad vigledning. Arbetet med implementeringen av
de olika perspektiven i skogspolicyn pagar. Skogsforvaltning och skogsbrukande anvinder ett
perspektiv som hanterar omloppstider pa skog som ar 50-120 &r — dérav gar det inte att fa
snabba resultat pd helheten.

Gronskande stad och land

3 i 13 ancio [ 16 S

Mo L 2

||-.
1%

Kommunen arbetar med flera LONA-projekt (Lokala naturvirdssatsningar) som kopplar till
Naturvardsstrategins prioriteringar, se beskrivning av nagra projekt nedan:

e LONA-projekt — ”Gron infrastruktur Dalsland”
Projektet har genomforts tillsammans med Dalslandskommunerna och resulterat i
kartmaterial och metoder fOr att fa béttre forstaelse for viktig gronstruktur som kan anvéndas
vid planering. Projektet avslutades under 2025 genom att Kommunstyrelsen informerades om
att projektet genomforts som en del av det fortsatta arbetet med prioritering 1
Ekosystemtjdnster och blagron infrastruktur 1 Naturvéardsstrategin. Kartmaterialet som tagits
fram 1 projektet har lagts in i kommunens kartsystem MyCarta.

e LONA-projekt “Nu tar vi dem — handlingskraft mot invasiva frimmande arter”
I detta projekt har kommunen bland annat tagit fram ett verktyg for att kunna prioritera
omraden for bekdmpningsinsatser mot invasiva frimmande arter p4 kommunal mark.
Verktyget bestar av en handlingsplan for kommunens dtgidrdsarbete samt en digital karta med
koppling till Artportalen. Kartan baseras pa en analys av olika parametrar for att kunna
prioritera omraden utifrén atgérdsbehov kopplat till typ av omrade, art och utbredning. Kartan
har dven en inbyggd "larmfunktion" for att fanga upp nya observationer, vilket mdjliggor
tidiga insatser. En kartapplikation mdjliggor for att gora noteringar i falt for dokumentation
av atgirder och uppfoljning. Inom projektet anordnades dven en informationskvall om
invasiva frimmande arter for allminheten. Projektet har pdgick véren 2024 till varen 2025.

e LONA-projekt “Utveckling av vitmarker och friluftsviirden i Nygardsingens
naturreservat — del 2”
Varen 2024 startade kommunen upp ett nytt projekt som syftar till att skapa ytterligare
vatmarker i ett av kommunens befintliga naturreservat. Aven kompletterande stéingsling av
betesmark samt uppforande av en fagelplattform ingar i projektet. Genom dessa atgérder
kommer natur- och friluftsviardena 1 omrddet att forstarkas. Projektet pagar till och med
december 2026.

13
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Under 2025 genomférdes huvuddelen av gravningsarbetena och en vatmark med
vattenspeglar och varierande vattendjup skapades. Anlaggande av fagelplattform,
kompletterande gravningsarbeten 1 mindre omfattning samt iordningstillande av gangstrak
och stiangsling planeras att utféras under hosten 2026.

Friluftsstrategi

I augusti 2025 anstélldes en verksamhetsutvecklare for friluftsliv som ett led 1 genomforandet
av Friluftsstrategin, som antogs den 11 december 2024 (§ 203) och som har sitt ursprung 1 ett
LONA-projekt. Under hosten har ett omfattande arbete genomférts med fysisk inventering av
leder. I samband med detta har 6vertagande samt, 1 vissa fall, upprittande av skotselavtal for
lederna skett. Parallellt har ett stort antal féreningsbesok genomforts 1 syfte att kartligga
foreningarnas behov och férvantningar pa kultur- och fritidsnamndens ansvar for friluftslivet.
Arbetet med att ta fram en digital friluftskarta har paborjats och en foérvaltningsévergripande
friluftsgrupp med representanter fran samtliga férvaltningar har etablerats.

Framtagande av underlag for méjliggéorande av naturreservat

Under 2025 har arbete inletts for att ta fram underlag for att mojliggéra bildande av ett
naturreservat vid Lillan 1 Mariedal. Arbetet 4r en del av genomférandet av bade
Naturvardsstrategin och Friluftsstrategin. Arbetet samordnas av
kommunstyrelseférvaltningen och en arbetsgrupp har bildats med representanter fran flera
forvaltningar. For att skapa en bra grund har informationsméten och workshops genomforts
tillsammans med bland annat intressenter 1 omradet. Darefter har arbetsgruppen arbetat vidare
1 dialog med bade interna och externa parter for att ta fram utkast till underlag och
kartmaterial. Arbetet sker dven 1 ndra samverkan med- och med stdd av Lansstyrelsen.

Hushillning med vatten - utmaningar nu och framat
2025 préglades av en tydlig forbattring 1 arbetet med att minska odebiterat vatten och lackor 1
VA-nitet, vilket dr avgorande for en hallbar vattenférsérjning.

Odebiterat regnvatten for 2025 uppgar till 14,3% till foljd av svinn 1 ledningsnitet och ar en
minskning med 23,9% fran foregidende ar. Arbetet att sanera vatten-, avlopp- och
dagvattenledningar har intensifierats under 2025 med en investeringsbudget pa 40 mnkr.
Denna 6kade insats verkar ha haft en positiv inverkan pé driften av ledningsnitet, da vissa
akuta behov sannolikt har kunnat avhjilpas 1 samband med saneringsarbetet, och firre
vattenldckor har uppstatt 2025.

Det ar viktigt att fortsétta arbeta med att minska odebiterat vatten for att sidkerstilla en hallbar
vattenf6érsorjning och hantering. VA-driften pa ledningsnitet har lagat totalt 21 vattenldckor
under 2025, vilket dr fem férre 4n foregaende ar.

Malbild Aktiviteter Enhet Status
Biologisk LONA-projekt: Grén infrastruktur Miljé & Halsa & Avd. v Avsiutad
mangfald frodas Dalsland Hallbar utveckling
Biologisk Slutféra och implementera LONA- Miljé & Hélsa v Avslutad
mangfald frodas projekt kring invasiva arter
Biologisk LONA-projekt: Nygardséangen Miljé & Halsa, OPégéende
mangfald frodas Sambhallsbyggnadsforvalt

ningen
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Malbild Aktiviteter Enhet Status
Levande skogar Driva och samordna arbetet med Avd. Hallbar utveckling OPégéende
Naturvardsstrategin
Levande skogar Férvalta kommunens skog i enlighet Sambhaéllsbyggnadsforvalt OPégéende
med antagna styrdokument ningen
Bevara och framja | LEVA-projekt: Minskad 6vergddning pa  Milj6é och hélsa, Avd. OPégéende
ett artrikt Dalboslatten Hallbar utveckling
jordbrukslandskap
Hushallning med Aktivt minska lackage pa vara Tekniska, Kretslopp & OPégéende
naturresurser vattenledningar Vatten
15
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Vatten i varldsklass

Stora insatser for att sikra vatten och hantera klimatforandringar

De fordndrade klimatforhallandena har lett till badde hoga vattenfloden, 6kad nederbord och
perioder av torka. Kraftig nederbord kan fora med sig organiskt material, mikroféroreningar,
partiklar och mikrobiologisk belastning till ravattnet, vilket stiller hogre krav pa
reningsprocesserna dn vad éldre vattenverk ursprungligen var dimensionerade for.

For att hantera de hogre vattenflodena och miljoaspekterna har ombyggnationer av
vattenverken 1 Rorvik och Skracklan paborjats. Vattenverken forvintas f4 hogre kapacitet och
forbattrad formaga att rena vatten frdn mikroplaster, likemedelsrester, kemikalier, parasiter
och bakterier genom ny teknik. Utbyggnaden av kommunens vattenverk har fortsatt under
2025. Skrécklans vattenverk befinner sig i fas 2 och foljer tidsplanen, med beriknad
fardigstillning 2027. Rorviks vattenverk &r 1 stort sett klart och producerar dricksvatten,
samtidigt som renoveringen av reservoarerna har fortsatt.

Arbetet med en ny vattentjinstplan har ocksa slutforts och planen antogs av
kommunfullmiktige den 17 december 2025 i enlighet med den uppdaterade
vattentjinstlagens krav.

En annan dtgird som genomforts for att minska atgdngen av dricksvatten som annars anvénds
for att skota om kommunens alla gronomraden &r installation av en vattenpump vid Lénsan,
dér gatuenhetens bilar nu kan kora fram och fylla bevattningstankarna med vatten direkt fran
Vinern i stillet for med dricksvatten vilket gjort att forbrukningen av dricksvatten minskat.

Kommunen &r ocksa delaktig i flera LOV A-projekt, se kort beskrivning nedan:

e LOVA-projekt (lokalt engagemang for vatten) ”Minskad 6vergodning pa
Dalboslatten”

Projektet startade under 2021 och har gatt in i en fortsittning som nu finansieras med LOV A-
medel (lokala vattenvirdsprojekt). Projektperioden som nu dr aktuell pagar 2024 — 2027.
Projektet syftar till att forbéttra vattenkvaliteten i vattenforekomsterna pé Dalboslitten. Malet
ar att gemensamt med markédgare/lantbrukare 1 omradet identifiera incitament och styrmedel
samt utveckla och implementera atgarder som minskar transporten av véxtnaringsimnen ut
till vattendragen. Under 2025 har LEVA (tidigare LOVA) arbetat med totalt 14
atgdrdsforslag i varierande omfattning. Flera projekt har natt 1angt i planering eller ar redo for
genomforande, samtidigt som nya kontakter har etablerats och fler dtgérder planeras infor
2026. Det har ocksd genomforts tva informations- och dialogtraffar: en riktad till markagare i
Dilpans avrinningsomrade och en storre traff vid Frandeforsdn som vinde sig till markagare,
boende, elever i arskurs 7 samt allménheten. LEVA deltog dven i Brilanda foretagarforenings
sommarmarknad. Under dret har LEVA dessutom bidragit till att aktivera Dalbergsa- och
Holmséns vattenrad och tagit fram en hemsida for vattenradet.

e LOVA-projekt “Forstudie i Hullsjon”
Projektet genomfordes av Gota dlvs vattenvardsforbund och medfinansierades av
Vinersborgs kommun och Trollhdttans Stad. Projektet innebar undersdkning av
internbelastning av fosfor i Hullsjon och en bedoémning av metoder for att dtgidrda
internbelastningen samt berdkning av kostnader och miljonytta. Syftet med forstudien var att
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ge tillrackligt med underlag fér att kunna genomféra atgérder for hela Hullsjon. Projektet

avslutades 2025.
Malbild Aktiviteter Enhet Status
Vatten och Kompetenshéjande atgarder genom Tekniska, Kretslopp & OPégéende
naringsémne | natverkande och samverkan (dagvattengrupp Vatten
n i balans och vattensamordningsgrupp)
Vatten och Uppratthalla ett aktivt arbete kring Tekniska, Kretslopp & OPégéende
naringsémne | saneringsplanen Vatten
n i balans
Vatten och LEVA-projekt: Minskad 6vergédning pa Miljé och hélsa, Avd. oPégéende
naringsémne | Dalboslatten Hallbar utveckling
n i balans
Tryggad Upprétthalla utbytestakt till digitala Kretslopp & Vatten oPégéende
vattenférsérj | vattenmatare
ning
Tryggad Utbyggnad av kommunalt vatten och aviopp Tekniska, Kretslopp & OPégéende
vattenforsorj Vatten
ning
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Trygg och tillganglig miljo for stora och sma

Kommunens Hillbarhetsvecka

Kommunen har en betydelsefull roll i manga samhéllsfragor, daribland milj6- och
klimatarbetet. Som ett led 1 att 6ka kunskapen och samtidigt skapa engagemang och
gemenskap arrangerar kommunen arligen en Hallbarhetsvecka, dir civilsamhélle, foreningar
och foretag bjuds in att delta. Veckan bestér av ett brett utbud av aktiviteter dir kommunen
bade samordnar programmet och genomfor egna arrangemang.

Under Hallbarhetsveckan 2025 deltog omkring 15 arrangdrer och aktiviteterna lockade
manga besokare. Bland annat genomfordes en foreldsning om jamstélldhet pa Birger
Sjobergsgymnasiet for samtliga elever i arskurs 2. En storre aktivitet med fokus pa rorelse
och natur arrangerades ockséd pd Hunneberg for alla barn i forskoleklass.

Inom ramen f6r veckan genomfordes dven ett utvecklingsforum med workshop samt ett
miljo- och klimatforum dit bade politiker och tjanstepersoner bjods in. Dessutom
arrangerades den dterkommande klimatsmarta kvillen, som denna gang hade fokus pa
vinterodling och bokashi. Evenemanget var fullsatt och mycket uppskattat.

Livsmedel — viktig fraga bade utifran miljo- och klimat samt beredskap
Kostenheten arbetar 16pande for att minska matsvinnet och leverera maltider med lag
klimatpaverkan. Med hjélp av digitalt stod i form av applikationen ”svinnsmart” kan
personalen létt registrera antal serverade méltider och mangden matsvinn.

Kostenheten har under 2025 nétt sitt klimatlofte med en klimatpaverkan pé 1,6 kg CO.-
ekvivalenter per kg inkdpta livsmedel. Daremot har matsvinnet 6kat under aret. Utfallet for
skola och forskola blev 43 g matsvinn per portion, vilket overstiger klimatloftets mal om 35 g
per portion (motsvarande mal for dldreomsorgen 4r 100 g per portion). Okningen av matsvinn
bedoms bland annat bero pa att elever tar mer mat &n de &ter for att slippa koa igen, samt pa
behovet av att mottagningskdk sékerstéller tillrackliga mangder mat vid leveranser fran
produktionskok. Arbetet med att minska matsvinnet fortsitter, och infér 2026 har
samhillsbyggnadsndmnden antagit ett nytt forvéntat resultat med en ambitionsniva pa 33 g
matsvinn per serverad portion.

For att stirka tillgdngen till lokalproducerade livsmedel finns livsmedelsavtalet Lilla
grossisten. Avtalet syftar till att stidrka lokala producenter och bidra till kommunens mil;j6-
och maltidsmal, samtidigt som det frimjar ett béattre foretagsklimat. En 6kad andel lokala
produkter bidrar dven till battre beredskap och langsiktig resiliens. Under 2025 stod Lilla
grossisten for 8 procent av de inkdpta livsmedlen.

Avfallsfragor och vikten av cirkularitet

Arbetet med fordndrad avfallshantering har fortsatt genom inférandet av hushallsnéira
insamling av forpackningar. Under hosten infordes fyrfackskirl for villor 1 Vanersborgs titort
och arbetet har fortsatt for ldgenheter. Under 2026 infors systemet dven for villadgare pa
landsbygden. Omstéllningen innebér stora forandringar for bade verksamhet och hushall, men
mottagandet har varit vervidgande positivt tack vare forbéttrad service, tydlig information
och 6kad miljonytta.
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Under 2025 minskade den totala méngden hushallsavfall med 8,5 procent. Detta bedoms
bland annat bero pé okat sorteringsbeteende 1 samband med fyrfackssystemet,
informationsinsatser samt att fler textilier ldmnas direkt till Kretsloppsparken. Samtidigt
okade besoken med 10 procent, vilket tyder pa ett vixande engagemang for aterbruk och
atervinning. For att ytterligare stirka dtervinningen har flerfackssoptunnor placerats pé torg,
parker och badplatser, med forhoppning om 6kad medvetenhet och minskad nedskrdpning.

Parallellt har ett nytt samarbete inletts mellan samhillsbyggnadsforvaltningen och
arbetsmarknadsenheten kring sortering av textilier, med bade miljoméssiga och sociala
mervérden. Under 2025 har dven projektet SorTex pédgatt tillsammans med bland annat
Wargon Innovation. Syfte har varit att utveckla och testa metoder for insamling och sortering
av textilavfall i Sverige och Danmark. I Véanersborg samlas textilier in via dterbruksboxar i
kommunen och transporteras darefter till Wargon Innovation for vidare sortering.

Kretsloppsparken fortsétter att ha ett tydligt fokus pa aterbruk och samarbetar bland annat
med Roda Korset for att ta tillvara ateranvandbart material, vilket bidrar till minskade
avfallsmangder och stirker den cirkuldra ekonomin.

Kommunen har ocksa fortsatt arbetat med inkdp och upphandling pé olika sétt da det ar
viktiga verktyg ddr kommunen har stor paverkansmojlighet pd miljo, klimat och cirkuldra
floden. Kommunens egen cirkuldra mobelverksamhet Remdblera har en viktig roll for att 6ka
det interna aterbruket men tiden har visat att verksamheten 4r i behov av en grundbemanning
som idag saknas da mojligheterna och omsténdigheterna idag gor att verksamheten inte far
det flodet som behovs och darfor har stora utmaningar idag.

Vinersborgs kommun arbetar ocksé med cirkuldra floden genom Fritidsbanken vilket dr en
verksamhet som bedriver kostnadsfri utlaningsverksamhet kopplat till fritidsaktiviteter. Mélet
med verksamheten &r att bidra till ett hallbart samhélle med minskad klimatpdverkan genom
cirkuldr konsumtion samtidigt som det ocksa skapar mer jdmlika forutséttningar for en
meningsfull fritid for kommunens invanare. Fritidsbanken éterfinns 1 Torpa fritidsgérds
lokaler och bemannas av fritidsledare samt en person fran AME. Under 2025 har det
registrerats 1 878 utlan i samband med Fritidsbanken vilket dr en minskning frén foregédende
ar da det registrerades 2 954 utlan. Fritidsbankens Oppettider ar direkt kopplade till
fritidsgérdens Oppettider vilket begrinsar mdjligheten till utldning samt mojligheten att
erbjuda Fritidsbankens utrustning vid storre evenemang.

Aterbruk och cirkulir byggnation

Projektavdelningen pa fastighet deltar som case-kommun i Cirkuldar Upphandling Vist, ett
projekt som startade varen 2025 med finansiering frén Véstra Gotalandsregionen och som
drivs av Goteborgsregionen (GR) tillsammans med Svenska Miljdinstitutet (IVL). Projektets
syfte dr att stdrka kommunens kompetens och arbetssétt inom cirkuldr upphandling och
cirkuldrt byggande genom expertstdd, utbildningar och gemensamt ldrande, for att mojliggora
implementering av cirkuldra l6sningar och bidra till regionala och kommunala klimatmal.

Sportcentrum Vénersborg dr ett av nio utvalda projekt i Vistra Gotaland. Under 2025 har
fokus legat pa att ta fram och omvirldsbevaka hur kommunen skulle kunna arbeta med
gemensamma checklistor och mallar som stod for ett mer strukturerat och mindre
personberoende arbetssitt. Det har 4ven genomf0rts en del praktiska atgérder for att 6ka
cirkularitet av material. Kommunen har deltagit i regelbundna méten, workshops och tester
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av cirkuléra l6sningar 1 praktiken, med malet att langsiktigt stirka kommunens kapacitet
mom héllbar och cirkular byggnation.

Vinersborgs kommun 4r ocksa med 1 ett samverkansprojekt for storskaligt aterbruk av
byggmaterial, Bygglgen, som syftar till att minska byggsektorns klimatpaverkan och starka
cirkuldra materialfloden. Projektet leds och #gs av Trollhéttans stad, dér dven anldggningen
etableras och kommer att drivas av ett socialt féretag lokaliserat 1 Trollhéttan. Inom ramen f6r
projektet bidrar Vanersborgs kommun som projektpart, diar insamling av byggmaterial pa
kretsloppsparken 1 Vinersborg utgor en viktig del av projektets cirkulira flode. Malet med
projektet ar att kunna utveckla och erbjuda hela kedjan for aterbruk — fran inventering och
demontering till rekonditionering, lagerhallning och aterférsaljning av byggmaterial.
Projektet kombinerar miljomassig och social hallbarhet genom att minska klimatutslapp
samtidigt som det skapar en inkluderande arbetsmarknad. Ambitionen &r att verksamheten
ska bli sjalvforsorjande inom tre ar och fungera som ett langsiktigt stod for cirkulért
byggande 1 regionen.

Barn och unga

Barn- och utbildningsforvaltningen arbetar kontinuerligt med att gora barn och elever
delaktiga 1 att utforma undervisning och larmilj6er enligt férskolans och skolans
styrdokument. Under 2025 har barn- och utbildningsforvaltningen arbetat med ett uppdrag
om tillgangliga larmiljéer. Slutredovisningen av uppdraget visar att den fysiska larmiljon ar
det omrade som skattas lagst. Larmiljo och lokaler kan upplevas som kraftigt foraldrade,
slitna och inte anpassade f6r dagens behov. Inredning och ytskikt 4r gamla och uttjanta,
ljudmilj6n 4r bristfallig med tunna vidggar och brusande ventilation samt att varmesystem
behover atgirdas. Delar av den fysiska larmiljon ar svar, eller omojlig, for skolan att sjalv
paverka. Dessa fragor bor hanteras av huvudman, tillsammans med ansvarig hyresvird, inom
ramen for kommunens 6vergripande arbete nér det giller lokalférsérjning och underhall.

Det pagar ocksa ett samverkansprojekt 7rdd i tid och rorelse som genomfoérs under 2025—
2026 1 samarbete mellan flera forvaltningar Projektet leds och dgs av Embla Dans & Teater
och riktar sig till barn, unga och vuxna. Genom en labbserie med dans, teater och samtal far
deltagarna utforska tradens uttryck och betydelse, dar konstnarliga metoder kombineras med
reflektion och kunskap om tradens roll 1 en hallbar omstéllning.

Malbild Aktiviteter Enhet Status
Leka och Undervisningen ska ge barn och elever Barn- och OPégéende
lara mdjlighet att utveckla kunskaper om och utbildningsférvaltnin

forstaelse for hur olika méanniskors val i gen

vardagen kan bidra till en hallbar utveckling
Leka och Barn och elever har ratt till delaktighet och Barn- och OPégéende
lara inflytande i att utforma undervisning och utbildningsférvaltnin

larmiljéer gen
Kunskapsko | Arbeta med att vacka intresse hos elever for Kostenheten v Avslutad
mmun klimatsmart mat
Kunskapsko | Provsmakning av nya réatter vid sidan av Kostenheten OPégéende
mmun ordinarie ratt
Kunskapsko | Sprida kunskap inom omradet klimatsmart mat  Kostenheten v Avslutad
mmun genom féreldsning
Kunskapsko | Samordna, planera och genomféra Avd. Hallbar v Avslutad
mmun kommunens Hallbarhetsvecka utveckling
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Malbild Aktiviteter Enhet Status
Kunskapsko | Genomféra enskilda aktiviteter under Avd. Hallbar v Avslutad
mmun Hallbarhetsveckan utveckling
Léatt att géra | Utveckla arbetet med levande centrummiljé Avdelningen for OPégéende
ratt néringsliv och

strategisk

samhaéllsplanering,

Planenheten &

Sambhallsbyggnadsf

orvaltningen
Upphandling | Arbeta med att utveckla och uppratthalla Avd. Hallbar oPégéende
och inkép "VastUpp:s” samarbetsgrupp fér miljé- och utveckling,
bidrar till hallbarthetsstrateger, for att driva pa miljé- och  Upphandlingsavdel
hallbar klimatarbetet i upphandlingsfragor ningen
upphandling
Upphandling | Vi minskar klimatavtrycket fran offentliga Kostenheten (p Pagaende
och inkdép maltider och nar mal
bidrar till
hallbar
upphandling
Cirkuléra Méjliggéra inkdp av cirkuléra inventarier Barn och OPégéende
fléden utbildningsférvaltnin

gen
Cirkuléra Oka utlaningen hos olika verksamheter inom Kultur- och OPégéende
fléden kultur- och fritidsverksamhet fritidsférvaltningen
Cirkuléra Arbeta med att félja anvisningen fér Socialférvaltningen v Avslutad
fléden mobelhantering och i férsta hand képa in och

hantera cirkuldra mébler
Cirkuléara Vi arbetar med aterbruk av byggmaterial Samhaéllsbyggnads- oPégéende
fléden férvaltningen
Cirkulara Projekt Cirkuldr Upphandling Vast — Offentlig Fastighet och OPégéende
fléden upphandling av cirkuldra Iésningar inom service, avd.
byggnation. Hallbar utveckling
Minskat Vi erbjuder fastighetsnéra insamling for Kretslopp och OPégéende
avfall ateranvandning vatten
Minskat Ordna en workshop om matsvinn Kostenheten OPégéende
avfall
Minskat Vi minskar matsvinnet i offentliga maltider och  Kostenheten (p Pagaende
avfall nar mal
Renare, Vi fokuserar pa foretagens klimatomstallning i Miljé- och OPégéende
tystare och miljétillsyn hélsoskyddsférvaltni
sékrare ngen
21



Signature reference: 83d70b28-2310-43e6-8065-981382603c72

Miljoredovisning 2025 2026-05-02
9 e o

Klimatsmarti alla led

Klimatfragan — vad kan vi paverka och hur?

Att arbeta med det nationella malet for att minska utsldpp av viaxthusgaser ar komplext.
Delvis for att kommunens territoriella utslapp till stor del utgors av industri och jordbruk dér
kommunen inte har direkt rddighet att arbeta med fragan. Det &r ocksa svért att hantera och
arbeta med konsumtionsbaserade utslépp pa ett strategiskt sitt. Kommunen har endast direkt
radighet Over den egna organisationen men maste samtidigt arbeta for att underlitta, stotta,
samt agera foregadngare for invanare och driva pa forandring. Strategi for ett fossilfritt
Vinersborg 2030 - Transporter el och uppvirmning ar fortsatt en viktig del i arbetet med
fokusomrddet tillsammans med kommunens klimatloften.

Transporter

Dalbobrons avstingning under 2025 paverkade kommunens transporter kraftigt, sérskilt inom
hemtjénsten ddr omledda resor ledde till cirka 1 000 extra restimmar. Den fortsatt begrinsade
framkomligheten for bussar har kraftigt forsamrat kollektivtrafikens konkurrenskraft och 6kat
risken for bilberoende och 6kade utslapp. Kommunens fordonsflotta 6kade ndgot under 2025,
samtidigt som andelen fossiloberoende fordon minskade. Utvecklingen av fordonsflottan
beddms inte vara i linje med kommunens klimatambitioner.

EU-direktivet Clean Vehicles Directive (CVD) stiller bindande krav pa att en viss andel av
kommunens upphandlade, leasade eller hyrda fordon ska klassas som rena fordon. Den forsta
uppfoljningen for referensperioden 2021-2025 visar att kommunen inte nér upp till kraven
for latta fordon, dér endast cirka 12 procent av personbilar och létta lastbilar uppfyller
direktivets definition. Kraven for tunga fordon uppfylls ddremot. Utvecklingen for latta
fordon gar ddrmed i fel riktning. En bidragande orsak &r att drivmedel som biogas och
HVOI100, trots sina klimatfordelar, inte klassas som rena enligt CVD. Samtidigt har
tillgdngen till biogas forsdmrats. For att na framtida krav krévs dirfor en tydligare och
snabbare omstéllning mot elfordon, samt mer strategisk planering av upphandling, leasing
och uppf6ljning av fordonsavtal.

Drivmedelsanvandning 2023 Drivmedelsanvandning 2024
9% 6%
24%
29%
23%
23%
23%
19%
21% 23%
m EL = Fordonsgas = Diesel = HVO m Bensin mEL = Fordonsgas = Diesel = HVO = Bensin

Figur X — Drivmedelsanvinding 2024 och 2025. Kdlla: Kommunens fordonsstatistik. Alla brdnslen omvandlade till
“bensinliterekvivalenter”, ddr el fatt omrdkningsfaktorn 0,05 liter/kord kilometer och gas fdtt omvandlingsfaktorn 1,25
liter/kg.
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Under 2024 genomforde kommunen tva utlysningar for lokalisering av laddplatser i enlighet
med den antagna strategin for laddinfrastruktur. Utlysningarna resulterade i avtal med tva
aktorer om sammanlagt 84 laddpunkter i kommunen. Den ena aktdren har etablerat 48
laddpunkter fordelade pa 12 platser. Merparten av dessa ar redan 1 drift, medan tva platser
planeras att driftséttas under 2026. Den andra aktoren har tecknat avtal for 42 laddpunkter pa
8 platser och planerar att paborja installation och driftséttning under 2026.

Uppstart av arbetet med en ny kollektivtrafikplan for Vanersborg och Trollhiittan
Under véren 2025 beslutade Stadstrafikforum, ett politiskt forum mellan VGR, Visttrafik,
Trollhéttan stad och Vénersborgs kommun, att nuvarande kollektivtrafikplan ska revideras.
Arbetet leds av VGR via upphandlad konsult och uppstart skedde efter sommaren 2025.
Under hosten 2025 gjordes nuldgesanalyser och kartldggningar av kommunernas mal och
arbete, enkétfragor riktade mot barn och unga togs fram och grunden till en social
konsekvensanalys togs fram. Kollektivtrafikplanen syftar till att koordinera och frdmja
regionens, Visttrafiks och kommunernas arbete med hallbart resande i stadstrafikomradet
(Vénersborg, Vargon och Trollhittans téitorter).

Energi

Uppstart av arbete med en ny energiplan

Utifran ett uppdrag i Kommunstyrelsens verksamhetsplan har ett arbete paborjats for att ta
fram en ny energiplan (Strategi for ett fossilfritt Vanersborg 2030 utgdr kommunens
energiplan idag). Véanersborgs kommun dr del av ett Dalslandsamarbete for att ta fram nya
energiplaner. I samarbetet ingar stottning fran Energikontor Vist, Lansstyrelsen och VGR.
Arbetet med en uppdaterad energiplan kommer att paga under 2026.

EU-direktiven Energy Performance of Buildings Directive (EPBD) samt Energy Efficiency
Directive (EED), stéller 6kade krav pé energieffektivisering och renovering av kommunens
byggnader. Aven om kommunen redan idag arbetar 16pande med energiuppfdljning och
optimering s kommer fler och storre insatser behdvas framét. Atgirder som genomforts
under 2025 &r bland annat nérvarostyrd ventilation, LED-belysning och 6vergang till
bergviarme som har bidragit till minskad energianvindning. Malet om 6kad solelproduktion
bedoms fortsatt mojligt att nd, d&ven om utbyggnad uteblivit under 2025 pa grund av
budgetbegriansningar. Ett utvecklingsomrade ar tydligare rutiner for energi- och klimatkrav i
upphandling, dir resursbrist i nuléget begrénsar arbetet.

Energi och klimatradgivning fortsatt efterfragat och viktig pa lokal niva.

Under 2025 genomfordes totalt 189 energi- och klimatradgivningar i de bdda kommunerna
(Vénersborg och Trollhittan), vilket Gversteg det justerade malet pa 120. Radgivningen
riktades frdmst till privatpersoner, men dven till foretag samt bostadsritts- och andra
foreningar. Verksamheten bedrevs péa 80 procent till f6ljd av minskade anslag fran
Energimyndigheten, detta giller dven fortsatt under 2026-2027. Efterfrdgan pa radgivning
har varit god, bland annat till f6ljd av kall vinter och hoga elpriser, och verksamheten ligger
hittills vél i linje med mélen for 2026. Fokus har legat p4 sma- och medelstora foretag,
fastighetsdgare samt 1 6kad grad smahusédgare och flerbostadshus i linje med EU-direktiv om
energieffektivisering. Aven energifattiga #r en prioriterad malgrupp.

Avslut av projektet ”ICC 2.0: Local green deals”

Projektet ”Local Green Deal” pdgick under 2024 och 2025 med avslutningskonferens pé
frukostforum 1 maj 2025. Projektet drevs av Vénersborgs kommun i samverkan med Trestad
center foretagarforening, Bralanda foretagarforening och Foretagarna Vénersborg. Smé- och
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medelstora foretag har bjudits in till gemensamma traffar med tema hallbar energi och
tillsammans stravat mot en 6kad lokal produktion av hallbar energi och ett 6kat
energisparande genom energieffektivisering. Projektet var del av ett storre initiativ fran
Europeiska kommissionen med syftet att stodja stidder 1 hela Europa pa deras resa mot en
gronare och mer digital framtid. Under projektet genomférdes 6 aktiviteter/traffar med
foretagen, 18 lokala foretag deltog aktivt 1 projektet varav 54 % fick energiradgivning och 5
av de deltagande foretagen genomforde energiatgiarder under projekttiden. Dessutom hojdes
kunskapsnivan kring hallbar energiproduktion och energieffektivisering och nya samarbeten
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mellan foretag etablerades inom energiomradet.

Arbete med belysningsarmaturer
Samhillsbyggnadsforvaltningen arbetar 16pande med att energioptimera

gatubelysningsbestandet genom att byta ut armaturerna till LED och SMART belysning.
Under 2025 har 214 armaturer bytts ut fran NaH/Metallhalogen/kvicksilver till LED, vilket

motsvarar en 6kning pa 2,42 % av det befintliga bestandet.

Trots detta har energiférbrukningen ckat med 13 % kWh fran 2024 till 2025. Anledningen 4r
att man under 2022 gick ut med besparingskrav. En besparingsatgard var att tainda
gatubelysningen en timme senare och sldcka en timme tidigare varje dag. Denna atgérd

upplostes under 2024 och atergick till normala tand- och sliackningstider med anledning av
trygghetsaspekten. En annan forklaring 4r ocksa att belysningsbestandet utokas genom nya

projekt.

Malbild Aktiviteter Enhet Status
Hallbar Vi bygger i tr& — kommunen ska Samhallsbyggnadsférvaltningen OPégéende
byggnation préva trd som byggmaterial i all

kommunal ny- om- eller

tillbyggnation
Hallbar Ta fram forslag pa Arkitekturpolicy Planenheten OPégéende
byggnation fére utgangen av 2026
Renare och Krav och uppféljning av Fastighet och Service OPégéende
smartare energiprestanda vid nybyggnation -
energi Ta fram rutiner fér hur energi- och

klimatfragorna ska hanteras vid

upphandling av byggnadsarbeten.
Renare och | Fortsatt arbete med Fastighet och service OPégéende
smartare energieffektivisering i egna
energi byggnader
Renare och Mata energiférbrukningen fér att Fastighet och service OPégéende
smartare identifiera och verkstélla
energi energioptimering
Renare och Anvéanda energieffektiva alternativ Fastighet och service oPégéende
smartare vid ny- och ombyggnation
energi
Renare och | Oka andelen LED-armaturer i Gatuenheten OPégéende
smartare gatubelysningsbestandet
energi
Renare och Oka andelen smart belysning i Gatuenheten OPégéende
smartare gatubelysningsbestandet
energi
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Malbild Aktiviteter Enhet Status
Renare och | Arbeta med att se 6ver Fastighet och service OPégéende
smartare lokalanvéndning och hantering av
energi lokaler i kommunens évergripande

lokalférsérjningsgrupp
Renare och Starta upp arbete med att ta fram en  Avdelningen fér néringsliv och v Avslutad
smartare ny energiplan strategisk samhéllsplanering
energi
Lokalproduc | ICC 2.0 Local green deals - Avdelningen fér néringsliv och v Avslutad
erad el Internationellt projekt med strategisk samhallsplanering,

fokusomrade hallbar energi Avd. fér Hallbar utveckling
Lokalproduc | Fortsatt delta i Natverket for Avdelningen fér néringsliv och OPégéende
erad el elektrifieringsomstéllining och strategisk samhéllsplanering,

fossilfri energiférsérjning Fyrbodal Avd. fér Hallbar utveckling
Lokalproduc | Oka den egna solelsproduktionen Fastighet och Service OPégéende
erad el
Lokalproduc | Utreda méjligheter fér en Fastighet och Service OPégéende
erad el andelspark for solceller
Lokalproduc | Driva dialog kring fler Fastighet och Service OPégéende
erad el fjarrvdrmeanslutningar
Hallbar 2023 - 2025. Samordna den Avdelningen fér néringsliv och OPégéende
konsumtion strategiska langsiktiga strategisk samhallsplanering,
och livsstil samhallsutvecklingen foér avvagd

och attraktiv utveckling vad galler

bostadsférsérjning, infrastruktur och

samhalle.
Hallbar 2023 - 2025. Driva och samordna Avdelningen for Hallbar OPégéende
konsumtion genomférbarhet och uppfélining av utveckling
och livsstil kommunens klimatléften
Omestallning Revidering av fordonsriktlinjer fér Kommunstyrelseférvaltningen v Avsiutad
av inkép av fordon Samhallsbyggnadsférvaltningen
transporter
och resvanor
Omstélining | Laddinfrastruktur pa kommunala Fastighet och Service OPégéende
av arbetsplatser
transporter
och resvanor
Omestallning Utredning parkering och Kommunstyrelseférvaltningen, OPégéende
av framtagande av nya riktlinjer for Samhallsbyggnadsforvaltningen,
transporter parkering Planenheten
och resvanor
Omstallning Vi utvecklar gaturum fér 6kad Gatuenheten OPégéende
av tillgang och attraktivitet
transporter
och resvanor
Omstélining | Vi arbetar med klimatstyrande Samhaéllsbyggnadsférvaltningen OPégéende
av parkering
transporter
och resvanor
Omstélining | Vara arbetsmaskiner &r fossilfria Samhélisbyggnadsférvaltningen OPégéende
av och upphandlingskrav stélls pa
transporter entreprenader
och resvanor
Omstélining | Inféra I&kemedelsautomater hos Socialférvaltningen v Avslutad
av brukare inom hemtjénsten som har (omformulerad
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Malbild Aktiviteter Enhet Status
transporter overtaget lakemedelsansvar for att och fortsatter
och resvanor | minimera antal km med bil 2026)
Omstéllning | Arbeta med implementering av Kommunstyrelseférvaltningen OPégéende
av regler fér klimatvéxling
transporter
och resvanor
Naturlig Pabdrja arbete med tradplan och Gatuenheten OPausat/
klimatregleri | tradinventering i tatbebyggda L.
ng omraden Pagaende
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Publicering

Dokumentet diariefors och publiceras pa intranétet.

Uppfoljning

Miljostrategin bygger till stor del pa de nationella och regionala miljomélen samt pa
existerande kommunala styrdokument. Strategin faller ut i tvd grupper av mitbara mal for
kommunen: Miljorelaterade mél som ligger i verksamheternas grunduppdrag samt forvantade
resultat i mal- och resursplanen. Maluppfyllelsen redovisas och foljs upp arligen genom
tillimpat styr- och ledningssystem. Alla nimnder redovisar sina resultat i samband med
ordinarie verksamhetsuppfoljning.

Miljostrategin ska revideras en gdng per mandatperiod.
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Bilaga 9

Sammanstallning av kommunens klimatloften
for ar 2025 (2024 - 2026)

Ansva

Ar Atgird rig

01. Vihar

en arlig

uppféljning

av

klimatarbet
2025 et KSF

02. Vi har
en
koldioxidbu

2025 dget KSF

03. Vi
involverar
invanare i
alla aldrar i
klimatarbet

2025 et KSF

05. Vi
minskar
utslappen
tillsammans
med

2025 haringslivet  ksr

Genomfér
andegrad
GHPE Kommentar

En arlig uppféljning gérs utav kommunens "Strategi for ett
fossilfritt Vanersborg 2030" (motsvarar energiplan).
Uppfdljningen gérs i Kommunstyrelsen samt i kommunens
ledningsgrupp. Det gérs ocksa en redovisning for hela miljo-
och klimatarbetet fér en politisk samordningsgrupp. Dar ar ex.
G klimat fran globalt till lokalt en del.
Politiskt beslut finns fran 2021 kring att inféra koldioxidbudget.
Sedan 2022 ar CO2-budget pa plats och redovisas pa hemsidan.
Vi arbetar med klimatsekretariatet och anvander oss utav
deras tjanst.
Information finns pa féljande lank:
https://vanersborg.se/kommun-och-politik/hallbar-
G utveckling/koldioxidbudget
Uppstartade idéer och projekt har inte genomférts i den
utstrackning som var planerat. Det har inte varit sa stort fokus
pa just miljo- och klimat i de sammanhangen det var tankt. Det
projektet som kommunen var med i f6ll inte ut som férvantat.

Hallbarhetsveckan har fortsatt genomforts som ett av
kommunens stora event. Detta arligen aterkommande event
har skapat en arena/plattform fér att samverka med
civilsamhalle, foreningar och foretag for att mojliggora for
invanare att delta pa olika satt inom fragor for hallbarhet dar
P milj6- och klimat ar en stor del.
Naringslivsstrategi Vanersborgs kommun 2025-2030 har varit
vagledande. Har har kommunen tillsammans med féretagen
satsat pa hallbar mobilitet, elektrifiering, energiférsérjning och
cirkulara |6sningar. Genom regionalt samarbete har
investeringar i el- och energiinfrastruktur méjliggjorts, vilket
underlattat for foretag att stélla om till mer hallbara
verksamheter.
Innovation och omstallning har varit centralt. Kommunen har
stottat foretagen i att gora aktiva materialval, effektiv
hantering av processavfall och att ta fram nya energil6sningar.
Samarbete med akademiska institutioner och
innovationsaktorer har framjat utvecklingen av nya
affairsomraden och 6kad kompetens.
Cirkulart féretagsnatverk har bildats ihop med féretag och
Wargon Innovation. Natverket kommer att traffas regelbundet
for foretagssamverkan och for att lyfta cirkular platsutveckling i
Vianersborg.
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06. Vi
inkluderar
lantbruket
som
samarbetsp
arti
kommunen
s
klimatomst
2025  allning

07.Vi
fokuserar
pa
foretagens
klimatomst
allning i
2025  miljétillsyn

08. Vi
arbetar
aktivt med
var

2025 energiplan

KSF

MBF

KSF

H

G

Kommunen har under aret samverkat med bland annat
Trollhdttan stad for att s6ka projektmedel for att méjliggéra en
anlaggning for byggaterbruk dar foretagen har varit en tydlig
malgrupp. Projektet "Bygglgen" kommer starta igang under Q1
2026.

| maj 2025 avslutades ocksa projektet "Local Green Deal"
Projektets 6vergripande mal var

*Okad lokal produktion av hallbar energi

*Okat energisparande genom energieffektivisering

Projektet innebar ett avtal mellan Vanersborgs kommun,
Trestad Center foretagarférening, Bralanda féretagarférening
och Féretagarna Vanersborg. Projekttid 1 ar. Resultatet blev:
6 genomférda och planerade aktiviteter.

18 lokala féretag som aktivt deltagit i projektet, 54 % har fatt
energiradgivning.

Kunskapsnivan har héjts och nya samarbeten har etablerats.
5 lokala féretag har genomfért energiatgarder under
projekttiden.

Kommunen deltar i olika regionala satsningar. Ett sant projekt
ar en test- och demonstrationsanlaggning av fiskodling pa
Nuntorp gard, som férberetts och byggts under 2025.

Genom Gréna Klustret och andra lokala initiativ skapas
konkreta projekt for att minska utslappen och starka
lantbrukets roll i klimatarbetet. Ett sant projekt ar Arena skog
dar Fyrbodals kommunalférbund medverkar och som driver
fragor om den skogliga cirkuldra bioekonomin.

Milj6- och Halsoskyddsndmnden har utfért under perioden, tre
specifika tillsynsinsatser med fokus pa energitillsyn hos tre
verksamheter i olika branscher (livsmedelsindustri, lantbruk
och mekaniska verkstader).

Samtliga verksamheter arbetar aktiv med energifragor, bland
annat energieffektivisering och minskning av
energiférbrukning. Namnden fortsatter arbete med
energitillsyn framover oftast i samband med ordinarie
miljétillsyn.

Kommunen arbetar aktivt med "Strategi for ett fossilfritt
Vanersborg 2030" (antagen 2021) och tillhérande vagledning
som finns pa férvaltningsniva (som innehaller atgarder).
Kommunen har bland annat haft atgardsférslag som synkar
med flera av klimatl6ftena sa som ex. att inféra klimatvaxling,
vilket nu &r genomfort.

Arbetet med att revidera kommunens energiplan har pabérjats
och kommer att arbetas med under 2026.
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09. Vi
arbetar
strategiskt
med att
minska
klimatpaver
kan genom
upphandlin

2025 & KSF

10. Vi
sakerstaller
kompetens
och
resurser for
att
upphandla
med
klimathansy

2025 N KSF

13. Vi

utvecklar

gaturum for

okad

tillgang och SBF och
2025  attraktivitet merF

G

Strategisk samverkan sker inom upphandlingsnatverket
VastUpp for att minska klimatpaverkan genom upphandling
dar prioriterade upphandlingar fordelas mellan natverkets
hallbarhets-, milj6- och klimatstrateger. Det interna arbetet
behéver utvecklas men dialog férs hela tiden mellan
miljéstrateg och upphandlare.

| kommunens upphandlingspolicy star det med att milj6- och
klimat alltid ska vara ett perspektiv som ska beaktas. Det finns i
dagslaget inte resurser till att sékra att ratt kompetens finns
med i varje upphandling. Dock har alla upphandlare en
medvetenhet och en grundkunskap i fragan. Kommunen har
ocksa varit med och utvecklat en Al-assistens inom
upphandling (CLIRA) dar man kan lagga in kommunens olika
styrdokument for att battre sakra att man inte missar ta
hansyn till nagot. Al-assistenten kan ocksa hjalpa till med att
titta pa specifika krav m.m. som ett stod i arbetet.

Kommunen ar ocksa med i projektet - Cirkulér upphandling
inom byggnation som drivs av GR. Det ar ett satt att
komptensutveckla medarbetare som sedan sjalva kan féra
vidare information och kunskap i organisationen.

Kommunen har ocksa deltagit med olika funktioner beroende
pa omrade och fraga i projetet Green Fleet:s olika webinarier
och event/workshops.

Kommunen har flera forum med externa parter for att utveckla
kompetensen kring klimatkrav. Samverkan sker inom
upphandlingsnatverket VastUpp, regionen och direkt med
andra kommuner i specifika fall. Inom miljé- och
hallbarhetsstrategernas upphandlingsnatverk tar gruppen
ocksa in foreldsare och andra fér att hela tiden
kompetensutveckla gruppen.

Kommunens gatuenhet har bytt till ny trafikljusstyrning pa
Residensbron och Dalbobron som kdnner av om bussar
kommer och gor att kollektivtrafiken far fortur. Man har ocksa
bytt ljus pa Edsgatan till LED som ger battre ljus och minskad
energianvandning.

Aven andra stillen har fatt ny belysning som ger battre ljus.
Det arbetas aktivt med sdker trafikmiljo vid tillfalliga
evenemang som Aquabla och Varruset.

Under aret har ocksa tradinventering upphandlats, for att
strategiskt arbeta med tradstrukturer i gatumiljé samt
dagvattenhantering.
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16. Vara
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17. Vi

staller krav i
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avtal KSF
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och ndr mal ser

SBF och

G
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H

Korttidsparkering aterfinns narmast centrum vilket innebar att
arendeparkering prioriteras. Arbetsparkering prioriteras inte
och utgangspunkten ar att arbetstagare promenerar, cyklar
eller aker kollektivt till sitt arbete nar det blir svarare att hitta
parkering.

Det har genomforts en parkeringsutredning under 2026 som
lyfter olika alternativ kring hur kommunen kan ga vidare. |
arbetet har klimatléftet varit en del som tagits hansyn till.
Regler for klimatvaxling ar antaget och 2026 blir férsta aret dar
det kommer in en klimatpott som ska anvéandas (berdknat pa
2025 ars budget). Resor med privat bil i tjansten med fossila
drivmedel, (20%) pa milersattningen. Alla tjansteresor med
flyg, (20 %) pa biljettpriset.

Just nu planeraras akiviteter fér att genomféras under 2026 fér
klimatpotten.

Reviderad/uppdaterad anvisning fran och med 2025-08-29,
Alla bilar som képs in ska enligt anvisning vara el eller biogas i
forsta hand och i undantagsfall uppfylla baskraven.
Kommunen arbetar dels i VASTUPP-samarbetet med krav kring
transporter. Kommunen har ocksa som grund i arbetet att
stélla krav i interna upphandlingar dar transporter ar en stor
del. Vid stickprovstagning pa ett antal upphandlingar fér att
sakerstalla att krav kring transporter varit en del sa visar
resultatet att det gjorts fér samtliga.

Aven det kommunala bolaget Vinersborgsbostader har fordon
som kors pa fornybart och staller ocksa krav pa férnybart for
merparten av entreprenadavtalen.

Kommunens gatuenhet fortsatter byta ut fossila maskiner mot
eldrift. Samtliga inképta maskiner inom parkomradet har
eldrift. Skog och natur képte under slutet av 2025 in ett
arbetsfordon som ar eldrivet.

Arbete pagar kring att stélla krav i nya entreprenadavtal men
inget kontinuerligt och strukturerat arbetssatt finns annu.
Kommunen gick 2025 med som "CASE-kommun" i ett projekt
som GR driver kring cirkuldr upphandling - byggnation. Aven
om projektet har fokus pa cirukaritet sa kommer dven andra
delar in utifran hallbarhet i ett helhetsperspektiv.

F6r 2025 uppnaddes inte uppsatt mal utan resultatet blev43 g
matsvinn/portion i snitt. Kommunens kostenhet arbetar dock
aktivt med att halla nere matsvinnet och ta hand om den

mat som gar att anvanda en annan dag samt att géra nya
matratter. Det finns avsedd plats déar livsmedel med kort
datum kan stéllas och annat som beh6ver omsattas, detta gor
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att kockarna sjalva kan vara fria att skapa en matratt utav det
som finns.

Kommunen arbetar fortsatt med att minska klimatavtrycket i
offentliga maltider genom att anpassa livsmedelsinképen,
bland annat genom att byta ut animaliska produkter mot
vegetariska. Kommunens kostenhet nadde malet om 1,6 kg
CO2/kg livsmedel under 2025.

| dagens hantering av elektronik sa hanterar kommunen PC
med Leasing och sedan 20250101 sa ager vi datorerna sjalva
och hyr ut dom internt. | samband med den omstallningen sa
valde kommunen att anvanda en kraftigare modell av datorer
och 6ka livslangden till 4 ar. Efter det kommer datorerna siljas
till eftermarknaden fér 6kad livslangd hos produkten. Leasade
datorer finns kvar under ytterligare 2 ar da de ska vara ersatt,
de hanteras enligt tidigare beskrivning 2024. Géallande
telefoner och iPads sa séljs de till upphandlad partner fér
aterstallning och aterférsaljning dar sa ar mojligt. Med det sa
far vi maximal livslangd pa vara produkter och atervinning.
Kommunen har ett system/verksamhet fér cirkulara mébler
som heter "Reméblera"” som hanterar alla interna mébler samt
renoverar, redesignar. Arbetet har inte utvecklats pa ett
tillfredsstallande satt. Utmaningar kring personella resurser
och annat. Det kommer vara fortsatt fokus under 2026 pa att
en ny plattform ska starta upp for battre hantering samt en
6versyn av hantering och organisation idag.

Vanersborgs kommun ingér i ett Interreg Oresund-Kattegat-
Skagerrak-projekt tillsammans med andra kommuner,
energibolag, avfallsbolag, privata foretag och universitet i
Sverige och Danmark kallat SorTex. Projektet ska utveckla och
testa metoder for insamling och férsortering av textilavfall i
Sverige och Danmark. Vid projektets slut ska tester av
insamlingsmetoder leda till att méngden textilavfall i 6vriga
fraktioner har minskat med 70 procent. Under 2025 startades
ett test kring insamling av textilier i bland annat Vanersborg.
Kommunen har 4 biblioteksverksamheter i olika
bostadsomraden for utlan av bécker, men inte minst
avgiftsfritt anvdndande av e-media sasom ljudbécker,
filmstreaming, digitala tidskrifter m.m

Kommunen har ocksa en fritidsbank som under 2025 har 6kat
antal artiklar samt 6kat 6ppettiderna.

Kommunen har ocksa utlaning av symaskiner, verktyg och
pysselpasar inom ungdomsverksamheten Timjan som ligger i
centrala Vanersborg. Under aret har utbudet utékats samt att
méjligheterna till utlaning starkts genom samverkan med
Birger Sjoberggymnasiet och biblioteksverksamheten.
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2025 byggeritra
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arbetar

med

aterbruk av

byggmateri
2025 | al

SBF och
ABVB

SBF

SBF

H
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Kommunen har ocksa utlaning av skridskor och hjalmar i
samband med allmé@nhetens akning dar isyta tillgangliggérs for
invanarna.

En arbetsgrupp inom fastighetsdrift har under 2025
effektiviserat ventilationsstyrning i flera av vara byggnader
med kortare drifttider for att totalt spara energi for
uppvarmning.

Gruppen har i hostas fatt till planerade traffar dar atgarder tas
upp och beslutas gemensamt pa ett mer effektivt satt, detta
kommer ge battre utfall under 2026.

Inget att rapportera for 2025.

Arbete pagar for att starta igang systematik for att kunna
hantera internt aterbruk av byggmaterial. Kommunen ar
fortsatt med i Ccbuild fér kompetensutveckling samt starta
egen inventering och hantering pa ett organiserat satt. En
workshop planeras in fér 2026 i fragan.

Kommunen ar med i ett projekt som CASE-kommun fér att
arbeta med cirkular upphandling inom byggnation. Detta
skapar méjligheter kring att arbeta med fragan mer
systematiskt med gemensamt fokus. Det ger ocksa bra
kunskapsdelning och kompetensutveckling i fragan.

Kommunen har under aret ocksa samverkat med bland annat
Trollhdttan stad for att s6ka projektmedel for att mojliggéra en
anlaggning for byggaterbruk dar féretag och invanare varit
tydliga malgrupper. Projektet "Bygglgen" kommer starta igang
under Q1 2026.
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Sammanstallning av kommunens ataganden for ar 2025

Ar

2025

2025

2025

2025

2025

2025

Atgird

BK1 - Skydda och
utveckla tatorters
gronomraden

BK10a - Kommuner
arbetar in riktlinjer i
oversiktsplanen for
bevarande och
utveckling av gron
infrastruktur,
ekosystemtjanster och
ekologisk kompensation,
for att starka biologisk
mangfald och
klimatanpassning
BK3a - Forbattra
inomhusmiljén inom
skola och forskola -
kommuner som
verksamhetsutdvare
BK3b - Forbattra
inomhusmiljon inom
skola och forskola -
kommuner som
tillsynsmyndighet

BK5a - oka inkdpen av
ekologiska livsmedel
inom kommunerna
BK7a - Kommuner
arbetar med
barnperspektivet i OP
och/eller DP pa det satt
som passar kommunens
processer. Lansstyrelsen
ger rad inom ramen for
hanteringen av
plandrenden.

Genomfar

Ansvarig  andegrad

SBF och KSF H

MBF och KSF H

SBF P
MBF H
SBF P
MBF G

Beskrivning av vad som gjorts

FOP framtagen fér Vanersborg-Vargon dar
gronstruktur ingar som en del.

Arbete med att ta fram FOP fér Frandefors ar
uppstartat dar gronstruktur ingar som del.
Sker inom ramen fér implementering av
naturvardsstrategin.

En fordjupad Sversiktsplan for Frandefors ar under
framtagande och aspekterna arbetas in i denna.

Projektet "Gron infrastruktur i Dalsland" har
fardigstallts och underlaget har faststallts som en
del i underlaget till Naturvardsstrategin. Kartlager
som visar vardekarnor, stédhabitat, vardesystem
och ekosystemtjanster har lagts in i kommunens
karttjanst.

Vid nybyggnad installeras modern teknik. Det pagar
ocksa ett arbete med att forbattra inomhusmiljon i
befintliga lokaler.

Under 2025 har 71% av skolorna och 17% av
forskolorna i kommunen tillsynats med bland annat
kontroll av innemiljén.

Under januari-oktober ligger andelen pa 24,3 % av
totalt kr inkopta livsmedel. Om man ser till andel
per kg inképta livsmedel hamnar man pa 28%.
Kostenheten har en stram livsmedelbudget och de
ekologiska livsmedlen ar i de flesta fall klart dyrare
an konventionella. For att kunna utéka andelen
ekologiska livsmedel kravs utékade budgetmedel.

Barnperspektivet beaktas i detaljplanarbete och
remissyttranden.

Dialog med barn har genomférts i arbetet med att
ta fram en fordjupad 6versiktsplan for Frandefors.
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2025

2025

2025

2025

2025

BK9a - Kommuner
arbetar aktivt med att
minska klimatpaverkan
fran resor och
transporter genom sin
fysiska planering (OP, DP
och planbesked)

KL1 - Minska halterna av
luftféroreningar och
verka for ett mer
transporteffektivt
samhalle

SO1 - Anldgga nya
vatmarker

$013 - Okad mangd
svenskt naturbeteskott i
offentliga inkdp

SO15b - Bevara och
planera for skyddsvarda
trad genom att frihugga
skyddsvéarda trad samt
ersattningstrad.

SBF och
MBF

SBF, MBF
och KSF

SBF och KSF

SBF

SBF

G

G

G

Under 2025 har kommunen tillsammans med
Vasttrafik genomfért en utbildning om
kollektivtrafikens roll och férutsattningar i
samhallsplaneringen.

Arbete med en ny kollektivtrafikplan for Trollhattan
och Vanersborg pabérjades under 2025 (planerat
antagande arsskiftet 2026/2027). Ambitionen med
kollektivtrafikplanen ar att 6ka det hallbara
resandet, delvis genom fysisk planering.
Detaljplanearbete fér Hamngatan i Vanersborg
inrymmer en viktig gdng- och cykelbro mellan
centrum och Sédra Sanden, en viktig lank i stadens
cykelnat.

Kommunens cykelstrategi antogs under 2025. Den
medfor att trafikplaneringen kan bibehalla ett fokus
pa ett forbattrat cykelvagnat.

Arbete har fortgatt for att fa till tagstation i
Bralanda, detaljplanearbete har pabdérjats och
projektorganisation tillsatts pa Trafikverket.

Trollhdttan och Vanersborgs kollektivtrafikplan
revideras, arbetet pabérjades under 2025 och
fortgar under 2026.

Utvidgning av vatmarkerna i Nygardsang i
Vanersborg ar pabérjat (ca 7000 kvm). Bidrag
beviljat och arbetet med gravning ar i gang.
Projektet ar ett samarbete mellan milj6 - och
byggnadsforvaltningen samt
Samhallsbyggférvaltningen.

Kommunen ar ocksa med i ett LEVA-projekt (Lokalt
engagemang for vatten)- for minskad 6vergédning
pa Dalslandsslatten. Projektet handlar mycket om
att stotta privata markagare i att genomféra
atgarder (dar bland annat vatmarker ar ett
alternativ) for att férbattra rening och vattenkvalité.
Arbetet innehaller ocksa inventering av olika
omraden for att hitta bra och lampliga atgarder.
Under aret har inte nagot naturbeteskoétt kopts in.
Naturbeteskoétt ar inte upphandlat. 90 kg KRAV-
markt svenskt kétt ar inképt under aret.

kommunen har under atgéardsperioden fatt bidrag
(AGP) via Lansstyrelsen fér att frihugga skyddsvirda
trad. Frihuggningen ar genomférd. Dessa ska dven
féljas upp langre fram. Under 2025 har dock inga
specifika insatser gjorts.
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SO16a - Anvanda GIS-
baserade
2025 naturvardsdatabaser
S016b - Ta fram och
inarbeta aktuella
naturvardsplaner i fysisk
2025 planering.

S017 - Skapa blomrika
2025 miljoer for pollinerare

S018 - Ta fram
2025 kommunala skogspolicys

SO3b - Skydda vatmarker
2025 med hoga naturvarden.

MBF

SBF och
MBF

SBF

SBF och
MBF

SBF och KSF

G

G

P

Kommunens digitala kartstod nar det galler
naturvardsunderlag anvands i det dagliga arbetet av
berérda.

Digital karta for vardefull natur kopplad till
naturvardsstrategin framtagen.

De ytor som har skapats fram till 2022 har
bibehallits under 2023. 2024 har mindre ytor
tillkommit. Under 2024 togs ny slattermaskin med
uppsamlare i bruk som underlattar skotseln av
befintliga angsytor.

Sandpark har iordningstallts i taitbebyggt omrade for
att gynna sandbin.

Skogspolicy ar antagen och integreras i ordinarie
arbete. | grundprinciperna star féljande (se nedan).
En mer ingdende beskrivning av grundprinciperna
aterfinns i riktlinjerna f6r kommunal skogshantering.

Grundprinciper:

Skogen ska nyttjas effektivt och ansvarsfullt
Skogens och skogsmarkens betydelse for klimatet
samt klimatférandringar ska beaktas

Skogens biologiska mangfald och ekosystemtjanster
ska varnas och utvecklas

Ekonomiskt 6verskott ska aterga till att framja
skogens alla varden

Hyggesfritt skogsbruk ska efterstravas

Kulturmiljén ska bevaras och starkas

Friluftslivet i skogen ska starkas

Skogen ska bidra till 6kad folkhélsa och ett aktivt
foreningsliv

En tillgénglig och trygg skog ska efterstravas

En variationsrik skog ska efterstravas
Forutsattningar for beséksnaring och turism ska
skapas

Besokarnas kunskap om skog och natur ska starkas
Bra dialog ska efterstravas med berérda parter
Viltvardsatgarder ska beaktas i skogsbruket

Dikning sker restriktivt vilket indirekt bibehaller
vatmarker. Vatmarker ar indirekt skyddat genom
bestammelse i skogsbruksplanen dar de malklassats
och innebar en frivillig avsattning.
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2025

2025

2025

2025

2025

2025

S04b - Skydda vardefulla
skogsomraden genom
frivilliga avsattningar

SO4c - Skydda
tatortsndra skogar

SO5b - Bedriva
skogsbruket i
kommunala skogar
utifran malbilderna
SO7b- Bedriva skogsbruk
utifran de
branschgemensamma
riktlinjerna for hansyn till
forn- och
kulturldmningar i
skogsbruket

S09b - Samverka for att
bevara jordbruksmark
V4 - Genomfora
kommunala
handlingsplaner for
fororenade omraden

SBF och KSF

SBF, MBF
och KSF

SBF

SBF

SBF, MBF
och KSF

MBF

P

Omhaéandertaget i skogsbruksplanens malklassning.
Naturvardsstrategi framtagen, dar forslag pa
framtida skyddad natur ocksa finns och ingar i
arbetet med att genomférande av kommunens
Naturvardsstrategi.

Arbete pabérjat med att ta fram underlag fér att
mojliggora naturreservat.

Skydd av tatortsnara skogar finns med i kommunens
antagna naturvardsstrategi. Under 2024 har en
tillhérande arbetsgrupp startats upp dar flera
férvaltningar finns representerade. Det ar ett
kontinuerligt arbete med att driva, genomféra och
folja upp strategin. | Strategin finns en prioritering
kring att skydda natur dar en utredning gjorts for att
titta pa lampliga omraden. 2025 har arbete startats
upp med att ta fram underlag for att méjliggéra
naturreservat.

Ingar ocksa som en del i skogsbruksplanens
malklassning/zonindelning samt policy/riktlinjer. En
ny skogsbruksplan haller ocksa pa att tas fram som
foljer policyn och riktlinjer.

Kommunens skogsbruk bedrivs enligt certifiering
och skogsvardslagen. Policy och riktlinjerna
o6verensstammer ocksa bra med malbilderna.

En ny skogsbruksplan haller ocksa pa att tas fram
som foljer policyn och riktlinjer.

Kommunens skogsbruk bedrivs enligt certifiering
och skogsvardslagen. Policy och riktlinjerna
o6verensstammer ocksa bra med malbilderna.

En ny skogsbruksplan haller ocksa pa att tas fram
som féljer policyn och riktlinjer.

Riktlinjer fér hallbar hushallning med jordbruksmark
ar klar och beslutad. Syftet med riktlinjerna ar att ge
stéd for handlaggare och politiker i prévningen av
drenden

som berér brukningsvard jordbruksmark enligt 3
kap. 4 § miljobalken. Ett omrade av skogsmark ar
under omvandling till betesmark.

Handlingsplanen genomférs i I6pande verksamhet.
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1 Sammanfattning av rapporten

Denna rapport sammanfattar uppfoljning for verksamhetséret 2025 av Strategi for ett
fossilfritt Vinersborg 2030 — transporter, el och uppvirmning. Rapporten redovisar kortfattat
insamlad statistik och data och ger en 6vergripande lagesbild for hur arbetet med atgérder gér.
Viss statistik och data saknas fortsatt da dessa inte langre uppdateras nationellt.

Nationellt 6kade Sveriges utslapp av vaxthusgaser under 20242025, framst till f6ljd av sdnkt
reduktionsplikt och 6kade utsldpp frin transporter. Denna utveckling far tydliga genomslag
aven lokalt. Enligt Klimatsekretariatets koldioxidbudget kan Vénersborgs kommun totalt
slappa ut cirka 679 000 ton fossil koldioxid frdn och med 2022 om utslédppen ska vara
forenliga med Parisavtalet. Ar 2026 aterstar knappt 349 000 ton. Med utslépp pé cirka 88 000
ton under 2025 riskerar budgeten att vara forbrukad inom fyra ar. For att klara budgeten krivs
en arlig utsldppsminskning om cirka 20 % fran 2026, samtidigt som utsldppen de senaste aren
har okat och ligger pd nivaer jamforbara med 2016. Koldioxidbudgetperspektivet visar tydligt
att tidiga atgarder ar avgdrande.

Samtidigt pagér ett brett arbete. Kommunens energi- och klimatradgivning har varit fortsatt
efterfragad och genomforde under 2025 189 radgivningar, trots minskade statliga anslag.
Kommunen har antagit nya klimatloften for 2024-2026, och samverkan med civilsamhélle
och niringsliv sker bland annat genom den arliga Hallbarhetsveckan. Inom
kommunorganisationens transporter har flygresor i tjinsten minskat jimfort med fore
pandemin, och Regler for klimatvéxling antogs 2024 for att stirka den ekonomiska styrningen
av fossila resor fran 2026. Inom energi och uppvarmning bedrivs ett kontinuerligt arbete med
energiuppfoljning och effektivisering 1 kommunens fastigheter, samt forberedelser infor
kommande EU-krav. Det kommer behdvas resurser framat for fullt ut kunna mota kommande
krav. For samhélle och invénare har kommunen antagit en ny cykelstrategi, fortsatt
utvecklingen av gidng- och cykelinfrastruktur och sett en fortsatt stark 6kning av
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solelsproduktion. Aven Vinersborgsbostider har fortsatt aktivt arbetat med
energieffektivisering.

Den storsta utmaningen ér transportsektorn, dér inrikes transporter star fér den storsta andelen
av de territoriella utslippen. Kommunens egen fordonsflotta utvecklas 1 fel riktning och
kraven 1 Clean Vehicles Directive (CVD) for litta fordon uppfylls inte. Fér att leva upp till
ambitionen att vara en foregangare 1 klimatomstéallningen kravs tydliga prioriteringar och
sakrade resurser, med sérskilt fokus pa tidiga och genomgripande atgéirder dar kommunen har
radighet.

2 Information om uppfoljning av indikatorer och atgarder

Uppfoljning av Strategi for ett fossilfritt Vanersborg 2030 — transporter, el och uppvarmning
mnefattar insamling av data for de framtagna indikatorer som ligger 1 utredningsdelen samt
uppfoljning av de atgiarder som finns listade 1 den tillhérande vigledning som finns pa

forvaltningsniva. Indikatorerna ar delvis kommunens egna och delvis inhdmtade uppgifter
fran andra killor.

Det har varit fortsatt svart att fa fram detaljerade data f6r flera av indikatorerna. Vissa
redovisas med lang fordrojning och andra har slutat samlas in. Fran 2024 har CO2-utslépp
fran kommunens bilflotta lagts till samt en redovisning av fordon/drivimedel fordelat pa
forvaltning.

Arbete med atgirder som finns listade 1 den tillhérande vigledningen (som finns pa
forvaltningsniva) pagar och foljs fran och med 2022 upp arligen. Nedan redovisas kortfattat
hur arbetet har sett ut f6r 2024 under de olika rubrikerna som strategin ar uppdelad 1.

0,10 1,00 10,00

" m1b Territoriella utsléipp P X 7
i . 3 G eftersldpande statistik
Overgripande mic Utslépp fran fordonstrafik (eliersip 4
Transporter m2 Mil bilresor
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Figur 1. Samlad lagesbild kring maluppfyllelse for strategins ambitioner. De liggande staplarna anger
utfallet jamfort med malvarde enligt utredningens forslag till arsvis uppfoljning. Rott innebar att



Signature reference: 83d70b28-2310-43e6-8065-981382603c72

Fossilfristrategi — uppfoljning for 2025

malvarden inte uppnas, gront innebar att utfallet ar battre an malvardet. Ju langre stapeln ar desto storre
ar skillnaden mellan utfall och malvarde.

2.1 Overgripande ambitioner

Enligt Naturvérdsverket' 6kade Sveriges utslipp av vixthusgaser till 47,5 miljoner ton
koldioxidekvivalenter, vilket ir drygt 7 procent mer fin 2023. Okningen berodde frimst pa
hogre utslépp frin inrikes transporter (+21 %) och arbetsmaskiner (+33 %), till f6ljd av sénkt
reduktionsplikt och 6kad anvidndning av fossila drivmedel. Utslappen fran el- och
fjarrvarmesektorn steg med 6 procent, frimst pa grund av 6kad avfallsférbranning. Samtidigt
minskade utsldppen frén industrin med drygt 4 procent, bland annat pa grund av
underhallsstopp och lagre efterfragan. Nettoupptaget i sektorn LULUCF (Land Use, Land-
Use Change and Forestry) 0kade, frimst tack vare hogre tillvixt och minskad avverkning pa
skogsmark. Det ar en klimatrapportering som beskriver hur mark och vegetation paverkar
utslépp och upptag av vixthusgaser.

Jamfort med 1990 har de totala vixthusgasutsldppen i Sverige minskat med 33 procent, det
innebdr att Sverige behdver minska utsldppen med ytterligare 52 procentenheter for att na
nationella mél 2045. Det storsta bidraget till utslappsminskningarna nationellt sedan 1990 har
skett inom sektorn for uppvarmning av bostdder och lokaler. De atgérder som bidragit mest
till utvecklingen &r utbyggnaden av fjarrvirmeniten och den foljande dvergangen fran
oljeeldade virmepannor till el- och fjarrvirme och dven till virmepumpar.

Den senaste rapporten frin Klimatsekretariatet?, baserad pa prognoser for 2025, visar att
Sveriges koldioxidbudgetar snabbt haller pa att ta slut. Det innebér att kommuner och
regioner miste minska sina utslépp 1 dnnu snabbare takt — en utveckling som speglar den
globala situationen dér mdjligheten att nd 1,5°C-malet snabbt forsvagas. Trots viktiga
framsteg, som 6kad fornybar energiproduktion i Kina och EU samt stoppade kolkraftsplaner 1
manga liander, fortsitter de globala utslédppen att 6ka till rekordnivaer. Den fridmsta orsaken &r
att varldens energiefterfragan véxer snabbare én utbyggnaden av fornybar energi, vilket gor
att fossil energi fortfarande fortsétter att adderas 1 stéllet for att ersittas — och darmed driver
utslappen uppat.

2.1.1 Vinersborgs kommun

Senaste tillgdngliga rapporten fran Klimatsekretariatet redovisar statistik utifran prognos for
2025. Den minskade reduktionsplikten slér igenom i de lokala koldioxidbudgetarna dé
Sverige under 2024 minskat inblandningen av biodrivmedel i bdde bensin och diesel, vilket
medfor okade fossila utslapp. Enligt rapporten kan en maximal mangd om 678 932 ton fossil
koldioxid sldappas ut inom Vianersborgs kommun fran och med 2022 om utsldppen ska
begrinsas i enlighet med Parisvalet. Detta &r Vinersborgs koldioxidbudget. Ar 2026 terstér
348 911 ton av denna budget.

Ar 2025 uppskattas utslippen inom Vinersborgs geografiska omréade till 87 956 ton. Skulle
utsldppen ligga kvar pd dessa nivéer, dr Vénersborgs koldioxidbudget forbrukad inom 4 ér.
Om koldioxidutsldppen ska fasas ut innan koldioxidbudgeten tar slut krdvs en procentuell
minskning om 20.2 % per ar, med start 2026. Notera dd att de senaste &ren sd har utsldppen
alltsé okat och ungefér ligger p4 samma nivder som 2016 (se figur 3).

1 Sveriges utslipp av vixthusgaser
2 Koldioxidbudget Vinersborgs kommun Januari 2026
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Minskningstakten av viaxthusgasutslipp gar alldeles for langsamt, savil lokalt som globalt.
Léaget blir allt mer kritiskt och akut. Redan i1dag 4r det en 6kning av olika klimatrelaterade
katastrofer som blir vanligare som resultat av manskliga vixthusgasutslapp.

4 20.2 75 349

ARS UTSLAPP PA DAGENS PROCENT PER AR TUSEN TON SLAPPTES UT TUSEN TON ATERSTAR AY
NIVAER OVERSKRIDER FORESLAS VANERSBORG AR 2023 VANERSBORGS
VANERSBORGS MINSKA SINA UTSLAPP KOLDIOXIDBUDGET AR
KOLDIOXIDBUDGET FOR ATT LEVA UPP TILL 2026 OCH FRAMAT

PARISAVTALET

Figur 2 - Bild hamtad fran Klimatsekretariatets rapport Koldioxidbudget | Vanersborgs kommun januari 2026.
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Figur 3 illustrerar historiska utslapp samt den kurva som kravs for att halla en koldioxidbudget pa nivaer
for att klara Parisavtalet. Den roda linjen illustrerar hur snabbt budgeten tar slut om utslappen fortsatter
enligt dagens nivaer. verktyg for koldioxidbudget se lank: Koldioxidbudget | Vanersborgs kommun

(vanersborg.se)

Vinersborgs koldioxidbudget illustrerar vilket utslappsutrymme som finns inom vart
geografiska omrade for koldioxid, och vilka sektorer som stéar for de stérsta utslappen.
Budgeten riknar inte med industrier som omfattas av EU:s utslappshandel da dessa regleras
pa nationell niva, det innebar att den stérsta sektorn 1 Vanersborg da ér inrikes transporter.

Det ar viktigt att forsta att en koldioxidbudget visar att vigen till malet 4r avgérande f6r hur
mycket vi paverkar klimatet. De utsldpp som sker nu kommer att leda till
koncentrationshéjningar 1 atmosfiaren under hundratals ar framéat. Det ar de ackumulerade
utsldappen som bestammer hur hog temperaturhéjningen blir. En atgiard som genomfors idag
istdllet for 1 framtiden ger alltsa stor skillnad. Se Figur 4 och Figur 5.
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Storre utslapp nu
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Figur 4. Diagrammet illustrerar hur omstallningen behover ske mycket mer abrupt om vi skjuter pa att
pabdrja utslappsminskningen. Kalla: Klimatsekretariatet.

Figur 5. Diagrammen illustrerar skillnaden for om en atgard genomfors tidigare eller senare. Det réda i de
tva bilderna langst ned illustrerar effekten for en och samma atgard men vid olika tillfallen. Ju tidigare
atgarden genomfors, desto storre effekt far den over tid. Kalla: Klimatsekretariatet.

Utover de territoriella utsldppen finns ocksd mojlighet att fa ut information om konsumtions-
utslipp. Det ir ett digitalt verktyg, Konsumtionskompassen®, som tagits fram av SEI (Swedish
Environmental Institute). Verktyget syftar till att minska véxthusgasutsldapp kopplade till
konsumtion i Sverige. Det erbjuder en djupgéende analys av hushdllens klimatfotavtryck pa
postnummerniva och inom olika konsumtionsomraden och ska fungera som en viktig
utgangspunkt i diskussioner om vara konsumtionsmonster. Verktyget erbjuder en mojlighet
att identifiera specifika konsumtionsomraden dér insatser och styrmedel kan gora skillnad.

2.2 Overgripande Atgarder och aktiviteter

Under 2025 inkom totalt 189 energi- och klimatradgivningar inom de bdda kommunerna,
vilket Oversteg mélet pa 120. Av dessa riktades 34 mot foretag (mél 10), 30 mot
bostadsréttsforeningar och andra foreningar (mél 10) samt 125 mot privatpersoner.
Verksamheten bedrevs pa 80 % jamfort med tidigare ar pd grund av minskade anslag fran
Energimyndigheten, vilket ledde till justerade mél. Anslagen for 20262027 ligger kvar pa
samma nominella nivd som 2025, vilket innebér en fortsatt real minskning.

Efterfrigan pa rddgivning har varit god, delvis till f6ljd av kall vinter och hoga elpriser, och
2026 ligger verksamheten hittills vél i1 linje med mélen. Under 2025 fanns inga sirskilda

3 Sveriges klimatavtryck | Konsumtionskompassen
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fokusomraden fran Energimyndigheten, men arbetet mot sma- och medelstora foretag samt
fastighetségare fortsatte. Detta fokus kvarstar under 2026, tillsammans med ett dkat arbete
mot smahusdgare och dgare av flerbostadshus for att frimja energieffektivisering 1 linje med
EU-direktiv. Aven energifattiga lyfts fram som en viktig malgrupp.

Diagramrubrik

189
180 Mal 120
160
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120
%8
Mal 8 .
80
Mal 8 67
60 58
40 3
30
20 16 I 15 15
0 I l
tag Férening Privatpersoner

TOTALT

WTillsammans EVBG THN

Figur 6. Antal rddgivningar under aret samt den malsattning som sattes

Vinersborgs kommun har antagit nya klimatloften for 2024-2026 som ger goda
forutséttningar att arbeta med konkreta fragor direkt kopplade till strategin for att minska
utsldappen. Det dr 16ften som bade handlar om kommunens interna arbete och hur kommunen
kan arbeta fOr att uppmuntra civilsamhélle och foretag till ett omstédllningsarbete. En
redovisning av dessa finns som separat bilaga men det gar dven att fa en samlad bild av
arbetet pa foljande hemsida®.

En aterkommande érlig aktivitet & kommunens héllbarhetsvecka som arrangeras och
samordnas av kommunstyrelseforvaltningen, dir foretag och civilsamhélle bjuds in att delta.
Detta ér ett av flera sitt for att arbeta med bland annat miljo- och klimatfrédgor tillsammans
med samhéllet och skapa engagemang och gemenskap. Om vi ska komma framét i arbetet
kréavs det fordndring pa alla nivéer.

2.3 Transporter — kommunorganisationen

2.3.1 Tjdnsteresor

Pandemin innebar en tydlig omstéllning som skapade béttre forutsittningar for minskat
resande, bland annat genom 6kad digitalisering och fler mgjligheter till distansarbete. Under
2021 minskade kommunens resande kraftigt, for att darefter delvis 6ka igen. Antalet

4 LstO Atgéirdsprogram for miljomal och klimat 2030 - Dashboard
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flygkilometer i tjdnsten ligger dock fortsatt pa en ldgre niva dn 2018, och 2025 uppvisar det
lagsta utfallet bortsett frdn pandemiaren. En forklaring ar bland annat att kommunen inte haft
nagra pagaende projektsamarbeten utanfor EU, till skillnad fran tidigare ar.

2.3.2 Dalbobrons avstingning — effekter ur ett fossilfritt perspektiv

Avstingningen av Dalbobron under 2025 paverkade bdde kommunens verksamheter och
privatpersoner, med sarskilt stora konsekvenser for hemtjdnstens arbete. Omledda transporter
och kraftigt forlingda restider ledde troligtvis till stor del att den totala korstrdckan med bil
inom organisationen d6kade under aret. Enligt hemtjanstens verksamhetsberéttelse 6kade
restiderna med cirka 1 000 timmar innan tillfélliga ersittningslosningar infordes.

Att bron fortsatt ar avstdngd for bussar forsamrar kollektivtrafikens framkomlighet och
restider, vilket riskerar att padverka resendrers val av transportmedel. Exempelvis tar resan
mellan Blasut och Vianersborgs resecentrum cirka 5 minuter med bil jamfort med 18 minuter
med kollektivtrafik, vilket ger en restidskvot pa 3,6. Detta ligger langt 6ver riktvardet 1,3 som
anvinds inom kollektivtrafikplanering. Sammantaget innebir situationen en okad risk for
bilberoende och dkade utslépp, samtidigt som dppningen for gdng- och cykeltrafik skapar
mojligheter till mer hallbara resor pé kortare striackor.

2.3.3 Kommunens fordonsflotta — nuldge och utveckling

Under 2024 antogs Regler for klimatvéxling i kommunen, med syfte att minska fossila resor
och stirka klimatarbetet. Reglerna, som boérjar tillimpas ekonomiskt fran 2026, ger
verksamheterna bittre insyn i hur fordon anvidnds och mdjliggdr mer detaljerad uppfdljning
av fossila resor med privat bil i tjdnsten. Under 2025 uppgick den totala korstrackan med
privatbil 1 tjénsten till cirka 19 000 mil, varav omkring 13 500 mil kérdes med fossilfria
drivmedel. Samtidigt har de totala miltalen minskat jamfort med foregaende ar.

Antalet personbilar och létta lastbilar i kommunorganisationen 6kade under 2025 fran 251 till
257 fordon. Dessvirre har fossiloberoende fordon minskat, fran 73,3 % till 68,1 % (inklusive
HVO100). Exkluderas HVO100 har andelen minskat fran 47,4 % till 40,5 %. Andelen
gasfordon har samtidigt minskat fran 29,5 % till 24,1 %.

Langst ned 1 dokumentet (s. 14 och 15) finns en redovisning av kommunorganisationens
personbilar och litta lastbilar, fordelat pa drivmedelstyp samt forvaltning.

2.3.4 Clean Vehicles Directive (CVD)

Clean Vehicles Directive °(CVD) stéller lagkrav pa att en viss andel av kommunens
upphandlade, leasade eller hyrda fordon ska klassas som “rena fordon”. Kraven giller
sammantaget for samtliga upphandlingar under respektive referensperiod, och lagstiftningen
tillampas retroaktivt fran 2 augusti 2021. Den fOrsta rapporteringen har nu genomforts.

I praktiken innebér direktivet att kommunen behdver planera inkdp och leasing strategiskt for
att uppfylla minimikraven, successivt stdlla om fordonsflottan mot framfor allt el- och
vitgasfordon samt sdkerstilla korrekt dokumentation av fordonstyper och
registreringsnummer, dven for dldre avtal.

Uppf6ljningen av den forsta referensperioden (2021-08-02—-2025-12-31) visar att kommunen
inte nér upp till kraven for latta fordon. Endast cirka 12 % av de upphandlade personbilarna

5 Clean Vehicles Directive - Mobility and Transport - European Commission
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och létta lastbilarna uppfyller definitionen av rena létta fordon enligt CVD. Daremot uppfylls
kraven for tunga transporter. Utvecklingen for ldtta fordon gér darmed i fel riktning.
Mojligheten att anvinda biogas har ockséd forsdmrats i och med att en viktig tankstation har
avvecklats och biogas och HVO100 inte klassas som rena drivmedel enligt CVD. Detta
innebér att kommunen i1 hogre utstrickning behover 6ka andelen elfordon, samtidigt som
HVO fortsatt kan spela en viktig roll for beredskap och 6vergédngslosningar.

Andel rena ldtta fordon

Referensperiod 1
2 aug 2021-31 dec 2025

Referensperiod 2
1 jan 2026-31 dec 2030

Rena litta bilar: Rena ltta bilar:
max 50 g CO/km samt mindre &n 80 % | 0 g CO/km
av utsl&ppsgrénserna for luftféroreningar
38,5 % 38,5 %

/

Knappt tva av fem

upphandiade bilar:
s El
« Eventuellt vissa laddhybrider
« Vatgas

/

Knappt tva av fem
upphandlade bilar:
o EI
* Vatgas

Figur 7 - Bild & hamtad fran Biodriv Osts hemsida och visar de 6vergripande kraven fér de olika
referensperioderna fér latta fordon. Faktablad Clean Vehicles Directive (CVD) - BioDriv Ost

2.3.5 Drivmedelsanvindning och samlad bedomning

Drivmedelsfordelningen for 2025 visar en 6kning av tankad HVO100 och bensin samt en
minskning av diesel och biogas (se figur 8). Sammantaget indikerar utvecklingen att
omstédllningen gar for 1ngsamt i forhdllande till kommunens klimatambitioner. En
osdkerhetsfaktor 1 statistiken 4r anvéndningen av el i laddhybridbilar, dar faktisk eldrift

sannolikt &r hogre dn vad statistiken visar.

Drivmedelsanvandning 2024 Drivmedelsanvandning 2025
6% 7%
17%
i 36%
23%
11%
1%
19% 230 28%
mEl Fordonsgas Diesel
m El © Fordonsgas = Diesel = HVO m Bensin HVO100 GE HVO100 Ext Bensin

Figur 8 - Drivmedelsanvdnding 2024 och 2025. Kalla: Kommunens fordonsstatistik. Alla brénslen
omvandlade till "bensinliterekvivalenter”, dar el fatt omrakningsfaktorn 0,05 liter/kérd kilometer och gas
fatt omvandlingsfaktorn 1,25 liter/kg.
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Trots flera genomforda och pagéende insatser — sasom reviderade fordonsriktlinjer, riktlinjer
for klimatstyrande moten och tjansteresor samt arbete med klimatloften — ar effekterna hittills
otillrdckliga. Vissa dtgdrder som skulle startats upp enligt strategins vigledning pagar det
dialog kring for vidare hantering. Vissa har delvis genomforts men skulle behdva revideras da
behovet inte ser likadant ut idag. Andra atgérder har inte kunnat paborjas alls da det saknats
resurser att tillgd. Tidplanen kommer dédrmed inte hallas for samtliga atgdrder som finns
listade.

Mot bakgrund av kommunens uttalade ambition att vara en foregangare i klimatomstéllningen
ar det darfor av stor vikt att intensifiera arbetet med transporter och fordonsflotta inom den
egna organisationen.

2.4 Transporter — samhalle och invanare

Enligt de uppsatta ambitionerna ser det ut som om kommuninvanarna ligger pa nagot hogre
bilinnehav samtidigt som andelen fossiloberoende fordon inte 6kar markant vilket indikerar
att omstéllningstakten fortfarande dr langsamkdrstracka per bil och invinare kan man fortsatt
se en liten uppgéing

Vinersborgs kommun har ingen direkt rddighet 6ver invénares val och livsstil men har stor
inverkan pa mojligheterna for att underlatta Gvergéngen till ett fossilfritt samhélle med
minskad bilanvéndning dér det sker forflyttning till gdng-, cykel- och kollektivtrafik. Hér
finns en mojlighet att vidare underlétta for invénare att forutom minska sin klimatpaverkan
ocksé hélla nere kostnader genom smart planering, utbyggnad av cykelvigar och annat som
gor att det blir lattare att stilla bilen hemma och vélja andra béttre alternativ. I borjan av 2025
s antogs en Cykelstrategi som varit under framtagande 2024 och som ersétter kommunens
tidigare cykelplan. Till strategin ska dven anvisningar samt atgirdsplan tas fram som é&r
levande dokument i gatuenhetens verksamhet. Det har ocksa péagatt planering av ny gang- och
cykelbro 6ver Hamnkanalen samt tagstation i Bralanda. Dessutom har kommunen
tillsammans med Trollhéttan och Trafikverket kommit dverens om att Vénersborg tar ver
Olidebron fran Trollhéttan som ska bli gdng- och cykelbro i anslutning till den nya
jarnvégsbron ar 2029.

Ett atgardsforslag i vagledningen ar nya riktlinjer for parkering, med avsikt att 6ka andelen
som véljer att anvinda andra transportmedel dn bil. Under 2025 togs en parkeringsutredning
fram pa uppdrag av kommunstyrelsen som ett led i att genomfora ett beslut av
kommunfullméktige att se Over parkeringsnormen. Férutom anpassningar av
parkeringsnormen foreslar utredningen dven inforande av parkeringsavgifter pa vissa platser
for att kunna styra parkeringsanvéndningen i1 Vinersborgs innerstad battre.

2.5 Eloch uppvarmning — kommunorganisationen

EPBD® (Energy Performance of Buildings Directive) och EED’ (Energy Efficiency
Directive) dr tva centrala EU-direktiv som skdrper kraven pa byggnaders energiprestanda och
energieffektivisering®. EPBD (EU 2024/1275) fokuserar p3 att dka renoveringstakten,
modernisera och digitalisera byggnader samt na ett byggnadsbestdnd med nettonollutslipp till

¢ Direktiv for byggnaders energiprestanda - Boverket
7 Direktivet om energieffektivitet
8 Energy Performance of Buildings Directive
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2050. Det innebar bland annat minimikrav pa energiprestanda, renovering av simst
presterande byggnader och inférandet av nollutsldppsbyggnader.

EED (EU 2023/1791) starker EU:s 6vergripande mal om minskad energianvédndning genom
bindande krav, principen “energy efficiency first”, effektivare offentlig upphandling samt
krav pé att minst 3 % av offentligdgda byggnader ska energieffektiviseras arligen och att
energianviandningen i offentlig sektor minskar med 1,9 % per ar. Fér kommuner innebér
direktiven att renoveringstakten i egna byggnader maste oka, energianvindningen méaste
kontinuerligt minska och upphandlingar, styrning och planering maste anpassas till skérpta
EU-krav. Kommunerna blir dirmed nyckelaktorer i genomforandet av EU:s klimat- och
energipolitik.

Boverket rekommenderar nedanstiende punkter att arbeta med.

e (Genomfora en fullstindig energikartlaggning

e Identifiera byggnaders faktiska energiprestanda (primédrenergital) samt identifiera de
storsta energilasterna

e Kartldggning dr branschrekommenderad som ett centralt forberedande underlag infor
MEPS (minimikrav pd energiprestanda), inklusive identifiering av uppvarmningssétt

e Lokaler med direktverkande el (utan virmepump) och fossila branslen uppfyller oftast
inte MEPS-nivaerna och behdver darfor fasas ut.

Fastighet & Service, arbetar idag forebyggande infor nationell lagstiftning den 29 maj 2026
da vérdena faststalls.

Utmaningar som redan nu kan belysas:
¢ Installation av nya mitpunkter i kommunens fastigheter for att kunna sarskilja
fastighetsenergi enligt Boverkets riktlinjer.
e Minska elanvindning utan virmepump —dessa byggnader klarar sdllan gransvardena
enligt Boverkets preliminéra analyser.
o Lindvigens forskola med direktverkande El och en A-temp. pa 730 m2
o Sirius forskola med direktverkande El och en A-temp. pa 207 m2

Fastighet & Service belyser nedanstiende punkter for att skapa majlighet att redovisa
och hélla mélbilden:
e Fastsld ekonomiska medel for installation av nya matpunkter i kommunens fastigheter
for att kunna sérskilja fastighetsenergi enligt Boverkets riktlinjer.
e Fastsld ekonomiska medel for att kunna fullf6lja en fullstdndig energikartliggning.
e Fastsld ekonomiska medel utifran fullstindig energikartldggning for att optimera
byggnadsenergi for att hdlla MEPS minimikrav 2033.

I 6vrigt ligger indikatorerna i linje med strategin och fastighet och service avsétter fortsatt
personal och systemstdd for energiuppfoljning i syfte att optimera energiforbrukningen i
kommunens fastighetsbestand. Arbete pagér 16pande med energiuppfoljning och optimering
for att minska energianvdndningen i fastighetsbestdndet. Genom forbéttrad datainsamling, fler
undermitare och utveckling av Momentum Energi kan insatser riktas mer tréffsékert.
Energiforbrukningen har minskat bland annat genom tomstéllda lokaler. Flera projekt som ér
genomforda under 2025 visar positiva resultat, sésom narvarostyrd ventilation och virme i
skolor och forskolor, LED-belysning i Arena Vénersborg samt konvertering av undercentraler
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till bergvirme i Frinde- och Dalboskolan. Aven optimerade drifttider och
temperaturjusteringar i olika anldggningar bidrar till forbattrad energieffektivitet.

Kommunen ligger fortsatt i takt for att nd ambitionen om egen elproduktion med solceller
dven om inga nya installationer gjorts under 2025. Det &r svért 1 dagsléget att prioritera
solceller da det inte finns budget. For att nd malet till 2030 behover utbyggnaden av
solcellsanldggningar fortsétta, och budgetplanen for mdjliga takytor inom fastighetsbestandet
haller dérfor pa att revideras.

Vinersborgs kommun kom ocksd med i ett projekt som startades upp under 2025 som handlar
om cirkuldr upphandling. Projektet drivs av Géteborgsregionens kommunalférbund (GR)
tillsammans med Sveriges miljoinstitut (IVL). Projektet syftar till att stotta kommunerna i att
battre kunna jobba med cirkuldr upphandling och dven sprida kunskap och fa stottning av
varandra. Projektet innebdr ocksé att kommunen far stdd i olika fragor kring upphandling och
cirkuldra processer. For Vanersborgs kommuns del handlar det om
nybyggnation/ombyggnation/renovering for Sportcentrum, Oxnereds forskola samt Briitte
ridskola. Det saknas idag rutiner for energi- och klimatfragor vid upphandling vilket skulle
behova tas fram fOr ett mer systematiskt arbete. Detta dr dock en frdga om resurser da det dels
kraver 6kade personalresurser, dels en kostnadsfraga dé skarpare kravstéllning ofta innebér en
hogre investeringskostnad.

2.6 Eloch uppvarmning —samhalle och invanare

Flera av siffrorna har slutat redovisas. Det dr data som kommunen sjélva inte dger och det ar
svart att hitta alternativ. Néar det géller solelsproduktion har den fortsatt 6ka under 2025 och
takten dr fortsatt hogre 4n riket i stort. Kommunen som organisation behdver fortsétta stotta
invénare, exempelvis genom att erbjuda stdd i energi och uppvarmningsfragor.

Utover kommunens eget arbete har Vinersborgsbostéder arbetat med energieffektiviseringar
pa olika sitt. Bland annat genom solceller, injustering, fliktbyten, IMD med mera. IMD stér
for Individuell métning och debitering, och innebér att uppvarmning och tappvarmvatten méts
separat pa lagenhetsniva och att kostnaden separeras fran varmhyran i flerbostadshus.
Vinersborgsbostéider arbetar 4ven med att informera om hur hyresgésterna sjdlva kan paverka
sin forbrukning av vatten samt att de ocksa pa arsbasis far informerar om hur virmen i
lagenheterna fungerar.

Vinersborgsbostiader har aktivt arbetat med sina energi- och klimatmal och naddde 2023 ett av
sina mél, att minska energianvindning 30 % till 2030 med 2007. Det aktuella mélet nu &r att
na 35% minskning total energi tills mandatperioden for den nya styrelsen 16per ut (med
samma basar som tidigare) och vara fossilfria senast 2030. Minskning mot 2007 &r 31,4%

3 Slutsatser

Omstillningstakten ér otillricklig. Bade lokalt, nationellt och globalt gar
utslappsminskningen for langsamt i forhallande till koldioxidbudgetar och Parisavtalet. For
Vinersborg innebdr detta ett mycket begrinsat tidsfonster. Insatser bor prioriteras dér
kommunen har rddighet, genom snabbare omstéllning av den egna fordonsflottan, minskat
bilresande och starkt gdng-, cykel- och kollektivtrafik.

Tidiga atgirder dr avgorande. Koldioxidbudgetperspektivet visar tydligt att atgidrder som
genomfors nu har betydligt storre klimatnytta fn &tgirder som skjuts pa framtiden. Atgirder
som kan genomforas omgaende bor dirfor prioriteras.
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Transportsektorn dr den storsta utmaningen. Inrikes transporter star for den storsta
andelen av de territoriella utslappen i kommunen. Utvecklingen inom kommunens egen
fordonsflotta gar i fel riktning och uppfyller inte lagkrav enligt EU:s Clean Vehicles Directive
(CVD).

Energi och uppvirmning ir en central del av omstéllningen

Fortsatt energieffektivisering, utfasning av direktverkande el och fossila losningar samt dkad
lokal fornybar elproduktion behdver prioriteras och resursséttas for att na kommande EU-
direktiv.

Strukturella hinder bromsar arbetet. Reducerade statliga anslag innebér att ambitioner och
lagkrav inom klimat- och energiomradet inte fullt ut matchas av statlig finansiering, vilket
tvingar kommunen att prioritera hardare mellan klimatinvesteringar och andra
karnverksamheter samt skjuta upp eller skala ned atgarder som annars skulle kunna
genomforas tidigare. Otillrdckliga investeringsmedel forsvérar genomforande.
Forutsittningarna behdver stirkas genom langsiktig resurs- och investeringsplanering.

Kommunen har stor radighet genom planering och investeringar. Inom omrdden som
transporter, byggnader, upphandling, parkering och infrastruktur finns betydande mojligheter
att styra utvecklingen mot minskade utslapp.

Behov av kraftsamling och prioritering. For att leva upp till ambitionen att vara en
foregangare 1 klimatomstéllningen behdver arbetet intensifieras, resurser sékras och atgirder
inom strategi och végledning genomforas i snabbare takt.
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4 Andel fordon per forvaltning utifran drivmedelsklassificering

Tabell. Firvaltning, verksamhetsfordon, fordonsslag, drivmedelsklassificering
Vinersborgs kommun 2025, Miljdfordonsdiagnos. Personbilar och latta lastbilar
Firvaltning Drivmedelsklassificering
Fossil- Icke fossil-
oberoende oberoende Total
[Gas, el, HYO100) (Bensin, diesel)
HVO100 HVYO100
inkluderat exkluderat
Antal (%) Antal (%) Antal (%) Antal (%)
Barn- och utbildningsfiérvaltningen
Fordonsstag Personbil 1 [100.0) 0 (a.0) 0 (o.0) 1 [100.0)
Total 1 (100,0) 0 [0,0) 0 {0,0) 1 (100,0)
HKommunstyrelsefirvaltningen
Fordonsslag Persanbil 3 (100.0) 0 (a0 0 fo.ar 3 [100.0)
Lett Lasthil 1 {100,0) 1 (100.0) D (0,0} 1 (100.0)
Total 4 (100,0) 1 (25,0) 0 {0,0) 4 [100,0)
Kultur- och fritidsférvaltningen
Fordonsslag Personbil 5 [100.0) 4 [80.0) 0 o0} 5 (1000}
Léitt Lasthil 4 (100,0) 2 (50,0) 0 (0.0 4 [100,0)
Total 9 (100,0) 6 [66,7) 0 {0,0) 9 [(100,0)
Milji- och byggnadsfirvaltningen
Fordonsslag Personbil 1 (100.0) 1 {1000} 0 fo.0) 1 {1000}
Léitt Lasthil 2 (66,7 0 (0,0) 1{33.3) 3 [100,0)
Total 3 (75,0) 1 (25,0 1 (25,0 4 (100,0)
Samhallsbyggnadsfirvaliningen
Fordonsslag Personhil 16 (72.7) 15 (68.2) 6 (27.3) 22 (100.0)
Léitt Lasthil 59 (77.6) 18 (23.7) 17 (22,4) 76 [100,0)
Total 75 (76,5) 33 (33,7 23 (23,5) 98 (100,0)
Socialférvaltningen
Fordonsslag Personbil 70 [(54.7) 61 [47.7) 5B (453) 128 (100.0)
Léitt Lasthil 13 (100,0) 2 [154) 0 (0.0 13 [100.0)
Total B3 (589) 63 [44,7) 58 (41,1) 141 (100,0)
Samtliga forvaltningar
Fordonsslag Personbil 96 (60,0) B1 (50,6 64 (40,0) 160 {100,0)
Léitt Lasthil 79 (81,4) 23 (237 18 (186) 97 [100,0)
Total 175 [68,1) 104 [48.5) BZ {31,9) 257 [100.0)
Kommentar: Av de latta lastbilar som exkluderats i kolumn Fossiloberoende HVO0100 exkluderat drivs en med
HVO100/CNG, en annan drivs med HV0100/el. Bida hér till Samhallsbyggnadsfarvaltningen.
I tabellen ovan ingér inte de personbilar (8) och litta lastbilar (31) som &gs och/eller brukas av Aktiebolaget
Vanershorgsbostader.

Figur 9- Visar en tabell som listar personbilar och latta lastbilar efter drivmedelsklassning per forvaltning.
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5 Andel fordon med gasdrift per forvaltning

Tabell. Firvaltning, verksamhetsfordon, fordonsslag, gasdrift
Vianersborgs kommun 2025, Miljéfordonsdiagnos. Personbilar och latta lasthilar
Firvaltning Gasdrift
Gasfordon fclee
gasfordon Total
Antal (%) Antal [%) Antal (%)
Barn- och utbildningsforvaltningen
Fordonsslag Persanbil 0 [0.0) 1 {100,0) 1 {100.0)
Total 0 [0,0) 1 (100,07 1 (100,0)
Kommunstyrelsefirvaltningen
Fordonsslag Personbil 0 {a.0) 3 [100.0) 3 (1000}
Latt Lasthil 1 {100,0) 0 o0 1 (100.0)
Total 1 (25,0) 3 (75,0) 4 [(100,0)
Kultur- ach fritidsfisrvaltningen
Fordonsslag Personbil 4 (800} 1 [20.0) 5 [100.0)
Latt Lasthil 2 (500} 2 (500 4 (100.0)
Total b [66,7) 3 (33,3) 9 [100,0)
Miljis- och byggnadsforvaliningen
Fordonsslag Personbil 0 (0.0) 1 (100.0) 1 {1000}
Latt Lasthil 0 (0.0) 3 (100,00 3 (1000}
Total 0 (0,0] 4 (100,07 4 (100,0)
Samhillsbyggnadsfirvaltningen
Fordonsslag Personbil 1 {4.5) 21 (95.5) 22 [100.0)
Latt Lasthil 6 (79) 70 (92,1} 76 (1000}
Total 7 [7.1) 91 [92,9) 98 (100,0)
Socialférvaltningen
Fordonsslag Personbil 46 (359) 82 (64.1) 128 [100.0)
Litt Lasthil 2 (154} 11 [&4.6}) 13 (1000}
Total 48 (34,0) 93 (66,0) 141 (100,0)
Samtliga férvaltningar
Fordonsslag Persanbil 51 (31,9) 109 (68,1} 160 {1000}
Litt Lasthil 11 {113} 86 (88 7] 97 (1000}
Total 62 (241) 195 [75.9) 257 [100.0)
Kommentar: | tabellen ovan ingdr inte de personbilar (B) och latta lastbilar (31) som dgs
och/eller brukas av Aktiebolaget Vinershorgshostider.

Figur 10 - Visar en tabell som listar andelen personbilar och latta lastbilar med gasdrift per forvaltning.
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Delegeringsbeslut
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Id Beskrivning Paragraf
Datum Avsdndare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori

Ansvarig
2026.1405 Remiss av medborgarférslag om att modernisera  2.10
och utveckla Vattenpalatset

2026-05-13 Benny Augustsson
KS 2026/122 Medborgarforslag om att modernisera och utveckla 2.10

Vattenpalatset
Arvid Hansson

2026.1642 Yttrande dver ansdkan om antagning i hemvarnet 2.13
2026-05-25 Kommunstyrelsen Pernilla Bertilsson
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bibehallen tjanstepension

2026-05-28 Kommunstyrelsen Anna Johannesson
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Fredrik Sanz Lerena
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